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Tonder Museum er et kulturhistorisk lokalmuseum, statsanerkendt efter museumslovens § 15
med folgende ansvarsomrade:

Museet fungerer som kulturhistorisk lokalmuseum for hele Senderjyllands Amt inden for nar-
mere afgrensede omrader, jfr. den af amtsradet til enhver tid vedtagne museumsplan. Sidelo-
bende hermed er det museets formal at yde bidrag til belysningen af den frisiske kultur taget som
et hele og til belysningen af seonderjysk kunsthandvzerk.

Museet virker endvidere som kulturhistorisk lokalmuseum for Tonder, Bredebro, Hojer, Lo-
gumkloster, Skarbzk og Tinglev kommuner og kan inden for dette omrade patage sig alle rele-
vante former for museumsopgaver. (Museets vedtegter, § 2, stk. 2)

Museet er ejet af og drives af Senderjyllands Amt og Tonder Kommune i forholdet ¥4 til V.
Museet er saledes en kommunal institution.

Hovedtilskudsyder: Sonderjyllands Amt

Museets samlede regnskab for 2002 er 1 alt 5.414.769 kr.

Tilskud fra Senderjyllands Amt 2.324.490 kr.
Tilskud fra Tonder Kommune 653.412 kr.
Tilskud fra Hojer Kommune 262.819 kr.
Egne indtaegter 559.421 kr.
Statstilskud efter museumsloven § 15 879.740 kr.

Museets leder: Inger Lauridsen
Formand for museets bestyrelse: Christian Jorgensen




Baggrunden for kvalitetsvurderingen

Som et led i Kulturarvsstyrelsens resultatkontrakt 2004-2007 med Kulturministeriet skal styrelsen
arligt kvalitetsvurdere mindst 15 statsanerkendte museer. Styrelsen udvalger disse museer ud fra
kriterier, der sikrer en bred reprasentation. Blandt de udvalgte i 2004 er Tonder Museum, som er
valgt, dels fordi museet drives pa baggrund af en samdriftsaftale, dels fordi styrelsen er bekendt
med, at museet har en uhensigtsmassig registreringspraksis og et eftersleb med hensyn til digitali-
seringen af museets samling.

Styrelsen aftalte den 24. marts 2004 med museet, at kvalitetsvurderingsbesoget ville blive aflagt
den 11. maj 2004. Museet fik samtidig tilsendt styrelsens kvalitetsvurderings-sporgeskema, som
museet blev anmodet om at returnere udfyldt senest den 3. maj 2004. Museet blev samtidig an-
modet om snarest muligt at indsende de publikationer, som museet har udgivet inden for de 4
sidste kalenderar, og som museet selv anser for at vare forskningspublikationer. Museernes
forskningspublikationer evalueres sarskilt af styrelsens faglige rad, og styrelsen finder det hen-
sigtsmaessigt, at dette sker forud for besoget pa museet, siledes at denne del-evaluering kan indga
1 droftelserne med museet.

Endvidere orienterede styrelsen den 26. marts 2004 amtsborgmester Carl Holst, Senderjyllands
Amt, museets hovedtilskudsyder, og borgmester Hans L.. Hansen, Tonder Kommune, museets
hjemkommune, om, at styrelsen havde besluttet at kvalitetsvurdere Tonder Museum, og fore-
spurgte pa denne baggrund, dels om amt eller kommune havde sxrlige onsker i denne sammen-
hzng, dels om amt og kommunes forventninger til museet. Tonder Kommune opfordredes end-
videre til at inddrage samdriftskommunen Hojer Kommune 1 overvejelserne.

Styrelsen har modtaget en tilkendegivelse af 30. april 2004 fra Tonder Kommune, som oplyser at
have inddraget Hojer Kommune, der har udtrykt tilfredshed med museets aktiviteter og tilkende-
givet, at der en god dialog mellem kommunen og museet. Tonder Kommune oplyser videre, at
Tonder Kommune er meget positiv overfor museets aktivitetsniveau. Kommunen paskenner de
mange tiltag og vil i forhold til formidlingsstrategien for bern og unge vare positivt indstillet
vedr. ansegninger til enkeltstiende projekter. Endelig oplyser kommunen, at dialogen mellem
museet og forvaltningen er fin via et gensidigt samarbejde.

Senderjyllands Amt har ikke ytret sig i sammenhangen.

Styrelsen har den 3. maj 2004 modtaget museets besvarelse af kvalitetsvurderingssporgeskemaet i
elektronisk form og den 4. maj 2004 i papirversion.

Besvarelsen er ikke indsendt i underskrevet stand. (Besvarelsen skal underskrives af museets for-
mand og af museets leder).

Museets publikationer er forst modtaget 1 slutningen af ma;j.

Det har siledes ikke vaeret muligt at gennemfore en forskningsevaluering forud for besoget pa
Tonder Museum den 11. maj 2004, og museets forskning er derfor ikke blevet droftet i sammen-
hang med besoget.

Museet skulle i december 2002 have indsendt sin 4 ars arbejdsplan for perioden 2002-05. Styrel-
sen har rykket for arbejdsplanen og havde gerne set, at den havde foreligget forud for dette be-



sog. Det er nu aftalt, at museet leverer arbejdsplanen, som er et krav i museumsloven, senest den
10. juni 2004, hvilket er sket.

Styrelsen har som anfort gennemfort kvalitetsvurderings-besoget pa Tonder Museum den 11. maj
2004. Fra styrelsen deltog kontorchef Frank Rechendortf Moller og museumskonsulenterne Mi-
chael Lauenborg, Eske Wohlfahrt og Morten Lundbzk. Fra museet deltog museets formand
Christian Jorgensen, museumsleder Inger Lauridsen og museumsinspektor Elsemarie Dam-
Jensen.

I lobet af formiddagen blev forst museets udstillinger, kontorer og magasiner 1 hoveddomicilet
gennemgaet og derefter museet udstillinger i sivel Drohses Hus som i Hojer Molle- og Marskmu-
seum. Museets fjernmagasin i Christiansfeld, som museet deler med en rakke andre museer 1
Senderjyllands amt, besogtes ikke, men vil blive besigtiget i sammenhzng med en vurdering af
Haderslev Museum.

Efter frokost droftedes museets besvarelse af sporgeskemaet i lyset af den gennemforte besigti-
gelse.

Nedenstiende bringes styrelsens kommentarer, som afspejler styrelsens vasentligste observatio-
ner og hovedpunkterne i denne droftelse. Overskrifter og numre henviser til kvalitetsvurderings-
sporgeskemaet. Der henvises i ovrigt til museets besvarelse af dette skema. Efterfolgende vil eva-
lueringen af museets indsendte publikationer blive bragt.

1. Museets arbejdsgrundlag og formal

1.4 Museets formal, herunder ansvars- eller vitkeomride

Ifolge museets vedtagter er museet et kulturhistorisk lokalmuseum for Tonder, Bredebro, Hojer,
Logumbkloster, Skerbxk og Tinglev kommuner, ligesom museet fungerer som kulturhistorisk
lokalmuseum for hele Sonderjyllands Amt inden for nermere afgrensede (fag)omrader. Sidelo-
bende hermed er det museets formal at yde bidrag til belysning af den frisiske kultur taget som et
hele og til belysningen af sendetjysk kunsthandvark.

I hovedindholdet af sin samling og 1 sin udstillingspraksis i hovedafdelingen og i Drohses Hus er
museet, ogsa 1 egen opfattelse, et kunstindustrimuseum for omraderne lokalt selv, vestfrisiske
fliser, egnspregede mobler og kniplinger. Det er museets opfattelse, at denne praksis ogsa ville
kunne danne grundlag for en statsanerkendelse, saifremt man tankte sig, at museet ikke allerede
var statsanerkendt.

Styrelsen deler ikke denne opfattelse. Styrelsen er helt enig med museet i, at de pageldende emner
naturligt ma have en sterk placering i museets samling. Museet er imidlertid ikke et kunstindu-
strimuseum, men et kulturhistorisk lokalmuseum med deraf folgende forpligtelse til at give en
bred kulturhistorisk beskrivelse og forstaelsesramme af det geografiske omrade, museet er stats-
anerkendt til at varetage. Styrelsen anerkender museets langt mere bredspektrede indsats 1 hen-
seende til dokumentation og undersogelser, men denne afspejles ikke i museets omtalte hovedud-
stillinger. Alene udstillingerne 1 Hojer Molle- og Marskmuseum, som nu er af en vis alder, har et
bredere kulturhistorisk formidlingssigte, hvad styrelsen derfor pa den angivne baggrund noterede
sig med tilfredshed.



Anbefaling

Museet bor revidere sin forstaelse af sit ansvarsomride og sin praktiske udmontning heraf i lyset af, at museet ikke
er et kunstindustrimusenn, men et kulturbistorisk lokalmusenm, der bredt skal dekke sin egns kulturbistoriske
udvikling og sarprag.

Tonder Museum har som anfert geografisk ansvarsomrade 1 Tonder, Bredebro, Hojer, Logum-
kloster, Skerbzk og Tinglev kommuner, men far alene tilskud fra Tender og Hojer kommuner.
Der saledes ikke noget primerkommunalt tilskudsmaessigt grundlag for Tender Museums aktivi-
teter 1 de ovrige kommuner i museets geografiske ansvarsomrade.

Anbefaling

Styrelsen skal anbefale, at museet gennem en klarere arbejdsplan- og budgetlegning og en malrettet dialog med de
ovrige kommuner, som museet bistar, om disses forventninger og formadlsbestemte tilskudsvillighed bestreber sig pa
at skabe et sadant grundlag. Styrelsen er opmerksom pa, at den forestaende strukturreform vil kunne vare kataly-
sator for en sadan proces, men processen bor ikke afbange heraf.

1.6 Samdriftsaftaler

Det fremgar klart af museets besvarelse og af museets indsendte regnskaber, at det er museets
opfattelse, at Samdriftsaftalen mellem Tonder Kommune og Hojer Kommune — som er et tillag
til den generelle tilskudsfordelingsaftale mellem Sonderjylland Amt og Tender Kommune —
handler om et statsligt tilskud til Hojer Molle- og Marskmuseum beregnet pa grundlag af Hojer
Kommunes tilskud, som opfattes som et tilskud sarskilt til Tonder Museums afdeling i Hojer.
Imidlertid er det museumslovens forudsatning, at en samdriftsaftale omhandler driften af Je/e
museet, som de pageldende kommuner aftaler af drive sazmen. Dette har klart varet forudsat-
ningen ved det davaerende Statens Museumsnavns droftelser med Sonderjylland Amt i forbindel-
se med godkendelsen af samdriftsaftalen 1 1992. Forholdet er endvidere blevet praciseret i for-
bindelse med fornyelsen af samdriftsaftalen 1 1995, hvor amtet pa baggrund af en uheldig formu-
lering pa anmodning bekraftede, at aftalen opfyldte museumslovens forudsaztning om at om-
handle driften af det samlede museum. Endvidere har museets samlede bestyrelse og leder den
30. maj 2000 underskrevet en sarskilt erklering herom.

Museet oplyser, at samlingerne, der befinder sig 1 Hojer Molle- og Marskmuseum tilhorer Tonder
Museum.

Pibud

Det ma ved et mode mellem Sonderjyllands Amt, Tonder Kommune og Hojer Kommune snarest gores klart for
alle deltagende, hvad der er forudsatningerne for en statstilskudsudlosende samdrifisafiale, saledes at den faktiske
praksis bide i museets arbejdsplan- og budgetlwgning og i regnskabsaflagningen bringes i overensstemmelse hermed.

2. Samlinger, arkiver, bibliotek

2.2 Samlinger

Museet angiver at have et konstant registreringsefterslaeb pa mellem fa maneder og op mod et ar.
Museet angiver videre at vare bevidst om at have en mangelfuld registreringspraksis og om be-
hovet for en vaesentlig opgradering af museets indsats pa dette omrade. Museet har taget initiativ
til at tilmelde sig det kursus pa Museumshejskolen, der er forudsztningen for, at museet kan om-



lzegge sin registreringspraksis og registrere i styrelsens registreringsprogram ‘Regin’, hvorved mu-
seets samlinger samtidig indberettes 1 den centrale database ‘Museernes Samlinger’, saledes som
museumsloven forudsatter.

Anbefaling

Styrelsen tager museets tilkendegivelser, som man er helt enig i grundlaget for, 11l efterretning og forventer, dels at
museet snarest gorligt deltager i det angivne registreringskursus, dels indarbejder en opgradering af omradet i sin
arbejdsplan, sdledes at museets samlinger inden for et begrenset dremal er digitaliserede, og der er etableret en ruti-
ne, der indeberer, at eftersleb nndgds.

3. Indsamling, erhvervelser, undersogelser og forskning

3.1 Redegorelse for principperne og hovedlinierne i museets egen dokumentationsvirk-
somhed, forskning, undersogelser og indsamling

Det er styrelsens opfattelse, at museet i forhold til sine ressourcer har et stort og dertil bredspek-
tret forsknings- og dokumentationsaktivitetsniveau.

Forskningsevalueringen bringes som bilag til kvalitetsvurderingsrapporten.

3.6 Aktiviteter i radgivnings- og forvaltningsmassig sammenhang

Det er styrelsens opfattelse, at museet yder en betydelig indsats i forbindelse med varetagelsen af
de nye opgaver i museumslovens kapitel 8, en indsats som ikke er baseret pa en foregelse af mu-
seets tilskud.

Uanset den forestaende kommunalreforms betydning for den nuvarende sxrlige sonderjyske
model skal styrelsen papege problematikken i den manglende sammenhzng mellem museets op-
gavelosning og primarkommunale tilskud. Jfr. hertil anbefaling til pkt. 1.4

4. Konserverings- og bevaringsarbejde

4.1 Konservering

og

4.2 Tilsyn med egne samlinger

Styrelsen finder det ikke acceptabelt, at museet hverken har eget konserveringspersonale, er til-
knyttet en konserveringsordning eller i det mindste regelmaessigt far besog af en konservator, som
kan fore tilsyn med samlingens bevaringstilstand. Museet har heller ikke faet udarbejdet en beva-
ringsplan. Museet har foretaget en opdeling af sine magasinerede samlinger pa forskellige magasi-
ner, som museet generelt vurderer at vere egnede til at opbevare de pagaldende genstande. Det
er muligvis korrekt, men museet bor fi foretaget malinger over et lengere tidsrum, saledes at det
kan konstateres, om det rent faktisk er tilfzeldet, eller om der bor foretages afhjelpninger.

Museet henviser i sammenhangen til sin stramme okonomi. Det er imidlertid ikke en acceptabel
begrundelse for, at der f.eks. ikke er etableret regelmaessigt konservatortilsyn. Bevaringen af mu-



seets samling er en del af museets lovbundne forpligtelser, som det er museets bestyrelse og le-
ders ansvar at prioritere inden for museets samlede budget.

Anbefaling
Museet bor etablere en aftale om regelmessig konserveringsfaglig gennemgang af samlingerne.

5. Formidling

5.1 Formal og strategi

Ud over at museets hovedudstillinger samler sig om de anforte kunstindustrielle emner, er de
ogsa som kunstindustri efter Styrelsens opfattelse kun i meget begranset omfang formidlet.
Tekstningen er meget begrenset og ofte til at beskrive, hvad man selv kan iagttage. Det er muse-
ets bevidste formidlingsstrategi i meget hoj grad at basere sig pa mundtlig formidling. Dette gal-
der ogsa i relation til samarbejdet med skolerne, hvor museet som hovedregel ikke har noget un-
dervisningsmateriale.

Det er museets ret at foretage et sadant valg, og vegtningen af den mundtlige formidling er da
ogsa for sa vidt prisverdig. Styrelsen foler det imidlertid nedvendigt at papege, dels at det er
overordentlig meget ressourcekraevende, dels at det i sagens natur kun nar en lille gruppe, og at
hovedparten af museets gester dermed lades i stikken. Det skal tilfojes, at museet selv opfatter, at
dets ressourcer er overudnyttede, og at styrelsen deler museets opfattelse heraf.

Det skal endelig bemerkes, at museets formidlingsstrategi ogsa kommer til udtryk i den manglen-
de vejledning af publikum gennem museets noget labyrintiske udstilling, hvor det er museets op-
fattelse, at det er fint at overlade til publikum at ga pa opdagelse, og at man i nedvendig omfang
kan give mundtlig vejledning. Styrelsen finder det ikke hensigtsmaessigt, at publikum ikke pa en
nemt tilgzengelig made bliver gjort opmarksom pa hele museets udstilling, og saledes kan forlade
museet 1 den tro at have set det hele, uden at dette nedvendigvis er tilfaxldet.

Anbefaling
Museet bor styrke sin ikke-mundtlige formidling og herunder foretage en gennemgribende tekstning af museets
udstillinger.

5.5 Publikationer

Med henvisning til den efterfolgende bedommelse af museets forskning ved 2 medlemmer af
styrelsens faglige rad for nyere tids kulturhistorie og ud fra styrelsens egen vurdering af museets
forskning skal det anbefales, at museet styrker sin egentlige forskning inden for de forskningska-
tegorier, der er udstukket af Kulturministeriets radgivende forskningsudvalg. Disse bringes ligele-
des efterfolgende.

5.7 Anden formidlingsvirksomhed

Det er vaesentligt, at museer har et godt forhold til og samarbejde med det omgivende samfund,
herunder erhvervslivet. Museet gor en betydelig og succesfuld indsats for at tiltrekke fondstilskud
og museet har en udmarket kioskvirksomhed. Styrelsen anser det imidlertid for mindre hen-
sigtsmaessigt, at museet i de seneste ar har indledt et samarbejde med antikvitetshandlere, hvoref-



ter der arligt atholdes en antikmesse pa museet, hvor genstande — der principielt kunne vare mu-
seumsgenstande — er sat til salg og spredt ud over store dele af museet. Styrelsen finder, at det er
en uheldig sammenblanding. Efter internationale museumsetiske standarder ma museer ikke
handle med (museums)genstande, ligesom museumsgenstande ikke prissattes. Det er der natur-
ligvis heller ikke tale om her, men der sker en sammenblanding, som nedvendigvis ma bidrage til
at slore begreberne hos publikum, som dermed kan fa det indtryk, at museerne handler med de-
res samlinger, og at evt. gaver til museet kan ende med at blive solgt.

Anbefaling
Styrelsen skal henstille, at museet ophorer med denne virksombed. Styrelsen skal ligeledes henstille, at museet be-
granser eget salg og salgsudstillinger il museets kiostk.

9. Museets ledelse og personale

9.1 Bestyrelse

Museets besvarelse af sporgeskemaet og besoget giver indtryk af en institution, der i kemper — og
keemper bravt — med at fa sine ressourcer til at streekke til at klare de omfattende opgaver fra dag
til dag. Der er efter styrelsens opfattelse behov for, at museets virksomhed baseres pa en langsig-
tet planlegning, gennemdroftet i og fastlagt af bestyrelsen, hvor museets malsetning klargeres pa
langt sigt og udmentes 1 arlige arbejdsplaner, og for at disse planer har et nogje sammenhzng med
museets budget, siledes at der sker en klar prioritering og et valg imellem, hvad museet rent fak-
tisk skal foretage sig, og hvilke opgaver museet enten skal afsta fra eller lose med en andet res-
sourceforbrug.

Anbefaling
Styrelsen skal anbefale, at museets formand og leder tager initiativ til tilbagevendende, mere langsigtede droftelser af
museets mal og midler.

17. maj 2004

Morten Lundb=zk

museumskonsulent



