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Baggrund for kvalitetsvurderingen

Som et led i Kulturarvsstyrelsens resultatkontrakt 2004-2007 med Kulturministeriet skal styrelsen
arligt kvalitetsvurdere et antal statsanerkendte museer. Styrelsen udvzlger disse museer ud fra krite-
tier, der sikrer en bred reprzsentation.

12006 sztter Kulturarvsstyrelsens med kvalitetsvurderingerne fokus pa museer, det er omfattet af
museumslovens § 16. Detfor er Nordjyllands Kunstmuseum i denne omgang udvalgt til kvalitets-
vurdering.

Kulturarvsstyrelsens kvalitetsvurdering 2006 af Nordjyllands Kunstmuseum er baseret pi:

Museets besvarelse af styrelsens kvalitetsvurderingsskema med bilag, som blev modtaget pt.
mail 1 styrelsen den 31. maj 2006. Bilag til sporgeskemaet blev modtaget pr. post sammen
med en papirversion af spergeskemaet d. 1. juni 2006.

Museets 16 publikationet, som blev indsendt til bedemmelse i Kulturarvsstytelsen den 11.
maj 2006.

En droftelse af museets forhold pé grundlag af det udfyldte skema. Droftelsen fandt sted pa
et mede pd Notdjyllands Kunstmuseum tirsdag den 13. juni 2006. Folgende deltog i medet:

- Fra Notdjyllands Kunstmuseum: museumsdirektar Nina Hobolth, museumsin-
spektot Birgit Hessellund og kontorfuldmzgtig Karen Margrethe Madsen.

- Fra museets bestyrelse: formand Lars Bang Jensen.

- Fra Kulturarvsstyrelsens museumskontor: souschef Michael Lauenborg og muse-
umskonsulenterne Hanne Jénsson og Louise Straarup-Hansen.

Under medet blev museets udstillingslokaler, magasiner samt kontorer beset.

Evaluering af museets forsknings- og formidlingspublikationer ved Kulturarvsstyrelsens
kunsthistoriske faglige rid af 10. november 2006. Evaluetingen vedlzegges rappotten som bi-
lag.

Brev afsendt til hovedtilskudsyder Aalborg Kommune den 30. marts 2006. I brevet er kom-
munen blevet opfordret til at komme med sztlige bemazrkninger eller synspunkter, der ber
indga i vurderingen. Kommunen er desuden blevet bedt om at redegore for hvilke forvent-
ninger, man har til museets opgavevaretagelse og funktion i lokalsamfundet. Kulturarvssty-
relsen har d. 5. december 2006 vzret i telefonisk kontakt med Claus Svenstrup, Kultur- og
fritidsforvaltningen, Aalborg Kommune og har i den forbindelse fiet en mundtlig besvarelse
pa den skriftlige henvendelse.
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Lovgrundlag og ejerforhold

Notdjyllands Kunstmuseum er et statsanerkendt kunstmuseum efter museumslovens § 15 og § 16
med folgende ansvarsomride:

Dansk og udenlandsk kunst, fortrinsvis fra tiden efter 4r 1900 til i dag. ‘

Ejetforhold: Nordjyllands Kunstmuseum er en selvejende institution.
Hovedtilskudsyder: Museets hovedtilskudsydet er Aalborg Kommune.

Museumsleder: mag.art. Nina Hobolth
Bestyrelsesformand: Lars Bang Jensen

Museets adresse:
Kong Christians Allé 50
9000 Aalborg

Museets arbejdsgrundlag og formal

Museets ansvarsomride

Museet har et bredt formuleret ansvarsomrade, der omfatter dansk og udenlandsk kunst fra 1900 og
frem til i dag.

Oprettelse

Museet blev oprettet som Aalborg Kunstmuseum i 1877. En museumsbygning pa Aalborgs hoved-
strog, Algade, blev indviet i 1879. Her blev kulturhistoriske genstande sivel som billedkunst udstillet.
Den 6. juni 1966 fik Aalborg Kunstmuseum sin statsanerkendelse som szsligt tilskudsberettiget i
henhold til § 13 i den daverende museumslov, hvilket svater til, at museet er statsanerkendt i hen-
hold til § 16 i den aktuelle museumslov.

I drene 1968-1972 blev en ny museumsbygning opfert pi Kong Christians Allé 50, 9000 Aalborg
efter tegninger af Elissa og Alvar Aalto og Jean-Jacques Baruél. Den 8. juni 1972 blev den nye byg-
ning indviet, og museet skiftede navn til Nordjyllands Kunstmuseum. Museet blev udvidet i 1982.

Samdriftsaftaler
Museet er ikke omfattet af samdriftsaftaler.



Samlinger, arkiver, bibliotek

Generel beskrivelse af kunstsamlingen

Kunstsamlingen blev oprettet af Aalbotg Kunstforening, hvis ledende skikkelse var braenderiejer
Harald Jensen. Ethvervelserne og donationerne til Aalborg Kunstmuseum fra ca. 1850 og frem til 2.
verdenskrig var preget af en forkerlighed for salonmaletiet. Dvs. at de skiftende bestyrelser gik uden
om varker af de kendte guldaldermalere og Skagensmalerne og til gengzld satsede pa varker, der
knyttede sig til den akademiske tradition. Salonmaleriet har ikke nydt den store kunsthistoriske aner-
kendelse i midten af det 20. arhundrede, hvilket sandsynligvis forklarer, hvorfor der i flere omgange
et blevet udskilt ldre varker fra museets samlinger.

11967 blev der dannet en grundstamme til et nyt museumskoncept med fokus pé det 20. dthundre-
des kunst i fotbindelse med erhvervelsen af Anna og Kresten Krestensens samling af moderne
kunst. Samlingen omfatter varker af tidlige danske modernister som Edvard Weie, Vilhelm Lund-
sttom og Olaf Rude og vzrker af tredivernes “merkemalere” som Erik Hoppe og Jens Sendergaard.
Desuden omfatter samlingen et stort udvalg af Hostudstillingens kunstnere som Egill Jacobsen, Ej-
ler Bille, Else Alfelt, Carl-Henning Pedersen, Henty Heerup og Asger Jotn samt af konstruktivistisk
inspiterede kunstnere som Richard Mortensen og Robett Jacobsen. Endelig rammer samlingen en
udsegt andel af udenlandsk kunst specielt fra 1940’erne og 1950%erne.

I 1980°etne erhvervede museet 6 vasentlige verker af Wilhelm Freddie, hvorved Nordjyllands
Kunstmuseum fik sat fokus p3 surrealismen.

1 1986 modtog museet en stor del af Kirsten og Axel P. Nielsens private samling, som har sin styrke
1 Fluxus, Zero og neodadaistiske bevagelser i 1960°etne og 70’erne.

Kunstsamlingen bestir pi nuvzrende tidspunkt af 1660 kunstverker fordelt pé maleri, skulptur,
tekstil, ketamik og blandformer samt ca. 1000 kunstvarker pi papir.

Registrering

Det angives, at 94 % af samlingen et fuldt registreret, 5 % af samlingen er kun tildelt nummer o
gt 8! gt & g

placering i museet, mens 1 % af samlingen endnu ikke er nummereret eller dokumenteret.

Samlingen registreres efter de retningslinier, som er besktevet i Statens Museumsnzvns vejledning
udgivet i 1982. Der fores inventarprotokol, og nye varker nummereres fortlebende med et "NK x-
nummer”: NK Kx-nummer (keramik), NK Px-nummer (unikavarker ps papit), NK Gx-nummer
(gtafik) og et NK Fx-nummer (fotografi).

Museet har oprettet en projektstilling med projekttilskud fra Kulturarvsstyrelsen med henblik p4 at
fa digitaliseret handskrevne registreringskort, fa opdateret eksisterende data i Regin Kunst og f3 luk-
ket hullet i registreringen fra overgangen fra DMI til Regin Kunst.

Kulturarvsstyrelsen ser meget positivt pi, at Nordjyllands Kunstmuseum prioriterer at fi digitaliseret
analoge registreringskort og generelt fir opdateret registreringerne i Regin Kunst, si museet stir klar
til at presentere en opdateret registrering af samlingen i den nye version af Kunstindeks Danmark.

Klausuler i forbindelse med samlingerne
Der er ingen klausuler



Uddeponeringer

Museets bestyrelse har formuleret retningslinjerne for uddeponeringer. Ifelge disse retningslinjer
uddeponerer museet varket til offentlige institutioner i Aalbotg Kommune samt til amtslige og stats-
lige institutioner i Nordjyllands Amt. Museet oplyser at have uddeponeret 284 varker pi offentlige
mnstitutioner ved udgangen af 2005.

Under medet med Kulturatvsstyrelsen d. 13. juni 2006 gav museets ledelse udtryk for, at tilsynet
med museets uddeponeringer var begrzenset.

Kulturarvsstyrelsen henleder opmzrksomheden p4, at museets lovbestemte ansvar for samlingspleje
gzlder sivel uddeponerede kunstvarker og genstande som de ovrige dele af samlingerne. Strukturre-
formen vil fordre yderligere opmarksomhed pi og =ndring af uddeponeringsaftaler.

Kulturarvsstyrelsen anbefaler, at museet:
lbjemtager verker uddeponeret til amtet.
®  sikrer, at der fores tilsyn med museets uddeponeringer 13l offentlige institutioner mindst 1 gang Grligt.

®  sikrer, af registreringerne af uddeponeringerne lobende apdateres.

Arkiver

Museet oplyser, at der igennem érene er blevet opbygget et udklipsarkiv pa godt 20.000 kunstner-
mapper og ca. 5.000 mappet om kunstinstitutioner, sammenshutninger m.v. Dette arkiv er primeert
blevet etabletet og udbygget i drene 1972-1980 under Lats Rostrup-Beyesens ledelse. I dag indgir
udklipssamlingen som en central del af museets dbne vidensrum. Det bliver kun i begrenset omfang
suppleret med nyt materiale.

Museet bot ovetveje, om det ressourcemassigt er hensigtsmeassigt at opbevare et sidan udklipsarkiv
i dets oprindelige form. Med dokumentationsmateriale pa godt 20.000 kunstnere omfatter arkivet et
betydeligt storre antal kunstnete end de mellem 500 og 600 kunstnerne, det er reprasenteret med
varker pa Nordjyllands Kunstmuseum. Arkivets mappeomfang set i forhold til den sterkt begren-
sede systematiske indsamling rejser tvivl om materialets anvendelighed. Kulturarvsstyrelsen opfor-
drer mere konkret museet il at sztte den aktuelle anvendelse af arkivet samt fremtidige anvendel-
sesmuligheder i relation til det reelle pladsmassige og ekonomiske ressourceforbrug samt til alterna-
tive muligheder for informationssegning om kunstnere (Weilbachs Kunstnetleksikon, Weilbachs
Arkiv, kunstbiblioteker, Internettet).

Nordjyllands Kunstmusenm giver i flere sammenhange udiryk for oplevelsen af at vare bide DPladsmessigt og ekono-
miisk trengt. Kulturarvsstyrelsen anbefaler derfor, at museet:

®  wdskiller en del af det for museets virksombed perifere arkivmateriale (evt. tilbyder det danske materiale ti
Weilbachs Arki).

®  koncentrerer ressourcerne pd et (opdateret) kunsinerarkiy, der kun omfatter kunstnere med verker pd Nord-
YWands Kunstmuseum og evt. kunstnere med direkise relationer til kunstnerne i musests samlinger.



Bibliotek

Notdjyllands Kunstmuseum 4bnede den 31. januar 2005 Det 4bne Vidensrum. Her har publikum
direkte adgang til museets bibliotek og arkiver. I den sammenhang har museet etableret et samat-
bejde med Det Nordjyske Landsbibliotek (NJL). Samarbejdet indebzrer, at museets beget bliver
registreret direkte i NJLs database Nobis, si brugetne fir adgang til at sege i museets bogsamling
gennem NJL.

Museet har valgt ekonomisk og pladsmassigt at prioritere etableringen af Det ibne Vidensrum. Dels
ved at afsztte ressoutcer til anszttelsen af en bibliotekar. Dels ved at omdisponere og begrznse
medarbejdernes kontorpladser med henblik p3 at frigore et stort omride i museet til vidensrummet.

Museet tilkendegiver pa den ene side tilfredshed med og stolthed over initiativer som Det bne Vi-
densrum, der skaber aget publikumsadgang og synligger museets tessourcer. P4 den anden side til-
kendegiver museet en bekymring over, at der ikke er tilstrzkkelige ressourcer til forskning. Dette
dilemma lzegger op til en genovervejelse af museets priotitering af ressourcerne med henblik p3 at
skabe en balance i forhold til de forskelligartede aktiviteter. Museets onske og planer om at etablere
4bne magasiner (som vil kreve ekstta vagtpersonale) bor indga i disse overvejelser.

I forbindelse med Det 4bne Videnstum savner Kulturarvsstyrelsen en klart formuleret strategi, der
kaytter sig til en overordnet vision og mission for museet. Udgangspunktet for en sidan strategi
kunne vzre en kvalitativ undersegelse af publikums hidtidige brug af vidensrummet. Heri kunne
indgh typen af brugere, karakteren af informationssegningen og tidsforbrug.

Museet bor pa det strategiske plan overveje, hvordan projektet understotter museets ovrige virk-
somhed og eventuelt kan fungere som loftestang for nye publikumsrettede aktivitetet, herunder
hvilke malgrupper projektet retter sig mod, hvordan museet nir disse malgrupper og hvilke succes-
kriterier og mél museet har for projektet. Det kunne eksempelvis ovetvejes, om initiativer med ud-
gangspunkt i Det abne Vidensrum kunne vare med til at etablere en stztkere forankring af museet i
lokalomridet.

Kulturarvsstyrelsen anbefaler, at Nordjyllands Kunstreuseum:

® joretager en kvalitativ undersagelse af publikums brug af vidensrummet Jfor at danne et grundlag for formule-
ringen af en langsigtet strategi for projektet. Parametre for undersagelsen kunne vere Bypen af brugere, ka-
rakteren af informationssagningen og tidsforbrug,

© formulerer en langsigtet strategs, der sikrer, at projektet understotter og skaber Jfremdrift i museets ovrige
virksombed. I den forbindelse bor museet overvege, hvilke malgrupper man onsker at rette projektet mod,
bvordan museet mélretter projektet mod disse maigrupper, og hvilke succeskriterier og mil museet har -for
projektet.

®  pd lengere sigt vurderer, om ressourceforbruget til etableringen og driften af Det dbne Vidensrum stir i rime-
ligt forbold 15/ publikums reelle udnyttelse af de agede adgangsmuligheder.



Indsamling, ethvervelser, undersegelser og forskning

Indsamling og ethvetvelser

Notdjyllands Kunstmuseum varetager et ansvatsomride med mange facetter. Museet har oplyst, at
der i ethvetvelsesojemed er fokus pa bide at stytke tyndepunkterne i samlingen, belyse samtidskun-
sten og at undetstotte samlingens bredde. Det tilkendegives samtidigt, at museet har mittet begran-
se sine ethvervelser. Eksempelvis er der kun indkebt videokunst i begrznset omfang, fordi museets
udstillingsfothold ikke er optimale for denne kunstazt. Det tilkendegives ogsi, at der stort set ikke
indkebes international kunst mere.

Sidanne udmeldinger giver indttyk af, at museets erhvervelsesindsats i hoj grad et pas.sivt betinget af
en rxekke begrensninger.

Det er Kulturarvsstyrelsens opfattelse, at museet ikke har en klar, aktiv og fremadrettet strategi for
indsamlingen. Styrelsen finder det vigtigt, at museet selektivt viderefarer linjerne i samlingen og op-
dyrker nye fokusomrider inden for samtidskunsten — nationalt sivel som internationalt. Det er Kul-
turarvsstyrelsens klare opfattelse, at det er vigtigt for Nordjyllands Kunstmuseum at vagte og ud-
bygge det internationale petspektiv i henhold til museets ansvarsomride.

Kulturarvsstyrelsen anbefaler derfor, at Nordjyllands Kunstmuseum

®  definerer og prioriterer satsningsomrider for erhvervelser ud fra overvejelser om bvilke satsningsomrader, der
er centrale for museets ansvarsomride, og hvilke satsningsomrider, der samtidig er okonomi og faglige res-
sourcer ttl at lgfte.

®  pd denne baggrund skriftligt udarbejder en fremadrettet og konkret erbvervelsesstrategs.

Samlingens reprasentativitet
Nordjyllands Kunstmuseum nevner en rekke genstande og verker sisom en samling kinesiske el-

fenbensfigurer og verker af ubekendte kunstnete, som falder uden for museets ansvarsomride og
derfor i princippet kunne udskilles fra samlingen.

Museet vurdeter, at det ikke er ressourcekrevende, at de nzevnte genstande og verker er indgiet i
samlingen og forbliver der. Kulturarvsstyrelsen ser derfor ingen grund til at udskille dem.

Forskning
Kulturarvsstyrelsens Kunsthistoriske Faglige Rid har evaluetet museets forskning p4 baggrund af de
fremsendte 16 publikationer.

Konklusionen pi forskningsevalueringen er: ”Publikationetne et i det store hele centrale i forhold il
museets virkeomride. For et museum med en faglig bemanding p4 tre fuldtidsansatte ma egne
forskningsmassige bidrag dog siges at vare af et beskedent omfang. Selvom det ligger i kunstmuse-
etnes tradition, at den faglige indsats fortrinsvis knytter sig til serudstillingsvirksomheden, vil en
storre forskningsmzssig indsats indenfor museets omfattende og fornemme samling vare snskelig.
Nordjyllands Kunstmuseum skal detfor opfordres til at sage eksterne midler til at lofte denne opga-
ve.”

Forskningsevalueringen i sin helhed vedlzegges som bilag.



Museet oplyser selv, at der er problemer med at koncentrere krefterne om stotre forskningsmassige
opgaver, og at der er en tendens til, at storre undersogelser i stigende omfang varetages af konsulen-
ter og gzstekuratoret.

Kulturarvsstyrelsen anser forskningen som afgerende for museets samlede vitksomhed. Derfor
forekommer det problematisk, at storre undersegelset i stigende omfang varetages af konsulenter og
gestekuratorer. Forsknings- og udstillingsvirksomhed bet som hovedregel vate integreret i museets
daglige arbejde og som udgangspunkt varetages af museets fastansatte faglige personale. Det er ikke
blot vigtigt for udviklingen af og motivationen hos de faglige medarbejdere, at de deltager i og er
med til at udvikle de centrale omrider af museets faglige atbejde. Det er ogsé vigtigt for en styrkelse
af museets profil og en samtidig optimal udnyttelse af ressourcerne, at der er klare og nzre forbin-
delser mellem museets centrale atbejdsomrader: forskning, formidling, indsamling, dokumentation
og bevaring.

Kulturarvsstyrelsen anbefaler derfor, at:

®  museet i den overordnede strategs og arbejdstilrettelmggelse fir vagtet museets ressourcer og arbejdsopgaver sdle-
des, at museets kunstfaglige medarbejdere varetager den primere og centrale del af museet forskningsvirksons-
hed. Prioriteringen af museets ressourcer 1l forskningsaktiviteter bor indarbejdes i museets 4-drige arbejdspla-
ner.

©  museels forskning i hejere grad knyttes til tyngdepunkterne i samlingen (den tidlige danske modernisme,
dansk surrealisme, merkemalerne, CoBrA, den internationale kunst fra 1940'erne og 1950'erne m.v.), 0g
derved medvirker 11l en skarpelse af museets profil og synlighed.

®  museets forskning styrkes gennem fastlaggelse af en forskningsplan, der tilstreber en klar 0g ner sammen-
hang mellem forskningen og de ovrige centrale virkefelser: formidling, indsamling, dokumentation og bevaring.

Deltagelse i konferencet, kongresser m.v.
Museets ditektor og medatbejdere har kun i meget begrenset omfang deltaget i konferencer, kon-

gtesset m.v. i lobet af de sidste 4 4r. Museet konstaterer, at konsekvensen et, at det kollegiale net-
verk skrumper.

Kulturarvsstyrelsen mi understrege, at det er vigtigt for museets ansatte at f4 udblik og inspiration
gennem konferencer, seminarer m.v. sivel nationalt som internationalt til at perspektivere og kvalifi-
cere det daglige arbejde til gavn for museets fortsatte udvikling.

Kulturarvsstyrelsen anbefaler, at museet motiverer de ansatte til i hajere grad at deltage i faglige netvark, konferencer
m..



Konservering og bevaring

Notdjyllands Kunstmuseums samling et i god stand. Dog er en rxkke af museets hovedvzrker bela-
stet af stor udlinsaktivitet, og museet et opmaerksom pa, at disse verker skal skines af bevarings-
messige hensyn. Et begrenset antal verker, iszt i 2ldre samling, er i darlig bevaringstilstand, men
konserveringsindsatsen et het nedprioriteret.

Museets har pladsmangel hvad angir magasinet, men museet er i gang med at afhjlpe dette pro-
blem. Dels ved at omrokere og nyindrette magasiner. Dels ved at leje et fiernmagasin, som iszt bru-
ges til opbevating af “robuste” og pladskrevende skulpturer. Kulturarvsstyrelsen findet, at museet
gor en god indsats for at lose magasinpladsproblemerne.

Ved besigtigelsen af fjetnmagasinet kunne Kulturatvsstyrelsen konstatere, at opbevaringspladsen pa
fijernmagasinet ikke er optimalt udnyttet. Kulturarvsstyrelsen gor derfor opmeetksom P4, at hvis de
ganske hoje omkostningerne skal sti i relation til nyttevzerdien, ber fjernmagasinet udnyttes optimalt.

Konserveringsopgaver foretages overvejende af Kunstmuseernes Fzlleskonservering, mens enkelte
sager loses i samatbejde med Nordjyllands Amts Konserveringsveerksted. Det er museets oplevelse,
at Kunstmuseernes Fzlleskonservering ikke kan stille alle nadvendige ekspertiser til ridighed og
onsker derfor at indga i et tettere samarbejde med Nordjyllands Amts Konserveringsverksted.

Kulturarvsstyrelsen anbefaler, at Nordjyllands Kunstmusenm
®  udnytter opmagasineringspladsen pd ffernmagasinet bedre.

®  udbygger samarbejdet med Nordjyllands Amis Konserveringsverksted.

Formidling

Formidling generelt

Nordjyllands Kunstmuseum formidlingsstrategi er formuleret meget overordnet. Museet satser pa
formidling, der nér alle aldersgrupper fra zldre over barnefamilier til uddannelsesinstitutioner. Mu-
seet bestrzber sig pa at n disse mélgrupper gennem en bred formidlingspraksis, der omfatter udstil-
linger af kunst, design og kunstpzdagogiske projekter med lokal forankring, Dertil kommer formid-
lende aktiviteter som omvisninger, kunstforedrag, film- og videoforevisninger og koncerter.

[ lgbet af 2005 afholdt museet folgende aktiviteter: ca. 200 omvisninger, arbejdende varksteder for
born i vinter- og efterirsferien, ca. 65 foredrag om kunsthistoriske emner (en del blev afholdt via
Folkeuniversitetet), museet afviklede ca. 50 filmforevisninger for betn og voksne og 25 "sztlige at-
rangementer". Dertil kommer koncerter og atrangementer for museets venneforening.

Museet arrangerer og legger hus til en lang rzkke forskelligartede aktiviteter, som henvender sig il

et vatieret publikum. Gennem samatbejdet med eksempelvis Folkeuniversitetet og Cinema Aalborg
udnytter museet ikke blot bygningens foredragssal og auditorium til filmforevisning, men underbyg-
get museets image 1 befolkningen som kulturhus. Museets brede aktivitets- og formidlingsindsats er
et resultat af en "korpsind" blandt de ansatte, dvs. en aktiv indsats fra alle petsonalegrupper. Kultu-



rarvsstyrelsen finder det positivt, at Notdjyllands Kunstmuseum satset pi at skabe et dynamisk og
dbent museum gennem et bredt udbud af aktiviteter og et hejt aktivitetsniveau.

Set udefra peger formidlingsaktiviteterne dog i mange retninger. Det er Kulturarvsstyrelsens opfat-
telse, at museet ikke klart fokuserer formidlingen p4 sin ketneydelse og primare force: den perma-
nente samling, og museets szregne arkitektoniske rammer. Der synes detfor at vare behov for at
skzrpe og mélrette museets formidlingsstrategi.

Kulturarvsstyrelsen finder det positivt, at der et blevet formuleret en rekke konkrete og ambitiose
formidlingstiltag i aftalen for 2005-2008 mellem Aalborg Kommune og Notdjyllands Kunstmuseum,
men savner her klarhed ovet, hvordan museets formidlingsstrategi knytter sig til de avrige centrale
atbejdsomrider: forskning, indsamling, dokumentation og bevaring. Kulturarvsstyrelsen savner des-
uden klarhed over, hvordan formidlingen sammen med de evrige arbejdsomrider understatter en
overordnet vision og mission for museet.

Det fremgar af udviklingsaftalen mellem Aalborg Kommune og Nordjyllands Kunstmuseum for
2005-2008, at den "enestiende atkitektur" og den "unikke kunstsamling” skal profilere museet. Kul-
turarvsstyrelsen et enig i den betragtning og opfordrer til, at museet i hojere grad profileter sig pa
disse sztlige kvaliteter.

Nordjyllands Kunstmuseum prasenterer arkitektur pi hjemmesiden, men det er plads til ydetligere
fokus pi arkitekturen. Eksempelvis gennem markedsforing, publikationer og szrarrangementer om
arkitekturen.

Hvad angir kunstsamlingen, synes der at vare et stort behov for at eksponere dens seregenhed og
kvaliteter for publikum. Det er som udenfotstiende meget svart at f3 et overblik over samlingens
kvaliteter og tyngdepunkter. Dels fordi der ikke er publikationer, som i en aktuel og oversigtsmassig
sammenhang sztter fokus pi samlingens vigtigste verker (med undtagelse af den meget overordne-
de prasentationen af samlingen i “Kunsthistoriens Notdjylland”). Dels fordi museets hjemmeside
ikke presenterer samlingen, men blot redeger for erhvervelseshistorien. Det er med andre ord meget
svart at finde ud af hvilken samling, man kan fotvente at se ved et besag pa Notdjyllands Kunstmu-
seum.

Kulturatvsstyrelsen finder derfor, at planen om at udgive et nyt bestandskatalog er en vasentlig og
tigtig priotiteting af museet. Dette initiativ fremgr af Virksomhedsplanen 2005-2008. Ud over et
bestandskatalog synes der dog at vare yderligete behov for supplerende publikationer om samlingen
samt presentationer af vasentlige varker i samlingen pa hjemmesiden for det brede publikum.

Museets internetformidling behandles ydetligere i Kulturarvsstyrelsens notat om museets internet-
formidling, der er vedlagt som bilag.

Kulturarvsstyrelsen anbefaler, at museet

® formulerer en langsigtet formidlingsstrategs, som danner den strategiske ramme for de konkrete formidlingstil-
tag, der er formuleret i udviklingsafialen mellem Aalborg Kommune og Nordjyllands Kunstmuseum. Denne
Jormidlingsstrategi bor deswden knyttes sammen med museets strategier for de ovrige centrale arbejdsomrider:
Jorskning, indsamling, dokumentation og bevaring og understotte en overordnet vision 0g mission for museet,
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® i hojere grad fokuserer det beje formidlingsmessige aktivitetsnivean pd museets kerneydelse: den permanente
samling og pd museets seregne arkitektoniske rammer.

® i bejere grad presenterer den permanente samling over for et potentielt publifum gennem pblikationer og
presentationer pd hjemmesiden.

Undervisning

Museet har udviklet Den Digitale Billedskole som et projekt under Det Digitale Notdjylland. Den
Digitale Billedskole bliver prasenteret som et kursus i kunstforstielse og kunstanalyse primert for
folkeskolens zldste klasser og gymnasietne, men ogsa for den kunstinteresserede borger. Tjenesten
rummer lerervejledninger med opgaveforslag, der retter sig mod fagene billedkunst, dansk, engelsk,
religion og historie.

Kulturarvsstyrelsen ser Den Digitale Billedskole som et godt og anvendeligt initiativ, der bide op-
fordrer lztete i folkeskolen og gymnasiet til at atbejde med museets samling i undervisningen og
giver dem en god og konkret vejledning i, hvordan materialet kan anvendes. Linket til Den Digitale
Billedskole skal man lede efter p4 museets hjemmeside. Linket ligger under information/barn og
unge, s det springer ikke lige i gjnene — man skal nzsten kende til denne tjeneste p4 forhand, for at
finde frem til den. Det fremgar heller ikke klart af den nuvzrende placering af linket, at Den Digitale
Billedskole ogsa kan henvende sig til eller vate et godt varktej for den “kunstinteresserede borger”.
Kulturarvsstyrelsen opfordter til, at museet gor Den Digitale Billedskole tilgzngelig pa e-
museum.dk. '

Museet udarbejder desuden undervisningsmateriale i forbindelse med szrudstillinger og arrangerer
lererintroduktioner og workshops og omvisninger for elever. Museets podcast-satsning indgir ogs4 i
undervisningssammenhznge. Herved skaber museet en dynamisk formidling, det er malrettet mod
lztere, born og unge. Kulturarvsstyrelsen opfordrer til, at museet ogsi got dette undervisningsmate-
tiale tilgzngelig pA museets hjemmeside og pa e-museum.

Kulturarvsstyrelsen anbefaler,
®  at museet gor Den Digitale Billedskole mere synlig pa hjemmesiden.

©  at museet tijgengeliggor Den Digitale Billedskole pd e-musenm.dk, sé endnu flere undervisere far glede af
denne anvendelige formidlingsressource.

©  af museet gor undervisningsmaterialet til serudstillingerne tilgangelig pa bide hjemmesiden og pa -
musenm.dk

Udstillinger

Museets basisudstillinger afspejler udviklingslinjerne i 1900-tallets kunst. Dansk surtealisme og
CoBrA-kunsten prioriteres hojest i ophzngningen, og derved szttes der i basisudstillingen fokus pa
nogle af tyngdepunkterne i samlingen. Den permanente samling nyophznges ca. 1 gang 4rligt.

Det fremgir af listen over szrudstillinger, at Nordjyllands Kunstmuseum i lobet af de sidste fire ir

har vzret meget aktiv p dette omride. Mange af disse sztudstillinger er udviklet i samarbejde med
en rxekke forskellige aktorer. Bla. hat museet samatbejdet med kunstnere (eks. Lisa Rosenmeier,
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Kirsten Ortwed og kunstnergruppen TAPKO), mindre danske kunstmuseer (Storstroms Kunstmu-
seum, Bornholms Kunstmuseum, Museet for Samtidskunst, Fyns Kunstmuseum) og lokale samat-
bejdspartnere (eks. i forbindelse med projektet “Museetnes rejser gennem Nordjyllands kultur og
histotie”). Museet har desuden gennemfort samarbejder p4 tvas af faggrenser. Eksempelvis har
museet opbygget udstillingen Fabrik sammen med en arbejdsgruppe under Danske Arkitekters
Landsfotbunds Nordjyllandsafdeling, og museet har tiltettelagt udstillingen Heinrich Tonnes. Et fotogra-
Jisk Atelier i samarbejde med Aalborg Stadsarkiv og Aalborg Historiske Museum.

Listen over udstillingsprojekter ps Notdjyllands Kunstmuseum viset, at museet indgar i ganske fot-
skelligartede og varierende samarbejder, hvilket Kulturarvsstyrelsen finder szrdeles prisverdigt.

Listen viser ogs, at det ikke har vaeret museets primare fokus at aktivere og promovere tyngde-
punkterne i samlingen. Kulturarvsstyrelsen anbefaler, at museet i hojere skaber opmatksomhed om
og promoverer samlingen gennem forsknings- og formidlingsvitksomhed og derved skarper muse-
ets profil og synlighed lokalt, nationalt og internationalt.

Kulturatvsstyrelsen anbefaler, at museet etableter samarbejde med ressourcemessigt ligevardige
eller endda stzetkere samarbejdspartnere sdvel nationalt som intetnationalt for at udnytte museets

fulde potentiale.

Kulturarvsstyrelsen anbefaler, at museet:
® i hajere grad aktiverer og promoverer samlingen gennem udstillingsvirksombed.
®  indgdr i forsknings- og formidlingssamarbeide med Danmarks storre kunstmuseer.

®  styrker det internationale samarbejde.
PR-vitksomhed
Museets aktiviteter matkedsfores primert regionalt og internationalt. Markedsfating rettet mod turi-
ster prioriteres ogsa hojt.
Det synes afgorende for markedsforingen af museet, at profilen skzrpes udadtil. Dvs. at der, som
tidligere naevnt, i hojere grad szttes fokus pd tyngdepunkterne i museets samling og museets seregne
arkitektur.
Nar museet atrangerer s mange aktiviteter, der primart henvender sig til lokalbefolkningen, synes
det oplagt at synliggere museets aktiviteter gennem lokal markedsfaring. Dette kan vere med til at

stytke den lokale forankring og undetbygge museets image som kultuthus for byens botgere.

Kulturarvsstyrelsen anbefaler saledes, at museet:
® 7 hgjere grad profilerer og promoverer museets kunstsamling og arkitektur i markedsforingen.

® foruden den regionale og internationale markedsforing ogsé satser pd at markedsfore museet lokals
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Abningstid og besogstal

Museet har fast abent tirsdag til sendag 10-17, mandag lukket. I manedetne februar, marts, april,
september, oktober og november er der tirsdag udvidet bningstid 10-21. Museet hat detfor et hgjt
antal abningstimer: i alt 2.361 i 2005. Abningstimer uden for normal 4bningstid: 310 timer.

Besogstallet 1 2005 13 pa 52.780.

Det er Kulturarvsstyrelsens opfattelse, at det er timeligt at have hojere forventninger til besogstallet,
nir man tager museets storrelse og samling i betragtning.

Bygninger og udendgrsarealer

Nordjyllands Kunstmuseum er opfort i drene 1968-1972 og udvidet i 1982. Museets areal er pa ca.
5000 m2. Heraf udger udstillingsarealet ca. 3.000 inkl. foyeren i underetagen.

Aalborg Kommune stit for den udvendige vedligeholdelse. Bygningen bzret preg af, at der i de
senete it er anvendt meget sparsomme midler pi vedligeholdelsen. Museet stit selv for indvendig

vedligeholdelse samt pasning af udendetrsarealerne.

Det et et stort problem for samlingens forsvarlige opbevaring, at lysindfaldet i udstillingssalene ikke
kan afskzrmes. Solen kan skinne direkte pa den udstillede kunst.

Kulturarvsstyrelsen anbefaler, at museet

® i dialog med Aalborg Kommune sikrer en forbedret udvendsg vedligeholdelse af den enestiende musenmsbyg-
ning og omgivelserne.

o arbegder mdlrettet pa at f3 lost problemerne med lysafskarmningen i udstillingsomriderne.

Inventar og materiel

Museet har det udstyr og materiel, der er nedvendigt for varetagelse af ansvarsomridet. Kravene til
matetiel og udstyr er imidlertid stigende, hvilket krzver flere ressourcer.

Organisation og administration

Samarbejde med Aalbotg Kommune

For perioden 2005-2008 har Notdjyllands Kunstmuseum indg3et en udviklingsaftale med Aalborg
Kommune. I forlengelse af udviklingsaftalen er der for samme periode blevet formuleret en vitk-

somhedsplan for Aalborg Kunstmuseum. Dertil kommer Den regionale Kulturaftale mellem Kul-
turministeriet og kommunerne i Nordjylland 2005-2008.

Museets bogholderifunktion, budget og regnskab varetages af en overassistent og en kontorfuld-

magtig ansat i museets administration. De administrative funktioner udeves gennem Aalborg
Kommunes administrative systemer via netforbindelse. Aalborg Kommunes IT-center og Kultur-
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forvaltningens Edb-kontor stir for serviceting og drift af museets IT-systemer. Nordjyllands
Kunstmuseum felger Aalborg Kommunes kasse- og regnskabstegulativ og den derefter udarbejdede
forretningsorden, som lebende revidetes.

Notdjyllands Kunstmuseum nzvner, at samarbejdet med Aalborg Kommunes Servicefotvaltning
under Borgmesterkontoret fungeret stottende og motiverende, mens samarbejdet med Aalborg
Kommunes Kultutforvaltning er preget af “manglende sammenhzng mellem de kommunale for-
ventninger og museets ressourcer.” Det fremgir af udviklingsaftalen, at der i dialogforlabet har vz-
ret uenighed om resultatmalet for besogstallet mellem Aalborg Kommune ved Skole- og Kulturud-
valget samt forvaltningen pi den ene side og museets ledelse og bestyrelsesflertallet pi den anden
side. I den forbindelse er det blevet understreget, at Aalborg Kommune finder det vigtigt at opstille
ambitizse mil for besagstallet.

Kulturarvsstyrelsen finder det meget positivt, at Aalborg Kommunes Serviceforvaltning har formu-
leret et kasse- og regnskabstegulativ, som fungerer som en klar ramme for Nordjyllands Kunstmu-
seums tegnskabs- og bogfaringspraksis.

Kulturarvsstyrelsen ser til gengzld med bekymting ps den manglende indbyrdes forstielse mellem
Nordjyllands Kunstmuseum og Aalborg Kommunes Kulturforvaltning. Formalet med udviklings-
kontrakten er at skabe et udviklings- og dialogredskab. Kontrakten indeholder gode hensigtserklze-
ringer i den forstand, at der tilstrebes at skabe en klar formel ramme for samarbejdet samtidig med,
at der lzgges op til frihed og fleksibilitet. Kulturarvsstyrelsen finder det positivt, at der et indledt en
dialog med henblik pi at skabe klare rammer for samarbejdet, afstemme forventninger og fastsztte
mdl for museets vitksomhed. Kulturarvsstyrelsen opfordrer til, at dialogen bliver udbygget.

I udviklingskontrakten et resultatmilet for museet et oget besegstal. Udviklingskonttakten indehol-
der desuden fire temaer: formidling, ethvervsklub, Nordjyllands Kunstmuseum som kraftcenter og
intetn struktur. Inden for disse temaer er der opstillet en rakke konkrete vitksomhedmal, der pa
forskellig vis undetbygger resultatmalet for besogstallet. Kulturarvsstyrelsen et enig i, at det er rime-
ligt at have hojere forventninger til besagstallet, men mener ikke, at besogstallet som kvantificerbar
parameter ber sti alene.

Kulturarvsstyrelsen vil opfordre til, at der fremover bliver overvejet og diskuteret hvilke supplerende
resultatmil, man kan ops=tte for museets vitksomhed — resultatmal, som afspejler og inddrager mu-
seets samlingsmassige og arkitektoniske potentiale, dvs. indholdsmassige og kvalitative resultatmal.
Resultatmilene ber desuden relatere sig til alle de lovfzstede virkefelter: forskning, indsamling, for-
midling, dokumentation og bevaring og ber ud over det lokale sigte ogsa have et nationalt og Intet-
nationalt sigte. Det er Kulturarvsstyrelsens opfattelse, at dialogen kunne udbygges med formulerin-
ger af museets overordnede vision og mission, det kan udgere et vigtigt udgangspunkt for en over-
ordnet strategiplan for museets forskelligartede arbejdsomrider. En overordnet strategiplan kan
skabe et samlet overblik over priotiteringen af ressourcetne og skabe grundlag for evt. omfordelin-
ger (eksempelvis en opgradering af forskningen). Strategiplanen kan samtidig afklare de forskellige
arbejdsomriders selvstzndige og indbyrdes og betydning for at opni de fzlles mal, der er knyttet il
museets vision og mission.

Kulturarvsstyrelsen anbefaler, at Nordjyllands Kunstmuseum:

* indleder en dialog med Aalborg Kommune Skole- og Kulturforvaltning om museets mission 0g vision.
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*  at Nordyyllands Kunstmuseurm udpygger dialogen med Aalborg Kommune Skole- og Kulturforvaltning ved at
bidrage til formuleringen af supplerende resultatmdl, som afipejler og inddrager museets samlingsmeassige og
arkitektoniske potentiale, som relaterer sig til alle de lovfzstede virkefelter: forskning, indsamling, formidling,
dokumentation og bevaring, og som ud over det lokale sigte ogsi har et nationalt og internationalt sigte.

Foreningen Nordjyllands Kunstmuseums Venner

Foreningen Nordjyllands Kunstmuseums Venner havde pr. 8. marts 2006 1.055 medlemmer. Der
afholdes bestyrelsesmade i venneforeningen 1 gang om méineden, hvor en medarbejder fra museet
deltager.

Ledelse og personale

Museet ledes af en bestyrelse p4 10 medlemmer. Heraf udpeger Aalborg Byrad 4 medlemmer, Notd-
jyllands Amt udpeger 2 medlemmer, 1 medlem udpeges fra Akademiridets midte, 2 medlemmer
valges pi Foreningen Nordjyllands Kunstmuseums Venners generalforsamling, og 1 medlem velges
blandt museets fastansatte medarbejdere.

Efter 1. janar 2007 vil bestyrelsen besta af 12 medlemmer, hvor udpegningsgrundlaget er felgende:
4 medlemmer udpeges af Aalborg byrad, 1 medlem udpeges fra Akademiridets midte, Aalborg Uni-
versitet (tektoratet) udpeger 1 medlem fra et relevant institut (Arkitektur og Design eller Oplevelses-
ekonomi og Tutisme), 1 medlem udpeges af bestyrelsens midte for Aalbotrg Handels- og Industti-
kammer, 1 medlem udpeges fra Visit Nords ditektion, 2 medlemmer valges pa Foreningen Nordjyl-
lands Kunstmuseums Venners generalforsamling, og 1 medlem vzlges blandt museets fastansatte
medarbejdere.

Den nuvztende organisationsform er et resultat af en vitksomhedsanalyse gennemfort i 2003-2004 i
samarbejde med Aalborg Kommune.

Det museumsfaglige, kunsthistoriske personale omfatter direktoren og to museumsinspektorer.
Herudover er der ansat en overassistent, en kontorfuldmegtig, en kommunikationsmedatbejder, to
hindvztkere og en cafémedhjelper (fleks) —alle pa fuld tid. Det fastansatte petsonale pé deltid om-
fatter to rengegringsassistenter (den ene er fleks), en butiksbestyrer, en bibliotekar, en
kok/cafébestyret, to kustoder og en kontorassistent.

Det midlertidigt ansatte petsonale omfatter 1 timelonnet kustodeaflgser, 1 cafémedhjzlper og 3 om-
visere.

3 personer har igennem det seneste 4r atbejdet pa museet i form af henvist arbejdskraft: 2 verk-
stedsmedarbejdere og 1 bibliotekat.
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Okonomi

Museets samlede indtegter var 1 2005: 10.737.857 kr.

2005 2004
Egenindtjening: 1.689.902 kr. 1.364.713 kr.
Tilskud fra Aalborg Kommune: 6.438.172 kr. 6.336.611 kr.
Tilskud fra Nordjyllands Amt: 680.885 kr. 786.304 kr.
Tilskud fra Staten § 15 og § 16: 1.546.698 kr. 1.561.320 k.
Tilskud fra Staten - ridighedssummen: 246.500 kr. 150.000 kr.
Andre offentlige tilskud: 110.769 kr.
Ikke-offentlige tilskud: 135.700 kr. 405.000 kr.
Samlede indtegter: 10.737.857 k. 10.714.717 kt.
Samlede udgifter: 10.669.466 kr. 9.861.899 kr.
Arets resultat: 68.391 kr. 852.818 kr.

Det fremgar af udviklingsaftalen med Aalborg Kommune for 2005-2008, at driftstilskuddet holdes
konstant pa 6.388.172 kr. i aftaleperioden, men at tilskuddet bliver justeret i forhold til den faktiske

lenfremskrivning i de kommunale budgetter.

Med henvisning til budgetter og regnskaber konstaterer museet, at der bliver stadig fatte midler til

aktiviteter som indkeb, konservering og udstillingsaktiviteter.

Set over 2004 og 2005 synes museets skonomiske situation ikke at vere forringet. I den periode er
der samlet set ikke sket en formindskning af de offentlige tilskud. Museet har i samme periode oget

sin egenindtjening, hvilket har skabt grundlag for, at museet inden for de skonomiske rammer har
kunnet oge udgifterne til bl.a. personale, konservering, udstillinger, markedsforing og formidling.
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Konklusion og anbefalinger

Nordjyllands Kunstmuseum er et yderst veldrevet museum. Museet legger i det daglige arbejde stor
vagt pi samlingspleje bide hvad angir registrering, dokumentation og konsetvering/bevaring. Mu-
seet har et hojt aktivitetsniveau hvad angir tilrettelggelse af udstillingsprojekter og varetagelse af
meget forskelligartede formidlingsinitiativer. Museet indgr i meget vatierede og alternative samar-
bejder om udstillingsprojekter og demonstrerer detmed en stor spzndvidde. Museet viser med etab-
leringen af Det 4bne Vidensrum initiativ til at skabe stotte publikumsadgang og dermed en storre
dbenhed og imgdekommenhed over for publikum.

Nordjyllands Kunstmuseum har et mangefacetteret ansvarsomrade, der dzkker bide dansk og intet-
national billedkunst fra 1900 og frem til i dag. Samlingens rzkkevidde og heje kvalitetsniveau samt
museet seregne og bemerkelsesvardige arkitektoniske rammer skaber grundlag for stor publikums-
opmztksomhed og ambitigse faglige samarbejdsrelationer sivel nationalt som internationalt. Det er
imidlertid Kulturarvsstyrelsens opfattelse, at museet mangler synlighed og ikke synes at udnytte sam-
lingens og arkitekturens potentiale. En del af forklaringen pa denne situation kan vzre, at museets
aktiviteter peger i mange forskellige retninger og ikke synes at samle sig om museets kerneomrade:
den permanente samling. '

Det er Kulturarvsstyrelsens anbefaling, at der etableres et solidt strategisk fundament for en profile-
ting og synliggerelse af Nordjyllands Kunstmuseum. Kulturarvsstyrelsen opfordrer detfor til, at mu-
seet udbygger dialogen med Aalborg Kommune Skole- og Kulturforvaltning og formuleter en vision
og mission for museet, hvor museets samlingsmassige og arkitektoniske potentiale et i fokus. P4
denne baggrund bor museet udatbejde en strategiplan, hvor der skabes overblik over proriteringen
af museets ressourcer og muligheden for omfordelinger af ressourcerne med henblik pa afbalance-
ting af museets indsats inden for de forskellige arbejdsomrader. Strategiplanen kan samtidig afklare
de forskellige arbejdsomriders selvstendige og indbyrdes betydning for, at museet nar de falles mal,
der er knyttet til museets vision og mission.

Kulturatvsstyrelsens specifikke anbefalinger for de enkelte omrider opsummetes nedenfor.

Uddeponeringer
Kulturarvsstyrelsen anbefaler, at museet:

®  ljemtager varker uddeponeret til amtet,
©  sikrer, at der fores tilsyn med museets uddgponeringer il offentlige institutioner mindst 1 gang drligt.
®  skrer, at registreringerne af uddeponeringerne lobende opdateres.

Arkiv og bibliotek
Kulturarvsstyrelsen anbefaler, at museet:

o wdskiller en del af det for museets virksombed perifere arkivmateriale (evt. tilbyder det danske materiale
Weilbachs Arkiv).
®  koncentrerer ressourcerne pd et (opdateret) kunstnerarkis, der kun omfatter kunstnere med verker pd Nord-
Wands Kunstmusenm og evt. kunsinere med direkte relationer 15l kunstnerne i museets samlinger.
® joretager en kvalitativ undersogelse af publikums brug af vidensrummet for at danne et grundlag for formule-

ringen af en langsigtet sirategi for projektet. Parametre for undersqgelsen kunne oplagt vere typen af brugere,
karakieren af informationssegningen og tidsforbrug.
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© Jormulerer en langsigret strategs, der sikrer, at projektet understotter og skaber fremdrift i museets ovrige virk-
sombed, I den forbindelse bor museet overveje, hvilke méilgrupper man onsker at retts projekeset mod, bvordan
museet malretter projekset mod disse malgrapper, og hvilke succeskriterier og mél museet har “for projeketet.

®  pd lengere sigt vurderer, om ressourceforbruget 11l etableringen og driften af Det dbne Vidensram stir i rime-
ligt forhold 1l publikums reelle ndnyttelse af de agede adgangsmuligheder.

Indsamling og ethvervelser
Kulturarvsstyrelsen anbefaler, at Nordjyllands Kunstmusenm:

®  definerer og prioriterer onskede satsningsomrdder for erhvervelser ud fra overvejelser om, hvilke omrider, der
er okonomi og faglige ressourcer til at lofte.

®  pd denne baggrund skriftligt udarbejder en fremadrettet og konkret erhvervelsesstrategs.

Undersogelser og forskning
Kaulturarvsstyrelsen anbefaler, at:
®  museet i den overordnede strategs og arbejdstilrestelrggelse fir vagtet museets ressourcer og arbejdsopgaver sile-
des, at museets kunsifaglige medarbejdere varetager den primere og centrale del af museet forskningsvirksom-
bed.
©  museels forskning i hojere grad knyttes 1il tyngdepunkierne i samlingen (den tidlige danske modernisme,
morkemalerne, CoBrA, den internationale kunst fra 1940'erne og 1950 erne m.v.), og derved medvirker til
en skarpelse af museets profil og synlighed.
©  museels forskning styrkes gennem fastlaggelse af en forskningsplan, der tilstreber en klar og ner sammen-
hang mellem forskningen og de ovrige centrale virkefelter: formidling, indsamiing, dokumentation og bevaring.

Deltagelse i konferencer, kongresser m.v.

Kulturarvsstyrelsen anbefaler, at museet motiverer de ansatte 13/ i hajere grad at deltage i faglige netveerk, konferencer
m.y.

Konservering og bevating
Kulturarvsstyrelsen anbefaler, at Nordjyllands Kunstmuseum:
®  wdnytter gpmagasineringspladsen pa fernmagasinet bedre.
®  udbygger samarbejdet med Nordjyllands Amts Konserveringsverksted,

Formidling generelt
Kulturarvsstyrelsen anbefaler, at museet:
© Jormulerer en langsigtet formidlingsstrategi, som danner den strategiske ramme for de konkrete formidlingstil-
tag, der er formuleret i wdviklingsaftalen mellem Aalborg Kommune og Nordjyllands Kunstrmuseum. Denne
Jormidlingsstrategi bor desuden knyttes sammen med museets strategier for de ovrige centrale arbejdsomrider:
Jorskning, indsamling, dokumentation og bevaring og understotte en overordnet vision 0g mission for museet.

® i bafere grad fokuserer det haje formidlingsmassige aktivitetsnivean pi museets kerngydelse: den permanente
samling og pd museels seregne arkitektoniske rammer.

© i hojers grad promoverer den permanente samling over for et potentielt publikum Sennem publikationer og
presentationer pd hjemmesiden.

Formidling/undertvisning
Kulturarvsstyrelsen anbefaler, at:

®  at museet gor Den Digitale Billedskole mere synlig pd hjemmesiden.

18



®  at museet tilgangeligger Den Digitale Billedskole pd e-museum.dk, si endnu flere undervisere fir glede af
denne anvendelige formidlingsressource.

®  at museet gor undervisningsmaterialet 1l serudstillingerne tilgengelig pa bide hjemmesiden og pi e-
museum.dk

Formidling /udstillinger

Kulturarvsstyrelsen anbefaler, at museet:
® i hajere grad aktiverer og promoverer samlingen gennem udstillingsvirksombed.
®  indgdr i forsknings- og formidlingssamarbejde med Danmarks storre kunstmuseer.
®  styrker det internationale samarbejde.

Formidling /PR-vitksomhed
Kulturarvsstyrelsen anbefaler, at museer:
® i hojere grad profilerer og promoverer museets kunstsamling og arkitekiur i markedsforingen.
® jforuden den regionale og internationale markedsforing ogsd satser pa at markedsfore museet lokalt.

Bygninger og udendorsarealer
Kulturarvsstyrelsen anbefaler, at museet:

®  sikrer en aget indsats i forbindelse med den udvendige vedligeholdelse.
®  arbejder malrettet pd at f4 lost problemerne med lysafskarmningen i udstillingsomriderne.

Organisation og administration/samarbejde med Aalborg Kommune
Kulturarvsstyrelsen anbefaler, at Nordjyllands Kunstmuseum:

®  indleder en dialog med Aalborg Kommune Skole- og Kulturforvaltning om museets mission og vision.

*  at Nordjyllands Kunstmuseum udbygger dialogen med Aalborg Kommune Skole- og Kulturforvaltning ved at
bidrage til formuleringen af supplerende resultatmdl, som afspejler og inddrager museets samlingsmaessige og
arkitektoniske potentiale, som relaterer sig 1il alle de lovfestede virkefelser: forskning, indsamling, formidling,
dokumentation og bevaring og som ud over det lokale sigte ogsa har et nationalt og internationalt sigte.
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Kvalitetsvurdering af pkt. 5.6 vedrerende museets
internet formidling

NORDJYLLANDS KUNSTMUSEUM
JANUAR 2007

(Hjemmesiden er sidst besegt 1 januar 2007)

KULTURARVSSTYRELSEN
Museer

Overordnet design
Hjemmesiden er enkel og overskueligt opbygget i fem sektioner med mange H.C. ANDERSENS BOULEVARL
. . . 2
praktiske informationer om museet og dets arrangementer. Der er anvendt en 1553 KOBENHAVN V
lzesevenlig font og passende storrelser af tekstafsnit.
TELEFON 33 74 51 00

I forlengelse af informationen til brugere om museet, kunne det med fordel jakhan@kulturarv.dk

. . . . www.kulturarv.dk
suppleres med oplysninger om vedtagter, bestyrelse og organisation. Det ville
ligeledes hojne brugervenligheden at oplyse om museets ansatte og tilfaje
eventuelle kontaktmuligheder.

Presentation og formidling

I betragtning af, at det er et af hjemmesidens hovedformil at give mulighed for at
fordybe sig i museets permanente samlinger, ma selve prasentationen og
formidlingen af museets samlinger betragtes som mangelfuld. Det stir ikke
umiddelbart klart for brugeren, efter et besag pa hjemmesiden, hvad der et
museets sztlige fokusomride, og hvad samlingerne byder pa.

Hvis hjemmesiden skal leve op til museets egen filosofi om, at museumsbesoget
begynder og slutter p4 hjemmesiden, ber brugerne i langt hojere grad tilbydes en
mere indholdsrig og formidlende indgang til museets fokusomride og sztlige
kvaliteter. Der er ligeledes gode muligheder for at tilbyde brugetne mere
appellerende og inviterende oplevelser, som pirrer interessen for kunst og zstetik.

I den forbindelse er det det positivt, at museet hat en plan om at forbedre
integrationen mellem hjemmeside og den ovrige formidling, samt udnytte mediets
muligheder bedre. Museets eksisterende tilbud med at levere podcasts et en
interessant nyskabelse, som rummer potentiale til videteudvikling og eget
integration mellem det fysiske og virtuelle museumsbesog.

Ref: jha



Museet bor vere opmzrksom pa, at der i 2007 og fremovet kan soges tilskud til
digital formidling fra flere puljer. Puljerne annonceres pa www.kulturarv.dk.

Teknisk tilgengelighed

Enkelte steder 4bnes henvisninger i et nyt browservindue. Det anbefales at lade
det vare op til brugeren selv at bestemme, hvilke og hvor mange vinduer, der skal
dbnes pi pigzldendes desktop.

Nir hjemmesiden testes i kategorien teknisk tilgengelighed eftet projektet Bedst pa
Nettets vurderingskriterier, opnir den 6 ud af 50 mulige point. Det anbefales
derfor at gennemgi listen over kritetier for teknisk tilgzengelighed i
vurderingsgrundlaget for 2006 (www.bedstpaanettet.dk) for at opni en hejere
grad af tilgengelighed. Dette vil give flere brugere adgang til hjemmesidens
indhold og imadekomme det forhold, at brugerne anvender forskellige tekniske
lesninger, sztligt softwate og forskellige styresystemer.

Bedst pd Nettet er I'T- og Telestyrelsens projekt for vurdering af offentlige
hjemmesiders kvalitet.

Generelle anbefalinger

Det anbefales i ovrigt generelt at konsultete It- og Telestyrelsens ”Gode tid om
netsteder” (www.netsteder.dk), hvor der er samlet erfaringer om offentlig
kommunikation og publicering pa nettet. Her finder man ogsi publikationen
Hjemmesiders tijgangelighed. Statens retningslinier for offentlige hjemmesiders og netsteders
tilgengelighed, som det anbefales at folge.

SIDE 2



Udtalelse fra Det Kunsthistoriske Faglige Rad

Evaluering af den kunsthistoriske forskning pa Notdjyllands Kunstmuseum

Fremsendte publikationet:

1 Fabrik. Industriens arkitektur i Aalborg/ Industrial Architecture in Aalborg. Notdjyllands
Kunstmuseum 2002 (177 s.)

2 Kirsten Ortwed. En samling — en kunstner. Notdjyllands Kunstmuseum 2002 (88 s.)

3 Povl Winther. Et udvalg af malerier, grafik, andre papirarbejder, collager og skulptur 1958-
2002. Nordjyllands Kunstmuseum 2002 (19 s.)

4 Sonja Ferlov Mancoba. Skulpturer/Sculptures. Fyns Kunstmuseum & Holstebro
Kunstmuseum 2003 (171 s.)

5  Floden. En udstilling af Jytte Rex. Nordjyllands Kunstmuseum 2003 (47 s.)
6  Atkzologiens Nordjylland (a) — Folkets Nordjylland (b)— Havets Nordjylland (c)—
Kunsthistoriens Notdjylland (d). Museernes rejser gennem Notdjyllands kunst og historie.

Nordjyllands Amt, museerne i Nordjylland & museumsridet i Nordjyllands Amt. 2003 (u.s.)

7 Edward Weie. Steder og stemninger. Notdjyllands Kunstmuseum & Bornholms
Kunstmuseum. 2004 (107 s.)

8  The Extended Now. Memento Projects 1999-2004. Lisa Rosenmeier. Nordjyllands
Kunstmuseum & Museet for Samtidskunst 2004 (u.s.)



9 Rising Floating Falling/Stiger Svaver Falder. Nikolaj Bendix Skyum Larsen. Nozdjyllands
Kunstmuseum 2004 (s. 72)

10 Rejsen ilandskabet — et formidlingsprojekt for elever i folkeskolen. Szby Museum, Skagens

Museum, Vendsyssel Kunstmuseum, Nordjyllands Kunstmuseum og kunstnetne 2004 (71

s.)
11 Heinrich Tennies. Et fotografisk atelier. Nordjyllands Kunstmuseum 2004 (119s.)

12 Tapko. The Museum. Kerstin Bergendal og Nils Notman, Jargen Catlo Larsen og Axel
Liebet, Carl Ulrich von Platen og Mattin Honert. Nordjyllands Kunstmuseum 2005 (us.)

13 Olaf Rude. Retrospektiv. Storstroms Kunstmuseum, Notdjyllands Kunstmuseum &
Bornholms Kunstmuseum 2005 (171 s.)

Det fremsendte materiale, som dzkker perioden 2002-2005, bestir af egenproduktioner, der dog i et
vaesentligt omfang (4,5,7,8,10,13) er udgivet i samatbejde med andre kunstmuseer og/eller
kulturhistoriske museer (G). Nit bottses fra et par publikationer (6,10), der omhandler museet og
varker fra samlingerne, kaytter de sig udelukkende til Nordjyllands Kunstmuseums
serudstillingsvirksomhed.

Museets publikationer falder i flete kategorier. Hovedparten er monografiet, som skildrer en enkelt,
dansk kunstners vrk enten i form af en biografisk opbygget, retrospektiv reprasentation
(2,3,4,7,13) eller 1 form'af mete fortolkende enkeltnedslag i udvalgte verksammenhznge (5,8,9,12).
I den sidste kategori falder flere udstillingspublikationer, der vedrarer den eksperimenterende
samtidskunst. Kunstnere og varker presentetes i korte, fortolkende essays, men bogerne har
samtidig karakter af billedbeger, der for fremtiden kan fungere som en visuel dokumentation af
udstillingen.

Det er prisvardigt, at de fleste af disse publikationer er forsynet med engelsk paralleltekst eller

tresumeé.



En anden type publikationer (1,6,10,11) viset en bredde i museets aktionstadius ved at betote emner

af mere kulturhistorisk art og relevans i lokal sammenhzng.

Med udgangspunkt i de forskningsdefinitioner, der er formuleret af Kulturministeriets
Forskningsudvalg, har Nordjyllands Kunstmuseum pi foranledning af Kulturatvsstyrelsen
kategoriseret det fremsendte materiale som henholdsvis basisforskning (1,4,8) og anvendt forskning
(de evrige). Dog er en publikation (3) ikke blevet kategotiseret, men det beror muligvis p en

forglemmelse.

Ingen af publikationerne lever dog op til den rene forskning, teori- og metodeudvikling herunder —
refleksion, samt tvzrfaglighed, der legges op til hos Forskningsudvalget.

Detimod kan en rzkke af publikationerne karakteriseres som anvendt forskning og
udviklingsatbejde, mens andre har preg af fortolkende dataindsamling, og andre igen er rent

formidlende.

Sledes hoter nr. 4,7 og 13 ubetinget til kategortien *anvendt forskning’, og nr. 7 og 11 falder desuden
indenfor ’reflekteret dataindsamling’ med en gennemarbejdet registrant i begge tilfzlde. Nr. 1 og?2
stir svagete i forhold til de ovennzvnte grundet et noget sparsomt eller fraverende noteapparat.
Idet nr. 1 og 11 ligger i greensefeltet mellem kultur- og kunsthistotie, er det kunsthistoriske potentiale
imidlertid ikke udnyttet fuldt ud. '

Publikationerne 2,5,8,9 og 12 med deres presentation af samtidskunst kan karakteriseres som
reflekteret dataindsamling for si vidt som der et tale om ny empiti i fortolket udgave.

Detimod er nr. 3 og 5 med detes korte introduktioner primzrt fortolkende.

Endelig mé nr. 6 og 10 karakteriseres som rent formidlende — hvilket ogsa ligger i deres brede sigte
som guides i det regionale kulturlandskab(6) og elevmateriale til folkeskolen (10).

Blandt de fire publikationer indenfor nr. 6 er dog kun (d) relevant i denne sammenhang.

Notdjyllands Kunstmuseums virkeomride er dansk og udenlandsk kunst, fortrinsvis fra 1900 4l i
dag. I denne sammenhzng er nr. 2,4, 7 og 13 ubetinget relevante, s4 meget desto mere som de
omhandlet centrale kunstnere i museets samling.

Med detes svagere forskningsmassige aspekt gzlder det samme for publikationerne nr. 3 og 5.



For et museum der fortrinsvis beskzftiget sig med samtidskunsten er nr. 8, 9 og 12 relevante, sa

meget desto mere som den behandlede kunstner i nr. 9 indgér i samlingen.

Derimod m4 publikationerne 1 og 11 siges at ligge i periferien i museets vitkeomride.

Hvad angir de forskningsmassigt tungeste og mest samlingsrelevante publikationer, har museets
faglige medarbejdere bidraget med artikler i nt. 4, 7 og 13, hvotimod nr. 2 udelukkende er baret af
ekstern atbejdskraft.

Faglige bidrag af museets egne medarbejdere findes endvidere i nr. 1, 6 (d), 10 ognr. 12

Iar. 3,5,8,9 og 11 bestir bidraget i forord eller deltagelse heri. Flere vigtige initiativer er loftet ved

samarbejde med andre museer.

Konklusion:

Publikationerne er i det store hele centrale i forhold til museets vitkeomride. For et museum med en
faglig bemanding p4 tre fuldtidsansatte m4 egne forskningsmzssige bidrag dog siges at vare af et
beskedent omfang. Selvom det ligger i kunstmuseernes tradition, at den faglige indsats fortrinsvis
kaytter sig til serudstillingsvitksomheden, vil en storte forskningsmassig indsats indenfor museets
omfattende og fornemme samling vare onskelig. Nordjyllands Kunstmuseum skal derfor opfordtes

til at soge eksterne midler til at lofte denne opgave.
10. november 2006

Museumsinspektor Ulla Houkjzer

Museumsdirekter Nils Ohtt



