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ledelsesbere

DR har fulgt den gkonomiske genopret-
telsesplan fra 2007, som skulle bringe DRs
@konomi i balance ved udgangen af 2010.
Som fplge af de seneste ars stramme
pkonomiske styring og udgiftstilbagehol-
denhed kan DR for fgrste gang siden 2005
preesentere et overskud i 2010.

Det normaliserede arsresultat for 2010
er et overskud p& 13,9 mio. kr. Hertil kom-
mer engangsindteegter p& 48,1 mio. kr. som
folge af, at DR har solgt Broadcast Service
Danmark A/S, I/S 4M og I/S Fordelingsnet.
Provenuet fra salget er anvendt til ned-
bringelse af DRs geeld i henhold til politisk
aftale frajanuar 2009. DRs samlede &rsre-
sultat for 2010 er séledes 62,0 mio. kr.

DRs andel af licensprovenuet er fastsat
i medieaftalen og udgjorde 3.437,8 mio. kr.

i 2010.

| tilleeg hertil har DR i 2010 indteegtsfort
ekstra bevillinger pd 55,5 mio. kr. Bevillin-
gerne er finansieret af det ekstra licens-
provenu og eri 2010 anvendt til aktiviteter
i relation til DRs ensembler, investering i
HD teknologi, digitalisering af DRs arkiver,
styrkelse af Tv-Nyhedsproduktion mv. Be-
villingerne fremgar af Mediepolitisk aftale
2007-2010, tillegsaftale af 9. januar 2009
samt tilleegsaftale af 9. juni 2009.
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DRs virksomhed
Rammerne for DRs virksomhed er fastlagt
i 4-8rige politiske aftaler, og 2010 var det

sidste ar af Mediepolitisk aftale 2007-2010.

Som udmentning af medieaftalen er der
mellem kulturministeren og DR indgéet en
public service-kontrakt, som i den pageel-
dende periode fastsestter de naermere
krav og forpligtelser til DR som landsdeek-
kende public service-udbyder.

DR lever op til rammerne i medieaftalen
og public service-kontraktens krav. DR har
i 2010 blandt andet udvidet udbuddet af
programmer for bgrn, sendt flere kultur-
timer p& tv samt styrket tv-deekningen
af dansk musik. Andre fokusomréder har
veeret dansk dramatik med blandt andet
forste seeson af Borgen og nyhedsdaeknin-
gen, hvor DR i 2010 har sendt flere timer
end kravet i public service-kontrakten.

Mediepalitisk aftale 2011-2014 og den
tilknyttede public service-kontrakt, som
vil danne grundlag for DRs virksomhed de
kommende 4 &r, er kort omtalt i afsnittet
Begivenheder efter balancedagen.

Tilpasning til nyt

medieforlig og serviceudbud

DR har i efteréret 2010 igangsat tilpas-
ninger til det nye medieforlig for 2011-
2014, hvilket har betydet gennemfgrelse

af besparelser med virkning fra 2011
samt omprioritering af midler i overens-
stemmelse med den strategiske retning i
medieaftalen.

DR har endvidere gennemfort et stgrre
serviceudbud i 2010 med det formal, at
samtlige service- og ejendomsydelser i
DR udliciteres med virkning fra 2011. Som
led i udliciteringen er der frigjort midler til
indholdsproduktionen. DR vil i 2011 og frem
arbejde videre med indsatser, som friger
flere midler til indholdsproduktion som led i
realiseringen af de kommende &rs strate-
giske malsaetninger om et skarpere DR.

Det forste ar med de tre nye tv-kanaler
2010 var det fgrste ar, hvor DRs tre nye
tv-kanaler - DR Ramasjang, DR K og DR
HD - har sendt et helt &r. Kanalerne blev
lanceret 1. november 2009. DR har séledes
udvidet den samlede tv-sendetid markant
i forhold til 2009, da lanceringen af de tre
nye kanaler for ferste gang har fuld effekt
pé det samlede antal sendetimer. | 2010 er
det samlede antal tv-sendetimer bragt op
pa et nyt og veesentligt hgjere niveau pa i
alt 32.811 timer. Det er en stigning p& knap
48 procent i forhold til 2009.

Udvidelsen af kanalportefgljen har skabt
nye muligheder for blandt andet at sende
flere forskellige typer af programmer i pri-
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metime, og der er siden lanceringen af de
nye kanaler arbejdet med at skabe en klar
rollefordeling mellem kanalerne.

| 2010 medvirkede DR Ramasjang ek-
sempelvis til et markant stgrre udbud af
programmer til bgrn p& DR. Introduktionen
af DR K har gget antallet af kulturtimer,
s& det i 2010 ligger p& det hgjeste niveau
i kontraktperioden 2007-2010. P& DR
HD er der i 2010 sendt mange fakta- og
dokumentarprogrammer samt udenlandsk
fiktion. Herudover samsender DR HD blandt
andet DRs egne dramaserier i HD-kvalitet.

Danskernes brug af DR

— DR samler danskerne

DR skal samle, udfordre og oplyse dan-
skerne. Derfor er det afggrende, at DR nar
danskerne med b&de smalle og brede public
service-programmer af hgj kvalitet. 0Og DR
bruges af danskerne. | 2010 s8, lyttede eller
klikkede 98 procent af danskerne i alderen
15 &r eller derover sig ugentligt ind pa
nogle af DRs mange forskellige tilbud.

Tv
For tredje &ritresk steg den andel af dan-
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skerne, der i Ipbet af en uge sé en af DRs
tv-kanaler. Den samlede deekning for DRs
tv-kanaler var 88,1 procent i 2010, hvilket
er en stigning pé 1,4 procentpoint i forhold
til 2009. Deskningen er steget i alle alders-
grupper, hvilket viser, at DRs programmer
nar bredt ud til danskerne. Daekningen i
2010 viser ogs4, at DR har féet bedre fat i
gruppen under 20 &r som fplge af succesen
med DR Ramasjang.

Samtidig med deekningen for DRs tv-
kanaler steg i 2010, gik seerandelen for
DRs tv-kanaler ogsaé lidt frem, hvilket er
forste gang siden 2005. | 2010 blev der for
tredje &ritreek sat ny rekord for dansker-
nes tv-sening. 3 timer og 21 minutter om
dagen brugte danskerne i gennemsnit p&
tv-sening, hvilket er 12 minutter mere, end
der i gennemsnit blev brugt i 2009. Selv i
et tv-marked presget af kraftigt stigende
tv-sening har DR tv formaet at gge sin
seerandel en smule i 2010. Dette skyldes
primeert de tre nye kanaler — DR Rama-
sjang, DR K og DR HD.

Tendensen fra de senere ar, hvor de
store kanaler pa tv-markedet har afgivet
seere til de mindre kanaler, kan ogséa aflae-

ses i et fald i DR1s seerandel i 2010. Faldet
er sket pé trods af succeser som '‘Borgen’
og ‘X Factor’.

Radio

Danskerne lyttede generelt lidt mindre til
radio i 2010, end vi gjorde i 2009. 2 timer og
3 minutter om ugen blev der brugt i 2010,
hvilket er 4 minutter fesrre end i 2009.
2010 blev dog et godt &r for DRs radiotil-
bud, idet lyttetiden steg, selvom den gene-
relle radiolytning dalede. Deekningen steg
ogsé i forhold til 2009, sa knap 87 procent
af danskerne lyttede til en af DRs fire FM-
kanaler i lpbet af en uge. Deekningsfrem-
gangen ses seerligt blandt de unge voksne i
aldersgruppen 21-40 ar.

dr.dk

Den ugentlige deekning pé dr.dk vari 2010
pa 19 procent blandt danskerne i alderen
fra 7 &r. Det er pé niveau med de foregéa-
ende 3-4 &r. Danskerne er generelt flittige
til at bruge internettet, og i dag bruger
den enkelte dansker i gennemsnit ca. 57
minutter pa nettet om dagen, svarende til
niveauet i 2009.
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DR i hovedta

DRs resultat for 2010 er et overskud pa
62,0 mio. kr.

DR har for fgrste gang siden 2005 sorte
tal pad bundlinjen, idet arets resultat udger
62,0 mio. kr. efter indregning af en-

gangsindtaegter pa 48,1 mio. kr.

Resultatet er udtryk for, at DR er kom-
met i m&l med de initiativer og malsaetnin-
ger, der blev vedtaget med den gkonomiske
genopretningsplan i 2007, herunder iseer

fokus pa stram styring og udgiftstilbage-
holdenhed.

Arets resultat for 2010 er pavirket af
engangsindteegter fra frasalg af DRs
gjerandele i Broadcast Service Danmark

TABEL 1
DRs resultat 2006-2010

MIO. KR. (AFRUNDET) 2006 2007 2008 2009 2010
Licensindteegter 3.079,4 3.262,3 3.281,8 33921 3.493,3
Andre indteegter 310,9 325,5 358,0 369,9 367,6
Indtzegterialt 3.390,3 3.587,8 3.639,8 3.762,0 3.860,9
Produktionsomkostninger, rettigheder mv. 756,1 789,5 848,7 884,5 912,9
Andre eksterne omkostninger 673,4 582,5 687,8 648,6 574,3
Personaleomkostninger 1.796,4 1.825,6 1.794,6 1.832,1 1.841,2
Omkostningeri alt 3.225,9 3.197,6 33311 3.365,2 3.328,4
Resultat for af- og nedskrivninger (EBITDA) 164,4 390,2 308,7 396,8 532,5
Af- og nedskrivninger 328,2 350,0 370,4 364,4 397,2
Resultat for finansielle poster (EBIT) -163,8 40,2 -61,7 32,4 135,3
Indteegter af kapitalandele i associerede virksomheder 19,9 10,3 6,6 16,4 16,7
Finansielle omkostninger, netto -38,4 -133,56 -442 -171.8 -138,1
Arets resultat -182,3 -83,0 -99,3 -123,0 13,9

I NORMALISERET




DRs arsrapport
2010 PP

A/S, 1/S 4M og I/S Fordelingsnet. Salget er
sket pr. 30. september 2010, og gevinsten
ved salget har forgget &rets resultat med
48,1 mio. kr. Det normaliserede resultat
for 2010 udger 13,9 mio. kr. fer indteeg-
ter fra salg af kapitalandele i associerede
virksomheder.

DRs provenu for salget efter fradrag af
omkostninger er anvendt til nedbringelse af
geeld til kreditinstitutter i overensstemmel-
se med den politiske aftale af 9. januar 2009.

Regnskab 2010 i hovedtraek

DRs normaliserede resultat for &ret er
forbedret med 136,9 mio. kr. fra -123,0
mio. kr. i 2009 til 13,9 mio. kr.i 2010. Det
forbedrede resultat for &ret kan primaert
henfgres til en stigning i resultatet for af-
skrivninger og finansielle poster (EBITDA),
mens afskrivninger og finansielle poster
samlet set ligger p& niveau med 20089.

Efter tilleeg af engangsindteegterne ud-
gor forbedringen af &rets resultat 185 mio.
kr. i forhold til 2009.

Overordnet er det forbedrede resultat
fer afskrivninger og finansielle poster
(EBITDA) en konsekvens af, at DRs indtaeg-
ter er steget med 98,9 mio. kr. i forhold til
2009 samtidig med, at omkostningerne i alt
ligger 36,8 mio. kr. under niveauet for 2009.

Afskrivningerne er forgpget med 32,8 mio.
kr. og finansielle poster forbedret med
34,0 mio. kr. i forhold til 2009 bl.a. som fglge
af det fortsatte lave renteniveau. Efter
indregning af engangsindtaegterne udger
forbedringen af finansielle poster 82,1 mio.
kr.

Indteegter

DRs samlede indtaegteri 2010 er 3.860,9
mio. kr. Det er en stigning p& 98,9 mio. kr.
i forhold til 2009, hvilket primeert skyldes
en stigning i DRs andel af det samlede li-
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censprovenu i henhold til den mediepolitiske
aftale for perioden 2007-2010.

Foruden den i aftalen fastsatte andel af
det samlede licensprovenu tildeler kultur-
ministeren ekstra bevillinger til DR af det
overskydende licensprovenu. | 2010 har DR
séledes indteegtsfort 55,5 mio. kr. af det
ekstra licensprovenu til styrkelse af DRs
ensembler, investering i HD teknologi, di-
gitalisering af DRs arkiver (Kulturarvspro-
jektet), gennemforelse af licenskampagner
i forbindelse med ménedsbetaling, mere
egenproduktion pd DR K samt styrkelse af
Tv-Nyhedsproduktionen.

Andre indteegter udger i 2010 367,6 mio.
kr., hvilket er 2,3 mio. kr. lavere end 2009.
Faldet kan henfgres til lavere indtaegter
fra Indteegter til Produktion, Salg DR
Multimedie og Facilitetsindtaegter, mens
Publikums- og orkesterindtesgter og Salg
af programmer og licenser er steget.

Omkostninger

DRs omkostninger i alt i 2010 er 36,8 mio.
kr. lavere end i 2009 og falder fra 3.365,2
mio. kr. i 2009 til 3.328,4 mio. kr.i 2010. Om-
kostningerne i alt opgeres som summen af
Produktionsomkostninger, rettigheder mv,,
Andre eksterne omkostninger og Persona-
leomkostninger.

Produktionsomkaostninger er samlet set
steget med 28,4 mio. kr., hvilket deekker
over modsatrettede beveegelser. DR har
oplevet stigende omkostninger til Ret-
tighedskgb samt Distributionsomkost-
ninger til Link og Sendenet. Til gengeeld er
omkostninger til iseer Leje af Produkti-
onsudstyr og Faciliteter faldet i 2010. De
stigende produktionsomkostninger skal ses
i sammenhaeng med, at 2010 er det ferste
ar, hvor kanalerne DR Ramasjang, DR K og
DR HD har sendt hele aret.

Andre eksterne omkostninger er faldet

med 74,3 mio. kr. primeert som konsekvens
af lavere omkostninger til konsulenter og
radgivere samt gvrige IT-omkostninger.

Personaleomkostninger er stort set pa
niveau med 2009 og viser en mindre stig-
ning p& 9,1 mio. kr. til 1.841,2 mio. kr. i 2010.
DR hari 2010 gennemf@rt personalemaes-
sige tilpasninger til de pkonomiske rammer
i medieforligsperioden 2011-2014. Som
konsekvens heraf er personaleomkost-
ningerne i 2010 pavirket af henseettelser
til fratreedelser for ca. 40 mio. kr. Per-
sonaleomkostningerne er sdledes p& niveau
med 2009, selvom der er sket en reduktion i
antallet af ansatte jf. ogséa tabel 4.

DR og staten har indgéet aftale om, at
staten pr. 1. januar 2011 overtager pen-
sionsforpligtelsen overfor medlemmerne
af Pensionskassen for Tjenestemaend i
Danmarks Radio. | konsekvens heraf er
"10% korridoren” resultatfert i 2010.
Denne omkostning er stort set modsvaret
af aktuarmeessige gevinster.

| forhold til 2009 er Resultat for af- og
nedskrivninger (EBITDA) forbedret med
135,7 mio. kr. fra 396,8 mio. kr. i 2009 til
532,5 mio. kr. i 2010.

Af- og nedskrivninger

Afskrivningerne er samlet set steget med
32,8 mio. kr. i forhold til 2009. Afskrivninger
pa immaterielle anlaegsaktiver er naesten
fordoblet i forhold til 2009 primasrt som
konsekvens af relativt store tilgange i 2009
og 2010.

Afskrivninger p& materielle anlaegsaktiver
stiger med 9,6 mio. kr. i forhold til 2009.
Stigningen kan henfgres til en reduktion af
veerdien af blandt andet inventar og med-
gdede konsulenttimer.

Finansielle poster
De finansielle poster, som bestéar af

TABEL 2

DRs balance 2006-2010

MIO. KR. (AFRUNDET) 2006 2007 2008 2009 2010
Anleegsaktiver 6.019,9 6.348,9 6.701,9 6.760,4 6.416,1
Omseetningsaktiver ekskl. likvidbeholdnng 1.103,0 1.082,3 982,2 925,4 979,0
Likvide beholdninger 36,3 2.022,3 1620,2 66,9 334,0
Aktiverialt 7.159,2 9.453,5 9.304,3 7.752,7 7.729,1
Egenkapital 736,5 581,4 449,8 315,5 379,6
Hensatte forpligtelser 1.073,3 1.061,3 1.237,4 998,1 959,0
Geeldsforpligtelser 5.349,4 7.810,8 76171 6.439,1 6.390,5
Passiverialt 7.159,2 9.453,5 9.304,3 7.752,7 7.729,1
Balancesum 7.159,2 9.453,5 9.304,3 7.752,7 7.729,1
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indteegter af kapitalandele i associerede
virksomheder samt finansielle nettoom-
kostninger, er samlet set forbedret med
34 mio. kr. i 2010 sammenlignet med 2009.
Efter tilleeg af engangsindtaegterne udger
forbedringen af 82,1 mio. kr. i forhold til
2009.

Kursgevinster vedrgrende kreditinstituti-
oner og finansielle instrumenter udger 87,3
mio. kr. mod 133,6 mio. kr. i 2009, hvilket er
et fald p& 46,3 mio. kr. Kurstab vedrgrende
kreditinstitutioner og finansielle instru-
menter er samlet faldet fra 170,1 mio. kr. til
92,3 mio. kr. svarende til 77,8 mio. kr.

Renteindteegter, Banker m.v. er faldet
med 12,7 mio. kr. Tilsvarende er renteom-
kostninger til kreditinstitutioner faldet
med 20,9 mio. kr.

Investeringer i materielle og immaterielle
anleegsaktiver

DR hari 2010 investeret i immaterielle og
materielle anlaegsaktiver for 276,5 mio. kr.
Heraf er 72,1 mio. kr. immaterielle og 204,4
mio. kr. materielle anlaegsaktiver. DR Byen
og ¢vrige bygningsinvesteringer tegner sig
for 47,9 mio. kr,, teknologiinvesteringer 26,6
mio. kr., sendenettet 8,8 mio. kr., driftsma-
teriel og inventar 7,9 mio. kr. Endeligt er der
igangveerende investeringer fori alt 113,2
mio. kr.

Likvide beholdninger
DRs samlede likvidbeholdning er ultimo
2010 opgjort til 334,0 mio. kr., hvilket er en
stigning pa 267,1 mio. kr. i forhold til 2009,
Jf. tabel 2.

Likvide beholdninger ultimo 2009 var
pavirket af indbetaling af ekstraordinsere
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pensionsbidrag til pensionskassen. Her-
udover skal stigningen ses i sammenheaeng
med, at DR har optaget et |&n pa& 151,0 mio.
kr. til finansiering af investeringer i sen-
denettet. Disse forbedringer var allerede
afholdt pé tidspunktet for optagelsen af
l&net.

Lan til finansiering af DR Byen
DR har optaget en reekke I&n til finansiering
af DR Byen og sendenettet. L&nene udger
ultimo 2010 i alt 4.581,8 mio. kr. svarende
til et fald pé i alt 352,4 mio. kr. i forhold til
ultimo 2009. Den primeere arsag er ekstra-
ordineere afdrag finansieret af provenuet
fra salg af Broadcast Service Danmark A/S
og sendemaster.

Ca. 80 procent af DRs l&n vedrgrende DR
Byen er ultimo 2010 optaget i Nationalban-
ken i form af statslige genudlan.

Balance

Balancesummen ultimo 2010 udger 7.729,1
mio. kr. mod 7.752,7 mio. kr. i 2009. Ud-
viklingen deekker over et fald i Materielle
anleegsaktiver og Finansielle anlaegsakti-
ver, der i store treek udlignes af stigning i
Andre tilgodehavender og Likvide behold-
ninger. Faldet i Hensatte forpligtelser

og Geeldsforpligtelser udlignes delvist af
stigningen i Egenkapitalen.

Egenkapital

Egenkapitalen udger 379,6 mio. kr.,,
svarende til 4,9 procent af balancesum-
men. Egenkapitalen er pavirket af aendret
metode for indregning af kursreguleringer
vedrgrende SWAPs, eandret opgerelse af
varebeholdninger og hensaettelse til pen-

TABEL 3

Anden virksomhed 2010

RESULTATOPG@RELSE MI0.KR.
Andre indtaegter 83,3
Produktionsomkostninger, rettigheder mv. 28,8
Andre eksterne omkostninger 12,8
Personaleomkostninger 171
Overhead 7,2
Omkostninger i alt 65,9
Resultat for finansielle poster (EBIT) 17,4
Indteegter af kapitalandele i associerede virksomheder 9,8
Gevinst ved afhaendelse af kapitalandele i ass. virksomheder 32,6
Andre finansielle indteegter 0,0
(vrige finansielle omkostninger 0,0
Resultat for overforsel 59,8
25 % af arets resultat i Anden Virksomhed overfgreg til Public Service-virksomheden -15,0

Aret resultat

44,8

sion for medarbejdere pé efterlgn.

Anden virksomhed

DR afleegger seerskilt regnskab for anden
virksomhed i henhold til Kulturministeriets
bekendtgprelse om den regnskabsmaes-
sige adskillelse af public service og anden
virksomhed. Anden virksomhed omfat-

ter hovedsageligt fglgende aktiviteter:
Udlejning og koncerter i DRs Koncerthus,
DR Multimedie, der varetager udgivelser af
DRs beger, cd’er, dvd’er mv. og endeligt DR
Sendenet, der har indtaegter ved udlegjning
af master mv.

Arets resultat i 2010 for anden virksom-
hed viser et overskud p& 44,8 mio. kr,, jf.
tabel 3, efter overfgrsel af 25 procent til
public service-virksomhed svarende til 15,0
mio. kr.

Indteegter fra anden virksomhed udgjorde
i 2010 83,3 mio. kr. Heraf vedrgrer sterste-
delen salg i DR Multimedie, indteegter fra
DRs Koncerthus og indteegter fra sende-
net. De direkte omkostninger, best&ende af
produktionsomkostninger, rettigheder mv.,
andre eksterne omkostninger og persona-
leomkostninger, udgjorde 58,7 mio. kr. Hertil
kommer overhead p& 7,2 mio. kr.

Udvikling i antal ansatte
DR havde i gennemsnit 3.002 varige og
tidsbegreensede ansatte i 2010. Det er et
fald pa& 44 arsveerk i forhold til 2009.
Udviklingen i antallet af ansatte skyldes,
dels at DR i 2010 igangsatte personale-
maessig tilpasning til det nye medieforlig,
dels at der i 2009 var et saerligt hgjt aktivi-
tetsniveau, blandt andet med produktionen
af tv-dramaserier som 'Forbrydelsen II',
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‘Livwvagterne’ 2. seeson og julekalenderen
'Pagten’.

Inklusive elever og fratreedelsesordninger
er det gennemsnitlige antal ansatte faldet
fra 3.153 i 2009 til 3.147 i 2010, svarende til
6 arsveerk. Forklaringen pa den lavere ud-
vikling i det samlede antal ansatte i forhold
til de varige og tidsbegreaensede ansatte er
en stigning i antallet af medarbejdere med
en fratreedelsesordning fra 2009 til 2010
som fglge af udmentningen af det nye me-
dieforlig. Antallet af elever og praktikanter
er dog steget fra 2009 til 2010.
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TABEL 4

Antal drsveerk 2006-2010

2006 2007 2008 2009 2010
Varigt ansatte 2.5662 2.392 2.220 2.325 2.309
Tidsbegreenset ansatte, freelancere mv. 814 722 609 721 693
lalt 3.376 3.114 2.829 3.046 3.002
Elever og praktikanter 102 104 90 94 106
Antal fratreedelsesordninger 76 111 111 13 39
lalt 3.554 3.329 3.030 3.153 3.147
Heraf DR Byen og DR Byens teknologiprajekt 56 26 5 0 0
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begivenheder

efter
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balancedagen

Pensionsforpligtelse overfor medlemmer
af Pensionskassen for Tjenestemaend i
Danmarks Radio

DR har i december 2010 indgéet aftale
med staten om overtagelse af pensions-
forpligtelsen overfor medlemmer af Pen-
sionskassen for Tjenestemeaend i Danmarks
Radio. Overdragelsen af pensionsforplig-
telsen har ingen praktisk betydning for det
enkelte medlem, idet DR fortsat varetager
administrationen af de aktive medlem-
mer, mens Pkonomistyrelsen (nu Statens
Administration) varetager administrationen
af pensionisterne. Dette har Pkonomisty-
relsen gjort pa vegne af pensionskassen
tidligere.

Aftalen betyder, at DR overdrager den
fulde pensionsforpligtelse overfor med-
lemmerne af pensionskassen pr. 1. januar
2011. Overdragelsen er gennemfgrt ved, at
staten har beregnet veerdien af forpligtel-
sen overfor medlemmerne pr. 31. december
2010. DR har overdraget de aktiver, som
var i pensionskassen, til staten pr. 1. januar
2011. Forskellen mellem den beregnede
pensionsforpligtelse og pensionskassens
aktiver finansieres ved et 1&n, som staten
yder DR. L&net tilbagebetales over 12 &r
frem til 2022. Lanet forrentes med en fast
rente fastsat med udgangspunkt i statens
rentekurver.

Herudover betaler DR en Ipbende pen-
sionsydelse svarende til den pensionsret,
som de aktive tjenestemaend optjener.
Denne ydelse er fastsat til 27,7 procent af
den tjenestemandspensionsgivende Ign.

Som konsekvens af den indgéede aftale
bortfalder den af staten (v Kulturministre-
riet) overfor DR stillede garanti pa 600
mio. kr. til sikring af de forpligtelser, der
p&hviler pensionskassen. Garantien udlgb i
2022 svarende til afdragsperioden for det
af staten til DR ydede I&n.

Aftalen indeholder en reguleringsklausul,
der sikrer, at de to parter modtager kom-
pensation fra modparten, hvis forudseet-
ninger om pensionering af aktive medlem-
mer pé tidspunktet for aftalens indgéelse
endres efterfglgende. En eventuel kom-
pensation opgeres arligt. Pensionskassen
optog ikke nye medlemmer, og i konsekvens
heraf kommer der ikke nye tjenestemaend
til ordningen.

Statens overtagelse af DRs forpligtel-
ser overfor medlemmerne er optaget pa
Finansloven i forbindelse med eendringsfor-
slaget til Finansloven for 2011.

Public service-kontrakt for 2011-2014

DR indgik i januar 2011 aftale med Kulturmi-
nisteriet om public service-kontrakten for

2011-2014. Public service-kontrakten er en

udmentning af den mediepolitiske aftale
som regeringen indgik i maj 2010 med
Dansk Folkeparti og Liberal Alliance.

Public service-kontrakten omfatter ram-
merne for DRs public service aktiviteter og
vedrorer séledes ikke DRs anden virksom-
hed.

Formalet med public service-kontrakten
er at preecisere, hvilke opgaver DR forven-
tes at opfylde, og at udstikke rammene in-
den for hvilke public service-virksomheden
kan drives.

DR er en selvstaendig offentlig institution,
hvilket indebeerer, at DRs bestyrelse inden
for de rammer, der er fastlagt i lovgiv-
ningen og public service-kontrakten har
ansvaret for den overordnede tilretteleeg-
gelse af programvirksomheden.

Det medfgrer endvidere, at DRs besty-
relse har fuld og uindskreenket réadighed
over de tildelte licensmidler til anvendelse
pa de aktivitetsomrader, der er angivet i
lovgivningen, i public service-kontrakten el-
ler i pvrigt aftalt med Kulturministeren.

Af public service-kontrakten fremgar, at
DRs andel af licensmidlerne blev reduceret
i forhold til 2010. Dette skyldes blandt an-
det, at DR ikke fik fornyet koncessionen til
den fjerde FM-kanal, hvilket betyder, at der
kommer en fjerde licensfinansieret radio-
kanal udenfor DR. Den nye kanal planleeg-
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ges idriftsat fra november 2011, hvorfor
DR har faet tilfgrt ekstra licensmidler til
driften af den fjerde FM-kanal, indtil den
nye kanal starter.

DR har allerede i 2010 foretaget de ngpd-
vendige justeringer i forhold til de eendrede
pkonomiske vilkar, og der er hensat til
fratreedelsesomkostninger i &rsrapporten
for 2010.

Den arlige licenstilfgrsel til DR i henhold
til Akt 174 1. september 2010 er for 2012-
2014 baseret p& forventningerne til udvik-
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lingen i forbrugerprisindekset péa tidspunk-
tet for medieaftalens indg&else. | henhold
til aftalen vil medielicensen for husstande
og erhverv blive reguleret &rligt pa grund-
lag af udviklingen i forbrugerprisindekset.
Det samme geelder licenstilfgrslen til DR.
Endelig tilfgres DR over forligsperioden
100 mio. kr. til produktion af en historisk
dramaserie og 35 mio. kr. til styrkelse af
nyheder og musik. Belpbene finansieres af
ekstra licensprovenu fra 2009 og 2010.
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R-nggletal

DR har i 2010 formaet at holde omkost-
ningerne i alt pa det laveste niveau i perio-
den 2006-2010 samtidig med, at antallet
af egenproducerede sendetimer péa tv og
analog radio er steget i forhold til 2009.
De egenproducerede sendetimer péa tv er
steget 11 procent fra 2009 til 2010 som
folge af egenproduktionen til de nye ka-
naler i 2010. Dette er sket samtidig med,
at DRs samlede omkostninger til egenpro-
duktion er faldet fra 2009 til 2010.

Indtaegter og omkostninger i faste priser
Licensindtaegterne er steget, mens
omkostningerne i alt er faldet fra 2009 til
2010, jf. tabel 5.

DRs omkostninger i alt er faldet fra
indeks 96,7 i 2009 til indeks 93,8 i 2010
svarende til et fald pa 2,9 indekspoint. DR

har siden 2008 indfriet vaesentlige ef-
fektiviseringskrav til DRs virksomhed som
fplge af implementering af den gkonomiske
genopretningsplan. DRs omkostninger malt
i faste priser har udvist en faldende ten-
dens siden 2006, selvom der var en mindre
stigning fra 2007 til 2008.

| henhold til den mediepolitiske aftale for
perioden 2007-2010 er DRs licensprovenu
steget fra 2009 til 2010.

DRs egenproduktion

DR har egenproduktion af programmer
og aktiviteter. Omkostningerne til egen-
produktion er her opgjort som den interne
programhandel og den programrelaterede
interne handel. Omkostningerne til egen-
producerede programmer og aktiviteter
fordeler sig med 51 procent til tv-pro-

TABEL 5

Omkostninger i alt og licensindtaegter i 2006-2010 i

faste priser, indeks

2006 2007 2008 2009 2010
Omkostninger 100,0 97,3 97,7 96,7 93,8
Licensindteegter 100,0 104,0 100,9 102,1 103,1

2006 = INDEKS 100

duktion, 34 procent til radioproduktion,
9 procent til DRs orkestre og kor samt 6
procent til nye medier, jf. figur 1.
Udviklingen i omkostninger til egenpro-
duktion har samlet set veeret faldende
henover perioden 2006-2010, jf. tabel 6.
Faldet efter 2007 er udtryk for et niveau-
skifte i DRs egenproduktion som felge af
genopretningsplanen for DRs gkonomi fra
2007. Omkostningerne til egenproduktion
var i 2010 teet pa niveauet i 2008, som var
det laveste i perioden 2006-2010 malt i
faste priser. Arsagen til faldet fra 2009 til
2010 er dels fremrykning af dramaproduk-
tion fra 2010 til 2009 pa 22 mio. kr., dels
et generelt hgjt 2009-niveau p& grund af
forskudte produktioner fra tidligere ar.
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FIGUR 1

Omkostninger til genenproduktion fordelt pa

medie
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TABEL 6

DRs egenproduktion i perioden 2006-2010, faste pr

iser, indeks

2006

2007

2008

2009

2010

DR egenproduktion, indeks 100,0

100,2

935

99,5

93,8

2006 = INDEKS 100

FIGUR 2

Egenproducerede sendetimer, indeks
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Egenproducerede sendetimer
| 2010 producerede DR 3.968 fgrstegangs-
sendetimer til DR’s tv-kanaler, 38.594
timers analog FM-radio og 156.232 timers
digital radio samt nyt indhold til www.dr.dk.,
mobiltjenester og andre nye medier. Det
samlede antal egenproducerede sendeti-
mer pa tv samt analog og digital radio er
steget i perioden 2006-2009, mens der er
et fald i det samlede antal egenproduce-
rede sendetimer fra 2009 til 2010. Faldet
skyldes alene faerre sendetimer péa digital
radio p& grund af lukning af en reekke digi-
tale kanaler i Ipbet af 2010, som mere end
opvejer den stigning, der har veeret pé ana-
log FM-radio og tv-sendetimer fra 2009 til
2010. Udviklingen i perioden 2006-2010 er
for hvert medie illustreret i figur 2 og 3.
Egenproducerede sendetimer pé tv er
steget 11 procent fra 2009 til 2010. Stig-
ningen skyldes bidraget fra kanalerne DR
Ramasjang, DR K og DR HD, som blev lan-
ceret i slutningen af 2009. 2010 er séledes
ferste &r, hvor de tre nye kanaler indgér i
egenproducerede fgrstegangssendetimer
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med et helt &rs sendetid. Det er program-
mer som 'Ramasjang Live’ sendt fra Alborg
Hovedbibliotek p& DR Ramasjang, 'Kunst-
quiz’ og 'Kunstnermgder’ p& DR K samt
Vinter-OL p& DR HD, der har bidraget til en
stigning i egenproducerede fgrstegangs-
sendetimer i 2010.

Ses udviklingen i egenproducerede tv-
sendetimer, jf. figur 2, i forhold til omkost-
ningerne til DRs egenproduktion pa tvi
perioden 2006-2010, producerer DR samlet
set vaesentligt flere tv-sendetimer i 2010
end i 2006 for et lavere omkostningsniveau
malt i faste priser. Omkostningerne til
DRs egenproduktion pa tv felger samme
udvikling som DRs samlede egenproduktion
i tabel 6.

De egenproducerede analoge FM-ra-
diosendetimer er efter et fald i perioden
2006-2008 steget 1 procent mellem 2009
og 2010. Arsagen er primeert, at genud-
sendelsesprocenten pé P1idagtimerne er
seenket gennem de sidste &r samtidig med,
at der er sendt flere regionale timer p& P4
i weekenden.

FIGUR 3

Egenproducerede radio-sendetimer, indeks
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TABEL 7
Brugere af DR
PCT. 2006 2007 2008 2009 2010
Hele DR gns. ugentlig deekning* 98 98 98 98 98
DR Tv gns. ugentlig deekning?® 86 83 84 87 88
DR Radio gns. ugentlig deekning® 83 80 87 86 87
dr.dk gns. ugentlig deekning* 18 18 19 19

L DANSKERE | ALDEREN 15+, KILDE: MEGAFON CATI-UNDERS®

GELSE.

2 DANSKERE | ALDEREN 3+, KILDE: GALLUP TV METER, DEFINITION: SET MIN. 5 MIN. INDEN FOR EN UGE.
S DANSKERE | ALDEREN 12+, KILDE: GALLUP RADIO METER, DEFINITION: LYTTET M. 5 MIN. INDEN FOR EN UGE.

“ALLE DANSKERE | ALDEREN 7+, KILDE: FDIM/GEMIUS. ET SA

MENLIGNELIGT TAL FOR 2006 FINDES IKKE.

Den opadg&ende kurve for nyproduktion
pé digital radio kneekkede i 2010, jf. figur
3. Efter en periode fra 2006 til 2009, hvor
egenproduktionen Ipbende er udvidet med
nye digitale radiotilbud, er egenproduk-
tionen p& digital radio faldet 19 procent
fra 2009 til 2010 som fglge af lukning af
en reekke radiokanaler pd DAB og net. Det
er kanaler som DR Hip Hop, DR Folk og DR
Country, som DR har valgt at lukke i Ipbet
af 2010 som fglge af omlaegning af DRs
radioportefglje til at indeholde feerre ra-
diokanaler men med mere formidling.

Brugere af DR
Maling af danskernes brug af DR viser, at
DR er til for alle danskere. Betragtes alle
DRs medieplatforme samlet, anvender 98
procent af befolkningen i alderen 15 &r eller
derover ugentligt DRs tilbud enten i form
af radio, tv og net, jf. tabel 7. Den ugent-
lige deekning har ligget stabilt henover de
seneste b ar.

| en gennemsnitlig uge i 2010 s& 88 pro-
cent af danskerne i alderen 3 &r eller der-



DRs arsrapport
2010 PP

over DR tv, mens 87 procent af danskerne i
alderen 12 &r eller derover hgrte DR radio.
Desuden bespgte 19 procent af danskerne i
alderen 7 &r og derover www.dr.dk i en gen-
nemsnitlig uge, jf. tabel 7.

DRs tv-kanaler havde for fgrste gang
siden 2005 en samlet stigning i seeran-
del. Dette skyldes primaert, at de tre nye
kanaler DR Ramasjang, DR K og DR HD har
bidraget positivt til den samlede seerandel.
DR1s seerandel faldt igen i 2010, og séledes
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fortsatte tendensen fra de senere ar, hvor
de store kanaler DR1 og TV 2 har afgi-

vet seerandele til de mindre kanaler. DRs
samlede seerandel var 28 procent i 2010,
Jf. tabel 8.

Det blev et godt &r for DRs radiotilbud,
idet lyttetiden til DRs radiokanaler steg,
selvom den generelle radiolytning dalede.
DRs samlede lytterandel var 80 procent i
2010, jf. tabel 8.

TABEL 8

Seer- og lytterandel

PCT. 2006 2007 2008 2009 2010
Seerandel DR tv 33 31 29 27 28
Lytterandel FM-radio 69 75 76 80

NOTE: SEERANDEL VISER ANDELEN AF DANSKERE, DER HAR T.
LYTTERANDEL VISER ANDELEN AF LYTTEDE RADIOMINUTTER,
TAL FOR LYTTEANDELEN | 2006 FINDES IKKE.

ENDT FOR TV, OG SOM BENYTTER DRs TILBUD.
DER ER FORBRUGT PA DRS TILBUD.
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licensregnskab

DR har ansvaret for opkraevning af licens
i Danmark
DRs ansvar for licensopkraevningen bety-
der, at DR modtager de samlede licens-
indteegter, afregner moms og fordeler
licensindtasgter til DR, TV 2-regionerne og
kulturministeriet efter de retningslinjer,
der er fastsat i medieaftalen 2007-2010.

| starten af 2010 var ca. 2,40 mio. hus-
stande tilmeldt licens, og ved &rets udgang

var det antal steget til ca. 2,42 mio.
tilmeldte husstande, hvilket svarer til 93,8
procent af samtlige danske husstande. Det
er blandt de hgjeste tilmeldingsprocenter
i Europa. Herudover er der tilmeldt ca.
100.000 erhvervsvirksomheder, of fentlige
institutioner og foreninger til medielicens
for erhverv.

Stigningen skyldes primeert en intensiv
indsats over for iseer den unge mélgruppe

med licensinspektion i form af telemar-
keting og besgg af licensinspektgrer pa
ikke-tilmeldte adresser samt brevkampag-
ner flere gange arligt med oplysning om
muligheden for ménedsbetaling.
Licensregnskabet viser et resultat for
fordeling pé i alt 4.050,4 mio. kr., hvilket
er en stigning pa& 100,6 mio. kr. i forhold til
2009 svarende til 2,5 procent, jf. tabel 9.
Medieaftalen 2007-2010 angiver fa-

TABEL 9

Licensregnskab

/ZndringPct. fordeling

MIO. KR. LOBENDE PRISER 2006 2007 2008 2009 2010 2010-2009 2010
Husstandslicens-indteegter 35589 3.725,5 3.814,3 3.890,2 4.049,6 159,4 100,0
Erhvervslicens-indtaegter 67,7 63,1 73,9 63,9 71,4 75 18
Indgéet p4 tidligere afskrevet licensindtaegter 9,8 9,8 10,2 17,8 21,0 3,2 0,5
Regulering af henseettelser til tab pé licensdebitoren -43,.2 -49,0 -87,9 -221 -91,6 -69,5 -2,3
Licensindtzegteri alt 3.593,2 3.749,4 3.810,5 3.949,8 4.050,4 100,6 100,0
Der fordeles séledes:

Overfort til DR 3.026,5 3.204,5 3.2712 3.338,0 3.437,8 99,8 84,9
Overfert til TV 2-regionerne 390,0 408,5 415,0 4217 428,4 6,7 10,6
Overfort til kulturministeriet 40,0 73,4 82,3 81,3 61,3 -20,0 15
Overskydende licens 136,7 63,0 42,0 108,8 122,9 141 3,0
Overfortialt 3.593,2 3.749,4 3.810,5 3.949,8 4.050,4 100,6 100,0
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ste belpb pr. &r, som uanset de samlede
licensindtaegters stgrrelse skal afregnes
fuldt ud til henholdsvis TV 2-regionerne og
Kulturministeriet, ligesom medieaftalen
indeholder et loft for DRs andel af licens-
indteegterne. DR har i 2010 modtaget i alt
3.437,8 mio. kr., TV 2-regionale virksomhe-
der modtog 428,4 mio.kr., mens kulturmi-
nisteriet modtog 61,3 mio. kr., jf. tabel 9.
Fordelingen betyder, at DR modtager 84,9
procent, TV 2-regionale virksomheder 10,6
procent og Kulturministeriet 1,5 procent af
de overferte midler i henhold til medieafta-
len 2007-2010. De resterende 3 procent er
overskydende licens.

Efter fordelingen af licensindtaegterne
som anfert i medieaftalen 2007-2010 er
derialt 122,9 mio.kr i overskydende licens.

110,2 mio. kr. af disse midler er disponeret
med tilleegsaftalerne af 9. januar 2009 og 9.
juni 2009 til medieaftalen 2007-2010 samt
med mediepolitisk aftale for 2011-2014.

5,3 mio. kr. er disponeret til blandt andet
omleegning af EDB licenssystem i forbin-
delse med mulighed for mé&nedsbetaling i
henhold til tilleegsaftale af 9. januar 2009,
3,0 mio. kr. er disponeret til DAB blok 2 og
11,0 mio. kr. til DAB informations kampagne
i henhold til tilleegsaftale af 9. juni 2009
samt 90,9 mio. kr. til dramaserie om Dan-
markshistorien og styrkelse af nyheder og
musik i henhold til mediepolitisk aftale for
2011-2014.
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Den resterende del 12,7 mio. kr. dispone-
res af aftalepartierne bag medieaftalen i
Ipbet af 2011.

Tilferslen af licensprovenu til finansiering
af licenskampagner samt digitaliserin-
gen af DRs programarkiv blev besluttet i
forlaengelse af indgaelsen af medieaftalen
2007-2010. | forbindelse med midtvejseva-
lueringen af medieaftalen blev anvendelsen
af henholdsvis de overskydende licensmid-
ler fra 2007 og et forventet sterre licens-
provenu i 2009 og 2010 aftalt, jf. tilleegsaf -
tale af 9.januar 2009 om omstrukturering
af TV 2/Danmark og nye DR-initiativer mv.
Aftalen er udarbejdet som en tillaegsaftale
til medieaftalen. DR er i den forbindelse
blevet tildelt et engangsbelgb pd samlet
67,0 mio.kr. til etablering og drift af en
HD-kanal, til opbemanding af ensemblerne
til og med 2010, til styrkelse af musikpro-
duktion blandt andet i forbindelse med DRs
ensembler, til opgradering af sendeudstyr
og til kabelfgring af DR1 i Sydslesvig efter
lukning af de analoge sendenet.

Som del af tilleegsaftalen blev DR end-
videre bevilget 29,2 mio kr. til finansiering
af tilretning af edb-systemer og iveerk-
saettelse af informationskampagne m.v. i
forbindelse med omlaegning af licenssyste-
met til at kunne h&ndtere manedsbetaling.
Tilbuddet om méanedlig betaling af medieli-
cens for husstande blev introduceret pr. 1.
Jjuni 2009. Den ménedlige licens udgjorde i

2010 188 kr. med tilleeg af gebyr pa 4,75 kr.
Den 9.juni 2009 indgik aftalepartierne
aftale om disponering af overskydende
licens fra 2008 samt yderligere fordeling
af overskydende licens fra 2009. | den
forbindelse blev DR bevilget 28,0 mio.kr. til
bprnedrama, 'Vores kunst’, bedre adgang
til DRs programarkiver, styrkelse af DRs
egenproduktion til DRs Kulturkanal og styr-
kelse af tv-nyhedsproduktion i distrikterne.

Licensen

Licensen er fastsat i Kulturministeriets be-
kendtggrelse om licens. | 2010 kostede en
husstands medielicens 1.130 kr. pr. halvar
og radiolicens 160 kr. pr. halvar, mens me-
dielicens for erhverv og institutioner var pé
891 kr. helarligt, jf. tabel 11.

Medieaftale og public

service-aftale for 2011-2014

Regeringen indgik 26. maj 2010 en medie-
politisk aftale for 2011-2014 med Dansk
Folkeparti og Liberal Alliance. Det frem-
gér heraf, at DR skal indkreeve licens pé
ueendrede vilkar. Af licensindtaegterne for
den 4-&rige periode har DR en forpligtelse
overfor TV 2 regionerne og Kulturministe-
riet m.fl. pdialt 2.791,7 mio. kr.

DR og Kulturministeren indgik 28. januar
2011 den public service-aftale, der preeci-
serer DRs rammer for 2011-2014 i forhold
til den indgé&ede medieaftale for 2011-2014.

TABEL 10

Udvikling i DRs licensprovenu

MI0. KR. | ARETS PRISER 2007 2008 2009 2010
Licensloft

DRs Licensloft 3.204,5 3.271,2 3.338,0 3.437,8
Ekstra licensprovenu

Licenskampagne 5,4

Kulturarvsprojekt (digitalisering af DR Arkiv) 39,0 36,0

HD-kanal, ensembler, transmissionsudstyr 67,0

Omleaegning af licenssystem 23,9 53
Bgrnedrama, Vores kunst’, DRs programarkiver, DRs|egenproduktion (Kultur) og Tv-Nyhedsproduktion i distirikterne 28,0
Udbygning af DAB blok 2 til indendgrs deekning 3,0
lalt 3.243,5 3.276,6 3.464,9 3.474,1

NOTE:OPDELINGEN VISER BEVILLINGSARET
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TABEL 11

Licensbetaling 2010

HELE KR. Méanedlig Halvarligt Helarligt
Husstande

Medielicens 188,0 1.130,0 2.260,0
Radiolicens 160,0 320,0
Erhverv

Medielicens 891,0

1 EKSKL. GEBYR
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DRs
samfun

og miljo

DR har en raekke initiativer og mélsast-
ninger, der understgtter virksomhedens
samfundsansvar og miljphensyn. Nedenfor
er redegjort for de veesentligste initiativer
og malsastninger.

Programetik

Programetikken udger DRs etiske kom-
pas. Den opstiller en raskke overord-

nede retningslinjer for, hvordan man som
DR-ansat skal forholde sig til de etiske
dilemmaer, der opstér hver dag i en public
service virksomhed. | DRs programetik er
det anfort, at DRs ansatte hver eneste
dag skal bestreebe sig pa at leve op til DRs
kerneveerdier:

Troveerdighed - DR skal veere danskernes
troveerdige formidler i en kompleks verden.
DR skal laegge afgprende veegt pé grundig
research og hasderlighed i programarbej-
det. DR mé& ikke tale mod bedre vidende
eller have skjulte dagsordner.

Uafheengighed - DR mé& aldrig tage hensyn
til eller lade sig styre af gkonomiske eller
politiske seerinteresser. Der ma ikke kunne
rejses berettiget tvivl om DRs, produktio-
nernes eller medarbejderens integritet.

Alsidighed - DR skal veere fair over for alle
parter, holdninger og synspunkter gennem
en upartisk og kritisk journalistik.

Mangfoldighed - DRs programvirksom-
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sansva
ensyn

hed skal henvende sig til de mange og de
f& gennem en mangfoldighed i emner og
synsvinkler. Der skal veere tilbud til grupper
med seerlige behov og interesser.

Kvalitet - DR skal i sin programvirksomhed
Ipbende arbejde for at hgjne det kvalitets-
maessige, etiske og kreative niveau péa det
danske mediemarked.

Programetikken geelder for DRs pro-
gramvirksomhed (intern og ekstern) og i
ovrigt alle steder, hvor DR har afggrende
indflydelse pé& de indholdsmeessige, redak-
tionelle valg.

Der henvises i pvrigt til DRs hjemmeside,
dr.dk, hvor programetikken er offentligt
tilgeengelig i sin fulde laengde.

Indkeb
DRs standardkontrakter péa indkgb af
henholdsvis varer og tjenesteydelser inde-
holder alle standardbestemmelser om, at
aftaleleverandgrer til DR skal sikre efter-
levelse af til enhver tid geeldende interna-
tionale, europeeiske og nationale regler og
konventioner pa alle omrader, herunder
bl.a. vedrerende miljp og CSR (eks. vedr.
bgrnearbejde og medarbejdervilkar osv.).
To eksempler fra 2010:
B U-landskalender 2010: Annoncering
efter den danske Tilbudslov af U-land-

skalender 2010 indeholdt krav om, at alle

anmodende og deltagende virksomheder
skulle leve op til seerskilte krav pa& CSR-
omrédet, herunder bl.a. vedr. arbejds-
miljg, beskyttelse mod bgrnearbejde og
aktiviteter i 3.verdenslande. Disse krav
skal ses i ssammenhasng med formalet
med U-landskalenderen (Danida, Uden-
rigsministeriet).

B EU-udbud af Facility Management

(Teknik & Service og Catering): | udvesl-
gelsesfasen indarbejdede DR krav til de
deltagende virksomheders personale-
politik, arbejdsmiljpkodeks og certifice-
ringer samt i selve tilbudsfasen til de
bydende virksomheders evne til at sikre
en forsvarlig og professionel virksom-
hedsoverdragelse af b&de DRs og DRs
tidligere servicepartners medarbejdere.

Kvinder i ledelse og ligelgn
DR har et ambitigst méal for andelen af
kvinder i lederstillinger. | 2015 skal 50
procent af lederstillingerne veere besat
af kvinder. | december 2010 var andelen
af kvindelige ledere i DR 36,9 procent.
DRs malsaetning for 2010 var 40 procent,
hvorfor mélet ikke blev n&et i 2010. DR
fortsestter sit fokus p& omrédet og vil i de
kommende &r understptte malet for flere
kvinder i ledelse med en raskke initiativer.
DR fglger Ipbende den kgnsmaessige
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lpnforskel blandt virksomhedens medarbej-
dere. For andet &r i treek mindskedes for-
skellen mellem maends og kvinders Ipn i DR.
Ved udgangen af 2010 var Ipnforskellen 5,0
procent i meends faver, hvilket er et fald i
forhold til de foreg&ende &r, hvor forskel-
len var p& henholdsvis 5,1 procent (2009)
5,9 procent (2008) og 6,6 procent (2007).

Miljphensyn

DR arbejder Ipbende med at begraense
DR'’s miljg- og klimapéavirkning fra egne
aktiviteter.

DRs Ipbende bestrasbelser pé at redu-
cere og optimere forbruget af ressourcer
og energi ses ved, at DRs ressource- og
energiforbrug generelt er faldet fra 2009
til 2010. Dette er sket samtidig med, at der
har veeret en forggelse af sendetimerne p&
tv og analog radio.

Den samlede udvikling af DRs ressource-
og energiforbrug i 2010 i forhold til 2009
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kan sammenfattes som fglgende:

B Det samlede elforbrug er reduceret
med 1,5 procent

B Det graddagekorrigerede varmeforbrug
er reduceret med 0,9 procent

B Det samlede vandforbrug er reduceret
med 15,4 procent

B Den samlede affaldsmeengde er steget
med 2 procent

B Ressourceforbrug i forbindelse med fly
og togtransport er steget 5,2 procent

B Ressourceforbrug i forbindelse med bil,
bus og taxa transport er reduceret med
18,2 procent

Eksempler pa miljginitiativer:

B Med DR Byen har DR i Kpbenhavn féet
gode rammer for at opna en miljp- og
energirigtig drift. En raekke miljgtiltag er
teenkt ind i byggeriet af DR Byen, f.eks.

- Solceller pa taget bidrager til at
reducere elforbruget

- Grundvandskgling bidrager til at
reducere energiforbruget til kgling

- Dobbelte glasfacader som klima-
skeerm bidrager til at reducere ener-
giforbruget til kpling og opvarmning

- Opsamling af regnvand, der bruges
til toiletskyl og vanding, reducerer
vandforbruget

DR Byen har endvidere avancerede sty-
rings- og forbrugsovervagningssystemer.,
der skal bidrage til at reducere elforbru-
get.

B DR harigeni 2010 deltaget i kampagnen
"Sluk lyset Danmark”.

B Der erislutningen af 2009 gennemfort
et renoverings- og energioptimerings-
praojekt pa det indvendige belysnings-
anleeg i Aarhus, der har medfert en
reduktion af elforbruget i 2010 med ca.
155.000 kWh, svarende til ca. 8,6 pro-
cent af det samlede elforbrug i 2010.
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regnskabs-

pategni

Bestyrelsen og direktionen har aflagt &rs-
rapport for regnskabséret 1. januar - 31.
december 2010 for DR. Arsrapporten er
behandlet og vedtaget dags dato.

Arsrapporten er aflagt i overensstem-
melse med Bekendtggrelse om vedtaegter
for DR, Kulturministeriets bekendtggrelse
om regnskabsmaessig adskillelse mellem
public service-virksomhed og anden virk-
somhed og &rsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for
hensigtsmeessig og de udgvede regnskabs-
meessige skgn for forsvarlige, ligesom ars-
rapporten efter vores opfattelse indehol-
der de oplysninger, der er relevante for at
bedpmme DRs gkonomiske forhold. Det er
derfor vores opfattelse, at &rsrapporten
giver et retvisende billede af DRs aktiver
og passiver, den finansielle stilling samt af
resultatet af DRs aktiviteter og penge-
strgmme for regnskabséret 2010.

Arsrapporten indstilles til kulturministe-
rens godkendelse.

Kgbenhavn, den 5. maj 2011

Direktionen

Maria Rgrbye Rgnn
Generaldirektgr

Martin Praestegaard
(Dkonomidirektgr

Bestyrelsen

Michael Christiansen
Formand

Ole Hyltoft
Neestformand

Aage Frandsen
John Wagner

Trine Gregorius
Katrine Winkel Holm
Torben Dalby Larsen
Lars L. Nielsen

Finn Poulsen

Stig Paulsen

Mogens Rubinstein
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den
uafhaen
revisor
pategni

Til Kulturministeren

Pategning pa arsrapporten

Vi har revideret &rsrapporten for DR for
perioden 1. januar — 31. december 2010,
omfattende ledelsespétegning, ledelses-
beretning, anvendt regnskabspraksis,
resultatopggrelse, balance, egenkapitalop-
gorelse, pengestrgmsopggrelse og noter.
Arsrapporten aflaegges efter bekendtge-
relse om vedtaegt for DR, bekendtggrelse
om regnskabsmaessig adskillelse mellem
public service-virksomhed og anden virk-
somhed samt &rsregnskabsloven.

Vi betragter med denne pategning
revisionen af &rsrapporten for 2010 som
afsluttet. Rigsrevisionen kan dog tage
spprgsmal vedrgrende dette og tidligere
regnskabsé&r op til yderligere underspgel-
ser. | den forbindelse kan der fremkomme
nye oplysninger, som kan give anledning til,
at konkrete forhold, der er behandlet ved
denne pétegning, bliver vurderet péa ny.

Ledelsens ansvar for arsrapporten
Ledelsen har ansvaret for at udarbejde
og afleegge en &rsrapport, der giver et
retvisende billede i overensstemmelse
med bekendtggrelse om vedtaegt for DR,
bekendtgprelse om regnskabsmeessig ad-
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skillelse mellem public service-virksomhed
og anden virksomhed samt &rsregnskabs-
loven. Dette ansvar omfatter udform-
ning, implementering og opretholdelse af
interne kontroller, der er relevante for at
udarbejde og aflaegge en &rsrapport, der
giver et retvisende billede uden veesentlig
fejlinformation, uanset om fejlinforma-
tionen skyldes besvigelser eller fejl samt
valg og anvendelse af en hensigtsmaessig
regnskabspraksis og udgvelse af regn-
skabsmeessige skgn, som er rimelige efter
omsteendighederne. Herudover er det
ledelsens ansvar, at de dispositioner, der
er omfattet af &rsrapporten, eri overens-
stemmelse med meddelte bevillinger, love
og andre forskrifter samt med indgéede
aftaler og seedvanlig praksis.

Revisors ansvar og den udfgrte revision
Vores ansvar er at udtrykke en konklusion
om &rsrapporten pa grundlag af vores
revision. Vi har udfgrt vores revision i
overensstemmelse med god offentlig
revisionsskik, jf. lov om revision af statens
regnskaber mv. samt lov om radio- og
fjernsynsvirksomhed. Dette indebaerer,

at det ved revisionen er efterprgvet, om
regnskabet er rigtigt, dvs. uden vaesentlige
fejl og mangler, og om de dispositioner, der

er omfattet af regnskabsafleeggelsen eri

overensstemmelse med meddelte bevil-
linger, love og andre forskrifter samt med
indg&ede aftaler og seedvanlig praksis.

En revision omfatter handlinger for
at opné revisionsbevis for de belgb og
oplysninger, der er anfgrt i &rsrapporten.
De valgte handlinger afhaenger af revisors
vurdering, herunder vurderingen af risikoen
for vaesentlig fejlinformation i &rsrappor-
ten, uanset om fejlinformationen skyldes
besvigelser eller fgjl. Ved risikovurderingen
overvejer revisor interne kontroller, der er
relevante for DRs udarbejdelse og afleeg-
gelse af en &rsrapport, der giver et retvi-
sende billede, med henblik pa at udforme
revisionshandlinger, der er passende efter
omsteendighederne, men ikke med det
formal at udtrykke en konklusion om effek-
tiviteten af DRs interne kontrol. En revision
omfatter endvidere stillingtagen til, om den
af ledelsen anvendte regnskabspraksis er
passende, om de af ledelsen udgvede regn-
skabsmeessige skgn er rimelige samt en
vurdering af den samlede prassentation af
arsrapporten. Revisionen omfatter des-
uden en vurdering af, om der er etablerede
forretningsgange og interne kontroller,
der understotter, at de dispositioner, der
er omfattet af &rsrapporten, eri overens-
stemmelse med meddelte bevillinger, love
og andre forskrifter samt med indgéede
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aftaler og seedvanlig praksis.

Det er vores opfattelse, at det opn&ede
revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet
som grundlag for vores konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til
forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at &rsrapporten
giver et retvisende billede af DRs aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31. de-
cember 2010 samt af resultatet af DRs ak-
tiviteter og pengestrgmme for regnskabs-
perioden 1. januar — 31. december 2010 i
overensstemmelse med bekendtggrelse
om vedtaegt for DR, bekendtgerelse om
regnskabsmaessig adskillelse mellem public
service-virksomhed og anden virksomhed
samt arsregnskabsloven. Det er ligeledes
vores opfattelse, at der er etablerede
forretningsgange og interne kontroller,
der understotter, at de dispositioner, der
er omfattet af &rsrapporten, er i overens-
stemmelse med meddelte bevillinger, love
og andre forskrifter samt med indgdede
aftaler og seedvanlig praksis.

Erkleering om udfert forvaltningsrevision
| forbindelse med den finansielle revision af
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DRs &rsregnskab for 2010 har vi foretaget
en vurdering af, hvorvidt der for udvalgte
omréder er taget skyldige gkonomiske
hensyn ved forvaltningen af DR, og om
oplysningerne i public service-redeggrelsen
er dokumenterede og deekkende for DRs
virksomhed i 2010.

Ledelsens ansvar

DRs ledelse har ansvaret for, at der
etableres retningslinjer og procedurer, der
sikrer, at der tages skyldige pkonomiske
hensyn ved DRs forvaltning, og at oplys-
ningerne i public service-redeggrelsen

er dokumenterede og deekkende for DRs
virksomhed i 2010.

Revisors ansvar og den

udferte forvaltningsrevision

| overensstemmelse med god offentlig
revisionsskik, jf. lov om revision af statens
regnskaber mv. samt lov om radio- og
fjernsynsvirksomhed har vi for udvalgte
forvaltningsomrader underspgt, om DR har
etableret forretningsgange, der under-
stptter en pkonomisk hensigtsmaessig for-
valtning. Vi har endvidere stikprevevist gen-
nemgaet DRs public service-redeggrelse

til kulturministeriet om opfyldelse af public

service kontraktens méal og resultater for
DR for at vurdere om oplysningerne i public
service-redeggrelsen er dokumenterede og
daekkende for DRs virksomhed i 2010.

Konklusion

Ved den udfprte forvaltningsrevision er vi
ikke blevet bekendt med forhold, der giver
os anledning til at konkludere, at forvaltnin-
gen i 2010 p& de omréder, vi har undersegt,
ikke er varetaget pé& en gkonomisk hen-
sigtsmaessig méde, eller at oplysningerne i
rapporteringen om mal og resultater ikke
er dokumenterede og daekkende for DRs
virksomhed i 2010.

Kgbenhavn, den 5. maj 2011

Rigsrevisionen

Henrik Otbo
Rigsrevisor

Anne Aagaard
Kontorchef
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regnsk

Regnskabsgrundlag

Arsrapporten for DR for 2010 er aflagt i

overensstemmelse med &rsregnskabslo-

vens bestemmelser for store virksomheder

i regnskabsklasse C og vedteegternes krav.
Arsrapporten for 2010 er aflagt i mio. kr.

Anvendt regnskabspraksis
Regnskabspraksis er ueendret i forhold
til sidste &r med undtagelse af mindre
Justeringer vedrgrende varebeholdninger.
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bspraksis

Der er endvidere foretaget en tilretning af
metoden for indregning af kursregulerin-
gerirelation til SWAPs og for henseettelse
til pension for medarbejdere pé efterlgn.

Preesentation og klassifikation

For at tilgodese DRs specielle karakteristi-
ka opfylder drsrapporten i enkelte tilfeelde
ikke 8rsregnskabslovens skemakrav i resul-
tatopgerelsen og notekrav.

MIO. KR. Resultat Aktiver Forpligtelser Egenkapital
2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009
For eendr. af regnskabspraksis og korrektion af fejl tidl. &r 103,8 -88,5 7.751,7 77734 7.330,3 7.423,4 421,4 350,0
Valutaswap mv. -40,5 -33,2 0,0 0,0 40,5 33,2 -40,5 -33,2
Lager 0,0 0,0 -22,6 -20,7 -22,6 -20,7 0,0 0,0
Pensionsaendringer mv. -1,3 -1,3 0,0 0,0 1,3 1,3 -1,3 -13
Efter eendr. af regnskabspraksis og korrektion af fejl tidl. ar 62,0 -123,0 7.729,1 7.752,7 7.349,5 7.437,2 379,6 315,5
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generelt

Leasing

Leasede aktiver, hvor DR reelt opnér de
fordele og risici, der er forbundet med
gjerskabet af aktivet, indregnes i balancen
til laveste veerdi af dagsveerdi og nutids-
veerdi af minimumsleasingydelse under
materielle anlasgsaktiver. Ved beregning af
nutidsveerdien af minimumsleasingydelser
anvendes leasingaftalens interne rentefod
som diskonteringsfaktor eller en tilneermet
veerdi for denne. Finansielt leasede aktiver
af- og nedskrives som DRs gvrige materi-
elle anlaegsaktiver.

Alle gvrige leasingkontrakter betragtes
som operationel leasing. Ydelser i forbin-
delse med operationel leasing indregnes i
resultatopggrelsen over leasingperioden.

Omregning af fremmed valuta
Transaktioner i fremmed valuta omregnes
til danske kroner efter transaktionsdagens
kurs. Gevinster og tab, der opstéar mel-

lem transaktionsdagens kurs og kursen péa
betalingsdagen, indregnes i resultatopge-
relsen som en finansiel post.

Moneteere aktiver og forpligtelser i
fremmed valuta, som ikke er afregnet pa
balancedagen, omregnes til balancedagens
valutakurs. Forskelle mellem balancedagens
kurs og transaktionsdagens kurs indregnes
i resultatopgerelsen som en finansiel post.

Afledte finansielle instrumenter
Kursregulering af afledte finansielle in-
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strumenter indgéet til sikring af dagsveer-
dien af indregnede finansielle aktiver eller
forpligtelser tilleegges eller fradrages den
regnskabsmaessige veerdi af det sikrede
aktiv eller forpligtelsen.

Kursregulering af afledte finansielle
instrumenter indg&et til sikring af forven-
tede fremtidige pengestrgmme indregnes
i egenkapitalen, indtil den sikrede transak-
tion gennemfgres.

Sé&fremt transaktionen resultereriet
aktiv eller en forpligtelse, indregnes den
akkumulerede kursregulering i kostprisen
pé aktivet eller forpligtelsen, og s&fremt
transaktionen resultererien indtaegt eller
en omkostning, indregnes den akkumule-
rede kursregulering i resultatopggrelsen
sammen med den sikrede post.

Kursregulering til dagsveerdi af afledte
finansielle instrumenter, der ikke opfylder
betingelserne for behandling som sikrings-
instrumenter, indregnes i resultatopge-
relsen.

Skatter og afgifter

Den selvsteendige institution DR er i hen-
hold til Bekendtggrelse af lov om indkomst-
beskatning af aktieselskaber mv. undtaget
fra skattepligt. DR er en fuld moms- og
afgiftspligtig virksomhed.

Segmentoplysninger
Der gives oplysninger om Public service-
virksomhed og Anden virksomhed i delregn-

skabet, jf. Bekendtgegrelse nr. 1055 om den
regnskabsmaessige adskillelse mellem DRs
og TV 2s Public service-virksomhed og An-
den virksomhed. Public service-virksomhe-
den og Anden virksomhed anses i overens-
stemmelse med bestemmelserne i ARL som
to forretningssegmenter. Segmentoplys-
ningerne er udarbejdet i overensstemmelse
med regnskabspraksis i DRs eksterne
arsregnskab med de afvigelser, der fplger
af bekendtggrelsen.

For de poster, som indgér i resultat for
finansielle poster, foretages fordeling i det
omfang, posterne direkte eller indirekte
kan henfgres til segmenterne. For de po-
ster, som fordeles ved indirekte opggrelse,
sker det ud fra fordelingsnggler fastlagt
ud fra segmentets traek p& ngpgleressour-
cer.

Anleegsaktiver i segmentet omfatter de
anlaegsaktiver, som kan henfgres direkte
til segmentet og omfatter alene kapita-
linteresser i associerede virksomheder.
Omsaetningsaktiver, som anvendes direkte
i segmentet, omfatter varebeholdninger,
tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
samt andre tilgodehavender og periodeaf-
graensningsposter.

Anden geeld og periodeafgraensnings-
poster omfatter belgb, der direkte kan
henfgres til segmentet.

Segmentoplysninger fremgar af saerskilt
note om delregnskab for Public service-
virksomhed og Anden virksomhed.
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resultatopgerelse

Licensindtzegter

Licensindteegter omfatter DRs andel af
den fakturerede og periodiserede licens
for kalenderaret med tilleeg af specialbevil-
linger fra Kulturministeriet, der indregnes i
takt med omkostningsforbruget

Andre indtaegter

Andre indteegter indeholder regnskabspo-
ster af sekundeer karakter i forhold til DRs
hovedaktivitet, herunder salg af medierelate-
rede varer og tjenesteydelser samt gevinst
ved salg af anleegsaktiver. Andre indtaegter
indregnes efter leveringskriteriet. DR mod-
tager produktionstilskud, der medregnes un-
der Andre indteegter, nér DR beerer risikoen
for en produktion. Disse produktionstilskud
indregnes i takt med omkostningsforbruget.

Produktionsomkostninger, rettigheder mv.
Produktionsomkaostninger, rettigheder mv.
omfatter de omkostninger, der er medgéet
til at opnéa arets programaktivitet, herun-
der omkostninger til keb af programmer,
rettigheder, kpb af produktionsudstyr og
materialer, distributionsomkastninger til
link og sendenet, diverse produktionsom-
kostninger samt regulering af programla-
ger mv. Dog indgér personaleomkostninger
saerskilt under regnskabsposten Persona-
leomkostninger.
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Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter
blandt andet bygningsomkostninger mv.,
offentlige skatter og afgifter, konsulent-
og radgivning, IT-omkostninger, rejser og
transport, personalerelaterede omkostnin-
ger samt tab pé debitorer og tab ved salg
af anleegsaktiver.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger indeholder Ign-
ninger og gager, honorarer, pensioner samt
andre omkostninger til social sikring til
sével fastansatte som freelancere.

Afskrivninger pd immaterielle og materi-
elle anlaegsaktiver

Afskrivninger foretages ud fra en Ipbende
vurdering af aktivernes afskrivningsforigb
og brugstid.

De immaterielle og materielle anlaegs-
aktiver afskrives linezert over de enkelte
aktivers forventede brugstid. Afskrivnings-
perioden er fastlagt som det fremgéar af
tabellen nedenfor.

Bygninger er underopdelt i en raskke
elementer (eksempelvis fast inventar,
facader, réhus mv.), hvor afskrivningshori-
sonten varierer fra 7 til 100 &r.

Der afskrives ikke p& grunde.

Gevinst og tab ved udskiftning af anleegs-

Immaterielle anlaegsaktiver Fra Til
Edb software 2ar 3ar
Materielle anlaagsaktiver Fra Til
Bygninger 7 ar 100 ar
Sendenet 5ar 20 ar
Tekniske anleeg 5éar 20 ar
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 5éar 20 ar

aktiver indregnes henholdsvis i regnskabspo-
sterne Andre indteegter og Andre eksterne
omkostninger. Gevinst og tab beregnes som
forskellen mellem salgssum med fradrag af
afhaendelsesomkostninger og den regn-
skabsmeessige veerdi pé salgstidspunktet.

Indtaegter af kapitalandele i associerede
virksomheder

Den forholdsmaessige andel af associerede
virksomheders resultat efter skat indreg-
nes under regnskabsposten Indteegter af
kapitalandele i associerede virksomheder.

Finansielle poster
Finansielle indteegter og omkostninger
omfatter renter vedrgrende bankindesta-
ender og langfristet geeld, herunder renter
vedrgrende SWAPs, renter ved finansiel
leasing, realiserede og urealiserede kurs-
gevinster og -tab vedrgrende vaerdipapirer
og transaktioner i fremmed valuta.

Kursgevinster og -tab vedrgrende kom-
bineret valuta- og renteswap, der vedrerer
valutakursreguleringen, medtages under
finansielle poster og mindsker derved den
regnskabsmeessige pavirkning af kursge-
vinster og -tab pé lan.

Finansielle indtaegter og omkostninger
indregnes i resultatopgerelsen med de
belgb, der vedrerer regnskabséret.
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balancen

Immaterielle anlaegsaktiver

Immaterielle anleegsaktiver omfatter edb-
software og edb-software under udvikling.
Udviklingsomkostninger, der ikke opfyl-
der kriterierne for indregning i balancen,
indregnes som omkostninger i resultat-
opgerelsen i takt med, at omkostningerne
afholdes.

Aktiverede udviklingsomkostninger males
til kostpris med fradrag af akkumulerede
af'skrivninger eller nedskrivning til genind-
vindingsveerdi, s&fremt denne er lavere end
den regnskabsmeessige veerdi. Kostprisen
omfatter anskaffelsesprisen samt om-
kostninger direkte tilknyttet anskaffelsen
indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til
at blive taget i brug. For egne fremstillede
aktiver omfatter kostprisen direkte og
indirekte omkostninger til bl.a. Ienforbrug,
materialer, komponenter og underleveran-
dorer.

Aktiverede udviklingsomkostninger af -
skrives efter faerdiggerelsen af udviklings-
arbejdet lineeert over den periode, hvori
det forventes at frembringe pkonomiske
fordele.

Materielle anleegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver omfatter grunde
og bygninger, sendenet, tekniske anlaeg

og andre anleeg, driftsmateriel og inven-
tar samt materielle anleegsaktiver under
udfpgrelse.

Materielle anleegsaktiver males til
kostpris med fradrag af akkumulerede
af- og nedskrivninger. Kostprisen omfat-
ter anskaffelsesprisen samt omkostninger
direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive
taget i brug.

Materielle anleegsaktiver, som er leasede
og opfylder betingelserne for finansiel lea-
sing, behandles efter samme retningslinjer
som ejede aktiver.

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i associerede virksomheder
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males efter den indre veerdis metode. | re-
sultatopggrelsen indregnes den forholds-
meessige andel af associerede virksomhe-
ders resultat.

De samlede nettoopskrivninger af
kapitalandele i associerede virksomheder
henlaegges ved overskudsdisponering til
regnskabsposten Reserve for nettoop-
skrivning efter indre veerdis metode.

Nedskrivning pa anlaegsaktiver

Den regnskabsmeessige veerdi af sével
immaterielle som materielle anlaegsaktiver
gennemgés arligt for at afgere, om der er
indikation af veerdiforringelse udover det,
som udtrykkes ved normal af'skrivning. Hvis
dette er tilfeeldet, foretages nedskrivning
til den lavere genindvindingsveerdi. Genind-
vindingsveerdien for aktivet opggres som
den hgjeste veerdi af nettosalgsprisen og
kapitalveerdien. S&fremt det ikke er muligt
at fastseette genindvindingsveerdien for
det enkelte aktiv, vurderes nedskrivnings-
behovet for den gruppe af aktiver, hvor det
er muligt at opgere genindvindingsveerdien.

Varebeholdninger

Varebeholdninger omfatter handelsvarer,
indkpbte og egenproducerede programmer
samt programrettigheder. Forudbetalinger
vedrgrende programmer, programrettig-
heder og danske film (stottet af DR) indgar
ligeledes i posten.

Handelsvarer males til kostpris pa
grundlag af FIFO-princippet. For varer,
hvor kostprisen overstiger den forventede
salgspris med fradrag af ukurans og salgs-
omkostninger, foretages nedskrivning til
denne lavere nettorealisationsveerdi.

Indkgbte og egenproducerede program-
mer méles til kostpris med fradrag af
ukurans. Kostprisen omfatter kgbspris
med tilleeg af hjemtagelsesomkostninger
samt gvrige direkte omkostninger tilknyt-
tet anskaffelsen.

Kostprisen for egenproducerede pro-
grammer omfatter herudover tillige tillaeg

af indirekte produktionsomkostninger. Indi-
rekte produktionsomkostninger omfatter
indirekte lpn, materialer, administration,
vedligeholdelse og af'skrivninger pa de i
processen benyttede maskiner samt byg-
ninger og udstyr. Eventuelle l&neomkost-
ninger indgér ikke i de indirekte produkti-
onsomkostninger.

Indkgbte og egenproducerede program-
mer resultatferes fuldt ud ved fprste-
gangsudsendelse.

Programrettigheder omfatter danske
samt udenlandske radio- og tv-rettighe-
der. Indkgbte rettigheder resultatferes
fuldt ud ved fgrstegangsudsendelse.

| varebeholdninger indgér forudbetalinger
pé programmer, programrettigheder og
danske film (stgttet af DR). Forudbetalin-
ger optages til kostprisen. Hvor kostprisen
overstiger den forventede nettorealisati-
onsveerdi nedskrives til nettorealisations-
veerdien.

Produktioner, der ikke forventes at blive
udsendt, resultatfpres Ipbende.

Tilgodehavender

Tilgodehavender méles til amortiseret
kostpris eller en lavere nettorealisations-
veerdi, opgjort pa grundlag af en individuel
vurdering af de enkelte tilgodehavender.
For tilgodehavender fra licensindteegter
samt fra salg og tjenesteydelser foretages
tillige en generel nedskrivning baseret pa
DRs erfaringer fra tidligere ar.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgreensningsposter, indregnet
under aktiver, omfatter afholdte omkost-
ninger vedrgrende efterfglgende regn-
skabsér. Dette udger typisk forudbetalte
omkostninger vedrgrende lgn, husleje,
gjendomsskatter og systemlicenser.

Hensaettelse til pension

DRs pensionshensaettelse og pensionsom-
kostninger opgeres i henhold til IAS19, ef -

ter hvilken der indregnes et pensionsaktiv
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eller en pensionsforpligtelse, der opggres
som nutidsveerdien af forpligtelserne med
fradrag af pensionskassens aktiver til
dagsveerdi.

Opggrelsen af forpligtelserne foretages
arligt af uafheengige aktuarer ved an-
vendelse af den sékaldte "Prgjected Unit
Credit metode”, hvorefter hvert arbejdsar
giver ret til en yderligere ydelsesenhed.
Forpligtelsen opgeres med udgangspunkt i
DRs forventninger til udviklingen i eksem-
pelvis rente, Ipn- og pensionsstigning,
dpdelighed og invaliditet.

DR anvender den sakaldte ”10 procent
korridor”, efter hvilken kun akkumulerede
aktuarmaessige gevinster og tab (forskel-
len mellem den forventede og realiserede
udvikling i pensionsaktiver og pensionsfor-
pligtelsen), der overstiger 10 pct. af den
hgjeste veerdi af pensionsforpligtelserne
eller af dagsveerdien af aktiverne, indreg-
nes i resultatopggrelsen.

Resultatopgerelsen pévirkes af arets
forrentning af pensionshensasttelsen,
optjening af et &rs yderligere ydelsesenhed
(se ovenfor), den forventede forrentning
af aktiverne samt eventuelle aktuarmees-
sige gevinster og tab, der overstiger "10
procent korridor”. ”10 procent korridoren”
er resultatfgrt i 2010 i konsekvens af den
indgdede aftale om statens overtagelse
pr. 1. januar 2011 af pensionsforpligtelse
overfor medlemmerne af Pensionskassen
for Tjenestemaend i Danmarks Radio.

Andre hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser indregnes, néar DR
som fglge af en begivenhed indtruffet for
eller p& balancedagen har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt,
at indfrielse vil medfgre et forbrug af DRs
pkonomiske ressourcer.

Hensatte forpligtelser, som forventes
indfriet senere end et &r fra balancedagen,
maéles til nutidsveerdien af de forventede
betalinger.

Andre hensatte forpligtelser omfatter
sandsynlige omkostninger i forbindelse med
verserende voldgiftssager, retssager mv.
samt sandsynlige omkostninger vedrgrende
det gennemfarte salg af Radiohuset.

Finansielle gaeldsforpligtelser
Rentebaerende geeldsforpligtelser, der ved
l&neoptagelsen forventes holdt til udlgb,
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indregnes ved l&noptagelsen til det mod-
tagne provenu efter fradrag af afholdte
transaktionsomkostninger. | efterfelgende
perioder méles geelden til amortiseret
kostpris opgjort pé basis af den effek-
tive rente pé lanoptagelsestidspunktet,
séledes at forskellen mellem provenuet

og den nominelle veerdi (kursgevinsten/-
tabet) indregnes i resultatopggrelsen over
|&neperioden.

(vrige geeldsforpligtelser males til amor-
tiseret kostpris, svarende til den nominelle
geeld. Dog indregnes geeldsforpligtelser til
markedsveerdi i de tilfeelde, hvor DR har
indgéet rente- og valuta SWAPs, og mar-
kedsveerdien er hgjere end den nominelle
veerdi.

Leasingforpligtelser

Den kapitaliserede restleasingsforpligtelse
indregnes i balancen som en geeldsforplig-
telse, og leasingydelsens rentedel resul-
tatsfores Ipbende i resultatopggrelsen.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgreensningsposter indregnet
under Langfristede gaeldsforpligtelser
omfatter modtagne betalinger vedrg-
rende salg af master. DR anvender fortsat
de frasolgte master og i konsekvens

heraf indregnes avancen i efterfglgende
regnskabsér. Belpb under Langfristede
geeldsforpligtelser indregnes i resultat-
opggrelsen i regnskabsar, der begynder
senere end 12 méneder efter indeveaerende
regnskabsér.

Periodeafgraensningsposter indregnet
under Kortfristende geeldsforpligtelser
omfatter modtagne betalinger vedrgrende
indteegter i efterfplgende ar.

Eventualaktiver og -forpligtelser samt
andre gkonomiske forpligtelser
Eventualaktiver indregnes ikke i balancen,
men oplyses alene i noterne.

Forpligtelser, der eksisterer pé balan-
cedagen, men hvor det ikke er muligt at
opgere sterrelsen af forpligtelsen, anses
som en eventualforpligtelse. Eventualfor-
pligtelser oplyses i noterne.

Andre pkonomiske forpligtelser omfatter
ydelser pé operationelle leasingkontrakter
samt lgjeforpligtelser, som er opfert under
eventualforpligtelser mv.
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pengestromsopge

Pengestrgmsopggrelsen viser DRs penge-
stremme for aret opdelt pé drifts-, inve-
sterings- og finansieringsaktivitet, arets
forskydning i likvider samt DRs likvider ved
arets begyndelse og slutning.

Pengestrem fra driftsaktivitet
Pengestrgmme fra driftsaktiviteten
opgeres som resultatet reguleret for
ikke-kontante resultatposter som af- og
nedskrivninger, eendringer i driftskapitalen,
renteindbetalinger og -udbetalinger samt
hensatte forpligtelser. Driftskapitalen
omfatter omsaetningsaktiver minus kort-
fristede geeldsforpligtelser, dog eksklusive
de poster, der indgér i likvide beholdnin-
ger. Der er ligeledes korrigeret for den

del af langfristede geeldsforpligtelser og
periodeafgraensningsposter, der forfalder
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relsen

indenfor 12 méneder fra udgangen af dette
regnskabsar.

Pengestrgm fra investeringsaktivitet
Pengestrgmme fra investeringsaktiviteten
omfatter pengestrgmme fra kgb og salg
af immaterielle, materielle og finansielle
anlaegsaktiver.

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet
Pengestrgmme fra finansieringsaktiviteten
omfatter pengestrgmme fra optagelse og
tilbagebetaling af langfristede geeldsfor-
pligtelser samt kortfristet andel heraf.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontantbe-
holdninger og bankindesté&ender.
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resultatopgoerelse

1. januar til 31. december

MIO. KR. Note 2010 2009
Licensindteegter 1 3.493,3 33921
Andre indteegter 2 367,6 369,9
Indteegterialt 3.860,9 3.762,0
Produktionsomkostninger, rettigheder mv. 3 912,9 8845
Andre eksterne omkostninger 4 574,3 648,6
Personaleomkostninger 5 1.841,2 1.832,1
Omkostningerialt 3.328,4 3.365,2
Resultat for af- og nedskrivninger (EBITDA) 532,5 396,8
Af- og nedskrivninger pd immaterielle og materielle anleegsaktiver 6 397,2 364,4
Resultat for finansielle poster (EBIT) 135,3 32,4
Indteegter af kapitalandele i associerede virksomheder 11 16,7 16,4
Gevinst ved afhaendelse af kapitalandele i ass. virksomheder 48,1 0,0
Andre finansielle indteegter 7 186,6 246,1
(vrige finansielle omkostninger 8 324,7 4179
Arets resultat 62,0 -123,0

Resultatdisponering

Arets resultat foreslas fordelt saledes:

Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metjode 16,7 16,4
Overfort resultat 45,3 -139,4
62,0 -123,0
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31. december

41

AKTIVER

MIO. KR. Note 2010 2009
Edb-software 88,5 62,8
Edb-software under udvikling 5,6 8,3
Immaterielle anlaegsaktiver 9 94,1 71,1
Grunde og bygninger 5.420,1 5.670,9
Sendenet 155,8 1815
Tekniske anlaeg 405,5 506,0
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 81,6 115,5
Materielle anleegsaktiver under udfprelse 120,5 17,2
Materielle anlaagsaktiver 10 6.183,5 6.491,1
Kapitalandele i associerede virksomheder 11 88,5 148,2
Andre tilgodehavender 12 50,0 50,0
Finansielle anlaegsaktiver 138,5 198,2
ANLZGSAKTIVER 6.416,1 6.760,4
Programlager mv. 13 236,7 272,4
Forudbetalinger vedr. programlager mv. 250,4 205,6
Varebeholdninger 487,1 478,0
Tilgodehavender fra licens 14 284,7 287,3
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 32,9 60,6
Tilgodehavender hos associerede virksomheder 0,0 11,1
Andre tilgodehavender 126,7 47,6
Periodeafgreensningsposter 47,6 40,8
Tilgodehavender 491,9 447,4
Likvide beholdninger 334,0 66,9
OMSZATNINGSAKTIVER 1.313,0 992,3
AKTIVER | ALT 7.729,1 7.752,7
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PASSIVER

MIO. KR. Note 2010 2009
Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metjode 25,0 25,3
(vrige reserver 0,0 -3,0
Overfort resultat 354,6 293,2
EGENKAPITAL 379,6 315,5
Hensaettelse til pension og lignende forpligtelser 15 749,8 789,3
Andre hensatte forpligtelser 16 209,2 208,8
HENSATTE FORPLIGTELSER 959,0 998,1
Kreditinstitutioner 17 4.550,1 45231
Periodeafgreensningsposter 235,9 0,0
Langfristede gzeldsforpligtelser 4.786,0 4.523,1
Kreditinstitutioner 17 31,7 4111
Modtagne forudbetalinger fra licens 438,1 430,3
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 268,8 264,1
(vrig anden geeld 18 548,4 5571
Overskydende licens 161,7 90,3
Periodeafgreensningsposter 155,8 163,1
Kortfristede geeldsforpligtelser 1.604,5 1.916,0
G/ZLDSFORPLIGTELSER 6.390,5 6.439,1
PASSIVER | ALT 7.729,1 7.752,7
Eventualposter og andre pkonomiske forpligtelser 19

Neertstéende parter 20

Delregnskab for Public service-virksomhed og Anden|virksomhed 23

Nettoomkostninger ved Public service-virksomhed 24
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12 egenkapital
opgerelse

EGENKAPITAL Reserve
MIO.KR. indre veerdis (vrige Overfert Egenkapital
metode reserver resultat ialt
Saldo 1. januar 2010 25,3 -3,0 293,2 315,5
Arets opskrivning 16,7 -16,7 0,0
Modtaget udbytte mv. -46 46 0,0
Regulering af swap-aftaler 3,0 3,0
Andre reguleringer -12,4 11,5 -0,9
Arets resultat 62,0 62,0
Saldo 31. december 2010 25,0 0,0 354,6 379,6
Saldo 1. januar 2009 6,6 71 559,6 573,3
Korrektion vedrerende tidligere ar -123,6 -123,6
Korregeret saldo 1. januar 2009 6,6 71 436,0 4497
Arets opskrivning 16,4 -16,4 0,0
Modtaget udbytte mv. -14 14 0,0
Regulering af swap-aftaler -10,1 -10,1
Andre reguleringer 37 -4,8 -11
Arets resultat -123,0 -123,0

Saldo 31. december 2009 25,3 -3,0 293,2 315,5
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13 pengestrgms-
opgerelse

MIO. KR. Note 2010 2009
Arets resultat 62,0 -123,0
Reguleringer 21 454,0 306,2
Andring i driftskapitalen 22 -12,7 -1.084,6
Pengestrgmme fra driftsaktivitet 503,3 -901,4
Renteindbetalinger og lign. 99,2 102,4
Renteudbetalinger og lign. -260,3 -264,4
Pengestrgmme fra driftsaktivitet inkl. finansielle poster 342,2 -1.063,4
Kpb af immaterielle anleegsaktiver -72,1 -58,8
Kgb af materielle anleegsaktiver -204,4 -352,0
Salg af finansielle anlaegsaktiver 116,1 0,0
Kapitalnedsaettelse i associeret virksomhed 3,8 0,0
Salg af materielle anleegsaktiver og regulering af salgssum tidl. &r 404,2 -24,0
Modtaget udbytte fra associerede virksomheder 4,6 14
Pengestrgmme fra investeringsaktivitet 252,2 -433,4
Provenu ved l&noptagelse 151,0 1.079,0
Afdrag p& 1&n -478,3 -1135,5
Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet -327,3 -56,5
ARETS PENGESTROMME 267,1 -1.553,3
Likvide beholdninger pr. 1. januar 66,9 1620,2
LIKVIDE BEHOLDNINGER 31. DECEMBER 334,0 66,9

Beholdningen kan specificeres saledes:
Likvide beholdninger (kontantbeholdninger og bankindestaender) 334,0 66,9
lalt 334,0 66,9

DR HAR L@BENDE EN KASSEKREDIT PA 400 MI0. KA. (FOR 20089: 400 MIO. KR.) TIL RADIGHED.
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noter

NOTE 1

Licensindtaegter

MI0. KA. 2010 2009
DRs andel af &rets licensprovenu 3.437,8 3.338,0
Frigivelse af midler til digitalisering af DRs arkiver 8,9 7,8
Frigivelse af midler til HDTV-kanal 12,7 19,8
Frigivelse af midler til ensembler og transmissionsudstyr 16,0 11,5
Frigivelse af midler til edb-anlaeg og omlaegning af licenssystem 7,3 15,0
Frigivelse af midler til nemmere adgang til kulturarv 3,0 0,0
Frigivelse af midler til DR-Kulturkanal 1,6 0,0
Frigivelse af midler til Tv-Nyhedsproduktion 6,0 0,0
lalt 3.493,3 3.392,1

DRs ANDEL AF ARETS LICENSPROVENU ER INDREGNET | HENH

KULTURMINISTEREN FOR PERIODEN 1. JANUAR 2007 TIL 31. D

ECEMBER 2010.

OLD TIL PUBLIC SERVICE-KONTRAKTEN MELLEM DR 0G

NOTE 2

Andre indtaegter

MIO. KR. 2010 2009
Publikums- og orkesterindteegter 66,8 58,6
Salg af programmer og licenser 60,0 38,2
Indteaegter til produktion 47,4 67,0
Indteegter fra link og sendenet 37,2 315
Salg DR Multimedie 33,6 48,9
Rykkergebyrer vedr. licens 31,0 32,8
Nordvisionsfonden 10,4 43
Facilitetsindtaegter 12,5 215
Sponsorindteegter 3,6 4,0
Gevinst ved salg af anleegsaktiver 55 1,8
(vrige indteegter 59,6 61,3
lalt 367,6 369,9
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NOTE 3

Produktionsomkostninger, rettigheder mv.

MIO. KR. 2010 2009
Programomkostninger 301,8 348,8
Rettigheder 304,1 208,1
Produktionsudstyr og materialer 59,5 70,0
Leje af produktionsudstyr og faciliteter 40,6 91,9
Distributionsomkostninger til link og sendenet 137,7 119,7
Tekstning 15,7 11,0
Omkostninger ikke programproducerende 9,7 2,3
Diverse produktionsomkostninger 8,1 28,8
Varebeholdninger primo 272,4 276,3
Varebeholdninger ultimo -236,7 35,7 -272,4
lalt 912,9 884,5
NOTE 4

Andre eksterne omkostninger

MIO. KR. 2010 2009
Bygningsomkostninger mv. 187,0 188,8
Rejser og transport 66,7 69,4
Offentlige skatter og afgifter 40,3 40,2
Personalerelaterede omkostninger 39,8 46,2
Konsulenter/radgivning 38,0 77,2
(vrige IT-omkostninger 32,4 48,3
Porto 30,4 29,3
Tab ved salg af anleegsaktiver 28,1 26,0
IT hardware og software 23,2 25,9
Reklame 21,5 21,3
Seminar/kursusomkostninger 20,8 211
Kommunikationsomkostninger 17,3 14,7
Kontorhold m.v. 11,9 13,9
Tab p& debitorer ekskl. licensdebitorer 2,4 46
Leje og operationel leasing 1,6 4,9
(vrige eksterne omkostninger 12,9 16,8
lalt 574,3 648,6
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NOTE 5

Personaleomkostninger

MIO. KR. 2010 2009
Lenninger og gager 1.499,1 1.487,2
Honorarer 138,7 125,6
Pensioner 192,6 183,6
Andre omkostninger til social sikring 20,2 15,2
Regulering af henseettelser vedr. fratraedelsesordning, sabbatordning mv. -9,4 20,5
lalt 1.841,2 1.832,1
Heraf vederlag til:

Bestyrelse 1,6 1,5
Direktion 23,1 16,8
| vederlag til direktion er indeholdt fratreedelsesgodtiggrelse til fratradte direkterer.

Direktionen er pr. 1. januar 2010 udvidet fra 4 medlemmer til 8 medlemmer.

Antal ansatte i regnskabsaret (arsvaerk) 3.147 3.153
Antal arsveerk opdelt i hovedgrupper:

Fastansatte 2.309 2.325
Tidsbegraensede ansatte mv. 693 721
Elever 106 94
Fratraedelsesordninger 39 13
lalt 3.147 3.153
NOTE 6

Af- og nedskrivninger pa immaterielle og materielle anlaegsaktiver

MIO. KR. 2010 2009
Af- og nedskrivninger pd immaterielle anleegsaktiver 49,1 25,9
Af- og nedskrivninger p& materielle anlaegsaktiver 348,1 338,5
lalt 397,2 364,4
NOTE 7

Andre finansielle indtzegter

MIO. KR. 2010 2009
Renteindteegter, banker mv. 12,2 249
Renteindteegter, manglende overholdelse af betalingsfrister 32,6 36,6
Renteindteegter, finansielle instrumenter 49,7 49,7
Kursgevinst, finansielle instrumenter 87,3 133,6
Kursgevinst, gvrige 4,8 1,4
lalt 186,6 246,1
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NOTE 8

@vrige finansielle omkostninger

MIO. KR. 2010 2009

Renteomkostninger, kreditinstitutioner 221,0 2419

Kurstab, kreditinstitutioner 88,0 155,56

Kurstab, finansielle instrumenter 4,3 14,6

(vrige renteomkostninger mv. 11,4 59

lalt 324,7 417,9

NOTE 9

Immaterielle anlaegsaktiver Edb- Software

MIO. KR. software  under udv. lalt

Kostpris 1. januar 2010 107,9 8,3 116,2

Tilgang i dret 67,4 47 721

Afgangi aret 0,0

Overforsel 7,4 -7,4 0,0

Kostpris 31. december 2010 182,7 5,6 188,3

Af- og nedskrivninger 1. januar 2010 451 451

Arets af- og nedskrivninger 49,1 49,1

Tilbagefprte af- og nedskrivninger pé arets afgange 0,0

Af- og nedskrivninger 31. december 2010 94,2 0,0 94,2

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2010 88,5 5,6 94,1

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2009 62,8 8,3 711

NOTE 10 Andre anleeg, Materielle

Materielle anlaagsaktiver Grunde og Tekniske  driftsmat. anleegsakt.

MI0. KR. bygninger  Sendenet anleeg oginventar  under udf. lalt
Kostpris 1. januar 2010 6.365,7 4041 976,0 235,3 17,2 7.998,3
Tilgang i &ret 47,9 8,8 26,6 79 113,2 204,4
Afgang i &ret -162,2 -235 -17,8 -14,7 0,0 -218,2
Overforsel 12 8,2 0,5 -99 0,0
Kostpris 31. december 2010 6.252,6 389,4 993,0 229,0 120,5 7.984,5
Af- og nedskrivninger 1. januar 2010 694,8 222,6 470,0 119,8 15072
Arets af- og nedskrivninger 163,7 23,4 132,3 28,7 348,1
Tilbageferte af- og nedskrivninger pé arets afgange -26,0 -12,4 -14,8 -11 -54,3
Af- og nedskrivninger 31. december 2010 832,5 233,6 587,5 147,4 0,0 1.801,0
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2010 5.420,1 155,8 405,5 81,6 120,5 6.183,5
Heraf udger finansielt leasede aktiver 7.2 37,8 45,0
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2009 5.670,9 181,5 506,0 115,5 17,2 6.491,1
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NOTE 11

Kapitalandele i associerede virksomheder Broadcast I/S For- Ritzaus

MIO. KR. Service Danmark A/S I/S 4M | delingsnet 1/SDIGI-TV  Bureaul/S | alt
Kostpris 1. januar 2010 10,0 34,2 13,7 61,0 2,5 121,4
Tilgang i dret 0,0
Afgang i 8ret -10,0 -34,2 -13,7 -57.9
Kostpris 31. december 2010 0,0 0,0 0,0 61,0 2,5 63,5
Reguleringer 1. januar 2010 3,4 0,0 21 19,1 2,2 26,8
Andel af &rets resultat 7,0 14 8,3 16,7
Arets regulering -10,4 -3,5 -13,9
Modtaget udbytte -46 -46
Reguleringer 31. december 2010 0,0 0,0 0,0 22,8 2,2 25,0
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2010 0,0 0,0 0,0 83,8 4,7 88,5
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2009 13,4 34,2 15,8 80,1 4,7 148,2
DR har kapitalandele i felgende virksomheder: 2010 2009
1/S DIGI-TV, Hgje Tastrup

Ejerandel 67% 67%
Virksomhedens egenkapital pr. 31. december 125,8 120,3
Virksomhedens geeldsforpligtelse pr. 31. december 44,8 41,0
Virksomhedens resultat for perioden 1. januar - 31. december 12,5 91
Veerdi i DRs regnskab pr. 31. december 83,8 80,1
DA DR IKKE HAR BESTEMMENDE INDFLYDELSE | 1/S DIGI-TV JF. INTERESSENTSKABSKONTRAKTEN, ER DENNE IKKE OPTAGET SOM TILKNYTTET VIRKSOMHED.

Ritzaus Bureau I/S, Kgbenhavn

Virksomhedens egenkapital pr. 31. december 20,5 20,4
Virksomhedens geeldsforpligtelse pr. 31. december 18,1 24,0
Virksomhedens resultat for perioden 1. januar - 31. december 0,1 11
Veerdi i DRs regnskab pr. 31. december 4,7 47

NOTE 12

Andre tilgodehavender

MI0. KR. 2010 2009
Andre tilgodehavender 1. januar 50,0 50,0
Tilgang i dret 0,0 0,0
Afgang i &ret 0,0 0,0
Andre tilgodehavender 31. december 2010 50,0 50,0
NOTE 13

Programlager

MIO. KR. 2010 2009
Eksterne programmer 55,0 46,4
Egenproducerede programmer 111,2 149,5
Indkgbte programrettigheder 69,8 72,2
Igangveerende produktion, anden virksomhed 0,5 0,5
Handelsvarer 0,2 3,8
lalt 236,7 272,4
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NOTE 14

Tilgodehavender fra licens

MIO. KR. <léar 1-2ar 2-3ar >3éar | alt
2010

Tilgodehavender fra licens, brutto 250,8 1131 109,1 1872 660,2
Nedskrivning til impdeg&else af tab pé tilgodehavender -40,9 -92,7 -89,0 -152,9 -375,5
Tilgodehavender fra licens 31. december 2010 209,9 20,4 20,1 34,3 284,7
2009

Tilgodehavender fra licens, brutto 210,2 133,7 1179 159,8 621,6
Nedskrivning til impdegéelse af tab pa tilgodehavender -11,5 -109,6 -96,7 -116,5 -334,3
Tilgodehavender fra licens 31. december 2009 198,7 24,1 21,2 43,3 287,3
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NOTE 15
Henszettelse til pension og lignende forpligtelser
MIO. KR. 2010 2009
Pensionsforpligtelse
Pensionsforpligtelse 1. januar 1.606,3 1578,8
Lpbende omkostninger 14,0 11,9
Renteomkostninger 62,4 68,9
Udbetalte pensioner -94,3 -97,4
Aktuarmeessige gevinster/tab -88,5 441
Pensionsforpligtelse 31. december 1.499,9 1.606,3
Aktiver
Aktiver 1. januar -755,0 -506,4
Forventet afkast -32,4 -328
Udbetalte pensioner 94,3 97,4
Betalte bidrag -122,1 -263,5
Aktuarmeessige gevinster/tab -20,4 -49,7
Aktiver 31. december -835,6 -755,0
Uafdaekket pensionsforpligtelse
Uafdeekket pensionsforpligtelse 1. januar 851,3 1.072,4
Lpbende omkostninger 14,0 11,9
Renteomkostninger 62,4 68,9
Forventet afkast -32,4 -32,8
Betalte bidrag -122,1 -263,5
Aktuarmeessige gevinster/tab -108,9 -5,6
Uafdaekket pensionsforpligtelse 31. december 664,3 851,3
Ikke resultatfprte aktuarmeessige tab 0,0 -148,7
Samlet pensionsforpligtelse 31. december 664,3 702,6
Understgttelsesforpligtelse 1. januar 38,4 39,2
Anvendt i &ret -3,8 -38
Arets regulering i hensasttelsen 2,3 3,0
Understogttelsesforpligtelse 31. december 36,9 38,4
Pensionbidrag for medarbejdere pé efterlgn 1. janua 48,3 47,4
Anvendt i &ret -1,5 -16
Arets regulering i henseettelsen 1,8 25
Pensionsbidrag for medarbejdere pa efterlgn 31. december 48,6 48,3
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 749,8 789,3

DRs FORPLIGTELSER OVERFOR PENSIONSKASSEN FOR TJENE
FJERNSYNSLOVEN GARANTERET AF STATSKASSEN INDTIL AR
TIEN UDG@®R MAKSIMALT 600 MIO. KR.

UNDERST@TTELSESORDNINGEN VEDRPRER EN FORPLIGTELSE
EN ARLIG YDELSE, FRA DE FYLDER 65 AR. DER TILGAR IKKE N

STEMAND | DANMARKS RADIO ER MED HJEMMEL | RADIO- 0G
p021 0G VIL BLIVE NEDBRAGT OVER DENNE PERIODE. GARAN-

TIL AT BETALE DRs MEDARBEJDERE UDEN ANDEN PENSION

E MEDARBEJDERE TIL DENNE ORDNING.

NOTE 16

Andre hensatte forpligtelser

MI0. KR. 2010 2009
Andre hensatte forpligtelser 1. januar 208,8 236,3
Tilgang i &ret 44,6 54,4
Afgang i &ret 44,2 81,9
Andre hensatte forpligtelser 31. december 2010 209,2 208,8
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NOTE 17

Kreditinstitutioner

MIO. KR. 2010 2009
Kassekreditfaciliteter 0,0 0,0
(vrige kreditinstitutioner 4.581,8 49342
Kreditinstitutioner 4.581,8 4.934,2
Inden for 1 &r 31,7 4111
Mellem 1 og 5 &r 2.436,1 1.688,9
Efter5 ar 2.114,0 2.834,2
Kreditinstitutioner 4.581,8 4.934,2

Af 1&n hos gvrige kreditinstitutioner p& 4.581,8 mio. ki

- (2009: 4.934,2 mio. kr) er der stillet statsgaranti

for 950,6 mio. kr. (2009: 970,1 mio. kr.).

2 1&n péialt 1.115,9 mio. kr. er optaget i NOK. DR har i

ndgdet swap-aftaler til DKK, der udlgber i hhv. 2018

o0g 2026. Pvrige 18n er optaget i DKK og fastforrente

de.

Af kreditinstitutioner 4.581,8 mio. kr. vedr. finansiel lgasing (minimumsbetalinger):

Inden for 1 &r 11,6 11,2
Mellem 1 og 5 &r 28,6 35,2
Efter 5 ar 20,5 25,5
lalt 60,7 71,9
NOTE 18

@vrig anden gzeld

MIO. KR. 2010 2009
Feriepengeforpligtelse 197,9 199,7
Forpligtelse vedrgrende radigheds-/fratreedelsesordninger 52,9 35,4
Forpligtelse vedrerende sabbatordninger 51,0 47,9
Skyldig overtidsbetaling 17,9 24,6
Skyldige feriepenge 22,2 219
A-skat, ATP og AM-bidrag mv. 10,1 63,6
Ikke forfalden moms pé licensdebitorer 133,2 128,3
(vrig geeld 63,2 35,7
lalt 548,4 557,1
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Leje og operationelle leasingforpligtelser

DR har péataget sig felgende leje- og operationelle leg

singforpligtelser

MIO. KR. 2010 2009
Lejemal, husleje 81,0 1170
Operationelle leasingforpligtelser 0,1 0,3
lalt 81,1 117,3

Finansielle leasingforpligtelser

DR har 2004/2005 indg&et finansielle leasingaf-
taler over 15 &r vedr. udstyr til DAB-sendenettet
og i 2006 over 5 &r vedr. kontorinventar. Bade
sendenettet og kontorinventar er indregnet som
materielle leasingaktiver (Note 10), mens den
kapitaliserede restleasingforpligtelse er indregnet
som geeldsforpligtelse til kreditinstitutioner (Note
17). Den &rlige leasingydelse udger ca. 12,9 mio. kr.
(2009: 13,4 mio. kr.)

Kebsforpligtelser

DR har indg&et aftaler om kgb af sportsrettighe-
der forialt 65,9 mio. kr. (for 2009: 114,5 mio. kr.) og
aftaler om keb af gvrige filmrettigheder mv. fori
alt 144,1 mio. kr. (For 2009: 115,1 mio. kr.).

DR har indgéet aftaler om kgb af licenser, ser-
viceabonnementer mv. for i alt 551,4 mio. kr. DR er
derudover lovmeessigt forpligtelse til at betale til
Pressenaevnet.

Sikkerhedsstillelser

Den tidligere sammen med TV 2 afgivne anfor-
dringsgaranti pa ca. 10,3 mio. kr. overfor Broad-
cast Service Danmark A/S til opfyldelse af de for-
pligtelser, som selskabet har pataget sig overfor
TDC, er bortfaldet i forbindelse med afhaendelsen
af Broadcast Service Danmark A/S.

Der er bandlagt 2,6 mio. kr. (for 2009: 14,8 mio.
kr.) af DRs likvide beholdninger vedrgrende Den
Nordiske Kabelfond, som kun kan frigives af besty-
relsen for Den Nordiske Kabelfond.

DR har stillet bankgarantier fori alt kr. 0,0 mio.
(For 2009: 1,4 mio. kr.) over for tredjemand.

Interessenterne i1/S DIGI-TV og Ritzau Bureau
I/S heefter direkte og solidarisk over for tredje-
mand for de forpligtelser, der p&hviler interes-
sentskaberne. | Note 11 er geeldsforpligtelser pr.
31. december 2010 anfgrt.

Verserende retssager

DR er part i verserende retssager, hovedsageligt
vedrgrende ophavsret og andre kraenkelser i for-
bindelse med radio- og tv-udsendelser samt byg-
geriet i DR Byen. Der er i &rsregnskabet foretaget
henseettelser til de sager, ledelsen vurderer har en
pkonomisk risiko for DR.

@vrige eventualforpligtelser

DR har i 2003 indgéet aftale med Kgbenhavns

Kommune om aflysning af tilbagekpbsret til s&vel
TV-Byen som Radiohuset mod tinglysning af en
kpberet til DRs gjendom i Prestad. Kpberetten
giver Kpbenhavns Kommune ret til at erhverve
DRs ejendomme (grunde og bygninger) i Prestad i
2073 til en kpbesum, svarende til summen af den
oprindelige kpbesum pa 228 mio. kr. og en andel
af forskelsveerdien mellem oprindelig kpbesum og
aktuel of fentlig vurdering. Andel af forskelsveerdi
fastseettes endeligt, n&r grundene er endelig
bebygget og efterfplgende offentlig vurdering
foreligger.

| henhold til public service-kontrakten med kul-
turministeren har DR pligt til at stegtte dansk film-
produktion med 308 mio. kr. i perioden 2007-2010,
eller gennemsnitligt 77 mio. kr. &rligt. Heraf skal
58,1 mio. kr. vedrere spillefilm, 11,6 mio. kr. kort- og
dokumentarfilm, 7,3 mio. kr. en talentordning — i alt
77 mio. kr. Med stptten i 2010 er det samlede krav
for perioden 2007-2010 opfyldt.

| henhold til public service-kontrakten med
kulturministeren har DR pligt til at stgtte dansk
filmproduktion med 240 mio. kr. i perioden 2011~
2014, eller gennemsnitligt 60 mio. kr. &rligt. Heraf
skal 42,4 mio. kr. vedrgre spillefilm, 10,6 mio. kr.
kort- og dokumentarfilm og 7,0 mio. kr. til talent-
udviklingordningen.

| tilleeg til ovenstéende er DR forpligtet til at
udleegge dele af produktionen til uafhaengige
producenter. Denne udlaegning er fastsat til 175
mio. kr. i 2011, 200 mio. kr. i 2012, 225 mio. kr.i 2013
samt 250 mio. kr. i 2014. Af hensyn til DRs planlaeg-
ning kan der accepteres udsving de enkelte ar, dog
séledes at den samlede udleegning i kontraktperio-
den svarer til udleegningskravet.
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NOTE 20
Naertstaende parter
Folketinget er neertstaende part med bestem-
mende indflydelse. Pvrige neertstaende parter
omfatter bestyrelse og direktion.
Udover betaling af vederlag til bestyrelse og direk-
tionjf. Note 5 har der ikke vaeret transaktioner
med neertstéende parter.
NOTE 21
Pengestrgmsopgerelse - reguleringer
MIO. KR. 2010 2009
Andre finansielle indteegter -186,6 -246,1
(vrige finansielle omkostninger 324,7 4179
Af- og nedskrivninger p8 anleegsaktiver 397,2 364,4
Avance ved salg af anleegsaktiver -5,5 -1,8
Tab ved salg af anleegsaktiver 28,1 26,0
Andel i associerede virksomheders resultat efter skat -16,7 -16,4
Gevinst ved afhaendelse af kapitalandele i ass. Virksomheder -48,1 0,0
Arets regulering vedr. joint venture 0,0 16
Andring af henseettelser vedr. pensionsordninger -39,5 -211,4
4ndring af andre hensatte forpligtelser 0,4 -28,0
lalt 454,0 306,2
NOTE 22
Pengestrgmsopgerelse - a@ndringer i driftskapital
MIO. KR. 2010 2009
/4ndring af varebeholdninger -9,1 -16,8
Andring af tilgodehavender -44.,5 52,2
/ndring af kortfristede geeldsforpligtelser ekskl. kreditinstitutioner 40,9 -1120,0
lalt -12,7 -1.084,6
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NOTE 23

Delregnskab for Public service-virksomhed og Ande

n virksomhed 2010

MIO. KR.

Public service- Anden

RESULTATOPG@RELSE virksomhed virksomhed | alt
Licensindteegter 3.493,3 0,0 3.493,3
Andre indteegter 284,3 83,3 367,6
Indteegterialt 3.777,6 83,3 3.860,9
Produktionsomkostninger, rettigheder mv. 884,1 28,8 912,9
Andre eksterne omkostninger 561,5 12,8 574,3
Personaleomkostninger 18241 171 18412
Overhead -7.2 7.2 0,0
Omkostningeri alt 3.262,5 65,9 3.328,4
Resultat for af- og nedskrivninger (EBITDA) 515,1 17,4 532,5
Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle apleegsaktiver 397,2 0,0 397,2
Resultat for finansielle poster (EBIT) 117,9 17,4 135,3
Indteegter af kapitalandele i associerede virksomheder 6,9 9,8 16,7
Gevinst ved afhaendelse af kapitalandele i ass. virksomheder 15,5 32,6 48,1
Andre finansielle indteegter 186,6 0,0 186,6
(vrige finansielle omkostninger 3247 0,0 3247
Resultat for overforsel 2,2 59,8 62,0
25 pct. af &rets overskud i Anden Virksomhed

overfgres til Public service-virksomheden 15,0 -15,0 0,0
Arets resultat 2010 17,2 44,8 62,0
Arets resultat 2009 -134,4 11,4 -123,0

25 PCT. AF ARETS OVERSKUD | ANDEN VIRKSOMHED OVERF@R
MELSE MED BEKENDTG@RELSE NR. 1055 OM DEN REGNSKABS
SERVICE-VIRKSOMHED OG ANDEN VIRKSOMHED.

ES TIL PUBLIC SERVICE-VIRKSOMHEDEN | OVERENSSTEM-
MASSIGE ADSKILLELSE MELLEM DRs OG TV 2s PUBLIC




DRs arsrapport
2010 PP

58

NOTE 23 (FORTSAT)

Delregnskab for Public service-virksomhed og Ande

n virksomhed 2010

MIO. KR.

Public service- Anden
BALANCE 31. DECEMBER 2010 virksomhed virksomhed lalt
Aktiver
Immaterielle og materielle anlaegsaktiver 6.277,6 0,0 6.277,6
Kapitalandele i associerede virksomheder 60,7 27.8 88,5
Andre tilgodehavdender 50,0 0,0 50,0
Anlagsaktiver 6.388,3 27,8 6.416,1
Varebeholdninger 486,4 0,7 4871
Tilgodehavender fra licens 2847 0,0 2847
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 27,5 5,4 32,9
Tilgodehavender hos associerede virksomheder 0,0 0,0 0,0
Andre tilgodehavender og periodeafgreensningsposter 171,8 2,5 174,3
Mellemregning Public Service-virksomhed -143,6 143,6 0,0
Likvide beholdninger 334,0 0,0 3340
Omsaetningsaktiver 1.160,8 152,2 1.313,0
Aktiveri alt 7.549,1 180,0 7.729,1
Passiver
Reserver 25,0 0,0 25,0
Kapitalindskud -25,2 25,2 0,0
Overfort resultat 2071 1475 3546
Egenkapital 206,9 172,7 379,6
Hensatte forpligtelser 959,0 0,0 959,0
Kreditinstitutioner 4581,8 0,0 4581,8
Langfristede periodeafgraensningsposter 235,9 0,0 235,9
Modtagne forudbetalinger fra licens 438,1 0,0 438,1
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 268,8 0,0 268,8
Overskydende licens 161,7 0,0 161,7
Anden geeld og periodeafgreensningsposter 696,9 7,3 704,2
Geeldsforpligtelser 6.383,2 7,3 6.390,5
Passiverialt 7.549,1 180,0 7.729,1
NOTE 23 (FORTSAT)
Sammenligningstal for Anden virksomhed
MIO. KR. 2010 2009
Andre indteegter 83,3 1147
Resultat for finansielle poster (EBIT) 17,4 53
Arets resultat 44,8 11,4
Balancesum 180,0 132,4
Egenkapital 172,7 127,9




DRs arsrapport
2010 PP

59

NOTE 23 (FORTSAT)

Egenkapital for Anden virksomhed

MIO. KR. 2010 2009
Kapitalindskud 1. januar 35,2 352
Arets kapitalindskud -10,0 0,0
Kapitalindskud 31. december 25,2 35,2
Overfort resultat 1. januar 92,7 81,3
Aret regulering 10,0 0,0
Arets resultat 44,8 11,4
Overfort resultat 31. december 147,5 92,7
Egenkapital 31. december 172,7 127,9
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NOTE 24

Nettoomkostninger ved Public service-virksomhed

MIO. KR. 2010 2009
Licenstilfgrsel til DR iht. Medieaftale 2007-2010 excl. moms

Licens 3.437,8 3.338,0
Merlicens provenu, arets priser 55,5 54,1
Licensialt 3.493,3 3.392,1
Nettoomkostninger forbundet med DRs public servjce-virksomhed:

Omkostninger:

Lon og gvrig drift -3.269,7 -3.272,2
Finansielle omkostninger -324,7 -4179
Afskrivninger -397,2 -3571
Indteegter:

Andre indteegter 284,3 255,2
Indteegter af kapitalandele i ass. virksomheder 6,9 7.4
Finansielle indtaegter 186,6 246,1
Overskud, Anden virksomhed* 6,8 2,9
Overhead vedr. Anden virksomghed jf. note 23 7,2 11,7
Resultat for licenstilfgrsel -3.499,8 -3.523,9
* OVERF@RSEL AF 25% AF OVERSKUDDET FRA ANDEN VIRKSOMHED TIL PUBLIC SERVICE-VIRKSOM-

HEDEN, DOG ER DER HER KUN MEDTAGET 25% AF DEN DEL AF|OVERSKUDDET, DER VEDR@RER ANDEN

VIRKSOMHED EKSKLUSIV GEVINSTEN VED AFHANDELSE AF KAPITALANDELE | ASSOCIEREDE VIRK-

SOMHEDER.

Regnskabsmaessig pavirkning af forskel mellem afskrivning og afdrag pa lan

pa DR Byen og pensionsomkostninger og indbetalinger til DRs Pensionskasse:

Afskrivninger DR Byen 136,2 1451
Afdrag 1&n DR Byen? -83,0 -64,3
Pensionsomkostninger vedr. medlemmer af DRs Pengionskasse 44,0 48,0
Indbetalinger til DRs pensionkasse -110,9 -69,2
Korrektion -13,7 59,6
2 ALENE ORDINARE AFDRAG PA LAN TIL DR BYEN.

Korrigerede nettoomkostninger ved DRs public seryvice-virksomhed:

Nettoomkaostninger, jf. ovenfor -3.499,8 -3.523,9
Korrektion, jf. ovenfor -13,7 59,6
Korrigerede nettoomkostninger -3.513,5 -3.464,3
Korrigerede nettoomkostninger ved DRs public service-virksomhed fratrukket licenstilforsel
Korrigerede nettoomkostninger -3.513,5 -3.464,3
Licenstilfgrsel 3.493,3 3.392,1
Forskel -20,2 -72,2
OPGPRELSEN ER UDARBEJDET | HENHOLD TIL AFSNIT OM FINANSIERING | PUBLIC SERVICE-KONTRAKTEN FOR 2007-2010.
DOG ER MEDTAGET OVERHEAD FRA NOTE 23 JF. OVENFOR.
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ledelse
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ledelse i DR

DR er en selvstaendig offentlig institution,
hvis rammer fastsasttes af Folketinget og
Kulturministeren. Kulturministeren fastsaet-
ter DRs vedteegt. Licensen, der fastseettes
af Folketinget, giver DR mulighed for at lgfte
en raekke samfundsmeessige og kulturelle
opgaver. | dette afsnit beskrives den for-
melle ledelsesstruktur i DR, og der gives en
preesentation af DRs bestyrelse og direktion
samt en oversigt over DRs organisation.

Bestyrelsen

DRs bestyrelse er DRs gverste ledelse. Det
vil i praksis sige, at der er bestyrelsen, der
har ansvaret for, at DR overholder de krav,
som lovgivningen stiller og for, at public
service-kontrakten overholdes. Det er
séledes bestyrelsen, som har det overord-
nede ansvar for programmerne, og som
godkender den strategiske retning for DR,
og som kontrollerer, at retningen fglges.
Det er ogsé bestyrelsen, der ansaetter og
af'skediger generaldirektgren og de gvrige
medlemmer af DRs direktion.

Bestyrelsen bestér af 11 medlemmer, som
beskikkes af Kulturministeren for en perio-
de pa fire &r. Kulturministeren udpeger tre
medlemmer af bestyrelsen, heriblandt for-
manden. Folketinget udpeger seks medlem-
mer og DRs medarbejdere to medlemmer.
Kulturministeren udpeger naestformanden

blandt de medlemmer, der er udpeget af
Folketinget. Det tilstreebes, at bestyrelsen
sammensaettes, sé& den repraesenterer
mediemaessig, kulturel, ledelsesmaessig og
erhvervsmeessigt indsigt.

Bestyrelsesmgder

Generaldirektgren indkalder efter forman-
dens bemyndigelse til bestyrelsesmgder,
der holdes ca. 9 gange &rligt, herunder et
strategimpde af to dages varighed. Besty-
relsens meder ledes af formanden og ved
dennes forfald af neesteformanden. Det
er formanden, som tegner bestyrelsen, og
der er alene formanden, der udtaler sig pa
bestyrelsens vegne.

Generaldirektgren deltager i bestyrel-
sesm@derne og har ret til at deltage i for-
handlingerne. Pkonomidirektgren deltager
normalt i bestyrelsesmgderne, mens den
@vrige direktion deltager, nér bestyrelsen
behandler forhold, der er relevant for
deres virksomhed. Direktionens deltagelse
aftales mellem formanden og generaldi-
rektgren. Rigsrevisionen og Intern Revision
deltager i bestyrelsesmgder under behand-
lingen af regnskaber mv., der pategnes af
Rigsrevisionen. Herudover kan gvrige med-
arbejdere i DR deltage efter aftale mellem
formanden og generaldirektgren.

Efter bestyrelsesmgderne sgrger ge-

neraldirektgren for - efter formandens
bemyndigelse - at der udarbejdes et beslut-
ningsreferat fra bestyrelsesmpderne. Refe-
ratet udsendes til bestyrelsesmedlemmerne
og godkendes med eventuelle korrektioner
pé det efterfplgende bestyrelsesmpde.

Direktionen
DRs generaldirekter har det daglige pro-
gramansvar og er ansvarlig i forhold til me-
dieansvarsloven. Direktionen bestér foruden
generaldirektgren af en mediedirekter, fire
indholdsdirektgrer med ansvar for hen-
holdsvis DR Nyheder, DR Danmark, DR Oplys-
ning, DR Kultur, en direktgr for teknologi og
faciliteter samt en direkter for gkonomi.
Udover det daglige programansvar har
generaldirektgren sammen med den gvrige
direktion ansvaret for DRs langsigtede
strategier, DRs arlige programplaner, DRs
produktion samt den daglige administra-
tion, gkonomiske og personalemaessige
ledelse af DR. Herudover er det direktio-
nens ansvar at kontrollere opfyldelsen af
handlingsplaner for organisationen.
Direktionen mgdes en gang ugentligt.
Til direktionen er desuden tilknyttet tre
direktgrer, som udpeges af generaldirekte-
ren: direktgren for DR Jura Politik Stratedgi,
direktgren for DR Kommunikation og Mar-
kedsfering og direktgren for DR HR.
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15.1 / DRs bestyr

Michael Christiansen

Bestyrelsesmedlem og formand for DRs
bestyrelse siden november 2008. Efter
feerdiggerelse af jurastudiet ved Kgben-
havns Universitet ansat i Justitsministeriet
1970-1988 sluttende som afdelingschef.
Departementschef i Forsvarsministeriet
1988-1992. Chef for Det Kongelige Teater
1992-2008. Lektor ved Kgbenhavns Univer-
sitet i strafferet 1971-1983. Michael Chri-
stiansen er formand for Arhus Universitet,
Dansk Retursystem A/S, for Regeringens
Lgnkommission m.fl. samt bestyrelses-
medlem af den Norske Operan og Kungliga
Operan i Stockholm. Tidligere medlem af og
formand for bl.a. Sund & Beelt Holding A/S
og J. Lauritzen Holding A/S.
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]
Ole Hyltoft
Bestyrelsesmedlem siden januar 2007 og
naestformand i 2009. Forfatter, cand.
mag., har udgivet ca. 25 romaner, digt- og
novellesamlinger og erindringer. Blandt
veerkerne kan naevnes dobbeltromanen "De
befriede” og "De besejrede”, de satiriske
spaendingsromaner “"Byggekongen” og
"Kulturpaven” samt de historiske romaner
fra Kgbenhavn i 1900-tallet, "Kgbenhav-
nerpigen og kongemaleren” og "Kgbenhav-
nerpigen under besaettelsen”. Senest er
udkommet essaysamlingen “Ter du veere
dansk?”, 2009. Ole Hyltoft er en flittig
aviskronikgr, bdde om littereere, poetiske
og kulturpolitiske emner.

Ole Hyltoft har taget initiativet til rejs-
ningen af kunstmuseet Arken og Svend
Wiig Hansen-skulpturen pa Gl. Strand til
minde om landets fgrste kulturminister,
Jul. Bomholt.

Trine Gregorius

Bestyrelsesmedlem siden september 2008.
Uddannet journalist fra Danmarks Journa-
listhgjskole i 1989. Tidligere ansat i DR ved
blandt andet Radioavisen og P3. Senere
ansat p& TV 2. Siden 2003 freelancer, for-
fatter og opleegsholder.

Torben Dalby Larsen

Bestyrelsesmedlem siden januar 2007.
Fungerende formand frajuni 2008 til no-
vember 2008. Chefredakter for Dagbladet
Ringsted-Kpge-Roskilde fra 1985 samt for
Frederiksborg Amts Avis fra 1992, tillige
adm. direktgr for Udgiverselskabet Dagbla-
det A/S fra 1986 og for Sjeellandske Medier
A/S fra 2008. Siden 1983 bestyrelsesmed-
lem og formand i en reekke presseorga-
nisationer, heriblandt Danske Dagblades
Forening, Ritzaus Bureau og Pressens
Feellesindkgb. Er bestyrelsesformand for
Dansk Arbejdsgiverforening samt medlem
af bestyrelserne for PFA Pension, ATP og
Lenmodtagernes Garantifond.

Aage Frandsen

Bestyrelsesmedlem siden januar 2007.
Cand.mag. i samfundsfag og historie.
Tidligere studielektor ved Arhus Akadem,
studenter- og HF-kursus. Medlem af SFs
hovedbestyrelse 1972-2006 og formand for
SFs folketingsgruppe 2001-2005. Medlem
af Folketinget i flere perioder 1971-2005,
herunder medieordfgrer 1994-2005. For-
mand for Frijsenborg Efterskole.
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Katrine Winkel Holm

Bestyrelsesmedlem siden 2007. Teolog, har

i en kortere periode arbejdet som preest og
udgivet flere bgger. Har siden 2005 veeret til-
knyttet forskellige dagblade som kommenta-
tor. Naestformand i Trykkefrinedsselskabet.

Lars L. Nielsen

Bestyrelsesmedlem siden september 2008.
Kommunikationsdirektgr i Finansradet
2006-2009, PA-direkter i Finansrédet fra
2010. Neestformand i Dansk Kommunikati-
onsforening. Tidligere medlem af TV2/Lor-
rys bestyrelse.

Fra 1994-1999 sekretariatsleder i Den
Danske Europabeveegelse. Ansat i Det
Radikale Venstre fra 1999-2006 som pres-
sechef, samt sekretariatsleder i perioden
2004-2006. Fra foraret 2006 til juli 2006
pressechef i Teknik- og Miljgforvaltningen.
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Finn Poulsen

Medlem af bestyrelsen siden september
2008. Koncerndirekter i Bestseller A/S fra
1985-2001. Fra 2001 medejer og adm. dir. i
Bestseller Retail Europe. 1. neestformand i
Det Konservative Folkeparti. Bestyrelses-
formand for Bestseller Retail i en reekke
lande, Retailselskabet af 1. juni 2000, Den
Jyske Cobrasamling A/S, Carl-Henning
Pedersen & Else Alfelts Museum, Fideikom-
mis til etablering af International Institut
for Cobraforskning, Fontana Estate i bade
Tyskland og Danmark og Jorn Estate B.V.
Desuden medlem af bestyrelsen i Bestsel-
lers moderselskab Bestseller A/S samt

en reekke andre bestyrelser, bl.a. Jensen’s
Bpfhus A/S og Kommanditselskabet 2H.

John Wagner

Bestyrelsesmedlem siden januar 2011. Adm.

direkter for De Samvirkende Kgbmaend
siden 1995, direkter for Arbejdslgsheds-
kassen for Selvsteendige Erhvervsdrivende
1992-1995 og generalsekretaer for Det
konservative Folkeparti 1988-199¢2.

Tidligere uddannet pd Danmarks Jour-
nalisthgjskole 1979, politisk medarbejder
pa Morgenavisen Jyllands-Posten 1979-
1984 og Weekendavisen Berlingske Aften
1984-1985, politisk redakter p& Bersens
Nyhedsmagasin 1985-1986, debatredaktor
og politisk kommentator p& Berlingske
Tidende 1986-1988.

Medlem af bestyrelsen for Formula Hol-
ding A/S, Fonden af 1. oktober 1959, Dansk
Detail-forum, Dansk Marketingsforsknings
Pris og Dansk Erhvervs handelsudvalg.

Stig Paulsen
Bestyrelsesmedlem og medarbejderrepras-
sentant siden januar 2007. Tv-tekniker i

DR siden 1986. Formand for de faglige DR-

organisationers Kontaktudvalg siden 2001.

Mogens Rubinstein

Bestyrelsesmedlem og medarbejderreprae-
sentant siden januar 2003. Journalist i DR
siden 1978.
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15.2 / DRsdirekti

Maria Rgrbye Rgnn
Generaldirektgr for DR fra februar 2011 og
konstitueret generaldirekter fra oktober
2010. Tidligere ansasttelser: Direktgr, DR
Jura Politik Strategi fra 2009, Underdirek-
ter, DR Juridisk og Politisk Sekretariat fra
2007, Chef for DR Jura fra 2001 og sous-
chef fra 1999, Advokat i DR Ophavsret fra
1995, Fuldmaegtig i Ophavsretskontoret,
Kulturministeriet fra 1993, Dommerfuld-
meegtig ved Retten i Odense fra 1990.
Bestyrelsesposter: Naestformand i ny-
hedsbureauet Ritzau I/S.

Martin Preestegaard

(Pkonomidirekter fra november 2010. Tidli-
gere ansaettelser: Kontorchef i Finansmini-
steriet 2009-2010, kontorchef for Statens
Indkgb, Pkonomistyrelsen 2007-2009,
ministersekreteer og sekretariatschef i
Finansministeriet 2005-2007, fuldmeasgtig i
Finansministeriet 2002-2005. Bestyrelses-
poster: Bestyrelsesmedlem i I/S DIGI-TV.
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Gitte Rabgl
Direktgr for DR-Oplysning fra 1. januar
2010 med ansvar for produktionen af
DRs oplysende programmer herunder DR
Dokumentar, DR Reportage, DR Historie
og Videnskab, DR Event og Aftenshow, DR
Ung og P3, DR Debat og P1 Morgen, DR
Undervisning og DR Magasiner. Gitte Rabgl
er ligeledes direktgr for DRs programres-
sourcer herunder DR Arkiv & Research, DR
Rettighedscenter og tekstning, DR Visuelt
udtryk og DR Studie- og produktionschef.
Tidligere ansaettelser: DR - bl.a. Tv-avisen,
Dokumentargruppen, redakter i Chefre-
daktionen og Chef for DR2. Herudover
TVe-Lorry (redaktionschef), Det fri Aktuelt
og flere perioder som freelance journalist
og selvsteendig réadgiver.

Inger Bach
Direktgr i DR Danmark fra 1. januar 2010
med ansvar for produktionen pa DR i Arhus
og i DRs ni distrikter. Fra 2007 Divisionschef
i DR Jylland. Formand for programetikud-
valget i DR og medlem af pressenesevnet.
Medlem af bestyrelsen for Danmarks Me-
die- og Journalisthgjskole. Tidligere ansaet-
telser: Chef i DR siden 2006, medarbejder
og siden souschef p& DR Syd i Aabenraa,
Kristeligt dagblad og Venstrepressens
Bureau.

-/

Mikael Kamber

Mediedirektor i DR fra februar 2010 med
ansvar for DRs samlede udbud af pro-
grammer og tjenester pa tv, radio og net.
Tidligere anseettelser: ansvarshavende
chefredakter for JydskeVestkysten og
adm. direkter for JydskeVestkysten/Syd-
danske Medier, 1998-2007 redakter og
studeveert p& TV2/Nyhederne, 1993-1998
reporter og redaktionschef pa TV-Avisen,
1992-1993 reporter og studieveert pa TV
Syd.

Morten Hesseldahl
Kulturdirekter i DR fra februar 2010 med
ansvar for drama, musik, litteratur og
kunst, herunder ogséa driften og udviklingen
af Koncerthuset og DRs ensembler.
Tidligere anseettelser: Forlagsredakter pa
Gyldendal fra 1990, forlagschef og direktgr
pé Hegst & Sen og Hans Reitzels Forlag fra
1997, administrerende direkter for Bonnier
Forlagene fra 2002 og administrerende di-
rektgr p& Dagbladet Information fra 2007.
Fra 2005-2009 formand for Det Danske
Filminstitut.
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Peter Andersen

Direktor for Teknologi og Faciliteter fra 1.
Jjanuar 2010. Frajanuar 2007 teknisk direk-
ter med ansvar for DRs teknologi, herunder
teknisk afvikling og distribution af kanaler
og tjenester, samt drift af DRs ejendomme
og intern service.

Tidligere anseettelser i Falck og Dan-
sikring. Bestyrelsesposter: 1/S DIGI-TV,
Formand, Grundejerforeningen ”(@restad
Universitetskvarter”.

69

)
Ulrik Haagerup
Direktor for DR Nyheder fra 1. januar 2010.
Fra 2007 Divisionschef i DR Nyheder. Fra
2003-2007: Chefredakter pa NORDJYSKE
Medier, 2002- 003: Konsulent i Haagerup
Consulting med internationalt fokus pa
medieledelse, stategi og flermedialitet.
1994-2002: Journalistisk chefredakter for
Morgenavisen Jyllands-Posten. 1992-1994:
Ledende redaktionschef p& Morgenavisen
Jyllands-Posten.

1986-1991: Underspgende journalist og
reporter p& Morgenavisen Jyllands-Posten.
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General-
direktoren

DR Kommunika-
tion & Markeds-
foring
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DR Medier DR Nyheder DR Oplysning DR Kultur DR Danmark DR Teknologi & DR @konomi
Faciliterer







