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DR 2013

P& grund af engangsindteegter fra
voldgiftssagen om bobbledaskket i DR
Byen og kendelsen om DRs klage over
niveauet for gjendomsskatter kommer
DR ud af 2013 med et overskud pé 122,4
mio. kr. Disse to sager pavirker isoleret
set &rsresultatet med 145,9 mio. kr. i
positiv retning.

En andel af indteegterne fra de to
sager er blandt andet blevet brugt til
at finansiere opstarten af Eurovision
Song Contest i 2013, hvorfor overskud-
det er mindre end engangsindtasgterne
fra de to sager. Herudover udtrykker
arsresultatet et travlt &ri DR, hvor
effektiviseringer af seerligt stgtte- og
stabsfunktioner er sket parallelt med,
at der er investeret i en omleegning af
DRs tv-kanaler. En stabil gkonomi og

en effektiv organisation er afggrende
for, at virksomheden DR stér rustet til
at mpde udfordringerne pé fremtidens
mediemarked.

DRs andel af licensprovenuet er
fastsat i medieaftalen fra 2012 og
udgjorde 3.661,7 mio. kr.

DR hari 2013 ydermere indteegtsfort,
20,0 mio. kr. til at styrke indsatsen for
bern og unge samt ekstra bevillinger pa
27,9 mio. kr. Bevillingerne er finansieret
af overskydende licensprovenu og eri
2013 anvendt til aktiviteterirelation
til digitaliseringen af DRs arkiver, nyt
licenssystem, afskaffelsen af radio-
licens og styrkelse af musik og tv-
nyhedsproduktioner, jf. public service-
kontrakten for 2013-2014.

Rammer for DRs virksomhed
Rammerne for DRs virksomhed aftales
mellem regeringen og Folketinget i de
mediepolitiske aftaler seedvanligvis for
fire &r ad gangen.

Den 9. oktober 2012 indgik regeringen
og samtlige af Folketingets partier
undtagen Liberal Alliance en medieaf-
tale for 2012-2014.

Medieaftalen medferte blandt andet
mindre detailregulering i DRs public

service-kontrakt, sterre gennemsig-
tighed i DRs pkonomi og andrede regler
for DRs muligheder for at modtage
sponsortilskud. DR fik med medieaftalen
merlicensmidler til en styrket indsats
blandt andet over for bgrn og unge og en
styrket indsats inden for rytmisk musik.

Medieaftalen er udmgntet i radio- og
tv-loven ogi public service-kontrakten
for 2013-2014, som er indg&et mellem
kulturministeren og DR.

Public service for alle

Med en vellykket relancering af DR1i
september 2012 gik DR ind i 2013 med
en vital hovedkanal, som er steerk pa
nyheder og aktualitet, drama og som
0gsé& rummer veesentlige program-
mer, der seetter danskernes veerdier

til debat. | endnu hgjere grad end
tidligere var DR1, med skarpere indhold
og formater, dagsordensaettende for
samfundsmeessige emner og dilemmaer i
2013. Eksempelvis bidrog programserien
'9.z mod Kina' til at seette perspektiv pé
diskussionen om folkeskolen, og doku-
mentarserien’l skattely’ igangsatte en
vaesentlig diskussion om skattesystem
og skattely. Programserien er siden
blevet tildelt Cavling-prisen.

Med relanceringen af DR1 havde DR

et godt udgangspunkt for at omleegge
resten af kanalportefgljen pa tv. En
omleegning, der sta&r som en af de mest
centrale forandringeri2013.

Ambitionen med omleaegningen af DRs
tv-kanaler var at sikre, at alle danskere
—uanset hvem de er, og hvor de eri
livet — kan finde relevante og attrak-
tive tilbud. DR havde seks kanaler for
omleegningen og seks kanaler efter
omleegningen. Mélet var séledes ikke at
udvide kanalportefgljen, men alene at
give danskerne endnu bedre tilbud pa
det eksisterende antal kanaler.

Med kanalomleegningen styrkede DR
Nyheder og aktualitet, herunder den
Ipbende nyhedsformidling og breaking
news, samt kulturen og indholdet til bgrn
og unge.

DR K fik styrket sin profil og sen-
deplan inden for kultur, historie, tro
og eksistens. DR HD blev aflgst af

et DR3 malrettet yngre seere med
blandt andet dokumentar, videnskab,
musik og sport, og DR2 skiftede profil
til samfundskanal og overtog en del
af nyhedsdeaskningen fra DR Update,
der blev lukket. Den frie kanalplads
gjorde det muligt at skabe et trygt DR
Ramasjang til de 3-6-arige bgrn, mens
de 7-12-&rige pa den nye DR Ultra nu
kan udfordres mere blandt andet med
nyheder formidlet til bgrn.

Ved udgangen af 2013 er kanalom-
leegningen implementeret, og det er
lykkedes at tilbyde modigt, markant og
engagerende public service-tilbud til
DRs brugere gennem en mere differen-
tieret kanalportefglje.

|1 2013 har DR haft fokus pé at sestte
vaesentlige emner p& dagsordenen

og give perspektiv pé igangvaerende
debatter — blandt andet i forbin-

delse med kommunalvalget 2013.
Tv-programmet 'Gaden hvor det
offentlige forsvandt’ engagerede
veelgere i prioriteringsdebatten, P4
sendte op mod 500 timers valgradio,
og péa dr.dk blev 'Kandidatdatabasen’ en
service, hvor danskerne kunne matche
egne holdninger mod kandidaternes
meerkesager og veerdier — anvendt flere
end 2,5 mio. gange. Samtidig bidrog P3
med 'Monte Carlo elsker kommunal-
valget’ til at skabe opmeaerksomhed om
valget i den yngre mélgruppe. Med den
bredt sammensatte deekning af valget
lykkedes det for DR at understgtte det
levende demokrati med public service-
tilbud til alle.

DR hari 2013 arbejdet for at udnytte
synergien mellem tv, radio og net. Fokus
har seerligt veeret p& at understoptte
vaesentlige samfundsdebatter og at
inkludere mange brugere i diskus-
sionerne om aktuelle temaer, fx ved

at seette et tema til debat via en
tv-udsendelse med stor gennemslags-
kraft, hvorefter debatten om tema-
erne via nye medier efterfglgende nér



ud til langt flere brugere end dem, der
sa den pageeldende tv-udsendelse.
Bern ogunge

Med DR Ramasjang, DR Ultra og DR3
har DR i 2013 styrket sit tilbud til bern
og den yngre del af befolkningen.

DR Ultra har etableret sig i malgrup-
pen med blandt andet 'Ultra Nyt’, der
formidler de nyheder, bgrnene hgrer
og ser i andre medier. | ‘'UltraNyt’ bliver
bernene taget alvorligt — og taget
trygt i h&nden. Bade bgrn, foreeldre og
leerere har taget godt imod 'Ultra Nyt’,
som ugentligt fglges af knap 100.000
seere.

DR Ramasjang har taget hgjde for
berns forandrede medieforbrug

og suppleret sin tv-sending med en
tablet-app med DR bgrneindhold, hvor
de mindste kan lege, leere, lytte og
spille i et trygt univers. Et kvartal efter
lanceringen havde naesten halvdelen af
de 3-6-4&rige anvendt app’en.

Mens yngre danskere seetter pris pd P3s
miks af nyheder, journalistik, underhold-
ning og dansk musik, har DR ikke haft
tilsvarende appel til malgruppen pa tv. |
Jjanuar lanceredes derfor

DR3 — den udfordrende, eksperimen-
terende og underholdende kanal til den
yngre del af befolkningen med blandt
andet dokumentar, videnskab, musik,
sport, film, serier og satire.

DR3 har fra den forste dag sat dags-
ordenen for unges debat og behandlet
vigtige temaer og samfundsforhold.
Temaet 'DR3 pé& stoffer’ satte fokus

pé skadevirkninger og misbrug af

narko. De to serier '"Homo Lesbians’

og 'Besssestudier’ behandlede homo-
seksualitet anno 2013. Programserien
'Monte Carlo elsker joderne’ udforskede
konflikten mellem Israel og Palaestina pa
en made, s& unge blev interesserede og
fulgte med. Endelig har serien 'Gift ved
ferste blik’ sat fokus p4, at flere og flere
lever alene, og skabt offentlig debat om
moderne samliv og kaerligheden.

P& tveers af programmer har DR3 haft
fokus pé at skabe rammer for diskus-
sion af b&de temaerne og program-
merne pa sociale medier.
Befolkningens brug af DR

DR gnsker at samle, udfordre og oplyse
befolkningen med bade smalle og brede
public service-tilbud af hgj kvalitet.
Samlet set benytter 96 pct. af befolk-
ningen sig ugentligt af DRs tilbud pa
tveers af tv, radio, net og mobil.

DR1 har haft seerfremgang for andet
aritreek siden relanceringen af tv-
kanalen i efterdret 2012 og har rundet
20 pct. af danskernes samlede sening.
Ogsé de pvrige kanaler er kommet fint
igennem omlaegningen. DR2 og DR K
vokser begge, for DR2s vedkommende
seerligt pa grund den nye aktualitets- og

nyhedsdrevne dagflade. DR3 er kommet
godt fra start og holder fast i DR HDs
seerandel i hele befolkningen og oplever
veekst blandt de 15-39-4rige. Med

den nye kanal til store bgrn, DR Ultra,
er der opnéet en effektiv arbejdsde-
ling p& bgprne-tv-omradet mellem DR
Ramasjangs tilbud til de yngste og DR
Ultras tilbud til de 7-12-arige.

Danskerne lytter fortsat til radio i
cirka to timer om dagen, og 2013 bgd for
andet aritreek pé lyttertalsrekorder
for P3, som har sin hgjeste lytterandel
nogensinde — sdvel generelt som i sin
malgruppe af 20-39-arige. Danskerne
lytter mere og mere til digital radio,

og seerligt P7 Mix fungerer her som
drivkraft for den digitale udvikling. Den
digitale kanal med populeer musik og
grundige musikalske maratonudsendel-
ser har neesten fordoblet sin lytning i
2013 og stéar nu for cirka 20 pct. af dan-
skernes samlede digitale radiolytning.

2013 var éret, hvor streaming bed sig
fast i b&de danskernes bevidsthed og
i deres mediebrug. | efteraret 2012
meldte nye streamingtjenester deres
ankomst i det danske medielandskab
og har siden veeret i hastig veekst.
Traditionel tv-sening er faldet 8 pct.
fra 2012 til 2013, og fremgangen for
streaming er en vaesentlig faktor i
denne udvikling. En del tv-sening er
flyttet over pa net, s reelt er faldet
i den samlede tv-sening veesentligt
mindre. Hvor meget tv-sening, der er
flyttet over pé nettet, kan indtil videre
ikke méles preecist.

Med de mange internationale tilbud og
streamingtjenester bliver mediefor-
bruget individualiseret som aldrig for.
Det betyder, at de brede fzllesskaber,
det danske indhold og feelles medie-
indhold kammer under pres, mister
gennemslagskraft med fare for, at
den demokratiske samtale far sveere
betingelser. Udviklingen stiller derfor
pgede krav til DR om at kunne levere
relevante public service-tilbud i den nye
medievirkelighed.

Nye teknologiske muligheder

Alle traditionelle medier opleveri

disse ar at std midt i et omfattende
paradigmeskift. Med internettet som
omdrejningspunkt sker der en markant
udvikling i, hvor og hvordan indhold er
tilgeengeligt. Udviklingen ger det ngd-
vendigt for DR Ipbende at tage stilling
til, hvordan public service skal udvikle
sig for fortsat at vaere relevant for alle
danskere.

Der er tale om langt mere end bare en
ny form for distribution. Mere og mere
mediebrug finder i dag sted tidsfor-
skudt, ligesom nettet giver hidtil usete
muligheder for personalisering og mobi-
litet og for at udveelge, anbefale og dele
indhold. Nar danskerne flytter sig, méa

DR flytte med. Det er npdvendigt for
at bevare relevansen og gennemslags-
kraften af public service i Danmark.

| alle aldersgrupper er der fortsat en
overveegt af brug af de traditionelle
broadcastmedier. Dog bliver internet-
tjenester for stadig flere indgangen

til tv- og radiooplevelser. | 2013 faldt
tv-seningen pa traditionelt fjernsyn i
Danmark mere end nogensinde for. En
del valgte at substituere broadcast
med net. Netseningen udgjorde cirka 12
pct. af den totale tv-sening og cirka 22
pct. blandt unge.

Et stort fokusi 2013 har veeret at
hgjne kvaliteten og stabiliteten pa DRs
tv-tilbud p& nettet, DR NU. Derfor blev
det besluttet at lezegge al hosting og
streaming ud til en ekstern operator,
for at sikre den optimale kvalitetsople-
velse for dr.dks brugere.

Alle DRs tv-kanaler kan ses live via DR
NU, som ogsé indeholder et 'catch-up’-
tilbud, hvor danskerne har mulighed for
at gense nogle af de programmer, som
er blevet vist p& tv, men som man ikke
havde mulighed for at se p& visnings-
tidspunktet. DR NU stiller i dag indhold
til radighed inden for forskellige genrer
som nyheder, dokumentar, kultur, drama
og bgrn.

Koncerthuset og DR Musikariet
Koncerthuset er til for hele befolk-
ningen og afholder bade klassiske og
rytmiske koncerter med danske og
internationale kunstnere - fra de klas-
siske 'Torsdagskoncerter’ til 'P3 Guld'.
Samtidig danner Koncerthuset ramme
om store radio- og tv-transmissioner
som fx 'Demokratiets Aften’ i for-
bindelse med kommunalvalget. | 2013
var der op mod 300 arrangementer

i Koncerthuset, og interessen fra
publikum har aldrig vaeret stgrre. Flere
end 300.000 mennesker har bespgt
Koncerthusets arrangementeri 2013,
hvilket er dobbelt s& mange, som da
Koncerthuset 8bnede i 2009. Antallet
af koncertgeaester til klassiske koncer-
ter er fordoblet siden 2009, og antallet
af koncerter med rytmisk musik er
tredoblet. Dertil kommer, at mange af
koncerterne transmitteres pé radio,
tv og web og derved kan nydes af hele
befolkningen hjemmefra.

Koncerthuset danner rammen for DR
Musikariet, som er DRs musikalske
eksperimentarium, hvor bgrn og unge
m@der musikken og selv tager livtag
med den. Flere end 50.000 bgrn har
bespgt Koncerthuset, hvoraf cirka
40.000 var geester i DR Musikariet, som
dermed er blevet en fgrende musikalsk
oplevelsesdestination for bgrn.

DRs ensembler

DRs levende musikalske virke udgves
af i alt niensembler med 235 sangere
og musikere samt omkring 200 bgrn og



unge. | 2013 er DR SymfoniOrkestret,
DR UnderholdningsOrkestret, DR

Big Bandet, DR KoncertKoret, DR
VokalEnsemblet, DR PigeKoret, DR
Juniorkoret, DR Bgrnekoret og DR
Spirekoret kommet rundt i hele

landet med flere end 100 optreedener
pa turnéen’Live i Danmark’. Blandt
arets pvrige hgjdepunkter er DR
PigeKorets 75 &rs jubileeumskoncert,
Torsdagskoncerternes 80 &rs jubileeum
og DR UnderholdningsOrkestrets
Mozart-turné til Wien med chefdirigent
Adam Fischer.

| alt afholdt orkestre og kor over 275
koncerter, hvoraf 119 koncerter var

i Koncerthuset, mens restenvari
andre dele af landet eller i udlandet.
Sterstedelen af koncerterne transmit-
teres p& radio, tv og web, s& musikken
nar hele befolkningen — og bidrager til
den levende musikudgvelse i Danmark.
Dialog med Danmark

DR har en omfattende og mangfoldig
dialog med brugerne. Det samlede
antal henvendelser til DR vedrgrende
DRs programaktiviteter er af DRs
lytter- og seerredakter estimeret til
op mod 300.000 om &ret. Derudover
har DR dagligt en ganske omfattende
dialog med lyttere, seere og brugere
om enkelte programmer via sociale
medier, og mere end 10.000 brugere er
medlemmer af DR Panelet, som giver
brugerne mulighed for at give deres
mening om DR til kende. | 2013 mpdtes
150 medlemmer af DRs 10 dialogfora
tilknyttet DRs distrikter fire gange

i lpbet af aret for at diskutere DR.
Derudover afholdt DR en reekke arran-
gementer for at give brugerne mulighed
for at diskutere, opleve eller veere med
til at skabe DRs programmer — blandt
andet afholdt DR i 2013 to public ser-
vice-hgringer om DR, DR Byen modtog
over 40.000 gaester p& rundvisninger,
0g 6.000 gaester bespgte "Abent hus i
DR Aarhus’.

Tilgeengelighed

DR forbedrer Ipbende tilgeengeligheden
for mennesker, der har vanskeligheder
med at hegre, se og/eller leese. Sloganet
for dette arbejde er 'Fa det hele med’,
og i centrum stér fire vigtige hjeelpe-
tjenester: undertekster, synstolkning,
tegnsprogstolkning og opleeste under-
tekster. 1 2013 har DR pget tekstningen
markant, og de fleste programmer

kan nu tilgds med undertekster. Det
forbedrede tilbud om undertekster blev
i efteraret fulgt til dgrs af en sterre
kampagne for at styrke danskernes
kendskab til muligheden.

0Ogsa synstolkning og tegnsprogs-
tolkning er udvidet i omfang i 2013.
Udvalgte dokumentarprogrammer kan
nu ses med synstolkning for blinde pa
DR1 Syn og med tegnsprogstolkning for
deve pa Tegnsprogskanalen.

I slutningen af aret satte DR et stort
lydprajekt i spen. Projektet Igber over to
ar og skal forbedre hgrbarheden p& DR tv.
Afslutning af sager vedr. ejendomsskat
og bobledzekket i DR Byen

DR har siden 2008 klaget over niveauet
for ejendomsskatterne i DR Byen samt
DRs andre gjendomme. | 2012 blev sagen
vedr. ejendomsvurderingerne i &rene
2006, 2008, 2009 og 2010 overdraget
til vurderingsankenaevnet. | starten

af 2013 faldt kendelser som nedsatte
egjendomsskattebetalingen for DR Byen
samt for DRs gvrige ejendomme for
perioden 2008 til 2012 med i alt 72,2
mio. kr,, hvoraf 1,0 mio. kr. var optaget
som tilgodehavende i 2012. Hertil
kommer en indteegt pé& 18,6 mio. kr. i
procesrenter. Indteegterne pavirker
isoleret set arets regnskab (2013), med
89,8 mio. kr. Niveauet for tilbagebetaling
af for meget betalt gjendomsskat for
perioden 2008 til 2012 var i underkanten
af det, som DR forventede. Det hari
DRs plan for tilbagebetalingen af den
langfristede geeld i DR Byen indgéet
som et element, at de forventede
indteegter fra ejendomsskattesagerne
skulle medga til at afbetale p& geelden.
Da DR i 2014 har veertskabet for
Eurovision Song Contest 2014, indgér
det i budget 2014, at hovedparten af
disse indteegter fra 2013 omdisponeres
til dette formal, hvorved den normale
programproduktion kan opretholdes i
2014 sidelpbende med denne for DR og
Danmark store begivenhed. DR budget-
terer séledes med et underskud i 2014
som fplge heraf.

| januar 2014 blev der af voldgiftsretten
afsagt kendelse i sagen vedr. opferel-
sen af bobledaekket i DR Byen i 2003-
2005. Sagen har ke¢rt, siden skaden blev
konstateret i 2004. Kendelsen gav i
betydeligt omfang DR medhold i, at der
var fejl i beregningerne af bobledaek-
ket, og at den anerkendte statiker

ikke fandt disse fejl, der var &rsag til
skaderne. Med tidligere indgéet forlig
om delelementer i sagen har DR samlet
faet tilkendt en erstatning p& 70,3 mio.
kr. Hertil kommer 15,8 mio. kr. i proces-
renter. Fraregnet et nettotilgodeha-
vende pa 30 mio. kr. opfgrt i regnskabet
for 2012 péavirker afslutningen af
voldgiftssagen isoleret set &rsresul-
tatet for 2013 med 56,1 mio. kr. Samlet
har DR oprindelig haft omkostninger til
udbedring af fejlene i bobledaekket pé

i underkanten af 130 mio.kr, som er en
del af DRs langfristede geeld i relation
til DR Byen. Likviditeten fra erstatnin-
gen p& 86,1 mio. kr. gér i forleengelse
heraf til afdrag pa den langfristede
geeld i DR Byen.
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Hovedaktiviteter 2013

DR er en selvsteendig of fentlig insti-
tution. Rammerne for DRs virksomhed
fastsaettesilov om radio- og fjern-
synsvirksomhed og tilhgrende bekendt-
gorelser, herunder bekendtgegrelse om
vedtaegt for DR, samt i public service-
kontrakten mellem DR og kulturmini-
steren. DRs virksomhed finansieres
gennem DRs andel af licensmidlerne
samt gennem indteegter ved salg af
programmer og andre ydelser. DR skal
udegve public service-virksomhed over
for hele befolkningen efter princip-
perne i radio- og tv-lovgivningen og

i henhold til kravene i public service-
kontrakten.

DR har seks tv-kanaler, DR1, DR2, DR3,
DR K, DR Ultra og DR Ramasjang, samt
11 radiokanaler, P1, P2, P3, P4, P5, P6,
P7 P8, Mama Radio, DR Ramasjang/DR
Ultra og DR Nyheder.

Ud over tv og radio driver DR ogsé
Koncerthuset, kor og ensembler samt
public service aktiviteter pa nettet pa
adressen dr.dk.

DR producerer selv en bred vifte af det
indhold, der stilles til radighed péa tveers
af DRs platforme, samt kgber indhold
hos eksterne producenter og andre
indholdsudbydere i ind- og udland.
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DR i hovedtal

Pa grund af engangsindtaegter viser
DRs resultat for 2013 er et overskud
pa 122,4 mio. kr.

Engangsindtesgter fra voldgiftssagen
om bobbledeekket i DR Byen og kendel-
sen om DRs klage over niveauet af ejen-
domsskatter for DR Byen gor, at DR
kommer ud af 2013 med et overskud pé
122,4 mio. kr,, jf. tabel 1. Disse to sager
pavirker isoleret set &rsresultatet med
145,9 mio. kr. i positiv retning.

DRs andel af licensprovenuet er
fastsat i medieaftalen fra 2012 og
udgjorde i 2013 3.661,7 mio. kr.
Regnskab 2013 i hovedtreak

DRs resultat for &ret er 68,6 mio. kr.
bedre end resultatet for 2012.

Resultatet for finansielle poster er
pget med 204,5 mio. kr,, hvilket dog
modsvares af en stigning i omkostnin-
ger vedrgrende finansielle poster p&
135,9 mio. kr. i forhold til 2012.

Regnskabspraksis og veesentlige regn-
skabsmaessige skon

Regnskabspraksis for de veesentligste
regnskabsposter fremgar af afsnit 10,
"Anvendt regnskabspraksis”.

Felgende regnskabsposter indeholder

vaesentlige regnskabsmeessige skgn.

— Afskrivninger og nedskrivninger af
immaterielle og materielle anleegs-
aktiver

— Programrettigheder og forudbeta-
linger vedrgrende programlagre

— Henseettelser

4ndringer i regnskabsmeaessige skgn
erindregnet i resultatopgerelsen og
balancen p& poster, hvor eendringen har
effekt for DRs regnskab.

Arlige zendringer af ledelsesvurdering

og sken fglger bl.a. udviklingen i eksterne
parametre eller anvendelse og omfatter
skpnnede aendringer i behov for henseet-
telser tilimpdegéaelse af tab péa tilgode-
havender eller kontrakter, vurderinger af
pkonomisk veerdi eller levetid p& omsast-
ningsaktiver og materielle anleegsaktiver
samt aktuarberegnede pensionsforplig-
telser. De faktiske udfald kan afvige fra
disse sk@n, og eendringer som fglge heraf
indregnes, nar de konstateres.

"Anvendt regnskabspraksis” indeholder
en detaljeret redeggrelse for ledelsens
regnskabsmaessige skon.

Indtaegter

DRs samlede indteegteri 2013 er
4.180,9 mio. kr. Det er en stigning

pa 220,5 mio. kr. i forhold til 2012,
hvilket skyldes en stigning i savel
Licensindteegter som Andre indtaegter.

Stigningen i Licensindteegter skyldes
fremskrivningen af DRs licensindtaeg-
ter med forbrugerprisindekset i forhold
til 2012 samt en raekke merlicensmidler.
Kulturministeriet kan tildele DR en
andel af opkraevet licens, der oversti-
ger det i medieaftalen fastsatte licens-
provenu. | 2013 har DR séledes ind-
teegtsfert 20,0 mio. kr. til styrkelse af
indsatsen over for bgrn og unge samt
27,9 mio. kr., der af Kulturministeriet

er gremeerket som ekstra licenspro-
venu til digitaliseringen af DRs arkiver
(Kulturarvsprajektet), styrkelse af
musik og tv-nyhedsproduktionen, styr-
kelsen af seerlige programmer samt
tilretning af licenssystemet. Det er et
fald p& 7,4 mio. kr. i forhold til 2012.

Stigningen p& 80,8 mio. kr. i Andre
indteegteriforhold til 2012 skyldes
primeert refusion af ejendomsskatter
fra tidligere &r pa 71,2 mio. kr,, en stig-
ning i salget af programmer og licenser

TABEL 1
DRs resultat 2009 - 2013

MI0. KR. (AFRUNDET) 2009 2010 2011 2012 2013
Licensindteegter 3.392,1 3.493,3 3.516,2 3.569,9 3.709,6
Andre indteegter 369,9 367,6 350,1 390,5 471,3
Indtzegterialt 3.762,0 3.860,9 3.866,3 3.960,4 4.180,9
Produktionsomkostninger, rettigheder mv. 8845 9129 988,4 1.061,1 1.150,6
Andre omkostninger 648,6 574,3 561,6 512,0 535,3
Personaleomkostninger 1.832,1 1.841,2 1.701,3 1.858,2 1.857,7
Omkostningeri alt 3.365,2 3.328,4 3.251,3 3.431,3 3.543,6
Resultat for af- og nedskrivninger (EBITDA) 396,8 532,5 615,0 529,1 637,3
Af- og nedskrivninger 364,4 3972 390,1 4285 332,2
Resultat for finansielle poster (EBIT) 32,4 135,3 224,9 100,6 305,1
Indteegter af kapitalandele i associerede virksomheder 16,4 64,8 8,4 10,8 9,8
Finansielle nettoomkostninger -171,8 -138,1 -2135 -576 -192,5
Arets resultat -123,0 62,0 19,8 53,8 122,4
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pa 44,2 mio. kr. og et modsvarende fald
i indtaegter fra produktioner med 25,5
mio. kr. og Nordvisionsfonden med 17,0
mio. kr.

Omkostninger

DRs omkostningeri 2013 erialt 112,3
mio. kr. hgjere end i 2012 og er steget
fra 3.431,3 mio. kr. til 3.543,6 mio. kr.

i 2013. Omkostningerne i alt opggres
som summen af
Produktionsomkostninger, rettigheder
mv., Andre eksterne omkostninger og
Personaleomkostninger.

Produktionsomkostninger er samlet
set steget med 89,5 mio. kr,, hvilket
primeert henfgres til en stigning i
programomkostningerne, med 259,2
mio. kr. i forhold til 2012, hvoraf en
andel indgér i programlageret for 2013.
Stigningen skyldes den fulde imple-
mentering af kanalomlaegningen, primo
2013, samt et fald i omkostningerne til
Distribution og Sendenet pé 59,6 mio.
kr. Andre eksterne omkostninger er
steget med 23,3 mio. kr, der deskker
over modsatrettede bevasgelser: dels
et fald i bygningsomkostninger med
30,2 mio. kr. i forhold til 2012 (hvilket
primeert skyldes erstatning vedrerende
bobledaekket i DR Byen), dels en stigning
i tab i forbindelse med afheendelse af
anleegsaktiver p& 21,0 mio. kr,, samt en
stigning i @vrige IT-omkostninger pa
17,9 mio. kr.

Personaleomkostningerne er faldet
med 0,5 mio. kr. i forhold til 2012 til i
alt 1.857,7 mio. kr. i 2013, hvilket bl.a.
deekker over en stigning i Ignninger og
gager, et fald i honorarudbetalinger
og en regulering af hensaettelser til
feriepenge, fratraedelser mv.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger udger i 2013 i alt
332,2 mio. kr. og er dermed faldet med
96,3 mio. kr. i forhold til 2012. Indeholdt
heri er et fald i afskrivninger pa
immaterielle anleegsaktiver pa 2,5 mio.
kr., samtidig med at afskrivninger pa
materielle anleegsaktiver er reduceret
med 93,8 mio. kr. Faldet i afskrivninger
pa& materielle anlaegsaktiver kan bl.a. til-
skrives, at en reekke storre teknologiin-
vesteringer foretaget ved etableringen
af DR Byen blev fuldt afskrevet i forste
halvar af 2013. Det er forventningen, at
DRs afskrivninger over de neeste fem
ar vil stige tilsvarende igen, da udtjent
materiel skal genanskaffes, s& DRs
produktionsapparat og infrastruktur
forbliver funktionsdueligt.

Finansielle poster

De finansielle poster, som bestar af
indteegter af kapitalandele i associe-
rede virksomheder samt finansielle
nettoomkostninger, er samlet set
steget med 135,9 mio. kr. i 2013 sam-
menlignet med 2012.

Nettokursgevinst vedrgrende kreditin-
stitutioner og finansielle instrumenter
er endret fra 75 mio. kr. i 2012 til 19,2
mio. kr. i 2013.

Udviklingen skyldes kursgevinster

fra la&n og finansielle instrumenter pa
204,4 mio. kr. mod 97,4 mio. kr. i 2012, og
kurstab, der samlet er steget fra 89,9
mio. kr. i 2012 til 185,21 2013.

Renteomkostninger til kreditinsti-
tutioner er steget med 162,7 mio.

kr. DR gennemforte i 2013 en raekke
l&neomleegninger med det formal at
reducere den fremadrettede rente-
risiko. Som fglge af l&neomlaegningen
blev forskellen mellem bogfert veerdi
og indfrielsesbelpbet indregnet som en
finansiel omkostning i 2013, hvilket ogsé
vaesentligt bidrager til stigningen fra
2012 til 2013.

Renteindtesgterne er faldet med 9,3
mio. kr. fra 2012 til 2013, s&fremt der
ses bort fra procesrenter pé 15,8 mio.
kr. vedrgrende bobledaekket i DR Byen.
Faldet deekker over feerre indteegter
fra morarenter samt feerre renteind-
taegteriforbindelse med finansielle
instrumenter og DRs Igbende likvi-
ditetsplaceringer. Omvendt har der
veeret en stigning i renteindteegter
som fglge af refusion af ejendomsskat-
ter for tidligere ar.
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Investeringer i materielle og
immaterielle anlaegsaktiver

DR hari 2013 investeret i immaterielle
og materielle anleegsaktiver for 190,8
mio. kr,, heraf er 61,0 mio. kr. immateri-
elle og 129,8 mio. kr. materielle anleegs-
aktiver. Af de materielle anleegsaktiver
tegner DR Byen og gvrige bygningsin-
vesteringer sig for 2,7 mio. kr.,, tekniske
anleeg for 89,1 mio. kr,, sendenettet
for 2,9 mio. kr. samt driftsmateriel og
inventar for 4,7 mio. kr. Endelig er der
investeringer under udfgrelse forialt
30,4 mio. kr.

Likvide beholdninger

DRs samlede likvidbeholdning er ultimo
2013 opgjort til 658,9 mio. kr., hvilket
er et fald pa 142,2 mio. kr. i forhold til
2012, jf. tabel 2. Det skyldes hovedsa-
geligt sterre afdrag pa l&n i DR Byen

i 2013. Likvidbeholdningens storrelse
skal ses i sammenhang med DRs afdrag
pé& geeldeni DR Byen, jf. afsnittet
nedenfor om langfristet geeld.
Langfristet lanefinansiering

DR har optaget en raekke 1&n til finan-
siering af DR Byen og sendenettet.
Lanene udger ultimo 2013 i alt 4.324,3
mio. kr. svarende til et fald pa 491,1
mio. kr. i forhold til ultimo 2012. Ca. 80
pct. af DRs |&n vedrgrende DR Byen er
ultimo 2013 optaget i Nationalbanken i
form af statslige genudlan.

DR har indgéet aftale om, at staten
pr. 1. januar 2011 overtog pensions-
forpligtelse for medlemmerne af
Pensionskassen for Tjenestemasnd i
Danmarks Radio. Til afregning af for-
pligtelsen har DR optaget et langfri-
stet 1&8n med en restgeeld ultimo 2013
pé& 406,4 mio. kr. efter de ordinaere
afdrag. Den samlede l&nefinansiering
udger séledesialt 4.629,2 mio. kr.
Balance

Balancesummen ultimo 2013 udger
7.592,5 mio. kr. mod 7.672,7 mio. kr. i
2012. Udviklingen daskker bl.a. over et
fald i materielle og finansielle anleegs-
aktiver, der kun delvist modsvares af en
veerdiforggelse i varebeholdninger og
tilgodehavender p& aktivsiden. Samtidig
ses et fald i hensatte forpligtelser
samt et fald i geeldsforpligtelserne,
primeert som felge af afdrag pé geeld til
kreditinstitutioner.

Egenkapital

Egenkapitalen stiger med 119,1 mio.

kr. til 571,5 mio. kr. svarende til &rets
resultat pé 122,4 mio. kr. samt ind-
regning af -3,3 mio. kr. fra regulering
af swap indgéet til deekning af frem-
tidig valutabetaling. Egenkapitalens
finansiering udger 7,5 procent af den
samlede balancesum.

Programlager

Der sker Ipbende vurdering af DRs
programlager for at vurdere nedskriv-
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ningsbehov. DR nedskriver visningskab
til skpnnet markedsveerdi, hvor DR som
folge af public service-kontrakten med
Kulturministeriet om at styrke dansk
filmproduktion har kostpriser, der
veesentligt overstiger skgnnet mar-
kedspris.

Vurderingen af markedsveerdier inde-
holder vaesentlige regnskabsmeessige
sken.

Vi henviser til afsnit 10, "Anvendt
regnskabspraksis”, for en detaljeret
redegerelse for indregning og maling
af programlager og forudbetalinger
vedrgrende programlager mv.
Retssager og tvister

Ledelsen har sammen med juridiske
radgivere konkret vurderet behovet
for &ndringer i &rets skgn over udfald
af tvister, der er indarbejdet i &rets
resultat.

Konkurrencemyndighederne har en
igangvaerende underspgelse af karak-
teren af samarbejdet mellem en reskke
danske koncertsteder, der udlejer
deres faciliteter. Koncerthusets kom-
mercielle udlejning af koncertsalen og
studier er omfattet af underspgelsen.
Der er ikke hensat til denne undersg-
gelse i regnskabet for 2013.
Nedskrivning af immaterielle

og materielle anlaegsaktiver

Den regnskabsmeessige veerdi af imma-
terielle og materielle anleegsaktiver er
testet for eventuelle veerdiforringel-
ser. Der er generelt ikke indikation af
nedskrivningsbehov. For enkeltsté&ende
aktiver er skpnsmaessig pkonomisk
vaerdi lavere end kostpris, hvorfor
aktiver er nedskrevet til den lavere
vaerdi.

Forpligtede aftaler

DR har indgéet langfristede aftaler,
hvor skpnsmeessige betalingsforpligti-
gelser overstiger skgnnede indteegts-
strgmme. DR har for &ret hensat til
deekning af den overskydende forplig-
tigelse.

Aktuarmeessig opgjort
pensionsforpligtigelse
Pensionsforpligtigelsen er skpnsmaes-
sigt opgjort af en aktuar. Arets sendrin-
ger erindregnet i &rets resultat.
Usikkerhed om indregning

DR hariforleengelse af medhold i
EU-sag om statsstette, "SA. 33659”,
skonnet over forpligtigelser og relate-
rede indteegtsstrgmme for en afta-
leperiode af laeengere varighed. Det er
ledelsens vurdering, at forpligtigelsen
overstiger indteegtsstrgmmene i afta-

leperioden, hvorfor der er hensat hertil.

Vurderingen af nettoforpligtigelsen
er af ledelsen baseret pa bedste skgn
over realistiske scenarier. Den reali-

serede fremtidige nettoforpligtigelse
kan variere veesentligt fra skgennet,
hvorfor ledelsens skgn er forbundet
med veesentlig usikkerhed, herunder
bl.a. afhaengig af, i hvilkket omfang de
kommercielle aktgrer betaler den
fakturerede andel. Ledelsen vil fortsat
fokusere p& at nedbringe nettofor-
pligtigelsen og den hermed forbundne
usikkerhed.

Anden virksomhed

DR afleegger seerskilt regnskab

for anden virksomhed i henhold til
Kulturministeriets bekendtggrelse om
den regnskabsmaessige adskillelse af
public service og anden virksomhed.
Anden virksomhed udger en delmengde
af DRs samlede aktiviteter og deraf
den samlede regnskabsafleeggelse.
Anden virksomhed omfatter hovedsa-
geligt felgende aktiviteter: udlejning,
kommercielle koncerter mv. i DRs
Koncerthus, DR Salg, der varetager
udgivelser af DRs bgger, cd’er og dvd’er
mv.

Arets resultat for 2013 for anden
virksomhed viser et overskud 11,3 mio.
kr. efter overfgrsel af 25 procent til
public service-virksomhed svarende til
3,8 mio. kr,, jf. tabel 3.

Direkte indteegter fra anden virksom-
hed udgjorde i 2013 82,0 mio. kr. Heraf
vedrgrer stgrstedelen salg i DR Salg
og indteegter fra DRs Koncerthus.
Direkte omkostninger, bestéende af
Produktionsomkostninger, rettigheder
mv., Andre eksterne omkostninger og
Personaleomkostninger, udgjorde 54,7
mio. kr. Overhead pa 17,0 mio. kr. er
opgjort som anden virksomheds traek
pa og afregning af ressourcer stillet
til radighed af public service-virksom-
heden.

Udviklingeniantal ansatte

| 2013 havde DR i gennemsnit 3.011
varige og tidsbegreensede ansatte.
Dette er en stigning p& 82 &rsveerk i
forhold til 2012. Heraf er antallet af
varigt ansatte nogenlunde konstant.
Inkluderes elever/praktikanter og
medarbejdere pé fratraedelsesordning,
havde DR gennemsnitligt i 2013 3.184
ansatte, hvilket er 123 flere end i 2012.

Arsagen til stigningen i tidsbegrasnsede
ansatte skal bl.a. findes i den gen-
nemferte kanalomleegning pa tv og den
midlertidige stab omkring Eurovision
Song Contest 2014, som blev sam-
mensat kort efter den danske sejr ved
Eurovision Song Contest 2013.

Antallet af medarbejdere pé fratrae-
delsesordninger steg i 2013 med 41
arsveerk. Dette skyldes at reorga-
niseringen af DRs teknologidivision i
slutningen af 2012 har sin fulde effekt
i2013.



TABEL 2
DRs balance 2009 - 2013

MIO. KR. (AFRUNDET) 2009 2010 2011 2012 2013
Anlaegsaktiver 6.760,4 6.416,1 6.142,7 5.986,3 5.753,6
Omseetningsaktiver ekskl. likvide beholdninger 925,4 979,0 9376 885,3 1.180,0
Likvide beholdning 66,9 334,0 637,2 801,1 658,9
Aktiverialt 7.752,7 7.729,1 7.717,5 7.672,7 7.592,5
Egenkapital 315,5 379,6 399,4 452,4 571,5
Hensatte forpligtelser 998,1 959,0 443,3 511,6 502,7
Geeldsforpligtelser 6.439,1 6.390,5 6.874,8 6.708,7 6.518,3
Passiverialt 7.752,7 7.729,1 7.717,5 7.672,7 7.592,5
Balance sum 7.752,7 7.729,1 7.717,5 7.672,7 7.592,5

TABEL 3

Anden virksomhed 2013
RESULTATOPG@RELSE MIO. KR.
Andre indtaegter 82,0
Produktionsomkostninger, rettigheder mv. 18,6
Andre eksterne omkostninger 2,9
Personaleomkostninger 33,2
Overhead 17,0
Omkostning i alt 71,7
Resultat for finansielle poster (EBIT) 10,3
Indteegter af kapitalandele i associerede virksomheder 4,6
Gevinst ved afheendelse af kapitalandele i associerede virksomheder 0,0
Andre finansielle indteegter 0,2
(vrige finansielle omkostninger 0,0
Resultat for overforsel 15,1
25 pct. af arets resultat i anden virksomhed overferes til public service-virksomehden -3,8
Arets resultat 11,3

TABEL 4

Antal arsveerk 2009 - 2013

2009 2010 2011 2012 2013

Varigt ansatte 2.325 2.309 2.149 2.229 2.223
Tidsbegreenset ansatte, freelancere mv. 721 693 697 700 788
lalt 3.046 3.002 2.846 2.929 3.011
Elever og praktikanter 94 106 112 118 118
Antal fratreedelsesordninger 13 39 63 14 55
lalt 3.153 3.147 3.021 3.061 3.184

Note til tabel 4: 8rsveerks er opgjort p4 bagrund af atp-indbetalinger.



4
Begivenheder efter
balancedagen

| januar 2014 afsagde Voldgiftsretten
kendelse i sagen om opferelsen af
bobledaskket i DR Byen. Resultatet af
kendelsen er indregnet i &rsrapport
2013, da der er tale om en regule-
rende efterfplgende begivenhed.
Sagen har kgrt, siden skaden blev
opdaget i 2004, og er yderligere omtalt
i Ledelsesberetningen, hvortil der
henvises.

| januar 2014 har DR pataget sig
huslejeforpligtelser pa yderligere 2 ar.
Vedligeholdelseseftersleebet, jf. den
nye aftale, er indarbejdet i &rsrapport
2013, da der er tale om en regulerende
efterfglgende begivenhed. Yderligere
huslejeforpligtelser er oplyst i note 22.

Derudover er der ikke indtruffet
vaesentlige begivenheder efter status-
dagen, der har betydning for &rsrap-
port 2013.
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5
DR-nggletal

DR har med en stgrre indsats pa
méalrettede projekter og en mélsast-
ning om at veere debatskabende givet
danskerne en bred vifte af tilbud for sin
licens. Over en feméarig periode fort-
seetter tendensen fra de seneste &r om
en styrkelse af programindhold i trad
med DRs strategi om flere penge til
indhold. Denne strategi med et seerligt
fokus p& egenproducerede programmer
ger, at der nu produceres mere af dette
end tidligere. | 2013 har DR ogséa fortsat
sin indsats pé andre platforme, bla. med
en Ramasjang-applikation mélrettet
bprn.

Indtaegter og omkostninger

ifaste priser

DRs licensindteegter og driftsomkostnin-
ger er steget fra 2012 til 2013, jf. tabel 5.

Stigningen i licensindteegter fraindeks
99i 2012 til indeks 102 i 2013. skyldes
hovedsageligt fremskrivningen af DRs
licensindteegter med forbrugerprisindek-
set i forhold til 2012.

Det pgede aktivitetsniveau er hovedar-
sagen til stigningen i omkostninger fra
indeks 96 i 2012 til indeks 97 2013.

DRs egenproduktion

DR afholder omkostninger til egenpro-

TABEL 5
Omkostninger i alt og licensindtaegter i 2009-2013 i faste priser, indeks

2009 2010 2011 2012 2013
Licensindteegter 100 101 99 99 102
Omkostningeri alt 100 97 92 96 97

2009 = INDEKS 100

FIGUR 1

Omkostninger til egenproduktion fordelt pa
medie, pct

BTV 62%

B DRS ORKESTRE OG KOR 8 %
RADIO 22 %
NYE MEDIER 8 %

TABEL 6
DRs egenproduktion i perioden 2009-2013, faste priser, indeks

2009

2010 2011 2012 2013

DRs egenproduktion, indeks

100,0

92,5 96,4 100,1 104,0

2009 = INDEKS 100

ducerede programmer og aktiviteter.
Omkostningerne hertil fordeler sigi 2013
med 62 pct. til tv-produktion, 22 pct. til
radioproduktion, 8 pct. til DRs orkestre og
kor samt 8 pct. til nye medier, jf. figur 1.

Udviklingen i omkostninger til egenproduk-
tion har siden 2010 veeret stegt stigende
frem til 2013, jf. tabel 6. DR bruger
séledes flere midler til at lave egenpro-
duktioneri 2013 end tidligere. baggrunden
herfor er DRs strategi om flere penge til
indhold. Dette sker bla. via den fortsatte
effektivisering af iseer stpttefunktioner
for at friggre ressourcer til indhold pa tv,
radio og net samtidigt med, at balanceni
DRs gkonomi opretholdes.

Stigningen i DRs egenproduktion fra

2012 til 2013 p& 3,9 indekspoint skyldes
bl.a. den fortsatte revitalisering af

DRs kanaler. Fra september 2012 er

den sene TV Avis flyttet til kl. 21.30, og
samtidig er den interne nyhedsproduktion
opprioriteret for at styrke nyhedsfor-
midlingen. Flytningen har resulteret |,

at superprimetime er blevet udvidet

med en halv time, der delvist er udfyldt
med nye egenproducerede programmer.
Finansieringen af revitaliseringen af DR1
og TV Avisen kommer i stort omfang fra
tiltag, der omprioriterer midler fra stpt-
teomrader til indholdsproduktion. | 2013
var det de gvrige kanaler, der blev eendret.
DR Update blev lukket, DR2 blev aaendret
til en samfundskanal, DR Ramasjang blev
zndret til at blive en kanal for de mindste,
og DR Ultra blev etableret som en kanal
for de 7-12-8rige.

Derudover er der brugt ekstra midler

pa at styrke indsatsen over for bgrn og
unge samt til seerlige programsatsninger,
hvilket ligeledes har haft positiv effekt pa
DRs egenproduktion.

De arlige udsving i omkostningerne til
egenproduktion fra 2009 til 2011 i tabel
6 skyldes iseer tidsmeessige forskydnin-
ger i DRs dramaproduktion. Der er fx
fremrykket dramaproduktion fra 2010
til 2009, hvorved omkostningerne i 2010
reduceres. Dette er ligeledes medvir-
kende til stigningen fra 2010 til 2011.
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Egenproducerede sendetimer

DR producerede i 2013, 4.182 fprste-
gangssendetimer til DRs tv-kanaler.
Dette svarer til en stigning pa 1,1
pct. fra 2012 til 2013 p4& trods af, at
2012 var et stort sportséar for DR.
Stigningen deekker dog over bade
fald og stigninger i egenproducerede
forstegangssendetimer p& DRs tv-
kanaler.

Antallet af egenproducerede for-
stegangstimer p& DR1 faldt fra 2012
til 2013 med 338 timer. Hovedparten
af disse timer var sport og nyheder.
Antallet af timer med sport var hgjt
i 2012 pa grund af bade fodbold EM
og OL i London, og faldet i antallet af
nyhedstimer skyldes primart luk-
ningen af nyhedsprogrammerne fra
DR Update kl. 12 og kl. 15, som blev
samsendt p& DR1.

Andelen af egenproducerede timer

p& DR2 steg markant. Fra 869 timer i
2012 til 1.992 timer i 2013. Stigningen
svarer stort set til de timer, der faldt
bort ved lukningen af DR Update. De
mange egenproducerede timer pa DR2
bliver bl.a. brugt pa& en morgennyheds-
flade og en eftermiddagsnyhedsflade
samt timenyheder i dagtimerne.

Antallet af egenproducerede fgrste-
gangstimer pa DR K blev mere end
fordoblet. En del af disse timer vedrg-
rer programmer, der er overtaget fra
DR2 i forbindelse med kanalomlaegnin-
gen. Séledes er fx indhold vedrerende
tro flyttet til DR K.

I marts 2013 lukkede DR Update for at
gore plads til DR Ultra. Dette med-
forte en markant stigning i antallet af
egenproducerede timer for bgrn. P&
DR HD/DR3 er der lidt flere egenpro-
ducerede fgorstegangstimeri 2013
endi2012.

Stigningen i egenproducerede for-
stegangstimer afspejler en generel
tendens siden 2009, hvor DR &rligt
har pget antallet af egenproducerede
sendetimer, jf. figur 2. Siden 2009 er
antallet af egenproducerede tv-
sendetimer steget med 47 pct.

DRs egenproduktion af analog FM-
radio har gennemgéet en stigning fra
35.209 timer i 2012 til 35.249 timer i
2013. Udviklingen afspejler et stabilt
niveau efter faldet i 2011 som foglge
af et fald i antallet af FM-frekvenser,
som DR transmitterer pa.

| 2013 egenproducerede DR 51.573
timers digital radio, hvilket er status
qguo i forhold til niveauet i 2012. Det
nye niveau er et resultat af radiopla-
nen, som seéenkede antallet af digitale
kanaler frem til 2012 for at fokusere
pa steerkere journalistik og formidling.
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Danskernes brug af DR

DR @nsker at veere til for alle danskere.
Af befolkningen i alderen 15 &r og der
over benytter 96 pct. sig ugentligt af
DR enteniform af radio, tv eller net, jf.
tabel 7.

| 2013 sa 83 pct. af danskerne en af
DRs tv-kanaler, og 83 pct. hgrte en af
DRs radiokanaler i Ipbet af en gennem-
Ipbende uge. Dertil gjorde 19 pct. af
danskerne brug af dr.dk. Hertil kommer
DRs mobile applikationer mv.

Faldet i deekningen p& DRs tv-kanaler
afspejler en fortsat fragmentering

i danskernes mediebrug, heriblandt
udbredelse af streaming og on-
demand-tjenester. Forbruget af tra-
ditionelt broadcast-tv er faldet med 8
pct. fra 2012 til 2013, og en del af dette
tab er blevet samlet op af net-tv. Da
danskernes sening generelt beveeger
sig mod forskellige, specialiserede
platforme, bliver det séledes svaerere
at opretholde en hgj tv-deekning, og
DR TV géar fra knap 86 pct. til godt

82 pct. i ugentlig deekning. Faldet kan
primeert henfgres til hovedkanalen
DR1, der mister over 5 deekningspoint.
DRs deekning péa radioen ligger péa
niveau med deekningen i 2012, da radio
ikke oplever samme konkurrence fra
andre platforme, som tv-mediet gor.
Ligeledes har der ikke siden skiftet fra
fire til tre FM-frekvenseri 2011 veeret
strukturelle eendringer i DRs mulighed
for at nad ud til danskerne i 2013.

Danskerne lyttede, mindre til radio i
2013, end tilfeeldet vari 2012. Det var
seerligt den nationale kommercielle

sektor, som mistede lyttetid, men heller

ikke DR gik fri af en mindre tilbagegang
péa lyttetiden. Derimod oplevede lokal
kommerciel radio fremgang, bade péa
lyttetid og pa deskning. DRs deekning
holdt sig imidlertig p& samme niveau
som i 2012. P4 gik en smule tilbage p&
deekning, men til gengeeld gik bade P1
og flere af de digitale kanaler i almin-
delighed, og P7 Mix i saerdeleshed,
frem. Danskernes brug af dr.dk steg

i 2013 med et procentpoint til 19 pct.
Betragtes de enkelte store omréder
pa dr.dk seerskilt, star tv-omréadet for
den stprste andel af trafikken med 34
pct. af det samlede antal sidevisninger
efterfulgt af nyhedsomréadet pa 25 pct.
Overordnet set ligger anvendelsen af
dr.dk relativt stabilt ift. tidligere &r. DR
har udover dr.dk desuden tre applika-
tioner til smartphones og tablets med
nyheder, radiostreaming og bgrneind-
hold. Lanceringen af DRs Ramasjang-
applikation i 2013 har vist sig at blive en
stor succes i sin malgruppe.

Seer- og lytterandele

DRs tv-kanaler stiger i 2013 med to
procentpoint i seerandel i forhold til
2012, jf tabel 8. DR1 stiger i seerandel
for andet aritreek, hvilket haenger
sammen med den succesfulde relance-

ringi2012. Det er seerligt i &rets fprste
halvdel, at DR1 optjener drets stigning
pa knap 1 seerandelspoint.

Der er ogsa stigninger for DR2 og DR K,
der begge vokser 0,4 seerandelspoint.
DR2s veekst skyldes hgjere seerandele
uden for primetime efter kanalens
relancering som samfundskanal.

DR3 ligger teet pa status quo, mens
opdelingen af bgrneméalgrupperne i
kanalerne DR Ramasjang (3-6-arige) og
DR Ultra (7-12-arige) har haft en positiv
effekt pa seerandelen inden for deres
respektive malgrupper.

DRs samlede lytterandel péa radio
18412013 pa 76 pct., hvilket er det
samme som i 2012, jf. tabel 8. Det
konstante niveau fastholdes péa trods
af manglende sommersport, sam-
menlignet med det store sportséri
2012. Fastholdelsen af ca. det samme
lytterandelsniveau understreger, at
de lokale kommercielles fremgang
primeert er sket pa bekostning af de
nationale kommercielle stationer. P4 er
géet tilbage, men er stadig danskernes
fortrukne radiokanal. Tilbagegangen péa
P4 kompenseres i gvrigt af fremgang
pa de digitale kanaler, herunder P7 Mix,
som neesten fordoblede sin lytterandel
fra 2012 til 2013.



FIGUR 2

Egenproducerede tv-sendetimer, indeks
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FIGUR 3

Egenproducerede radio-sendetimer, indeks
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TABEL 7
Brugere af DR 2009-2013

PCT. 2009 2010 2011 2012 2013
Hele DR gns. ugentlig daekning* 98 98 98 97 96
DR TV gns. ugentlig deekning® 87 88 88 87 83
DR Radio gns. ugentlig deekning? 86 87 86 83 83
dr.dk gns. ugentlig deekning* 19 19 19 18 19

1 Danskere over 15 &r, kilde: Megafon Cati-underspggelse.

2 Danskere over 3 &r, kilde: Gallup TV-Meter, Definition: set min. 5 min. inden for en uge.

3 Danskere over 12 &r, kilde: Gallup Radio Meter, Definition: lyttet m. 5 min. inden for en uge.
* Alle danskere over 7 8r, kilde: Gemius, Forskudte kvartaler.

* Definition eendret fra 15 til 5 minuter, tidsserie 2006-2010 e&ndret

TABEL 8
Seer- og lytterandel 2009-2013

PCT. 2009 2010 2011 2012 2013
Seerandel DR tv* 27 28 28 29 31
Lytterandel DR radio** 76 80 78 76 76

* Danskere over 3 &r, kilde: TNS Gallup TV-Meter
** Danskere over 12 &r, kilde: TNS Gallup Radiometer
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Licensregnskab

DR har ansvaret for opkravning af
licens i Danmark

DR har ansvar for licensopkrasvnin-
gen pé vegne af Kulturministeriet.

DR modtager derfor de samlede
licensindtaegter fra licensbetalerne i
Danmark, afregner moms og fordeler
herefter licensindtasgterne til mod-
tagerne, dvs. DR, TV 2-regionerne og
Kulturministeriet, efter de retningslin-
jer, der er fastsat i geeldende medieaf-
tale (2012-2014).

Ved udgangen af 2013 var ca. 2.374.000
husstande tilmeldt licens. Det svarer
til 91 pct. af samtlige danske hus-
stande. Der er sket et mindre fald pa
1,8 procentpoint siden 2012, som fglge
af afskaffelsen af radiolicens pr. 1.
juli2013. Herudover er der tilmeldt
godt 99.400 erhvervsvirksomheder,
offentlige institutioner og foreninger
til medielicens for erhverv.

Det hgje antal tilmeldte skyldes
primeert en intensiv indsats over for
iseer den unge méalgruppe med licens-
inspektion i form af opringninger til og
besgg af licensinspekterer pé ikke-til-
meldte adresser samt brevkampagner

flere gange arligt med understregning
af muligheden for manedsbetaling.

Licensregnskabet viser et resultat fgr
fordeling pé&ialt 4.444,9 mio. kr,, hvilket
er en stigning pa 137,1 mio. kr. i forhold

til 2012 svarende til 3,2 pct,, jf. tabel 9.

Medieaftalen 2012-2014 angiver faste
belpb pr. &r, som uanset de samlede
licensindtaegters sterrelse skal afreg-
nes fuldt ud til henholdsvis TV 2-regio-
nerne og Kulturministeriet, ligesom
medieaftalen indeholder et loft for DRs
andel af licensindteegterne.

DR hari 2013 modtaget i alt 3.661,7
mio. kr., TV2’s regionale virksom-
heder modtog 507,9 mio. kr., mens
Kulturministeriet modtog 201,7 mio.
kr., jf. tabel 9. Fordelingen betyder, at
DR modtager 82,4 pct., TV 2-regio-
nale virksomheder 11,4 pct. og
Kulturministeriet 4,5 pct. af de over-
fgrte midler i henhold til medieaftalen
2012-2014. De resterende 1,7 pct. er
overskydende licens, somerialt 73,6
mio.kr.

TABEL 9
LICENSREGNSKAB 2009-2013

MI0. KR. LOBENDE PRISER Andring  Pct. fordeling
2009 2010 2011 2012 2013 2013-2012 2013
Husstandslicens-indteegter 3.890,2 4.049,6 41331 42243 4.336,9 1126 97,6
Erhvervslicens-indteegter 63,9 71,4 78,9 76,4 75,8 -0,6 1,7
Indg&et pé tidligere afskrevet licensindteegter 17,8 9,0 13,7 16,4 21,8 5,4 05
Regulering af henseettelser til tab pé licensdebitorer -22,1 -79,6 -59,0 -9,3 10,4 19,7 0,2
Licensindtaegter 3.949,8 4.050,4 4.166,7 4.307,8 4.444,9 137,1 100,0
Der fordeles séledes:
Overfort til DR 3.338,0 3.437,8 3.450,3 3.534,6 3.661,7 1271 82,4
Overfert til TV 2-regionerne 4217 428,4 461,1 491,9 507,9 16,0 11,4
Overfort til Kulturministeriet 81,3 61,3 228,6 207,7 201,7 -6,0 45
Overskydende licens 108,8 122,9 26,6 73,6 73,6 0,0 1,7
Overfortialt 3.949,8 4.050,4 4.166,6 4.307,8 4.444,9 137,1 100,0
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Licensen

Licensen er fastsat i Kulturministeriets
bekendtgerelse om licens. | 2013
kostede en husstands medielicens 1.207
kr. pr. halvér og radiolicens 160 kr. pr.
halvar, mens medielicens for erhverv og
institutioner var pa 952 kr. helarligt, jf.
tabel 11. Radiolicensen blev dog afskaf-
fet pr. 1. juli 2013.

Den &rlige husstandslicens pé 2.414 kr.
gar udover DR til en reekke forskellige
parter og formal. Af figur 4 fremgéar
det, hvordan den enkelte husstandsli-
cens blev fordelt i 2013.

Af den samlede husstandslicens, i

2013, pa 2.414 kr. gik 482,8 kr. til moms,
mens DR modtog 1.590,9 kr. samt 0,9
kr. til markedstest af nye initiativer.

TV 2-regionerne fik 220,7 kr. pr hus-
standslicens. Radio24syv modtog 38,1
kr. pr. husstandslicens til drift af den
fjerde FM-kanal. Derudover gik en andel
af licensen ogsa til Lokalradio og —tv

FIGUR 4

Sadan fordeles husstandslicensen, kr.

B DR 1590,9 KR.

B MOMS 482,8 KR.

B TV 2-REGIONERNE 220,7 KR.

B RADIO 24/7 38,1 KR.

W OVERSKYDENDE LICENS 32 KA.
LOKALRADIO OG -TV 20,8 KR.
DET DANSKE FILMINSTITUT 10,9 KR.
PUBLIC SERVICE-PULJEN 10,9 KR.
KULTURSTYRELSEN 3,8 KR.

O STATION NEXT 2,4 KR.

B MARKEDSTEST AF NYE DR-INITIATIVER 0,9 KR.

(20,8 kr), Public service-puljen (10,9

kr), Det Danske Filminstitut (10,9 kr),
Kulturstyrelsen (3,8 kr) og Station Next
(2,4 kr.). Den overskydende licens pa 32
kr. overferes til Kulturministeriet, hvor-
efter parterne i medieforliget udmgnter
midlerne til konkrete projekter.
Medieaftalen for 2012-2014
Regeringen (Socialdemokratiet, Det
Radikale Venstre og Socialistisk
Folkeparti — p& daveerende tids-
punkt) indgik den 9. okt. 2012 en ny
mediepolitisk aftale med Venstre,
Dansk Folkeparti, Enhedslisten og Det
Konservative Folkeparti. Det fremgéar
heraf, at licensindtaegterne for den
3-arige periode giver DR en forplig-
telse over for TV 2-regionerne og
Kulturministeriet m.fl. p&ialt 2.115,8
mio. kr. Endvidere fremgér det af
aftalen, at Radiolicensen afskaffes med
virkning pr. 1. juli 2013, s& der ikke skal
betales licens, hvis man udelukkende er
indehaver af en radio.

TABEL 10
Udvikling i DRs licensprovenu 2011-2014

MIO0. KR. | 2013-NIVEAU

2011 2012 2013 2014

Licensloft

DRs Licensloft

3.450,3 3.534,6 3.661,7 3.6733

Ekstraordinaere bevillinger

Den fjerde FM-radiokanal

42,0

lalt

3.492,3 3.534,6 3.661,7 3.673,3

TABEL 11
Licensbetaling 2013

HELE KR. Manedligt Halvarligt  Helarligt
Husstande

Medielicens 201 1207 2.414
Radiolicens® 160 320
Erhverv

Medielicens 952
! Ekskl. gebyr

2Til 1. juli 2013
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DRs samfundsansvar og

miljphensyn

DR har en reekke initiativer og mélseet-
ninger, der understptter virksomhe-
dens samfundsansvar og miljghensyn.
Nedenfor er redegjort for de vaesent-
ligste initiativer og méalseetninger.

DRs etik

DR har som licensfinansieret public
service-virksomhed en reekke markante
forpligtelser i udgvelsen af sin funk-
tion. Virksomheden er helt overordnet
reguleret i public service-kontrakten
og skal naturligvis overholde geeldende
lovgivning inden for medieomradet.

DR opstiller en reskke overordnede
retningslinjer for, hvordan DRs med-
arbejdere skal forholde sig til etiske
dilemmaer, og dermed er DRs etik en
forudsaetning for, at DR kan Igse sin
opgave som uafheangig og trovaerdig
public service virksomhed.

DR har en seerlig forpligtelse til at lave
bade kritisk og konstruktiv journalistik.
Det betyder, at DR pa den ene side

skal veere offentlighedens vagthund

i forhold til myndigheder, erhvervsliy,
organisationer og andre af samfundets
magthavere. P& den anden side skal der
sattes hgje standarder for god og fair
Jjournalistik.

DR etablerede i maj 2013 Etisk
Sekretariat, der har det overordnede
ansvar for, at DR konstant har fokus p&
og grundlag for at sikre en hgj standard
inden for sével programetik som etik i
bredere forstand i DR.

Etisk Sekretariats hovedopgaver er:

— udvikling og vedligeholdelse af DRs
etiske retningslinjer, s& de til enhver
tid afspejler den virkelighed, herun-
der det mediebillede, DR operereri.

— implementering af DRs etiske ret-
ningslinjer i organisationen.

DRs etiske retningslinjer seetter den
overordnede ramme for, hvordan man
som DR-ansat skal forholde sig til de
etiske dilemmaer, der opstéar hver dag
i en public service-virksomhed. | DRs
etiske retningslinjer er det anfort,

at DRs ansatte hver eneste dag skal
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bestraebe sig pé at leve op til DRs

kerneveerdier:

— Troveerdighed: DR skal veere
danskernes trovaerdige formidleri
en kompleks verden. DR skal leegge
afgerende vaegt pa grundig research
og haederlighed i programarbejdet.
DR mé ikke tale mod bedre vidende
eller have skjulte dagsordner.

— Uafhaengighed: DR méa aldrig tage
hensyn til eller lade sig styre af gko-
nomiske eller politiske saerinteres-
ser. Der ma ikke kunne rejses beret-
tiget tvivl om DRs, produktionernes
eller medarbejderens integritet.

— Alsidighed: DR skal veere fair over for
alle parter, holdninger og synspunk-
ter gennem en upartisk og kritisk
Jjournalistik.

— Mangfoldighed: DRs programvirk-
somhed skal henvende sig til de
mange og de f&8 gennem en mang-
foldighed i emner og synsvinkler.
Der skal veere tilbud til grupper med
saerlige behov og interesser.

— Kvalitet: DR skal i sin program-
virksomhed Ipbende arbejde for at
hgjne det kvalitetsmeaessige, etiske
og kreative niveau pa det danske
mediemarked.

DRs etiske retningslinjer geelder for
DRs programvirksomhed og i gvrigt alle
steder, hvor DR har afgerende indfly-
delse p& de indholdsmeessige, redaktio-
nelle valg.

Der henvises i pvrigt til DRs hjemme-
side, dr.dk, hvor DRs etiske retnings-
linjer er offentligt tilgeengelige i deres
fulde laengde.

Det er en del af DRs opgave som public
service-virksomhed at veere &ben og
omhyggelig i forbindelse med kritik fra
lyttere eller seere. Derfor inviterer DR
til, at alle henvender sig, hvis der er ting
i programmerne eller DRs arbejdsform,
som kan give anledning til kritik.

For at styrke klagebehandlingen og
arbejdet med programetikken har DR
en programchef for Etik og Klagesager
—idaglig tale Lytternes og Seernes

Redakter. Udover sin rolle som kla-
geinstans skal redaktgren sikre, at

DR bliver bedre til at svare péa kritik

og henvendelser. Bl.a. skal samtlige
nyansatte programmedarbejdere i DR
have en grundig introduktion til DRs
programetik og handtering af klage-
sager. Lytternes og Seernes Redakter
har ogsa mulighed for at tage sager op
af egen drift. Almindelige kritiske kom-
mentarer til udsendelser mv. behandles
ikke som selvsteendige klagesager, men
kommentarerne registreres og er et
af de vigtige pejlemeerker i de Ipbende
programovervejelser. En selvstendig
klagebehandling foretages typiski de
sager, der handler om vaesentlige brud
pa god programetik. Klages der for
eksempel over, at DR har afvist at kor-
rigere forkerte oplysninger, har naegtet
berettiget genmeele, kraenket privatli-
vets fred eller gjort sig skyldig i eere-
kraenkelse mv.,, vil klagen hurtigst muligt
blive underspgt og besvaret individuelt.
DR forpligter sig til at svare pa en klage
inden for fire uger — men prover at
besvare den vaesentlig hurtigere.
Personalepolitik

DRs personalepolitik er en veerdiba-
seret politik. Den er en vigtig del af
grundlaget for DRs virksomhed og skal
til enhver tid understptte DRs vision
og strategiske mél samt medvirke til at
styrke sammenhaengskraften og binde
DR sammen.

Hovedpunkterne i DRs personalepolitik er:

— Samarbejde: Alle ansatte har ansvar
for at bidrage til, at DR n&r sine
mal. DR vil fremme en virksomheds-
kultur med samarbejde i hgjseedet.
Der leegges veegt pa &benhed i
beslutningsprocesser, og konflikter
h&ndteres &bent og konstruktivt. DR
fremmer initiativer og ideer, der forer
til nye veje og innovation og giver
mulighed for at pévirke beslutningeri
virksomheden.

— Trivsel og sundhed: DR er en rummelig
virksomhed, der vedkender sig sit
sociale ansvar. DR fremmer trivsel og
sundhed pé arbejdspladsen, hvorfor
et godt fysisk og psykisk arbejdsmiljp



er et feellesansvar, og sund livsstil er
prioriteret. DR understgtter motion
pa arbejdspladsen, sé ansatte i DR
har mulighed for at indpasse motionii
dagligdagen, og sikrer sund mad i DRs
kantiner.

— Kompetenceudvikling: DR vil sikre
lpbende strategisk kompetenceud-
vikling, s& DR-ansatte til enhver tid
har de ngdvendige kompetencer til at
|lpse opgaverne effektivt og pro-
fessionelt. Karriereplanleagning og
udvikling er en vigtig del af anseettel-
sesforlgbet i DR, og alle ansatte i DR
har mulighed for relevant uddannelse
og udvikling.

— Mobilitet: DR vil sikre dynamik og
ressourcebevidsthed samt tiltraekke
og fastholde fagligt dygtige og
kompetente medarbejdere, hvorfor
mobilitet er en prioritet. DR vil seette
mal for mobilitet pa grundlag af en
feelles og entydig definition samt
fplge op p8, at mélene nés.

— Professionalisme i anseettelsesfor-
holdet: DR vil sikre en systematisk og
strategisk rekrutteringsproces, som
understptter DRs strategi om mang-
foldighed, dynamik og nytaenkning.
DR tilstreeber at afspejle det danske
samfund, fx mht. etnicitet, kon,
religion, alder, handicap og nedsat
arbejdsevne.

Personalepolitikken hari 2013 veeret

afseettet for fglgende aktiviteter:

— Revision af det eksisterende
Medarbejder Udviklingssamtale —
koncept (MUS)

DR har gennemfgrt en raekke
pilotprajekterilpbet af 2013, som
danner grundlag for en revision af
MUS-konceptet. Det er planen, at
det nye MUS-koncept anvendes i
hele DR i 2014. Formalet er at skabe
endnu tydeligere méal og rammer for
den enkelte i DR.

— Fortseettelse af DRs ledelsesudvik-
lingsproces

DRs virksomhedsstrategi sasetter
‘dygtigt lederskab’ pa dagsordenen.
Det er mélsaetningen at styrke
ledelsesfeellesskabet igennem en
klarere arbejdsdeling og et godt,
tvaergéende chefsamarbejde.

| 2013 afsluttedes fprste bglge, hvor
deltagerne har veeret direktorer,
underdirektgrer og centrale chefer.

| 2013 pdbegyndtes samtidig anden
belge, hvor deltagerne er de reste-
rende chefer i DR. Denne proces
forventes afsluttet i efteréret 2014.

— Indgéelse af ny samarbejdspolitik
med fagforeningerne i DR

| efterdret 2013 indgik DR en
samarbejdsaftale. Af selve aftalen

fremgar det bl.a., at: ledelse og
medarbejdere i hele organisationen
samarbejder for at sikre en frem-
tidsorienteret og engagerende
arbejdsplads. Der leegges stor veegt
p& medbestemmelse, inddragelse,
gennemskuelighed og tillid.

— Endelig implementering af trivsels-
processen

2013 blev ogsa aret, hvor trivsels-
processen havde sit fgrste 'driftsar’
i samtlige afdelinger. Processen
former sig som en dialog mellem
medarbejdere og chef og ender ud i
en handlingsplan for hvert chefom-
rade.

Udover disse konkrete aktiviteter i
lpbet af 2013, sé er personalepolitikken
hele tiden et kompas for DR.
Balanceret konsfordeling for

ledere og ligelgn i DR

DR prioriterer, at b4de mand og
kvinder kommer i betragtning ved
rekruttering til lederstillinger. For at
holde fokus pé en balanceret kgnsfor-
deling blandt DRs ledere er der udarbej-
det en politik.

Formalet med DRs politik for en balan-

ceret kgnsfordeling i DRs ledelse er:

— at sikre, at kvinder og meend har lige
muligheder for at gere chefkarriere
i DR.

— at DR fastholder fokus pé&, at der er
en balanceret kgnsfordeling blandt
DRs chefer.

DRs politik for en balanceret kgnsfor-

deling:

1. DRs méltal for en balanceret kgns-
fordeling er, at det underrepraesen-
terede ken blandt cheferne mindst
skal udggre 40 pct. af det samlede
antal chefer i DR.

2. DR folger op pa dette maltal arligt
ved at monitorere udviklingen af
kensfordelingen blandt DRs chefer.

3. DR iveerkseetter konkrete initiativer
for at sikre lige mulighed for kgnnene
i rekrutteringer og udviklingspro-
cesser.

4. DR gnsker at ggre chefkarrieren
mere attraktiv ved bl.a. at tilbyde
chefer mentorordning og lederud-
viklingsaktiviteter.

5. DR vil 8bent afrapportere pa udvik-
lingen af kpnsfordelingen i vores
arsrapporter.

6. DR ivaerkseetter korrigerende hand-
linger, hvis der er behov.



Status ved udgangen af 2013 er, at

af DRs ledere er hhv. 39,2 pct. kvinder
0g 60,8 pct. meend. | forhold til DRs
politik om en balanceret kgnsforde-
ling betyder det, at malet om, at det,
underrepreesenterede kgn skal udgere
minimum 40 pct., neesten er opnaet.
DR vil i 2014 fortseette arbejdet med
at sikre gode muligheder for, at bade
meand og kvinder kommer i betragtning
til lederstillingerne.

Efter loveendringerne pr. 1. april 2013
forpligtes DR til at fastseette et
maéltal for andelen af det underrepree-
senterede kgn i det gverste ledel-
sesorgan. Balancen mellem kgnnene

i bestyrelsen, hvor den nuveerende
fordeling er 9 maend og 2 kvinder, er
ikke et DR-anliggende. DRs daglige
pverste ledelsesorgan er direktionen.
Direktionen bestéar af 6 direktegrer,
hvoraf der er 3 meend og 3 kvinder.
Ligelpni DR

DR fplger Igbende den kpnsmeessige
lpnforskel i organisationen. Ved udgan-
gen af 2013 var Ipnforskellen 4,1 pct. i
meends faver. Det er den formodentlig
laveste lgnforskel registreret i DRs
historie. | 2012 var forskellen saledes
pa 5,3 pct,, ogiarene for har forskellen
veeret ca. 5 pct. Den helt overvejende
arsag til forskellen er det objektive
forhold, at DR har en hgjere andel af
kvinder i faggrupper med et lgnniveau
under gennemsnittet. Der tagesi gvrigt
ikke hgjde for eventuelle forskelle i
arbejdsbelastning, ansvar mv.

Indkeb

DR har fokus pd samfundsansvar

og arbejder Ipbende péa at forbedre
brugen af de retningslinjer om leve-
randgradfeerd, som DR introducerer
for sine leverandgrer, og som omfatter
menneskerettigheder, arbejdstager-
rettigheder, miljp og antikorruptioni
leveranderkeaeden.
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Af konkrete eksempler fra 2013, hvor
DR har opstillet seerlige krav til sine
leverandgrer, er bl.a.:

— Nationalt udbud af
U-landskalenderen. Her blev det
tillagt stor betydning, i hvilket
omfang det materiale, der blev
anvendt til produktionen, var miljg-
certificeret eller levede op til eksi-
sterende miljpmaerkestandarders
krav til at kunne blive certificeret,
samt hvilke foranstaltninger der var
truffet med henblik pa at minimere
darligt arbejdsmiljg i forbindelse
med produktionen (teknologian-
vendelse); herunder forhold vedr.
kemiske belastninger, lpft og andet
tungt arbejde, ensidigt gentaget
arbejde og arbejdsstillinger (bevee-
geapparatbelastninger), stgj samt
vibrationer.

— DR tillagde det endvidere stor veegt,
at leverandgren leverede produkter,
der var produceret med hensynsta-
gen til energiforbrug og miljpbelast-
ning (trykproces og trykfarver),
samt at leverandgren havde en
CSR-palitik, herunder en miljgpoli-
tik, hvor det beskrives, hvilke tiltag
virksomheden har foretaget eller er
i feerd med at foretage, fx mht. brug
af bgrnearbejde, miljgbelastende og
giftige produktioner, CO2-forbrug
mv., gerne med udgangspunkt i
principperne i "FN’s Global Compact”
eller lign.

— Nationale udbud og EU-udbud i
forbindelse med diverse anskaffel-
ser til Eurovision Song Contest 2014
i Kebenhavn med DR som veert. Her
bliver der til kommende leverandgrer
bl.a. stillet krav om forhold vedro-
rende overholdelse af arbejdsmiljg,
afstandtagen fra bestikkelse og
anden form for korruption, forbud
mod diskrimination p& baggrund af
etnicitet, religion, alder, handicap,
ken, seksuel orientering, medlem-
skab af fagforening eller politisk
overbevisning.



DRs miljghensyn

Med DR Byen har DR i Kpbenhavn

faet optimale rammer for at opné en

milj¢- og energirigtig drift. En reskke

miljptiltag er teenkt ind i byggeriet af DR

Byen, fx:

— Solceller pé taget bidrager til at
reducere elforbruget.

— Grundvandskeling bidrager til at
reducere energiforbruget til kgling.

— Dobbelte glasfacader som klima-
skeerm bidrager til at reducere ener-
giforbruget til kgling og opvarmning.

— Opsamling af regnvand, der bruges
til toiletskyl og vanding, reducerer
vandforbruget.

— For at fremme antallet af bier i
byomrédet blev der i 2013 etableret
bikuber pé taget af Segment 3 i DR
Byen — honningen bruges til glbryg-
ning og kan kpbes p& glas i DR Byens
kantine.

DR Byen har endvidere avancerede

styrings- og forbrugsovervagningssy-

stemer, der skal bidrage til at reducere
elforbruget.

Miljo- og klimaregnskab

DRs miljp- og klimaregnskab for 2013

omfatter CO2-bidrag fra DRs direkte og

indirekte energi- og breendstofforbrug

i DR byen, DR Danmarks bygninger rundt

omilandet og TV-Byeni Sgborg samt fra

DRs affaldsbortskaffelse.

Regnskabet for 2013 indeholder CO2-

bidrag fra affaldsbortskaffelsen, fra el

- og fjernvarmeselskabernes energitab

under transmission og distribution

samt fra medarbejdernes transport
under arbejdet ved brug af tog, lejede
biler og busser.

Energi

DRs veesentligste belastning af miljpet

er forbruget af energi, herunder iseer

el.

DRs samlede elforbrug i 2013 var pa
28.383 MWH, hvilket er et fald pa 4,1
pct. i forhold til opgerelsen fra 2012.

Varmeforbruget vari 2013 p& 15.943
MWH, hvilket er et fald p& 1,0 pct. i
forhold til opgerelsen fra 2012.

Da antallet af varme og kolde dage
naturligvis har indflydelse p& varme-

forbruget, vil en sammenligning af
varmeforbruget i 2012 og 2013, hvor
der er taget forbehold for dette (kor-
rigeret for graddage), give et mere
korrekt billede af evnen til at spare
energi pa dette omréde. En graddage-
korrigeret sammenligning giver et fald
pa 0,2 pct. fra 2012 til 2013 i forhold til
det faktiske fald p& 1,0 pct.

Vand

DR brugte i 2013 i alt 29.882 kbm vand,
hvilket er et fald pa 2,2 pct. i forhold til
2012.

DR Byens opsamling af regnvand har
bidraget til at reducere vandforbruget
med 1.868 kbm, som er genbrugt til
toiletskyl.

Affald

DR har opbygget en velfungerende
affaldssortering, der er baseret pé
medarbejdernes kildesortering. | 2013
var de samlede affaldsmasngder 490
tons, hvilket er en reduktion pé 31,5
pct. i forhold til 2012. Af disse gik 39,6
pct. til genanvendelse, mens 57,9 pct.
gik til forbraending. De sidste 2,6 pct.
gik til deponi eller seerlig behandling.

| DR Byens kantine blev der i 2013 etab-
leret en biokveern til madaffald, hvilket
giver en estimeret besparelse pé ca.
100.000 kr. pr. ar.

CO02-udledninger

DRs primaere kilde til CO2-udledning
er elforbrug, der tegner sig for 49,2
pct. af den samlede CO2-udledning.
Energiforbruget til opvarmning af
bygninger tegner sig for 15,0 pct., og
DRs transport, egne og leasede biler,
samt dieselgeneratorer udger 5,0 pct.
Medarbejdere i taxa og i egen bil samt
transport med fly og tog udger 12,0
pct.

Bortskaffelse og behandling af affald
fra DR udger 1,0 pct. af det samlede
C02-bidrag.

Afledte vaerdier udover de direkte
COR2-udledninger udger de resterende
17,1 pct.

Grenne indkeb

DR stiller ofte i forbindelse med indkgb
miljpkrav til de pnskede produkter og til
de tilbudsgivende leverandgrer. Dermed
sikrer DR, at der ggres en indsats for
at reducere miljpbelastningen. Fra 2009
er der séledes indarbejdet en reaekke
miljpkrav i DRs kravspecifikationer

og udveelgelses- eller tildelingskri-
terieriforbindelse med EU-udbud,
annonceringer og gvrige anskaffelser.
DR har siden 2010 stillet miljgkrav i
EU-udbud af Facility Management —
bade i forhold til teknik og service og
catering, lastvognchassier, lpst teknisk
produktionsudstyr, Igst lysudstyr og
andet teknisk produktionsudstyr, (HD)
TV OB-kapacitet, afviklingssystem,
billetteringssystem til Koncerthuset
samt i EU-udbud af praojekteringsydel-
ser og hardware vedr. hhv. centrale
faciliteter, decentrale faciliteter,
0OB-faciliteter og udsendelse (4
separate udbud). Derudover har der
veeret stillet miljpkrav i annonceringer
af U-landskalenderen 2010 samt af
generatorvogn. Siden 2013 har DR
stillet krav om partikelfiltre pa& DRs
biler. Ligeledes blev det i 2013 muligt i
DR Byen og pé Christiansborg at lane
cykler til kortere transportiIndre By.
Fra februar 2014 blev det desuden
muligt at l&ne en ladcykel i receptio-
nen i DR Byen, hvis man har mgde ude
af huset, og skal kunne medbringe
materialer.
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| edelsens

regnskabspategning

Bestyrelsen og direktionen har aflagt
arsrapport for regnskabséret 1.

Jjanuar - 31. december 2013 for DR.
Arsrapporten er behandlet og vedtaget
dags dato.

Arsrapporten er aflagt i overens-
stemmelse med bekendtgerelse om
vedteegter for DR, Kulturministeriets
bekendtggrelse om regnskabsmees-
sig adskillelse mellem public service-
virksomhed og anden virksomhed og
arsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis
for hensigtsmaessig og de udgvede
regnskabsmeessige skgn for forsvar-
lige, ligesom &rsrapporten efter vores
opfattelse indeholder de oplysninger,
der er relevante for at bedgmme DRs
pkonomiske forhold. Det er derfor
vores opfattelse, at &rsrapporten giver
et retvisende billede af DRs aktiver og
passiver, den finansielle stilling samt af
resultatet af DRs aktiviteter og pen-
gestrgmme for regnskabséret 2013.

Det er endvidere vores opfattelse,

at ledelsesberetningen indeholder en
retvisende redeggrelse for udviklingen i
DRs aktiviteter og gkonomiske forhold,
arets resultat og DRs finansielle stilling
som helhed og en beskrivelse af de
vaesentligste risici og usikkerhedsfak-
torer, som DR stér over for.

Arsrapporten indstilles til kulturmini-
sterens godkendelse.

Kgbenhavn, den 28. april 2014
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Den uafhaengige revisors

pategning

Til kulturministeren

Pategning pa arsrapporten

Vi har revideret &rsrapporten for DRs
public service-virksomhed for perioden
1.januar - 31. december 2013, omfat-
tende ledelsespétegning, ledelsesbe-
retning, anvendt regnskabspraksis,
resultatopgerelse, balance, egenkapi-
talopgoerelse, pengestrgmsopgorelse
og noter. Vi har ikke revideret DRs
anden virksomhed, jf. note 26. Dette
skyldes, at konkurrencemyndighe-
derne ved Statsadvokaten for Seerlig
(Pkonomisk og International Kriminalitet
(S®IK) har en igangveerende undersp-
gelse af karakteren af samarbejdet
mellem en reekke danske koncertsteder,
herunder Koncerthusets kommercielle
udlejning af koncertsalen og studier,
som er en del af DRs anden virksomhed.
| henhold til Rigsrevisionens praksis
fraveelges revision af omréder, som
efterforskes af myndighederne.

Arsrapporten afleegges efter bekendt-
gorelse om vedteegt for DR, bekendt-
ggrelse om regnskabsmeaessig adskil-
lelse mellem public service-virksomhed
og anden virksomhed samt &rsregn-
skabsloven.

Vi betragter med denne pategning
revisionen af &rsrapporten for 2013
som afsluttet. Rigsrevisionen kan dog
tage spprgsmal vedrerende dette og
tidligere regnskabsér op til yderligere
undersggelser. | den forbindelse kan der
fremkomme nye oplysninger, som kan
give anledning til, at konkrete forhold,
der er behandlet ved denne pategning,
bliver vurderet pa ny.

Ledelsens ansvar for arsrapporten
Ledelsen har ansvaret for at udarbejde
og afleegge en &rsrapport, der giver et
retvisende billede i overensstemmelse
med bekendtggrelse om vedteegt for
DR, bekendtggrelse om regnskabs-
maessig adskillelse mellem public
service-virksomhed og anden virksom-
hed samt &rsregnskabsloven. Ledelsen
har endvidere ansvar for at udforme,
implementere og opretholde interne

kontroller, der er relevante for at
udarbejde en &rsrapport, der giver et
retvisende billede uden vassentlig fejlin-
formation, uanset om fejlinformationen
skyldes besvigelser eller fejl samt valg
og anvendelse af en hensigtsmeessig
regnskabspraksis og udgvelse af regn-
skabsmeessige skgn, som er rimelige
efter omstaendighederne. Herudover er
det ledelsens ansvar, at de dispositio-
ner, der er omfattet af &rsrapporten,
er i overensstemmelse med meddelte
bevillinger, love og andre forskrifter
samt med indg&ede aftaler og seedvan-
lig praksis.

Revisors ansvar og den udfgrte
revision

Vores ansvar er at udtrykke en kon-
klusion om &rsrapporten pé grundlag
af vores revision. Vi har udfgrt vores
revision i overensstemmelse med god
offentlig revisionsskik, jf. lov om revi-
sion af statens regnskaber mv. samt
lov om radio- og fjernsynsvirksomhed.
Dette indebeerer, at det ved revisio-
nen er efterprgvet, om regnskabet

er rigtigt, dvs. uden veesentlige fejl og
mangler, og om de dispositioner, der er
omfattet af regnskabsafleeggelsen,

er i overensstemmelse med meddelte
bevillinger, love og andre forskrifter
samt med indg&ede aftaler og saedvan-
lig praksis.

En revision omfatter handlinger for

at opna revisionsbevis for de belpb og
oplysninger, der er anfgrt i &rsrap-
porten. De valgte handlinger afhan-
ger af revisors vurdering, herunder
vurderingen af risikoen for veesentlig
fejlinformation i &rsrapporten, uanset
om fejlinformationen skyldes besvi-
gelser eller fejl. Ved risikovurderingen
overvejer revisor interne kontroller, der
er relevante for DRs udarbejdelse af
en &rsrapport, der giver et retvisende
billede, med henblik p& at udforme
revisionshandlinger, der er passende
efter omstaendighederne, men ikke
med det formal at udtrykke en konklu-
sion om effektiviteten af DRs interne
kontrol. En revision omfatter endvidere
vurdering af, om ledelsens regnskabs-
praksis er passende, om ledelsens

regnskabsmaessige skgn er rimelige
samt en vurdering af den samlede pree-
sentation af 4rsrapporten. Revisionen
omfatter desuden en vurdering af, om
der er etablerede forretningsgange og
interne kontroller, der understoptter,

at de dispositioner, der er omfattet af
arsrapporten, er i overensstemmelse
med meddelte bevillinger, love og andre
forskrifter samt med indgéede aftaler
og seedvanlig praksis. God offentlig
revisionskik er baseret pa de grundleeg-
gende revisionsprincipper i rigsrevi-
sionernes internationale standarder
(ISSAI100-999).

Det er vores opfattelse, at det opnéede
revisionsbevis er tilstreekkeligt og
egnet som grundlag for vores konklu-
sion.

Revisionen har ikke givet anledning til
forbehold.
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Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsrap-
porten giver et retvisende billede af
DRs aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2013 samt

af resultatet af DRs aktiviteter og
pengestrgmme for regnskabsperioden
1.januar — 31. december 2013 i over-
ensstemmelse med bekendtggrelse om
vedtesgt for DR, bekendtggrelse om
regnskabsmaessig adskillelse mellem
public service-virksomhed og anden
virksomhed samt &rsregnskabsloven.
Det er ligeledes vores opfattelse, at
der er etablerede forretningsgange og
interne kontroller, der understotter,
at de dispositioner, der er omfattet af
arsrapporten, er i overensstemmelse
med meddelte bevillinger, love og andre
forskrifter samt med indgéede aftaler
og seedvanlig praksis.

Supplerende oplysning

Henseettelsen til det digitale sendenet
DAB2 er beheftet med usikkerhed. DRs
ledelse omtaler i ledelsesberetningen
under afsnittet "Usikkerhed om ind-
regning”, at den realiserede fremtidige
nettoforpligtelse kan variere veesent-
ligt fra skgnnet, hvorfor ledelsens skgn
er forbundet med vaesentlig usikker-
hed, herunder blandt andet afhaengig
af i hvilket omfang, de kommercielle
aktgrer betaler den fakturerede andel.

Kgbenhavn, den 28. april 2014

Rigsrevisionen

Lone Strgm
Rigsrevisor

Kai Nybo
Afdelingschef
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsgrundlag

Arsrapporten for DR for 2013 er aflagt
i overensstemmelse med arsregn-
skabslovens principper for store virk-
somheder i regnskabsklasse C (stor),
vedtaegternes krav og bekendtgerelse
om regnskabsmaessig adskillelse mellem
public service-virksomhed og anden
virksomhed.

Arsrapporten for 2013 er aflagt i mio. kr.
Anvendt regnskabspraksis
Regnskabspraksis er usendret i forhold
til sidste &r. Der er foretaget mindre
z&ndringer i sammenligningstallene i
note 15, hvor nedskrivning til imgde-
géelse af tab pé debitorer over 3 &rer
vist som bruttobelgb.

Praesentation og klassifikation

For at impdekomme saerlige regn-
skabs- og oplysningskrayv, er specifikke
noteoplysninger indarbejdet, ligesom
arsregnskabslovens skemakrav for
resultatopgerelsen er fraveget.

10.1

Generelt om indregning og maling

Regnskabet er udarbejdet med
udgangspunkt i det historiske kostpris-
princip.

Indteegter indregnes i resultatopgerel-
sen, i takt med de indtjenes. Herudover
indregnes veerdireguleringer af
finansielle aktiver og forpligtelser, der
méles til dagsveerdi eller amortiseret
kostpris. Endvidere indregnes i resul-
tatopgoerelsen alle omkostninger, der
er afholdt for at opn& arets indtjening,
herunder afskrivninger, nedskrivnin-
ger og hensatte forpligtelser samt
tilbagefersler som fplge af eendrede
regnskabsmeessige skgn af belgb, der
tidligere har veeret indregnet i resul-
tatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er
sandsynligt, at fremtidige pkonomiske
fordele vil tilflyde virksomheden, og
aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen

nar det er sandsynligt, at fremtidige
pkonomiske fordele vil fragé virksomhe-
den, og forpligtelsens veerdi kan méles
palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og
forpligtelser til kostpris. Efterfglgende
méles aktiver og forpligtelser som
beskrevet for hver enkelt regnskabs-
post jf. nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser
males til amortiseret kostpris, hvorved
der indregnes en konstant effektiv
rente over Ipbetiden. Amortiseret
kostpris opggres som oprindelig
kostpris med tilleeg/ fradrag af den
akkumulerede afskrivning af forskel-
len mellem kostprisen og det nominelle
belgb. Herved fordeles kurstab og —
gevinst over Ipbetiden.

Ved indregning og méaling tages der
hensyn til forudsigelige tab og risici,

der fremkommer, inden arsrapporten
aflaegges, og som be- eller afkraefter
forhold, der eksisterer pé balanceda-
gen.

Som maélevaluta anvendes DKK. Alle
andre valutaer anses som fremmed
valuta.

Leasing

Leasede aktiver, hvor DR reelt opnéar
de fordele og risici, der er forbundet
med ejerskabet af aktivet, indregnes i
balancen til laveste veerdi af dagsveerdi
og nutidsveerdi af minimumsleasingy-
delse under materielle anlzegsaktiver.
Ved beregning af nutidsveerdien af
minimumsleasingydelser anvendes
leasingaftalens interne rentefod som
diskonteringsfaktor eller en tilneermet
veerdi for denne. Finansielt leasede
aktiver af- og nedskrives som DRs
pvrige materielle anleegsaktiver.

Alle gvrige leasingkontrakter betrag-
tes som operationel leasing. Ydelser

i forbindelse med operationel leasing
indregnes i resultatopggrelsen over
leasingperioden.

Omregning af fremmed valuta
Transaktioner i fremmed valuta
omregnes til danske kroner efter
transaktionsdagens kurs. Gevinster og
tab, der opstér mellem transaktionsda-
gens kurs og kursen p& betalingsdagen,
indregnes i resultatopggrelsen som en
finansiel post.

Moneteaere aktiver og forpligtelseri
fremmed valuta, som ikke er afregnet
pa balancedagen, omregnes til balan-
cedagens valutakurs. Forskelle mellem
balancedagens kurs og transaktionsda-
gens kurs indregnes i resultatopgerel-
sen som en finansiel post.
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Afledte finansielle instrumenter
Kursregulering af afledte finansielle
instrumenter indgéet til sikring af
dagsveerdien af indregnede finansielle
aktiver eller forpligtelser tillaegges
eller fradrages den regnskabsmeessige
veerdi af det sikrede aktiv eller forplig-
telsen.

Kursregulering af afledte finansielle
instrumenter indgéet til sikring af
forventede fremtidige pengestrgmme
indregnes i egenkapitalen, indtil den
sikrede transaktion gennemfpres.

Safremt transaktionen resultereriet
aktiv eller en forpligtelse, indregnes den
akkumulerede kursregulering i kost-
prisen pé aktivet eller forpligtelsen, og
s8fremt transaktionen resultererien
indtaegt eller en omkostning, indregnes
den akkumulerede kursregulering i
resultatopggrelsen sammen med den
sikrede post.

Kursregulering til dagsveerdi af afledte
finansielle instrumenter, der ikke
opfylder betingelserne for behandling
som sikringsinstrumenter, indregnesi
resultatopgerelsen.

Skatter og afgifter

Den selvsteendige institution DR eri
henhold til Bekendtgerelse af lov om ind-
komstbeskatning af aktieselskaber mv.
undtaget fra skattepligt. DR er en fuldt
moms- og afgiftspligtig virksomhed.
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Segmentoplysninger

Der gives oplysninger om public service-
virksomhed og anden virksomhed i del-
regnskabet, jf. Bekendtgerelse nr. 1055
om den regnskabsmaessige adskillelse
mellem DRs og TV 2s public service-
virksomhed og anden virksomhed.
Public service-virksomheden og anden
virksomhed anses som to forretnings-
segmenter. Segmentoplysningerne er
udarbejdet i overensstemmelse med
regnskabspraksis i DRs eksterne &rs-
regnskab med de afvigelser, der fglger
af bekendtgoerelsen.

For poster, som indgér i resultat fer
finansielle poster, foretages fordeling

i det omfang, posterne direkte eller
indirekte kan henfgres til segmenterne.

For de poster, som fordeles ved
indirekte opgerelse, sker det ud fra
fordelingsnggler fastlagt ud fra seg-
mentets trak pd nggleressourcer.

Anleegsaktiver i segmenterne omfat-
ter anleegsaktiver, som kan henfgres
direkte til det enkelte segment.

Omsatningsaktiver, som anvendes
direkte i segmenterne, omfatter
varebeholdninger, tilgodehavende fra
salg og tjenesteydelser samt andre
tilgodehavender og periodeafgresns-
ningsposter.

Geeldsforpligtelser omfatter belgb,
der direkte eller indirekte kan henfp-
res til det enkelte segment.

Segmentoplysninger fremgar af
seerskilte noter om delregnskab for
public service-virksomhed og anden
virksomhed.



10.2
Resultatopgerelsen

Licensindteegter

Licensindtaegter omfatter DRs andel
af den fakturerede licens for kal-
enderdret i henhold til public service-
kontrakten.

Licensindtaegter omfatter endvidere
specialbevillinger fra Kulturministeriet,
der indteegtsferes i takt med at arbej-
det udferes.

Andre indteegter

Andre indteegter indeholder regn-
skabsposter af sekundeer karakter i
forhold til DRs hovedaktivitet, herun-
der salg af medierelaterede varer og
tjenesteydelser samt gevinst ved salg
af anlaegsaktiver. Andre indteegter
indregnes efter leveringskriteriet.

DR modtager produktionstilskud, der
medregnes under Andre indtasgter, nér
DR baerer risikoen for en produktion.
Disse produktionstilskud indregnes

i takt med, at omkostningerne afholdes.
Produktionsomkostninger, rettigheder
mv.

Produktionsomkostninger, rettigheder
mv. omfatter de omkostninger, der er
medgéaet til at opna &rets programakti-
vitet, herunder omkostninger til kgb af
programmer, rettigheder, kpb af pro-
duktionsudstyr og materialer, distribu-
tionsomkostninger til link og sendenet,
diverse produktionsomkostninger samt
regulering af programlager mv.

Omkostninger til direkte og neesten
direkte programmer (fx nyhedsudsen-
delser og magasiner) resultatfores pa
udsendelsestidspunktet, idet tids-
punktet for afholdelse af omkostnin-
gerne anses for sammenfaldende med
udsendelsestidspunktet.

Under produktionsomkostninger ind-
regnes tillige omkostninger til investe-
ringer i programmer, rettigheder mv,,
som resultatferes pa tidspunktet for
kontraktens indgéelse.

Skemakrav, jf. Arsregnskabsloven er
fraveget, sdledes at personaleomkost-
ninger seaerskilt indregnes under regn-
skabsposten Personaleomkostninger.
Andre eksterne omkostninger
(Overhead)

Andre eksterne omkostninger omfat-
ter bygningsomkostninger mv., offent-
lige skatter og afgifter, konsulent- og
radgivning, IT-omkostninger, rejser

og transport, personalerelaterede
omkostninger samt tab pa debitorer og
tab ved salg af anleegsaktiver mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger indeholder
lpnninger og gager, honorarer, pen-
sioner samt andre omkostninger til
social sikring til s&vel fastansatte som
freelancere.

Afskrivninger p& immaterielle og
materielle anleegsaktiver
Afskrivninger foretages ud fra en
lpbende vurdering af aktivernes
afskrivningsforlgb og brugstid.

De immaterielle og materielle anleegs-
aktiver afskrives linesert over de
enkelte aktivers forventede brugstid.
Afskrivningsperioderne er fastlagt som
det fremgéar af hhv. tabel 12 0og 13.

Bygninger er underopdelt i en raekke
elementer, herunder fast inventar,
facader, réhus mv,, hvor afskrivnings-
horisonten varierer fra 7 til 50 ar.

Der afskrives ikke p& grunde.

Gevinst og tab ved udskiftning af
anleegsaktiver indregnes henholdsvis i
regnskabsposterne Andre indteegter og
Andre eksterne omkostninger. Gevinst
og tab beregnes som forskellen mellem
salgssum med fradrag af afheendelses-
omkostninger og den regnskabsmeaes-
sige veerdi pa salgstidspunktet.
Indtzegter af kapitalandele i
associerede virksomheder

Den forholdsmasssige andel af asso-
cierede virksomheders resultat efter
skat indregnes under regnskabsposten
Indteegter af kapitalandele i associe-
rede virksomheder.

Finansielle poster

Finansielle indteegter og omkostninger
omfatter renter vedrgrende bankinde-
st8ender og langfristet geeld, herunder
renter vedrgrende swaps, renter ved
finansiel leasing, realiserede og urea-
liserede kursgevinster og -tab vedrg-
rende veerdipapirer og transaktioneri
fremmed valuta.

Kursgevinster og -tab vedrgrende
swaps, indg&et til afdeekning af valuta-
l&n, medtages under finansielle poster
og mindsker derved den regnskabs-
maessige pavirkning af kursgevinster
og -tab pa lan.

Finansielle indtaegter og omkostninger
indregnes i resultatopgerelsen med de
belgb, der vedrgrer regnskabséaret.

TABEL 12
Immaterielle anlaegsaktiver

Fra Til

Edb software 2a8r 6ar

TABEL 13
Materielle anlaegsaktiver

Fra Til
Bygninger 7ar b50éar
Sendenet 5ar 20ar
Tekniske anlaeg 5a8r 20ar

Andre anleeg, driftsmat. og inventar 5&r 20 &r




10.3
Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver
Immaterielle anlaegsaktiver omfatter
edb-software og edb-software under
udvikling. Udviklingsomkostninger, der
ikke opfylder kriterierne for indregning
i balancen, indregnes som omkaostninger
i resultatopgerelsen i takt med, at
omkostningerne afholdes.

Aktiverede udviklingsomkostninger
méles til kostpris med fradrag af akku-
mulerede afskrivninger eller nedskriv-
ning til genindvindingsveerdi, s&fremt
denne er lavere. Kostprisen omfatter
anskaffelsesprisen samt omkostninger
direkte tilknyttet anskaffelsen indtil
det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at
blive taget i brug. For egne fremstillede
aktiver omfatter kostprisen direkte

og indirekte omkostninger til bl.a.
lpnforbrug, materialer, komponenter og
underleverandgrer.

Aktiverede udviklingsomkostninger
afskrives lineaert over den periode,
hvori det forventes at frembringe
pkonomiske fordele.

Enkelte centrale anleegsinvesteringeri
seerligt edb-software afskrives efter
konkret vurdering over en skgnnet
pkonomisk levetid pa 6 ar.

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anleegsaktiver omfatter
grunde og bygninger, sendenet, tekniske
anleeg og andre anleeg, driftsmateriel
og inventar samt materielle anlaegsak-
tiver under udfgrelse.

Materielle anleegsaktiver méales til kost-
pris med fradrag af akkumulerede af-
og nedskrivninger. Kostprisen omfatter
anskaffelsesprisen samt omkostninger
direkte tilknyttet anskaffelsen indtil
det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at
blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget, der opggres
som kostpris reduceret med eventuel
restveerdi, fordeles linesert over akti-
vernes forventede brugstid.

Materielle anleegsaktiver, som er
leasede og opfylder betingelserne

for finansiel leasing, behandles efter
samme retningslinjer som gjede aktiver.
Finansielle anleegsaktiver
Kapitalandele i associerede virksom-
heder males efter den indre vaerdis
metode. | resultatopgerelsen indregnes
den forholdsmaessige andel af associe-
rede virksomheders resultat.

De samlede nettoopskrivninger af kapi-
talandele i associerede virksomheder
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henleegges ved overskudsdisponering til
regnskabsposten Reserve for nettoop-
skrivning efter indre veerdis metode.
Nedskrivning pa anlagsaktiver

Den regnskabsmeaessige veerdi af savel
immaterielle som materielle anleegsak-
tiver gennemgés arligt for at afgoere,

om der er indikation af vaerdifor-
ringelse udover det, som udtrykkes

ved normal afskrivning. Hvis dette

er tilfeeldet, foretages nedskrivning

til den lavere genindvindingsveerdi.
Genindvindingsvaerdien for aktivet
opgeres som den hgjeste veerdi af
nettosalgsprisen og kapitalveerdien.
Sa&fremt det ikke er muligt at fastseette
genindvindingsveerdien for det enkelte
aktiv, vurderes nedskrivningsbehovet
for den gruppe af aktiver, hvor det er
muligt at opgere genindvindingsveerdien.
Programlagre

Programlagre omfatter egenprodu-
cerede og eksterne programmer, og
indkgbte tv-programrettigheder.

Egenproducerede programmer
Egenproducerede programmer males
til kostpris med fradrag af ukurans.
Kostprisen omfatter kgbspris med
tilleeg af hjemtagelsesomkostninger
samt gvrige direkte omkostninger
tilknyttet anskaffelsen.

Kostprisen for egenproducerede
programmer omfatter herudover tillige
tilleeg af indirekte produktionsomkost-
ninger (IPO).

Egenproducerede programmer resul-
tatfgres fuldt ud ved ferstegangsud-
sendelse.

Eksterne programmer og indkgbte
programrettigheder

Eksterne programmer omfatter pro-
grammer k@bt hos ekstern leverander
til brug for ferstegangsvisning pa DR.
Indkgbte programrettigheder omfatter
fremmedfilm, som DR har kgbt vis-
ningsrettigheder til.

Eksterne programmer og indkgbte
programrettigheder indregnes i
varelageret ved fakturamodtagelse og
resultatfgres, n&r programmet vises
forste gang.

Programlagret males til kostpris med
fradrag af ukurans. Ukurans vurderes
med udgangspunkt i skgnnede priser
for tilsvarende produkter. For pro-
grammer, hvor kostprisen overstiger
den forventede salgspris med fradrag
af ukurans og salgsomkostninger,
foretages nedskrivning til denne lavere

nettorealisationsveerdi.

Kostprisen opggres efter FIFO
princippet og omfatter kpbspris hos
ekstern part, med tillaeg af hjemtagel-
sesomkostninger samt gvrige direkte
omkostninger tilknyttet anskaffelsen.

Modtagne eksterne tilskud, herun-
der produktionstilskud, betaling for
visningsrettigheder og gvrige bidrag
fra medproducenter medtages under
periodeafgraensningsposter og ind-
teegtsferes ved programudsendelse.

Der tillaegges ikke IPO péa lagerveerdien
af eksterne programmer.

Indirekte produktionsomkostninger
(iP0O)

Indirekte produktionsomkostninger
opgeres ved hjeelp af en standard-
omkostningsmetode, der gennemgés
regelmeaessigt, at de anvendte for-
delingskriterier er hensigtsmeaessige.
IPO omfatter afskrivninger, bygnings-
omkostninger, energiudgifter samt
produktionsrelaterede administrati-
onsomkostninger i programproduce-
rende henholdsvis anleegsproducerende
enheder.

Nedskrivning af programlager
Lagerposter gennemgds Ipbende med
henblik p& at vurdere, hvorvidt der

er indikationer p&, at den forventede
nettorealisationsveerdi er lavere

end kostprisen. Vurderingen baseres
pa skgpnnede priser for tilsvarende
produktioner. Ved indikationer pa et
nedskrivningsbehov (eksempelvis pa
baggrund af kendte priser for til-
svarende produktioner eller kendt
markedsvaerdi) foretages nedskrivning
til nettorealisationsveerdien, s&fremt
denne vurderes at veere lavere end
kostprisen.

Produktioner, der ikke forventes at
blive udsendt, resultatferes Igbende.

Forudbetalinger vedrerende
programmer, programrettigheder

og danske spillefilm

| varebeholdninger indgér forudbetalin-
ger p& programmer, programrettighe-
der og danske film (stpttet af DR).

Sportsrettigheder
Sportsrettigheder bestar af rettighe-
der til visning af sportsbegivenheder.

Sportsrettigheder optages til kost-
prisen. Hvor kostprisen overstiger den
forventede nettorealisationsveerdi
nedskrives til nettorealisationsvaer-
dien.



De erhvervede sportsrettigheder
indregnes som forudbetalinger vedro-
rende programlager, idet udsendelse
forst kan ske p& tidspunktet for afhol-
delse af den givne sportsbegivenhed.

Salg af sportsrettigheder indregnes
som afgang pé lageret, nar rettighe-
derne anses for leveret til kpber, dvs. det
tidspunkt hvor rettighederne i henhold
til kontraktgrundlaget kan anvendes af
kgber. En eventuel avance ved salg ind-
teegtsfores ved levering til kgber. Et tab
ved salg af sportsrettigheder resultat-
feres ved indgéelse af aftalen.

Der tilleegges ikke IPO p& lagerveerdien
af sportsrettigheder.

Spillefilm

Veerdien af spillefilm indregnes som
forudbetalinger vedrgrende program-
lager, idet filmene typisk forst er feer-
digproducerede og udsendelsesparate
indenfor en &rreekke fra omkostnings-
tidspunktet.

Programlager vedrgrende spillefilm
opgeres til visningsrettighedernes
kostpris. En eventuel investerings-
andel af omkostninger resultatfg-
res pa tidspunktet for afholdelse.
Omkostningerne medtages pé lageret
til kostpris i takt med, at de realiseres
(ved fakturamodtagelse).

Modtagne eksterne tilskud, herun-
der produktionstilskud, betaling for
visningsrettigheder og gvrige bidrag
fra medproducenter medtages under
periodeafgreensningsposter og ind
teegtsferes ved programudsendelse.

Der tillaegges ikke IPO péa lagerveerdien
af spillefilm.

Nedskrivning péa forudbetalinger til
programrettigheder og danske spil-
lefilm (stottet af DR)

Forudbetalinger til programrettigheder
og danske spillefilm optages til kostpris.

Forudbetalinger til programrettigheder
og spillefilm gennemgéas Igbende. Der
foretages nedskrivning til nettorealisa-
tionsveerdien, s&fremt denne vurderes
at veere lavere end kostprisen.

Nettorealisationsveerdien vurderes
med udgangspunkt i et sken over,
hvad tilsvarende programmer ville
koste, s&fremt de skulle kpbes som
udsendelsesrettigheder. Herudover
vurderes markedsprisen pé de
vurderede spillefilm som et samlet
pakkekpb. Gennemsnittet af disse to
vurderinger bruges som nettorea-
lisationsvaerdien. Der foretages en
samlet nedskrivning til denne netto-
realisationsveerdi.

Safremt derikontrakten indgér et
investeringsbelgb, resultatfgres dette

ved kontraktindgéelse.

Programmer, der ikke forventes at
blive udsendt, bliver straks udgiftsfort,
nar man konstaterer, at DR ikke far en
ferstegangsudsendelse af et program.
Tilgodehavender

Tilgodehavender méales til amortiseret
kostpris eller en lavere nettorealisa-
tionsveerdi, opgjort pé grundlag af

en individuel vurdering af de enkelte
tilgodehavender. For tilgodehavender
fra licensindteegter samt fra salg og
tjenesteydelser foretages tillige en
generel nedskrivning baseret p& DRs
erfaringer fra tidligere &ar.
Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter, indregnet
under aktiver, omfatter afholdte omkost-
ninger vedrgrende efterfplgende regn-
skabséar. Dette udger typisk forudbetalte
omkostninger vedrgrende lgn, husleje,
ejendomsskatter og systemlicenser.
Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser indregnes, nar
DR som fglge af en begivenhed indtruf-
fet for eller p& balancedagen har en
retlig eller faktisk forpligtelse, og det er
sandsynligt, at indfrielse vil medfere et
forbrug af DRs gkonomiske ressourcer.

Hensatte forpligtelser, som forventes
indfriet senere end et &r fra balance-
dagen, males til nutidsveerdien af de
forventede betalinger.

Pensionsforpligtelser og lignende
indregnes p& baggrund af den aktu-
armaessigt opgjorte forpligtelse. P&
grund af mangelende likvidt marked for
virksomhedsobligationer af hgj kvalitet
i Danmark, er diskonteringsrenten
fastsat sé den svarer til et realistisk
obligationsafkast.

Andre hensatte forpligtelser omfatter
sandsynlige omkostninger i forbindelse
med verserende voldgiftssager og
retssager mv.

Finansielle gaeldsforpligtelser
Rentebaerende geeldsforpligtelser, der
ved l&neoptagelsen forventes holdt til
udlgb, indregnes ved l&noptagelsen til
det modtagne provenu efter fradrag af
afholdte transaktionsomkostninger. |
efterfglgende perioder méales geelden til
amortiseret kostpris, séledes at forskel-
len mellem provenuet og den nominelle
veerdi (kursgevinsten/-tabet) indregnes i
resultatopgerelsen over l[&neperioden.

Dog indregnes geeldsforpligtelser til
markedsveaerdi i de tilfeelde, hvor DR har

indgaet swaps til afdeekning af valutalan.

@vrige geeldsforpligtelser males til
amortiseret kostpris, svarende til den
nominelle gaeld.

Leasingforpligtelser

Den kapitaliserede restleasingsfor-
pligtelse indregnes i balancen som en
geeldsforpligtelse, og leasingydelsens
rentedel resultatferes lpbende.
Periodeafgraensningsposter
Periodeafgreensningsposter indregnet
under Langfristede geeldsforpligtel-
ser omfatter modtagne betalinger
vedrgrende salg af master. DR anven-
der fortsat de frasolgte master ogi
konsekvens heraf, indregnes avancen

i efterfplgende regnskabsar. Belpb
under Langfristede geeldsforpligtel-
ser indregnes i resultatopggrelsen i
regnskabsar, der begynder senere end
12 méneder efter balancedagen.

Periodeafgreensningsposter indregnet
under Kortfristede geeldsforpligtelser
omfatter modtagne betalinger vedrg-
rende indteegter i efterfglgende &r.
Eventualaktiver og -forpligtelser samt
andre gkonomiske forpligtelser
Eventualaktiver indregnes ikke i balan-
cen, men oplyses alene i noterne.
Forhold, der eksisterer pa balanceda-
gen, hvor forpligtelsernes eksistens
forst kan be- eller afkreeftes af usikre
fremtidige begivenheder, eller hvor det
ikke er muligt at opgere storrelsen af
forpligtelsen, anses som eventualfor-
pligtelser. Eventualforpligtelser oplyses
i noterne.

Andre gkonomiske forpligtelser omfat-
ter ydelser pa operationelle leasingkon-
trakter samt lgjeforpligtelser.
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104
Pengestregmsopggrelsen

Pengestrgmsopgegrelsen viser DRs
pengestrgmme for &ret opdelt pa
drifts-, investerings- og finansierings-
aktivitet, 8rets forskydning i likvider
samt DRs likvider ved arets begyndelse
og slutning.

Pengestrem fra driftsaktivitet
Pengestrgmme fra driftsaktiviteten
opgeres som resultatet reguleret for
ikke-kontante resultatposter som

af- og nedskrivninger, eendringer i
driftskapitalen, renteindbetalinger og
-udbetalinger samt hensatte forplig-
telser.

Driftskapitalen omfatter omseetnings-
aktiver minus kortfristede geeldsfor-
pligtelser, dog eksklusive de poster, der
indg&r i likvide beholdninger.

Der er korrigeret for den del af lang-
fristede geeldsforpligtelser og perio-
deafgraensningsposter, der forfalder
indenfor 12 maneder fra udgangen af
regnskabséaret.

Pengestrem fra investeringsaktivitet
Pengestrgmme fra investeringsaktivi-
teten omfatter pengestrgmme fra kob
og salg af immaterielle, materielle og
finansielle anlaegsaktiver.
Pengestrgmme fra
finansieringsaktivitet

Pengestrgmme fra finansieringsak-
tiviteten omfatter pengestremme

fra optagelse og tilbagebetaling af
langfristede geeldsforpligtelser samt
kortfristet andel heraf.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter kontant-
beholdninger og bankindest&ender.
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11

Resultatopgprelse

1. januar - 31. december

MI0. KR. Note 2013 2012
Licensindteegter 1 3.709,6 3.569,9
Andre indteegter 2 471,3 390,5
Indtzegteri alt 4.180,9 3.960,4
Produktionsomkostninger, rettigheder mv. 3 1.150,6 1.061,1
Andre eksterne omkostninger 4 535,3 512,0
Personaleomkostninger 5 1.857,7 1.858,2
Omkostningeri alt 3.543,6 3.431,3
Resultat for af- og nedskrivninger (EBITDA) 637,3 529,1
Af- og nedskrivninger p& immaterielle og materielle anleegsaktiver 6 332,2 428,5
Resultat for finansielle poster (EBIT) 305,1 100,6
Indteegter af kapitalandele i associerede virksomheder 11 9,8 10,8
Andre finansielle indteegter 7 352,0 238,8
(vrige finansielle omkostninger 8 544,5 296,4
Arets resultat 122,4 53,8
Resultatdisponering
Arets resultat foreslas fordelt saledes:
Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode 9,2 9,6
Overfgrt resultat 113,2 442
122,4 53,8
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12
Balance

31. december

AKTIVER

MI0. KR. Note 2013 2012
Edb-software 91,1 721
Edb-software under udvikling 14,6 13,3
Immaterielle anlaegsaktiver 9 105,7 85,4
Grunde og bygninger 4.985,7 5.130,1
Sendenet 109,6 126,9
Tekniske anleeg 399,3 3831
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 47,9 68,4
Materielle anleegsaktiver under udferelse 35,0 51,8
Materielle anlaagsaktiver 10 5.577,5 5.760,3
Kapitalandele i associerede virksomheder 11 70,4 90,6
Andre tilgodehavender 12 0,0 50,0
Finansielle anlaegsaktiver 70,4 140,6
ANLZAGSAKTIVER 5.753,6 5.986,3
Programlager mv. 13 4413 3111
Forudbetalinger vedrgrende programlager mv. 14 118,4 98,1
Varebeholdninger 559,7 409,2
Tilgodehavender fra licens 15 356,4 3127
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 66,9 33,4
Tilgodehavender hos associerede virksomheder 0,0 0,1
Andre tilgodehavender 16 163,3 92,4
Periodeafgreensningsposter 33,7 37,5
Tilgodehavender 620,3 476,1
Likvide beholdninger 658,9 801,1
OMSZATNINGSAKTIVER 1.838,9 1.686,4
AKTIVER | ALT 7.592,5 7.672,7
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31. december

PASSIVER

MI0. KR Note 2013 2012
Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode 4,1 24,9
(vrige reserver -4,1 -0,8
Overfort resultat 571,5 428,3
EGENKAPITAL 571,5 452,4
Henseaettelse til pension og lignende forpligtelser 17 226,9 232,0
Andre hensatte forpligtelser 18 275,8 279,6
HENSATTE FORPLIGTELSER 502,7 511,6
Kreditinstitutioner og pensionslan 19 4.158,9 46254
Periodeafgraensningsposter 20 165,4 190,0
Langfristede gaeldsforpligtelser 4.324,3 4.815,4
Kreditinstitutioner og pensionslan 19 470,3 269,6
Modtagne forudbetalinger fra licens 486,6 456,1
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 330,1 269,1
(hvrig anden geeld 21 516,7 529,9
Overskydende licens 139,1 164,3
Periodeafgreensningsposter 20 251,2 204,3
Kortfristede geeldsforpligtelser 2.194,0 1.893,3
GZALDSFORPLIGTELSER 6.518,3 6.708,7
PASSIVER | ALT 7.592,5 7.672,7
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13 Egenkapitalopgerelse

EGENKAPITAL

MI0. KR Reserve
indre veerdis (vrige Overfort Egenkapital
metode reserver resultat ialt
Saldo 1. januar 2013 24,9 -0,8 428,3 452,4
Arets opskrivning 9,2 -9,2 0,0
Modtaget udbytte mv. -30,0 30,0 0,0
Regulering af swap-aftaler -3,3 -3,3
Arets resultat 122,4 122,4
Saldo 31. december 2013 4,1 -4,1 571,5 571,5
Saldo 1. januar 2012 15,3 0,0 384,1 399,4
Arets opskrivning 9,6 -9,6 0,0
Regulering af swap-aftaler -0,8 -0,8
Arets resultat 53,8 53,8
Saldo 31. december 2012 24,9 -0,8 428,3 452,4
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Pengestrogmsopgprelse

MIO. KR. Note 2013 2012
Arets resultat 122,4 53,8
Reguleringer 24 518,6 5427
Andring i driftskapitalen 25 -169,3 18,5
Pengestrgmme fra driftsaktivitet 471,7 615,0
Renteindbetalinger og lign. 147,6 141,4
Renteudbetalinger og lign. -359,2 -206,4
Pengestrgmme fra driftsaktivitet inkl. finansielle poster 260,1 550,0
Kgb af immaterielle anleegsaktiver -61,0 -56,5
Kgb af materielle anleegsaktiver -129,8 -209,0
Kgb af finansielle anleegsaktiver 0,0 -2,9
Udlodning af overskud i associeret virksomhed 30,0 0,0
Salg af materielle anleegsaktiver 5,1 7,3
Pengestrpgmme fra investeringsaktivitet -155,7 -261,1
Provenu ved l&noptagelse 1.581,5 12,5
Afdrag pé l&n -1.828,1 -137,5
Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet -246,6 -125,0
PERIODENS PENGESTROMME -142,2 163,9
Likvide beholdninger pr. 1. januar 801,1 637,2
LIKVIDE BEHOLDNINGER 31. DECEMBER 2013 658,9 801,1

Beholdningen kan specificeres séledes:
Likvide beholdninger (kontantbeholdninger og bankindestaender) 658,9 801,1
lalt 658,9 801,1

DR har Ipbende en kassekredit pd 400 mio. kr. (for 2012: 400 mio. kr.) til radighed.



15
Noter tll

arsregnskabet

NOTE 1
Licensindtaegter

MI0. KR. 2013 2012
DRs andel af &rets licensprovenu 3.661,7 35346
Styrkelse af indsatsen for bern og unge jf. Medieaftalen for 2012-2014 20,0 0,0
Midler til digitalisering af DRs arkiver 9,7 9,6
Midler til ensembler og transmissionsudstyr 0,0 2,5
Midler til Licens og EDB system 1,3 2,6
Midler til tveermediel satsning indenfor kunstformidling 0,2 0,3
Midler til bgprnedramatik 0,0 8,0
Midler til styrkelse af nyheder og musik 9,0 12,3
Midler til afskaffelse af radiolicens 2,7 0,0
Midler til styrkelse af seerlige programmer 5,0 0,0
lalt 3.709,6 3.569,9

DRs andel af 8rets licensprovenu er indregnet i henhold til Medieaftale for 2012-2014 samt public service-
kontrakten mellem DR og kulturministeren for perioden 1. januar 2013 til 31. december 2014.

NOTE 2
Andre indtaegter

MI0. KR. 2013 2012
Publikums- og orkesterindteegter 90,3 76,6
Salg af programmer og licenser 70,0 25,8
Indteegter til produktion 38,6 64,1
Indteegter fra link og sendenet 53,1 45,0
Salg DR Multimedie 32,5 29,8
Rykkergebyrer vedrgrende licens 34,5 28,4
Nordvisionsfonden 24,6 416
Royaltyindteegter 12,5 18,6
Facilitetsindtaegter 9,5 8,3
Sponsorindteegter 0,4 3,0
Gevinst ved afhaendelse af anleegsaktiver 5,2 0,2
Refusion af mpdemoms tidligere ar 0,0 15,2
Refusion af ejendomsskatter tidligere ar 71,2 0,0
(vrige indteegter 28,9 33,9
lalt 471,3 390,5




NOTE 3
Produktionsomkostninger, rettigheder mv.

MIO. KR. 2013 2012
Programomkostninger 697,4 438,2
Rettigheder 330,8 339,4
Produktionsudstyr og materialer 54,0 52,0
Leje af produktionsudstyr og faciliteter 21,2 33,7
Distributionsomkostninger til link og sendenet 111,6 1712
Tekstning 24,0 17,7
Omkostninger ikke programproducerende 13,9 10,7
Diverse produktionsomkostninger 27,9 348
Programlager mv. primo 3111 274,5
Programlager mv. ultimo -441,3 -130,2 -3111
lalt 1.150,6 1.061,1
NOTE 4

MI0. KR. 2013 2012
Bygningsomkostninger mv. 155,9 145,8
Modtaget erstatning -40,3 115,6

Rejser og transport 79,6 73,2
Offentlige skatter og afgifter 23,8 35,8
Personalerelaterede omkostninger 41,6 40,4
Konsulenter/radgivning 48,4 39,0
(vrige IT-omkostninger 60,2 423
Porto 25,0 30,9
IT hardware og software 20,6 18,3
Reklame 26,6 23,2
Seminar/kursusomkostninger 15,8 16,4
Kommunikationsomkostninger 11,9 17,8
Kontorhold mv. 18,5 18,7
Tab p& debitorer ekskl. licensdebitorer 6,4 3,0
Leje og operationel leasing 2,3 0,6
Tab ved afheendelse af anleegsaktiver 21,1 0,1
(vrige eksterne omkostninger 17,9 6,5
lalt 535,3 512,0
NOTE 5

MIO. KR. 2013 2012
Lenninger og gager 1.584,5 1503,3
Honorarer 166,0 178,7
Pensioner 129,1 140,4
Andre omkostninger til social sikring 22,9 20,8
Regulering af hensaettelser til feriepenge, fratrasdelser mv. -44,8 15,0
lalt 1.857,7 1.858,2

Heraf vederlag til:
Bestyrelse 1,6 15

Direktion 11,8 151
| vederlag til direktion for 2012 er indeholdt fratreedelsesgodtgerelse til fratradte direktorer.

Antal ansatte i regnskabsaret (arsveerk) 3.184 3.061

Antal arsveerk opdelt i hovedgrupper:

Fastansatte 2.223 2.229
Tidsbegreensede ansatte mv. 788 700
Elever 118 118
Fratreedelsesordninger 55 14
lalt 3.184 3.061
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NOTE 6

Af- og nedskrivninger pa immaterielle og materielle anlaegsaktiver

MI0. KR. 2013 2012
Af- og nedskrivninger pd immaterielle anleegsaktiver 40,5 43,0
Af- og nedskrivninger p& materielle anleegsaktiver 291,7 385,5
lalt 332,2 428,5

NOTE 7

Andre finansielle indtzegter

MI0. KR. 2013 2012
Renteindteegter, banker mv. 7,5 11,5
Renteindteaegter, manglende overholdelse af betalingsfrister 58,3 64,3
Renteindteegter, finansielle instrumenter 45,7 52,5
Renteindteegter, mpdemoms tidligere &r 0,0 111
Renteindteegter, refusion af ejendomsskatter for tidligere ar 18,6 0,0
Tilkendte procesrenter 15,8 0,0
Kursgevinst, kreditinstitutioner 185,2 0,0
Kursgevinst, finansielle instrumenter 19,2 97,4
Kursgevinst, pvrige 1,7 2,0
lalt 352,0 238,8
NOTE 8

@vrige finansielle omkostninger
MI0. KR 2013 2012
Renteomkostninger, kreditinstitutioner 354,5 191,8
Kurstab, kreditinstitutioner 0,0 89,9
Kurstab, finansielle instrumenter 185,2 0,0
(vrige renteomkostninger mv. 4,8 14,7
lalt 544,5 296,4
NOTE 9

Immaterielle anleegsaktiver
MIO. KR. Edb- Software

software under udv. ialt

Kostpris 1. januar 2013 259,4 13,3 272,7
Tilgang i dret 46,5 14,5 61,0
Afgang i &ret -07 -0,7
Overfgrsel 13,2 -13,2 0,0
Kostpris 31. december 2013 318,4 14,6 333,0
Af- og nedskrivninger 1. januar 2013 187,3 187,3
Arets af- og nedskrivninger 40,5 40,5
Tilbageferte af - og nedskrivninger p8 &rets afgange -0,5 -0,5
Af- og nedskrivninger 31. december 2013 227,3 0,0 227,3
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2013 91,1 14,6 105,7
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2012 72,1 13,3 85,4




NOTE 10
Materielle anlaegsaktiver

MIO. KR. Andre anleeg, Materielle

Grunde og Tekniske driftsmat. anleegsakt.

bygninger Sendenet anleeg og inventar under udf. | alt
Kostpris 1. januar 2013 6.232,8 4451 1.225,3 273,0 51,8 8.228,0
Tilgang i &ret 2,7 2,9 89,1 47 30,4 129,8
Afgang i &ret -21,0 -355 -6,5 -63,0
Overfogrsel 10,5 34,4 2,3 -472 0,0
Kostpris 31. december 2013 6.225,0 448,0 1.313,3 273,5 35,0 8.294,8
Af- og nedskrivninger 1. januar 2013 1.102,7 318,2 842,2 204,6 2.467,7
Arets af- og nedskrivninger 1531 20,2 92,1 26,3 291,7
Tilbageferte af- og nedskrivninger pa
arets afgange -16,5 -20,3 -53 -421
Af- og nedskrivninger 31. december 2013 1.239,3 338,4 914,0 225,6 0,0 2.717,3
Regnskabsmaessig veerdi
31. december 2013 4.985,7 109,6 399,3 47,9 35,0 5.577,5
Heraf udger finansielt leasede aktiver 181 181
Regnskabsmaessig veerdi
31. december 2012 5.130,1 126,9 383,1 68,4 51,8 5.760,3

NOTE 11
Kapitalandele i associerede virksomheder

MIO. KR. I/S Ritzaus

DIGI-TV Bureau A/S ialt
Kostpris 1. januar 2013 61,0 54 66,4
Tilgang i &ret 0,0
Afgang i &ret 0,0
Kostpris 31. december 2013 61,0 5,4 66,4
Reguleringer 1. januar 2013 24,9 -0,7 24,2
Andel af 8rets resultat 9,2 0,6 9,8
Udlodning af overskud -30,0 -30,0
Reguleringer 31. december 2013 4,1 -0,1 4,0
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2013 65,1 53 70,4
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2012 85,9 4,7 90,6
DR har kapitalandele i felgende virksomheder: 2013 2012
1/S DIGI-TV, Kgbenhavn
Ejerandel 67% 67%
Virksomhedens egenkapital pr. 31. december 97,7 128,9
Virksomhedens geeldsforpligtelse pr. 31. december 28,0 34,0
Virksomhedens resultat for perioden 1. januar - 31. december 13,8 144
Veerdi i DRs regnskab pr. 31. december 65,1 85,9
Da DR ikke har bestemmende indflydelse i I/S DIGI-TV jf. interessent-
skabskontrakten, er denne ikke optaget som tilknyttet virksomhed.
Ritzaus Bureau A/S, Kgbenhavn
Ejerandel 36% 36%
Virksomhedens egenkapital pr. 31. december 14,6 12,8
Virksomhedens geeldsforpligtelse pr. 31. december 17,9 31,3
Virksomhedens resultat for perioden 1. januar - 31. december 1,8 14
Veerdi i DRs regnskab pr. 31. december 5,3 47
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NOTE 12

Andre tilgodehavender

MIO. KR. 2013 2012
Andre tilgodehavender 1. januar 50,0 50,0
Afgang i dret -50,0 0,0
Andre tilgodehavender 31. december 0,0 50,0
NOTE 13
Programlager
MI0. KR. 2013 2012
Eksterne programmer 205,5 109,3
Egenproducerede programmer 164,8 137,7
Indkgbte programrettigheder 70,8 63,8
Igangveerende produktion, anden virksomhed 0,0 0.1
Handelsvarer 0,2 0,2
lalt 441,3 3111
NOTE 14
Forudbetalinger vedr. programlager mv.
MI0. KR. 2013 2012
Sportsrettigheder 54,4 39,7
Danske spillefilm 23,3 17,2
Filmrettigheder mv. 40,7 41,2
lalt 118,4 98,1
NOTE 15
Tilgodehavender fra licens
MIO. KR. <lar 1-2é&r 2-3ar >3éar lalt
2013
Tilgodehavender fra licens, brutto 3101 1051 82,3 2244 7219
Nedskrivning til impdegéelse af tab pa tilgodehavender -119 -85,8 -67,2 -200,6 -365,5
Tilgodehavender fra licens 31. december 2013 298,2 19,3 15,1 23,8 356,4
2012
Tilgodehavender fra licens, brutto 261,4 117,5 99,5 2425 720,9
Nedskrivning til impdeg&else af tab p tilgodehavender -95 -96,0 -813 -221.4 -408,2
Tilgodehavender fra licens 31. december 2012 251,9 21,5 18,2 21,1 312,7
NOTE 16
Andre tilgodehavender
MI0. KR. 2013 2012
Tilkendt erstatning 85,5 0,0
Deposita 18,1 16,7
Tilgodehavende renter 22,3 27,0
Tilgodehavende moms - 9.2
(vrige tilgodehavender 37,4 39,5
lalt 163,3 92,4
NOTE 17

Henszettelse til pension og lignende forpligtelser

MI0. KR. 2013 2012
Hensaettelse til pension og lignende forpligtelser 1. januar 232,0 208,0
Tilgang i &ret 6,1 28,9
Afgang i dret -11,2 -49
Henszettelse til pension og lignende forpligtelser 31. december 226,9 232,0

Henseettelser til pensioner og lignende forpligtelser er opgjort med udgangspunkt i en aktuaropgerelse i
henhold til kravene i IAS 19.

IS
kS



NOTE 18
Andre hensatte forpligtelser

MIO. KR. 2013 2012
Andre hensatte forpligtelser 1. januar 279,6 235,3
Tilgang i &ret 43,2 106,9
Afgang i @ret -47,0 -62,6
Andre hensatte forpligtelser 31. december 275,8 279,6

Andre hensatte forpligtelser omfatter sandsynlige omkostninger i forbindelse med verserende voldgiftssager
og retssager mv.

NOTE 19
Kreditinstitutioner

MIO. KR. 2013 2012
(vrige kreditinstitutioner 4.629,2 4.895,0
Kreditinstitutioner 4.629,2 4.895,0
Inden for1 ar 470,3 269,6
Mellem 1 og 5 &r 1.034,3 2.655,1
Efter5 ar 3.124,6 1970,3
Kreditinstitutioner 4.629,2 4.895,0

Af 18n hos gvrige kreditinstitutioner p& 4.629,2 mio. kr. (2012: 4.895,0 mio. kr.) er der stillet
statsgaranti for 871,4 mio. kr. (2012: 910,6 mio. kr.).

2 1&n p&ialt 1.110,4 mio. kr. er optaget i NOK. DR har indgéet swap-aftaler til DKK, der udlgber i hhv.
2018 og 2026. Pvrige 1&n er optaget i DKK og fastforrentede.

Af kreditinstitutioner 4.629,2 mio. kr. vedr. finansiel leasing (minimumsbetalinger):

Inden for 1 &r 4,9 48
Mellem1og 5 &r 20,8 20,4
Efter 5 ar 4,7 10,0
lalt 30,4 35,2
NOTE 20
MIO. KR. 2013 2012
Modtaget merprovenue ved salg af master 165,4 190,0
Langfristede perioderafgraensningsposter 165,4 190,0
Bevilliget overskydende licens 156,7 146,3
Modtaget merprovenue ved salg af master 24,5 24,5
Modtaget indtaegter vedr. efterfelgende perioder 68,5 33,0
(vrige periodeafgreensningsposter 1,6 0,5
Kortfristede periodeafgransningsposter 251,2 204,3
NOTE 21
MIO. KR. 2013 2012
Feriepengeforpligtelse 203,3 199,5
Forpligtelse vedrgrende radigheds-/fratreedelsesordninger 13,9 44,4
Forpligtelse vedrgrende sabbatordninger 73,4 53,7
Skyldige renter 31,3 39,1
Skyldig overtidsbetaling 14,8 14,8
Skyldige feriepenge 26,8 24,9
Skyldig Ipn og honorar 19,1 17,3
A-skat, ATP og AM-bidrag mv. 9,2 8,2
Skyldig moms 4,1 -
Ikke forfalden moms pa licensdebitorer 64,0 89,5
(vrig geeld 56,8 38,5
lalt 516,7 529,9
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NOTE 22
Eventualposter og andre gkonomiske forpligtelser

MI0. KR. 2013 2012
Leje og operationelle leasingforpligtelser

DR har péataget sig felgende lejeforpligtelser:

Lejemal, husleje 45,5 58,9
lalt 45,5 58,9

DR har efter balancedagen pataget sig
huslejeforpligtelser pa yderligere 18,9
mio. kr.

Finansielle leasingforpligtelser

DR har 2004/2005 indg&et finansielle
leasingaftaler over 15 ar vedr. udstyr til
DAB-sendenettet og i 2006 over 5 &r
vedr. kontorinventar. Ba&de sendenet-
tet og kontorinventar er indregnet
som materielle leasingaktiver (Note 10),
mens den kapitaliserede restleasing-
forpligtelse er indregnet som geelds-
forpligtelse til kreditinstitutioner (Note
19). Den arlige leasingydelse udger ca.
5,4 mio. kr. (2012: 5,4 mio. kr)

Kgbsforpligtelser

DR har indgé&et aftaler om kgb af
sportsrettigheder forialt 120,0 mio. kr.
(for 2012: 175,8 mio. kr) og aftaler om
keb af gvrige filmrettigheder fori alt
132,4 mio. kr. (for 2012: 135,3 mio. kr.).

DR har indgé&et aftaler om kgb af licen-
ser, serviceabonnementer mv. forialt
5872 mio. kr.

DR er derudover lovmaessigt forpligtet
til at betale til Pressenasvnet.

Sikkerhedsstillelser

Der er bandlagt 16,8 mio. kr. (for 2012:
7.4 mio. kr.) af DRs likvide beholdninger
vedrgrende Nordvisionsfonden, som
kun kan frigives af bestyrelsen for
Nordvisionsfonden.

DR har stillet bankgarantier for i alt kr.
3,9 mio. (for 2012: 28,0 mio. kr.) overfor
tredjemand.

Interessenterne i /S DIGI-TV heefter
direkte og solidarisk over for tredje-
mand for de forpligtelser, der pahvi-
ler interessentskabet. | Note 11 er
geeldsforpligtelser pr. 31. december
2013 anfort.

Verserende retssager

DR er partiverserende retssager,
hovedsageligt vedrgrende ophavsret
og andre kraenkelser i forbindelse

med radio- og tv-udsendelser. Der eri
arsregnskabet foretaget henseaettelser
til de sager, ledelsen vurderer har en
pkonomisk risiko for DR.

Qvrige eventualforpligtelser

DR hari 2003 indgéet en aftale med
Kgbenhavns Kommune om aflysning
af tilbagekebsret til sdvel TV-Byen

som Radiohuset mod tinglysning af
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en kpberet til DRs gjendom i Prestad.
Kgberetten giver Kgbenhavns Kommune
ret til at erhverve DRs ejendomme
(grunde og bygninger) i Prestad i 2073
til en kpbesum, svarende til summen af
den oprindelige kpbesum pé 228 mio. kr.
og en andel af forskelsveerdien mellem
oprindelig kgbesum og aktuel offent-
lig vurdering. Andel af forskelsvaerdi
fastseettes endeligt, nédr grundene er
bebygget og endelig offentlig vurdering
foreligger.

DR har meddelt Arhus Kommune option
til at tilbagekgbe ejendom i Arhus,
ferste gangi2067.

Tilbagekgpbsretten kan ggres geeldende
s&fremt ejendommen til sin tid ikke
anvendes af DR eller anden offentlig
myndighed. Salgsprisen skal da opgeres
til kebspris for grunden med tilleeg af
vurderet markedsveaerdi for bygninger.

| henhold til public service-kontrakten
med kulturministeren har DR pligt til at
stptte dansk film-produktion med 240
mio. kr. i perioden 2011-2014, eller gen-
nemsnitligt 60 mio. kr. &rligt. Heraf skal
42,4 mio. kr. vedrere spillefilm, 10,6 mio.
kr. kort- og dokumentarfilm og 7,0 mio.
kr. til talent-udviklingordningen. DRs
samlede stpttebelpb til disse formal
hari 2013 udgjort 67,2 mio. kr. (2012:
58,6 mio. kr.).

| tilleeg til ovenstdende er DR forpligtet
til at udleegge dele af produktionen

til uafhaengige producenter. Denne
udleegning er fastsat til 175 mio. kr. i
2011, 200 mio. kr. i 2012, 225 mio. kr. i
2013 samt 250 mio. kr. i 2014. Af hensyn
til DRs planleegning kan der accepteres
udsving de enkelte ar, dog séledes at
den samlede udlaegning i kontraktpe-
rioden svarer til udlaegningskravet. DRs
eksterne udlaegning har i 2013 udgjort
491,6 mio. kr. (2012: 290,0 mio. kr.).



NOTE 23
Neertstéende parter

Folketinget er neertst&ende part med bestemmende indflydelse. vrige neertstaende parter omfat-
ter bestyrelse og direktion.

Udover betaling af vederlag til bestyrelse og direktion jf. Note 5 har der ikke veeret transaktioner med
neertstéende parter.

NOTE 24
Pengestromsopgerelse - reguleringer

MI0. KR. 2013 2012
Andre finansielle indteegter -352,0 -238,8
(vrige finansielle omkostninger 544,5 296,4
Af- og nedskrivninger pé anleegsaktiver 332,2 428,5
Avance ved salg af anleegsaktiver -5,2 -0,2
Tab ved afheendelse af anlaegsaktiver 21,1 01
Andel i associerede virksomheders resultat efter skat -9,8 -10,8
Regulering af swap-aftaler -3,3 -0,8
Andring af henseettelser vedr. pensionsordninger -5,1 24,0
4ndring af andre hensatte forpligtelser -3,8 44,3
lalt 518,6 542,7

NOTE 25

Pengestrgmsopgerelse - @ndring i driftskapital
MI0. KR. 2013 2012
Andring af varebeholdninger -150,5 12,5
/ndring af tilgodehavender -94,2 39,8
4ndring af geeldsforpligtelser ekskl. kreditinstitutioner 75,4 -33,8
lalt -169,3 18,5

NOTE 26

Delregnskab for Public service-virksomhed og Anden virksomhed 2013
MIO. KR. Public service- Anden

virksomhed virksomhed | alt

Resultatopgerelse

Licensindteegter 3.709,6 0,0 3.709,6
Andre indteegter 389,3 82,0 4713
Indteegteri alt 4.098,9 82,0 4.180,9
Produktionsomkostninger, rettigheder mv. 1.132,0 18,6 1.150,6
Andre eksterne omkostninger 532,4 29 535,3
Personaleomkostninger 18245 33,2 1.857,7
Overhead -17,0 17,0 0,0
Omkostningeri alt 3.471,9 71,7 3.543,6
Resultat for af- og nedskrivninger (EBITDA) 627,0 10,3 637,3

Af- og nedskrivninger af immaterielle og

materielle anleegsaktiver 3322 0,0 332,2
Resultat for finansielle poster (EBIT) 294,8 10,3 305,1
Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder 5.2 46 9,8
Andre finansielle indteegter 351,8 0,2 352,0
(vrige finansielle omkostninger 5445 0,0 5445
Resultat for overforsel 107,3 15,1 122,4

25 pct. af &rets overskud i Anden Virksomhed overfgres

til Public service-virksomheden 3,8 -3,8 0,0
Arets resultat 2013 1111 11,3 122,4
Arets resultat 2012 44,6 9,2 53,8

25 pct. af 8rets overskud i Anden virksomhed overfgres til Public Service-virksomheden i overensstemmelse
med bekendtggrelse nr. 1055 om den regnskabsmeessige adskillelse mellem DRs og TV 2s public service-
virksomhed og anden virksomhed.
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NOTE 26 (FORTSAT)
Delregnskab for Public service-virksomhed og Anden virksomhed 2013
MIO. KR. Public service- Anden
virksomhed virksomhed lalt

BALANCE 31. DECEMBER 2013

AKTIVER

Immaterielle og materielle anlaegsaktiver 5.683,2 0,0 5.683,2
Kapitalandele i associerede virksomheder 35,6 348 70,4
Anlaegsaktiver 5.718,8 34,8 5.753,6
Varebeholdninger 559,5 0,2 559,7
Tilgodehavender fra licens 356,4 0,0 356,4
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 55,0 11,9 66,9
Andre tilgodehavender og periodeafgreensningsposter 197,0 0,0 197,0
Mellemregning Public Service-virksomhed -156,4 156,4 0,0
Likvide beholdninger 658,9 0,0 658,9
Omsaetningsaktiver 1.670,4 168,5 1.838,9
Aktiverialt 7.389,2 203,3 7.592,5
PASSIVER

Kapitalindskud -25,2 25,2 0,0
Overfort resultat 396,5 175,0 5715
Egenkapital 371,3 200,2 571,5
Hensatte forpligtelser 502,7 0,0 502,7
Kreditinstitutioner og pensionslan 4.629,2 0,0 4.629,2
Langfristede periodeafgreensningsposter 165,4 0,0 165,4
Modtagne forudbetalinger fra licens 486,6 0,0 486,6
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 3270 31 330,1
Overskydende licens 1391 0,0 1391
(vrig anden geeld og periodeafgraensningsposter 767,9 0,0 7679
Geeldsforpligtelser 6.515,2 3,1 6.518,3
Passiverialt 7.389,2 203,3 7.592,5
NOTE 26 (FORTSAT)

Sammenligningstal for Anden virksomhed
MIO. KR. 2013 2012
Andre indteegter 82,0 77,3
Resultat for finansielle poster (EBIT) 10,3 71
Arets resultat 11,3 9,2
Balancesum 203,3 193,0
Egenkapital 200,2 188,9

NOTE 26 (FORTSAT)

Egenkapital for Anden virksomhed
MI0. KR. 2013 2012
Kapitalindskud 1. januar 25,2 25,2

Arets regulering

Kapitalindskud 31. december 25,2 25,2
Overfort resultat 1. januar 163,7 1545
Arets regulering

Arets resultat 11,3 9,2
Overfort resultat 31. december 175,0 163,7
Egenkapital 31. december 200,2 188,9




NOTE 27
Nettoomkostninger ved Public service-virksomhed

MIO. KR. 2013 2012

Licenstilfersel til DR iht. Medieaftale 2012-2014 excl. moms

Licens 3.661,7 35346
Styrkelse af indsatsen for bgrn og unge jf. Medieaftalen for 2012-2014 20,0 0,0
Merlicens provenu, &rets priser 27,9 35,3
Licensialt 3.709,6 3.569,9

Nettoomkostninger forbundet med DRs public service-virksomhed:
Omkostninger:

Len og gvrig drift -3.488,9 -3.369,9
Finansielle omkostninger -544.,5 -296,4
Afskrivninger -332,2 -428,5
Indtaegter:

Andre indteegter 389,3 313,2
Indteegter af kapitalandele i ass. virksomheder 5,2 6,0
Finansielle indteegter 351,8 2384
Overskud, Anden virksomhed* 3,8 31
Overhead vedr. Anden virksomhed jf. note 26 17,0 8,8
Resultat for licenstilfgrsel -3.598,5 -3.525,3

toverfgrsel af 25% af overskuddet fra anden virksomhed til public service-virksomheden.

Korrektion for ikke realiserede kursgevinster og kurstab pa lan og swaps i DR regnskab

Ikke realiserede kursgevinster pé |&n og swaps -204,4 -97,4
Ikke realiserede kurstab p& 1&n og swaps 185,2 89,9
Korrektion -19,2 -7,5

Korrigerede nettoomkostninger ved DRs public service-virksomhed:

Nettoomkostninger, jf. ovenfor -3.598,5 -3.525,3
Korrektion, jf. ovenfor -19,2 -75
Korrigerede nettoomkostninger -3.617,7 -3.532,8

Korrigerede nettoomkostninger ved DRs public service-virksomhed fratrukket licenstilfgrsel

Korrigerede nettoomkostninger -3.617,7 -35328
Licenstilfgrsel 3.709,6 3.5669,9
Forskel 91,9 371

Opgerelsen er udarbejdet i henhold til afsnit om finansiering i public service-kontrakten for 2013-2014. Dog er
medtaget overhead fra note 26 jf. ovenfor.
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DR er en selvsteendig of fentlig insti-
tution. Rammerne for DRs virksomhed
fastsaettesilov om radio- og fjern-
synsvirksomhed og tilhgrende bekendt-
gerelser, herunder bekendtgerelse om
vedteegt for DR, samt i public service-
kontrakten mellem DR og kulturmini-
steren. DRs virksomhed finansieres
gennem DRs andel af licensmidlerne
samt gennem indteegter ved salg af
programmer og andre ydelser. DR skal
udgve public service-virksomhed over
for hele befolkningen efter princip-
perne i radio- og tv-lovgivningen og

i henhold til kravene i public service-
kontrakten.

| dette afsnit beskrives den formelle
ledelsesstrukturi DR, og der gives en
preesentation af DRs bestyrelse og
direktion samt en oversigt over DRs
organisation.

52

Bestyrelsen

DRs bestyrelse er DRs pverste ledelse.
Det vil i praksis sige, at det er besty-
relsen, der har ansvaret for, at DR
overholder de krav, som lovgivningen
stiller, og for at public service-kon-
trakten overholdes. Det er séledes
bestyrelsen, som har det overordnede
programansvar. Bestyrelsen godken-
der den strategiske retning for DR og
kontrollerer, at retningen felges. Det
er ogsa bestyrelsen, der ansatter og
afskediger generaldirektgren og gvrige
medlemmer af DRs direktion.

Bestyrelsen bestér af 11 medlemmer,
som beskikkes af kulturministeren for
en periode pa fire ar. Kulturministeren
udpeger tre medlemmer til besty-
relsen, heriblandt formanden.
Folketinget udpeger seks medlemmer,
og DRs medarbejdere to medlemmer.
Kulturministeren udpeger neestfor-
manden blandt de medlemmer, der er
udpeget af Folketinget. Det tilstreebes,
at bestyrelsen sammenseettes, s& den
repraesenterer mediemeaessig, kulturel,
ledelsesmaessig og erhvervsmaessig
indsigt.

Bestyrelsesmader

Generaldirektgren indkalder efter
formandens bemyndigelse til besty-
relsesmeder, der afholdes mindst 8
gange arligt. Bestyrelsensmgder ledes
af formanden og ved dennes forfald

af neestformanden. Det er formanden,
som tegner bestyrelsen, og det er alene
formanden, der udtaler sig p& bestyrel-
sens vegne.

Generaldirektgren deltager i bestyrel-
sesmpderne og har ret til at deltage

i forhandlingerne. Direkteren for
pkonomi, teknologi og medieproduktion
deltager normalt ogsé i bestyrelses-
m@derne, mens den gvrige direktion
deltager efter aftale mellem forman-
den og generaldirektgren.

Rigsrevisionen og Intern Revision delta-
ger i bestyrelsesmgder under behand-
lingen af regnskaber mv., der pategnes
af Rigsrevisionen.

Efter bestyrelsesmgderne sgrger
generaldirektgren for — efter forman-
dens bemyndigelse — at der udarbejdes
et beslutningsreferat fra bestyrel-
sesmpderne. Referatet udsendes til
bestyrelsesmedlemmerne og godken-
des med eventuelle korrektioner pé det
efterfplgende bestyrelsesmgde.



Direktionen

DRs generaldirekter har det daglige
programansvar og er ansvarlig i forhold
til medieansvarsloven. Direktionen
bestéar foruden generaldirekteren af
en direkter for gkonomi, teknologi og
medieproduktion, en mediedirekter og
tre indholdsdirektgrer med ansvar for
omréaderne DR Nyheder, DR Danmark og
DR Kultur.

Udover det daglige programansvar

har generaldirektgren sammen med
den gvrige direktion ansvaret for DRs
langsigtede strategier, DRs &arlige
publiceringsplan, DRs produktion samt
den daglige administration, herunder
den pkonomiske og personalemaessige
ledelse af DR. Herudover er det direkti-
onens ansvar at kontrollere opfyldelsen
af handlingsplaner for organisationen.

Direktionen mpdes en gang ugentligt.
Til direktionen er desuden tilknyttet
to direktgrer, som udpeges af gene-
raldirektgren: Direktgren for DR Jura
Politik Strategi og direktgren for DR
Kommunikation og HR.
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16.1
DRs bestyrelse

L

Michael Christiansen

Formand for DRs bestyrelse siden
november 2008.

Uddannet cand. jur. fra

Kgbenhavns Universitet i 1970.
Ansat i Justitsministeriet 1970-
1988. Departementschef i
Forsvarsministeriet 1988-1992. Chef
for Det Kongelige Teater 1992-2008.
Lektor ved Kpbenhavns Universitet i
strafferet 1971-1983.

Michael Christiansen er bestyrel-
sesformand i fglgende virksom-

heder og institutioner: Arhus
Universitet, Danske Universiteter,
Dansk Retursystem A/S, Schmidt,
Hammer & Lassen Architects, Jazzhus
Montmartre, Caféteatret, Naturama,
Blackbox Teatret,Lead Agency a/s

og Kraft&Partnere a/s. Michael
Christiansen er medlem af bestyrelsen
for KMD a/s, Danish Fashion Institute,
Den Norske Operan og Kungliga Operan
i Stockholm. Endvidere er Michael
Christiansen formand for Det Danske
Kulturinstitut.
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Ole Hyltoft
Bestyrelsesmedlem siden januar 2007
og naestformand for DRs bestyrelse
siden 2009. Uddannet cand. mag. i dansk
og engelsk fra Kgbenhavns Universitet.
Tidligere ansat som laerer pé Virum
Statsskole, Gladsaxe Seminariet for
fritidspeedagoger og Biblioteksskolen.
Har udgivet omkring 25 digtsamlinger
og romaner, og er ligeledes kronikgr og
samfundsdebattoer.

Torben Dalby Larsen
Bestyrelsesmedlem siden januar 2007.
Fungerende formand fra juni 2008

til november 2008. Chefredaktor

for Dagbladet Ringsted-Kgpge-
Roskilde fra 1985, for Frederiksborg
Amts Avis fra 1992, for Sjeellandske
Neestved-Slagelse fra 2012 og for
Nordvestnyt Holbaek-Kalundborg fra
2013, tillige adm. direkter fra 1986 for
Udgiverselskabet Dagbladet A/S, der i
dag hedder Sjeellandske Medier A/S .
Bestyrelsesmedlem og formand i en
reekke presseorganisationer, heriblandt
Danske Dagblades Forening, Ritzaus
Bureau, Pressens Feellesindkgb og
Dagbladenes Bureau . Er formand for
Dansk Arbejdsgiverforening samt
medlem af bestyrelserne for PFA
Pension, ATP og Lenmodtagernes
Garantifond.

Trine Gregorius

Bestyrelsesmedlem siden septem-
ber 2008. Uddannet journalist fra
Danmarks Journalisthgjskole i 1989.
Tidligere ansat i DR pé& blandt andet
Radioavisen og P3. Senere ansat péa
TV 2. Siden 2003 freelancer, forfatter,
oplaegsholder, medietreener og under-
viser pa& PrimeTime Kommunikations
medie- og tv-traeningskurser.

Aage Frandsen

Bestyrelsesmedlem siden januar 2007.
Uddannet cand. mag. i samfundsfag
og historie fra Arhus Universitet
1971. Tidligere studielektor ved Arhus
Akademi, studenter- og HF-kursus.
Medlem af SFs hovedbestyrelse
1972-2006 og formand for SFs fol-
ketingsgruppe 2001-2005. Medlem af
Folketinget i flere perioder 1971-2005,
herunder medieordferer 1994-2005.

Bestyrelsesformand for Frijsenborg
Efterskole.
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Katrine Winkel Holm
Bestyrelsesmedlem siden 2007.
Uddannet cand. theol fra Kebenhavns
Universitet i1997. Harien kortere
periode arbejdet som praest og
udgivet flere beger. Er fast kommen-
tatori Jyllands-Posten. Formand for
Trykkefrihedsselskabet.

Finn Poulsen
Medlem af bestyrelsen siden sep-
tember 2008. Koncerndirekter i
Bestseller A/S fra 1985-2001. Fra 2001
medejer og adm. dir. i Bestseller Retail
Europe A/S. 1. Neestformand for Det
Konservative Folkeparti 2006 - 2014.
Bestyrelsesformand i fglgende virk-
somheder og institutioner: Bestseller
Retail, i en reekke lande, Retailselskabet
af 1. juni 2000, Den Jyske Cobrasamling
A/S, Carl-Henning Pedersen & Else
Alfelts Museum, Fideikommis til
etablering af International Institut for
Cobraforskning og Fontana Estate.
Desuden medlem af bestyrelsen i
Bestsellers moderselskab Bestseller
A/S siden 1991, samt en raekke andre
bestyrelser.

Lars L. Nielsen
Bestyrelsesmedlem siden september
2008. PA-direktegri PrimeTime Kom-
munikation, PA-direktgr i Finansréadet
fra 2010-2012 og Kommunikations-
direkteri Finansréadet 2006-2010,
Jjanuar 2006 til juli 2006 pressechef i
Teknik- og Miljgforvaltningen, sekre-
tariatsleder i Det Radikale Venstre
2004-2006, Pressechef i Det Radikale
Venstre 2009-2004.

Medlem af bestyrelsen for Kgbenhavns
Madhus.

John Wagner
Bestyrelsesmedlem siden januar
2011. Uddannet Journalist fra
Danmarks Journalisthgjskole 1979.
Adm. direkter for De Samvirkende
Kgbmaend siden 1995, direkter

for Arbejdslgshedskassen for
Selvsteendige Erhvervsdrivende

1992-1995 og generalsekreteer for Det

konservative Folkeparti 1988-1992.
Tidligere, politisk medarbejder pa
Morgenavisen Jyllands-Posten 1979-
1984 og Weekendavisen Berlingske
Aften 1984-1985, politisk redakter pa
Bersens Nyhedsmagasin 1985-1986,
debatredakter og politisk kommenta-
tor pa Berlingske Tidende 1986-1988.
Medlem af bestyrelsen for Formula
Holding A/S, Fonden af 1. oktober
1959, Dansk Detail-forum, Dansk
Marketingsforsknings Pris og Dansk
Erhvervs handelsudvalg.

e
Stig Paulsen
Bestyrelsesmedlem (medarbejder-
valgt) siden januar 2007. Tv-tekniker i
DR siden 1986. Formand for de faglige
DR-organisationers Kontaktudvalg
siden 2001.

Mogens Rubinstein
Bestyrelsesmedlem (medarbejdervalgt)
siden januar 2003. Journalist i DR siden
1978.

55



16.2
DRs direktion

Maria Rerbye Rgnn

Generaldirekter for DR fra februar 2011,
konstitueret generaldirekter fra oktober
2010. Uddannet cand. jur. fra Kgbenhavns
Universitet 1990 og advokatbestalling i
1993.

Tidligere ansasttelser: Direktor, DR
Juridisk og Politisk Sekretariat fra 2008,
underdirekter, DR Juridisk og Politisk
Sekretariat fra 2008, chef for DR Jura
fra 2001 og souschef fra 1999, advokat

i DR Ophavsret fra 1995, fuldmaegtig i
Ophavsretskontoret, Kulturministeriet
fra 1993, dommerfuldmeegtig ved Retten
i Odense fra 1990.

Bestyrelsesposter: Neestformand i
bestyrelsen for Ritzaus Bureau A/S.
Medlem af bestyrelsen for IT-univer-
sitetet samt bestyrelsen for Center for
Ledelse.

Martin Praestegaard

Direktor for Pkonomi, Teknologi og
Medieproduktion fra 15. november
2012. Uddannet cand. scient. pol fra
Kebenhavns Universitet 2002.

Tidligere ansaettelser: Pkonomidirekter
DR fra november 2010 og konstitueret
teknologidirekter pr. 06. februar 2012,
kontorchef i Finansministeriet fra
2009, kontorchef for Statens Indkgb,
(Pkonomistyrelsen fra 2007, mini-
stersekreteer og sekretariatschef i
Finansministeriet fra 2005, fuldmasgtig
i Finansministeriet fra 2002.

Bestyrelsesposter: Bestyrelsesmedlem
i1/S DIGI-TV.
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Gitte Rabol
Direkter for DR Medier fra maj 2011.
Uddannet journalist fra Danmarks
Journalisthgjskole 1981.

Tidligere ansaettelser: Direktori DR
Oplysning fra 2009, selvsteendig radgiver
inden for medier, kommunikation og ledelse
fra 2007 kanalchef for DR2 fra 2003,
programredakter p& DR2 fra 2001, free-
lancer fra 1997 reporter p& TV-Avisen fra
1995, tilretteleegger p& DR-Dokumentar
fra 1993, reporter pa TV-Avisen fra 1990,
redaktionschef og studieveert pa TVe2
Lorry fra 1989, journalist pa Det Fri
Aktuelt fra 1987, reporter pé TV-Avisen
fra 1985, journalist p& Demokraten Week-
end 1984, freelancer pé& DR B&U, P4, P1
og pé diverse dag- og ugeblade fra 1981.

Bestyrelsesposter: Bestyrelsesmedlemi
New Danish Screen — DFl og i Nordisk Film
& TV Fond.

g S
Anne-Marie Dohm
Direktor for DR Danmark fra september
2013. Uddannet journalist fra Danmarks
Journalisthgjskole 1994.

Tidligere ansaettelser: Chefredakter ved
Nordjyske Medier fra 2011, rektor for
Danmarks Medie- og Journalisthgjskole
fra 2007, kommunikationschef og direk-
tionsmedlem DGI fra 2004. Kommunika-
tionschef og direktionsmedlem Mejeri-
foreningen fra 2002, Journalist og repor-
tagechef ved Morgenavisen Jyllands-
Posten fra 1993.

Bestyrelsesposter: Medlem af bestyrel-
sen for Idraettens Analyseinstitut siden
2013.

Morten Hesseldahl

Kulturdirekteri DR fra februar 2010.
Grafonom fra Den Grafiske Hgjskole
1990, HD-A fra Copenhagen Business
School 1994, cand. phil i filosofi fra
Kgbenhavns Universitet 1997 og MBA (E)
fra Copenhagen Business School 20089.
Tidligere ansattelser: Administrerende
direkter pa Dagbladet Information fra
2007, administrerende direkter for
Bonnier Forlagene fra 2002, forlags-
chef og direkter pa Hpst & Sen og Hans
Reitzels Forlag fra 1997, forlagsredak-
tor pé Gyldendal fra 1990.

Morten Hesseldahl forlader efter eget
¢nske DR. Han tiltraeder en stilling som
teaterchef for Det Kgl. Teater 1. juni
2014.

Ulrik Haagerup

Direktgr for DR Nyheder fra 1. januar
2010. Uddannet journalist fra Danmarks
Journalisthgjskole 1986. Modtager af
Cavling Prisen 1990.

Tidligere anseettelser: Divisionschef
i DR Nyheder fra 2007, chefredakter
pa& NORDJYSKE Medier fra 2003,
konsulent i Haagerup Consulting fra
2002, journalistisk chefredakter
for Morgenavisen Jyllands-Posten
fra 1994, ledende redaktionschef p&
Margenavisen Jyllands-Posten fra
1992, underspgende journalist og
reporter pad Morgenavisen Jyllands-
Posten fra 1986.

Bestyrelsesposter: Medlem af styrel-
sen for Folkeuniversitetet i Arhus.
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Organisation

Bestyrelsen

Lytternes og Seernes Intern revision
Redaktor

Generaldirektgren

DR Jura, Politik og DR Kommunikation og HR
Strategi

DR Danmark DR Nyheder DR Medier DR @konomi, Teknologi
og Medieproduktion
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Virksomhedsoplysninger

DR

Emil Holms Kanal 20
0999 Kgbenhavn C
Telefon: 35 20 30 40
Hjemmeside: www.dr.dk
CVR-nr.6278 65 15

Hjemsted
Kgbenhavn

Regnskabsar:
1.januar — 31. december

Bestyrelsesmgde:
Regnskabet er godkendt pa
bestyrelsesmadet 28. april 2014

Juridisk form
Selvstaendig offentlig institution
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