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Introduktion

Felgende evaluering er udarbejdet i forhold til kriterierne i BR 112/07 og anbefalingerne i Systematisk
evaluering pa integrationsomradet.

Evalueringen opsamler de erfaringer som Kgbenhavn Museum® har faet, oplevet, genereret og deltaget
med i Ngrrebro Bydelsprojekt. Selvom projektet officielt startede den 15. december 2008 med anszttelse
af en ekstern projektleder, Giilay Sahin, var projektet begyndt allerede 9 maneder tidligere med en
skreemmende brugerundersggelse, hvor isaer unge ikke oplevede hverken Kgbenhavns Museum eller
historie/arkaeologi som interessant eller relevant. Herefter fulgte udarbejdelsen af projektbeskrivelsen og
igangsaettelsen af en ny form for indsamling og undersggelse af Kgbenhavn i dag — saerligt pa Ngrrebro. |
museumssammenhange er denne proces begrebssat som Outreach; dvs. at museet raekker ud til nye
brugergrupper. Men pa Kgbenhavns Museum gnskede vi mere end ”blot” at raekke ud til nye malgrupper.
Vi gnskede at indga i et forpligtende samarbejde og dialog med de brugergrupper, som ikke sa eller
oplevede Kgbenhavns Museum som en relevant institution. Derfor var det vigtig ikke blot at reekke ud og fa
deres historier med et paent "tak for hjeelpen” som svar, men simpelthen at fa ikke-brugerne involverede
som ansatte og pa den made ggre deres liv, historier og syn pa byen til vores. Derfor er den diverse
medarbejdergruppe kernen i projektet, og afggrende for projektets succes er bade procesforlgbet og
medarbejdernes evne til indsamle, dokumentere og producere nye vinkler, historier, genstande om livet pa
Ngrrebro.

Samlet vurdering af projektets succes

Den samlede vurdering af projektet er at dets innovative styrker og potentialer har vejret langt tungere end
de startvanskeligheder, som projektet bar praeg i de fgrste maneder. Den nye arbejdsfacon og involvering
af nye medarbejdergrupper har vaeret en udfordring for museet indadtil og museet har arbejdet aktivt for
at sikre forankringen af projektet i huset og pa at sikre medarbejdernes savel tilhgrsforhold, som deres
engagement i Kgbenhavns Kulturarv. Samlet set er det materiale og det arbejde den unge
medarbejdergruppe har leveret i projektaret af fundamental ny karakter og de udfylder derfor den
arkiv/genstandsfattighed hvad angar mangfoldighed og diversitet, som ggr sig gaeldende pa savel
Kpbenhavns Museum som mange andre institutioner. Samtidig giver de unge udtryk for at deres
engagement og tilhgrsforhold er forandret som fglge af deres deltagelse i projektet. Medarbejdergruppen
har vist at det at fa en mulighed for at blive hgrt, set og maerket er med til at forandre forstaelse af vores
by.

Projektoplysninger

Malgruppen (kgn, alder, baggrund, uddannelse)

Malgruppen for N@grrebro Bydelsprojekt er primaert den unge medarbejdergruppe, som har vaeret ansat pa
museet i projektperioden. | anden omgang er malgruppen Ngrrebros borgere, som kan ggre deres historie
og forteellinger geeldende pa multimedie VEGGEN, som Kgbenhavns Museum lancerer ultimo april 2010 og

! Kgbenhavns Bymuseum zandrede i februar 2010 navn til Kgbenhavns Museum.



dermed indskrive deres stemmer i den store forteelling om livet i Kebenhavn gennem tiden.
(sammensatning af medarbejdergruppen beskrives under Resultatmal)

Hvor foregar projektet (bydele)

Ngrrebro Bydelsprojekt foregar, som titlen antyder, pa Ngrrebro — det er her medarbejderne har arbejdet,
indsamlet og dokumenteret Ngrrebro i dag. Men projektet har i ligesd hgj grad ageret pa Vesterbro, hvor
Kgbenhavns Museum har til huse. (Hvad det har betydet beskrives under Selvevaluering)

Antal deltagere involveret (kontakter og netveerk, proces)

| projektperioden har der vaeret 23 personer involveret i processen. En lille gruppe har kun arbejdet ganske
kort tid pa projektet (3), fa har veeret med hele perioden (4) og den store del har vaeret pa enten hold 1
eller 2 af medarbejdere (16). (se mere om antal kontakter, produktioner og proces under Aktivitetsmal)

Anvendte metoder

| arbejdet med at dokumentere og indsamle Ngrrebros historie i dag er en bred vifte af metoder blevet
afprgvet afhaengig af formalet og arten af indsamling/dokumentation/produktionsform. Flere af
medarbejderne har store kreative kompetencer og har benyttet sig af videoproduktion, mens andre har
erfaringer med interviews og observationer gennem deres studier. Andre har igen deres vante gang pa
facebook, flickr etc., hvor det har vaeret oplagt at lave opsggende arbejde herfra. (se mere om metoder
under Aktivitetsmal)

Anvendte okonomiske ressourcer

Projektet har et samlet budget pa 1.394.000. Heraf bevilligede Kulturarvsstyrelsen 546.000 kr. til
nyskabende formidling, mens Beskeaftigelse og Integrationsudvalget bevilligede 424.000 kr. puljen til
tveergaende integration og Kultur- og fritidsudvalget har bidraget med 424.000 kr.

Antal aktiviteter afholdt

Projektet har deltaget i andres arrangementer — f.eks. International Dag i august 2009 eller Ungemessen i
oktober 2009 — nar det har vaeret relevant for projektet. Derudover har 20% af medarbejdernes tid gaet
med feltarbejde pa Ngrrebro (se mere om antallet af aktivitet/antallet af kontakter under Aktivitetsmal)

Samlet vurdering af projektets succes(gentaget)

Den samlede vurdering af projektet er at dets innovative styrker og potentialer har vejret langt tungere end
de startvanskeligheder, som projektet bar praeg i de fgrste maneder. Den nye arbejdsfacon og involvering
af nye medarbejdergrupper har vaeret en udfordring for museet indadtil og museet har arbejdet aktivt for
at sikre forankringen af projektet i huset og pa at sikre medarbejdernes savel tilhgrsforhold, som deres
engagement i Kgbenhavns Kulturarv. Samlet set er det materiale og det arbejde den unge
medarbejdergruppe har leveret i projektaret af fundamental ny karakter og de udfylder derfor den
arkiv/genstandsfattighed hvad angar mangfoldighed og diversitet, som ggr sig gaeldende pa savel
Kgbenhavns Museum som mange andre institutioner. Samtidig giver de unge udtryk for at deres
engagement og tilhgrsforhold er forandret som fglge af deres deltagelse i projektet. Medarbejdergruppen
har vist at det at fa en mulighed for at blive hgrt, set og maerket er med til at forandre forstaelse af vores
by.



Malsaetning, resultatmal, aktivitetsmal og effektmal

Malsaetning (formal)

Ngrrebro Bydelsprojekts formal har veeret todelt. For det fgrst har museet gnsket at medvirke til at
formidlingen af Kgbenhavns Historie bliver mere nuanceret og beriget gennem den mangfoldighed af
stemmer, som kendetegner Kgbenhavn — og i denne sammenhaeng specifikt Ng@rrebro. For det andet at
museet selv blev mere mangfoldig i sit dokumentations- og indsamlingsarbejde bl.a. ved at @endre
medarbejdersammensatningen pa museet. Dvs. at gennem ansattelsen af en divers medarbejdergruppe
blev blikket pa og netvaerket ud pa Ngrrebro langt mere nuanceret, end hvis det var museets nuvaerende
medarbejderstab, som skulle lave dokumentationen og indsamlingen af N@rrebro. Det betyder samtidig, at
denne medarbejdergruppe, som normalt ikke er blandt Kgbenhavns Museums kernegruppe, ville styrke
deres tilhgrsforhold til Kebenhavn og til vores/byens kulturarv.

Resultatmal (konkrete resultater)

Ifglge projektbeskrivelsens forandringsteori er der flere resultatmal, som gnskes opnaet. Disse har dels en
kortsigtet effekt (undersggt i en reekke kvalitative interviews med medarbejderne gennemfgrt nov-dec 09)
og dels en langsigtet effekt, som det fgrst vil veere muligt at male senere end det ene ar, som projektet har
kert. Resultatmalene er beskrevet som fglger:

De unge gger deres fglelse af selvvaerd, tilhgrsforhold og engagement i forhold til Kebenhavn og til
dansk kulturarv.

De unge gger deres formelle og reelle kompetencer pa arbejdsmarkedet og i
uddannelsessystemet/@get motivation for at fastholdelse i arbejde og/eller uddannelse.

Den aktuelle deltagelse i kulturlivet lokalt bliver mere mangfoldig.

Kgbenhavns Museum opkvalificerer pa sigt netvaerk og kompetencer for at integrere og formidle
kulturel mangfoldighed.

At marginaliserede borgere ser sig selv som vaerdifulde, anerkendte og inkludere i hovedstadens fzlles
kulturarv.

At borgere far tillid til og engagement i Ksbenhavns Museum og derfor har lyst til at bidrage med eget
materiale, egne historier og egne tanker i formidlingen af Kgbenhavns kulturarv.

Aktivitetsmal

Anseettelse af en medarbejdergruppe — i udgangspunktet 10 unge som hver arbejder 12 timer ugentligt — er
det vaesentligeste aktivitetsmal for at opna effektmalene og resultaterne. Malszaetningen for
sammenszaetning af medarbejdergruppen er at den er divers pa kgn, alder, etnisk baggrund og
uddannelsesniveau.

Afggrende for ansaettelsen pa Ngrrebro Bydelsprojektet har vaeret tilknytningsforholdet til Ngrrebro. Enten
skal medarbejdere veaere opvokset pa Ngrrebro, bo/leve/ga pa en uddannelsesinstitution pa Ngrrebro, vaere
aktiv i musik, politik, kunst og kulturnetvaerk pa Ngrrebro.



Ngrrebro bydelsprojekt er gennemfgrt af dels en eksterne projektleder Gilay Sahin (cand.mag. i
historie/tyrkisk) og intern projektleder Sidsel Risted Staun (cand.mag. i etnologi/religionsvidenskab) og af
17 (+3)? projektmedarbejdere i Igbet af det forgangne ar. | foraret var der ansat 6 medarbejdere, som
arbejdede 8-25 timer hver ugentlig, mens der i efteraret har vaeret ansat 13 medarbejdere, som i snit har
arbejdet 8-25 timer hver ugentlig. Der har blot vaeret 2 medarbejdere, som har veeret med i hele
projektperioden, foruden den interne og eksterne projektleder, som begge har veeret med i hele processen.

Rekrutteringsproces

| fgrste omgang er medarbejderne rekrutteret gennem jobopslag lokalt pa Ngrrebro pa alle
uddannelsesinstitutioner, i ungdomsklubber, i bageren i Stefansgade, i biografen mm. Kort sagt alle
taenkelige steder, hvor unge mellem 18-24 ar kommer. Samtidig var jobopslagene uddelt ud over Ngrrebro,
sa bade ydre og indre Ngrrebro var daekket, og begge sider af Ngrrebrogade for at fa sa differentieret en
ansggermasse som muligt.

Ud over opslagene brugte den eksterne projektleder sit eget netvaerk, som ogsa henviste videre i deres
netveerk etc.

Vi ansatte 5 kvinder og 2 maend pa hold 1:

Uddannelsesniveau og Kgn Baggrund og Alder | andet
saerlige kompetencer fodested
1 gymnasieelev Kvinde Egyptisk 17 Interkulturelle
baggrund/Fedt i kompetencer®. Stoppede i
Danmark august pga. udlandsrejse
1 elev fra fotoskolen Kvinde Dansk/Dansk fgdt 22 Er stadig pa projektet, nu
Fatamogana optaget pa kunstakademiet i
Frankfurt.
1 ung uden for Mand Irakisk fgdt, kom til 19 Film kompetencer.
uddannelsessystemet Danmark som 11- Interkulturelle kompetencer.
arig Er stadig pa projektet,
starter i februar 2010 pa nyt
uddannelsesforlgb inden for
film.
1 studerende fra Kvinde Tyrkisk 24 Interkulturelle kompetencer.
Kgbenhavns Universitet baggrund/dansk fgdt Historiestuderende,
stoppede pa projektet i juni

? Parentesen pa yderligere 3 personer omhandler 3 unge fyre fra Mgjlnerparken (heraf to unge fyre som senere blev
til “Perlevenner”pa DR-pirattv) som kun deltog i projektet i ganske kort tid og aldrig for alvor blev forankrede i
projektet. De afleverede kun en Ignseddel pa 15-25 timer i alt. Herefter vil de ikke blive talt med i projektets data.

* Med interkulturelle kompetencer menes at have fortrolighed med og indsigt i flere kulturer.




09 pga. udlandsophold

1 studerende fra
Kgbenhavns og It-
Universitet

Mand

Dansk/Dansk fgdt

26

Historie/It, med udpraegede
kompetencer indenfor
indsamling pga. andre
joberfaringer bl.a. Fra Dansk
Folkemindesamling. (Var kun
med i opstarten i det f@grste
% ar, fik andet
fuldtidsarbejde. Tilbage igen
fra august. Stopper pr.
1.2.2010 pga. andet arbejde.

1 studerende fra
Kgbenhavns Universitet

kvinde

Dansk/Dansk fgdt

25

Med baggrund i
ungdomshus/politisk aktive
milj@. Paed/sociologi.
Stoppede pa projektet i
august pga. studieophold i
udlandet

1 studerende fra
Kgbenhavns Universitet

kvinde

Dansk/Dansk fgdt

23

Kinesisk/litteratur. Aktiv pa
undergrundsmusikscenen pa
Ngrrebro. Stoppede pa
projektet pga. studie i
udlandet.

Som skemaet viser stoppede 4 ud af 6 af projektmedarbejderne efter det fgrste halve ar; alle fordi de skulle
ud og laese videre i udlandet.

Inden de stoppede bad vi medarbejdere spgrge ud i deres netvaerk efter nye medarbejdere. Herfra kom en

stor del af hold 2, som vi dog ogsa supplerede med en fortlgbende rekruttering, da det viste sig vanskeligt

at fastholde isaer unge maend med fa uddannelseskompetencer, eller unge som er under for

uddannelsessystemet.

Hold 2 var ssmmensat af 4 kvinder og 6 maend (foruden 1 mand og 1 kvinde fra hold 1):

Uddannelsesniveau og kgn Baggrund og Alder | Andet
sarlige kompetencer fedested
Afsluttet Kvinde Dansk/Dansk fgdt 24 Kurser pa teknisk skole.

ungdomsuddannelse (HF).

Nu udenfor
uddannelsessystemet

Teknisk store kompetencer
for at bearbejde
ramateriale inden for film

Baggrund i det autonome




miljg pa Ngrrebro, og i
arbejde med film og
medier pa frivillig basis pa
Ngrrebro

Netop startet pa teknisk Mand Dansk fgdt 20 Interkulturelle

skole /Palastinensisk kompetencer. Har tidligere
baggrund veeret uden for

uddannelsessystemet.
Opvokset i omradet
omkring Blagards plads

Studerende pa Mand Dansk/Dansk fgdt 21 Arbejder med forholdet

Kunstakademiet mellem museer og kunst i

byrummet.

International interkulturel Kvinde Irakisk baggrund, 21 Interkulturelle

socialradgiver uddannelse kom til Danmark kompetencer

pa Den sociale hgjskole som 5-arig

1 studerende fra kvinde Dansk fgdt/tyrkisk 22 Historie/relgionsvidenskab,

Kgbenhavns Universitet baggrund aktive netvaerk i

interkulturelle miljger pa
Ngrrebro og selv tidligere
aktiv pa you-tube med
materiale fra Ngrrebro
1 studerende fra RUC Kvinde Dansk/Dansk fgdt 23 Byplanlaegning og
preformancedesign. Har
arbejdet med street-art pa
Ngrrebro.

1 gymnasieelev Mand Dansk 19 Interkulturelle
fodt/marrokansk kompetencer. Fgdt og
baggrund opvokset pa Ngrrebro.

Bosiddende i
Megljnerparken

1 studerende fra RUC Mand Afghansk fgdt, kom | 22 International
til Danmark som udviklingsstudier.
15-arig Journalistik. Interkulturelle

kompetencer

1 ung udenfor Mand Dansk/Dansk fgdt 25 Autodidakt, udgvende

uddannelsessystemet.

musiker og kunstner. Har
rejst rundt i verden de




Afsluttet folkeskolen sidste 8 ar.

1 ung fra forfatterskolen og | Mand Dansk 26 Interkulturelle
optaget pa kunstakademiet fodt/pakistansk kompetencer, fgdt og
i Frankfurt baggrund opvokset i Sankt Hans gade

pa Ngrrebro.

Herudover forsatte som naevnt 2 fra fgrste hold og 1 kom tilbage fra orlov.

Som det ses er flere af medarbejderne i yderkanten af den oprindelige malgruppe, men her vurderede vi, at
medarbejderne havde andre vasentlige kompetencer, som udlignede de ekstra eller for fa ar. Saerligt i
anden halvdel af projektperioden har gruppens sammensatning spejlet intentionerne om diversitet inden
for kgn, alder, uddannelse og baggrund.

Opsummering - Medarbejdergruppen har bestaet af:
Kgn

9 kvinder 8 maend

Uddannelsesniveau (i gang med fglgende uddannelser):

Leengere videregaende uddannelse: 7 personer
Mellemlang videregaende uddannelse: 1 personer
Ungdomsuddannelse: 3 personer
Astetiske uddannelser: 3 personer
Ikke i uddannelse: 3 personer

Baggrund og fg@dested:

Dansk baggrund/dansk fgdt 8

Dansk fgdt/anden baggrund 9
Fgdt uden for Danmark/kommet til Danmark

Alder:
Medarbejderne i projektet er gennemsnitlig 22,3 ar, hvilket ligger sig fint i forhold til malsaetningen om at



gruppen skulle vaere mellem 18-24 ar. De fordeler sig som fglger: 17: 1, 18: 0, 19: 3, 20: 0, 21: 2, 22: 3, 23:
2,24:1,25: 3, 26: 2.

Antal kontakter og netveerk:
| projektbeskrivelsen er estimeret 200 som et muligt antal kontakter og 100 som et muligt antal
produktioner til VEGGEN som succeskriterium/aktivitetsmal for Ngrrebro Bydelsprojekt.

Numerisk har projektet veeret i forbindelse med: 220 personer pa Ngrrebro. Heraf vil ca. 30%* af disse
kunne kontaktes igen for opfglgning og uddybning af informationer, eller udggre brohovedet til andre
netvaerker som Kgbenhavns Museum vil kunne indgd samarbejde i fremtiden’. Ud af disse kontakter er
udarbejdet 544 unikke produktioner til VAGGEN og til Kgbenhavns Museums samling. Produktionerne
raekker fra fotos, til interviews til kort-filmsproduktioner.

Arbejdsmetoder
Udadtil

Projektet har —i kraft af sit diverse udgangspunkt - arbejdet med ligesd mange forskellige metoder, som de
ansatte har veeret forskellige. Fremherskende for projektet er grundlaeggende et omfattende feltarbejde i
netvaerk, pa gader og en lang raekke forskellige miljger pa Ngrrebro. Flere medarbejdere har udarbejdet en
lang reekke klassiske interviews med borgere fra Ngrrebro om et meget bredt udsnit af emner eksempelvis
mad, familie, fremtidsgnsker, sammenhold eller religion. Interviews’ne er omsat til en lang reekke
formidlingsproduktioner, som kan indga i VAGGEN. Ud over interviews er der udarbejdet kortere film,
fotoserier og projektet har deltaget i Ungemessen og International dag.

Mange af de unge har som udgangspunkt arbejdet i deres eget netveerk og har efterhanden bevaeget sig
videre derfra, eller har inddraget andre fra projektgruppen i deres egne netvaerk for at udnytte den
forskellighed, som gruppen var sammensat af.

Indadtil

Projektet har — selvom undersggelsesfeltet er Ngrrebro — haft til base og kontorfaciliteter i
museumsbygningen pa Vesterbrogade. Denne placering har vi valgt af flere grunde. For museet har det
veeret vaesentligt at denne nye medarbejdergruppe —som adskiller sig fra museets gvrige medarbejderstab
— har haft deres daglige gang pa museet for ogsa at sikre en begyndende forandringsproces pa museet.
Dette valg understgtter endvidere aktivitetsmalene og resultatmalene.

Det har imidlertid ikke vaeret en enkel proces, da projektets medarbejdere hurtigt kom til at opfatte sig selv
som et adskilt projekt frem for et projekt integreret i Kbenhavns Museum. Deres opfattelse var i hgj grad
geeldende i den fgrste del af projektet, hvor Ngrrebro ikke bare er 2 km fra Vesterbro, men befandt sig pa
to helt forskellige kontinenter. Med til problematikken hgrer ogsa, at der i starten af projektperioden ikke
var individuelle arbejdsfaciliteter til medarbejderne pa museet, men et projektkontor hvor de kunne logge

* Tallet er en estimering i forhold til at kontakten har vaeret vedvarende, og ikke en stop-og-spg@rg situation.
> | den kommende projektperiode arbejder Kgbenhavns Museum med en aktiv indsamlingskampagne under
overskriften ”At blive Kgbenhavner”, hvor dette nye netveaerk skal bruges.
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sig pa, nar de kom. De unge, som vi ansatte er imidlertid, vant til arbejde hjemmefra og med egne
mac’s/pc’ere, hvorfor de egentlig ikke syntes, det var sa ngdvendigt at have deres gang pa museet.

Det var imidlertid meget vigtigt for museet, at medarbejderne fik deres daglige gang pa selve museet, dels
for at opna en reel vidensdeling mellem medarbejderne pa projektet, og dels for opna en pavirkning
indadtil i huset og en reel vidensdeling med de af museets fastansatte, som ogsa arbejdede pa projektet.
For at understgtte bedre arbejds- og vidensdelingsprocesser, strukturerede museet vidensdelingen i et
obligatorisk faellesmg@de hver anden onsdag, hvor mulighederne for vidensdelingen var bedre. Disse mgder
har fungeret som et forum, hvor alle medarbejdere i projektet har kunnet bidrage til indholdet, og hvor
museet har kommunikeret betydningen af de forandringsprocesser, som hele projektets blotte eksistens er
med til at seette i vaerk.

| kraft af at 4 ud af 6 medarbejdere skulle ud og leese i udlandet efter de f@rste 6 maneder, skete der et
videnstab i projektet. Denne viden bestod af viden om procedurer indad til i huset og udad til netvaerks pa
Ngrrebro, fornemmelse af hvad et museum kan byde pa, og en begyndende forstaelse for, hvordan deres
arbejde er del af en st@rre sammenhaang. Projektet var pa flere mader skudt tilbage til start, da det andet
hold startede i Igbet af sommeren 2009. Men det gav samtidig museet en gylden mulighed for at
kommunikere visionerne for projektet tydeligere, end det var muligt i startfasen. | anden halvdel af
projektet er det lykkes at fastholde 10 af 13 medarbejdere. En af grundene hertil vurderer vi er at projektet
er bedre forankret i museet generelt og at den interne projektledelse blev vaesentlig styrket. F.eks. har vi
sprget for bedre kontorfaciliteter, lavet en felles mgderakke for at sikre dialogen og vidensdelingen
mellem projektdeltagerne og mellem projektet og museet, samt sikret en konstruktivt feedback til de unges
produktioner og arbejdsgange gennem en anerkendende dialogisk tilgang.

Sidelgbende med at Ngrrebro Bydelsprojekt har veeret i gang, er der foregaet et stort udviklingsarbejde pa
museet i forhold til VEGGEN, som er det store multimedieprojekt, som Ngrrebro Bydelsprojekts materiale
skal integreres i°. Det er i projektperioden blevet mere og mere konkretiseret, hvilke formater VAGGEN kan
arbejde med, hvad der fungerer bedst etc. Det har betydet, at praamisserne for indsamlingen — og de unges
arbejde — har vaeret i proces undervejs. F.eks. har det vist sig, at det bedste format til VEGGEN er relativ
simple billede-tekst format. Mange af medarbejderne har imidlertid haft et stort gnske om at nuancere
billedet af Ngrrebro i deres egne produktioner, og derfor er meget af det materiale struktureret i
billedfortzellinger og narrativer om andre sider af Ngrrebro end dem som normalt portraetteres i og af
medierne og museet.

Et andet element, som har vaeret en udfordring for projektet at arbejde med, har vaeret forholdet mellem
egenproduktioner og produktioner af/fom/med andre Ngrrebroere. Eller med andre ord: de unge er netop
udvalgt og rekrutteret pa baggrund af deres forskellighed, og derfor var bare dét at fa deres historier/blik
pa Ngrrebro en stor udvidelse af den made, Kebenhavns Museum har arbejdet pa. Sa derfor har det vaeret
vaesentligt at fa deres egne produktioner i hus, men det har ogsa vaeret vigtigt for museet at dreje de unges

® VAGGEN er dels en fysisk veeg pa 10 meter, dels en integreret del af museets nye website www.copenhagen.dk, som
abnede ultimo februar 2010. Vaeggen er en platform for kgbenhavnernes egne fortaellinger om byen — og Ngrrebro
projektet har i denne sammenhaeng fungerer som en eksemplarisk made at arbejde og integrere nyt materiale om
byen i den store kakafoniske fortaelling om byen. Den fysiske VAG abner ultimo april pa Kgs. Nytorv og vil foruden Kgs.
Nytorv vaere lokaliseret ogsa Radhuspladsen, Gammel Strand og Ngrrebros Runddel i Igbet af de kommende 4 ar.
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blik til i hgjere grad at vaere brobyggere mellem Ngrrebroere og Kgbenhavns Museum. Iszer i anden halvdel
af projektet har denne proces veeret hurtigere og mere tilfredsstillende, og andres materiale bliver nu
indhentet i langt hgjere grad end f@rst i processen; et materiale, som er med til at give samtidigheden i
medarbejdernes egne produktioner og tilfgre museets samling dybde og nye nuancer i historiefortzellingen.

Afsluttende kan det fremhaeves, at aktivitetsmalet med anszettelse og efterfglgende arbejde pa, med, om,
af Ngrrebro er den afggrende aktivitet i projektet.

Effektmal (langsigtede effekter/mal)

| forbindelse med afslutningen af Ngrrebro Bydelsprojekts fgrste ar er der gennemfgrt en interviewrunde i
december med 10 af medarbejderne pa projektet, desuden er den eksterne projektleder interviewet i
samme runde, for at kunne abne en dialog om de langsigtede mal.

@get viden, selvvaerd og tilhgrsforhold til Kebenhavn og Kgbenhavns kulturarv.

Langt de fleste af de interviewede udtrykker, at deres syn pa Kgbenhavn og Kulturarven er forandret i kraft
af ansaettelsen pa projektet. Flere udtrykker, at fglelsen af anerkendelse gar begge veje. De fgler sig
anerkendte pad andre mader end f@r, men ogsa at de i hgj grad anerkender andres syn pa verdenen i hgjere
grad.

En ung kvinde Benedikte, udtrykker det sadan her: ”Det har skabt en holdningsaendring ved, at jeg er
kommet ind i det offentlige system ved at vaere ansat i Kommunen. Jeg har f.eks. besggt Rddhuset flere
gange i Igbet af projektet. Jeg faler mig anerkendt ved at vaere del af den officielle by og fgler mig mere
ansvarlig overfor byen — ikke bare loyal. Tror ogsad, at jeg stiller mig mere kritisk overfor dele af byen. Jeg
har taget det pad mig.” og fortsaetter: “at komme bag om kulisserne pa selve byen — gennem Bymuseet — har
veeret det naeste skridt i at komme vaek fra symbiosen med byen”(Benedikte: 02.12.09)

Ala’A en ung mand med irakisk baggrund udtrykker, at hans deltagelse i Ngrrebro Bydelsprojekt har rykket
ved hans egen forstaelse af Ngrrebro. Den er blevet mere nuanceret, og hans arbejde i projektet har veeret
med til at nedbryde hans fordomme om Ngrrebro. “jeg har faet kontakt til nogle, som jeg ikke plejer at
komme i kontakt med — interviewpersonerne — det er vel det outreach gdr ud pa. Der er nogle jeg har
hoppet over ... zikzak pG Ngrrebrogade f@r, nu er der mere kontakt, jeg har daeekket de huller, som zik zakken
udgjorde. ” Det er ud over feltarbejdet, ogsa sket som en fglge af arbejdet i projektgruppen. Det er en
forandring som gar igen i flere interviews.

Ala’A udtrykker ogsa, at arbejdet med kulturarven og pa en kulturinstitution ikke laengere ligger ham
fremmed: “Jeg ville personligt ikke komme pa Bymuseet fgr, jeg er helt klart blevet interesseret i at hgre om
Kgbenhavn far [i tiden]. | historie og hvordan vores nutid bliver til historier om 100 dr. F.eks. ville jeg smide
et gammel super-8 kamera ud f@r, men nu gemmer jeg det. Jeg syntes, det giver bedre mening. F.eks. syntes
jeg arkaeologer var maerkelige, men de finder faktisk noget om vores liv — de fortaller jo historie.”

og Ala’A forsaetter: “Man [projektet] fierner fordomme om at en perle ikke kan arbejde pd et museum — ndr
mine venner spgrger mig hvad jeg laver, er det fordi, de ikke forstar, at jeg gider at ggre rent eller vaere
vagt” (Ala’A:03.12.09)

En anden ung kvinde, Hanin, har oplevet, at et stgrre kendskab til Ngrrebro og Kgbenhavn har gget hendes
folelse af inklusion i byen. ” ... det haenger sammen med at engagere sig ...i de ting som optager folk. Hvis
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man falger med, fgler mig sig mere inkluderet, fordi sG man kender parternes argumenter” men uddyber
omvendt: “man skal virkelig vaere pa, hvis man vil fglge med. Man behgver ikke vaeret interesseret i det
[kulturelle arrangementer], men det ekskluderer, hvis man ikke kender det.” Hanin fortseetter om sit forhold
til at veere inkluderet i byen: “Jeg accepterer mig selv som kgbenhavner, man behgver ikke vaere indfgdt
Kabenhavner for at veere Kebenhavner.” (Hanin: 08.12.09)

Anna som en forankring og fortrolighed med i det politiske miljg centreret omkring Ungdomshuset,
udtrykker, at det var skelsattende for hende at opleve, at ting, som bet@d noget for hende i kraft af bl.a.
hendes arbejde kunne blive taget alvorligt og inkluderet i en kulturinstitution. Hun udtrykker ogsa, at det at
blive historieskabende var vigtigt for hendes fglelse af engagement i projektet og pa Kgbenhavns Museum.
Bare det at forteelle og dokumentere historierne er med til, at de bliver del af kulturarven og ikke gar i
glemslen. Anna har ikke fgr fglt sig ekskluderet i Kgbenhavn som medborger, men projektet har gget
hendes fglelse af en anden form for medborgerskab. (Anna:01.12.09)

Samme form for anerkendelse har Lise ogsa oplevet: “ndr man fdr en platform for at give noget videre om
hvordan man lever, er det jo implicit en anerkendelse af at mdaden, man lever pa er relevant” (Lise: 01.12.09)

Nikolaj — en ung arhusianer med bopael og netveerk pa Ngrrebro — reflekterer over anerkendelser og
inklusion i byen: “Det er hele humlen ved projektet; at Kebenhavnere er en broget skaret, at det er et tilvalg.
Jeg ville jo begd mord pa min far, hvis jeg sagde, jeg var kabenhavner. Det interessante er, at vi jo er, hvad
vi er, ikke hvor vi kommer fra.” (Nikolaj 08.12.09)

Projektgruppen

Flere af medarbejderne pointerer, at det har vaeret berigende at vaere del af projektet og projektgruppen,
da de her har mgdt og aktivt forholdt sig til nogle andre mennesker, end de ellers ville ggre. Flere naevner
at det egentlige mgde og udforskningen af N@rrebro har veeret i projektgruppen, fordi dialogen og
udvekslingen har vaeret fortlgbende og forpligtende. Medarbejderne har skullet forholde sig hinandens
forskellige verdensforstaelse — og mgde dem med respekt. Naweed, en ung mand med irakisk baggrund,
fortzeller: “Det, som er fedt ved projektet, er at jeg har mgdt andre, som braender for noget. Personligt har
jeg ikke mgdt indvandrere, som braender for noget — lige som mig. Jeg er rigtig glad for at have lzert dem at
kende og vaere med i feellesskabet.” (Naweed: 08.12.09)

Men der er dog nogle, som naevner, at forskelligheden i projektgruppen godt kunne opleves som
ekskluderende til tider — iseer i sammenhange, hvor samvaeret ikke handlede om arbejde, men var privat
grundet. En ung mand med pakistansk baggrund naevnte at det var sveert at opleve/kapere, hvordan og
hvorfor nogle i projektgruppen var bange for at faerdes de steder pa Ngrrebro, hvor han selv fglte sig
hjemme. Han uddyber, at det opleves som at ga rundt i parallelle verdener, som han godt ”vidste”
eksisterede, men nar ogsa er del af projektgruppen, var det svaert at se “de parallelle liv’ overkommet i
andre sammenhange.

Kompetenceudvikling.

Udover mgdet med andre mennesker end dem, som projektmedarbejderne normalt har i egne netvaerk,
nzaevner langt de fleste medarbejdere, at de har faet styrket en raekke tekniske kompetencer: at arbejde
med video, billedbehandling, filmredigering, fotografi, interviewteknik.
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En af medarbejderne, Havva, fremhaver ogsa, at hun som ung muslimsk kvinde har fglt sig fagligt og
personligt styrket, nar hun har kunnet tage kontakt til ngrrebroere i kraft sit arbejde. | en produktion om de
mange grgnthandlere pa Ngrrebrogade har kontakten til saerligt maend veeret en overvindelse, men med
jobbet og museet i baghanden har Havva kunnet opsgge butiksejerne uden at fgle sig intimideret. (Havva:
10.12.09) Det samme fremhaever Naweed: “Nu kommer jeg som projektmedarbejder, ikke som fremmed”
(Naweed: 08.12.09)

Selvevaluering

Har projektet haft den forventede relevans for malgruppen?
Som naevnt ovenfor har formalet veeret at sammensaette en divers medarbejdergruppe, hvis opgave det

har vaeret at indsamle og dokumentere historier om, pa, med og af Ngrrebro og ngrrebroere. De har med
andre ord selv skulle skabe relevansen for dem selv ud fra forventningen om, at de derved skabte relevans
for en stor gruppe, som lignede dem i al deres diversitet.

Dog har det store frafald iszer i fgrste halvdel af projektperioden veeret et tegn p3, at relevansen ikke har
veeret tydelig nok for malgruppen eller godt nok forankret for malgruppen. En af de store udfordringer i
projektet har f.eks. veeret den indbyggede langsommeligheden i det museale arbejde og
formidlingsarbejdet. F.eks. savnede de unge konkrete eksempler pa hvordan at deres arbejde ville vise sige
pa VAEGGEN, samtidig med at VEGGEN var under udvikling. Langsommeligheden betyder netop en usynlig i
gjeblikket (men ikke i leengden) og at der var 1 ar til lancering af VEGGEN var svaer for nogle at handtere.
Hurtigheden, som sociale medier arbejder med i dag, er en almindelig ting i de unges liv. Som eksempel kan
nzvnes de 3 unge mand fra Mjglnerparken, som ikke oplevede det relevant for dem at forsaette efter, de
havde lavet deres fgrste rap om Negrrebro og skulle videre med deres naeste dokumentation og
indsamlingsarbejde.

Frafaldet skal dog ikke forstas alene som et spgrgsmal om oplevet relevans, men ogsa som et tegn pa at
medarbejderne pa projektet tilegner sig kompetencer og viden, som de ogsa kan bruge i andre
sammenhange. De unge medarbejdere opnar altsa formelle og reelle kompetencer, som er brugbare i
andre arbejds- og uddannelsesmaessige sammenhange og altsa en opnaelse af et af projektets effektmal.

Hvilke problemer har projektet haft med at nd malgruppen

Rekrutteringsprocessen var delt i to, som beskrevet ovenfor. Den stgrste diversitet i gruppen har vaeret
bedst forankret i sidste halvdel af projektet. Iseer har unge maend, specielt unge mand udenfor
uddannelsessystemet vaeret svaere at rekruttere og fastholde. Flere af de unge maend vi havde kontakt til
og som i fgrste omgang sagde ja til veere med i projekt udtalte f.eks. at de var “parate til at have et fast
arbejde og ga til mgder”. Men nar det daglige arbejde meldte sig var rammerne for Igse og kravene om at
levere produktioner og ny viden for sveert at levere. Gennem et samarbejde med Rabarberlandet pa
Blagards Plads er to unge mand — begge netop startet pa gymnasiale uddannelser — startet pa Kgbenhavns
Museum i efteraret og forelgbig med succes.

| det kommende ar vil projektet arbejde mere hen imod at medarbejdergruppens opgaver skal integreres/
sammensmelte mere med de opgaver som Kgbenhavns Museum lgfter som museum, sadan sa deres
arbejde opleves tydeligere in-house og med tydeligere out-put for medarbejderne. Det vil sige, at savel
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projektgruppen som Ngrrebros historier skal dokumenteres og indsamles, men ogsa at de skal indga i de
fortzellinger, som Kgbenhavns Museum arbejder pa i de kommende ar.

Hvilke erfaringer har projektet med de etablerede samarbejdspartnere

Samarbejdet mellem Ngrrebro Bydelsprojekt og Kgbenhavns Museum har vaeret en laererig proces.
Medarbejderne har udfordret mange af de kommunale arbejdsgange med helt relevante spgrgsmal:
Hvorfor kan jeg ikke logge mig pa min mail hjemmefra?, Hvorfor kan vi ikke arbejde med mac’s? , Hvorfor
skal vi ga hjem, nar publikum gar hjem? etc. Nogle af disse spgrgsmal har vi kunne imgdekomme (f.eks.
mac’en) mens abningstider og vagtprocedurer ikke har kunnet aendres. Kgbenhavns Museum har staet for
projektledelsen i samarbejde med den eksterne projektleder og vaeret bindeleddet mellem de unge og
museumsinstitutionen.

Indimellem har frustrationen veeret stor for alle. | maj lavede projektet en del-evaluering, som med stor
tydelighed afspejlede et stort oplevet skel mellem museet som institution pa den ene side og
projektgruppen og den eksterne projektleder pa den anden side. Medarbejderne oplevede ikke, at
Kgbenhavns Museum reelt var interesseret i projektet, og kunne derfor bl.a. ikke se ngdvendigheden af at
komme pa museet. Hvis det fortsatte, ville den forandringsproces ind ad til i huset, som projektet ogsa
skulle genere, ikke finde sted. En del af frustrationen fra medarbejdergruppen havde grobund i, at den
eksterne projektleder havde sveert ved at operationalisere, de krav som projektet skulle realisere og leve op
til. For Kebenhavns Museum var det netop vigtigt at N@érrebro Bydelsprojekt ikke forgik som en frit
svaevende kulturprojekt pa Ngrrebro, men var eksemplarisk for den type brugergenereret arbejde som et
kendetegn for museets made at arbejde pa i fremtiden. For at pointere vigtigheden af medarbejdernes
arbejde og af projektet som — for museet som institution — gik Kebenhavns Museum derefter ind og stod
for den egentlige projektledelse fra maj maned med flere ressourcer og med et velfungerende projekt til
folge.

Et af de primaere mal for projektet og for medarbejderne har veeret at indsamle og dokumentere Ngrrebro i
samtid og fortid. Alle disse historier skal indga i museets samlinger for eftertiden og/eller i VAGGEN. Det
har dog vaeret en af praeemisserne — og en frustration for medarbejderne — at Ngrrebro Bydelsprojekt og
udviklingen af VAEGGEN har vaeret en samtidig proces, da konkretisering af VEAGGENS tekniske data har
betydet, at kriterierne for, hvordan formidlingen af indsamlingen har skullet vaeret, er blevet forandret,
justeret og @ndret undervejs. Iszer i den sidste del af projektet har Kgbenhavns Museum haft fokus pa at
have en fortlgbende dialog om andringer og justeringer.

Hvilke er de vigtigste forklaringer pa at projektet har eller ikke har naet sine mal

Som beskrevet ovenfor er der en raekke langsigtede effektmal, som er ved at manifestere sig i
projektgruppen. De unge medarbejdere fgler en gget anerkendelse, de arbejder i hgjere grad ud fra dem
selv, end ind i dem selv, de har praktiseret (kultur)mgder dagligt og kommet ud med skindet pa naesen og
en interkulturel forstaelse rigere.

De unges arbejde pa, med, om og af Ngrrebro har veeret med til at starte en proces mod en mere kulturelt
mangfoldig deltagelse i definitionerne og praesentationen af den lokale kulturarv. Deres arbejde har veeret
med til at rade bod pa den arkivfattighed pa mangfoldighed, som ogsa Kgbenhavns Museums samling

15



bzerer praeg af. Nye og andre historier har fundet deres vej ind i museets samlinger, takket vaere Ngrrebro
Bydelsprojekt.

I hvor hgj grad at Kgbenhavnere pa sigt vil fgle sig deltagtiggjort i Kebenhavns mangfoldige historie vil tiden
vise. Isaer bliver det interessant, at se hvad der sker med det brugergenererede indhold, som alle efter 23.
april 2010 kan uploade, nar VEGGEN lanceres pa Kgs. Nytorv.

Hvad er de vigtigste barrierer for at projektet kunne na sine mal?

Se ovenfor

Hvad kunne projektet have gjort bedre?

Se ovenfor

Hvad er udsigterne til at projektet viderefgres.

Projektet har modtaget en bevilling pa 546.500 kr. fra Kulturarvsstyrelsens pulje for nyskabende formidling
og fortsaetter derfor arbejdet i 2010. Netop fordi projektet har overlevet nogle af de fgrste
startvanskeligheder, og medarbejderne fgler og agerer som Kgbenhavns Museums spydspid pa Nerrebro,
har det veeret naturlig at fglge op pa den positive proces, som er sat i vaerk.

Projektet spger endvidere om midler til fortszettelse i den tveergaende pulje for integration.

Proces og effekt

Kendetegnende for Ngrrebro Bydelsprojekt er, at det bade har et proceselement og samtidig et
effektelement. Fra Kgbenhavns Museum var vi bevidste om, at projektet ville skabe modstand, gnidninger
og udfordringer ind ad til i organisationen, da det i hele sin grundstruktur udfordrede den almindelige
museale made at lave en indsamling og dokumentation pa — i det hele taget er skiftet i vurderingen af hvem
det overhovedet er relevant at indsamle fra/om/med nyt for museet. Normalt vil det vaere
museumsinspektgren med et fast defineret underspgelsesdesign, som indsamler en specifikt periode,
geografisk omrade, virksomhed etc. Men kernen i Ngrrebro Bydelsprojekt er, at definitionen af hvad der
skal indsamles og hvordan det indsamles skal defineres af projektet og medarbejderne i fgrste omgang, og
af Ngrrebroere i anden omgang. Derfor har det veeret vaesentligt at undersgge, hvad der sker, nar
processen er ligesa vigtigt som resultaterne (produkterne), og nar definitionerne ikke udgar fra museet,
men udgar fra kgbenhavnerne. Effekterne af projektet kan vi allerede nu se i det materiale, som er generet
i kraft af medarbejdernes arbejde, og pa leengere sigt kan dette eksemplariske arbejde fungere som
gjenabner for resten af Kgbenhavns befolkning og i fremtiden en langt st@rre delagtighed i definitionerne
af, hvad der er Kgbenhavns kulturarv. Projektet vil pa sigt vaere med til at skabe en stgrre rummelighed i
byen.
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