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Del 1

Introduktion,
ngglefund og
SWOT-analyse



Introduktion

Denne evaluerings afsaet er at give de Regionale Kunstfonde et indblik i fondenes virke i perio-
den 2022-2025. Formaélet har veeret at undersoge, hvordan de Regionale Kunstfonde lykkes med
det, som de er sat i verden for: at statte lokale kunst- og kulturtilbud til fordel for borgere, der
1 dag har langt til sddanne. Afseettet for evalueringen har veeret de Regionale Kunstfondes virke
1 perioden 2022-2025.

Fremgangsmaden er at sammenligne og perspektivere vores undersggelsesresultater med de
Regionale Kunstfondes formal og kriterier, og pa baggrund af dette udformes en SWOT-analyse,
som opstiller og kategoriserer, hvordan fondene har styrker, svagheder, muligheder og trusler i
forhold til fondenes formal.

Evalueringen er baseret pa fire datakilder:

Kilde 1: En kvantitativ gennemgang af alle ansggninger fra 2022 til 2025 via de indstillingslister,
bestyrelserne har faet forelagt ifm. tilskudsbeslutninger. Denne datakilde giver bl.a. indsigt i
ansogte belgbsstorrelser, geografisk fordeling og tilskud/afslag, kunstomrader m.m.

Kilde 2: En spergeskemaundersagelse sendt til alle Regionale Kunstfondes tilskudsmodtagere i
perioden 2022-2024.

Kilde 3: 12 semistrukturerede interviews med modtagere af tilskud fra fondene, foretaget over
onlinemeder i oktober/november 2025. Respondenterne har deltaget i spergeskemaunderse-
gelsen og i den forbindelse sagt ja til at deltage i et efterfolgende interview. De har baggrund
som kunstnere, kulturformidlere, museumsfaglige eller andre typer af baggrunde, og de kan
ogsa arbejde frivilligt for en bred vifte af kultur- eller beboerforeninger.

Kilde 4: To semistrukturerede gruppeinterviews med repraesentanter fra bestyrelserne for
Jernes Kunstfond og Den Jyske Kunstfond, herunder begge bestyrelsesledere.


https://Fremgangsm�den.er.at.sammenligne.og.perspektivere.vores.unders�gelsesresultater.med.de

Leesevejledning

Rapporten er inddelt i to dele:
Del 1, hvor ngglefund fra den samlede evaluering preaesenteres.

Noglefundene er inddelt i tre tematiske omrader: (1) geografisk
balance, (2) etablering af lokal forankring og samarbejde og (3)
forbedringer og justeringer i forhold til ansggningsproces. Alle
tre tematiske omrdder munder ud i hver sin SWOT-analyse, som
afslutter hver del.

Del 2, hvor de bagvedliggende analyser og nuancer i datagrund-
laget udfyldes.

I del 2 far leeseren en dybere forstdelse af grundlaget. Her er eva-
lueringen tematisk opdelt, og titlerne pa afsnittene viser vej ind
1 de forskellige emner, der behandles.

Rapporten afsluttes med en samlet SWOT-analyse, som fungerer
som rapportens hovedkonklusion.

For de laesere, der gnsker en introduktion til fondene, indledes
rapporten med et afsnit, der skitserer fondenes baggrund, rammer
og historik.



Om de Regionale Kunstfonde

De Regionale Kunstfonde har til formal at styrke kunstmiljoer og skonomisk beeredygtige kunst-
virksomheder udenfor hovedstaden, herunder med seerligt fokus pa at fremme lokale kunst- og
kulturtilbud til fordel for borgere, der i dag har langt til sddanne. Den Jyske Kunstfond deekker
Jylland og omkringliggende ger, mens @ernes Kunstfond deekker Fyn, Sjeelland og omkringlig-
gende ger (ekskl. Region Hovedstaden, dog inkl. Bornholm).

Fondene blev etableret gennem finanslovsaftalen for 2018 mellem VLAK-regeringen og Dansk
Folkeparti i december 2017. Den politiske begrundelse var at skabe bedre geografisk balance i
kunststetten, da Dansk Folkeparti bl.a. mente, at Statens Kunstfond primeert stottede hoved-
stadsomradet, og at der var behov for en malrettet indsats for kunstmiljeer udenfor hovedstaden
(Pagh-Schlegel, 2017).

@konomi

Ved fondenes etablering blev der afsat 4,8 mio. kr. arligt til fondene de forste to ar og herefter 5
mio. kr. drligt 1 2020-2021. Det vil sige 2,5 mio. kr. til hver fond. Pa finansloven for 2025 var der
aktuelt afsat 2,9 mio. kr. til hver fond.

Den 4rlige samlede tildelingssum har veeret i storrelsesordenen 2.602.000 kr. til 4.210.000 kr.
arligt for Jernes Kunstfond og for Den Jyske Kunstfond fra 3.362.750 kr. til 4.295.000 kr. arligt.

Region Nordjylland og Region Midtjylland har hvert ar ydet 500.000 kr. i tilskud til Den Jyske
Kunstfond. Region Syddanmark yder et tilskud péd 250.000 kr. drligt til hver af fondene, da
regionen deekker begge fondes omrader. Region Sjeelland bidrager ikke skonomisk til Jernes
Kunstfond.

Geografisk opdeling

Den Jyske Kunstfonds geografiske deekning er storre og omfatter 42 kommuner og 2.707.387 ind-
byggere, hvor Jernes Kunstfond omfatter 28 kommuner og 1.405.107 indbyggere. Befolkningstal
er fra oktober 2025 (laes mere om fondenes geografiske virkeomrade i afsnittet "Inddeling i
kommunegrupper”, s. 40).

Fondenes fremtidige virke

Fondenes juridiske rammer, formadl, organisering og arbejdsform er fastlagt i "Kommissorium
for Den Jyske Kunstfond og @ernes Kunstfond”, udstedt af Kulturministeriet i 2022. Den nuvee-
rende funktionsperiode udlgber ved udgangen af 2025, og en ny bestyrelse tiltreeder i 2026. En
del af fondenes fremtidige finansiering er imidlertid usikker. Kulturaftalerne med regionerne
blev nedlagt pr. 1. januar 2025, og det er uvist, om kommunerne vil fortseette deres hidtidige
medfinansiering hertil. Finanslovsforslaget 2026 indeholder forelgbigt en bevilling pa 2,9 mio.
kr. arligt til hver fond i perioden 2026-2029 (Finansministeriet, 2025). Fra januar 2027 sammen-



https://blev.nedlagt.pr
https://kunstst�tten,.da.Dansk.Folkeparti.bl
https://virksomheder.udenfor.hovedstaden,.herunder.med.s�rligt.fokus.p�.at.fremme.lokale.kunst-.og

leegges Region Sjeelland og Region Hovedstaden til Region @stdanmark, hvilket kan f& konse-
kvenser for @ernes Kunstfonds geografiske afgreensning.

Hvad stottes?

Fondene yder projekttilskud til lokalforankrede samarbejder mellem kunstnere og lokale part-
nere, borgerinddragende projekter samt tveerkunstneriske samarbejder. Projekterne vurderes
ud fra gkonomisk beaeredygtighed, nyteenkning, kunstnerisk kvalitet og potentiale til at skabe
aktivitet for og med borgere. I szerlige tilfeelde stattes videreudvikling af eksisterende initiativer.

Hvem kan soge og pa hvilke vilkér?

Kommuner, kulturinstitutioner, foreninger, netveerk, almene organisationer og professionelle
kunstnere kan sege, typisk i partnerskaber. Stotten gives som enkeltstdende projekttilskud (ikke
flerarig drift) med krav om lokal medfinansiering.

Hvem vurderer ansggningerne?

De Regionale Kunstfonde ledes af to bestyrelser, én for hver fond. Bestyrelserne er uatheengige
bestyrelser, som sammenszettes af personer, der foruden faglighed og bredde indenfor kunst-
og kulturudvikling har et lokalt kendskab til det geografiske omrdde, som fondene daekker.
Bestyrelserne bestar hver af 4-6 medlemmer og traeffer én gang arligt beslutning om tildeling
efter en arlig ansggningsrunde med frist i september.

I Den Jyske Kunstfond er der i alt 6 medlemmer. 3 bestyrelsesmedlemmer er udpeget af kul-
turministeren alene, mens 3 medlemmer er udpeget af kulturministeren efter indstilling af
Region Nordjylland, Region Midtjylland og Region Syddanmark. I Jernes Kunstfond er der i alt
4 medlemmer, hvor 3 er udpeget af kulturministeren og 1 er udpeget af kulturministeren med
indstilling fra Region Syddanmark.

Hvordan vurderes ansggningerne?

Vurderingen af projekter i de Regionale Kunstfonde beror bdde pé en vurdering af den kunst-
neriske kvalitet og projektets udferelse og lokale forankring.

Derudover krydser mange projekter ogsa kunstgenrer og kraever derfor bade faglig kunsteks-
pertise og forstaelse for tvaerkunstneriske arbejdsprocesser.

For at vurdere projekterne er viden om de forskellige fagprofessionelle praksisser afgerende,
hvilket ogsa giver sig til kende i kommissoriet i forhold til bestyrelsessammensaetningen og
de kompetencer, der er behov for. Foruden faglighed og bredde ber bestyrelsesmedlemmerne
ogséd have "kompetence og erfaring inden for lokal kunstproduktion og kulturel deltagelse samt

indgdende kendskab til projektudvikling og tveerfaglige samarbejder” (Kulturministeriet, 2022).


https://hvilket.ogs�.giver.sig.til.kende.i.kommissoriet.i.forhold.til.bestyrelsessammens�tningen.og
https://3.bestyrelsesmedlemmer.er.udpeget.af

Introduktion til SWOT-analysen

SWOT-analysen bruges til at beskrive fondenes udfordringer ift. at opnd deres formal og
give overblik over potentialer for videreudvikling. Analyseresultaterne vurderes i lyset af de
Regionale Kunstfondes formal og prioriteringer.

Struktur

Evalueringen bestar af tre tematiske SWOT-analyser samt en samlet hovedkonklusion sidst i
rapporten. Hver SWOT-analyse indeholder:

Styrker og svagheder: Identificeret gennem datamaterialet, herunder bade nye ind-
sigter fra evalueringen og kendte forhold bekreeftet af ansegere, tilskudsmodtagere,
bestyrelsesmedlemmer og gvrige fagpersoner.

Muligheder og trusler: Identificeret gennem datamaterialet, herunder bade eksi-
sterende identificerede potentialer og udfordringer (som maéske allerede er under
implementering) samt nye perspektiver, som er fremkommet gennem analysen.

De tre tematiske SWOT-analyser behandler fondene opdelt som falger:

SWOT 1 - geografisk balance
Geografisk balance handler om, hvilke omrader fondene daekker, og hvordan fondene nér ud til
borgere, der har langt til lokale kunst- og kulturtilbud.

SWOT 2 - lokale kunstmiljger og kulturliv
Her ses der pé lokal forankring, gkonomisk beeredygtighed, perspektiver pa samarbejde, tveer-
kunstneriske elementer, malgruppeudvikling og synlighed i projekterne.

SWOT 3 - ansggningsproces

Denne analyse ser pd ansggningsprocessen, og hvordan bestyrelse og ansegere oplever
behandlingen af ansggninger. Analysen kortlaegger desuden forskellige forslag til justeringer
og eendringer, som viser sig i datakilderne.
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https://Analyseresultaterne.vurderes.i.lyset.af.de

Noglefund

I det folgende fremlaegges vores noglefund. Hvert omréade afsluttes i en SWOT-analyse, som
opstiller styrker, svagheder, muligheder og trusler. I det efterfolgende afsnit finder laeseren mere
information, som nuancerer perspektiver i en mere dybdegdende analyse, som ogsé i hgjere
grad kobler fundene til vores datakilder igennem eksempler og pavisning af sammenhaenge.

Geografisk balance

Undersggelsen viser, at fondene nar bredt ud, og at der er modtaget ansggninger fra stort set
alle kommuner i Danmark. Der er kun 5 kommuner, som fondene ikke har modtaget ansggninger
fra.

Disse kommuner er fglgende:

Kommuner, der IKKE er modtaget ansggninger fra

Kommune Kommunegruppe Region
Brgnderslev Landkommune Nordjylland
Greve Hovedstadskommune Sjeelland
Lejre Oplandskommune Sjeelland
Solrgd Hovedstadskommune Sjeelland
Vejen Oplandskommune Syddanmark

Tabel 1. Kilde: Slots- og Kulturstyrelsens indstillingslister til de Regionale Kunstfonde 2022-2025
De 5 kommuner udger 7 % af de kommuner, som har adgang til at sege fondene (5 ud af 70
kommuner, der er omfattet af de Regionale Kunstfonde).

Der er derudover 8 kommuner, som ikke har opndet tilsagn, men hvor akterer i kunstmiljoet
har kendt til fondene og ansegt.
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https://De.5.kommuner.udg�r.7.%.af.de.kommuner,.som.har.adgang.til.at.s�ge.fondene.(5.ud.af.70
https://nuancerer.perspektiver.i.en

Disse kommuner er folgende:

Kommuner, der ER modtaget ansagninger fra, der IKKE har opnaet tilsagn

Kommune Antal ansggninger Kommunegruppe Region
Norddjurs 4 Landkommune Midtjylland
Tonder 4 Landkommune Syddanmark
Leeso 4 Landkommune Nordjylland
Randers 3 Provinsbykommune Midtjylland
Odder 2 Oplandskommune Midtjylland
Assens 1 Oplandskommune Syddanmark
Jammerbugt 1 Landkommune Nordjylland
Holbaek 1 Oplandskommune Sjeelland

Tabel 2. Kilde: Slots- og Kulturstyrelsens indstillingslister til de Regionale Kunstfonde 2022-2025

Samlet set er de 13 kommuner - 5 kommuner uden ansggninger og 8, der har ansggt, men
ikke opndet tilskud - en blanding af sma& kommuner som Leesg og Norddjurs til mellemstore
kommuner som Holbaek og Randers. De er spredt godt ud i landet, dog med veegt pd Jylland,
hvor Den Jyske Kunstfond ikke har haft projekter i 8 af sine i alt 42 kommuner (19 %) og Jernes
Kunstfond ikke har haft projekter i 5 af sine 28 kommuner (17 %). Dvs. at fondene samlet set
ikke opnar at uddele tilskud til 18 % af de kommuner, som er med i ordningen, men altsd nar i
alt 82 % af de kommuner, som er med i ordningen.

Omrader med flest tilsagn og sterst tilsagnsbelob

Vi har ogsé set pa, hvilke kommuner der har opnaet flest tilsagn og sterste tilsagnsbelab.

Pa naeste side ses top-10 over de kommuner, hvor kunstprojekter har opnaet flest ansegninger
med tilsagn (opgjort i tabel 3) efterfulgt af top-10 med kommuner med det storste samlede til-

sagnsbelgb (tabel 4).

"Flere kommuner™-kategorien bestdr af kulturprojekter, som har aktiviteter i flere kommuner.
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Kommuner med det hgjeste antal anseggninger, tilsagn og tilsagnsrate

Kommune Ansggninger Tilsagn Tilsagnsrate
Aarhus 60 34 57 %
Odense 33 11 33%
Aalborg 27 11 41%
Flere kommuner 27 8 30%
Thisted 13 8 62 %
Roskilde 10 7 70 %
Hjorring 14 6 43 %
Frederikshavn 14 6 43 %
Bornholm 15 6 40 %
Lolland 7 5 71 %

Tabel 3. Kilde: Slots- og Kulturstyrelsens indstillingslister til de Regionale Kunstfonde 2022-2025

Top-10 over kommuner med det storste samlede tilsagnsbeleb 2022-2025

Kommune Samlet tilsagnsbelob % af samlet tilsagnsbelob Befolkningstal
Aarhus 3.919.200 kr. 14 % 377.970
Aalborg 1.625.100 kr. 6% 255.877

Flere kommuner 1.452.661 kr. 5% (ikke relevant)
Odense 1.326.000 kr. 5% 212.703
Bornholm 1.314.500 kr. 5% 38.825
Thisted 1.005.000 kr. 4% 42.547
Roskilde 950.000 kr. 3% 92.354
Hjarring 925.000 kr. 3% 63.146
Vordingborg 874.800 kr. 3% 44.785
Lolland 834.500 kr. 3% 38.656

Tabel 4. Kilde: Slots- og Kulturstyrelsens indstillingslister til de Regionale Kunstfonde 2022-2025

I ovenstdende analyse skal der tages hojde for, at viiforbindelse med flere ansggninger, eksem-
pelvis fra Aarhus, finder, at anseger angives til at veere fra Aarhus Kommune, selvom der faktisk
er flere kommuner involveret i projektet. Denne afvigelse anses som positiv, da den indikerer,
at der er storre geografisk spredning, end hvad data viser (se uddybende afsnit i del 2, "Borgere
med langt til kunst”, s. 50).



Fordeling mellem landets regioner

Fondenes uddelingspraksis viser, at fondene tydeligt tilgodeser omrdder udenfor hovedstads-

omradet i deres stotte af kunstprojekter.

Nér man ser pa fordelingen mellem Midtjylland, Sjeelland og Syddanmark, tegnes et jeevnt for-

delingsbillede (se tabel 5). Region Hovedstaden (der kun omfatter Bornholm) modtager propor-

tionsmaessigt en stor andel af det samlede tilsagnsbelab (9 %), og Nordjylland ligger ligeledes i

den lave ende - dog kan denne regions andel (18 %) af det samlede tilsagnsbelgb ses i lyset af
dens antal kommuner og noget lavere befolkningstal (se figur 2).

Fordeling af tilsagnsbelgb pr. ar pa regionsniveau, med samlede tilsagnsbelgb

Region

Midtjylland
Syddanmark
Sjeelland
Nordjylland
Hovedstaden

Total

Tabel 5. Kilde: Slots- og Kulturstyrelsens indstillingslister til de Regionale Kunstfonde 2022-2025

2022

1.770.000 kr.
1.455.000 kr.
2.115.000 kr.
1.274.000 kr.

353.500 kr.

6.967.500 kr.

2023

1.377.750 kr.
2.304.689 kr.
1.045.000 kr.
1.010.000 kr.

488.061 kr.

6.225.500 kr.

2024

2.344.600 kr.
1.215.100 kr.
2.069.300 kr.
1.490.400 kr.
1.385.600 kr.

8.505.000 kr.

2025

2.113.500 kr.
1.777.000 kr.
960.000 kr.
1.306.500 kr.
440.000 kr.

6.597.000 kr.

Hovedtotal

7.605.850 kr.
6.751.789 kr.
6.189.300 kr.
5.080.900 kr.
2.667.161 kr.

28.295.000 kr.
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Arsinddelt procentfordeling af tilsagnsbelab pr. region. 2022-2025
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Figur 1. Kilde: Slots- og Kulturstyrelsens indstillingslister til de Regionale Kunstfonde 2022-2025

Procentvis totalfordeling af tilsagnsbelgsb pr. region. 2022-2025
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Figur 2. Kilde: Slots- og Kulturstyrelsens indstillingslister til de Regionale Kunstfonde 2022-2025
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En analyse af det samlede tilsagnsbeleb i de fem regionsomrader viser en forskel pé tveers af
landet.

Midtjylland og Syddanmark modtager de storste samlede tilsagnsbelgb, men nar tilsagnsbelo-
bene seettes i forhold til befolkningstal, ligger disse regioner lavest med ca. 5,5 kr. pr. indbygger.
Derimod ses der en hgjere stgtteintensitet i Region Sjeelland (7 kr. pr. indbygger) og Nordjylland
(9 kr. pr. indbygger).

Bornholm afviger med 69 kr. fordelt pr. indbygger. Denne stgtteintensitet fremstar hgj, men
kan muligvis ses i lyset af kulturlivets vilkdr pa gen, med lav befolkningsteethed og begreenset
lokal infrastruktur og stette for kultur. Det hgje tilsagnsbelabsniveau er derfor relativt konsi-
stent med fondenes formal om at styrke udviklingen i omrader, hvor der traditionelt er langt til
kunst- og kulturtilbud.

Samlet peger analysen pd, at fondenes midler ikke fordeles proportionalt efter befolknings-
tal, men i stedet folger en geografisk udjeevningslogik i trdd med kommissoriets formal.
Tilsagnsbelgbene pr. indbygger er ofte hgjere i omrader med feerre kunstneriske ressourcer,
mens de teettere befolkede regioner modtager en bredere, men mindre intensiv stgtte pr. kunst-
projekt.

Forskel pd landkommuner og storbykommuner

Vi har ogsa undersogt, hvorvidt projekterne nar borgergrupper, som er kendetegnede ved at have
langt til kunst- og kulturtilbud. Det har vi gjort ved at kigge pa, hvor kunstprojekterne geografisk
foregar og for hvem, fordelt pd kommunetype. Vi benytter os af Danmarks Statistiks inddelinger
1 landkommuner, oplandskommuner, provinsbykommuner og storbykommuner, hvor vi saerligt
ser pa forskellen mellem storbykommuner og landkommuner (laes mere i afsnittet “Inddeling i
kommunegrupper”, s. 40). Vi antager, at der i storbyer som Odense, Aalborg og Aarhus vil vaere
flere kunstvirksomheder og steerkere kunstmiljeer, end der er i oplands-, provins- og landkom-
munerne, selvom der ogsa vil veere undtagelser forbundet med denne antagelse.

I figur 3 pé neeste side ses den procentmeessige fordeling af tilsagnsbelgb fordelt pd kommune-
grupper:
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Samlet tilsagnsbelgb, antal kommunegrupper og procentfordeling pr. kommune gruppe. 2022-2025

Provinsbykommuner®

5.487.900 kr.®
Oplandkommuner® 15K
3.903.439 kr.® 18%K

23R
28%MK
Flere kommuner®
1.452.661 kr.®
8K
10K

\ Storbykommuner®

Landkommuner® 6.870.300 kr.®
10.589.700 kr.®

0%

Figur 3. Kilde: Slots- og Kulturstyrelsens indstillingslister til de Regionale Kunstfonde 2022-2025

Ovenstdende fordeling viser, at landkommunerne er dem, som sammenlagt opnar den sterste
andel af den samlede bevilling i perioden 2022-2025.

Hvis man leegger oplands-, provins- og landkommuner sammen, ndr vi op pa en samlet andel
D4 86 %.

Man kunne i den sammenheaeng vaere interesseret i at undersgge neermere, hvorvidt storbykom-
muneprojekterne er organiseret sdledes, at de udbreder kunst- og kulturprojekter til oplands-,
provins- eller landkommunerne, eller om de foregar i storbykommunerne alene. I tre af vores
kvalitative interviews med tilskudsmodtagere pegede det i retning af, at flere projekter i storby-
kommunerne ogséd udbreder til oplands-, provins- og landkommuner.

Det bliver yderligere underbygget af, at vi foretog en stikpreve, hvor vi har gennemgdet 30 ud
af 56 ansggninger med kommunal forankring i storbykommunerne, der har modtaget tilskud.
I ansggningerne har vi set pd, om projekterne nar ud til malgrupper, som har langt til kunst-
og kulturtilbud, eller om disse kunstprojekter i hojere grad er rettet mod andre puljekriterier
sasom gkonomisk beeredygtighed, tveerkunstnerisk fokus eller at veere nyteenkende og/eller af
hej kunstnerisk kvalitet.

Stikpreven viser, at 12 ud af 30 ansggninger havde en organisering og indsats, som inklude-
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rede flere omrader udenfor storbyen, enten i deres egen region eller pé tveers af regionerne.
Kunstprojekter med outreach til omrader, hvor malgrupper ofte kan have langt til kunst- og
kulturtilbud, er derfor formentlig noget hgjere end anvist ovenfor og i figur 3.

Fordelingen af tilsagn viser en klar tendens til at nd méalgrupper i omrader med begreenset
adgang til kunst- og kulturtilbud.
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SWOT 1 - om geografisk balance

Her samles de vigtigste neglefund om den geografiske balance i en SWOT-analyse. Analysen
bag denne SWOT er yderligere underbygget i afsnittet "Geografisk balance” i del 2, s. 39.

STYRKER SVAGHEDER

Sterstedelen af midlerne gartil projekter uden
for storbyerne (Odense, Aarhus, Aalborg).

Ud fra et geografisk fokus tilgodeses mal-
grupper med langt til kunst- og kultur-
tilbud i fordelingen af statte.

Fondene er ndet ud med stotte til 82 % af
de kommuner, som den er malrettet mod.

Fondene nar ud til henholdsvis land-
kommuner (40 %), oplandskommuner (28 %)
og provinskommuner (18 %).

MULIGHEDER

Geografisk udvidelse med udvalgte op-
landskommuner fx i Region Hovedstaden
kan betyde, at flere borgere nas, som har
behov for kunst- og kulturtilbud i deres
hverdag gennem ordningen.

Udvidelse med udvalgte hovedstads-
kommuner kan na nye malgrupper, som
ogsa har behov for kunst- og kulturtilbud
teet pa deres hverdag.

Region @stdanmarks etablering giver mu-
lighed for geografisk nyteenkning af @ernes
Kunstfond.

Skeerpelse af begreber som fx "malgruppe”
og "langt til kultur” kan styrke projekters
deltagerfokus ift. fondenes formal.

Struktureret og gennemgaende registrering
af geografiske data kan styrke viden om effekt.

Fondene mangler stadig at na enkelte
kommuner. 5 kommuner har ikke ind-
sendt ansggninger i den 4-arige periode
(2022-2025).

Utilstraekkelig registrering af projekternes
geografiske placering skaevvrider billedet
af tildelinger, som er mere positivt, end
data viser.

Malgruppedefinitionen af "borgere med
langt til kunst- og kulturtilbud” star svagt
og kan styrkes ved underbygning af data.

TRUSLER

Region @stdanmarks etablering (januar
2027) kraever geografisk tilpasning af seer-
ligt @ernes Kunstfond.

Uklare geografiske afgreensninger og ude-
lukkelse af kommuner med begrundede
gnsker om adgang til fondene kan fare til
kritik og legitimitetsproblemer.
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Styrker

Den geografiske veegtning er en central styrke: Det geografiske formadl, hvor intentionen er at
nd ud til malgrupper, som har langt til kunst- og kulturtilbud, har betydet mere kunst og kultur
i omrader, hvor borgere ofte har langt til sddanne tilbud.

Svagheder

Vidensbaseret tildelingspraksis: En bagvedliggende antagelse i fondens baerende idé er, at bor-
gere, som bor langt vaek fra storbyer og hovedstaden, ofte har laengere til kunst og kultur og/eller
ikke sd ofte mader kunsten og kulturen. Dette kan med fordel underbygges med systematisk
viden om den faktiske kulturelle infrastruktur og tilgeengelighed rundtom i landet. Geografisk
afstand til storbyer er ikke ngdvendigvis lig med begraenset kulturtilbud - nogle landkommu-
ner som Arg og Svendborg har muligvis et rigere kulturliv end landkommuner som Vejen eller
Lolland, selvom de alle kategoriseres som yderomrader.

Definitionen af "borgere med langt til kulturtilbud” kan underbygges med data, hvor fx geo-
grafiske, infrastrukturelle og sociogkonomiske registreringer kan hjelpe fondene med mere
preecist at identificere, hvor behovet er storst. Det kan ogsa veere ved at inddrage data om antal
kulturinstitutioner pr. indbygger, afstand til naermeste professionelle kulturtilbud, transport-
muligheder samt kommunernes kulturbudgetter.

Styrket geografisk registreringspraksis: Fondene star svagt i forhold til at registrere viden og til-
dele midler pd baggrund af geografisk balance. Der er ikke etableret eksplicitte succeskriterier,
som kan bruges til at male, hvorvidt fondenes formal om at nd borgere med langt til kunst- og
kulturtilbud er opfyldt. Hvad angar ansegninger fra storbykommuner, ser vi i datamaterialet,
at registreringen af, hvor kunstprojekterne foregar, har veeret utilstraekkelig. Det kan skaevvride
det samlede billede af tildelingerne, at mange projekter fra storbyer som Aarhus, Aalborg og
Odense faktisk ogsd har aktiviteter i omkringliggende provins-, oplands- og landkommuner.
P4 samme made kan vi se, at mange kunstprojekter, som er blevet angivet til kun at foregd i én
kommune, faktisk burde tilhgre kategorien "flere kommuner”, fordi de faktisk foregar i flere
kommuner end én.

En mere systematisk kortleegning af geografisk reekkevidde samt etablering af klare succeskri-
terier vil kunne styrke muligheden for at vurdere mere i dybden, hvordan fondenes kerneop-
gave loses.

Kommuner uden ansggere: 5 kommuner har i lgbet af den 4-arige periode ikke indsendt ansog-
ninger. Det kan skyldes manglende kommunale ressourcer, manglende ressourcer hos insti-
tutioner og organisationer i kulturmiljgerne eller manglende kendskab til fondenes formal og
muligheder.
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Muligheder

Flere kommuner i ordningen: Der er flere kommuner, som ikke er medtaget i ordningen i
kraft af deres geografiske placering i Region Hovedstaden, men som muligvis har behov for
samme type af indsats. Det er fx oplandskommunerne Halsnees, Gribskov, Frederikssund og
Fredensborg. Ligesom Bornholm tilhegrer de ikke kategorien hovedstadskommuner i Region
Hovedstaden pga. deres mere afsides beliggenhed, men er derimod oplandskommuner i Region
Hovedstaden.

Hvisdereretgnske om at opné et bredere ansagerfelt, flere ansggere samt atimgdekomme behov
for mere kunst og kultur i kommuner, der ikke er storbykommuner eller del af Storkebenhavn,
kunne man inkludere ovennavnte kommuner fra Region Hovedstaden. De vil sédledes opna
samme status som undtagelseskommunen Bornholm.

Ny geografisk afgreensning: Med den nye Region @stdanmark som incitament kan @ernes
Kunstfond muligvis nyteenkes geografisk, da den eksisterende geografi ikke leengere vil folge
de regionale rammer.

Trusler

Sammenlzegning af to regioner: Region Hovedstaden og Region Sjeelland sammenleegges til
Region @stdanmark med ikrafttreedelse i januar 2027. Seerligt @ernes Kunstfond ber tilrettelaeg-
ges, sa den passer til den nye regionale geografi og virker pd baggrund af en strukturelt baseret
beslutning med udgangspunkt i de nye forhold.

Udelades kommuner, som gerne vil veere med, og som har argumenter for at kunne vaere med,
kan det fore til kritik af fonden, og at der seettes spargsmél ved dens ordning og struktur.

Lokal forankring
og samarbejde

Noglefundene pa omradet for lokal forankring koncentrerer sig om forankring, gkonomisk
baeredygtighed, perspektiver pa samarbejde, tvaerkunstneriske elementer, malgruppeudvikling
og synlighed i projekterne.

Ansggertype afger muligheder og udfordringer

Undersogelsen viser, at de Regionale Kunstfonde er kendetegnet ved at give stotte til mange for-
skellige aktorer, badde udenfor og i kunstmiljgerne. Tilskudsmodtagere er grupperet som enten
selvsteendige kunstnere, kunstvirksomheder, kunstforeninger eller som foreninger og virksom-
heder udenfor kunstomradet sdsom beboerforeninger eller erhvervsforeninger.
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Vi kan se, at aktgrtypen péavirker, hvilke projektorganiseringsformer den enkelte akter kan
iveerksaette, og at de forskellige projektorganiseringer kan have en raekke muligheder og udfor-
dringer tilkoblet. Fx kan selvstaendige kunstnere eller kunstforeninger have feerre ressourcer
til ansggningshandtering og administration, mens kunstvirksomheder stér steerkere i forhold
til dette. Disse forhold uddybes og nuanceres yderligere i del 2 i afsnittet om lokal forankring
og samarbejde.

"Lokale samarbejdspartnere” som et produktivt benspaend

I vores kvalitative data beskriver tilskudsmodtagerne generelt kravet om lokale samarbejds-
partnere som et produktivt "benspaend”. Benspaendet tvinger dem til engagement i de naerlig-
gende institutioner og organisationer tidligt i processen, hvilket muligger reel lokal forankring
af kunstprojekterne. I foreningsbaserede kunstprojekter kan tilskuddet fra fonden bevirke, at
der stilles krav til den kunstneriske kvalitet og der tilfares kunstneriske kompetencer af hgj kva-
litet. T kunstprojekter, som er forankret hos kunstnere, kan det produktive benspaend betyde, at
deri hgjere grad samarbejdes med lokale aktorer og inddrages borgere i de lokale kunstmiljger.

Anerkendelse af kunst udenfor hovedstaden

Det andet vigtige noglefund er, at vores sporgeskemaundersggelse og interviews med tilskuds-
modtagere viser, hvordan de Regionale Kunstfondes tildelinger opfattes som en meget stor
anerkendelse. Som en folkemusikformidler udtrykker det: "Vi foler os set gennem det her, og
vi kan maerke, at dem, vi samarbejder med, ogsé foler sig set.” Fondenes statte fungerer ikke
kun som gkonomisk hjeelp, men baerer ogsa en veesentlig signalveerdi i kraft af anerkendelsen.
Nar en statslig fond som de Regionale Kunstfonde stotter lokale initiativer, blastempler det ind-
satsen som vaerd at bakke op om og kan mobilisere engagement og kreefter lokalt, ligesom det
ogsa kan skabe opmaerksomhed i et nationalt perspektiv.

Fondene styrker lokale kunstmiljger

I vores interviews med tilskudsmodtagerne og i spergeskemaundersagelsen fremgar det, at der
opstar samarbejder med andre kunstnere i stort set alle projekter. Det haenger sammen med,
at det er et geeldende krav, at projekterne “skal fremme tvaerfaglige og/eller tveerkunstneriske
partnerskaber med lokal forankring” (Kulturstyrelsen, 2025).

Det er et baerende element i fonden, at tveerfagligt samarbejde vurderes hgijt, og at lokale kunst-
nere og/eller kunstvirksomheder medvirker i kunstprojekterne.

Spergeskemaundersggelsen viser, at i alt 60 % af respondenterne er enige i, at de etablerede
kontakt til kunstnere og kunstvirksomheder, de ikke kendte i forvejen lokalt, og 68 % er enige i,
at kunstprojektet skabte forbindelse mellem forskellige kunstgenrer/discipliner lokalt (figur 5).
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Vi etablerede kontakt til kunstnere og kunstvirksomheder, vi ikke kendte i forvejen lokalt.”

Helt enig
Enig
Hverken/eller
Uenig

Helt uenig

Ved ikke

Figur 4. Kilde: spgrgeskemaundersggelse udsendt til alle tilskudsmodtagere 2022-2024
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”Projektet skabte forbindelser mellem forskellige kunstgenrer/discipliner lokalt.”

Helt enig
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Hverken/eller

Uenig

Helt uenig

Ved ikke

Figur 5. Kilde: spargeskemaundersagelse udsendt til alle tilskudsmodtagere 2022-2024

Ivores undersggelse ser vi tydeligt, at kunstprojekterne i hgj grad stimulerer lokale kunstmiljger,
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ved at lokale aktorer og udefrakommende kunstnere arbejder sammen.

Det kan veere kunstnere, der kommer fra lokalomradet, fra kulturinstitutionerne eller for-
eninger, som primaert er forankret lokalt, men "henter” kunstnere ind "udefra”, eller det kan
veere festivalen, som arbejder péd at sammensaette et program med bade lokale og udefrakom-
mende kunstnere. P4 den mdde bidrages der til projekterne pa tveers af kommuner, regioner og

landegraenser som en del af kunstprojekternes méde at virke pa.
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Fondene styrker lokale samarbejder

Spergeskemaundersggelsen viser en hgj grad af lokalt samarbejde i kunstprojekterne, hvor
samtlige interviewpersoner fortaeller, at de samarbejder med erhvervsliv, institutioner, for-
eninger og/eller andre typer af lokale i projektet.

Tabel 6 viser top-10 over samarbejdspartnere udenfor kunstomradet:

Samarbejdspartnerkategori Antal
Dagtilbud, skole- og uddannelsesomradet 84
Kommuner 61
Frivillige organisationer 54
Medier 38
Turisme (hoteller, rejsebureauer, oplevelsesarranggrer) 37
Restaurationer 29
Produktion og handveerk 24
Transport 20
Sociogkonomiske virksomheder 18
Byggeri og handveerk (entreprengrer, hdndveerkere, materialeudlejning) 16

Tabel 6. Kilde: spergeskemaundersggelse udsendt til alle tilskudsmodtagere 2022-2024

Tallet ud for hver kategori i tabel 6 angiver, hvor mange gange denne kategori er blevet valgt.

Vi ser en meget hgj grad af samarbejde lokalt, hvor der i kunstprojekterne bidrages fra en lang
reekke forskellige lokale aktgrer og samarbejdspartnere udenfor de kunstneriske miljger.

En bred fordeling pa malgrupper

Nér man ser samlet pa, hvad der registreres om malgrupper fra tilskudsmodtagerne selv, er det
tydeligt, at der er tale om en meget bred méalgruppe, dog med en heeldning mod kunstprojekter
for og med bern og unge, hvor bgrn og unge samt familier udger den sterste gruppe.
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”Hvilke malgrupper ndede | med jeres projekt? Du kan veelge flere kategorier.”

Antal svar

Bern og unge (0-18 ar) 69% 60
Voksne (18-65 ar) 93% 81
Aldre (65+ ar) 68% 59
Familier 52% 45
Amatgrkunstnere/hobbyudgvere 25% 22
Sarbare/marginaliserede grupper 23% 20
Turister 37% 32

0% 25% 50% 75% 100%

Figur 7. Kilde: spgrgeskemaundersggelse udsendt til alle tilskudsmodtagere 2022-2024

Der er tale om en bred mélgruppesammensatning, hvor tilskudsmodtagerne ofte vaelger flere
end en malgruppe iblandt de opgivne.

Vi ser ogsé, at sdrbare og marginaliserede grupper udger 23 % teet pa amaterer og hobbyud-
gvere (25 %). Det giver en indikation p4, at der i en fjerdedel af projekterne skabes kunst med
outreach og borgerinddragelse, hvor formaélet er, at kunsten nar grupper i samfundet, som ofte
ikke har adgang til kunst og kultur. Det understgttes i1 vores interviews og i de uddybede svar
1 sporgeskemaundersogelsen. Her forteelles fx om unge med knallertkerekort, som optraeder
i forestillinger, om lokale gboere, som uddannes til forteellere, et kunstmuseum, som udfe-
rer kunstperformances i tidligere hjemloses eget miljg, eller danseforestillinger, som bliver til
igennem inddragelse af unge, lokale talenter.

Vi har igennem vores sporgeskemaundersegelse fdet indikationer pa, hvordan ansegerne
opfatter fordelingen mellem lokale og tilrejsende eller publikum, som kommer fra andre dele
af landet eller udlandet, i deres kunstprojekters malgrupper.

Respondenterne skenner, at 56-68 % af deres publikum var lokale (se Bilag 1).

Tallet giver et billede af graden af lokal forankring og er pa den made brugbart til at vurdere,
for hvem de konkrete kunstprojekter nar ud til.

Kunstmiljeerne, som drager nytte af fondsmidlerne, ndr ikke kun ud til lokale borgere med
deres projekter, men opndr ogsa publikum og deltagelse fra danske eller udenlandske borgere.
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Spredning pa kunstomrader

Vi har ogsd set pa, hvilke kunstomrader der far mest gavn af fondene i perioden 2022-2025.
Kunstprojekterne er i de Regionale Kunstfondes materiale grupperet i syv forskellige kunst-
omrader. I denne evaluering benytter vi samme kategorier. De syv kunstomrader er folgende:

Scenekunst

Musik

Billedkunst

Film

Kunsthandveerk og design
Litteratur
Tveerkunstnerisk/tveerfaglig

De tvaerkunstneriske kunstprojekter gar pa tveers af de seks naevnte kunstomrader og er kende-
tegnet ved at bestd af minimum to af de ovenstdende omrader.

Undersggelsen viser, at projekterne generelt har en bred kunstnerisk spredning, dog med seerlig
steerk repreesentation indenfor scenekunst, musik og billedkunst. De tveerfaglige kunstprojek-
ter er ogsé steerkt repraesenteret. Vi har i vores spergeskemaundersegelse spurgt ind til, hvilke
kunstomrader de tvaerfaglige kunstprojekter gar pa tveers af, og her tegner der sig et billede af,
at scenekunst, billedkunst og musik er de mest forekomne kategorier.
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ScenekunstH® 25% 6.992.950 kr.K

Tveerfaglighl 24% 6.812.000 kr.K
MusikK 22% 6.353.700 kr.K
BilledkunsK 22% 6.277.289 kr.R

Kunsthandveerk og design® 4% 1.184.061 kr.®
Litteratur® 2% 425.000 kr.X

Fil® 1% 250.000 kr.®

Figur 8. Kilde: Slots- og Kulturstyrelsens indstillingslister til de Regionale Kunstfonde 2022-2025

Baeredygtigheden i projekterne

I ansggningskriterierne star det angivet om ekonomisk bezeredygtighed, at ansegere skal
beskrive, hvordan projektet er skonomisk baeredygtigt pa kort eller leengere sigt. I vurderingen
af, om projektet er gkonomisk beeredygtigt, laegger udvalgene veegt pa, at anseger anskueliggor,
at malene i projektet er realiserbare indenfor det fremsatte budget og projektets mal.

Om beeredygtigheden i projekterne kan vi konkludere, at det i overvejende grad ikke er selve
projektet, som fortseetter efter projektperioden, men i stedet kontakter, netvaerk og nye initiati-
ver i kelvandet pd kunstprojektet, som gor sig geeldende. Det kommer frem flere steder i under-
sogelsen, herunder isaer i spargeskemaundersggelsen som vist pd naeste side.
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”Hvilke elementer fra projektet fortsaetter efter tilskudsperioden?”

Samme aktiviteter i reduceret
omfang

Nye, relaterede aktiviteter

Etablerede samarbejder/netveerk

@get lokal kulturel aktivitet generelt

Styrket organisatorisk kapacitet

Intet fortsaetter

Ved ikke

3%

1%

0%

30%

34%

25%

44%

61%

64%

50%

Figur 9. Kilde: spergeskemaundersggelse udsendt til alle tilskudsmodtagere 2022-2024

75%

100%

Antal svar

26

53

56

38

30
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SWOT 2 - om lokal forankring og samarbejde

STYRKER

«  Nye samarbejder og stimulering af kunst-
miljger gennem sammensatte kunstner-

grupper.

«  Fleksible muligheder for en bred vifte af
samarbejdspartnere samt organiserings-
og finansieringsformer.

«  Produktive "benspaend” sasom krav om
samarbejde med lokale for kunstaktererne
skaber reel forankring.

«  Fondenes statte fungerer som et kunstnerisk
kvalitetsstempel med stor signalveerdi og
som veerdifuld anerkendelse af kunst
udenfor hovedstaden.

«  Veegt pad borgerinddragelse og fokus pa
nye malgrupper.

+  Beeredygtighed i form af netvaerk og rela-
terede nye aktiviteter i kunstprojektet selv
efter endt projektperiode.

MULIGHEDER

«  Styrket sekretariatsbetjening og vejled-
ning til nogle ansagere.

«  Malrettet oplysning om fondene til rele-
vante ansggere indenfor film, kunsthand-
veerk og litteratur kan udvide ansggerfeltet,
hvilket vil skabe et bredere udbud og sterre
tilgaengelighed for flere grupper.

SVAGHEDER

« Ulighed i administrative forudsaetninger
mellem ansggere kan forhindre fonden i
at na kernemalgrupper.

« Underrepreesentation af visse kunstom-
rader sasom film, kunsthandveerk/design
og litteratur.

TRUSLER

«  Overvaegt af scenekunst, musik og billed-
kunst kan betyde, at kunstnere indenfor
andre omrader ikke oplever fondene som
relevante.

«  Nedlaeggelsen af de regionale kulturmidler
og de regionale kulturaftaler kan betyde
feerre muligheder for medfinansiering og
opnaelse af beeredygtig viderefarelse af
projekterne efter endt projektperiode.
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Styrker

Krav om bédde kunstnerisk kvalitet og lokalt samarbejde: Vi ser, at fondenes styrke ligger i, at
der bade er krav om kunstnerisk kvalitet og lokale samarbejdspartnere, der fungerer som pro-
duktive benspeend i kunstprojekterne. Det medvirker til, at kunstnerprojekter forankres lokalt,
eller at lokale projekter far tilfort kunstnerisk kvalitet ind i deres kunstprojekter.

Facilitering af samarbejde: Det er en tydelig styrke ved fondene, at de lokale kunstmiljger styr-
kes igennem projektets samarbejder mellem lokale og udefrakommende kunstnere samt mel-
lem professionelle og amaterer.

Anerkendelsen fra statslig fond: Vi ser ogsd en stor betydning af anerkendelse igennem bevil-
lingerne hos tilskudsmodtagerne, herunder blastemplingen af kunst udenfor hovedstaden.
Fondene har stor betydning i deres funktion som kunstnerisk kvalitetsstempel med stor signal-
veerdi. Som tidligere neevnt mobiliserer statslig anerkendelse lokalt engagement og kan med-
virke til at skabe national opmaerksomhed for de stgttede kunstprojekter.

Svagheder

Forskel pé ressourcer i ansggningsproces: Der er stor forskel pd ansegeres kapacitet til at navi-
gere i ansggningsprocessen. De administrative kreefter kan veere begreensede i kunstprojek-
ter, der anseges af kunstnere og lokale foreninger, mens sterre kunstvirksomheder star bedre
pa det omrade. Det er et opmaerksomhedspunkt, at de ansegere, der bedst matcher fondenes
intention om lokal forankring i yderomrader, i nogle sammenheenge kan have sveerest ved at
ansoge succesfuldt og gennemfere kunstprojekterne.

Begraenset beeredygtighed efter endt projekt: Vi har ogsa fundet frem til, at vilkdrene for baere-
dygtigheden efter endt projektperiode i mange projekter kan veere begraensede. Det fremgér,
at det primaert er netveerk og nye relaterede aktiviteter snarere end selve kunstprojektet, som
fortseetter.

Muligheder

Styrke kunstnerisk spredning: Hvis man vil nd endnu bredere ud og styrke den geografiske
spredning og balancen mellem hovedstaden og resten af Danmark, kan man rette kommunika-
tion om fondene mod relevante ansggere indenfor film, kunsthandveerk og litteratur og heri-
gennem udvide ansggerfeltet og dermed na flere borgere og kunstmiljeer udenfor hovedstaden
og dermed styrke den geografiske spredning. Der er ogsd en overvejelse om bestyrelsessam-
mensatning, der kan veere med til at sikre repraesentation fra andre kunstomrader.

Trusler

Overvaegt af scenekunst, musik og billedkunst: Den nuveerende fordeling kan betyde, at kunst-
nere indenfor andre omréader ikke oplever fondene som relevante.
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Nedlaeggelse af kulturregionerne: De lokale samarbejder, som fondene stotter, er truet af ned-
leeggelsen af kulturregionerne. Med nedlaeggelsen vil der veere feerre muligheder for medfinan-
siering og dermed ogsa beeredygtighed i projekterne, herunder ogsa ift. viderefgrelse af projek-
terne. Vi har ikke undersegt, i hvor hgj grad dette er tilfaeldet i forhold til kunstprojekterne ved
de Regionale Kunstfonde, men regionerne har bredt set spillet en rolle i at facilitere samarbejde
pa tveers af kommunegraenser og kunstmiljeer. Denne facilitering ophgrer, hvilket kan svaekke
fondenes initieringskraft og mulighed for at skabe varige forandringer pa omradet for lokalt
forankrede kunst- og kulturprojekter.
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Ansggningsvilkar

I det folgende afsnit praesenterer vi vores neglefund pa omradet for, hvordan ansegningspro-
cessen opleves, og hvilke vilkar og muligheder den giver ansggere for at realisere deres projek-
ter. I afsnittets afsluttende SWOT uddyber vi barriererne og kommer med forslag til justeringer.

Tydelige ansegningskriterier

Evalueringen viser bred tilfredshed med den made, som kriterierne formuleres pa. 92 % er
enige i, at ansegningskriterierne var klare og forstaelige (se figur 10).

“Ansggningskriterierne var klare og forstaelige.”

Antal svar
Helt enig 37% 32
Enig 55% 48
Hverken/eller | 8% 7
Uenig | 0% 0
Helt uenig | 0% 0
Ved ikke | 0% 0

0% 25% 50% 75% 100%

Figur 10. Kilde: spargeskemaundersagelse udsendt til alle tilskudsmodtagere 2022-2024

I bade de kvalitative interviews og i spergeskemaundersogelsen fremgar det, at de brede kri-
terier, hvor der kan indgds samarbejde pad mange forskellige mader, samt det tveerfaglige og
tveerkunstneriske er i hovedsaedet, opleves som mulighedsskabende og som noget szerlig godt
og kendetegnende ved de Regionale Kunstfonde.
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Usikkerhed om samarbejdspartnere

Der er nogle udfordringer, som primeert handler om tilgeengelighed og kommunikation med
fondene.

Et af de mest gennemgéende udsagn er, at tilskudsmodtagerne er usikre pa, hvad der menes
med samarbejdspartnere, i forhold til om de skal vaere fra det private erhvervsliv, eller om de
ogsa ma veere offentlige eller statslige.

Mere vejledning i opstarten

Der er et generelt gnske om mere feedback og vejledning i forhold til ansegningsprocessen. Fx
er der forslag om en "totrinsansggningsprocedure”, hvor man far feedback, sa sekretariatsfunk-
tionen udvides til ogsd at kunne vejlede mere, inden den endelige ansggning indsendes. @nsket
hos interviewpersonerne bunder i en erfaring om, at projekterne kraever steerke kompetencer
indenfor projektledelse og gkonomistyring pga. kravene til samarbejde og tveerfaglighed, samt
at arbejdsbyrden ved at indga formelt samarbejde ofte ligger i begyndelsen af projekterne.

Vidensdeling om lokalt og tveerkunstnerisk samarbejde

Flere respondenter foreslar ogsa vidensdeling undervejs, specifikt om at samarbejde bredt bade
lokalt og med nye partnere i kunstmiljgerne. Det vil vaere til stor gavn, fordi der netop laegges sa
stor veegt pd dette element i projekterne. Det kan fx vaere et kunstmuseum, som ensker viden
om, hvordan man samarbejder og inddrager nye kunsttalenter i projekter, eller det kan veere
en festivalleder, som gnsker inspiration til idéudvikling, i forhold til hvordan festivalen konkret
kan forankres i lokale kunstsamarbejder.

Mere feedback

Mere feedback gnskes ogsd, ndr projekterne er i hus. Flere interviewpersoner foreslar, at fon-
denes bestyrelsesmedlemmer fx kommer pa besog og giver feedback pa projekterne, sddan at
kunstnere og samarbejdspartnere far inspiration til videreudvikling og fremtidig forankring af
kunstprojekterne i lokalmiljeerne.

Mere synlighed

Flere interviewpersoner forteeller ogsd, at de synes, fonden er "usynlig”, lidt "lhemmelig”, eller at
den "virker anonym”. Dette pa trods af at fondene har udfert en sterre oplysnings- og kampag-
neindsats (for mere indsigt i denne kampagneindsats, ga til kapitlet "Geografisk balance”, s. 39).

Vi har i forbindelse med synlighed dokumenteret, at det primaert er igennem egen research og
ved at sege information pa hjemmeside og nyhedsbrev eller via professionelt eller personligt
netveerk, at tilskudsmodtagerne har stiftet bekendtskab med fondenes eksistens og efterfol-
gende ansggt. Vi ser ogsd, at ingen tilsyneladende har hert om fonden igennem kommunetiltag
(lees mere i "Gengangere og leengerevarende statte”, s. 80).
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Ansggningsfristens timing giver udfordringer

I perioden 2022-2025 har fondene opereret med én drlig ansegningsfrist i begyndelsen af sep-
tember. Bdde i sporgeskemaundersggelsen og i bestyrelsesinterviews dokumenteres problemer
med denne timing. Udfordringen ligger i, at anseggningerne forudseetter etablering af sam-
arbejdsaftaler og indhentning af dokumenterede tilsagn - et arbejde, der ma foregd i juli og
august, hvor mange relevante aktorer er fravaerende pa grund af sommerferie. Der er sdledes et
mismatch mellem ansggningskravene og samarbejdspartnernes tilgaengelighed.

Gengangere gnsker leengerevarende stotte

Vi har undersggt antallet af gengangere blandt tilskudsmodtagerne. Som det fremgar af figur
11, har 72 % féet ét tilsagn, dvs. at 149 ansggere har modtaget bevilling en enkelt gang i den
firedrige periode, denne evaluering omfatter, mens 28 % har modtaget gentagne tilsagn, dvs.
at 59 ansggere har modtaget bevilling to eller flere gange i denne periode. Figur 11 er alene en
opgerelse af gengangere i form af ansegere, der flere gange har faet tilsagn.

Tilsagnsmodtagere fordelt pa enkelte og gangtagne tilsagn. 2022-2025

149 ansegere er bevilget 1 tilsagn
- dette udgdr 72% af alle tilsagnsmodtagere

59 ansggere er bevilget 2 eller flere tilsagn
- dette udgar 28% af alle tilsagnsmodtagere

Figur 11. Kilde: Slots- og Kulturstyrelsens indstillingslister til de Regionale Kunstfonde 2022-2025

Denne gruppe af tilskudsmodtagere, som har modtaget stotte flere gange, ser en klar fordel i fler-
arige bevillinger, da det ville give stgrre kontinuitet og arbejdsro fremfor at risikere udsving i stetten.
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SWOT 3 - om ansegningsvilkar

STYRKER

«  Klare strukturelle krav sikrer gennemsig-
tighed i gkonomi og partnerskaber.

«  Kriterierne tillader bade helt nye samarbejder
og kunstprojekter, og at eksisterende tiltag
og samarbejder videreudvikles.

«  Kriterierne muligger tveerkunstneriske
projekter og nyteenkning.

MULIGHEDER

«  Udvidet beskrivelse af samarbejdspartnere
med konkrete eksempler.

«  (get sekretariatsbetjening med differen-
tieret stotte til fx forstegangsansegere.

«  Transparent vurderingssystem med offent-
liggjorte kriterier.

« En ansggningsfrist, som ligger i fordret,
kan forbedre kvaliteten af ansagningerne
og give bedre mulighed for markedsfering
af fondene op til ans@gningsfristen.

SVAGHEDER

«  Uklare beskrivelser af samarbejdspartnere
skaber misforstaelser.

«  Vejledning, feedback og afslagsbegrund-
elser opfattes som begraensede.

«  Ansggningsfrist efter sommerferien giver
for kort forberedelsestid.

«  Fonden opfattes som "usynlig” trods synlig-
gorelsesarbejde.

TRUSLER

«  Risiko for, at uerfarne ansggere fraveelger
ansggning pga. kraevende proces.

«  Omrader med fa kulturtilbud risikerer eks-
kludering pga. begrasnsede ressourcer.
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Styrker

Steerke og tydelige minimumskrav: De klare minimumskrav, krav om medfinansiering og part-
nerskabsbeskrivelser skaber en tydelig ramme for ansegere. Kravet om vaerdisaettelse i budget-
tet sikrer gennemsigtighed i projekternes gkonomi.

Fleksible rammer: Partnerskabsmulighederne er fleksible med en bred vifte af muligheder for
samarbejde, herunder med fx kommuner, kunstvirksomheder, kulturinstitutioner, foreninger
og lokale aktgrer.

Det ses ogsa som en strukturel fordel, at fondene accepterer bade gkonomiske bidrag og res-
sourcebidrag (in-kind) som medfinansiering, hvilket ogsd oger mulighederne for at samarbejde
med mange forskellige partnere, som det ofte er tilfeeldet i projekterne. Kriterierne muligger
bade opstart af nye samarbejder og videreudvikling af eksisterende partnerskaber.

Svagheder

Uklare beskrivelser af samarbejdspartnere: Pa trods af de strukturelle styrker er der ogsa nogle
fa svagheder at fremhaeve i fondenes praksis. Beskrivelserne af samarbejdspartnere opfattes
som uklare, hvilket forer til misforstdelser - fx tror mange, at erhvervssamarbejde er et obliga-
torisk krav.

Vejledning og feedback beskrives som utilstraekkelig i forhold til anseggernes behov, og afslags-
begrundelserne kunne godt veere mere uddybet, szerligt for ansggere, der gnsker konkrete for-
slag til forbedringer.

Kraevende opstartsproces: Opstartsprocessen fremstar ogsa for nogle af ansggerne som krae-
vende med samarbejdsrelationer, der for nogle ansegere tager lang tid at etablere. Den sam-
mensatte projektekonomi med bade betalt og frivillig arbejdskraft kan veere vanskelig at styre,
seerligt for uerfarne ansegere.

Ansegningsfristen efter sommerferien giver for kort tid til at modne partnerskaber.
Fondene mangler ansigt udadtil: Fondene opfattes af mange som "hemmelige”, "usynlige” eller
"anonyme” til trods for lobende synliggorelsesarbejde fra fondenes side.

Muligheder

Udvidet beskrivelse af samarbejdspartnere: En udvidet og konkretiseret beskrivelse af samar-
bejdspartnere med flere eksempler kan tydeliggere, at erhvervssamarbejde med private virk-
somheder er en mulighed blandt flere og altsd ikke et obligatorisk krav.

QDget sekretariatsbetjening kan potentielt hgjne ansegningskvaliteten, saerligt for forstegangs-
sogere og mindre professionelle aktgrer, fx gennem en totrinsansggningsprocedure med vej-
ledning pa ferste udkast.
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Detaljeret feedback, der offentliggor bestyrelsens vurderinger, kan resultere i mere detaljerede
afslagsbegrundelser og skabe leering hos de ansogere, som gerne vil forsege igen.

Kommunikationen om fondene kan styrkes yderligere gennem information, der nar bredt ud
til kommuner, kulturinstitutioner, kunstnere og lokale kunst- og kulturforeninger. Vi ser, at
udvaelgelse af ankerpersoner i kulturforvaltninger i kommunerne kunne vaere oplagt og vil
kunne styrke oplysning om fondene lokalt. Lokal forankring kan ogsa oges gennem fysisk til-
stedevaerelse i regionerne, hvor bestyrelse og sekretariat kommer ud og meder de lokale akte-
rer. Dialogbesgg hos tilskudsmodtagere kan give fondene et ansigt”, gge vidensdeling og skabe
opfelgning pa resultaterne.

Differentieret vejledning og stette: Ansggningsfrist og stotte og vejledning fra fondene har
veeret emner, som der forslds forbedringer i forhold til. Vi ser muligheder for at styrke fondene
ved fx at differentiere stotte efter ansegertype, fx gennem seerlig support til forstegangssogere
eller foreningsansegere. Flere anspgningsfrister arligt kan ogséd udvide adgangen til fondene.

Trusler

Ansegere med forspring: Vi ser, at professionelle kunstnere og institutioner muligvis har et
betydeligt forspring i forhold til at ansege i forbindelse med frivillige og mindre erfarne anse-
gere, som er mere udfordrede. Den sidste gruppe kan muligvis helt fravaelge at sege pa grund
af det omfattende forberedende arbejde. Derved risikerer fondene at miste potentielle ivaerk-
seettere og kunstnere allerede i opstartsfasen. Der er ogsa risiko for, at omraderne med feerrest
kunst- og kulturtilbud bliver ekskluderet, fordi ressourcerne til ansegningsarbejdet er begraen-
sede, fx nar det lokale kulturliv varetages af foreninger og frivilliges indsatser.
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Del 2

Dybdegaende
analyse

I denne del af evalueringen underbygges noglefundene igennem dybde-
gdende analyse, hvor neglefundene nuanceres og der gds 1 dybden med
sammenhaenge pd tvers af datakilderne. For at sikre sammenhaeng 1
rapporten fortsetter vi med de samme tematiske inddelinger 1 geografisk
balance, lokal forankring og samarbejde og sidst ansegningsproces.

Der vil veere delpointer fra noglefundene, som gentages, som konsekvens
af den valgte form.
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Geografisk balance

Et forhold, som vi bygger vores analyse p4, er, at vi kan se en sammenheng mellem oplysnings-
kampagner om fondene og antallet af ansggninger registreret samme ar.

Udvikling i antallet af ansegninger
i perioden 2022-2025

Fra 2025 blev der fra fondes side igangsat en raekke tiltag for at synliggere fondene, hvor der
bl.a. blev afholdt et online infom@de med over 600 tilmeldte, heriblandt kulturinstitutioner,
kommunale kulturkonsulenter, kunstnere og andre kulturelle aktarer.

Der blev derudover ogsd kommunikeret om infomgdet gennem en reekke forskellige kanaler:

Maélrettede annoncer pa Facebook

Nyhed pa Slots- og Kulturstyrelsens Facebook- og LinkedIn-sider

Direkte mail til alle kulturhuse i de geografisk udvalgte omrader

Direkte mail til diverse landsdaekkende fagorganisationer og foreninger, herunder
Dansk Live, Danmarks Biblioteksforening, BKF, ODM osv.

Direkte mail til kontaktpersoner i regionerne, sa de kunne videresende informationen
1 deres netvaerk

Direkte mail til bestyrelsesmedlemmerne, s de kunne dele i deres lokale netvaerk.

12023 blev der ligeledes afholdt online infomede 1 samme format som i 2025, dog ikke med infor-
mation, som var lige sd malrettet, men af mere oplysende karakter om fondens kriterier samt dens
tidsfrister. Der blev ogsa sendt mail til interessenter, dog ikke i lige sd stort omfang som i 2025. Til
dette informationsmede deltog omkring 100 personer online. Vi ved ogsa, at der i 2024 ikke blev
afholdt infomade.

Disse pr-indsatser falder muligvis sammen med en stigning i antallet af ansegninger, hvor der
fra 2022 til 2023 sker et hop med 46 ekstra ansggninger, og hvor der fra 2024 til 2025 er en ggning
pa 90 ansggninger.

Dette giver et billede af, at oplysning om fondene pa sociale medier og direkte henvendelser samt
infomeder kan have en positiv effekt pa antallet af ansggninger til fondene og kan veere et middel
til at udbrede viden om fondene. Vi har dog ikke forfulgt denne sammenheeng yderligere ved fx
at sparge respondenterne eller interviewpersonerne, om de har oplevet effekt af disse tiltag.

Pa naeste side ses figur 12, der viser udviklingen i antallet tilsagn, afslag og ansggninger i perio-
den 2022-2025.
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De Regionale Kunstfonde 2022-2025. Antal tilsagn, afslag og ansegninger

Antal tilsagn = Antal afsla Antal ansggnin rialt
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Figur 12. Kilde: Slots- og Kulturstyrelsens indstillingslister til de Regionale Kunstfonde 2022-2025

I det folgende gar vi i dybden med vores analyse af den geografiske balance, hvor vi analyserer
udbredelsen af fondenes tilskud pd kommuneniveau.

Inddeling i kommunegrupper

Som vi tidligere har redegjort for, anvendes Danmarks Statistiks inddeling af kommuner i fem kom-
munegruppe-kategorier i denne evaluering til at analysere den geografiske udbredelse af fondenes
tilskud, og 1 dette afsnit uddyber vi denne inddeling, og hvordan den anvendes i evalueringen.

Danmarks Statistiks inddelinger er baseret pd to primaere forhold, som er storrelsen pd den
storste by i kommunen og jobtilgeengeligheden i kommunen udregnet via en formel udviklet til
formaélet af Danmarks Statistik (Underbjerg, 2025).
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Kriterier for kommunegrupppeklassifikation

Antal indbyggere i storste by

Storbykommune
100.000
Hovedstads kommune
Provinsbykommune
30.000
Land- landsk
kommune Oplandskommune . '
Tilgeengelighed
40.000 200.000

Figur 13. Kilde: Kommunegrupper, v1:2018 (Danmarks Statistik, 2025)

Nedenfor gengiver vi de 5 kommunetyper i hovedtraek:

Hovedstadskommuner

Kommuner med jobtilgeengelighed pd mindst 200.000 karakteriseres som hovedstads-
kommuner. Solred og Greve er fx hovedstadskommuner. De er derudover ogsa en del af
Region Sjeelland og dermed en del af tilskudsordningen under de Regionale Kunstfonde.

Storbykommuner
Kendetegnet ved mindst 100.000 indbyggere i storste by. Det er kommuner med de
sterste byer udenfor hovedstadsomradet, som er Odense, Aarhus og Aalborg.

Provinsbykommuner

Kendetegnet ved indbyggertal mellem 30.000 og 100.000 indbyggere i den sterste by
1 kommunen. De er kendetegnet ved at veere kommuner med mellemstore byer, der
fungerer som regionale centre.

Oplandskommuner

Kendetegnet ved under 30.000 indbyggere i den storste by i kommunen. Der er tale
om mindre kommuner hvad angar indbyggerantal, men som er relativt centralt pla-
ceret med god adgang til arbejdspladser i neerliggende omrader, og de er ofte omtalt
som pendlerkommuner.


https://Kendetegnet.ved.under.30
https://000.indbyggere.i.den.st�rste.by
https://Kendetegnet.ved.indbyggertal.mellem.30
https://Det.er.kommuner.med.de
https://De.er.derudover.ogs�.en.del.af
https://Solr�d.og.Greve.er.fx

Landkommuner

Kendetegnet ved indbyggerantal i den stgrste by pa under 30.000 kr. De er de mest peri-

fert beliggende kommuner, med en jobtilgeengelighed udregnet til at veere under 40.000.

Nedenfor har vi inddelt de kommuner, som er omfattet af fondenes ordning, for at danne et

overblik over, hvilke kommuner der udger de forskellige kommunetyper, og hvordan de er ind-

delt pa de forskellige regioner.

I tabel 7 ses de 5 kommunegrupper fordelt pa regionerne.

Region —— Region
Kommunegruppe 4, Sjeelland

Hovedstads- Greve
kommuner Solrad
Storby-
kommuner
Provinsby- Koge
kommuner Naestved
Roskilde
Slagelse
Oplands- Faxe
kommuner Holbaek
Lejre
Stevns
Sorg
Ringsted
Land- Guldborgsund
kommuner Kalundborg
Lolland
Odsherred

Vordingborg

Tabel 7. Kilde: Slots- og Kulturstyrelsens indstillingslister til de Regionale Kunstfonde 2022-2025

Region
Midtjylland

Aarhus

Herning
Holstebro
Randers
Silkeborg
Viborg
Horsens

Syddjurs
Favrskov
Hedensted
Odder
Skanderborg
lkast-Brande

Sams@
Lemvig
Norddjurs
Struer
Ringkebing-
Skjern

Skive

Region
Nordjylland

Aalborg

Rebild

Brgnderslev
Frederikshavn
Hjorring
Jammerbugt
Laeso
Mariagerfjord
Morsg

Thisted
Vesthimmerland

Region Region
Syddanmark Hovedstaden

Odense

Esbjerg
Fredericia
Kolding
Vejle

Assens
Faaborg-Midtfyn
Kerteminde
Middelfart
Nordfyn

Nyborg

Vejen

Billund Bornholm
Fang

Haderslev

Langeland

Svendborg

Senderborg

Tender

Varde

Arg

Aabenraa
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https://Nedenfor.har.vi.inddelt.de.kommuner,.som.er.omfattet.af.fondenes.ordning,.for.at.danne.et
https://fert.beliggende.kommuner,.med.en.jobtilg�ngelighed.udregnet.til.at.v�re.under.40
https://Kendetegnet.ved.indbyggerantal.i.den.st�rste.by.p�.under.30

Tabel 8 viser, hvordan kommunerne er fordelt mellem de to fonde, samt indbyggertallet (fra
oktober 2025) pr. kommune.

@ernes Kunstfond Den Jyske Kunstfond
28 kommuner 42 kommuner
1.405.102 indbyggere 2.707.387 indbyggere
Kommune Antal Kommune Antal
Assens 40.400 Billund 27.159
Bornholm 38.825 Branderslev 36.572
Faxe 37.981 Esbjerg 114.983
Faaborg-Midtfyn 52.318 Fang 3.307
Greve 53.900 Favrskov 49.572
Guldborgsund 59.131 Fredericia 52.847
Holbaek 74.935 Frederikshavn 57.566
Kalundborg 47977 Haderslev 55.219
Kerteminde 24.208 Hedensted 48.443
Koge 63.851 Herning 90.306
Langeland 11.883 Hjerring 63.146
Lejre 29.762 Holstebro 59.206
Lolland 38.656 Horsens 98.392
Middelfart 40.502 Ikast-Brande 43.312
Nordfyn 29.193 Jammerbugt 37.944
Nyborg 32.383 Kolding 96.081
Neestved 85.009 Lemvig 18.590
Odense 212.703 Laeso 1.694
Odsherred 32.098 Mariagerfjord 41.590
Ringsted 36.035 Morsg 19.328
Roskilde 92.354 Norddjurs 36.527
Slagelse 80.964 Odder 24.221
Solrgd 24.919 Randers 100.278
Sorg 30.710 Rebild 31.160
Stevns 23.720 Ringkebing-Skjern 55.448
Svendborg 60.030 Sams@ 3.629
Vordingborg 44.785 Silkeborg 102.395
Aro 5.770 Skanderborg 66.130
Skive 44.061
Struer 20.172
Syddjurs 44418
Senderborg 74.202
Thisted 42.547
Tender 36.222
Varde 49.434
Vejen 42.589
Vejle 123.063
Vesthimmerland 35.728
Viborg 97.717
Aabenraa 58.342
Aalborg 225.877
Aarhus 377.970

Tabel 8. Kilde: DST - FOLK1AM


https://oktober.2025).pr

Omrader med feerrest eller ingen kunstprojekter

Som vi har preesenteret i del 1, er det lykkedes at nd meget bredt ud, sddan at der er modtaget
ansggninger fra stort set alle kommuner i Danmark, som er med i fondenes ordning, pa neer
folgende fem kommuner, som der ikke er modtaget ansegninger fra.

Kommuner, der IKKE er modtaget ansegninger fra

Kommune Kommunegruppe Region Omradetilknytning
Brgnderslev Landkommune Nordjylland Den Jyske Kunstfond
Greve Hovedstadskommune Sjeelland @ernes Kunstfond
Lejre Oplandskommune Sjeelland @ernes Kunstfond
Solred Hovedstadskommune Sjeelland @ernes Kunstfond
Vejen Oplandskommune Syddanmark Den Jyske Kunstfond

Tabel 9. Kilde: Slots- og Kulturstyrelsens indstillingslister til de Regionale Kunstfonde 2022-2025

Dette udgor 7 % af kommuner med adgang til fondene (5 ud af i alt 70 kommuner, der er omfat-
tet af de Regionale Kunstfonde).

Der er ogsd 8 kommuner, som ikke har opnéet tilsagn, men hvor akterer i kunstmiljget har
kendt til fondene og ansegt.

Kommuner, der ER modtaget ansagninger fra, der IKKE har opnaet tilsagn

Kommune Antal ansggninger Kommunegruppe Region Omradetilknytning
Norddjurs 4 Landkommune Midtjylland Den Jyske Kunstfond
Tender 4 Landkommune Syddanmark Den Jyske Kunstfond
Laeso 4 Landkommune Nordjylland Den Jyske Kunstfond
Randers 3 Provinsbykommune  Midtjylland Den Jyske Kunstfond
Odder 2 Oplandskommune  Midtjylland Den Jyske Kunstfond
Assens 1 Oplandskommune  Syddanmark @ernes Kunstfond

Jammerbugt 1 Landkommune Nordjylland Den Jyske Kunstfond
Holbaek 1 Oplandskommune  Sjeelland @ernes Kunstfond

Tabel 10. Kilde: Slots- og Kulturstyrelsens indstillingslister til de Regionale Kunstfonde 2022-2025

Samlet set er de 13 kommuner, der ikke har ansegt eller modtaget statte, en blanding af sma
kommuner som Leaese og Lejre og op til mellemstore kommuner som Holbaek og Randers. De er
spredt godt ud i landet, dog med vaegt pa Jylland, hvor Den Jyske Kunstfond ikke har ndet ud til
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8 af sine i alt 42 kommuner (19 %) og @ernes Kunstfond ikke er ndet ud til 5 af sine 28 kommuner
(17 %). Dvs. at fondene samlet set ikke opnar at uddele tilskud til 18 % af de 70 kommuner, som
er med i ordningen.

Omrader med flest ansggninger
og kunstprojekter

Nedenfor ses top-10 over de kommuner, hvor kunstprojekter har opnaet flest ansggninger med
tilsagn (tabel 11 og figur 14), efterfulgt af en top-10-liste med kommuner med det sterste sam-
lede tilsagnsbeleb (tabel 12). "Flere kommuner™kategorien i tabellerne bestdr af kunstprojekter,
der har aktiviteter i flere kommuner.

I de Regionale Kunstfondes registreringer over ansegninger er der opgivet 27 ansggninger i
denne kategori, hvoraf 8 har faet tilsagn. Som vi praesenterede i del 1, har vi i vores gennem-
gang af ansggninger lagt maerke til, at der eksisterer ansegninger, hvor projekterne daekker
flere kommuner, end der star opgivet i registreringsdata om kommunerne i materialet fra de
Regionale Kunstfonde. Denne afvigelse anses som positiv, da den indikerer stgrre geografisk
spredning, end hvad indstillingslisterne opger.

Kommuner med det hgjeste antal ansggninger, tilsagn og tilsagnsrate

Kommune Antal ansggninger  Tilsagn Tilsagnsrate Omradetilknytning
Aarhus 60 34 57% Den Jyske Kunstfond
Odense 33 11 33% @ernes Kunstfond
Aalborg 27 11 41% Den Jyske Kunstfond
Flere kommuner 27 8 30% (ikke relevant)
Thisted 13 8 62 % Den Jyske Kunstfond
Roskilde 10 7 70 % @ernes Kunstfond
Hjerring 14 6 43 % Den Jyske Kunstfond
Frederikshavn 14 6 43% Den Jyske Kunstfond
Bornholm 15 6 40 % @ernes Kunstfond

Tabel 11. Kilde: Slots- og Kulturstyrelsens indstillingslister til de Regionale Kunstfonde 2022-2025
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https://flere.kommuner,.end.der.st�r.opgivet.i.registreringsdata.om.kommunerne.i.materialet.fra.de
https://lede.tilsagnsbel�b.(tabel.12

Top-10 kommuner sorteret efter samlet tilsagnsbelgb 2022-2025

AarhusK

AalborR®
Flere kommuneri
Odensel
BornholmHR
Thisted®
RoskildeR
Hjorring®
Vordingborgl
LollandR

3.919.200 kr.
1.625.100 kr.
1.452.661 kr.
1.326.000 kr.

1.314.500 kr.

R B BERR R

1.005.000 kr.
950.000 kr. ®
925.000 kr. ®
874.800 kr. W
834.500 kr. ®

Figur 14. Kilde: Slots- og Kulturstyrelsens indstillingslister til de Regionale Kunstfonde 2022-2025

Top-10 over kommuner med det storste samlede tilsagnsbelgb 2022-2025

Kommune

Aarhus

Aalborg

Flere kommuner
Odense
Bornholm
Thisted

Roskilde
Hjgrring
Vordingborg
Lolland

Samlet Procent af Befolkningstal
tilsagnsbelab samlet tilsagnsbelab
3.919.200 kr. 14 % 377.970
1.625.100 kr. 6 % 255.877
1.452.661 kr. 5% (ikke relevant)
1.326.000 kr. 5% 212.703
1.314.500 kr. 5% 38.825
1.005.000 kr. 4% 42.547
950.000 kr. 3% 92.354
925.000 kr. 3% 63.146
874.800 kr. 3% 44.785
834.500 kr. 3% 38.656

Tabel 12. Kilde: Slots- og Kulturstyrelsens indstillingslister til de Regionale Kunstfonde 2022-2025

Omradetilknytning

Den Jyske Kunstfond
@ernes Kunstfond
Den Jyske Kunstfond
(ikke relevant)

Den Jyske Kunstfond
@ernes Kunstfond
Den Jyske Kunstfond
Den Jyske Kunstfond
@ernes Kunstfond
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Fordeling mellem landets regioner

Nér man ser pa fordelingen mellem regionerne Midtjylland, Sjeelland og Syddanmark, teg-
ner der sig et fordelingsmenster, der er ret jeevnt. Region Hovedstaden (der kun omfatter
Bornholm) modtager proportionsmeessigt en ret stor andel af det samlede tilsagnsbelgb (9 %),
og Nordjylland ligger ligeledes i den lave ende, dog kan denne regions andel pa 18 % ses i lyset
af dens lavere antal kommuner og befolkningstal.

Fordeling af tilsagnsbelgb pr. ar pa regionsniveau, med samlede tilsagnsbelgber

Region 2022 2023 2024 2025 Hovedtotal
Midtjylland 1.770.000 kr. 1.377.750 kr. 2.344.600 kr. 2.113.500 kr. 7.605.850 kr.
Syddanmark 1.455.000 kr. 2.304.689 kr. 1.215.100 kr. 1.777.000 kr. 6.751.789 kr.
Sjeelland 2.115.000 kr. 1.045.000 kr. 2.069.300 kr. 960.000 kr. 6.189.300 kr.
Nordjylland 1.274.000 kr. 1.010.000 kr. 1.490.400 kr. 1.306.500 kr. 5.080.900 kr.
Hovedstaden 353.500 kr. 488.061 kr. 1.385.600 kr. 440.000 kr. 2.667.161 kr.
Total 6.967.500 kr. 6.225.500 kr. 8.505.000 kr. 6.597.000 kr. 28.295.000 kr.

Tabel 13. Kilde: Slots- og Kulturstyrelsens indstillingslister til de Regionale Kunstfonde 2022-2025

Fordeling af tilsagnsbelgb pr. ar pa regionsniveau, med samlede tilsagnsbelgber

Tilsagnsbelab, procentandel

Region 2022 2023 2024 2025 af samlet total 2022-2025
Midtjylland 25% 22 % 28 % 32% 27 %
Syddanmark 21 % 37% 14 % 27% 24 %
Sjeelland 30 % 17 % 24 % 15% 22%
Nordjylland 18 % 16 % 18 % 20% 18 %
Hovedstaden 5% 8% 16 % 7% 9%

Tabel 14. Kilde: Slots- og Kulturstyrelsens indstillingslister til de Regionale Kunstfonde 2022-2025
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Region

Hovedstaden
9%
Region
Region Mldzjyol/land
ordjylland 0
%
Region
Sjeelland

22%

Figur 15. Kilde: Slots- og Kulturstyrelsens indstillingslister til de Regionale Kunstfonde 2022-2025

Vores analyse af det samlede tilsagnsbelgb i de fem regionsomrader viser en tydelig forskel pa
tveers af landet.

Midtjylland og Syddanmark modtager de storste samlede tilsagnsbelgb, men nar tilsagnsbelo-
bene saettes i forhold til befolkningstal, ligger disse regioner lavest med ca. 5,5 kr. pr. indbygger.
Derimod ses der en hgjere stgtteintensitet i Region Sjeelland (7 kr. pr. indbygger) og Nordjylland
(9 kr. pr. indbygger).

Bornholms Kommune afviger markant ift. gennemsnittet med 69 kr. fordelt pr. indbygger.
Denne stotteintensitet fremstar hej, men kan muligvis ses i lyset af kulturlivets vilkar pa een,
med lav/svingende befolkningstaethed og begraenset lokal infrastruktur og stette for kultur. Det
hgje tilsagnsbelgbsniveau er derfor konsistent med fondenes formal om at styrke udviklingen i
omrader, hvor der traditionelt er langt til kunst- og kulturtilbud.

Samlet peger analysen pa, at fondenes midler ikke fordeles proportionalt efter befolknings-
tal, men i stedet folger en geografisk udjeevningslogik i trdd med kommissoriets formal.
Tilsagnsbelgbene pr. indbygger er hgjere i omrader med faerre kunstneriske ressourcer, mens
de storre regioner modtager en bredere, men mindre intensiv stotte.
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https://Tilsagnsbel�bene.pr
https://analysen.p�
https://Derimod.ses.der.en.h�jere.st�tteintensitet.i.Region.Sj�lland.(7.kr
https://bene.s�ttes.i.forhold.til.befolkningstal,.ligger.disse.regioner.lavest.med.ca
https://Vores.analyse.af.det.samlede.tilsagnsbel�b.i.de.fem.regionsomr�der.viser.en.tydelig.forskel.p�

Tilsagnsrate pr. ansggning pa regionsniveau

I det folgende gdr vi mere i dybden med, hvordan forholdet er mellem ansegninger og tilsagn
pd tveers af regionerne.

. Ansggninger
Tilsagnsrate = —— X 100
Tilsagn

Den regionale fordeling viser et tydeligt menster i tildelingerne, ndr man inddrager tilsagnsrate
pr. ansggning (se tabel 15 nedenfor).

De tre storste regioner, Midtjylland, Sjeelland og Nordjylland, ligger alle indenfor et relativt lille
interval med tilsagnsrater mellem 46 % og 49 %. Dette peger pa en forholdsvis stabil vurde-
ringspraksis i de omrdder, hvor ansggergrundlaget er storst og mest konsolideret.

De lavere tilsagnsrater i Region Syddanmark (41 %) og seerligt pa Bornholm (34 %) kan pege pa
geografiske forskelle i enten projektmodenhed, ansogerkapacitet eller bestyrelsens vurdering
af de indkomne ansggningers evne til at imgdekomme fondenes kriterier. Disse forskelle kan
bade skyldes lavere kvalitet i ansggningerne, manglende (redeggrelse for) lokale partnerskaber,
mindre/manglende medfinansiering eller feerre veletablerede kunstmiljger i disse omrdder.

P4 tveers af landet ligger den samlede tilsagnsrate pa 45 %. Samlet er der en relativt balanceret
tilsagnsrate mellem regionerne.

Opgorelse med antal ansggninger, tilsagn, afslag og tilsagnsrate i procent pr. ansggning

Region Ansggninger Tilsagn Afslag Tilsagnsrate
Region Midtjylland 136 66 70 49 %
Region Sjeelland 79 38 41 48 %
Region Nordjylland 85 39 46 46 %
Region Syddanmark 128 52 76 41%
Region Hovedstaden 38 13 25 34 %

(kun Bornholm)

Total 466 208 258 45 %

Tabel 15. Kilde: Slots- og Kulturstyrelsens indstillingslister til de Regionale Kunstfonde 2022-2025
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https://P�.tv�rs.af.landet.ligger.den.samlede.tilsagnsrate.p�.45
https://De.lavere.tilsagnsrater.i.Region.Syddanmark.(41.%).og.s�rligt.p�.Bornholm.(34.%).kan.pege.p�
https://interval.med.tilsagnsrater.mellem.46.%.og.49
https://ans�gning.(se.tabel.15

Borgere med langt til kunst

I det folgende afsnit gar viidybden med vores analyse af, hvordan begge fonde opndr deres mal
om at nd ud til borgere med langt til kunst.

Fondenes baerende idé er at fremme kunst- og kulturlivet udenfor hovedstaden ved at na ud til
borgere, der har langt til sddanne. Dette opnas igennem fondenes geografiske fokus.

For at undersege, hvorvidt projekterne nar denne borgergruppe med langt til kunst- og kulturtil-
bud, har vi kigget pa, hvor kunstprojekterne geografisk foregar og for hvem. Som tidligere omtalt
har det veeret neerliggende at underseoge dette med baggrund i Danmarks Statistiks inddelinger i
landkommuner, oplandskommuner, provinsbykommuner, storbykommuner og hovedstadskom-
muner, hvor vi seerligt ser pa forskellen mellem storbykommuner og landkommuner.

Vi antager, at der i storbyer som Odense, Aalborg og Aarhus vil vaere flere kunstvirksomheder
og steerkere kunstmiljoer, end der er i oplands-, provins- og landkommunerne, selvom der ogsa

vil veere undtagelser forbundet med denne antagelse.

Her ses den procentmeessige fordeling af tilsagnsbelgb fordelt pa disse kommunegrupper:

Belgb, antal og procentfordeling pr. kommunegruppe 2022-2025

Provinsbykommuner®

5.487.900 kr.®
Oplandkommuner® 15K
3.903.439 kr.® 18%K

23R
28%0NK
Flere kommuner®
1.452.661 kr.®
8K
10K

~—

Storbykommuner®

Landkommuner® 6.870.300 kr.B

10.589.700 kr.®

0%

Figur 16. Kilde: Slots- og Kulturstyrelsens indstillingslister til de Regionale Kunstfonde 2022-2025
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Der ses her en fordeling, som viser, at kunstmiljgerne i landkommunerne er de miljger, som
sammenlagt opnar den storste andel af den samlede bevilling i perioden 2022-2025.

Hvis man leegger sammen for oplands-, provins- og landkommuner, nédr vi op pa en samlet
andel pa 86 %.

I den sammenhaeng har vi veeret interesseret i at undersege dybere, hvorvidt storbykommune-
projekterne er organiseret sdledes, at de udbreder kunst- og kulturprojekter til oplands-, pro-
vins- eller landkommunerne, eller om de foregér i storbykommunerne alene. I alt tre af vores
kvalitative interviews med tilskudsmodtagere pegede netop i den retning, hvorfor dette spargs-
mal viste sig relevant.

Vi har foretaget en stikpreve, hvor vi har gennemgaet 30 ansggninger med kommunal forank-
ring i storbykommunerne ud af 56 sggninger, der har modtaget tilskud, for at se, om kriterier
for kunstprojekterne om at na ud til malgrupper, som har langt til kunst- og kulturtilbud, ger
sig geeldende 1 dem, eller om disse kunstprojekter i hgjere grad er rettet mod andre puljekri-
terier sdsom gkonomisk baeredygtighed, tveerkunstnerisk fokus eller at vaere nyteenkende og/
eller af hgj kunstnerisk kvalitet.

I vores stikpreve fremgar det, at 12 ud af 30 ansggninger netop havde en organisering og ind-
sats, som inkluderede flere omrader udenfor storbyen enten i deres egen region eller pa tveers
af regionerne. Kunstprojekter med outreach til omrader, hvor malgrupper ofte kan have langt
til kunst- og kulturtilbud, er derfor formentlig hojere end anvist her.

Andele af lokale blandt malgrupperne

Det har veeret muligt at opné indsigt i, hvordan ansggerne opfatter fordelingen mellem lokale og
tilrejsende eller publikum, som kommer fra andre dele af landet eller udlandet, i deres kunstpro-
jekters malgrupper. Tallet kan give et billede af graden af lokal forankring hos malgrupperne og
er pa den mdde brughbart til at vurdere, hvem de konkrete kunstprojekter nar ud til.

For at verificere respondenternes udsagn har vi i spergeskemaet spurgt ind til lokal forankring
pa to forskellige mader. Forst blev respondenterne bedt om at vurdere, hvor stor en andel af
publikum der kom fra samme by eller kommune som projektet. Efterfalgende skulle de vurdere
andelen af lokale deltagere mere generelt.

Respondenterne skeanner, at 56-68 % af deres publikum var lokale (se Bilag 1, slide 28 og slide 32).

Tallene er behaeftet med usikkerhed, da det kan veere vanskeligt for respondenterne at vurdere
publikumssammensetningen. Tallene giver dog et indblik i, at fondene faktisk skaber kunstop-
levelser for borgere specifikt i de omrader, hvor projekterne finder sted, og ikke kun for tilrej-
sende fra Kebenhavn eller andre kulturelle centre. Hvis hovedparten af publikum er lokale,
hvilket tallene indikerer, viser det, at projekterne bidrager til at styrke det lokale kulturliv.
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Sterre geografisk raeekkevidde, end der registreres

En nzermere analyse af tilsagnsmodtagernes projektbeskrivelser og finansieringsplaner samt
de foretagne stikprover dokumenterer, at fondenes geografiske reekkevidde er storre, end ind-
stillingslisternes kategorisering umiddelbart viser. Vi kan se, at mellem 35 og 40 kunstprojekter,
som er angivet til at blive udfert i en kommune, har projektaktiviteter i én eller flere kommu-
ner, udover den registrerede, hvilket er 4-5 gange flere end de 8 projekter, der er registreret i
kategorien "flere kommuner” i fondenes egne indstillingslister.

Kunstprojekternes formater med fokus pa borgerinddragelse og tveerfaglighed viser struktu-
relt potentiale for at skabe forbindelser mellem kommuner gennem turnéer, workshops og
regionale samarbejder. Eksempler som kunstprojekterne med titlerne Wrinkles, Naturopera,
Nightwalks with Teenagers, Cinematic Bliss og JazzHouse i Trekantomradet illustrerer fx
dette.

Konklusion om geografisk balance

At andelen pa 40 % af bevillingsbelobene gar til landkommuner, viser, at fondene rent faktisk
nar ud i omrdder, hvor borgerne har langt til sterre byer. Samlet set er kunstprojekterne blevet
bredt godt ud i geografien udenfor hovedstaden med en fordeling, sa over halvdelen af pro-
jekterne er forankret i provins-, oplands- og landomrdderne. De projekter, som er forankret i
storbyerne, i enten Aarhus, Odense og Aalborg sker ofte i et samarbejde med andre kommuner
eller omrader bade i og udenfor storbyens region. Det er kun i 5 kommuner, hvor akterer ikke
har indsendt ansegninger.

Region Midtjylland med Aarhus som storby udger en hejdespringer i de fleste fordelinger. Pa
forstepladsen er Aarhus med i alt 34 tilsagn og et samlet tilsagnsbelgb pa 3.919.200 kr., neeste i
reekken er Aalborg og Odense, begge med 11 tilsagn og et samlet tilsagnsbelgb pa hhv. 1.625.100
kr. (Aalborg) og 1.326.000 kr. (Odense), og med Region Midtjylland som regionen med det
storste belgb fordelt over alle drene - 7.605.850 kr. (nzeste i raekken er Region Syddanmark
med 6.751.789 kr.) - samt den hgjeste tilsagnsrate ift. antal ansggninger. Nar man undersoger
Aarhus-ansegningerne i dybden, samt de gvrige storbyansggninger, har de ofte forankring ude
1 andre mere afsides kommuner og nar dermed malgrupper med langt til kunst, eller de enga-
gerer malgrupper, som ikke sd ofte magder kunst og kultur. Aarhus og Midtjylland er aftager af
bade de storste tilskudsbelgb og har flest ansggninger, men mange af projekterne fra Aarhus
foregér altsa i andre kommuner, som enten er provins-, oplands- eller landkommuner.

"Tilrejsende” og "udefrakommende” nds ogsa med kulturtilbuddene. Kunstmiljgerne, som dra-
ger nytte af fondsmidlerne, nar séledes ikke kun ud til borgerne i omraderne, men opndr ogsa
danske eller udenlandske borgere i andre dele af landet eller udlandet som publikum. Disse
ma nedvendigvis i kraft af kunstprojekterne i et givent omfang stimulere turismen i omraderne
og pa den made bidrage til i kultur- og erhvervslivet i et omfang, som dog ikke her undersgges
neermere.
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Ved at benytte Danmarks Statistiks kommunetypeinddelinger ser vi som en overordnet iagtta-
gelse ogsa, at der er kommuner, som ikke er medtaget i de Regionale Kunstfondes geografi i
kraft af deres geografiske placering, men som muligvis godt kunne have behov for samme type
af indsats, som vi ser i de Regionale Kunstfonde, fx oplandskommunerne Halsnaes og Gribskov.
Ligesom Bornholm tilherer de ikke kategorien af hovedstadskommuner i Region Hovedstaden
pga. deres mere afsides beliggenhed.

Med omvendt fortegn ser vi ogsd, at to af de kommuner, som ikke har ansegt fondene, men
som har mulighed for det, nemlig Solred og Greve, maske ikke har ansggt, fordi beliggenheden
teet pd hovedstaden pa den ene eller anden mdade har pavirket det. Muligvis fordi matchet ikke
virker oplagt mellem kommunerne og fondens formal for potentielle ansogere, eller fordi man
1 ansogerfeltet ikke har teenkt, det var muligt at opna tilskud, da man vil std svagt i forhold til
andre ansggere.
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Lokal forankring
og samarbejde

I det folgende afsnit vil vi g& i dybden med den lokale forankring af projekterne. Vi vil se pa
hvordan kunstmiljgerne stimuleres af projekterne, hvordan der samarbejdes bade med andre
kunstnere og med andre typer af lokale samarbejdspartnere. Vi vil berare malgrupperne i pro-
jekterne og se pd, hvordan fondens kriterier italeseettes som lgftestang for udvikling af kunst-
miljgerne og hele lokalomradet. Vi kommer ogsa til at se pa hvilke projektorganiseringer som
ofte viser sig i projekterne. Disse dybdegdende fund og iagttagelser underbygger vores nogle-
fund og kvalificerer vores SWOT-analyse pa omradet for lokal forankring og samarbejde.

Arketyper indenfor projektorganisering

De Regionale Kunstfonde er kendetegnet ved at tilbyde statte til mange forskellige aktorer bade
udenfor og i kunstmiljeerne. Dette medvirker ogsa til en kompleks ramme - bade for ansogere
og for bestyrelse, som skal vurdere projekterne. I materialet af ansggninger ser vi en raekke tilba-
gevendende former for organiseringer, som adskiller sig fra hinanden ved, hvilke typer projekter
de igangseetter. De har derudover ogsé deres seerlige udfordringer tilkoblet, som vi uddyber her.

Metode til identifikation af projektorganiseringerne

Projektorganiseringerne er blevet tydelige igennem de semistrukturerede interviews, hvor
interviewpersonerne bade har beskrevet deres projektorganiseringer, deres projekter i forhold
til samarbejde med lokale partnere og kunstnere, malgrupperne i projekterne, baeredygtighe-
den i projekterne og givet udtryk for udfordringer, barrierer og forslag til eventuelle eendringer
af fondene og deres ansggningspraksisser.

Vi har ud fra denne viden fra de 12 interviews efterfglgende sammenlignet med spergeske-
maundersggelsens data og undersggt indstillingslisternes oplysninger om ansegerne, hvor
navn pa den ansvarsbaerende kunstner, forening eller virksomhed fremgar.

Her har vi kunnet se gentagne manstre i form af projektansegertyper og besluttet deres kate-
gori pa baggrund af research, hvis vi ikke kendte dem i forvejen. Efterfglgende har vi registreret
disse projektansegertyper i form af antal i indstillingslisterne for at pavise deres forekomst og
deres antal registreret i datamaterialet.

Det enestdende projekt

For at forstd arketyperne for projektorganisering skal de to projektformer naevnes, som fondene
initierer gennem deres tilskud, som det er fastsat i deres rammer, hvor der bade kan gives til-
skud til helt nye kunstprojekter samt til videreudvikling af eksisterende indsatser og projekter.
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Det forste er "det enestdende projekt”. Her er der ansegt et storre belgb ved fonden, som sup-
pleres med fx tilskud fra kommunen eller anden lokal akter. Tilskudsmodtagerne giver udtryk
for, at de ikke tror, at projektet ville veere forekommet uden de Regionale Kunstfondes stotte,
og der er ofte et stort match mellem projektindhold og fondens kriterier. Disse projekter er
nyteenkende projekter, hvor helt nye samarbejder afproves. Fondene er i hgj grad med til at
blastemple kunsten, udviklingen og samarbejdet i dem.

At projekterne har veeret meget afheengige af fondens stotte for at igangseette projekterne, frem-
gar af kunstnernes udleegninger i interviews, hvor det fx lyder sddan her:

"Det var aldrig blevet til noget, hvis ikke @ernes Kunstfond havde
sagt til i sin tid, altséd sd méa I godt bruge de der 300.000.”

Tidligere ansvarlig for kunstprojekt pd £ro

Her forteeller en formidler om, at statten ved Den Jyske Kunstfond har betydet flere tilskud fra
andre fonde:

"P& baggrund af at vi fortalte om det her projekt, jamen s& har vi
tdet yderligere stotte fra de her andre fonde.”

Folkemusikformidler

I enkelte tilfeelde, fx Jysk Guld-projektet og Naturopera, ser vi disse unikke projekter modtage
tilskud et efterfolgende ar for at blive gentaget i en ny geografi (Jysk Guld blev til @ernes Guld,
og Naturopera flyttede fra Fyn til Senderjylland).

Add-on-projekter

Add-on-projekterne er den anden kategori, som gives i kraft af muligheden for at udvikle eksi-
sterende kunsttiltag. Her kan der vaere tale om fx en tilbagevendende begivenhed eller festival,
hvor en eksisterende kunstinstitution eller virksomhed fx far mulighed for at udvikle en seerlig
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indsats, som videreudvikler og bidrager med nyt til det eksisterende kunstprojekt eller tiltag,
dette ofte med fokus pa et eller flere af kriterierne som fx at nd nye malgrupper, borgerinddra-
gelse eller at skabe eksperimenterende tveerkunstneriske tiltag lokalt.

Eksempler pa disse projekter er fx Alive Festival i Thy, som udvider og videreudvikler deres
kunstprogram, eller det kan vaere Rued Langgaard Festival i Ribe og omegn, som modtager
stotte til formidlingsprojekter rettet mod bern og unge.

Kunstnerprojekter

Den forste projektorganiseringstype, som vi kan identificere, er kunstnerprojekterne. En tyde-
lig kategori af projekter er de projekter, som er "kunstnerdrevet ”. Her er det kunstneren eller
en kunstnergruppe, som ansgger, og de Regionale Fonde opfordrer kunstneren til at teenke i
outreach og nye malgrupper, som ikke sd ofte oplever eller inddrages i den specifikke kunst-
form, og til at etablere lokale samarbejder. Her kan det positive benspeaend (for uddybning af
dette se afsnittet "Et positivt benspaend”, s. 65) ved fondene iseer veere kravet om lokalt samar-
bejde og medfinansiering.

Ud af de 12 interviews var der i alt 5 af respondenterne, som kan kendetegnes ved at have ivaerk-
sat denne type projekt gennem fondene.

Kunstprojekter, som er initieret, og hvor ansvaret ligger hos enkelte kunstnere eller kunstner-
sammenslutninger, er der mange eksempler pa i indstillingslisterne. I en gennemgang af de
1 alt 208 projekter, som har modtaget tilskud, fandt vi 22 med denne projekttype identificeret
igennem navnet pa ansegeren.

Foreningsprojekter

Lokalforeninger, som er organiseret udenfor kunstomradet, fx beboerforeninger eller erhvervs-
foreninger, er en anden hovedgruppe. Her er det en anseger, som ikke tilherer et kunstomrade,
men i stedet kan kendetegnes som lokal iveerkseetter, som tager initiativ til ansegningen. Her
er det positive benspaend, at professionelle kunstnere skal kontaktes i kraft af fondens fokus
pa hoj kunstnerisk kvalitet, og herigennem opndr de lokale kreefter en vigtig tilforsel til deres
projekter. Foreningerne vil typisk ofte kunne udvikle kunstprojekter, som bygger pa en lokal
viden, og de har steerke lokale netvaerk udenfor kunstomradet.

Ud af de 12 interviews var der i alt 2 respondenter, som repreesenterede denne projekttype.

Dette er en mindre gruppe med faerre eksempler i indstillingslisterne, men igennem registre-
ring af navne pa den ansvarsbaerende ansgger fandt vi mindst 7 ved at identificere dem via deres
titler sdsom Femg Beboerforening, Arg Turist & Erhverv, Nexo og Omegns Borgerforening eller
Boligselskabet Holstebro i indstillingslisterne.
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Kunst- og kulturforeningsprojekter

Disse er repraesenteret ved at udgere foreninger af kunstnere og/eller kunstinteresserede eller
kunst- og kulturformidlere, som er gdet sammen om et enkeltstdende eller tilbagevendende
projekt, som de gnsker at realisere.

De er en type projektorganisering, som ligger imellem pa den ene side foreningsprojekterne
og pa den anden kunstvirksomhederne og kan ses som en mellemposition med sine styrker og
svagheder i ansegningsprocesserne. De kan fx veere steerke som brobyggere mellem kunstnere
og lokalsamfund, da de bygger pa kunstnerisk faglig indsigt, samtidig med at de ogsd har lokalt
kendskab og bygger pa frivillighed.

Ud af de 12 interviews var der i alt 1 interviewperson, som repreesenterede denne projekttype. I
dette interview fik vi indsigt i, hvordan Rued Langgaard Festival er organiseret og arbejder med
lokal borgerinddragelse og labende nye malgrupper. Det var tydeligt, at festivalen engagerede
bade kommunale parter pa fx skole- og uddannelsesomradet og lokale virksomheder sdsom
restauranter og hoteller, og at dette var en integreret del af deres made at arbejde pa.

Dette er en stgrre gruppe med mange eksempler i indstillingslisterne, og vi finder mindst 23 ved
at identificere dem som kunst- og kulturforeninger via navnet pa tilskudsmodtageren sdsom
Vile Kulturforening, Kulturforeningen Lonstrup, Musikforeningen Insula, Blixen Klub Stevns
eller Sgholm Operas Stotteforening i indstillingslisterne.

Kunstvirksomhedsprojekter

Disse har markante og veletablerede kunstvirksomheder eller kunstinstitutioner som ansoggere
og kan bade veere institutioner som museer, spillesteder, orkestre eller andre typer af lokale kul-
turinstitutioner, eller de kan veere festivaler eller kunst - og kulturdage, som igennem fonden
enten kan opstarte helt nye enestdende projekter i lokale samarbejder eller far mulighed for at
afprove nye malgruppeindsatser og outreach og sdledes udvide deres eksisterende indsatser.

Kunstvirksomhederne bag disse projekter har den store fordel, at de i forvejen ofte er steerke
lokale aktorer, som kan vaere med til at skabe varige sendringer i tilgangen til malgrupper og
publikum.

Ud af de 12 interviews var der i alt 4 af respondenterne, som kunne kendetegnes ved at kunne
have iveerksat denne projekttype gennem fondene.

Dette er en stgrre gruppe med mange eksempler i indstillingslisterne, og vi finder mindst 27
ved at identificere dem via navnet pd den ansvarsbaerende ansgger sasom Aarhus Festuge,
Kunstmuseum Brandts, Museum Sydgstdanmark, Roskilde Festival, Limfjordsteatret og lig-
nende i indstillingslisterne.
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Projektorganiseringernes brugbarhed

Projektorganiseringerne her er centrale for at forstd, hvordan de Regionale Kunstfonde funge-
rer i praksis. De kan bruges til at se forskelle i ansggeres forudseetninger, ressourcer og projek-
ters beeredygtighed. Organiseringerne kan fx hjeelpe med at nuancere vurderingen af gkono-
misk beeredygtighed og kan synliggere, hvordan samme kriterier pavirker forskellige ansogere
og deres kunstprojekter forskelligt.

De fire projektorganiseringer kan ogsa sige noget om forholdet mellem hgj kunstnerisk kvalitet
og lav administrativ kapacitet: Staerke faglige kompetencer indenfor den specifikke kunstform
kan gore sig geeldende i kunsternes projekter, men der kan muligvis veere begraensede ressour-
cer til budgetleegning, projektledelse og afrapportering, ligesom man kan se i kunstprojekter
drevet af lokalforeninger. Athaengigheden af fondsstetten kan ogsa veere stgrre eller mindre,
alt athaengigt af projektorganiseringen, her i forhold til fondenes kriterie om baeredygtighed
efter endt projektperiode. Til gengeeld er kriteriet om kunstnerisk kvalitet meget vigtigt i sam-
menhaeng med de lokale initiativer, da det er med til at sikre kvalitet i det, som skabes gennem
kunstnersamarbejdet. Den etablerede lokale akter, kunstvirksomheden eller kunstinstitutio-
nen star pd mange mader godt i forhold til at ansege, da de er ressourcesteerke pd samtlige
omrader, selvfglgelig atheengigt af hvor etablerede de er, og hvordan ressourcerne er fordelt.
De har pondus og legitimitet lokalt og ofte ogsa hej administrativ kapacitet set i forhold til pro-
jekter drevet af kunstnere eller mindre foreninger.

Disse projektorganiseringer skal ses som arketyper og kan ikke overfores direkte til de faktuelle
kunstprojekters kapaciteter og muligheder, men de kan give et praj om, hvilke svagheder og
styrker der kan vaere pa spil.

Spredning pa kunstomrader

Som viingglefund tidligere har anvist, har projekterne generelt en bred kunstnerisk spredning,
dog med szerlig steerk repreesentation indenfor scenekunst, musik og billedkunst. Som det ogsa
ses nedenfor (figur 17 og 18), er de tveerfaglige kunstprojekter ogsa staerkt repraesenteret.

Vi har i vores spargeskemaundersggelse spurgt ind til, netop hvilke kunstomrader de tvaerfag-
lige kunstprojekter gar pa tveers af, og her tegner der sig et billede af, at scenekunst, billedkunst
og musik er de mest forekomne kategorier, hvilket styrker vores fund. Se naeste side.
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Fordeling pr. kunstomrader, i totalprocent og samlet tilsagnsbelab - 2022-2025

Scenekunst

Tveerfaglig

Musik

Billedkunst

Kunsthandvaerk og design

Litteratur

Film

4% 1.184.061 kr.

2% 425.000 kr.

1% 250.000 kr.

Figur 17. Kilde: Slots- og Kulturstyrelsens indstillingslister til de Regionale Kunstfonde 2022-2025

Totalfordeling, tilsagn og ansegninger pr. kunstomrade 2022-2025

Scenekunst

Tveerkunstnerisk/Tveerfaglig

Musik

Billedkunst

Kunsthandveerk og design

Litteratur

Film

I 52

I 49

I 49

I 45
82

K]
19

3
6

|

Figur 18. Kilde: Slots- og Kulturstyrelsens indstillingslister til de Regionale Kunstfonde 2022-2025

25% 6.992.950 kr.

24% 6.812.000 kr.

22% 6.353.700 kr.

22% 6.277.289 kr.
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Det skal naevnes, at der er usikkerheder forbundet med kategorien tveerkunstnerisk/tveerfaglig, da vi
hariagttaget, at det er forskelligt, hvordan tilskudsmodtagerne opfatter kategorien tveerkunstnerisk,
tveergdende eller tvaerfaglig. Dette skyldes muligvis, at mange af projekterne har et tvaerkunstnerisk/
tveerfagligt element i sig, men en tilknytning til et af kunstomraderne som hovedomrade, og bliver
sa kategoriseret efter den. Dette afspejler sig bade i de statistiske registreringer og i respondenternes
egne svar i spergeskemaundersggelsen, og derfor anser vi det som et gennemgaende traek.

Omvendt er det tydeligt i spergeskemaundersggelsen, at der gds pa tveers af hovedsageligt
musik, billedkunst og scenekunst i det tvaerfaglige, hvilket bekraefter veegten pa disse kunstom-
rédder blandt kunstprojekterne i ansggningerne.

Noget af arsagen til kunstomradespredningen kan muligvis ligge 1 bestyrelsens sammensaet-
ning ud fra den hypotese, at repraesentanterne sikrer spredning af viden om og synliggerelse
af deres kunstomrade ind i netvaerk pa deres kunstomrader. Ser man pé bestyrelsessammen-
seetningen er det fx tydeligt, at filmomradet ikke har veeret repraesenteret i nogen af fondenes
bestyrelser. Man kan ogsa se, at kunsthandveerk og design og litteratur er repraesenteret, men
ikke helt i samme grad som musik, billed- og scenekunst.

Arsagen kan muligvis ogsd veere, at musik, billedkunst og scenekunst, fra et overordnet og
strukturelt perspektiv, er kunstomrader med sterre veegt pa feellesskaber og den feelles engage-
rende indsats, med sceneoptraeden, koncerter og leengerevarende offentligt tilgeengelige udstil-
linger, hvor film- og litteraturomradet samt kunsthdndveerk og design er ud af en anden mere
individneer og personorienteret kunsttradition.

Kulturdage og festival

Et interessant tal er, at 49 % af projekterne har veeret udformet som fx kulturdage eller en festi-
val. Det er et forholdsvist stort antal kunstprojekter, som altsd indgér i denne type sammen-
heeng. Festivaler og kunstdage indikerer ogsé et staerkt fokus pé feellesskab og bred kunstnerisk
formidling, hvor flere forskellige koncerter, forestillinger eller lignende finder sted, og hvor
flere kunstomrader er repraesenteret. Se neeste side.

Hvor lokale er kunstmiljgerne?

Vores 14 interviews med bdde bestyrelse og respondenter i undersggelsen indikerer tydeligt, at
der sker samarbejde med andre kunstnere i stort set alle projekter. Dette haenger sammen med,
at det er et gaeldende krav, at projekterne "skal fremme tvaerfaglige og/eller tveerkunstneriske
partnerskaber med lokal forankring” (Kulturstyrelsen, 2025). Det er et baerende element i fon-
den, at tveerfagligt samarbejde vurderes hgijt, og at lokale kunstnere og/eller kunstvirksomhe-
der medvirker i kunstprojekterne.

I sporgeskemaundersegelsen er i alt 60 % af respondenterne enige i, at de etablerede kontakt til
kunstnere og kunstvirksomheder, de ikke kendte i forvejen lokalt, og 68 % er enige i, at kunst-
projektet skabte forbindelse mellem forskellige kunstgenrer/discipliner lokalt.
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Fra sporgeskemaundersggelsen ”Var dit projekt en festival eller kulturdage over en laengere periode?”

Antal svar
Ja 49% 43
Nej 47% 41
Ved ikke 3% 3

0% 25% 50% 75% 100%

Figur 19. Kilde: spgrgeskemaundersggelse udsendt til alle tilskudsmodtagere 2022-2024

Vi etablerede kontakt til kunstnere og kunstvirksomheder, vi ikke kendte i forvejen lokalt.”

Antal svar
Helt enig 21% 18
Enig 39% 34
Hverken/eller 16% 14
Uenig 16% 14
Helt uenig 7% 6
Ved ikke | 1% 1

0% 25% 50% 75% 100%

Figur 20. Kilde: spgrgeskemaundersggelse udsendt til alle tilskudsmodtagere 2022-2024

”Projektet skabte forbindelser mellem forskellige kunstgenrer/discipliner lokalt.”

Antal svar
Helt enig 28% 24
Enig 40% 35
Hverken/eller 21% 18
Uenig | 9% 8
Helt uenig | 1% 1
Ved ikke | 1% 1

0% 25% 50% 75% 100%

Figur 21. Kilde: spargeskemaundersagelse udsendt til alle tilskudsmodtagere 2022-2024
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Respondenterne har fdet mulighed for, 1 dbne besvarelser og med eksempler, at uddybe projek-
ternes lokale forankring i forhold til kunstnernes tilknytning og bopael. Her ser vi, at det kunst-
neriske arbejde primeert blev udfert der, hvor projektet blev iveerksat, men besvarelserne viser
ogsd, at udefrakommende kunstnere i hegj grad bidrog til arbejdet. Af de 43 dbne besvarelser om
lokal forankring oplyser 36 respondenter, at kunstnerne udgjorde en sammensat gruppe med
bopeel forskellige steder — badde lokalt i kommunen eller regionen, i hovedstadsomradet samt i
gvrige dele af Norden og udlandet.

I det samlede materiale ses det ogsa tydeligt, at kunstprojekterne i hgj grad stimulerer lokale
kunstmiljeer, ved at lokale akterer og udefrakommende kunstnere arbejder sammen. Det kan
veere kunstnere, der kommer fra lokalomradet, det kan veere kulturinstitutionerne eller fx for-
eningen, som primeert er forankret lokalt, men "henter” kunstnere ind "udefra”, eller det kan
veere festivalen, som arbejder pd at sammenseette et program med bdde lokale og udefrakom-
mende kunstnere. Der bidrages i projekterne pa denne made pa tveers af kommuner, regioner
og landegraenser som en del af kunstprojekternes made at virke pa.

Baeredygtighed undervejs og efter

I undersggelsen har vi ogsa set pa, hvordan respondenterne opfatter beeredygtigheden i projek-
terne. Antallet, der svarer, at de enten er "enige i eller helt enige i”, at de igennem projektet har
kunnet identificere "skonomiske baeredygtige driftsmodeller, som ogsa efter er blevet ivaerksat”
er pa 36 %. Alligevel er der 64 %, som er helt enige eller enige i, at projektet "har skabt varige
forandringer i det lokale kulturliv’, og 68 % svarer, at "lignende aktiviteter fortseetter efter pro-
jektperiodens udleb i kraft af projektet” (se Bilag 1).

Nar respondenterne svarer pa, hvilke elementer der fortseetter efter tilskudsperioden, er det
ogsa "nye relaterede aktiviteter” og “etablerede samarbejder og netvaerk”, som vaelges af flest.
Se figur 22 pé naeste side.
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”Hvilke elementer fra projektet fortsaetter efter tilskudsperioden?”

Antal svar
Samme aktiviteter i reduceret 30% 26
omfang

Nye, relaterede aktiviteter 61% 53
Etablerede samarbejder/netvaerk 64% 56
@get lokal kulturel aktivitet generelt 44% 38
Styrket organisatorisk kapacitet 34% 30
Intet fortsaetter 3% 3

Ved ikke | 1% 1
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Figur 22. Kilde: spgrgeskemaundersggelse udsendt til alle tilskudsmodtagere 2022-2024

Det er med baggrund i disse svar, at vi har antaget, at det i overvejende grad ikke er selve kunstprojektet,
som fortsaetter, men i stedet kontakterne og netvaerket og andre nye initiativer i kalvandet pa kunstpro-
jektet, som mere gar sig gaeldende efter projektperioden. Som en museumsinspekter formulerer det: ”Jeg
synes, at baeredygtigheden har veeret der, men den er bare ikke formaliseret.”

Samarbejdet med aktorer udenfor kunstomradet

Spergeskemaundersggelsen peger pad en hgj grad af lokalt samarbejde i kunstprojekterne, hvor
samtlige respondenter forteeller, at de samarbejder med erhvervsliv, institutioner, foreninger
og/eller andre typer af lokale i projektet. Se tabel 16 pa naeste side.
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Top-10 over samarbejdspartnere udenfor kunstomradet er:

Samarbejdspartnerkategori Antal
Dagtilbud, skole- og uddannelsesomradet 84
Kommuner 61
Frivillige organisationer 54
Medier 38
Turisme (hoteller, rejsebureauer, oplevelsesarranggrer) 37
Restaurationer 29
Produktion og handveerk 24
Transport 20
Sociogkonomiske virksomheder 18
Byggeri og handvaerk (entreprengrer, hdndvaerkere, materialeudlejning) 16

Tabel 16. Kilde: spargeskemaundersggelse udsendt til alle tilskudsmodtagere 2022-2024

Antal ud for hver kategori angiver, hvor mange gange denne kategori er blevet valgt.
Spergeskemadeltagerne kunne veelge alle relevante samarbejdspartnerkategorier.

Flere steder i spargeskemaet har respondenterne mulighed for at svare pé, i hvilken grad de er
enige i en reekke udsagn. Respondenterne udviser enighed i, at samarbejdet med lokale part-
nere "var afgerende for projektets succes” (88 %), og "at nye netveerk og relationer opstod gen-
nem projektet” (86 %). Respondenterne er ogsd enige i udsagnene om, at de "opbyggede steerke,
vedvarende partnerskaber gennem projekterne” (82 %), og med samme hyppighed lyder det,
at de enten var helt enige eller enige i, at "samarbejdspartnerne bidrog aktivt til projektets til-
blivelse i projektperioden” (82 %). Se figur 23 pa naeste side.
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”Nye netvaerk og relationer opstod gennem projektet”

Antal svar

Helt enig 47% 41
Enig 39% 34
Hverken/eller | 9% 8
Uenig | 1% 1
Helt uenig 2% 2
Ved ikke | 1% 1
0% 25% 50% 75% 100%

Figur 23. Kilde: spargeskemaundersggelse udsendt til alle tilskudsmodtagere 2022-2024

Et produktivt "benspaend”

Flere interviewpersoner beskriver kravet om lokale samarbejdspartnere som et produktivt
"benspeend” - det tvinger dem til engagement i de naerliggende institutioner og organisationer
tidligt i processen, hvilket muligger reel lokal forankring. I interviewet med en festivalleder
fremgar det tydeligt, hvordan kravet forte til steerkere relationer: "Fx har vi et meget bedre
forhold til teatret, efter vi har segt denne her fond. Fordi vi var tvunget til at sparre med dem,”
forklarer han.

En anden ansegger, som har realiseret et landart-projekt med tilskud fra fonden pa Are, var
egentlig i begyndelsen optaget af projektet udelukkende som et skovplantningsprojekt, indtil
han faldt over muligheden for at soge de Regionale Fonde, som for ham havde et speendende
kunstnerisk fokus. I hans optik var det at engagere en kunstner et positivt benspaend, som
skabte lokal forankring for projektet, fordi det med kunstnere ombord blev meget mere oplagt
og engagerende at inddrage frivillige kreefter, og det skabte ogsé langt sterre opmaerksomhed
omkring skovprojektet — ikke kun pd gen, men ogsé i resten af Danmark.
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"Vi kan ogsa bruge kunsten til at fremme bade en udvikling, vi
gerne vil have, men ogsa bruge det som leftestang til at fa mere
lokal forankring. Det er jo noget af det, kunst og kultur kan. Det er
at skabe positive forandringer — ogsa pa nogle andre dagsordener.”

Leder af landart-projekt pd Are

Her er det den samme mekanisme, hvor en leder af en beboerforening via fonden tvinges til at
teenke over, hvordan de lokale kan blive engageret i forteelleprojektet. Her har det veeret givtigt
og meget oplagt at skabe kompetenceudvikling for beboerne i forteellekunst.

"Stotten fra Pernes Kunstfond var en fodselshjaelper til vores for-
teellefestival. Vi lgb det i gang, men da vi fik tilsagnet, s& kunne
vi tage et keempe hop. (...) Vi gik fra 2 til 10 lokale aforteellere.
De kom pa masterclass i forteelling, og de blev alts& bedre til det
(...). Sa der var noget kompetenceudvikling i at mede de profes-
sionelle forteellere fra fastlandet.”

Leder af Femo Beboerforening

De nye malgrupper

I kraft af kriterierne leegges der ved begge fonde veegt pa, om projektet griber aktiviteter an pa
nye mader for at na lokale borgere og/eller malgrupper, der ikke er i bergring med kunst sa ofte.
Dette er pa sin vis en anden malgruppe end den, som har langt til kultur- og kunsttilbud, som
ogsa har sit eget hgjere prioriterede kriteriekrav.

Det er tydeligt i vores data, at der i mange af projekterne arbejdes malrettet med outreach og
publikumsudvikling for at nd nye méalgrupper, som ikke sd ofte oplever den specifikke kunst-
form. Her skal malgruppeindsatsen forstds "indefra og ud”, dvs. at det er kunstomradet og dens
gengse praksis og malgrupper, som ligger forud for indsatsen, som viser vejen i projekterne til
de nye malgrupper. Barn og unge er fx nye malgrupper i et projekt under en klassisk musikfesti-
val, mens lokale borgere i et landomrade forstas som nye malgrupper i et projekt, som formid-
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ler moderne kunst. Eller det kan vaere naturelskere pa Arg, som er frivillige 1 forbindelse med
naturgenopretning, men som bliver engageret i kunstprojekter i et landart-projekt.

Nér man ser samlet pa, hvad der registreres om malgrupper fra tilskudsmodtagerne selv, er det som

tidligere vist ogsd tydeligt, at der er tale om en meget bred mélgruppe, dog med en heeldning mod
kunstprojekter for og med bern og unge, hvor bern og unge samt familier udger den storste gruppe.

”Hvilke malgrupper naede | med jeres projekt? Man kan vzelge flere kategorier.”

Antal svar
Bgrn og unge (0-18 ar) 69% 60
Voksne (18-65 ar) 93% 81
Aldre (65+ ar) 68% 59
Familier 52% 45
Amatgrkunstnere/hobbyudgvere 25% 22
Sarbare/marginaliserede grupper 23% 20
Turister 37% 32

0% 25% 50% 75% 100%

Figur 24. Kilde: spgrgeskemaundersggelse udsendt til alle tilskudsmodtagere 2022-2024

Der er tale om en bred mélgruppesammensaetning, hvor tilskudsmodtagerne ofte vaelger flere
end en malgruppe iblandt de opgivne. Sdrbare og marginaliserede grupper udger 23 % teet pa
amaterer og hobbyudgvere (25 %). Dette giver en indikation pd, at der i den andel - dvs. en
fjerdedel af projekterne - skabes kunst med outreach, hvor kunsten ndr grupper i samfundet,
som ofte ikke har adgang til kunst og kultur. I angivelsen af projekter for og med amaterkunst-
nere og hobbyudavere ses ogsa et billede af borgerinddragende indsatser, hvor der i mange af
projekterne sker en betydelig inddragelse af lokale kreefter, som har interesse i og viden om den
specifikke kunstform, som udeves i projektet, eller pa anden vis bidrager og tilfgrer veerdi og
engagement, som kan indteenkes i et samlet fzelles projekt.

Vores interviews med tilskudsmodtagere bekraefter ogsa i meget hoj grad tendensen, at kriteri-
erne og kravene i puljen medes og matches med en hgj grad af inddragelse af malgrupperne,
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hvor vi fx har hert om knallertkgrer, som optraeder i forestillinger, om lokale ghoere, som
uddannes til forteellere, et kunstmuseum, som udferer kunstperformances i tidligere hjem-
lgses eget miljg, eller danseforestillinger, som bliver til igennem inddragelse af unge, lokale
talenter. Det kan tilfgjes her, at dette match i interviews og de dbne besvarelser forklares med
tre drsager: Enten har man ansegt pga. et oplagt match med fondens kriterier om borgerinddra-
gelse og kunst ikke kun for, men ogsd med borgere, eller ogsa har man tilrettelagt sin ansggning
og dermed kastet sig ud i borgerinddragelse og samarbejde med nye partnere.

Afslutningsvis kan vi henvise til, at 54 % af respondenterne i spergeskemaundersegelsen sva-
rede, at de var enige i, at deres projekt "bragte amatgrer og professionelle kunstnere sammen
lokalt”, hvilket ogsa indikerer en hgj grad af borgerinddragelse og samskabelse.

”Projektet bragte amater- og professionelle kunstnere sammen lokalt.”

Antal svar

Helt enig 29% 25
Enig 25% 22
Hverken/eller 24% 21
Uenig 14% 12
Helt uenig 6% 5
Ved ikke 2% 2
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Figur 25. Kilde: spgrgeskemaundersggelse udsendt til alle tilskudsmodtagere 2022-2024

Anerkendelse af kunst udenfor hovedstaden

Som vi tidligere har veeret inde pa i del 1, opfattes de Regionale Kunstfondes tilskud af samtlige
interviewpersoner som en stor anerkendelse.

Som en folkemusikformidler udtrykker det: "Vi foler os set gennem det her, og vi kan meerke, at
dem, vi samarbejder med, ogsa foler sig set.” Fondenes statte fungerer ikke kun som gkonomisk

hjeelp, men beaerer ogsa en vaesentlig signalvaerdi i kraft af anerkendelsen.

Fondenes godkendelse fungerer dermed som et kunstnerisk kvalitetsstempel, og vi har fx set
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1 vores interviewundersggelse, at det er seerlig veerdifuldt for eksperimenterende projekter og
unge kunstnere.

Anerkendelsen skaber ogséd konkrete lokale effekter. En leder af en beboerforening beskriver:
"Det giver stolthed pa flere mader. Der foregar noget her, som ikke foregdr mange andre steder
i Danmark. Men det er ogsa en stolthed over at kunne forteelle de historier, der er om gen, alt
fra istid til feergehistorier.”

Nér en statslig fond som de Regionale Kunstfonde stgtter lokale initiativer, blastempler det ind-
satsen som veerd at bakke op om og kan mobilisere engagement og arbejdskraft lokalt, ligesom
det ogséd kan skabe opmaerksomhed i et nationalt perspektiv.

Selve fondenes eksistens og deres dbenhed overfor lokale projekter signalerer, at kunsten i
de danske regioner har veerdi og fortjener professionel anerkendelse. Dette er der mange af
respondenterne, som leegger vaegt pa i deres svar og ytringer i undersggelsen, som det fremgar
1 dette citat:

"Det er bare fantastisk, at der er en fond, som man kan sage (...),
og sa siger de bare ja! — og sd er de med. For der kan man godt
drukne lidt, ik’, ndr man taler Statens Kunstfond, for der er der
godt nok mange ting, de skal vaelge imellem (...). Det er enormt
fedt at finde en fond, som ikke har bergringsangst overfor det her.”

Leder af folkemusikindsats

Konklusion om lokal forankring og samarbejde

Analysen viser, at fondenes dobbelte krav om bdde lokale samarbejdspartnere og kunstnerisk
kvalitet fungerer som produktive benspeend, der tvinger forskellige akterer til at supplere hin-
andens kompetencer. Vi ser en hgj grad af samarbejde i kunstmiljger og med lokale samar-
bejdspartnere indenfor et bredt udvalg af sektorer: I alt 88 % af respondenterne bekraefter, at
samarbejdet med lokale partnere var afgerende for projektets succes, mens 86 % oplyser, at nye
netveerk og relationer opstod gennem projektet. Dette styrker os i vores antagelse om, at kunst-
projekterne opnar lokal forankring.
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Projekterne skaber moder mellem lokale og udefrakommende kunstnere samt mellem professionelle
kunstnere og amaterer, hvilket styrker lokale kunstmiljger. 60 % etablerer kontakt til kunstnere og
kunstvirksomheder, de ikke kendte lokalt i forvejen, og 68 % skaber forbindelse mellem forskellige
kunstgenrer lokalt (se Bilag 1). Lokale aktarer "henter kunstnere ind udefra’, og der bidrages pa tvaers af
kommuner, regioner og landegraenser. Vi ser ogsd, at kunstprojekterne bringer amaterer og professio-
nelle kunstnere sammen lokalt, hvilket skaber bade kompetenceudvikling, leering og kunstneriske loft.

Gér vi i dybden med samarbejdet med lokale kreefter udenfor kunstmiljeerne, ser vi ogsa, at fon-
dene faciliterer samarbejde mellem akterer pa kunstomradet og en meget bred vifte af lokale akto-
rer pa tveers af forskellige omrader. De hyppigste samarbejdspartnere udenfor kunstomradet er
dagtilbud, skoler og uddannelsesinstitutioner, kommuner og frivillige organisationer (se figur 26).

Hyppigste samarbejdspartnere uden for kunstomradet

agtilbud, s koler og uddannelsesinstitutioner 84
Kommuner 61
Frivillige organisationer 54

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90

Figur 26. Kilde: spargeskemaundersggelse udsendt til alle tilskudsmodtagere 2022-2024

Den dybdegdende analyse viser ogsd, at fondenes statte fungerer som et kunstnerisk kvalitetsstempel
med stor signalveerdi, der gar videre end den gkonomiske hjeelp. Anerkendelsen mobiliserer lokalt
engagement og handlekraft og skaber opmaerksomhed i nationalt perspektiv. Fondenes eksistens
signalerer, at kunsten i de danske regioner har veerdi og fortjener professionel anerkendelse. Dette
er meget veerdifuldt for fx eksperimenterende kunstprojekter, unge kunstnere og lokalsamfund.
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Ansggningsvilkar

I det folgende vil vi gd i dybden med, hvad ansegerne og tilskudsmodtagerne har fortalt om
ansggningsprocessen og det at veere tilskudsmodtager ved fondene. Dette for at give et dyb-
degdende og nuanceret billede af de udfordringer og barrierer, som er blevet beskrevet i de
afholdte interviews, i forhold til at gennemfore projekter under de Regionale Kunstfonde.
Inden vi tager fat pa analyseresultaterne, vil vi kort introducere ansggningskriterierne.

Ansggningskriterier

For senere at kunne holde interviewpersonernes erfaringer og forbedringsforslag op imod
fondenes ansggningskrav har vi oplistet kravene, som de er beskrevet pd hjemmesiden
(Kulturstyrelsen, 2025). @ernes Kunstfond anvender preecis de samme krav og kriterier.

Ansggergrupper

Her fremgér det, at ansgger kan veere en kommune, kulturinstitution, forening, netveerk,
almene organisationer eller juridiske personer med tilknytning til kunstomradet, fx kunstner-

grupper.

Anseger kan repreesentere flere parter, der anseger sammen, eller fx en kommune eller anden
offentlig instans, som ansgger med det formal at skabe rammer for kunstmiljger.

Der er tre obligatoriske krav, som alle ansggninger skal opfylde:

Tveerfaglige/tveerkunstneriske partnerskaber med lokal forankring

Projektet skal fremme tveerfaglige og/eller tveerkunstneriske partnerskaber med lokal forank-
ring. Det skal klart beskrives, hvad projektet tilfgrer omradets lokale kunst- og kulturtilbud, og/
eller hvordan projektet bidrager til udvikling af omradets lokale kunst- og kulturtilbud.

Lokal medfinansiering

Projektet skal have lokal medfinansiering, som skal dokumenteres med konkrete belgb i ansag-
ningsskemaets budget.

Minimumsbelgb

Det ansegte belgb skal minimum udgere 50.000 kr.

De gvrige kriterier indgér i en samlet vurdering af ansggningerne. P& neeste side gengives de
direkte fra Den Jyske Kunstfonds website.
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Ivurderingen af projektets samarbejder legger udvalget vaegt pd:

At ansoger tager aktivt del i et lokalt kunstmiljo

Hvordan projektet kan vere til fordel for borgere, der i dag har langt til lokale kunst- og kul-
turtilbud

Kunstnerisk kvalitet

Ansager skal beskrive projektets potentiale til at skabe kunstnerisk kvalitet for og med borgere eller det
lokale kunstmilje.

Ivurderingen af kunstnerisk kvalitet leegger udvalget vaegt pd:
At anseger konkret og preecist 1 tekst kan beskrive det projekt, der soges stotte til: Hvad kom-
mer et involveret publikum til at opleve?
Hvilken dialog skaber projektet? Her vurderes fx, om projektet skaber dialog med modtageren
og ndr ud med vesentlighed, relevans, fortelling og/eller budskab
Kvaliteten af projektets kunstneriske ambitioner, potentiale og/eller idé. Bestyrelsen vurderer
her fx projektets relation til en specifik situation, et specifikt emne med videre

Nytenkende

Anseger skal beskrive, pd hvilken mdde projektet er nytenkende.

I vurderingen af om projektet er nytenkende, legger udvalget vagt pd:

Om projektet griber aktiviteter an pd nye mdder for at nd lokale borgere og/eller mdlgrup-
per, der ikke er 1 beroring med kunst sd ofte. Her vurderer bestyrelsen fx projektets originalitet
og koncept
Om projekts idé er modig og reprasenter nye perspektiver og/eller nye koncepter i relation til
ansoger selv, projektets samarbejder, mdlgrupper og/eller stedbundne placering

Jkonomisk beredygtigt

Ansager skal beskrive, hvordan projektet er skonomisk beredygtigt pd kort eller lengere sigt.

Ivurderingen af, om projektet er skonomisk beeredygtigt, leegger udvalget vaegt pd:
At anseoger anskueliggor, at mdlene i projektet er realiserbare inden for det fremsatte budget
og projektets mdl

Det er ikke en forudsetning for at opnd stette, at det ansegte projekt ligger hajt pd alle punkter, men det
er afgerende, at projektet ligger hojt pd flere af punkterne.
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Desuden er der krav om folgende:
Det er et krav, at der er lokal medfinansiering i projektet, for at fd tilskud fra fonden
Det kan fx veere kommuner, lokale fonde, lokale samarbejdspartnere, der stiller ressourcer til
rddighed
Veerdien skal fremgd af budgettet

Bestyrelsen tilstreeber, at der er geografisk spredning 1 det samlede stottefelt, sd stotten ndr geografisk
bredt ud i Den Jyske Kunstfonds stotteomrdde.

(Kulturstyrelsen, 2025)

Kilde: Slots- og Kulturstyrelsens hjemmeside

Som det fremgar i kommissorium for fondene, stotter fondene enten opstart af nye samarbej-
der eller videreudvikling af kunstvirksomheder med henblik pa fortsat skonomisk baeredyg-
tighed. Der er saerligt fokus pa inddragelse af og samarbejde med malgrupperne, idet kunsten
gerne skal fungere som kunst "med” og ikke kun “for” borgerne (Kulturministeriet, 2022).

Klare og forstaelige ansggningskriterier

I bade interviews og spargeskemaet har respondenterne mulighed for at komme med forslag til
forbedringer i forhold til ansggningsprocessen og forteelle om, hvilke barrierer de har oplevet
undervejs i forhold til at realisere projekter indenfor fondenes rammer og vilkar i projektets
tilblivelsesperiode.

Evalueringen viser bred tilfredshed med kriteriernes klarhed. 92 % er enige i dette i spargeske-
maundersggelsen. Se figur 27 pa naeste side.
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Ansggningskriterierne var klare og forstaelige:

Antal svar
Helt enig 37% 32
Enig 55% 48
Hverken/eller | 8% 7
Uenig | 0% 0
Helt uenig | 0% 0
Ved ikke | 0% 0

0% 25% 50% 75% 100%

Figur 27. Kilde: spgrgeskemaundersggelse udsendt til alle tilskudsmodtagere 2022-2024

Definér samarbejdspartner

Der identificeres dog ogsd nogle udfordringer, som primeert handler om tilgeengelighed og
kommunikation med fondene, som er yderligere behandlet i nedenstdende gennemgang.

Det fremgar i respondenternes svar i spergeskemaundersggelsen, at de er usikre pd, hvad der
menes med samarbejdspartnere. Selvom der bade er kritik af og accept af samarbejdskravet
blandt ansggerne, er der bred enighed om, at kriterierne pd det omrade ber beskrives tydeli-
gere.

Det er angivet i ansegningsskemaet og i kriterierne fra fondenes side, at det at indga samar-
bejde med lokale partnere er et obligatorisk krav. Ansggningerne skal beskrive partnernes pro-
fil, deres konkrete bidrag og rolle i projektet, ligesom der er krav om lokal medfinansiering. Det
fremgar, at samarbejdspartnere kan veere kommuner, kunstvirksomheder, kultur- og kunstin-
stitutioner, lokale fonde, foreninger og andre lokale aktgrer. Samarbejdspartnerne kan bidrage
med gkonomisk stette, fx fra fond eller kommune, eller ressourcebidrag i form af medarbej-
dere, lokaler med videre (Kulturstyrelsen, 2025).

Sidst i spergeskemaundersggelsen kan respondenterne skrive konkrete forslag til, hvordan fon-
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dene bedre kan statte kunstmiljoudvikling udenfor Storkgbenhavn. Her fremgdr det seks gange,
at fondene enten er for fokuseret pa erhvervslivet, at kravene til samarbejde med erhvervslivet
skal fjernes, eller at kriterierne skal bredes mere ud for samarbejdspartnere. Her er en tilskuds-
modtager, som synes, at det skal foldes mere ud, hvad en samarbejdspartner kan veere, sddan
at ogsé fx hospitaler og sygehusveesen er en del af beskrivelsen af mulige samarbejdspartnere:

"Bred jeres kriterier mere ud, sa vi kan afpreve nye samarbejder,
som maske ikke er 'indenfor skiven’, pa en made, hvor I breder
ud, sddan at de lokale aktarer er mere bredt teenkt. Man kan som
anseger veere i tvivl, om en samarbejdspartner er rigtig’ ift. jeres
kriterier omkring samarbejde med erhvervslivet. Erhverv er jo
mange ting. Vi skal samarbejde med Ringsted Sygehus i 2026 fx.
Det er en vigtig akter ift. det lokale erhvervsliv med 600 ansatte
primeert i it, men er det erhvervsliv i jeres optik, eller er det
sundhed, kultur, sundhed?”

Galleriejer

Flere respondenter opfatter det sddan, at samarbejde med erhvervslivet specifikt er et obliga-
torisk krav. En gennemgang af kriterierne og ansggningsskemaet viser imidlertid, at eksem-
plerne pa samarbejdspartnere primaert neevner kommuner, foreninger, kunstvirksomheder og
kulturinstitutioner. Dette indikerer en generel misforstdelse af, hvilke typer samarbejdspart-
nere fondene prioriterer, blandt ansggere og tilskudsmodtagere.

Feedback og vejledning, ja tak!

Det kommer ogsa frem i bade flere af de atholdte interviews med ansggere og i sporgeske-
maundersggelsens sidste del, hvor respondenterne kan komme med forslag til forbedringer, at
man gerne vil hgre mere konkret fra fondene om, hvordan ens ansggning vurderes, og hvorfor
man har féet afslag. Et forslag er i den sammenhang, at afslag begrundes mere transparent
og tydeligt, sddan at man kan forstd begrundelsen bedre og evt. klaede sig selv pa til den neeste
ansegningsrunde. Se naeste side.
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"Iszer hvis man satser pd et stort projekt, som man gerne vil
udvikle og samarbejde omkring med fondene, sa er det godt at
vide, hvordan man ger sin ansggning skarp og imedekommer
kravene (...). Der er nogle fonde, som er helt transparente, hvor
de offentliggor, hvordan de vurderer og giver point, og hvordan
den enkelte ansegning sé blev vurderet (...). Et transparant vur-
deringssystem, det kunne veere godt.”

Leder af musikprojekt

Andre respondenter naevner en tilgang med en "totrinsansggningsprocedure”, hvor man far
feedback, sa sekretariatsfunktionen udvides til ogsa at kunne vejlede ansggere noget mere.

Det handler ogsa for respondenterne om vejledning i, hvordan man videreudvikler sit projekt, dvs.
at & feedback, nar man er naet igennem projektet og kan fremvise veerket eller en fx udstilling:

"Det giver mening at komme ud og se, for dem fra fonden, for
det handler om noget meget konkret, altsa hvad er det s&, der er
blevet skabt (...), hvad er der kommet ud af det her (...)”

Leder af en tveerkunstnerisk festival

Mange af tilskudsmodtagerne er stolte af arbejdet. De har samarbejdet med aktgrer, de méske
ikke kendte for, og der kan i kraft af de mobiliserede kreaefter veeret kommet mere ud af det, end
ansggerne faktisk i udgangspunktet selv havde forventet. Meget af arbejdet har haft karakter
af at afpreve noget nyt, og feedback er i den sammenhang ogsa at opna synlighed overfor og
anerkendelse fra fondenes bestyrelsesmedlemmer, fx fra samme lokalomrade.
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En kraevende proces

Spergeskemaer og interviews peger pa en udfordring ved kunstprojekterne. De tveerkunstneri-
ske samarbejder og samarbejdet med akterer udenfor kunstmiljgerne kraever omfattende pro-
jektledelse. Denne ledelsesopgave er vaesentlig starre end ved projekter med mindre fokus pa
samarbejde og det tveerkunstneriske og tveerfaglige:

"Der synes jeg nok, at fondene da selvfelgelig er forholdsvis
omstaendige, men altsa til gengeeld, sd er de ogsd meget speci-
fikke pa det, de beder om, altsa de kriterier, de vil have. Men det

»

tager lang tid at lave ansggningen (...).

Leder af musikprojekt

Iinterviews med tilskudsmodtagerne fremgar det, at det fx kan vaere en udfordring at holde styr
pa en sammensat projektokonomi af bade betalt og frivillig arbejdskraft, eller at der kan veere
usikkerhed forbundet med det samarbejde, man har indgdet med en institution eller kunstner,
man ikke kender sd godt.

Kunstprojekterne far tilskudsmodtagerne til at veere opmeerksomme pd, hvordan man opbyg-
ger gode samarbejdsrelationer. Som en kurator i et kunstprojekt forklarer her:

"Man far lov til at progve noget af, hvor man far lov til at komme
ud pé ukendt grund. Nu var vores kunstner ogsa virkelig god til
at tale med mennesker og havde respekt for de rammer, der var.
Sé detvar jo et tillidssporgsmal. Kunne vi std bag og veere med til
at bane vejen for det her? Det kunne vi sa godt.”

Museumsinspektor ved kunstmuseum
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Projekt- og ressourcestyring fremhaeves ogsd som mere kompleks i de meget eksperimente-
rende og tveergdende kunstneriske projekter:

"Det var jo i virkeligheden et keempe projekt, vi lavede, og det
kunne have vaeret meget storre i kunsternes optik (...). Men der
er en gkonomi, som skal beere det, og noget praktisk, som skal
henge sammen.”

Museumsinspektor ved kunstmuseum

Det er ikke kun ressourcestyring og projektledelse, der fortaelles om som udfordrende, det er
ogsa selve forarbejdet med at indgd samarbejdsaftaler med partnerne, som kreever en sezerlig
indsats op til ansegningsfristen, og som bliver en vigtig planleegningsfase, inden projektet er i
gang og man har fdet midlerne tildelt - iseer hvis man ikke har provet det for, forteller mange
af respondenterne.

Som denne respondent forteeller:

"Iszer pa det der samarbejdsomrade, fordi mange faktisk har
sveert ved at forstd det arbejde, som ligger, for man gér i gang,
det kunne man godt bruge nogle rad til, hvis ikke man har provet
det for (...).

Leder af musikprojekt
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Fonden virker hemmelig

Flere respondenter forteeller ogsa, at de synes, fonden er "usynlig”, lidt Themmelig”, eller at den
"virker anonym”. Dette fremgar fire gange i respondenternes forslag til forbedringer til fondene:

"Og synliggarelsen af fondens eksistens. Det var en tilfeeldighed,
atvi fik gje pd Pernes Kunstfond - der er ingen af dem, vi har talt
med, der kender fonden.”

Formand for kunstforening

Eller denne respondent:

"Kriterierne for at opné stette kunne med fordel gores klarere.
Fondene forekommer temmelig 'hemmelige’ - det er sveert at
finde dem.”

Kontaktperson ved scenekunstprojekt

Det skal bemeerkes, at der er gjort et stort stykke arbejde med at synliggore fondene i lobet af
2025, som beskrevet i1 kapitlet "Geografisk balance”, s. 39, og alligevel kommer synspunkterne
her frem om manglende synlighed i respondenternes svar, tilsyneladende efter at fondenes
synlighedsindsats har vaeret afviklet.

Ansggningsfristen

I dette afsnit gar vii dybden med ansggningsfristen, som mange respondenter og interviewper-
soner samt fondenes bestyrelser erfarer kunne ligge med bedre timing pa aret.

I perioden 2022-2025 har fondene opereret med én drlig ansegningsfrist i begyndelsen af sep-
tember. Udfordringen ligger i, at ansggningerne forudsaetter etablering af samarbejdsaftaler og
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indhentning af dokumenterede tilsagn - et arbejde, der méa forega i juli og august, hvor mange
relevante aktorer er fraveerende pa grund af sommerferie. Der er sdledes et mismatch mellem
ansggningskravene og samarbejdspartnernes tilgeengelighed.

Bestyrelsen peger ligeledes pa fordele ved at flytte ansggningsfristen til foraret. En frist placeret
lige efter sommerferien vanskeligger muligheden for at gennemfere oplysningskampagner og
markedsfering i perioden op til ansggningsdeadline péd grund af sommerferietid.

Nogle respondenter foreslar i det semistrukturerede interview, at flere ansegningsfrister om
aret ogsa kunne vaere en lgsning og en made at skabe starre fleksibilitet for ansggerne.

Gengangere og leengerevarende stotte

I dette afsnit redegor vi mere dybdegdende for tallene pa omradet for gengangere blandt til-
skudsmodtagerne.

For forstegangsansggere er en forstegangsbevilling med en tidsramme pé et ar en god lgsning,
da det kan veaere sveert at indga helt nye samarbejder med en laengere tidshorisont, da disse
samarbejder handler om at etablere tillidsfulde relationer. Dog kommer det op i flere besva-
relser, at tilskudsmodtagerne, som har modtaget stotte flere gange, ser en klar fordel i flerarige
bevillinger, da det ville give sterre kontinuitet og arbejdsro fremfor at risikere udsving i statten.
[ 4 af de 12 interviews fremgdr dette, og i spergeskemaundersagelsen fremgar det i 9 uddybende
svar omkring forbedringsmuligheder for fondene.

Som det fremgdr af figur 28, har 72 % faet ét tilsagn, dvs. at 149 ansggere har modtaget bevil-
ling én gang i den firedrige periode, denne evaluering omfatter. Dette udger sterstedelen af
tilskudsmodtagerne. I alt 28 % har modtaget gentagne tilsagn, dvs. at 59 ansggere har modtaget
bevilling to eller flere gange i perioden 2022-2025. Figur 28 er alene en opgerelse af gengangere
i form af ansegere, der flere gange har féet tilsagn. Se naeste side.

Gengangerprojekterne falder i to hovedkategorier: (1) geografisk udbredelse, hvor samme
kunstprojekt gennemferes i en ny del af landet, og (2) tematisk videreudvikling, hvor tidligere
stottede projekter forfolger nye elementer indenfor fondens kriterier - fx udvidet borgerinddra-
gelse, fordybelse af tvaerkunstnerisk praksis eller adgang til nye méalgrupper.

Et eksempel pa den forste type er en folkemusikindsats, Jysk Guld, som i forste projekt doku-
menterede den jyske folkemusiktradition, skabte og formidlede koncerter og gentog det samme
under titlen Gernes Guld i anden geografi det efterfglgende ar.

En anden genganger i ansggningsmaterialet, som repreesenterer den anden type, er Thisted
Alive-festivalen, som har sggt flere gange for at udvide deres festivalprogram med et tveerkunst-
nerisk program, som udvikles med en steerkere lokal profil. Se figur 28 og figur 29 pa naeste side.
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Tilsagnsmodtagere fordelt pa enkelte og gangtagne tilsagn. 2022-2025

149 anspgere er bevilget 1 tilsagn
- dette udgar 72% af alle tilsagnsmodtagere

59 ansggere er bevilget 2 eller flere tilsagn
- dette udgar 28% af alle tilsagnsmodtagere

Figur 28. Kilde: spgrgeskemaundersggelse udsendt til alle tilskudsmodtagere 2022-2024

Samlet antal tilsagn bevilget til same kunstprojekt 2 gange, fordelt pa kunstomrader
(inkluderet samlet tilsagnsbelob og procentvis andel af kategoriens totalfordeling)

ScenekunstX
4 tilsagni®
515.000 kr.K
14%K
Film®
TvERkunstnerisk/tverfagligh 0 tilsagni
6 tilsagn® 0%R
435.000 kr.®
21%K
Litteratur®
Musik® 0 tgﬁ/aénm
12 tilsagn® ?
1.580.000 kEX X
43%R BilledRunst®
6 tilsagn®
1.053.500 kEX Kunsthandvik og design®
22%K 0 tilsagn®
0%WK

Figur 29. Kilde: spargeskemaundersagelse udsendt til alle tilskudsmodtagere 2022-2024
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Fordelen ved gengangerprojekterne er, at ansggerne har leert ansggningsprocessen at kende, og
at de kender fondens kriterier i forvejen. De har erfaring med tveerfagligt samarbejde og har alle-
rede opbygget lokale samarbejder, og alt dette bidrager til en hgj sandsynlighed for gennemforelse
af deres projekter. Ulemperne pa et mere overordnet niveau er, at gengangerne kan komme til at
fylde i stattefeltet, s der er mindre plads til nye kreefter, hvis ikke der holdes gje med fordelingen.

Vi kan ogsa se, at fonden kendetegnes som "hemmelig”, og der er ogsa refleksioner i responden-
ternes svar, som indikerer en tvivl om, hvorvidt der sker en geografisk koncentration omkring
tidligere stottede miljoer.

Nar vi ser pa, hvordan det fordeler sig i, forhold til hvor tilskudsmodtagerne selv oplyser, de har
fundet frem til fondene, sa fremgar det, at ansggerne er blevet bekendte med fondene primaert
gennem egen research, hjemmesider og nyhedsbrev (se figur 30). Professionelle og personlige
netveerk er i mindre grad repraesenteret, hvilket er et godt tegn i forhold til effekten af de bredt
daekkende oplysningskampagner, som de Regionale Kunstfonde har udfert igennem arene.

”Her kan du oplyse, hvordan du hgrte om eller faldt over muligheden for at sege puljen:”

Antal svar

Egen research 56% 49

Professionelt netveerk

Hjemmeside

Nyhedsbrev

Kommunal oplysningskampagne
oplyste om muligheden

Annoncer pa SoMe (LinkedIn,
Facebook, Instagram)

Er tidligere tilskudsmodtager

Personligt netvaerk

Ved ikke

38%

22%

29%

0%

6%

24%

18%

2%

0% 25% 50% 75%

Figur 30. Kilde: spgrgeskemaundersggelse udsendt til alle tilskudsmodtagere 2022-2024

100%

33

19

25
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Det er som tidligere naevnt et bemaerkelsesvaerdigt fund, at ingen af spgrgeskemaundersogel-
sens deltagere tilsyneladende har hert om fonden igennem kommunikationskanaler styret af
kommuner. Dette er et omrade, som muligvis kan styrkes, for at nd de offentligt stgttede kultur-
institutioner samt de mere frivillige og foreningsbhaserede aktorer.

Konklusion om ansggningsvilkar

Generelt er kriterier tydelige og klare for tilskudsmodtagerne, men definitionen af samarbejdspart-
nere er uklar for mange. Mange ansggere misforstar kriterierne som krav om erhvervssamarbejde,
selvom kommuner, foreninger og kulturinstitutioner ogsa geelder. Feedback og vejledning efterlyses
ogsa. Ansegere gnsker transparente vurderingskriterier med pointsystemer, begrundede afslag og
mulighed for rddgivning for anseggning - seerligt ved komplekse projekter med mange bidragsydere.

Forventningsafstemning med ukendte partnere, ressourcestyring og tillidsopbygning kreever tid og
kompetencer, som ikke alle besidder i samme grad. Ansggningsfristen i september matcher darligt
med kultursektorens rytme, og sommerferie og festivalaktiviteter gor august-september uhensigts-
maessig for at samle nye samarbejdspartnere i ens netveerk og opstarte nye projekter. Samtidig ople-
ves fonden fortsat som relativt "usynlig” pa trods af synligggrelsesindsatser i 2023 og 2025.

Vi ser ogsa, at mange i spargeskemaundersagelsen og i interviews forteeller, at den tveerkunst-
neriske karakter og de komplekse partnerskaber geor ansggningsprocessen kreevende, seerligt
for forstegangsansogere uden erfaring med budgetleegning og afrapportering.
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Samlet SWOT-konklusion

Efter en evaluering af fondenes virke 2022-2025 gennem tre analytiske perspektiver — geografisk
balance, ansggningsproces samt lokal forankring og samarbejde - samler denne sidste SWOT-
analyse evalueringens hovedkonklusioner og centrale anbefalinger i en kort opsummering.

Analysen viser overordnet, at fondene opfylder deres formal med at skabe geografisk balance i
kulturtilbud udenfor hovedstaden og at statte kunstprojekter med fokus pa lokal forankring og
samarbejde, men at konkrete justeringer ogsad kan styrke deres effekt i en ny funktionsperiode.

Vi fokuserer péd de overordnede menstre og konsekvenser og forsgger at komme med bud pa
handlemuligheder i form af overordnede anbefalinger i afsnittet med titlen "Muligheder”.

Styrker

Steerk ramme for at uddele midler udenfor Region Hovedstaden: Den geografiske fordelings-
ramme er en central styrke, og fondene opfylder deres hovedformal om at uddele tilskud til
kunstprojekter udenfor Region Hovedstaden.

Fondene har formaet at uddele de allokerede midler, sa storstedelen er gaet til projekter uden-
for landets storbyer Odense, Aarhus og Aalborg.

Det geografiske fokus, hvor intentionen har veeret at nd ud til malgrupper, som har langt til
kunst- og kulturtilbud, har betydet mere kunst og kultur i omrdder, hvor borgere ofte kan have
langt til sddanne tilbud.

I den firedrige periode er fondene ndet ud til i alt 82 % af de kommuner, som fondene er rettet mod.

Krav om kunstnerisk kvalitet og staerkt lokalt initiativ: Vi ser ogsa, at fondene har en klar styrke
i det dobbelte krav om bade lokale samarbejdspartnere og kunstnerisk kvalitet, som fungerer
som produktive benspeend i kunstprojekterne og som krav, der styrker bdde kunstnerisk kvali-
tet og lokalt engagement og initiativ. Det medvirker til, at kunstnerprojekter forankres lokalt,
eller at lokale projekter far tilfert kunstnerisk kvalitet ind i deres kunstprojekter. Det er ogsa
en tydelig styrke ved fondene, at de styrker de lokale kunstmiljger ved at facilitere samarbejde
igennem kunstprojekterne mellem lokale og udefrakommende kunstnere samt mellem pro-
fessionelle og amatarer. Dette betyder i mange projektsammenhenge kompetenceudvikling,
leering og kunstnerisk loft i lokalomraderne.

Samtidig ser vi ogsd en betydelig anerkendelse blive italesat hos tilskudsmodtagerne af kunst
udenfor hovedstaden igennem bevillingerne. Fondene har stor betydning som kunstnerisk kva-
litetsstempel med stor signalvaerdi. Anerkendelsen mobiliserer lokalt engagement og kan med-
virke til at skabe national opmeaerksomhed.
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Steerke ansegningskriterier: Fondenes ansggningskriterier udviser flere styrker. De klare mini-
mumskrav og krav om medfinansiering og partnerskabsbeskrivelser skaber en tydelig ramme
for anseggere. Kravet om veerdisaettelse 1 budgettet sikrer gennemsigtighed i projekternes gko-
nomi. Partnerskabsmulighederne er fleksibelt teenkt med en bred vifte af acceptable samar-
bejdspartnere, herunder kommuner, kunstvirksomheder, kulturinstitutioner, foreninger og
lokale aktgrer. Fondene accepterer bade gkonomiske bidrag og ressourcebidrag (in-kind) som
medfinansiering, hvilket gger mulighederne for at samarbejde med forskellige partnere.

Kriterierne muligger ogsa bade opstart af nye samarbejder og videreudvikling af eksisterende part-
nerskaber. Derudover tillader kriteriebeskrivelserne mange forskellige kunstprojekter, hvilket mulig-
gor tvaerkunstneriske projekter og skaber rum for nyteenkning og stor variation i kunstprojekterne.

Svagheder

Fraveer af kommuner: Vi ser det som en svaghed, at nogle af kulturmiljgerne fra i alt fem kom-
muner ilgbet af den firedrige periode ikke ser ud til selvsteendigt at have indsendt ansegninger,
og vi antager derfor, at fondene i disse omrader af flere drsager star svagt.

Uklare definitioner af borgere med langt til kulturtilbud: En bagvedliggende antagelse i fon-
dens beerende idé er, at borgere, som bor langt veek fra storbyer og hovedstaden, ofte har leen-
gere til kunst og kultur og/eller ikke sé ofte magder kunsten og kulturen. Denne antagelse kunne
med fordel underbygges med systematisk viden om den faktiske kulturelle infrastruktur og
tilgeengelighed rundtom i landet.

En steerkere definition af "borgere med langt til kulturtilbud” - der kombinerer geografiske,
infrastrukturelle og sociogkonomiske parametre — kan ogsa hjeelpe fondene med mere praecist
at identificere, hvor behovet er stgrst. Dette kunne fx inddrage data om antal kulturinstitutio-
ner pr. indbygger, afstand til neermeste professionelle kulturtilbud, transportmuligheder samt
kommunernes kulturbudgetter. Med en sddan evidensbaseret malgruppedefinition kan fon-
dene styrke deres evne til at nd deres kernemélgruppe og sikre, at midlerne gar til de omrader
og borgere med reelt begreenset kulturtilbud.

Vi kan ogsa se, at den steerkere definition af "borgere med langt til kulturtilbud” kan veere en
fordel. Den kan bruges i vurderingen af projekterne, i forhold til hvordan de arbejder med og
nar deres malgrupper.

Uklare beskrivelser af samarbejdspartnere: Beskrivelserne af samarbejdspartnere opfattes
som uklare, hvilket forer til misforstdelser - fx at erhvervssamarbejde er et obligatorisk krav.

Udfordrende ansegningsproces: Vi har i interviews og spergeskemaundersagelserne kunnet se, at
der er forskel pa ansggeres kapacitet til at navigere i ansggningsprocessen, og denne forskellighed
kan haenge sammen med, hvilke type projektorganisering der er tale om. De administrative kraefter
kan veere begraensede i kunstprojekter, som har kunstnere og lokalforeninger eller kunst- og kultur-
foreninger som ansvarsbheerende, mens sterre kunstvirksomheder star bedre pa det omréde.

85


https://kan.h�nge.sammen.med,.hvilke.type.projektorganisering.der.er.tale.om
https://ans�gningsproces:.Vi.har.i.interviews.og.sp�rgeskemaunders�gelserne.kunnet.se,.at
https://Den.kan.bruges.i.vurderingen.af.projekterne,.i.forhold.til.hvordan.de.arbejder.med.og
https://Vi.kan.ogs�.se,.at.den.st�rkere.definition.af.�borgere.med.langt.til.kulturtilbud�.kan.v�re.en
https://infrastruktur.og

Vejledning og feedback: Afslagsbegrundelserne opfattes ogsd som sparsomme for ansegere,
der gnsker konkret grundlag for forbedringer. Opstartsprocessen fremstar som kraevende med
komplekse samarbejdsrelationer, der for nogle ansggere tager lang tid at etablere. Den sam-
mensatte projektokonomi med béade betalt og frivillig arbejdskraft er vanskelig at styre, seerligt
for uerfarne ansggere som foreningsfrivillige. Disse forhold naevnes som grunde til, at anse-
gere gerne vil have mere hjeelp og vejledning til at udforme ansegninger, udvikle og gennem-
fore projekter i de Regionale Kunstfondes regi.

Ansggningsfristen efter sommerferien er ogsa under luppen bdde hos bestyrelsen og tilskuds-
modtagerne, og det beskrives, at den giver for kort tid til at modne partnerskaber.

Fonde uden ansigt: Endelig opfattes fondene af mange som "hemmelige”, "usynlige” eller "ano-
nyme” til trods for synliggerelsesarbejde fra fondenes side.

Manglende geografisk registrering: En sidste svaghed, som vi ser angdende ansggnings- og vur-
deringsproces, er, at fondenes reelle geografiske raekkevidde ikke dokumenteres tilstraekkeligt
i indstillingslisterne. Dette betyder, at fondenes styrke pa omradet for geografisk rackkevidde
ikke bliver synliggjort tilstraekkeligt.

Muligheder

Inkludér flere kommuner pd Sjeelland: Med fordel kan der inkluderes flere kommuner. Den
nuvaerende Region Hovedstadens kommuner sdsom oplandskommunerne Halsnaes og Gribskov
kunne opnd samme status som Bornholm og inkluderes i Jernes Kunstfond.

Bredere kunstfaglig vinkel: Vi har ogsa set, at nogle kunstomrdder godt kunne veere bedre
repreesenteret i antallet af kunstprojekter, som opnar tilskud. En bredere kunstfaglig vinkel,
hvor der malrettes mod miljeer indenfor film, kunsthdndveerk og litteratur, kan implicit skabe
en endnu bredere geografisk reekkevidde.

Dokumentér geografisk udbredelse af tilskud: I vores rapport har vi dokumenteret, at regi-
streringen af den lokale forankring i mange kunstprojekter har vaeret mangelfuld, hvilket er
eergerligt, fordi fondene er meget steerke pa dette omrade. For at synliggere denne styrke endnu
bedre anbefales det at praecisere i ansggningsprocessen, at ansegere skal angive alle kommu-
ner, hvor der atholdes aktiviteter. Dette vil styrke beslutningsgrundlaget og dokumentere fon-
denes reelle geografiske udbredelse mere detaljeret.

Opmerksomhed pé forskellige ansegertyper: I forhold til at styrke ansegningsprocessen for
ansogerne kan udvidede beskrivelser pa omradet for samarbejdspartnere og projektorganise-
ringer gore det mere konkret, hvordan fondene stotter mange forskellige typer af ansagere og
projekter, og maske ogsé gore det tydeligt, at man ikke nedvendigvis selv ber veere en kulturak-
tor. Lokale erhvervsforeninger, turistforeninger eller andre typer af samrad kan sege - derved
kan udbredelse og forankring af fondene ogsa styrkes pa sigt.
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Fortsaet med udbredelse af kendskab: Proaktiv outreach til potentielle ansegere i omrader, hvor
der ikke er kommet ansggninger fra, kan vaere en mulighed, ligesom dialog- og feedbackbesgg
hos tilskudsmodtagere kan udbrede viden og kendskab samt veere med til at udvikle projek-
terne. Telefonisk vejledning og generel fysisk tilstedeveerelse, nar projekter sattes i sgen i form
af forestillinger, udstillinger eller deslige, kan udbrede viden og synlighed for fondene regionalt.

Trusler

Nedlaeggelsen af kulturregionerne: Nedlaeggelsen af kulturregionerne med deres regionale kul-
turaftalemidler betyder faerre muligheder for medfinansiering og opnéelse af baeredygtig vide-
reforelse af projekterne. De samarbejds- og koordinerende funktioner, som kulturregionerne
har sgrget for, vil forsvinde, medmindre lignende initiativer opstar. Effekten af samarbejds- og
koordinerende funktioner i forhold til netop de Regionale Kunstfondes projekter har vi ikke
undersggt her, men vi antager, at de har haft en effekt, og at nedleeggelsen saledes vil sveekke
fondenes initieringskraft og mulighed for at skabe varige lokale forandringer.

Nyt regionslandskab: Region @stdanmark formes med ikrafttreedelse i januar 2027. Seerligt
Jernes Kunstfond ber tage hgjde for dette og tilretteleegge en ny og passende geografi, som
medtager alle de egne og kommuner, som kunne have behov for fondenes stotte. En ny regional
geografi vil medvirke til, at de Regionale Kunstfonde ikke fremgar kun i ansegeres, men ogsa i
den almene borgers optik som forstdelige og strukturelt baserede ordninger, som er ivaerksat pa
baggrund af beslutninger med udgangspunkt i de eksisterende forhold. Udelades kommuner,
som gerne vil veere med, og som har argumenter for at kunne veere med, kan det fore til kritik
af fondene.

Ansggere med forspring: Vi kan se, at nogle ansggere har et forspring i forhold til andre, dette
er professionelle kunstnere og institutioner, mens mere frivilligt baserede og mindre erfarne
ansegere kan fraveelge at sgge pa grund af det omfattende forberedende arbejde. Fondene kan
med fordel veere opmeerksomme pa dette: Det risikeres, at fondene mister potentielle iveerk-
settere og kunstnere allerede i opstartsfasen og derved mulighed for steerk lokal forankring.
Der er ogsd risiko for, at omrdder med de feerreste kunst- og kulturtilbud bliver ekskluderet,
fordi ressourcerne til ansggningsarbejdet er begraensede, fx i dele af Danmark, hvor det lokale
kulturliv mere end andre steder varetages af foreninger og frivilliges indsatser.
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Uddybet om metode

I dette afsnit gar vi i dybden med vores metode og vores overvejelser omkring gyldigheden af
vores data.

Som redegjort for i indledningen baseres evalueringen pa folgende datakilder:

En gennemgang af alle ansggninger fra 2022 til 2025 via de indstillingslister, bestyrel-
serne har faet forelagt ifm. tilskudsbeslutninger. Denne datakilde giver bl.a. indsigt
1 belgbsstarrelser ansggt, geografisk fordeling og tilskud/afslag, kunstomrader m.m.

En spergeskemaundersggelse med alle tilskudsmodtagere som interviewpersoner.
Interviewpersonerne er blevet udvalgt, fordi de har vaeret kontaktpersoner pa ansag-
ninger for kunstprojekter, som har modtaget tilskud fra fondene i perioden 2022 til
og med 2024.

Dette giver en respondentgruppe pa 144, der fik tilskud i perioden 2022-2024. 87 besvarede
undersogelsen, hvilket giver en svarprocent pa 60 %. Spergeskemaet belyste ansogernes erfa-
ringer med fondens proces, projekternes lokale samarbejder, effekt pd kunstmiljeer samt gko-
nomisk og organisatorisk beeredygtighed. Spergeskemaundersggelsen findes vedlagt denne
evalueringsrapport som bilag med uddybende data (Bilag 1).

Analysen er derudover baseret pd 12 kvalitative interviews med udgangspunkt i en
semistruktureret interviewguide og foretaget via onlinemgder i oktober/november 2025.

De interviewede er iblandt kontaktpersonerne pa de projekter, som har modtaget tilskud, som
har udfyldt spergeskemaet, og som har sagt ja til at deltage i et efterfelgende interview. De har
enten baggrund som kunstnere, kulturformidlere, museumsfaglige eller andre typer af bag-
grunde, og de kan ogsa arbejde frivilligt for en bred vifte af kultur- eller beboerforeninger. De
kan veere selvstaendige, statsligt og offentligt ansatte og har mange forskellige professionstitler.

De er udvalgt via spergeskemaundersogelsen med henblik pd at opnd spredning i data i forhold
til nuancer i erfaringer med og perspektiver pa fondene og er udvalgt for at opna spredning pa
kunstomréde, type af ansggere samt spredning i geografien.

Udover de 12 interviews er der ogsa foretaget 2 gruppeinterviews med bestyrelserne
for Jernes Kunstfond og Den Jyske Kunstfond.

Her har formalet veeret at undersege, hvilke oplevede udfordringer der kan have veeret med at
tildele midler igennem fondene, og hvilke justeringer og forbedringstiltag bestyrelsesmedlem-
merne muligvis kan have forslag til for en eventuelt ny funktionsperiode for fondene.
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Materiale fra spergeskemaer og interviews behandles fortroligt og anvendes udelukkende til
denne evaluering. Slots- og Kulturstyrelsen har leveret ansggningsdata, indstillingslister og
kontaktoplysninger pé tilskudsmodtagere for perioden 2022-2025.

Spergeskemaundersggelsen og interviews omfatter kun ansegere, der fik tilsagn, da evaluerin-
gen fokuserer pa erfaringer med at realisere stattede projekter. Interviewpersoner er afgreenset
til projekter bevilget for 1. september i drene 2022-2024, sa projekterne var afsluttet ved data-
indsamlingen. Projekter bevilget i efteraret 2025 indgar kun i de statistiske opgorelser over geo-
grafisk fordeling, bevilgede belgb og antal ansggninger. Formélet med det semistrukturerede
interview er at nuancere og perspektivere de svar, som er givet i spergeskemaet.

I interviewguiden er der fokus pé at sperge bredt ind til tilskudsmodtagerens erfaringer med
fondene. Der sporges ind til bl.a. partnerskaber og samarbejder bade i kunstmiljget og mere
bredt, projekternes betydning for bade det lokale kunstmiljo og lokalomradet bredt forstaet,
arbejdet med at nd den specifikke malgruppe for projektet, beeredygtigheden i projekterne,
processen og kontakten til fondene.

Resultaterne af sporgeskemaundersogelsen indikerer en overvejende positiv vurdering af fon-
dene blandt tilskudsmodtagerne, hvilket afspejles i gennemgdende positive vurderinger pa ska-
laer om kunstprojekternes effekt og betydning. Den hgje svarprocent er usaedvanlig. 65 % af
deltagerne i spergeskemaundersogelsen vil fx ogsa gerne kontaktes efterfolgende til interview,
hvilket ogsé er et hajt tal.

En potentiel metodisk overvejelse kunne vere, hvorvidt responserne er praeget af bias, at til-
skudsmodtagere giver positivt farvede svar, fordi de fx kunne gnske at fremsta taknemmelige
overfor fonden eller at gare sig positivt bemaerket, da de kan have ansegt igen ved fonden.

Datagrundlaget peger dog i retning af en nuanceret og kritisk refleksion blandt interviewper-
sonerne: De kvalitative data indeholder substantielle forslag til forbedringer af ansegningspro-
cedurer samt konstruktiv kritik af specifikke processer og kriterier. Denne kritiske dimension
1 materialet indikerer, at de positive evalueringer ikke alene kan forklares ved interviewperso-
nernes gnsker om at vaere i fortsat dialog med fonden og seette sig i en god vidensposition, men
maske i hojere grad ogsa afspejler en reel erfaring og oplevelse, kombineret med engagement i
fondens videre udvikling.

I analysen anvender vi de Regionale Kunstfondes egne inddelinger og kategoriseringer fra det
modtagne datamateriale. Vi har identificeret mindre usikkerheder i registreringerne vedre-
rende tvaerfaglighed og kunstnerisk retning. Ligeledes forekommer der variationer i registre-
ringen af projekternes geografiske placering, idet tilsagnslisterne typisk angiver én hovedkom-
mune, selvom projekterne i praksis kan vaere forankret i flere ofte naerliggende kommuner. Pa
baggrund af vores samlede overblik over og kendskab til kunstprojekterne vurderer vi, at disse
usikkerheder ikke er sd gennemgdende i datamaterialet, at de pévirker vores konklusioner.
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