Status og strategi 2021-2024 for [spillestedsnavn]
[I denne skabelon er alle vejledende tekster skrevet i kantet parentes. Før indsendelse af ansøgningen skal disse tekster og parenteser slettes. Hvis det ansøgende spillested driver flere fysiske spillesteder med hver sin profil, skal der indsendes en strategi for hvert spillested]
1. Spillestedets formål

[Her beskrives spillestedets formål – det vil sige en overordnet afgrænsning af spillestedets virksomhedsområde. Kan evt. være sammenfaldende med formålsbeskrivelsen i spillestedets vedtægter.]
2. Aktuelle politiske målsætninger

Som regionalt spillested i perioden 2021-2024 vil [spillestedsnavn] være omfattet af Statens Kunstfonds Projektstøtteudvalg for Musiks mål og visioner for de regionale spillesteder i hele landet:

Mission
Missionen for de regionale spillesteder er at formidle, præsentere, profilere og udvikle det rytmiske musikliv lokalt, regionalt og nationalt.
Vision
De regionale spillesteder fremstår og virker som dynamiske og kompetente knudepunkter, der formidler, præsenterer, profilerer og udvikler en mangfoldighed af rytmisk musik af høj kunstnerisk kvalitet i hele landet.
De regionale spillesteder er forskelligartede, bl.a. i forhold til geografi og demografi. Det enkelte regionale spillested forholder sig aktivt til sin omverden og udvikler og præciserer en unik og ambitiøs mission, vision og strategi for, hvordan spillestedet vil bidrage til at realisere projektstøtteudvalgets overordnede mission og vision for regionale spillesteder 2021-2024. 
[Spillestedsnavn] vil desuden være omfattet af flg. [rammer/forventninger], fastsat af [navn på tilskudskommune]: 
[Her citeres tilskudskommunens/-kommunernes rammer/forventninger, f.eks. i form af mål og visioner.]

3. Aktuelle muligheder og udfordringer

[Her beskrives de aktuelle muligheder og udfordringer, som ligger til grund for spillestedets strategi. Der skal begrundes, hvorfor netop dette spillested er vigtigt som regionalt spillested.]
4. Vision for [spillestedsnavn]
[Her indsættes spillestedets egen vision. Visionen beskriver i en kort form spillestedets profil som dynamisk og kompetent kraftcenter for rytmisk musik af høj kunstnerisk kvalitet.]

5. Opgaver for [Spillestedsnavn]
Regionale spillesteder realiserer deres mål og visioner gennem målrettede aktiviteter inden for to opgaveområder:

· Koncertvirksomhed

· Udvikling af musiklivet, herunder talent, vækstlag og smalle genrer

I det følgende beskrives den aktuelle status og forventningerne til 2021-2024 for hvert af de to opgaveområder.
5.1. Koncertvirksomhed

Statens Kunstfonds Projektstøtteudvalg for Musiks overordnede målsætning for alle regionale spillesteder: 
De regionale spillesteders koncertvirksomhed bidrager til at formidle og præsentere regional, national og international rytmisk musik af høj kunstnerisk kvalitet samt at holde prioriteret fokus på udvikling og nytænkning. De regionale spillesteder udfordrer både kunstnere og publikum, og de sætter musikken og den musikalske oplevelse i centrum.
De regionale spillesteder søger at realisere deres mål og vision inden for koncertvirksomhed med baggrund i metoder, som spillestedet arbejder målrettet med:

· Særskilte mål, metoder og indikatorer for små (K1), mellemstore (K2) og store (K3) koncerter. Små koncerter er koncerter med under [x] solgte billetter, mellemstore koncerter er koncerter med [x-y] solgte billetter og store koncerter er koncerter med over [y] solgte billetter.
· Udvikling af eksisterende og nye publikumssegmenter.

· Kommunikation og markedsføring, som rækker ud lokalt og i landsdelen.

· Koncertvirksomhed på spillestedet og uden for spillestedet.
5.1.1. Små koncerter (K1)

	Aktuel status 
	[Her beskrives hvilke resultater spillestedet aktuelt opnår med små koncerter.]

	Mål 2021-2024
	[Her beskrives mål for opgaven. Mål bør være korte og tydelige, og sige noget kvalitativt om, hvilke effekter eller ydelser, der forventes]

	Metoder 2021-2024
	[Her beskrives hvilke metoder, spillestedet vil anvende for at sikre målopfyldelsen]

	Indikatorer for målopfyldelsen 2021-2024
	[Her fastsættes en eller flere indikatorer (succeskriterier) for at målopfyldelsen er tilfredsstillende. Nøgletal i form af koncert- og publikumstal skal ikke stå her, men oplyses i nedenstående nøgletalsskema for den samlede koncertvirksomhed.]


5.1.2. Mellemstore koncerter (K2)

	Aktuel status 
	[Her beskrives hvilke resultater spillestedet aktuelt opnår med mellemstore koncerter.]

	Mål 2021-2024
	[Her beskrives mål for opgaven. Mål bør være korte og tydelige, og sige noget kvalitativt om, hvilke effekter eller ydelser, der forventes]

	Metoder 2021-2024
	[Her beskrives hvilke metoder, spillestedet vil anvende for at sikre målopfyldelsen]

	Indikatorer for målopfyldelsen 2021-2024
	[Her fastsættes en eller flere indikatorer (succeskriterier) for at målopfyldelsen er tilfredsstillende. Nøgletal i form af koncert- og publikumstal skal ikke stå her, men oplyses i nedenstående nøgletalsskema for den samlede koncertvirksomhed.]


5.1.3. Store koncerter (K3)

	Aktuel status 
	[Her beskrives hvilke resultater spillestedet aktuelt opnår med store koncerter.]

	Mål 2021-2024
	[Her beskrives mål for opgaven. Mål bør være korte og tydelige, og sige noget kvalitativt om, hvilke effekter eller ydelser, der forventes]

	Metoder 2021-2024
	[Her beskrives hvilke metoder, spillestedet vil anvende for at sikre målopfyldelsen]

	Indikatorer for målopfyldelsen 2021-2024
	[Her fastsættes en eller flere indikatorer (succeskriterier) for at målopfyldelsen er tilfredsstillende. Nøgletal i form af koncert- og publikumstal skal ikke stå her, men oplyses i nedenstående nøgletalsskema for den samlede koncertvirksomhed.]


Nøgletal for koncertvirksomheden

	
	Realiseret koncerttal 2019
	Antal solgte billetter 2019
	Forventet koncerttal 2021
	Forventet billetsalg 2021
	Forventet koncerttal 2022
	Forventet billetsalg 2022
	Forventet koncerttal 2023
	Forventet billetsalg 2023
	Forventet koncerttal 2024
	Forventet billetsalg 2024

	Små 
koncerter (K1)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Mellemstore koncerter (K2)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Store 
koncerter (K3)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	I alt
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


Tabellen viser antallet af koncerter og solgte billetter i 2019 samt forventningerne til årene 2021-2024. Bemærk at tabellen kun medregner koncerter, hvortil der tages entre. [I spillestedets koncertlister oplyses også koncerter, hvor der ikke tages entre].
5.1.4. Udvikling af eksisterende og nye publikumssegmenter 

	Aktuel status 
	[Her beskrives hvordan spillestedet aktuelt arbejder med udvikling af eksisterende og nye publikumssegmenter] 

	Mål 2021-2024
	[Her beskrives mål for udvikling af eksisterende og nye publikumssegmenter. Mål bør være korte og tydelige, og sige noget kvalitativt om, hvilke effekter eller ydelser, der forventes]

	Indikatorer for målopfyldelsen 2021-2024
	[Her fastsættes en eller flere indikatorer (succeskriterier) for at målopfyldelsen er tilfredsstillende]


5.1.5. Kommunikation og markedsføring, som rækker ud lokalt og i landsdelen

	Aktuel status 
	[Her beskrives hvordan spillestedet aktuelt arbejder med kommunikation og markedsføring] 

	Mål 2021-2024
	[Her beskrives mål for kommunikation og markedsføring. Mål bør være korte og tydelige, og sige noget kvalitativt om, hvilke effekter eller ydelser, der forventes]

	Indikatorer for målopfyldelsen 2021-2024
	[Her fastsættes en eller flere indikatorer (succeskriterier) for at målopfyldelsen er tilfredsstillende]


5.1.6. Koncertvirksomhed på spillestedet og uden for spillestedet

	Aktuel status 
	[Her beskrives hvordan spillestedet aktuelt arbejder med koncertvirksomhed på og uden for spillestedet] 

	Mål 2021-2024
	[Her beskrives mål for denne koncertvirksomhed. Mål bør være korte og tydelige, og sige noget kvalitativt om, hvilke effekter eller ydelser, der forventes]

	Indikatorer for målopfyldelsen 2021-2024
	[Her fastsættes en eller flere indikatorer (succeskriterier) for at målopfyldelsen er tilfredsstillende]


5.2. Udvikling af musiklivet, herunder talent, vækstlag og smalle genrer

Statens Kunstfonds Projektstøtteudvalg for Musiks overordnede målsætning for alle regionale spillesteder: Regionale spillesteder bidrager til at udvikle kvalitet, mangfoldighed og nyskabelse i musiklivet, herunder udvikling og formidling af talent, vækstlag og smalle genrer. I henhold til Kulturministerens Musikhandlingsplan 2019-2022 skal de regionale spillesteder de første to år af den nye udpegningsperiode gøre en ekstra indsats for at fremme talent og vækstlag.
De regionale spillesteder søger at realisere deres mål og vision inden for udvikling af musiklivet med baggrund i metoder, som spillestedet arbejder målrettet med:

· Rådgivning og formidling af nyt talent, vækstlag og smalle genrer.
· Samarbejde med lokale aktører, f.eks. andre spillesteder, foreninger, festivaler, kulturinstitutioner og skoler.

· Samarbejde med landsdækkende aktører, f.eks. andre spillesteder genreorganisationer og Levende Musik i Skolen (LMS).

5.2.1. Rådgivning og formidling af nyt talent, vækstlag og smalle genrer

	Aktuel status 
	[Her beskrives hvordan spillestedet aktuelt arbejder med rådgivning og formidling af nyt talent, vækstlag og smalle genrer] 

	Mål 2021-2024
	[Her beskrives mål for rådgivning og formidling af nyt talent, vækstlag og smalle genrer. Mål bør være korte og tydelige, og sige noget kvalitativt om, hvilke effekter eller ydelser, der forventes]

	Indikatorer for målopfyldelsen 2021-2024
	[Her fastsættes en eller flere indikatorer (succeskriterier) for at målopfyldelsen er tilfredsstillende]


5.2.2. Samarbejde med lokale aktører

	Aktuel status 
	[Her beskrives hvordan spillestedet aktuelt samarbejde med lokale aktører, f.eks. spillesteder, musikmiljøer og andre aktører, der ikke har et landsdækkende virke] 

	Mål 2021-2024
	[Her beskrives mål for samarbejdet. Mål bør være korte og tydelige, og sige noget kvalitativt om, hvilke effekter eller ydelser, der forventes]

	Indikatorer for målopfyldelsen 2021-2024
	[Her fastsættes en eller flere indikatorer (succeskriterier) for at målopfyldelsen er tilfredsstillende]


5.2.3. Samarbejde med landsdækkende aktører

	Aktuel status 
	[Her beskrives hvordan spillestedet aktuelt samarbejder med landsdækkende aktører, f.eks. genreorganisationer og Levende Musik i Skolen (LMS)] 

	Mål 2021-2024
	[Her beskrives mål for samarbejdet. Mål bør være korte og tydelige, og sige noget kvalitativt om, hvilke effekter eller ydelser, der forventes]

	Indikatorer for målopfyldelsen 2021-2024
	[Her fastsættes en eller flere indikatorer (succeskriterier) for at målopfyldelsen er tilfredsstillende]


6. Finansieringsoversigt
	
	R2018
	B2021
	BO2022
	BO2023
	BO2024

	Statsligt tilskud
	
	
	
	
	

	Kommunale tilskud
	
	
	
	
	

	Regionale tilskud
	
	
	
	
	

	Fonde
	
	
	
	
	

	Sponsorer
	
	
	
	
	

	Egenindtægter
	
	
	
	
	

	Indtægter i alt
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	Egenkapital ultimo
	
	
	
	
	


Finansieringsoversigten viser spillestedets realiserede finansiering og egenkapital ultimo 2018, den budgetterede finansiering og egenkapital ultimo 2021 samt den forventede finansiering og egenkapital ultimo for budgetoverslagsårene 2022-2024. Tallene for 2018 er oplyst i niveau 2018, tallene for 2021-2024 er oplyst i niveau 2021.
PAGE  

1

