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INTRODUKTION TIL KULTURSTYRELSENS KVALITETSVURDERING

Kvalitetsvurderinger er en del af Kulturstyrelsens arbejde med at understotte en kvalitativ og professio-

nel udvikling af museerne og deres opgavevaretagelse.

Kulturstyrelsen skal sikre, at museerne lever op til museumsloven samt de mal og standarder, der folger

af politiske malsetninger for museumsomridet og samfundsudviklingen generelt.

Gennem de sidste ti ar er der gennemfort en rakke udredninger, analyser og undersogelser, som pa
forskellig vis har sigte pa udvikling af kvalitet, og som bidrager til at sztte standarder for museernes
virksomhed. Det drejer sig om udredningen om bevaring af kulturarven fra 2003 (bevaringsplanen),
udredning om museernes formidling fra 2006 (formidlingsplanen), forskningsstrategien for Kulturmini-
steriets omrade fra 2008, digitalisering af kulturarven fra 2008, Kulturministeriets digitaliseringsstrategi
fra 2009, den internationale evaluering af den arkaologiske virksomhed fra 2010, den national underso-
gelse af museernes brugere 1 2010 og endelig Kulturministeriets anbefalinger for god ledelse af selv-

ejende kulturinstitutioner fra 2011.

Disse udredninger, analyser og undersogelser indgar 1 Kulturstyrelsens kvalitetsvurderinger af de stats-

anerkendte museer.

Laes mere om kvalitetsvurderinger pa Kulturstyrelsens hjemmeside:

www.kulturarv.dk/museer/museumsdrift/kvalitetsvurdering

Kvalitetsvurderingen indeholder Kulturstyrelsens anbefalinger til museet samt en beskrivelse og vurde-
ring af de forhold, der danner baggrund for anbefalingerne. Kvalitetsvurderingen giver museets kom-

munale tilskudsydere en viden om det enkelte museums virksomhed og de rammer, museet arbejder 1.

Vurderingsgrundlag

Kulturstyrelsens grundlag for at kvalitetsvurdere de statsanerkendte museer bestir af to dele: For det
forste museernes indberetninger til Kulturstyrelsen, herunder bl.a. museets vedtegter, regnskab, arsbe-
retning og arbejdsplan samt museets indberetning til Kulturstyrelsens museumsstatistik: “Danske mu-
seer 1 tal”. Desuden indgar kvalitetsvurderingsmodet pa museet med deltagelse fra museets bestyrelse

og hovedtilskudsyder, der ofte er museets hjemkommune.

Museets forskning vurderes pa baggrund af en faglig evaluering foretaget af det relevante faglige rad

under Kulturstyrelsen.

Der indgir tillige en ekstern sagkyndig vurdering af bevaringsforholdene for museets samling. Den sag-

kyndige vurdering er indhentet af museet som led i kvalitetsvurderingen.

Kulturstyrelsen vurderer pa ovenstiende grundlag museets opgavevaretagelse og samlede virksomhed i

forhold til fire kategorier:



*  Meget tilfredsstillende

e Tilfredsstillende

* Ikke helt tilfredsstillende
* Ikke tilfredsstillende

Kulturstyrelsens vurdering og anbefalinger samles i en rapport, der bilagt forskningsevalueringen sendes

til museet og museets hovedtilskudsyder.

Opfolgning
Museet skal inden for tre maneder efter modtagelsen af rapporten fremlegge en plan for, hvordan det

vil folge op pa Kulturstyrelsens anbefalinger. Kulturstyrelsen skal godkende opfelgningsplanen.

1 ar efter godkendelse af opfelgningsplanen gennemfores et opfelgningsmede mellem museet og Kul-
turstyrelsen. Museet skal forud for opfelgningsmoedet redegore for status i museets arbejde med op-

folgningen. Kvalitetsvurderingen forventes afsluttet efter opfolgningsmedet.



GAMMEL ESTRUP - HERREGARDSMUSEET
Gammel Estrup - Herregardsmuseet (herefter Herregardsmuseet) er et statsanerkendt kulturhistorisk
museum efter museumslovens § 16. Museet er en selvejende institution, oprettet 1 1930 og har til huse i

hovedbygningen til herregirden Gammel Estrup.

Ifolge vedtegterne har museet til opgave at bevare herregairdshovedbygningen Gammel Estrup med
dens oprindelige udsmykning gennem tiderne og anvende en passende del af den til en samling, der
viser herregardskulturen, iser 1 Jylland, i storst muligt omfang ved Gammel Estrups eget oprindelige
inventar. Samlingen skal veare tilgengelig for offentlicheden og sta til radighed for forskningen. Museet

kan perspektivere sit ansvarsomrade nationalt og internationalt.

Staten er museets hovedtilskudsyder.

Nogletal for museet

Museet havde ca. 87.000 besogende i 2010. Besogstallet kan ikke opgoeres pracist, da museet har falles
billetsystem med Dansk Landbrugsmuseum og ikke sxrskilt opgor antallet af besogende til Herre-

gardsmuseet.
Museets samlede omsatning 1 2010 var pa 11,1 mio. kr., egenkapitalen var pa 0,1 mio. kr.

Museet raidede 1 2010 over 33 arsvark, der fordelte sig siledes:
15 fastansatte arsveerk, herat 6 videnskabelige drsvaerk
8 arsvaerk 1 tidsbegranset ansattelse

10 arsvaerk blev udfert som frivilligt arbejde.



KULTURSTYRELSENS SAMLEDE VURDERING

Det er Kulturstyrelsens samlede vurdering, at Herregardsmuseet er velfungerende, og at museets
opgavevaretagelse er meget tilfredsstillende. Museet arbejder strategisk og malrettet pa udvikling
af museet pa baggrund af en 10-ars generalplan for perioden 2008-18. Sarligt museets arbejde
med udvikling af forskning og formidling er vellykket. Det er 1 vidt omfang lykkedes at fi omsat
forskningsresultater til formidling pa nye og gamle medier og med aktualitet og inddragelse af nye
brugergrupper. Hertil kommer museets systematiske arbejde med bevaring og restaurering af

museets bygning, interiorer og udenomsarealer, efter en bevidst og noje prioriteret bevaringsplan.

Museets udfordring de kommende dr bestir fortrinsvis 1 at gennemfore den meget ambitiose ge-
neralplan for museets virke og udvikling, herunder sewrligt pa bevaringsomradet samt finansiering

heraf. Hertil kommer tilvejebringelse et mere sikkert ikke-statsligt driftsgrundlag.

KVALITETSVURDERINGENS FOKUSOMRADER

Arbejdsgrundlag, organisation, ledelse og fremtid

Arbejdsgrundlag

Museets formal og ansvarsomrade:

Museet har ifelge vedtegterne til opgave at bevare herregardshovedbygningen pa Gammel Estrup med
dens oprindelige udsmykning gennem tiderne og anvende en passende del af den til en samling, der
viser herregardskulturen, iser i Jylland, i storst muligt omfang ved Gammel Estrups oprindelige inven-

tar.

Museet onsker et landsdxkkende ansvar for herregardskultur. At belyse berregardskulturen, iser i [ylland,
mener museet er en afgrensning, som ikke er hensigtsmaessig, da der ikke er forskel pa herregardskultur
mellem landsdelene. Museet er opmarksom pa, at der er statsanerkendte museet i andre landsdele, der
ogsa har herregardskultur som ansvarsomrade. Museet varetager 1 vidt omfang sit ansvarsomrade i sam-

arbejde med disse museer.

Mission:

Museets formulerer sin mission siledes:

- at bevare og udvikle herregirden Gammel Estrup

- at forske 1 og formidle alle sider af de danske herregarde; arkitektur, historie og kultur

- at perspektivere herregardskultur national og internationalt

Vision:
Det er Herregardsmuseets vision, at vere kendt for:
- at kvalitet og engagement er omdrejningspunktet i al museets virksomhed

- at formidle forskningsunderbygget viden ... indenfor herregardshelhederne



- at alle henvendelser til museet vises storst mulig imodekommenhed

- at vaere drivkraft for udvikling og nytenkning pa herregardsomradet.

Strategiplan 2008-18:

Med henblik pa realisering af visionen har museet udarbejdet en 10-arig strategiplan for udviklingen af
museet. Den sakaldte generalplan blev udviklet af museet i perioden 2006-8 med input fra sagkyndige
restaureringsarkitekter, konservatorer, museums- og erhvervsfolk. Strategiplanen fastlegger udviklingen
indenfor museets hovedopgaver - indsamling, bevaring, registrering, forskning og formidling, samt in-

deholder en etapevis plan for istandsazttelse af herregardens lokaler med interiorer og genstande.

Museets 4-arige arbejdsplan forholder sig til strategiplanen, og beskriver mere konkret, hvilke opgaver

og projekter museet vil gennemfore de enkelte ar.

Organisation
Herregardsmuseet er en selvejende institution ledet af en bestyrelse, der er ansvarlig for museets drift

og udvikling. Den daglige ledelse varetages af direktoren.

Virksomheden er organiseret i tre afdelinger: En museumsfaglig-, en teknisk- og en okono-
misk/administrativ afdeling. Det museumsfaglige arbejde ledes til daglig af 2 museumsinspektorer med
ansvar for samling, formidling, markedsforing og af 1 akademisk faglig sekretar for Dansk Center for
Herregirdsforskning, i hvis regi museet varetager sin forskning. Centret er en del af museets virksom-
hed, men nogle af ph.d. stipendierne finansieres i samarbejde med Aarhus Universitet, Nationalmuseet

og Arkitektskolen i Aarhus.

Herregardsmuseet har til huse i Gammel Estrups hovedbygning og Dansk Landbrugsmuseum er ind-

rettet i herregardens avlsbygninger. Af historiske arsager er de to institutioner organisatorisk adskilte.

Ledelse

Herregardsmuseets bestyrelse har 11 medlemmer og er sammensat siledes:

Formanden for Regionsradet i Region Midtjylland og borgmesteren 1 Norddjurs Kommune er fodte
medlemmer. 2 udpeges af bestyrelsen for Frederiksborgmuseet, 3 udpeges af Lovenholm Fonden, 1
udpeges af foreningen Danske Godser og Herregarde, 2 udpeges af C.A.C. Fondens bestyrelse, 1 udpe-

ges af Dansk Landbrugsmuseum. Aktuelt er 9 bestyrelsesmedlemmer mand, 2 er kvinder.

Lovenholm Fonden er stiftet af godsejer Valdemar Uttental, der i 1930 donerede Gammel Estrup til
museumsformal. Fonden ejer Lovenholm Gods. C.A.C. Fonden er stiftet af fabrikant Carl Christensen
med det formal at stotte kunst og kultur i Danmark med hovedvagt pi Den Gamle By i Arhus og

Gammel Estrup - Herregirdsmuseet. Fonden ejer firmaet Catl Christensen A/S.

Bestyrelsens sammenszatning er bestemt i museets vedtaegter, der ikke stiller sarlige krav til bestyrelses-
medlemmernes professionelle kompetencer i forhold til drift og udvikling af museumsvirksomhed. Mu-

seet oplyser, at bestyrelsen for nzrverende rummer relevante kompetencer i forhold til en professionel
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drift og udvikling af museet. Bestyrelsens sammensztning forekommer i hojere grad bestemt af interes-

sentforhold.

Kulturministeriet har i 2011 udsendt publikationen ”God ledelse i selvejende kulturinstitutioner” med
en rakke anbefalinger. Baggrunden for anbefalingerne er stigende krav til ledelsen af kulturinstitutioner.
Anbefalingerne skal styrke bestyrelser og direktioner i forhold til at lofte de ledelsesmassige opgaver og
det ansvar, som loven og bekendtgorelsen pilegger dem samt understotte, at tilskudsmodtagere loser
offentligt finansierede opgaver professionelt, kompetent og effektivt. Kulturministeriets mal med anbe-
falingerne er, at kulturinstitutionernes ledelse swtter sig ind i anbefalingerne og tager dem i anvendelse

med de noedvendige tilpasninger til institutionens forhold.

Museet oplyser, at bestyrelsen er opmarksom pa ministeriets anbefalinger om god ledelse.

Fremtid

Museets primere fokus i den nare fremtid er at gennemfore den fastlagte generalplan 2008-18.

Museet har ikke planer om at fusionere med andre museer. Museet vil fortsat afsoge mulighederne for
at udvide samarbejdet med Landbrugsmuseet, med andre museer i neromradet og med emnebeslagte-
de museer landet over. Endelig vil museet viderefore og udvide forskningssamarbejdet med universite-

terne, Nationalmuseet og andre interessenter i Dansk Center for Herregardsforskning,.

Det er meget tilfredsstillende:

- at museet pa baggrund af en formuleret mission og vision, har udarbejdet en generalplan, der defi-

nerer museets strategiske virke i et tidrs perspektiv.

Det er tilfredsstillende:

- at museets bestyrelse for nzrverende rummer relevante kompetencer i forhold til en professionel
drift og udvikling af museet

- at museet har fokus pd at samarbejde med andre museer med beslagtet ansvar og opgaver.

Kulturstyrelsen anbefaler:

- at bestyrelsen for Herregardsmuseet folger Kulturministeriets anbefalinger om god ledelse, herun-
der at bestyrelsen lobende vurderer sin sammensztning, og hvilke kompetencer den skal rade over,

for bedst muligt at kunne understotte en professionel og kvalitativ udvikling af museet.

Ressourcegrundiag

D konomi

Museets samlede driftsomsztning i 2010 var pa 11,1 mio. kr. Egenkapitalen var pa 0,1 mio. kr.

Omsztningen var baseret pa:




Tilskud fra staten 4.1 mio. kr.

Tilskud fra kommune 0,2 mio. kr.
Ikke offentligt tilskud 4,6 mio. kr.
Egen indtjening 2,2 mio. kr.

Museets omsztning pa 11,1 mio. kr. placerer museet i den midterste tredjedel af landets statsanerkendte
museer. Fondsmidlernes andel af den samlede omsatning er storre end sedvanligt for statsanerkendte
museer. Omvendt er hjemstedkommunens tilskud til museumsdriften markant mindre end det gen-

nemsnitlige niveau.

Museet betegner sin skonomi som anstrengt og usikker. Ykonomien er iseer udfordret af omkostnings-
tunge vedligeholdelsesarbejder pa den fredede hovedbygning, som i hovedsagen er blevet finansieret af

donationer fra fonde. Museet oplyser, at der de sidste 11 ar er anvendt 40 mio. kr. til bygningsbevaring.

En serlig statslig bevilling til bevaringsopgaven pa 0,8 mio. kr. arligt 1 2009-2012 bortfalder med udgan-
gen af 2012. Desuden oplever museet et vigende okonomisk engagement i museumsdriften fra hjem-

stedkommunen.

Den statslige tilskudsordning til statsanerkendte museer forventes at blive @ndret som folge af Kultur-
ministeriets ”Udredning om fremtidens museumslandskab”. Det statslige driftstilskud forventes i frem-
tiden at blive betinget af et hojere ikke-statsligt driftsgrundlag. Med det begransede kommunale drifts-
tilskud, som museet modtager i dag, vil museet vere afthengig af at tilvejebringe anden ikke-statslig fi-

nansiering til driften for at opretholde statsligt tilskud.

Personale
12010 radede museet over 33 arsvark, hvoraf 15 var fastansatte, 8 var tidsbegransede ansattelser og 10

arsveerk blev udfert af frivillige.

Museumsdriften blev primart varetaget af direktoren, 2 museumsinspektorer, 2 akademiske museums-
formidlere, 1 akademisk arkivar/bibliotekar, 1 regnskabsforer, 2 museumsbetjente, 3 kustoder, 1 muse-

umsmedhjalper samt 1 rengoringsmedarbejder.

Til Dansk Center for Herregirdsforskning er tilknyttet 1 akademisk faglig sekretar, 2 ph.d. stipendiater
samt 1 akademisk projektmedarbejder.

Pleje af have og udendorsarealer bliver varetaget som et beskaftigelsesprojekt i samarbejde med kom-

munen.

Aktiviteter og levendegorelse varetages af museets fastansatte faglige medarbejdere bistaet af et netvark

af frivillige



Museet skal vere opmearksom pa lov om en aktiv beskeftigelsesindsats og den tilherende bekendtgo-
relse, der indeholder regler om mulighederne for at ansztte ledige i job med lontilskud. De almindelige
betingelser for anszttelse i lontilskud er bl.a., at antallet af personer med lontilskud maksimalt ma udge-

re 1 person for hver 5 ordinzrt ansatte.

Bygninger og udenomsarealer
Museet ejer Gammel Estrups hovedbygning og den tilherende park med orangerier, voldgrave, karpe-
damme, lund m.v. Det samlede areal udger 60.000 m*>. Hovedbygningen og voldstedet er fredet. Byg-

ningen danner rammen om museets udstillinger og kontorer.
12010 udgjorde udgifter til bygninger, bygningsdrift og haveanleg 44 % af museets samlede udgifter.

I 1999 ivarksatte museet et bevaringsprogram for hovedbygningen, orangerierne og udensomarealerne,
som frem til 2007 gennemforte omfattende restaurerings- og vedligeholdelsesarbejder, der fortrinsvis
blev finansieret ved fondsstotte. Det videre langsigtede restaurerings- og vedligeholdelsesarbejde er
indeholdt 1 museets generalplan og bygger pa en bygningsrapport fra 2007 udarbejdet af arkitektfirmaet
Kjaer og Richter. Arbejdet foregar 1 dialog med Kulturstyrelsens Center for Kulturarv og Arkitektur

Det er meget tilfredsstillende:

- at det lykkes museet at rejse betydelige ikke offentlige tilskud til savel drift af sin virksomhed som til
bygningsvedligehold

- at museet rader over sa stor en andel fastansatte videnskabelige medarbejdere til at varetage og ud-
vikle de museale opgaver

- at museet arbejder strategisk og malrettet pa vedligeholdelsen og restaureringen af museets storste

og betydeligste genstand, hovedbygningen Gammel Estrup med tilhorende parkanlaeg

Det er ikke helt tilfredsstillende:

- at museets ikke-statslige driftsgrundlag 1 sa hoj grad hviler pa usikker fondsfinansiering

- at sa stor en andel af museets budget anvendes til drift og vedligehold af bygninger og udenomsa-

realer

Kulturstyrelsen anbefaler:

- at museet arbejder for at tilvejebringe et mere stabilt driftsgrundlag i en dialog med Norddjurs
Kommune
- at museet arbejder for at nedbringe omfanget af udgifter til drift og vedligehold af bygninger og

udenomsarealer




Forskning

Museet er forpligtet til at forske inden for sit ansvarsomrade og stille sin viden til radighed for omver-
denen. Museets forskning er videnskabeligt arbejde baseret pa faglige problemstillinger relateret til mu-

seets ansvarsomrade.

Museet har i 2004, med stotte fra Fonden Realdania, Arhus Universitets Forskningsfond og Kulturarvs-
styrelsen, etableret Dansk Center for Herregardsforskning i samarbejde med Aarhus Universitet, Nati-
onalmuseet og Arkitektskolen i Aarhus. Museet indgar tillige i et fagligt forskningsnetverk - Herre-

gardspuljen - med museer, universiteter og andre institutioner med interesse for herregardsomradet.

Museet har en nedskrevet forskningsstrategi. Forskningsstrategien reflekteres i savel Generalplan som
arbejdsplan og udger pa den ene side rammen for museets prioriterede forskningsprojekter, og pa den

anden side grundlaget for museets formidling og indsamling.

Det fremgar af museets strategi- og arbejdsplan, at Herregardsmuseet primeart lofter sin forskningsop-
gave gennem Dansk Center for Herregardsforskning, der udger det faglige miljo, hvori de fleste af mu-

seets forskningsprojekter er forankrede.

Forskning foretaget i regi af Centeret tilskrives Herregardsmuseet pa grund af det administrative, oko-
nomiske og organisatoriske sammenfald mellem center og museum. Forskningsprojekterne ved Centret

finansieres hovedsageligt af eksterne forskningsmidler fra universitet og fonde.

Som led i kvalitetsvurderingen har museet indsendt sine forskningspublikationer for de seneste fire ér, i
alt 25 publikationer, med henblik pa en forskningsevaluering. Det faglige Rad for Nyere Tids Kulturhi-

storie har evalueret museets forskning.

Publikationerne indsendt til evaluering bestar af to monografier, 22 artikler samt en upubliceret ph.d.
afthandling. Tre af de indsendte publikationer er eksternt fagfallebedomt og publiceret uden for muse-
ets og forskningscenterets publiceringskanaler. De ovrige publikationer er hovedsageligt publiceret i

museets egen skriftserie “Herregardshistorie” samt i et festskrift udgivet af museet.

Det faglige rad vurderer, at alle publikationerne falder indenfor museets ansvarsomrade og arbejdsplan.
Ca. halvdelen af de indsendte publikationer betegnes som forskning i henhold til det almene forsk-
ningsbegreb, herunder den upublicerede ph.d. athandling, de to monografier og 10 af de fremsendte

artikler. De ovrige publikationer betegnes som forskningsformidling.
Forskningsevalueringen anferer bla., at Dansk Center for Herregirdsforskning har bidraget til en vae-

sentlig styrkelse af museumsforskningen pa omradet. Centeret har ligeledes medvirket til skabelsen af et

forbilledligt, tvarinstitutionelt forskningssamarbejde af hoj standard med en klar synergieffekt af sam-
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virket mellem museum og center. Der er skabt en faglig og perspektivrig udvikling og nyorientering pa

herregardsforskningsomradet.

Forskningsevalueringen papeger dog ogsa, at der i lyset af museet egen mission, savnes international
perspektivering — bade ved brug af internationale forskningsresultater og i form af formidling af egne

resultater for en international forskningsverden.

Det er meget tilfredsstillende:

- at museet — sammen med andre forskningsinstitutioner — har taget initiativ til etableringen af
Dansk Center for Herregardsforskning

- at museet indgar i et fagligt forskningsnetvark med andre museer, universiteter og institutioner

- atmuseet bedriver forskning i henhold til det almene forskningsbegreb

- atmuseet har en betydelig forskningsproduktion publiceret i differentierede typer af publikationer

- at museet har en nedskrevet forskningsstrategi, der er grundlag for museets forskningsindsats samt

for formidling og indsamling

Det er ikke helt tilfredsstillende:

- at museet hovedsagelig publicerer sin forskning i egen skriftserie, som ikke er fagfzllebedomt.

Kulturstyrelsen anbefaler:

- at museet fortstter sin gode, ambitiose forskningsindsats
- at museet — som led i sin forskningsstrategi — prioriterer publicering af sin forskning i relevante
fagfaellebedomte medier, nationalt og internationalt, samt har fokus pa den internationale perspek-

tivering af museets forskningsindsats

Indsamling

Museet er forpligtet til systematisk at indsamle genstande og anden dokumentation inden for sit ved-
tegtsbestemte ansvarsomrade. Indsamlingen skal vare baseret pa en aktiv, men restriktiv praksis, der

udspringer af museets forskning.

Museets genstandssamling er beskeden malt pa kvantitet og tilvakst. I 2010 bestod samlingen af ca.

1.500 genstande fordelt pa 980 inventarnumre. Tilvaeksten til samlingen var 15 genstande.

Museet har en nedskrevet indsamlingspolitik, der dekker perioden 2008-18. Indsamlingspolitikken re-
flekterer ansvarsomradet, forskningsstrategien, formidlingsstrategien og udgoer grundlaget for en aktiv,
men eksklusiv og restriktiv indsamling.

I indsamlingen prioriterer museet erhvervelsen af oprindeligt inventar fra herregirden Gammel Estrup.

Indsamlingen hviler pa arkivstudier og ”fylder huller” i interiorformidlingen.
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Museet koordinerer indsamlingen med de ovrige museer, der har herregardskultur som ansvarsomrade.

Museet har skriftlige retningslinjer for modtagelse af genstande, og anferer en museumsfaglig begrun-

delse for hver accession.

Som felge af museets restriktive indsamlingspraksis har der ikke hidtil veret behov for at udskille gen-

stande fra samlingen.

Det er meget tilfredsstillende:

- at museet har en aktiv, men eksklusiv og restriktiv indsamling, der hviler pa en nedskrevet indsam-
lingspolitik, som udspringer af museets forskning
- at museet koordinerer sin indsamling med de ovrige museer pa omradet

- at museet har skriftlige retningslinjer for modtagelse af genstande

Kulturstyrelsen anbefalet:

- atmuseet fastholder sin fokuserede indsamlingspraksis

Registrering
Museet er forpligtet til at registrere og indberette sin samling til de centrale kulturarvsregistre: Museer-
nes Samlinger og Kunstindeks Danmark (KID). Registreringen skal ske efter fastlagte standarder, der

muligger udveksling af data nationalt og internationalt.

Museets samling omfatter ca. 1.500 genstande. Hele samlingen er fuldt registreret og er indberettet til

Museernes Samlinger. Museet har saledes opfyldt sin handlingsplan pa omradet.

Museet har nedskrevne retningslinjer for registreringen, der blandt andet sikrer, at de museumsfaglige
begrundelser for accessionen indgir i registreringen. Museet rader over personale med relevant registre-

ringskompetence.

Det er meget tilfredsstillende:

- at museet har fulgt sin handlingsplan for registrering og indberetning af sin samling saledes at sam-

lingen er fuldt registreret og indberettet til det centrale register Museernes Samlinger.

Det er tilfredsstillende:

- at museet har nedskrevne retningslinier for registreringsarbejdet

- at museets registreringsmedarbejdere har relevante kompetencer til opgaven.

Kulturstyrelsen anbefaler:

- at museet prioriterer fortsat at holde registrerings- og indberetningsarbejdet a-jour.
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Bevaring

Museet er forpligtet til at bevare sin samling for eftertiden. Bevaringsarbejdet bestar af savel en praven-

tiv som en udbedrende indsats i forhold til samlingens forsknings- og formidlingsmaessige vaerdi.

Bevaring omfatter i almindelighed museets magasinering, sikring, opsyn og konservering af samlinger-
ne. Pa Herregirdsmuseet omfatter bevaringsopgaven desuden herregardshovedbygningen pa Gammel

Estrup, jf. museets vedtagter.

Bevaringsforholdene i herregardshovedbygningen er beskrevet i en rapport fra Nationalmuseets Beva-
ringsafdeling fra december 2011. Bevaringsafdelingen har fort lobende opsyn med indeklimaet - tempe-
ratur og luftfugtiched - siden 2003 med henblik pa til stadighed at sikre de bedste bevaringsforhold for
bygningen og de udstillede interiorer. Det fremgar af Bevaringsafdelingens rapport, at forholdene er
acceptable. Der foreligger desuden en prioriteret og faseopdelt restaurerings- og bevaringsplan for byg-

ning og interiorer i museets generalplan 2008-18.

Til de dele af samlingen, der ikke er udstillet, rader Herregardsmuseet over sardeles gode lejede maga-

sinfaciliteter i det nyligt etablerede fellesmagasin i Randers

Til museumsstatistikken “Danske museer i tal” for 2010 har museet indberettet, at 70% af museets
samling er 1 formidlingsegnet tilstand, 5% er i stabiliseret tilstand, 24% er behandlingskraevende mens
1% er i sveert skadet tilstand. Museet oplyser, at puklen af behandlingskraevende og svart skadede gen-
stande forventes at vare afviklet over de naste fire ar. I samarbejde med konserveringen ved Museum

Ostjylland har museet udarbejdet en prioriteret konserveringsplan for losning af opgaven.

Museet har installeret nodvendige sikringsforanstaltninger til forebyggelse af skader forarsaget af brand,

tyveri og hervark.

Det er meget tilfredsstillende:

- at museet har udarbejdet og folger en prioriteret bevaringsplan for sin bygning og samling
- at bygning og samling til stadighed er under opsyn af sagkyndige indenfor bevaring

- atmuseet rader over gode samlede magasinforhold i fallesmagasinet i Randers.

Det er ikke tilfredsstillende:

- at 24% af samlingen er i behandlingskreevende tilstand og 1% 1 svart skadet tilstand.

Kulturstyrelsen anbefaler:

- at museet prioriterer arbejdet med at afvikle konserverings-efterslabet i henhold til den firedrige

konserveringsplan.
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Formidling

Museet er forpligtet til at formidle sit ansvarsomrade for offentligheden. Gennem formidling bringer
museet sin forskningsbaserede viden i spil 1 institutionen, 1 forhold til borgerne og det omgivende sam-
fund.

Herregardsmuseet driver en omfattende formidlingsvirksomhed med udstillinger, arrangementer, skole-
tjeneste, publikationer og websites. Formidlingen er forskningsbaseret og differentieret 1 forhold til
forskellige befolkningsgrupper gennem varierende formidlingsformer og platforme. Museet indgar i
relevante faglige netvark, og samarbejder om udviklingen af sin formidlingsvirksomhed. Museet har i
2010 etableret en formidlingsafdeling, der er omdrejningspunktet for museets samlede formidlingsind-

sats.

Udstillinger
Museets primare formidlingssted er hovedbygningen pa herregirden Gammel Estrup, der er rammen

om museets udstillinger, og som 1 sig selv formidler herregardshistorie.

Hovedbygning pa Gammel Estrup er middelalderlig af oprindelse, men fremtreeder som resultatet af
arhundreders ombygninger efter skiftende tiders behov. I sin nuvarende skikkelse fremstar bygningen 1

1600-drenes stil, suppleret af bygningselementer fra 1700- og 1800-arene.

Udstillingerne inde svarer tidsmeassigt til bygningens ydre med interiorer fra 16-1800 arene, der hoved-
sageligt stammer fra Gammel Estrup. I interiorerne er tilstraebt en kronologi, der understotter den del
af museets formidling, der omhandler skiftende tiders boligkultur, selviscenesattelse og livsvilkar for

herskab og ansatte.

I samspillet mellem det indre og det ydre — herunder udenomsarealerne — lykkes det overbevisende for
museet at formidle livsvilkar blandt herskab og tyende i Gammel Estrups hovedbygning. I videre for-

stand nogle vasentlige sider af herregardenes sociale og kulturelle historie.

I en anden dimension udfolder udstillingerne herregardens sociale stratigrafi fra tjenestepige til herskab
og fra kekken til kabinet.

2 2

Udstillingerne afspejler 1 hoj grad museets forskning indenfor temaerne ’selv-iscenesaxttelse”, ”’salon-

2 »

kultur”, ”kekken og maltider”, ”herskaber og tyende”, “agteskaber og karlighed”.

Det gkonomiske og produktionsmeassige grundlag for livet i hovedbygningen pi Gammel Estrup er
ikke reflekteret i udstillingerne. Det findes i de stalde og lader, skove, marker og bendergods, der ligger
udenfor voldgravene, og som for ekonomibygningernes vedkommende tilhorer, og drives af Dansk

Landbrugsmuseum.
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Anden formidling

Foruden de faste udstillinger formidler museet ansvarsomradet ved flere arlige serudstillinger, over 100
omvisninger arligt, talrige levendegorende aktiviteter og swrlige events f.eks. i skoleferierne. Museet har
formidlingstilbud til sarlige grupper med et outreach-perspektiv og museet gennemforte 20 arrange-

menter af den type 1 2010.

Med henblik pa at styrke formidlingen af herregardens samlede kulturmiljo har der de sidste to ar varet
ansat en ’udendersformidler”. Aktuelt er ordningen ophert, uden at det fulde potentiale heri synes at

vare blevet udfoldet.

Museet har oprettet en skoletjeneste - Norddjurs Skoletjeneste — i samarbejde med andre museer og
institutioner. Skoletjenesten varetog i 2010 undervisningen af 85 skoleklaser, heraf 10 fra gymnasier og
andre ungdomsuddannelser. Undervisningen hviler pa museets skriftlige samarbejdsaftaler med skoler-

ne og er koordineret med lereplaner og trinmal.

Museets skriftlige formidling er betydelig, og finder fortrinsvis sted i museets egen publikationsserie

”Herregardshistorie”, hvoraf der hidtil er udkommet 7 bd.

Formidlingen pa web omfatter hjemmesiden med fyldige informationer om museet, herunder praktisk
information for den besogende, kommende arrangementer, nyheder m.v. Hjemmesiden rummer ogsa
betydelige elementer af forskningsformidling i de to web-projekter: ”Historiefortxlleren” og “Herre-

garden i Landskabet”.

“Historiefortalleren” er en virtuel udgave af museet, der formidler de enkelte udstillingsrum med inte-
riorer, samt andre udvalgte dele af samlingen. Sitet rummer ogsa en prasentation af det adelige histori-
ske persongalleri knyttet til herregairden Gammel Estrup. Sitet har forskellige brugerinddragende facili-
teter. ”Historiefortelleren” er udviklet af Herregardsmuseet med stotte fra Kulturarvsstyrelsen og en
rekke fonde.

“Herregarden i Landskabet” formidler de dele af herregardenes kulturhistorie, der kan ses i landskabet
uden for selve herregarden. Sitet supplerer museets udstillinger og formidler nogle generelle forhold
ved herregardsdrift, der reekker ud over Gammel Estrup. Sitet belyser bla. land- og skovbrug, jagtvz-
sen, molledrift, dambrug og parkanleg. “Herregirden i Landskabet” kan bruges af alle, men er specielt
udviklet med henblik pa undervisningen pa forskellige klassetrin 1 grundskoler og gymnasier. "Herre-
garden 1 Landskabet” er udviklet i samarbejde mellem Herregardsmuseet og Odder Museum. Projektet

er stottet med midler fra Region Midt, Friluftsradet og en rekke fonde.

12010 havde museet ca. 87.000 besogende 1 udstillingerne og ca. 25.000 unikke besog pa hjemmesiden.

Ca. 500 brugere deltog 1 museets arrangementer andre steder.

Det fremgar af Den Nationale Brugerundersogelse fra 2010, at museets brugere, pa en skala fra 1-10,

samlet set vurderede Herregiardsmuseet til 8,5. Det er hojere end den gennemsnitlige vurdering blandt
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alle de statsanerkendte museer. Med undtagelse af tilgeengelighed og egnethed for born, vurderes muse-

et pa alle andre omrader lige sa hojt - eller hojere - end gennemsnittet blandt museerne.

Museets samarbejde med Dansk Landbrugsmuseum er begranset til falles billetsystem og markedsfo-
ring. I lyset af, at de to museer deler arealerne og bygningerne ved Gammel Estrup herregard og har
beslegtede opgaver og ansvar, synes der at vare et vasentligt uudnyttet potentiale for samarbejde om

formidling af det samlede herregiardskompleks.

Det er meget tilfredsstillende:

- at museets formidling er forskningsbaseret og i betydeligt omfang hviler pa egen forskning

- atmuseets formidling er baseret pa en formidlingsstrategi, der udspringer af forskningsstrategien

- at formidlingen er differentieret gennem varierede og tidssvarende formidlingsformer

- atmuseet indgar 1 netvaerk med museer og vidensinstitutioner om udviklingen af sin formidling

- at museet har differentierede undervisningstilbud til born og unge, der er tilpasset trinmal og laere-
planer, og som benyttes i stort omfang

- at museet af brugerne bedommes bedre end gennemsnittet blandt statsanerkendte museer og at

brugerne kvitterer med et hojt besogstal pa ca. 87.000.

Det er ikke helt tilfredsstillende:

- at museet ikke udnytter de formidlingsmassige synergieffekter ved et intensiveret og mere synligt

samarbejde med Dansk Landbrugsmuseum.

Kulturstyrelsen anbefaler:

- at museet fortsztter sin gode, ambitiose formidlingsindsats
- at museet — som led 1 sin formidlingsstrategi — tager initiativ til et udvidet samarbejde med Dansk

Landbrugsmuseum om formidlingen af det samlede herregardskompleks.
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KVALITETSVURDERINGSBESOGET PA GAMMEL ESTRUP - HERREGARDSMUSEET

Besoget pa Herregardsmuseet fandt sted den 24. januar 2012, k1.10-16

Fra museet deltog:

* Bestyrelsesformand Jorgen Andersen
* Direktor Britta Andersen

*  Museumsinspektor Marie Andersen
* Centerleder Pernille Roholt

Fra Norddjurs Kommune deltog:

* Kulturkonsulent Johan Legarth

Fra Kulturstyrelsen deltog:

e Souschef Kathrine LLehmann
* TFuldmeagtig Berit Fruelund Kjerside

¢ Museumskonsulent Hans-Henrik Landert

Pa kvalitetsvurderingsbesoget blev folgende steder besigtiget:

* Hovedbygningen Gammel. Estrup med udstillinger, undervisningslokaler og kontorer

*  Udenomsarealerne med voldgrave og park, orangerier, karpedamme m.v.
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BILAG 1. FORSKNINGSEVALUERING

Forskningsevaluering af Gammel Estrup - Herregardsmseet
Vurderingen er foretaget af museumsinspektar, PiMarten Pedersen, Nordjyllands Historiske
Museum og lektor, Dr. phil. Michael F. Wagner, Ingtfor Kultur og Globale Studier, Aalborg

Universitet.

1. Generelt om forskningen pa Gl. Estrup, Herregarédmuseet

| arbejdsplanen for Gl. Estrup, Herregardsmuseeh@ar det, at "en veesentlig side af museets mis-
sion er at forske i og formidle alle sider af denske herregarde; arkitektur, historie og kultur, at
perspektivere herregardskultur nationalt og intéonalt”. For at styrke savel forskningen i herre-
gardskulturen som den museale formidling har Gicupgsindgaet i et Dansk Center for Herregards-
forskning oprettet i 2004. Det er et tveerinstitogti samarbejde mellem Gammel Estrup, Herre-
gardsmuseet, Aarhus Universitet, Nationalmuseefdgtektskolen Aarhus. Centeret har til huse
pa Gammel Estrup, Herregardsmuseet. Dansk Cemtetefwegardsforskning har til formal at med-
virke til at gge befolkningens generelle kendskhherregardsmiljget herhjemme og skabe starre

forstaelse for ngdvendigheden af at bevare hemsgélzeggenes helheder.

Med etableringen af forskningscenteret er herregarskningen i Danmark blevet samlet i én cen-
tral forskningsinstitution, og forskningscentereir lefter sigende virket som den samlende kraft i
den nyorientering, som herregardsforskningen heminje har gennemgaet de seneste ar. Det er sket
ud fra en forskningsstrategi, som har til malsagtinundersgge herregardes historiske og nutidige
betydning som kulturmiljger og synliggare de faeésel som de saeregne treek ved danske herre-
garde. Forskningen fokuserer pa falgende genstelteisf1) Det fysiske herregardslandskab; 2)
Det sociale herregardslandskab; 3) Det kulturediedyardslandskab. Der skal i udgangspunktet for
bedgmmelsen af forskningen pa Gl. Estrup, Herregdudeet ikke herske nogen tvivl om, at etab-
leringen af Dansk Center for Herregardsforskninghadge betydet en meget vaesentlig styrkelse af

museumsforskningen pa dette felt.

Dansk Center for Herregardsforskning har med sitidige forskningsindsats afdeekket gods-
driftsmaessige, arkitekturmaessige og kulturhistersgpekter af en storhedstid for de danske herre-
garde, navnlig perioden 1850-1920 i terminologiefdkt 'Herregardenes Indian Summer’, og det
har dannet grundlag for udvikling af en ny forss&ehf denne vigtige aera i de danske herregardes

historie. Der er saledes i dette regi allerede geriart to Ph.D. projekter og et Post.Doc.projekt
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med denne periode som fokus. Endvidere har forgkeenterets virksomhed resulteret i opdyrkel-
sen af et nyt satsningsomrade omkring herregarddee 20. og 21. &rhundrede. Her har man sat
fokus pa nutidens nye forretningsstrategier og fianler pa herregardene i et oplevelsesgkonomisk
perspektiv, hvor der for tiden karer to Ph.D. pktge henholdsvis om oplevelsesgkonomi og de
funktionstemte avisbygningers genanvendelse. Derrdoar museet satset malrettet pa forskning,
der ikke alene handler om herregardens herskab,ogsih om de store folkehold, der tidligere var
knyttet til herregardene, og dermed ogséa de arbejdder og opgaver som de ansatte matte vare-
tage for at fa hverdagen til at fungere. Falgendedider af herrregardskulturen har vaeret forsk-
ningsmaessigt prioriteret i labet af perioden: AkKengruppen; B) Salonkultur; C) Keerlighed pa

herregarden; D) Herregardsdrift og herregardsliv.

Synergieffekten af det tveerinstitutionelle forslgeeamarbejde mellem museet og forskningscente-
ret afspejler sig saledes med al tydelighed i &ttalimfanget og kvaliteten af de publikationemso
er blevet indleveret til bedgmmelse i forbindelsedmdarbejdelsen af den foreliggende forsknings-

evaluering.

2. Indleveret materiale som er lagt til grundlag fo bedgmmelsen

1. Andersen, Britta: "Kvinderne pa Gammel Estru@hristence, Jytte og Birgitte”, i B. Andersen,
S. Kyhn-Madsen, J. Linaa (red.ferregardshistorie 5,Gammel Estrup — Herregardsmuseet.
ISBN:978-87-994294-0-0

2. Andersen, Jesper Munk; "Christen Scheel og Dediske Rige” i B. Andersen, S. Kyhn-Madsen,
J. Linaa (red.)Herregardshistorie 5Gammel Estrup — Herregardsmuseet. ISBN:978-87-99429

0

3. Andersen, Marie: "Nar kokkenet kommer til livdad- og kekkenkultur pa herregarden” i B.
Andersen, M. Andersen, S.L. Rasmusstaregardshistorie 4Gammel Estrup 2009. ISBN 978-
87-990777-6-2.

4. Andersen, Marie: "To par kopper fra Gammel Bstrien historie om porcelaen, kaffe, te og cho-
kolade i 1700-tallet” i Nar kekkenet kommer tildiv?”, i B. Andersen, B. G. Hornstrup og D. Sla-
ter (red.)Herregardshistorie 3Gammel Estrup - Herregardsmuseet, 2008. ISBN: ¥7890777-
5-5.

5. Boeskov, Signe Steemerregardsherskab. Distinktioner og isceneszaettelsdanske herre-
gardsmiljger, 1850-1920ndleveret juni 2010, Institut for Historie og @destudier, Aarhus Uni-
versitet — publiceres i lgbet af 2012 i samarbejeel Forlaget Skippershoved.

6. Boeskov, Signe Steen: "Ngrre Vosborg! Smyk &$t- dine Stuer — dine Sale. Om fester og fej-
ringer som isceneseettelse af herregard og hersd&® 1920”, i S. Boeskov, D. K Lyngholm, M.
Frausing (red.)Det pryder vel en Adelmand. Festskrift til CarsBorskrog Rasmussen i anled-
ning af hans 50-ars fodselsdaBansk Center for Herregardsforskning, 2010. ISBNM8-87-
990777-8-6.
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7. Espensen, Espen Kirkegaard: "En herregards kagnfsa omkring ar 1900” i B. Andersen, M.
Andersen (red.)Herregardshistorie 6 Gammel Estrup — Herregardsmuseet 2011. ISBN 978-87-
900777-9-3.

8. Frausing, Mikael: "Et lykkeligt fornuftseegtesidbi Kulturstudier,nr. 1, Aarhus, 2010, s. 24-52.
ISSN: 1904-5352

9. Frausing, Mikael: "Nye oplevelser og nye fortegjer pa herregardene”, i B. Andersen, S. Kyhn-
Madsen, J. Linaa (red.jerregardshistorie 5Gammel Estrup — Herregardsmuseet. ISBN:978-87-
994294-0-0.

10. Frausing, Mikael: Oplevelsernes herregard. Risnéhger og innovation pa danske herregar-
de”, i S. Boeskov, D. K Lyngholm, M. Frausing (redet pryder vel en A£delmand. Festskrift til
Carsten Porskrog Rasmussen i anledning af hansr§@g@lselsdagDansk Center for Herregards-
forskning, 2010. ISBN: 978-87-990777-8-6.

11. Frausing, Mikael:"Steensgaard Herregardspendi@b6-2011. Interview med Anne Bille-
Brahe”, i B. Andersen, M. Andersen (redHerregardshistorie 6Gammel Estrup — Herregardsmu-
seet 2011. ISBN 978-87-900777-9-3.

12. Hoff, Annette: "Storkgbmanden og hans undemgivnGehrdt de Lichtenberg som husbond og
patron overfor sine feestebgnder og tjenestefolk” Andersen, B. G. Hornstrup og D. Slater (red.)
Herregardshistorie 3Gammel Estrup - Herregardsmuseet, 2008. ISBN: 978®777-5-5.

13. Jensen, Lone Bording: "Kapellet pa Gammel stilo generationer og deres religigse moti-
ver’, B. Andersen, M. Andersen, S.L. Rasmusstmregardshistorie 4Gammel Estrup 2009.
ISBN 978-87-990777-6-2.

14. Jensen, Lone Bording: "Portreettet af den unggeRkrantz — et tidligt dansk rokokoportreet?” i
B. Andersen, B. G. Hornstrup og D. Slater (raderregardshistorie 3Gammel Estrup - Herre-
gardsmuseet, 2008. ISBN: 978-87-990777-5-5.

15. Jensen, Lone Bording: "Rigsmarskens romerskessstter”, i B. Andersen, B. G. Hornstrup og
D. Slater (red.Herregardshistorie 3Gammel Estrup - Herregardsmuseet, 2008. ISBN: 978-8
990777-5-5.

16. Overgaard, Sonja Marie Overgaard:"Konverte@fdierregardenes avilsbygninger: Iscenesaet-
telse af arkitektoniske kulturarvsveerdier”, i S.eBkov, D. K Lyngholm, M. Frausing (redDet
pryder vel en Adelmand. Festskrift til Carsten Rosg Rasmussen i anledning af hans 50-ars fad-
selsdagDansk Center for Herregardsforskning, 2010. ISBR8-87-990777-8-6.

17. Overgaard, Sonja Marie Overgadrderregardenes avisbygninger - en kulturarv?”, ABder-
sen, B. G. Hornstrup og D. Slater (redgrregardshistorie 3Gammel Estrup - Herregardsmuseet,
2008. ISBN: 978-87-990777-5-5.

18. Rasmussen, Stine: "Herregardsdrift og herregljaird- Folkehold pa Djursland 1920-1970” i
Herregardshistorie 6 B. Andersen, M. Andersen (redberregardshistorie 6Gammel Estrup —
Herregardsmuseet 2011 ISBN 978-87-900777-9-3.

19. Rasmussen, Stine: "Jeg maa gjgre som jeg &ih..det er ikke saa let - Christine Tangs aegte-
skab med Henrik Valeur” i B. Andersen, M. Anders&il.. Rasmussehierregardshistorie 4,
Gammel Estrup 2009. ISBN 978-87-990777-6-2.

20. Rasmussen, Stine: "Keerlighed pa herregardéterregarden som segteskabsmarked 1880-
1940” i B. Andersen, S. Kyhn-Madsen, J. Linaa (xeHerregardshistorie 5Gammel Estrup —
Herregardsmuseet. ISBN978-87-994294-0-0.

21. Schacke, Adam Tybjeerg: "Godsernes glemte ressolrvefeestegodsets udvikling med Fus-
singg som eksempel”,Restskrift til Carsten Porskrog Rasmussé&arhus Universitet 2010. i S.
Boeskov, D. K Lyngholm, M. Frausing (redDet pryder vel en A£delmand. Festskrift til Carsten
Porskrog Rasmussen i anledning af hans 50-ars fedisg Dansk Center for Herregardsforskning,
2010. ISBN 978-87-990777-8-6.
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22. Skovvang, Janni: Kreaturforsikringsforeninged3JOS 1881-1999. Dansk Center for Herre-
gardsforskning, 2009. ISBN:978-87-990777-1-7.

23. Sveerke, Anne Grethe: "Folkeaanden og Godseaidne&lige udvortes Kaar”, Festskrift til
Carsten Porskrog Rasmusséarhus Universitet 2010. i S. Boeskov, D. K Lyongh, M. Frausing
(red.),Det pryder vel en Adelmand. Festskrift til CarsRoarskrog Rasmussen i anledning af hans
50-ars fadselsdadpansk Center for Herregardsforskning, 2010. ISBR-87-990777-8-6.

24. Sveerke, Anne Grethblybygt af gammel Art. Nygotisk herregardsarkitektanmark 1830-
1900. Forlaget Skippershoved 2010. ISBN 978-87-8922434

25. Sgrensen, Claus Fdr.: "To generationer rejder en forteelling om adelige dannelsesrejser i
renaessancens Danmark”, i B. Andersen, S. Kyhn-MadieLinaa (red.)Herregardshistorie 5,
Gammel Estrup — Herregardsmuseet. ISBN:978-87-99420.

3. Samlet karakteristik af publikationerne

Publikationerne som er indleveret til bedgmmelsestdr af en upubliceret Ph.D. afhandling(5), to
monografier (22) og (24) og 22 artikler, hvorafXeer publiceret i museets egen skriftsétesre-
gardshistorie(1), (2), (3), (4), (7), (9), (11), (12), (13), (1415), (17), (18), (19), (20) og (25),
mens fem publikationer findes i en antologi publste form af et festskrift, som er udgivet af Gl.
Estrup, Herregardsmuseg@, (10), (16), (21) og (23). Der er i det helgaakun tre af de indleve-
rede publikationer, som er blevet eksternt bedgadten forsvarshandling eller fagfeellebedgmt og
offentliggjort i et generelt kulturhistorisk tidssk (5) (8) (24), og som derfor ligger uden for s

ets og forskningscenterets egne publiceringskaoglelermed kvalitetsvurderinger.

Vedrgrende (1), (2), (3), (4), (7), (9), (11), (12), (13), (1415), (17), (18), (19), (20) og (25) er der
tale om artikler fordelt pa fire argange af musegsn skriftseri¢derregardshistorie Skriftseriens
formal er formuleret somet formidlingsforum, hvor de mange aktiviteter dtag, der generelt
sker pa herregardsomradet i hele landet i dissekan publiceres (Herregardshistorie 4, 2009,
side 159). Skriftseriens redaktion udggres af skife konstellationer bestaende af museets egen
direktar (fast), diverse museumsinspektarer ogeaikthe klart specificerede forskere. Der er ingen
ekstern fagfeellebedgmmelse i skriftreekkéarregardshistorie Der er saledes tale om en platform
for formidling af viden om et vidt spektrum af akteter pa herregardsomradet i Danmark mgntet
pa en bredere malgruppe af leesere, her er fokuslegut pa Gammel Estrup. lkke overraskende
afspejles skriftseriens formal i indholdet af déelte artikler, der generelt ma betegnes som for-
midling, snarere end forskningsbidrag. Skriftsegesaledes kanal for omtaler med nyhedskarakter
af diverse aktiviteter samt formidlinger af mereskaotiske og snaevert personligt berettende for-
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teellinger. Dertil kommer artikler, der fremstartigeengelige og velfortalte, som omfatter en lidt
bredere kontekstualisering af herregardshistorieans de forholder sig til forskellige problemstil-
linger af bade mere almen og detailorienteret karalEndelig er der tale om en raekke artikler, der
formidler dele af den viden, som er indhgstet vigskningscenterets egen virksomhed. Artiklerne
er sjaeldent egentligt problemorienterede ellerreafgsende, de placerer sig kun sporadisk og over-
fladisk i forhold til den eksisterende forskning dg er sjeeldent perspektiverende. Prisveerdigt for
Herregardshistorieer det dog, at stort set samtlige artikler er amreate og afsluttes af kilde- og
litteraturlister. Med redigeringen og udgivelserHgfrregardshistoriehar museet allerede befeestet
sin status som et aktivt specialmuseum for danstebaérdskultur og -historie, der systematisk vir-
ker for at hgjne og formidle den faglige indsatsop#&adet i Danmark. Generelt kan det bemaerkes,
at flere af artiklerne med en skarpere angivelgaralemstillinger, formal eller erkendelsesinteres
se relativt nemt kunne lgftes til bade at kunneevbzedt formidlende og samtidig honorere stan-
dardkrav til forskning. Det samme ggr sig geeldeiodenonografien (22).

Vedrgrende (6), (10), (16), (21) og (23) er der tale om detik Det pryder vel en Adelmand. Fest-
skrift til Carsten Porskrog Rasmussen i anlednifipans 50-ars fgdselsdaDe fem anfarte artik-

ler udger saledes halvdelen af festskriftets indhdé er alle af forfattere med en nuveerende eller
tidligere tilknytning til Dansk Center for Herreg&forskning. Der er tre redaktarer af festskriftet,
men det fremgar ikke af publikationen, at der haret nogen form for ekstern fagfeellebedgmmelse

af festskriftets artikler.

Alle de indleverede publikationer til bedgmmels&r26b) behandler emner, som klart ma siges at
falde indenfor museets ansvarsomrade, nar det géeld&ningen og formidlingen i herregardskul-

turen og dens historie. Ligeledes ligger de i tréetl museets beskrevne arbejdsplaner. Alle de be-
dgmte bidrag er forfattet pa dansk. | det falgebdbandles de enkelte publikationer efter deres

fordeling pa ovenstaende liste.

4. Vurdering af de enkelte bidrag til bedgmmelse afnuseets forskning

(1) Britta Andersens artikel "Kvinderne pa Gammelrip — Christence, Jytte og Birgitte” er en

veloplagt levnedsbeskrivelse af tre fruer, somriftgte hverandre pa Gl Estrup slot i 15-1600 tal-
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let. @nsket er at seette lidt fokus pa adelens lerinéinledningen til at se naermere pa de tre genera-
tioner af kvinder Christence Viffert (1561-1624jtgned Eske Brock, datteren Jytte Brock (1595-
1640) gift med Jargen Skeel, og Birgitte Rosenkrdtl677) gift med Christen Skeel sgn af Jytte
og Jargen Skeel er, at der findes velbevaredeasptier af alle tre p& Herregardsmuseet, hvilkeg i si
selv er bemeerkelsesveerdigt. Artiklen er ikke ammedtog har heller ikke nogen egentlig problem-

stilling, den ma karakteriseres som formidling.

(2) Jesper Munk Andersen fglger op med en beretaingChristen Scheel og det rusiske Rige”,
som gar teet pa adelsmandens kortvarige, men veltigklvirke som diplomat og dansk gesandt i
Skt. Petersborg. Vi falger hans opstigen og sefaddeved Katharina Il. hof som fglge af de gen-
vordigheder Struensees andrede politik overfor dalspafgrte landet og dets udsendte diplomat.
Artiklen slutter med en diskussion af de muligeages til Christen Scheels alt for tidlige ded som
28 arig efter at kortvarigt og meget dramatisk sygdforlgb, blev han forgivet af Katharinas elsker
grev Orlov, var det en halsbyld eller noget hedtlje, der gjorde det af med den noble greve i en al
for ung alder. Der er tale om fin formidling af ekerende og meget gamle forskningsresultater
omkring den danske gesandt. Artiklen er med simef@&encer til en et hundrede ar gammel forsk-

ningstradition klart at betegne som formidling.

(3) (4) Den farste af to artikler af Marie Aabergidersen handler om museumsformidling og le-
vendeggrelse af slotskakkenet pa Gl. Estrup an06.1Den anden artikel tager sit afseet i et par
tekopper fra Meissen, som tidligere var i gods@adom, far de blev afhaendet til Kunstindustri-
museet i 1921. De blev udlant til en udstilling@& Estrup i 2007 og det giver i artiklen anledning
til et kulturhistorisk vue bade over te- kaffe- cgokoladedrikningens udvikling fra elite til masse-
kultur og Meissen porcelaenets aristokratiske histsom er ganske informativ. Her er der ogsa tale

om forskningsformidling.

(5) Ph.D. afhandlingehlerregardsherskab. Distinktioner og isceneseettalsianske herregards-
miljger, 1850-1920af Signe Steen Boeskovs blev indleveret juni 204 @r planlagt som bogudgi-
velse i 2012. Der er tale om en undersggelse afregistilling og selvforstaelse i "Herregardenes
Indian Summer” 1850-1920 blandt periodens herregfandilier set gennem to cases, nemlig livet
pa herregarden Hvedholm i grevskabet Brahesmindeypdog Narre Vosborg i Vestjylland. Af-
handlingen analyserer kommunikation og manifestatioforskellige former for status og kulturelle
kendetegn i de to herregardsherskaber gennem ue\adgekter af herregardslivet pa de to herre-
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garde. Isceneseettelsen af det herskabelige hedsdigdneskrives dels gennem den rumlige indret-
ning og fysiske aendring af de to herregarde, detmgm afholdelsen af selskabelighed ved hgijti-
der, livsfester, kongebesgg og i den almindeliggiaé® omgang med overklasen pa egnen, dels
gennem de forteellinger de to familier skabte onkiverregardens sleegt og historie. Det bliver
gennem afhandlingen vist hvordan repreesentatiohéssg sider af herregarden og herskabet over-
for omgivelserne var med til at styrke og opretieolierregardsherskabsfamiliens status i en bryd-
ningstid. Der er tale om en videnskabelig afhamp|pd et reflekteret internalistisk niveau med en

klar teoretisk og metodisk tilgang, men uden ndgiatekstuelle eller internationale perspektiver i

analysen.

(6) Til grund for Signe Steen Boeskovs artikel "M@¥osborg! Smyk til Fest, dine Stuer — dine
Sale. Om fester og fejringer som isceneseaettelberaégard og herskab 1850-1920" ligger hendes
PhD afhandling (5), som allerede er bedemt overfdiklen, som er et bidrag til festskrift, handler
om fester og fejringer som isceneseettelse af hamleng herskab 1850-1920, som er karakteriseret
ved at vaere herregardskulturens sidste storhed3ia.seetter et fokus pa herregardsherskabsfami-
lierollen, som den udspiller sig i den repreesevmeatimgang med lokalsamfundet ved arrangemen-
tet af festligheder for overklassen, digterbes@ggemodtagelse m.m. Som case er valgt herskabet
pa Ngrre Vosborg i Ulfborg, dermed har vi indbliketi herregardsherskab af nyere dato, familien
Tang og Tang Valeur, bosat i en af landet afkrodetimgrke Jylland, men med et stort samfunds-
engagement og stor social omgangskreds som vianesttort kulturelt overskud. Artiklen giver

et fint indblik i overklassens liv pa landet i dggrne provins og under skiftende familizere forhold
den har mange referencer til primaere kilder, adrejdetodisk med en klar problemstilling og ma

klart karakteriseres som forskning.

(7) (8) (9) (10) De fire artikler af Michael Frangi er en del af den empiri, som er fremkommet
under udarbejdelsen af hans Ph.D. afhandling omegjérdskulturen i oplevelsesgkonomisk per-
spektiv. | artiklen "Et lykkeligt fornuftseegteskab®8), som er publiceret i det nye tidsskrift Kul-

turstudier, undersgges Turistforeningen for Dansarksomhed fra 1888 — 1967 med hovedveaegt
pa perioden 1923 — 1945. Der er iseer spaendingsfetibem turisme som opdyrkelsen af en ro-

mantisk hjemstavnskultur og som et eksporterhvesd store indtjeningsmuligheder, der udforskes
i artiklen Den er fyldigt annoteret og ma karaldere som kompetent historisk forskning. De to
artikler fra arbogen Herregardsforskning saetteusopa den oplevelsesgkonomiske dimension i
formidlingen af herregardskulturen med en generasentation af problematikken (9) i "Nye ople-

velser og nye fortaellinger pa herregardene”, seskuderer den vending oplevelsesgkonomien har
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taget de seneste tyve ar. Artiklen er annoterehadarakteriseres som forskning. Det samme geel-
der for bidraget til omtalte festskrift "Oplevelses herregard” (10), som tager traden op fra den
forrige artikel, men gar endnu teettere pa probléimgen med en raekke cases om rundvisninger
og innovation pa nutidens danske herregarde. Ariklar en klar teoretisk og metodisk tilgang til
problemstillingen, den er annoteret og ma karasteeis som forskning. Den sidste artikel om
"Steensgaard Herregardspension 1956-2011" (113eftet historien om den farste danske oplevel-
sesgkonomiske virksomhed, som er blevet drevemn faf et herregardspensionat pa Steensgaard
herregard ved Faborg siden 1956. Artiklen er bassieet interview med Anna Bille-Brahe, som
har veeret den sidste forpagter af pensionatet 96188 og nu flytter pensionatet til en anden herre-
gard for at drive virksomheden videre. Artiklen ligke nogen klar problemstilling eller teoretisk

tilgang og ma karakteriseres som forskningsformili

(12) Anette Hoffs artikel "Storkgbmanden og hangergivhe — Gehrdt de Lichtenberg som hus-
bond og patron overfor sine feestebgnder og tjefodisteer her ladt ude af betragtning, da det er

aldeles uklart hvilken forbindelse forfatteren hbmuseet.

(13) (14) (15) Lone Bording Jensens tre artiklegyares af en redeggrelse for Jgrgen Skeels person-
lige, politiske motiver til opstillingen i 1616 atp26 af sandstensportaler pa herregardene Sostrup
og Ulstrup, en sammenligning af tre kvindeportreat®ammel Estrups besiddelse samt en beskri-
velse af, hvordan to generationer af familien Skeelhaft indflydelse pa indretningen af kapellet
pa Gammel Estrup. Artiklerne er annoterede, ogdioidr sig undersggende til baggrunden for de
tre genstandsgruppers fremtreeden og karakter, deg at preecisere egentlige afgraensninger, for-
mal eller et undersggelsesproblem. Der byggesitudelipa en reflekteret vidensindsamling i kilder
og litteratur, der er grundlaget for kontekstualisger og perspektiveringer. Artiklerne fremtraeder
som sadan i forleengelse af skriftseriens formaé\sdr med stgrst henblik pa det brede publikum,
og beskeeftiger sig hverken med teori eller metdi placerer sig i en forskningsmaessig sam-

menhaeng.

(17) Sonja Marie Overgaards artikel er en preesentaf problemstillingen for et Ph.D. projekt ved
Aarhus Universitet, der samfinansieres af Danski&@eor Herregardsforskning og hvis emne an-
gives som en undersggelse af, hvor en acceptadezisgr kan treekkes mellem fastholdelse og aen-
dringer af herregardenes avilsbygningers arkitekk@nikulturarvsveerdier ved konverteringer af
bygningerne til nye formal. Problemkomplekset diskes kort med udgangspunkt i valgte konkrete
eksempler, og der indkredses indledningsvist tpelkdsr i bygningsmassens karakter, som Ph.D.
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projektet vil kredse om. Artiklen fremstar saledes et indledende forskningsbidrag, der formule-
rer et emnefelt og en problemstilling og som omidsonturerne af en metode til belysningen heraf,
men som ikke beskaeftiger sig med teori eller pkxcsig i en forskningsmaessig sammenhaeng, og
som — hvad der jo er naturligt for en forudgaendgeitpraesentation — heller ikke bringer egentli-
ge analyseresultater eller konklusioner. Emnetfaiiddenfor museets ansvarsomrade.

(16) (17) Sonja Marie Overgaards to artikler digket med Ngrre Vosborg som case studie, hvor-
dan arkitektoniske kulturarvsveerdier kan udpegesasagtes ved genanvendelser og konverteringer
af herregardenes avisbygninger. Selvom det ikkgrasf ma artiklen veere et af resultaterne af for-
fatterens Ph.D. projekt, og p& den made sta iioelail Dansk Center for Herregardsforskning og
dermed museet. Artiklen indledes med forfatteregreeebegrebsmaessige overvejelser, der munder
ud i indkredsningen af tre kulturarvsveerdier, hpi®ritering i restaureringen og konverteringen af
Ngrre Vosborgs avisbygninger 2006-2008 artiklerefier afdeekker og diskuterer. Der indledes
med en gennemgang af anlaeggets oprindelige planigeg tilstand i 2004, efterfulgt af en rede-
gorelse for restaureringen og konverteringens feemgmade med korte preecise iagttagelser af
principper i arbejdet, inden der foretages en wumgeaf de disponeringer der har ligget til grund
for indgrebene i de arkitektoniske kulturarvsvaaraig afslutningsvist samles op med en generel
diskussion af, hvordan prioriteringer af en typdtlarvsveerdier ofte far negative konsekvenser
eller kan forskyde balancen til andre kategoriérti@ds af artiklens fokusering pa Narre Vosborg
og fraveeret af en forskningsmaessig indplacering. blforhold til teorier og litteratur om kultu-
rarvsbegrebets indhold og anvendelse eller andideraggelser af fra- og tilvalg af kulturarvsveer-
dier ved bygningskonverteringer, lykkes det derngednem en systematisk analyse af den be-
grebsmaessigt funderede problemstilling at nd ekkfongsresultat, der har bredere relevans. Tek-

sten er annoteret, og emnet falder indenfor museetgarsomrade.

(18) (19) (20) Stine Rasmussens tre artikler udgafeen praesentation af resultaterne fra forsk-
ningsprojekteHerregardsdrift og herregardsliv — folkehold pa B§land 1920-1970en fortaelling

om Ngrre Vosborg-arvingen Christine Tangs segteskath Henrik Valeur samt en undersggelse af
keerlighedslivet blandt de ansatte pa fem herregaddejursland. Artiklen om herregardslivet angi-
ver indledningsvist, at emnet ikke tidligere haftistor forskningsmeessig bevagenhed, men nogen
naermere faglig indplacering eller teoretiske ovgiger optreeder ikke, ligesom der ikke anfares
nogen problemstilling eller snaevrere afgreensnirggeder bergres med udgangspunkt i levnedsbe-
skrivelser og interviews emner af relation til isdet aendrede hierarki pa herregardene 1920-1970 i
lyset af periodens landbrugsteknologiske udvikliAgtiklen er annoteret og bygger pa en viden-
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sindsamling, der anvendes i en perspektivering, isaigliertid farst og fremmest synes kildestyret.
Trods gode iagttagelser fremstar artiklen saledest og fremmest som en reflekteret dataindsam-
ling. En lignende karakteristik ma tilga artiklemdaChristine Tangs aegteskab med Henrik Valeur.
Artiklen redegear for de fornuftsmaessige grundedijteskabets indgaelse og forteeller dernaest om
gleeder og genvordigheder i forholdet mellem deFartzellingen sammenstiller oplysninger i det
kildemateriale, breve og dagbgger, der anfgrdatgerditurlisten til sidst, men der er ingen problem-
stilling, faglig placering, analyse endsige afdotte konklusion. Artiklen om keerlighedslivet
blandt de ansatte pa de fem herregarde pa Djursldsdringer af et forskningsprojekt, der med
stgtte fra Kulturarvsstyrelsen fandt sted ved mus2809. Der indledes med indkredsningen af en
problemstilling baseret pa hypotesen om, at det@npa de mindre herregarde maske i hgjere grad
end pa de starre garde kom hinanden ved og ddtoeandgik segteskab. Artiklen saetter sig for at
afklare, om det faktisk var tilfeeldet gennem studitekirkebgger, folketeellinger og personlige be-
retninger. Selvom arbejdet ikke indplaceres teelier forskningsmeessigt, inddrages der forsk-
ningslitteratur undervejs i analysen af statistidiaéa, interviews og levnedsbeskrivelser, inden der

afsluttende konkluderes. Emnet falder indenfor ratssansvarsomrade.

(21) Adam Tybjeerg Schackes artikel er baseret gpditeger fra forskningsprojekteterregardenes
Indian Summewred Aarhus Universitet og Dansk Center for Herrdgfdrskning. Det oplyses, at
centrets medfinansiering til det samlede forskrpngjekt kan anslas til 100.000 kr. P& baggrund af
pavisningen af, at arvefaestegodsets gkonomiskeliaty for godsdriften og dets rolle ved afskaf-
felsen af det sidste faestegods i 1919 er sa gadtutlyst, giver artiklen giver et overblik over
dets udvikling og afvikling i Danmark, der konkssies gennem fremdragelsen af forhold pa god-
set Fussinga. Der indledes saledes med en klékniogsmaessig indplacering samt en begrebs-
maessig afklaring, som indkredser arvefaestets karakt diskuterer dets behandling i historieskriv-
ningen. Herefter afdaekkes baggrunden for arvefsestetaen i 1700-tallets sidste halvdel og dets
udvikling i 1800-tallet, bl.a. med inddragelseraaglyser af et stort statistisk materiale, derdgir
muligt at konkludere, at besiddelsesformen havdgdetg skonomisk betydning for godsdriften.
Afslutningsvist diskuteres arvefaestets betydninggmdsernes stilling efter feestegodsets overgang
til selveje i 1919. Artiklen er fuldt annoteret.tikten kan saledes ses som et udtryk for, at museet
ved at indga i Dansk Center for Herregardsforskoiggia centrets bidrag til det feelles forsknings-
projekt, har medvirket til tilvejebringelsen af seerdeles solid forskningsindsats. Emnet falder in-

denfor museets ansvarsomrade.

27



(22) Der er tale om en monografi om Kreaturforsiggforeningen KUSTOS 1881-1999, der er
udarbejdet af projektmedarbejder Janni Skovvangrledngelse af overdragelsen af foreningens
arkiv til Dansk Center for Herregardsforskning. Detyses indledningsvist, at bogen hviler pa en
forudgaende historisk analyse af arkivet, men dgivas ingen styrende problemstilling eller faglig
position/placering, ligesom arbejdets formal ikidyses. Fremstillingen indledes med en bred ind-
kredsning af baggrunden for foreningens etabletiirfgrsikring af starre besaetninger, efterfulgt af
en redeggrelse for foreningsstrukturens opbygniagdpraesentantskab over bestyrelse til forret-
ningsfarer og direktgr. Der gives i den forbindedsatistisk baserede oplysninger om medlemmer
og forsikringstagere. Herefter fglger en redegerés forhold i foreningens gkonomiske struktur,
inden der i laeengere kapitler gives en kronologipkygget oversigt over diverse begivenheder og
forhold i foreningen, en praesentation af udviklinggk i foreningens markedsfaring og en beskri-
velse af arsagerne til foreningens ophgr i 199¢eBcer annoteret og vidner om en stor arbejdsind-
sats med inddragelsen af et omfangsrigt kildemaegriigesom kontekstualisering af diverse for-
hold i nogen grad placerer fremstillingen af forg@ns udvikling i forhold til bredere sammen-
haenge. Kronologien, frem for en analytisk tilgafngmstar imidlertid som det styrende princip i en
fremstilling, der er mantet pa et bredt publikumsmgn sadan ikke beskeeftiger sig med teori eller
metode eller, som naevnt, placerer sig i en forgemmeessig sammenhang. Emnet falder inden for
museets ansvarsomrade og med en skarpere angi¥@iseblemstillinger, formal eller erkendelses-
interesse relativt kunne det foreliggende arbephatrigftes op til bade at kunne veere bredt formid-

lende og samtidig honorere standardkrav til fonsgni

(23) Anne Grethe Sveerkes artikel bringer resultteet samfinansieret Ph.D..-projekt med Aarhus
Universitet, hvor Dansk Center for Herregardsfoisgrhar bidraget med et belgb pa 300.000 kr.
Ph.D. projektets resultater er publiceret samld).(Eormalet med artiklen angives at veere tilveje-
bringelsen af en oversigt over de skiftende reoegti af 1800-tallets historicistiske herregardsarki
tektur, dvs. et koncentrat af dele af afhandlindenligger til grund for Der indledes med en pavis-
ning af, at den arkitekturhistoriske litteratur di®00-tallets historicistiske herregardsarkitektar v
sparsom frem til 1980, hvorefter emnet blev tildeigen opmaerksomhed. Derefter fremdrages ek-
sempler pa den offentlige ofte positive modtagafseybyggeriet i 1800-tallet og dens aflagsning af
en nedvurdering i det 20. arhundredes arkitektuatjeéhden der afslutningsvist argumenteres for
kvaliteter i historicismens herregardsarkitekturtilden er fuldt annoteret. Artiklen udger saledes
kortform — hvad der jo kan veere ganske gavnligféomidlingen af starre forskningsarbejder — et
fint forskningsresultat, der gennem museets ddikageDansk Center for Herregardsforskning og
centrets medfinansiering af Ph.D. projektet eefjgbragt med bidrag fra museet.
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(24) Der er tale om en omskrevet version af Anneti@ Sveerkes Ph.D. afhandling, der blev for-
svaret ved Aarhus Universitet i 2007 efter et kthggrlgb, som var samfinansieret med et bidrag fra
Dansk Center for Herregardsforskning pa 300.000Mianografien omhandler brugen af nygotisk

arkitektur ved det relativt omfattende nybyggeri ¢& danske herregarde i perioden 1830-1900.
Fokus er séledes pa historicismens brug af arkitésk udsmykning, og der afgraenses yderligere
til brugen af gotiske stilelementer, hvis maniféstaer og det bagvedliggende tankegods monogra-
fien saetter sig for at skildre i sdvel omfang saetalje. Iseer spargsmalet, om hvorvidt den histori-
cistiske stilbrug kan betragtes som tilbageskuegeeaktioneer eller som et udtryk for en moderne
arkitektonisk stilbrug, seettes i centrum. | indledyskapitlerne indkredses dernaest kildematerialet
og indgangsvinklen til brugen af det. Der medtaerdéd@sel primeert som sekundaert materiale som
kilde til ikke mindst receptionen af nybyggeriertigesom der sigtes mod inddragelse af bade tra-
ditionelle skriftlige- og arkaeologiske kildegruppews. tegningsmateriale og de stadigt eksisteren-
de bygninger, til analysen af de valgte virkemidlgerefter falger klare begrebsmaessige afklarin-
ger og en oversigt over omfanget af det samledeeg@rdsbyggeri i perioden og dets fordeling pa
de historicistiske stilarter. Der redeggres ikkan s@lgangspunkt for tidligere forskning pa omradet,

men arbejdet hviler pa en klar problemafgreensnipgm systematisk redegerelse og diskussion af
kilder, tilgang og begreber. Efter de indledendelgsr forfalges arbejdets problemstillinger gen-

nem analyser af en reekke konkrete byggerier, amalgsfremstar som omfattende, grundige og
sikre. Monografien afsluttes med en opsummerendgsayt, en diskussion af forbilleder, uden-

landske savel som hjemlige, og der samles op pas®onen om den historiserende herregardsar-
kitekturs tankegods med en klar konklusion pa dartrale problemstilling. Den smukt producere-

de monografi er fuldt annoteret og samlet et udfoyken solid forskningsindsats, der gennem mu-
seets deltagelse i Dansk Center for Herregardsiorgkog centrets medfinansiering af Ph.D. pro-

jektet er tilvejebragt med bidrag fra museet. Enfaleler indenfor museets ansvarsomrade.

(25) Claus F. Sgrensens artikel beretter om de hganchedlemmer af familien Skeels dannelses-
rejser i Europa i 1600-arene. Fremstillingen traeki@ Christen Skeels rejsedagbog 1619-27 og
hans rejseinstruks i 1652 til sgnnen Otte Skeddrowyer flere citater. Der kontekstualiseres pa ind
holdet undervejs, men der angives ikke problentggillfaglig indplacering eller en egentlig analyse
og konklusion. Der er tale om et arbejde, der byggekildelaesning og litteratur, men som er uden
praesentation af en problemstilling eller i det Hafget angivelsen af et formal, den ma karakterise

res som formidling.
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4. Konklusion og anbefaling

Artiklerne (1) (2) (3) (4) (11) (12) (13) (14) (18)8) (19) (25) Herregardshistoriekan ikke vurde-
res som egentlig forskning i henhold til det alméorskningsbegreb, der fglger standardpraksis i
forhold til international forskningsvurdering. Der tale om forskningsbaseret formidling. Den en-
delige og samlede vurdering af forskningen pa Gtrup, Herregardsmuseet bygger derfor pa den
upublicerede Ph.D. afhandling (5) og monografigi2i®) (24) samt artiklerne (6) (7) (8) (9) (10)
(17) (16) (20) (21) (23).

Det hedder i museets arbejdsplan, at Gammel Esterpegardsmuseet primaert lgfter sin forsk-
ningsopgave gennem Dansk Center for Herregardsfingkder har til huse pa Gammel Estrup og
udger det faglige miljg, hvori en lang raekke afdtsgorskningsprojekter er forankret. En faglig og
perspektivmaessig udvikling og nyorientering pa égérdsforskningsomradet har gennem de sidste
ar fundet sted i samarbejdet mellem center og nmisegidannet grobund for museets forsknings-
og formidlingsaktiviteter. Hertil kommer projektleasde undersggelser finansieret via eksterne
statte- og fondsmidler. De konkrete forskningspttge udfares til dels af museets faste, akademi-
ske medarbejdere, Det er hensigten med museetsiiiogsstrategi pa den ene side at bidrage til
relevante forskningsomrader inden for museets asswaade og pa den anden side med denne
indsigt at danne troveerdigt og autentisk grundtagniuseets formidlings- og indsamlingsaktivite-
ter. De beskrevne forskningsindsatser er derforagsentligt led i museets erkleerede mal om en
intensiv opdatering og opkvalificering af rammer samling. Det afggrende spgrgsmal er derfor,
hvordan forskningscenteret indgar i museets forgisstrategi og i hvor hgj grad forskningscente-
ret ma betragtes som en autonom forskningsenhegtipdan anden made, er det Herregardsmuseet

eller Forskningscenterets forskning vi evaluerer?

Vi vurderer i lyset af dette, at hvad angar derskningsaktivitet, der hidtil har foregaet i regi af
Dansk Center for Herregardshistorie — eller medreenstatte i forskellige samfinansierede projek-
ter — kan vi ikke umiddelbart pa grundlag af denfsendte materiale gennemskue og vurdere pro-
jekternes endelige forankring i forhold til museetgen virksomhed eller graden af museets enga-
gement i udviklingen af projekterne. Det anfgressga vist flere steder i arbejdsplaner og publika-
tioner, hvilken stgtte centret har ydet til de dtgkprojekter, mens pengestremmen ind i museet og
den gkonomiske forbindelse ikke fremgar klart. \dtarer os imidlertid samtidig, at det er disse
dele af den fremsendte forskning, som er udviklerskningscenterets regi, der har mest kvalitet

vurderet ud fra et alment forskningsbegreb, ogvatiteten af forskningscenterets virksomhed ge-

30



nerelt er god. Samtidig finder vi det er forbiligti at museet ved at deltage i centrets etalijesm
daglige arbejde har medvirket til skabelsen abetkningssamarbejde af sa hgj standard, som det er
tilfeeldet, men om det er museet eller centerethderejerskab til denne forskning, ser vi os for vo
res del ikke i stand til at vurdere pa det foretigde grundlag. At der forekommer en klar synergief-
fekt af samvirket mellem museum og center er etidmen om det er den rigtige vej at ga for at
styrke og udvikle den danske museumsforskningnnfigeen, kreever det en mere overordnet analy-

se for at kunne afgare — men det foreliggende tasinidikerer, at noget kunne tyde pa det.

Med hensyn til forpligtelsen til at forske og fodté pa grundlag af museets egne samlinger, sa har
Dansk Center for Herregardsforskning bestemt ytlakivt bidrag til at opfylde denne malsaetning
for museumsvirksomheden. Det giver samtidig anlegltii et par kritiske bemaerkninger til afslut-
ning pa evalueringen af den danske herregardsfimgkRor det farste ma det konstateres, at den
historiske udforskning af herregardskulturen pa geamader befinder sig i en yderst privilegeret
situation, nar det geelder kilderne og deres tilggigiged. Der er tale om levn fra samfundets gver-
ste lag med stor gkonomisk, politisk og kulturelgtha&n selvbevidst og historisk reflekteret over-
klasse som har brugt historien aktivt i deres egginiscenesaettelse med alt fra bygninger til ritua-
ler og forteellinger, og som har produceret, haegebg efterladt sig store maengder arkivalsk mate-
riale til eftertiden (til og med gartnerens erimdyer er nedlagt i Lavenholt godsarkiv!), og som
gennem herremaendenes offentlige virke har satpgig mange andre steder ikke mindst i de for-
valtningsmaessige arkiver. Denne kompleksitet aispsjg darligt i den bedgmte forskning, hvor
analyserne tenderer til at vaere internalistiskenuaterumme noget perspektiv pa de stgrre sam-
fundsmaessige sammenhaenge. Det er da fint nok kkesiman "Herregardenes Indian Summer”,
men hvordan haenger den lille historie om herredendgabet sammen med den store historie om
f.eks. Estrupiatet, hedeopdyrkningen og de storditalvindingsprojekter i samtiden? For det andet
er der et vist praeg af provinsialisme i den frenddgrskning, som ikke har meget blik for den in-
ternationale forsknings resultater endsige afspepgen ambitioner om at formidle sine egne resul-
tater i en international forskningsverden. S& pekSperingen af herregardskulturen nationalt og
internationalt lader en hel del tilbage at gnskes larbejdsplanens mission skal siges at veere op-
fyldt. Pa disse punkter vil der altsa veere runvaiisentlige forbedringer af forskningsindsatsen i

fremtiden.

Ngrresundby, 29-02-2012
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