Kvalitetsvurdering af
VejleMuseerne

2021


http://slks.dk/fileadmin/_processed_/csm_SLKS_Logo_RGB_54a00cf3d5.png

Indholdsfortegnelse

Slots-og Kulturstyrelsens samlede VUIrdeTriNg ........oeeevuueriiiiiiereiiiie et etiie e e et e e eteieeeeeatieeeeeaneeesennneearennns 3
Kvalitetsvurdering af VejleMUSEEITIE 1 2013 .cuuuiiiuniiiieerieeeiieeeiieertereteaeerurerteesrnsertnesssnesssnsesnessrsaesssasersnnns 3
FaKEa OIM Ve IEIMUSEEITIC. .. cvuueriiiiiieiiietetieetie ettt eeteneetsnseesesasensesunsansssessssersssessnsessnsensssersnsssnnserssssssnssesnnsees 4
Kvalitetsvurderingens foKUSOMIAAET ......cccitiiirmuuiiieeeiiiiiiiieee ettt e e e ee ettt e e e e eeeeettbiae e e e eeeeeeernaeeaaeeens 5
Arbejdsgrundlag, organisation 0g ledelse ......ccouuummiiiiiiiiiiiiiiiee e 5
RESSOUTICEEIUINAIAZ. .. .iiviiiiiiiiit it et e eteeeeiieeeteeete e et eettesatenaeasnsaranssasnssesnnsarsnssssnsessnsessnsessnserssnsssnnsesnnsees 7
FOTSKINIIIE ...ttt e ettt e e e e e et e ettt e e e e eeeteetbba e e e eeeeeeessnaa e eeeseeessnanneeeeeneessnnn 9
FOTTIIALING, ..ottt e e ettt e e e e e et ettt e e e e eeeteeataa s e e eeeeeeasenaaa e eeeeeaansnnanseeeeerenes 11
AN SVATETAZEISE .. iivuniiiiie ittt ettt e et eeete e et e et s ettaeeataeetasatanesannsarsnsarsnsansnssesnnsesnneessnsenens 14
Museumslovens KAPILEL 8......ouuuiiiiiiiiiiiiiie et eetee e ettt e e ettt e e eettaaeeeaanneeetsnneeesannnesensnnneeersnnns 17
3744 1 01 e DU TP O P PP PPN SUPUPPPPPRUPUPPPPPPRt 18
1. Kvalitetsvurderingsforlobet pA VeJIe MUSEEINE 2021 ...uviiieunriiiiiiereiiiiiereeiiieeeeetiieeeeetiieeeeeeiaeeeeetnaseeennnsees 18
2. Om Slots-og Kulturstyrelsens kv alitetsSvurderinger........cuuueiiiriiieriiieeiie et e et erieeeeie e et eerensennneenenserens 20



Slots- og Kulturstyrelsens samlede vurdering

Det er Slots- og Kulturstyrelsenssamlede vurdering, at Vejle Museernes opgavevaretagelseer tilfredsstillende.

Slots- og Kulturstyrelsen konstaterer, at museet har fulgt op pa en rackke af de forhold, der blev papeget ved

kvalitetsvurderingeni2o013.

Museet har udarbejdet en visionsplan med en mission og vision samt en raekke mél for museet, men det
udestédr at udarbejde en samletstrategi for museets virksomhed, som sikrer en tydelig sammenhang mel-
lem museets mission, vision, mal og den faglige opgavevaretagelse samt relaterer den museumsfaglige op-
gavevaretagelse til museets organisation og ressourcer.

Museet har fokuseret sin faglige profil gennem udskillelsen af Egnsmuseeti Vandel, men museet kan med
fordel skaerpe sin faglige profil yderligere gennem en fokusering af sit kunsthistoriske ansvarsomrade og
sine fokusomréader inden for nyere tids kulturhistorie. I forbindelse med udarbejdelsen af en strategi for
museets samlede virksomhed bgr museet desuden genoverveje, hvorvidt alle museets besggssteder i til-
straekkelig grad understotter museets skaerpede faglige profil.

Museet producererlgbendeforskning inden for helemuseets ansvarsomréde ogindgarirelevante netvaerk
ogsamarbejdermed henblik p4 at styrke museets faglige kompetencer.

Museet har en differentieret, mangfoldig og eksperimenterende formidlingsvirksomhed rettet mod for-
skellige malgrupper. Museethar udviklet Vingsted Jernalder og Vejle Kunstmuseumtil velfungerende ud-
stillingssteder og arbejder mod en kvalitativ udvikling af formidlingen og udstillingerne i Kulturmuseet,
ved Ravningbroen og Egtvedpigens grav. Der foreligger ikke planer for, hvordan museets vil skabe et til-
svarendekvalitetsniveau pa de resterende besggssteder.

Museet arbejder professioneltog struktureret medsit bevaringsarbejde. Bevaringsforholdeneer blevet vae-
sentligt forbedret efterudskillelsen af Egnsmuseeti Vandel, og samlingen er senest blevet udviklet gennem
en omfattendegennemgang af museets hdndvarkssamling,

Museet har etableret et godt samarbejde med planmyndighederne om museumslovens kapitel 8 arbejde,
men pa det arkaeologiske omradde udestarat udarbejde en undersggelsesstrategi og de interne strategier og

retningslinjer, som understatter den arkaologiske op gavevaretagelse.

Kvalitetsvurdering af VejleMuseernei2013

VejleMuseerneblev kvalitetsvurderet af Slots- og Kulturstyrelseni2013. Styrelsen konkluderede bl.a. falgende

irapporten:



Museet har efter fusioneni2o12 fortsat behov for konsolidering og udvikling afsin virksomhed organisa-
torisk, strategisk og fagligt, herunder at feerdiggore museets strategi for den samlede virksomhed og over-
veje en yderligere skerpelse af den faglige profil inden for nyere tids kulturhistorie og kunsthistorie. I
forbindelse med feerdiggarelsen afsin strategi skal museet overveje og prioritere de enkelte besagssteders
tilknytning til den fremtidige museumsvirksomhed, og vurdere hvordan besggsstederne fremover under-
stotter museets faglige profil. Strategien skal sikre sammenhaengen mellem de museumsfaglige opgaver.
Museet forsker efter det almene forskningsbegreb inden for alle tre ansvarsomrader om end i begraenset
omfanginden for kunsthistorie. Med henblik pa at prioritere museets ressourcer anbefales museet at til-
passe sin forskning til den skerpede faglige profil og at tydeliggere sammenhangen mellem forskningens
fokus, emner samt de gvrige museumsfaglige opgaver og museets skeerpede faglige profil.

Museet bor fortsattesit arbejde med en professionel og kvalitativudvikling afmuseets formidling pé alle
museets bespgssteder, sa der sikres en ensartet kvalitet pa niveau med Kulturmuseet og Vingsted Histori-
ske Center. Museet bgr desuden prioritere at formalisere sit samarbejde med undervisningssektoren og at
deltage i Den nationale brugerundersogelse.

Museet blev anbefalet, at tilpasse sinindsamlingsstrategi til den skeerpede faglige profil og gennemga den
behandlingskravende del afsamlingen. Museet skal overvejeat afvikle magasinetiVandel samt vurdere,
hvorvidt bevaringsforholdene i udstillingerne pd Egnsmuseet i Vandel kan bringes p4 et acceptabelt ni-
veau. Museet blevanbefalet af dokumenteresin registreringshistorik.

Museet skal afvikle et mindre beretningseftersleeb samt opdatere sine indberetninger til Fund og Fortids-
minder. Det blev desuden anbefalet at etablere et formaliseret kapitel 8-samarbejde med Vejle og Frede-

riciakommuner.

Kvalitetsvurderingsrapporten fra 2013 kan laeses her: Kvalitetsvurdering VejleMuseerne2013

Fakta om VejleMuseerne

VejleMuseerneer et statsanerkendt museum med ansvar for kunsthistorie, nyeretids kulturhistoriei Vejle

Kommune med undtagelseafden tidligere Give Kommune samt arkaologi i Vejle, Fredericia og Hedensted

kommuner.

VejleMuseerne er en kommunal institution. Vejle Kommune er museetsoffentligehovedtilskudsyder.

Museet omfatter 10 besggssteder:

KulturmuseetiVejle

Vejle Kunstmuseum

Vingsted Jernalder

Randbgldalmuseet

Tarskind Grusgrav (Robert Jacobsen - Jean Clareboudt Landskabsskulptur)


https://slks.dk/fileadmin/user_upload/dokumenter/KS/institutioner/museer/Museumsdrift/Kvalitetsvurdering/Rapport_VejleMuseerne.pdf

Egtvedspigens grav
Bindeballe Station
Ravningbroen
Munkenes Teglovn

Vejle Vindmglle.

Nogletal for museet 2020

Museets samlede omsetning var pa 35,2 mio. kr. (35 mio. kr.i2019).
Museet rddede over 29 arsvark, heraf 14 videnskabelige drsvaerk. (26 arsveerk, heraf 14 videnskabelige
arsvaerki2o19).

Museet havde 84.518 brugere (99.605i2019).

Kvalitetsvurderingens fokusomrader

Arbejdsgrundlag, organisation og ledelse

a. Arbejdsgrundlag

Museets vedtaegter er opdaterede. Museet har ansvar for nyere tids kulturhistorie i Vejle Kommune med
undtagelse af den tidligere Give Kommune. Inden for nyere tid seetter museet i henhold til vedtaegterne
fokus pd by samfundene samtden transport- og administrationsmaessige kulturhistorie. Museet har ansvar
for arkaologiiVejle, Fredericia og Hedensted kommuner. Der angives ikke fokus for det arkeologiske
ansvarsomrade i vedtegterne. Museet har desuden et bredt kunsthistorisk ansvar for dansk maleri og
skulptur med hovedvagt pd vaerker fra1850tilidag samt danskgrafik og tegnekunst fra1500tilidag og
europeisk grafik fra ca. 1500-1850. Samtidig skal museet i henhold til vedtagterne bestrabe sig pa til
stadighed atlokalisere de mestbearende og fremadskuendetendenseriden nyestedanske kunst.

Museet har udarbejdet en kortfattet visionsplan for 2021-2025. Den indeholder en mission om at veere
borgernes hus, en overordnet vision formuseet med fire vaerdier samt en raekke overordnede mal og tiltag,
som skal udvikle museets formidlingog service. Visionsplanen indeholderikke méal for museets forskning
og samlingsvaretagelse. Visionsplanens mal er ikke omsat i handleplaner, som konkretiserer indsatserne
ogtydeliggor prioriteringerne i forhold til museet ressourcer.

Museet har ikke en overordnet strategi for museets samlede virksomhed, der forbinder museets mission
ogvision med museets museumsfaglige opgaver, organisation og ressourcer. Museet har udarbejdet selv-
steendige strategierfor forskning, indsamling ogbevaring,og det oplyser, at arbejdetmed at udarbejde en
formidlingsstrategi pagar.

Siden seneste kvalitetsvurdering har museet udskilt Egnsmuseet i Vandel, men museets arbejdsgrundlag
mangler fortsat en skaerpelse afmuseets faglige fokus inden for kunsthistorie og nyere tids kulturhistorie
samt en stillingtagentil, hvordan allemuseets besggssteder medvirker til at understotte museets skeerpede

faglige profil.



Museet oplyser, at visionsplanen for 2021-2025 er skrevet med afsatiVejle Kommunes politik for kultur,

idret og fritid 2019-2022.

b. Organisation

e Museeterorganiseret somenenhedsorganisation bestdendeaffire afdelinger: Ledelse, Administration og
forvaltning, Formidling og kommunikation samt Arkeaologi og forskning. Museet oplyser, at organiserin-
gener historiskbetingetogihgjere grad afspejlerstrukturenipersonaleansvar end den egentlige opgave-
varetagelse. Museumsfaglige opgaver som f.eks. forskning og formidling lgses i samarbejder pa tvers af
enhederne.

e Museet haringen museumsforening.

e Museethar tilknyttet et mindre antal frivillige.

c. Ledelse

e Da museet er en kommunal institution bestar museets bestyrelse af Vejle Kommunes Kultur- og Idraets-
udvalg, hvorved museets bestyrelse ikke er udpeget pa baggrund af deres sarlige professionelle ko mpe-
tencer irelation til museets virksomhed. Bestyrelsen bestar af seks mand og en kvinde. Alders gennem-
snittet er pd 54 ar.

e Dererenklaropgave ogansvars-ogopgavefordeling mellem bestyrelsen og museetsdaglige leder.

e Bestyrelsen gennemgér drligt museets arbejdsgrundlag og evaluerer arligt fremdriften i museets strategi,
mél og planer samt samarbejdet med museets leder.

e Bestyrelsensikrerikke, at oplysninger afoffentlighedens interesse er til stede pd museets hjemmeside .

Det er tilfredsstillende:
at museet har formuleret en visionsplan og strategier for flereaf museets faglige opgaver.
atbestyrelsen arligt evaluerer fremdriften i museets strategi, mél og planer,bestyrelsens arbejde og sam-

arbejde med museetsleder.

Det er ikke helt tilfredsstillende:
at museet arbejdsgrundlag ikke indeholder en strategi for museets samlede virksomhed, som satter méal
for den samlede museumsfaglige opgavevaretagelse relateret til museets organisation og ressourcer.
at det faglige fokus for det arkaologiske ansvarsomrade ikke fremgarafvedtaegterne,ogat der udestér at
skerpe det faglige fokus inden for nyere tids kulturhistorie og det kunsthistoriske ansvarsomréde.
at bestyrelsen ikke sikrer, at oplysninger, som er af interesse for museets interessenter, er offentligt til-

gaengelige pA museets hjemmeside.

Slots-og Kulturstyrelsen anbefaler:



at museet udarbejder en samlet strategi for museets virksomhed, som sikrer en tydelige sammenhang
mellem museets mission, vision, malog den faglige opgavevaretagelse. Strategien skal sikre sammenhaeng
mellem de museumsfaglige opgaver ogrelatere dem tilmuseetsorganisation og ressourcer gennem faglige
strategier, retningslinjer og handlingsplaner.
at museet beskriver det faglige fokus i det arkaologiske ansvarsomride i vedtegterne og overvejer om
museet har ressourcer til at lofte det bredeansvarsomrade inden for det kunsthistoriske omréde. Herud-
over overvejer hvordan museets besggssteder understatter museets profil og udviklingen heraf.
at museetsledelsebenytter Kulturministeriets anbefalinger til god ledelse afselvejende kulturinstitutioner
til at overveje behovog muligheder for at supplere denledelsesmessige sparring med museetslederidet
omfang bestyrelsen ikke repraesenterer faglige kompetencer (f.eks. museumsdrift og forretningsudvik-
ling), der fremadrettet kan understotte museets videre udvikling. Dette kan for eksempel ske i form af et
advisoryboard.
at museets bestyrelse sikrer at oplysninger, som har offentlighedens interesse, er offentligt tilgeengelige

pa museets hjemmeside.

Ressourcegrundlag

a. Okonomi

Museets samlede indtaegter var pa 35 mio. kr. (afrundet) i 2019 og pa 35,2 mio. kr. (afrundet) i 2020.

Indtaegterne fordeler sig séledes:

2019 2020
Tilskud fra staten: 9,2 mio. kr. 8,5 mio. kr.
Tilskud fra Vejle Kommune: 11,1 mio. kr. 11,4 mio.kr.
Ikke-offentlige tilskud: 1,5 mio. kr. 0,7 mio.kr.
Egen indtjening: 13,3 mio. kr. 14,7 mio.kr.

I det statslige tilskud indgar projekttilskud og visningsvederlag fra staten pa 1,2mio.kr.i20190g 0,3 mio.
kr.i 2020.

Ud over det drlige kommunale driftstilskud understagtter kommunen museet ressourcemaessigt med ve-
derlagsfri varetagelse af den udvendige vedligeholdelse af de kommunalt ejede bygninger, gkonomi- og
lgnadministration samt lgbende rddgivningiforhold tilIT og personalejura. Herved friholdes museet for
opgaver og udgifter, sé ressourcerne kan anvendes pa museumsfaglige opgaver. Museet betaler selv for
vedligeholdelse afudendgrsarealer.

Den bygherrebetalte arkaologi udgjorde 11,2 mio. kr. afmuseets egenindtjeningi2019 og 13,2 mio. kr. af
museets egenindtjeningi2020. Nar der sesbort fra denne indtaegtsdekkede virksomhed udgjorde muse-
ets egenindtjening og ikke-offentlige tilskuden begraensetdel af museets omsatning. De offentlige tilskud
udgjorde henholdsvis 85 % 0g 90 % af museets omsatning i 2019 0g 2020, nar der ses bort fra den byg-

herrebetalte arkaologi. Museetoplyser, at en fundraisingstrategi er under udarbejdelse.



VejleMuseernehari2019 udarbejdet et seerskilt regnskab med noterihenhold til driftstilskudsloven og —
bekendtgorelsen. Regnskabet er blevetrevideretsarskilt i forbindelse med revisionenafVejle Kommunes
regnskab.I2020 er der alene udarbejdet enledelsesberetning og et seerskilt revisionsprotokollat. Der fo-
religger ikke et szerskilt regnskabmed noter for museet. Dette betyder, at det er vanskeligt for offentlighe-
den af fi indsigt i museets skonomi,og der er ikke udarbejdet en note 62 om direkte og indirekte udgifter

knyttet til by gherrebetalte starre forundersggelser og arkaologiske undersagelser.

b. Medarbejdere

Museetradedei2020 over 26 fastansatte drsveark, heraf 14 videnskabelige drsvaerk —tre pa ph.d.-niveau
eller derover. Museet rddede desuden over tre rsveerk i tidsbegransede stillinger. Ingen af disse var vi-
denskabelige medarbejdere.

Tre af de fastansatte drsveerkblevudfertafmedarbejdere i fleksjob ellerlignendelgntilskudsordninger.
Museet oplyser, at medarbejderne besidder de nedvendige kompetencer og kvalifikationer, og at museet
lebende sikrer kompetenceudvikling afsit personale.

Museet anslér, at frivillige varetog arbejde svarende til 3 &rsveerki2020.

c. Bygninger

Museet har indgdet en driftsaftale med Spinderihallerne vedr. Kulturmuseet, lokaler til arkaologerne og
administration. Der er indgieten lejeaftaler ommagasinplads i Feelles MuseumsmagasineriVejle. Natur-
styrelsen ejer Ravning Station og Bindeballe Station. Museet har indgaet en driftsaftale med Naturstyrel-
sen om Ravning stationsbygning. Ifolge aftalen dekker museet driftsomkostningerop til 75.000 kr., mens
Naturstyrelsen daekker det resterende belgb. Der er desuden indgaet en lejeaftale med Naturstyrelsen om
Bindeballe Station. Museets gvrige besggssteder ejes af Vejle Kommune, somvaretagerdet udvendige ved-
ligehold og stiller lokalerne vederlagsfrit til rddighed for museet. Museet har ansvaret for den indvendige
vedligeholdelse.

12020 udgjorde museets udgifter til bygningsdrift og -vedligehold 12,1 % af museets samlede udgifter.
Museet har ikke en langsigtet, prioriteret vedligeholdelsesplan for vedligehold af sine by gninger, men er

omfattet afVejle Kommunes vedligeholdelsesplan.

Det er meget tilfredsstillende:

at museet har stor ressourcemassig opbakning fra Vejle Kommune.

Det er tilfredsstillende:

at museets medarbejdere besidder de nadvendige kompetencer og kvalifikationer, ogat museet labende

sikrer kompetenceudvikling af personalet.

Det er ikke helt tilfredsstillende:



atmuseet har en begransetfondsfinansiering og egenindtjening (ud overindtegterne fra den arkaeologi-

ske virksomhed).

Det er ikke tilfredsstillende:
at museets regnskabsmateriale giver et ufuldsteendigt billede af museets gkonomi, og at museet ikke op-

fylder driftstilskudsbekendtgorelsens krav om revideret arsregnskab.

Slots- og Kulturstyrelsen anbefaler:
at museet ferdigger sin fundraisingstrategi og arbejder pa at foroge sin egenindtjening og fondsfinansie-
ring.
at museet sikrer, at museets regnskab fremadrettet opfylder kravene i driftstilskudsbekendtgerelsen, og

indrapportereralle modtagnetilskud i den drlige regnskabsindberetning til Slots - og Kulturstyrelsen.

Forskning

Museeterforpligtet til at forske inden for sit ansvarsomrdde og stille sin viden til radighed for omverdenen.
Museets forskning er videnskabeligt arbejde baseret pd faglige problemstillinger relateret til museets an-

svarsomrdde.

e Museetharen nedskrevet strategi for den samlede forskningsindsats for perioden 2021-2025. Strategien
skelner ikke skarpt mellem formidling og forskning og manglerkonkrete mél for de enkelte forskningstil-
tag, herunder forskningsprodukt, publikationskanal, tidsplan og relation til museets organisatoriske og
ressourcemassige forhold samt sammenhang med museets indsamlingsstrategi.

e Til brugfor Slots- ogKulturstyrelsens vurdering af museets forskning har museet indsendten oversigt over
sine fagfallebedemte og publicerede forskningspublikationerfor perioden 2017-2020. I perioden harmu-
seet produceret 29 fagfzlle bedomte publikationer nationalt og internationalt, fordelt p 15 inden for ar-
kaeologi, syvinden for nyere tids kulturhistorie, fem inden for kunsthistorie samt to tvarfaglige publikati-
oner.

e Pidetarkaologiskeomrade placerer de senestedrs forskning sig centralti museets ansvarsomréde, og de
aktuelle forskningsprojekter fremhaeverhidtil underreprasenterede omrader inden for museets arkaolo-
giske ansvarsomréde eksempelvis vidomrader, middelalder i Vejle samt borge og voldsteder. Museethar
indgéet en samarbejdsaftale med Aarhus Universitet om et forskningsprojekt, om museets &ldre stenal-
dersamling med henblik pa at kunne forske inden for denne del afansvarsomradet.

e Indenfornyeretid harmuseets forskningsproduktion de senestefire ar afspejlet en ressourcemaessig ned-
prioritering af omrédet, da der aktuelt kun er en nyere tids museumsinspekter med forskningsopgaver.
Periodens forskningspublikationer placerer sig inden for museets ansvarsomrade, men en begranset del
af museets forskning placerer sig centralt inden for museets vedtagtsbestemte fokus pa by samfundene

samtdentransport- og administrationsmassige kulturhistorie.



e Indenfordetkunsthistoriske ansvarsomradehar museet i perioden 2013-2020 haft eksterne forsknings-
ressourcer tilknyttet,som har bidraget med forskningsartikler somplacerersig centralt i museets ansvars-
omrade. Museets fastansatte kunsthistoriske inspektarer har ikke produceret forskning siden 2018.

e Museet indgér i relevante faglige netveerk og samarbejder med andre museer og vidensinstitutioner om
forskningsprojekter, herunder Nationalmuseet, Aarhus-, Kebenhavn- og Syddansk Universitet.

¢ Forskningen er organiseret i enheden Arkaologiog forskning, hvor derindgarinspektorerfranyere tid og
arkaologi. Museet oplyserat opgavenipraksis varetages pa tvers aforganisationen, og at museetsinspek-
torer (2 kunsthistorikere, 6 arkeologer og 1 historiker) har 25 % @remarket forskningstid.

e Museet gennemfgrer ikke sy stematiske evalueringer af, hvorvidt forskningsproduktionen stirmél med de

forbrugte ressourcer.

Det er megettilfredsstillende:
at museet har en stor og lebende forskningsproduktion inden for centrale dele af museets arkeaologiske
ansvarsomrade.

at museetsinspektorerhar 25 %oremarket forskningstid.

Det er tilfredsstillende:

at museetiden seneste firedrige periode labendehar produceret forskning inden for nyere tids kulturhi-
storie og kunsthistorie, om end museets kunsthistoriske inspektarer ikke har bedrevet forskning siden
2018.

at museets forskningsstrategi pa det arkeeologiske og kunsthistoriske omrade i vid udstreekning deekker
det vedteaegtsbestemte ansvarsomréde.

at museet indgar i relevante, faglige netveaerk og samarbejder med andre museer og vidensinstitutioner
nationalt og internationalt og har indgiet samarbejdsaftale med Aarhus Universitet med henblik pa at

forske inden for hele sit arkaeologiske ansvarsomrade.

Det er ikke helt tilfredsstillende:
at forskningsstrategien ikke skelner klart mellem formidling og forskning, da det gor det vanskeligt at
vurdere omfanget afden planlagte forskningsproduktion.
at museetisin forskninginden for nyere tid kun vedrorer dele afmuseets vedtaegtsbestemte fokusomra-

der.

Slots-og Kulturstyrelsen anbefaler:
at museetisin forskningsstrategi preaciserersit forskningsmaessige emnefelt inden for alletre ansvarsom-
rader, skelnermellem forskning og formidling og seetter mal for forskningenskvalitet, niveau, publicering

oghandlingsplaner samt de enkelte projekters ressourceforbrug.
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at museet prioriterer at omsette de kunsthistoriske museumsinspekterers gremarkede forskningstid ti
forskningspublikationer.
at museet overvejer, hvorvidt museets vedtagtsbestemte fokusomrader inden for nyere tid understotter
museets faglige profil og fremoversikrerat forskningen placerer sig centralti museets ansvars - og fokus-
omrader.

at museet evaluerer sin forskning systematisk.

Formidling

Museeterforpligtet til at formidle sit ansvarsomrdde for offentligheden. Gennem formidling bringer museet

sin forskningsbaseredevidenispili institutionen, iforhold tilborgerneog det omgivende samfund.

a. Formidling

Museet har en omfattende formidlingsvirksomhed pé& og uden for museets besggsadresser. Museet for-
midler sit ansvarsomréde gennem udstillinger (fy siske og digitale), guidede ture, foredrag, workshops, for-
skelligartede arrangementer, undervisning, publikationer, hjemmesider og sociale medier. Den samlede
formidlingsvirksomheder varieretmed brug af forskellige formidlingsformater, derer rettet mod forskel-
lige malgrupper.

Museethari alt 10 besogssteder og arbejder efter fusioneni 2012 fortsat pa at udvikle og skabe den rade
trdd ogsammenhang i museets samlede formidling. For at fokusere museets ressourcer og skaerpe muse-
ets formidlingsprofil differentierer museet sin formidlingsindsats og har opdelt besggsstederne i to kate-
gorier. De tre storeog primarebesggssteder (Kulturmuseeti Vejle, Vejle Kunstmuseumog Vingsted Jern-
alder)erbemandede oghertilbydes et bredt udbud afformidlingstilbud hele aret. Pdde 7 mindre og se-
kundere besogssteder (Egtvedpigens grav, Terskind Grusgrav, Randbgldalmuseet, Bindeballe Station,
Ravningbroen, Vejle Vindmelle og Munkenes Teglovn) arbejder museet i et varierende omfang med at
ajourfore og aktualisere udstillingerne, mens gvrige formidlingstiltag er begransede, og hovedparten af
besagsstederneivid udstrekning er “selvkegrende” uden bemanding. Museet hari 2016 udskilt besggsste-
det Egnsmuseet i Vandel til den lokale museumsforening.

Formidlingen raekker emnemassigt meget bredt og varierer kvalitativt. Kategorien sekundaere besggsste-
der rummer ubemandet, utidssvarende formidling uden brug af differentierede formidlingsformer ved
Bindeballe Station, Ravningbroen og Munkenes Teglovn; en ny udstilling ved Egtvedpigens grav, land-
skabsskulpturer afbilledkunstnerne RobertJacobsen og JeanClareboudt med uddybendedigital guide og
formidling i Terskind Grusgrav, og en delvis opdateret udstilling pd Randbgldalmuseet om papir- og klee-
defabrikken. Det faglige og formidlingsmassige fokus i Randbgldalmuseets samlede formidling fremstér
doguklart, og det er en udfordring for den formidlingsmessige kvalitet. Kategorien primare besggssteder

rummer formidlingsaktiviteter i KulturmuseetiVejle, hvor museet forteller danmarkshistorien fra oldtid
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tili dag set fra Vejle, herunder fast udstilling fra 2013 og seerudstillinger, hvor der anvendes og eksperi-
menteres med varierede digitale og brugerinddragende formidlingsformer. I Vejle Kunstmuseum anven-
des og eksperimenteres der med nye varierede udstillingsformater, brugerinddragelse, digitale formid-
lingsformer ogtraditionel formidling. Ved Vingsted jernalder, der er et videnspadagogisk center, introdu-
ceresbrugerne tillivetijernalderen gennem forskellige historiske jernalderaktiviteter. Museet udviklede
tre nye digitale udstillinger i 2020 som falge af covid-19 nedlukningen.

Museet har ikke en formidlingsstrategi. Museet oplyser,at den erunder udarbejdelse. Museets Visionsplan
2021-25indeholderimidlertid en raekke kortbeskrevne udviklingstiltag pa formidlingsomradet. Ifalge pla-
nen skal museet nytaenke og aktualisere udstillingerne i Kulturmuseet i Vejle med en sammenhaengende
forteelling om Vejleomradets historie, udvikle ny udstilling ved Ravningbroen, og etablere et oplevelses-
center ved Egtvedpigens grav med informationsposter i det omkringliggende landskab i samarbejde med
Vejle Kommune, Nationalmuseet og Aarhus Universitetm.fl. Vejle Kommune har afsat 20 mio. kr. til for-
skellige projekter, herunder arbejdet med et nyt oplevelsescenter ved Egtvedpigens grav. Formidlingens
sammenhaeng med den gvrige faglige opgavevaretagelse fremgérikke af visionsplanen, og visionsplanens
mal er ikke sati relation til museets organisation og ressourcer. Visionsplanen er ikke operationalisereti
en handlingsplan, dersikrer niveau og udvikling i museets formidling.

Museet gnsker i et gget omfang og tidligere i processen at inddrage brugerne i udviklingen af museets
formidling. Museet har ansat ny medarbejder,som bl.a.skal have fokus pd metoder til brugerinddragelse.
Museet evaluerer dele af formidlingen systematisk. Museet oplyser, at det gnskerat opprioritere indsatsen.
Museethavdei2o2011ansatte med kompetencegivendeuddannelseinden for formidling. Museetindgar
i faglige netveerk og samarbejder om udviklingen af sin formidling. F.eks. samarbejdet Partners, hvor
kunstmuseet skabtes@rudstilling i samarbejde med syv kunstnereogsyv foreninger, og samarbejdet med

Nationalmuseet om nytoplevelsescenterved Egtvedpigens grav.

b. Undervisning

Museet tilby derundervisningsforlgb til barnehaver, grundskole og ungdomsuddannelser. Undervisnings-

tilbuddene er koordineret med trinmél og leereplaner.

Museet oplyser, at falgende antal hold har modtaget museets undervisningstilbudi20190g2020:

2019 2020
o Antalhold fradaginstitutioner 5 0]
o Antalklasser fra grundskolen 137 51
o Antalklasser fraungdomsuddannelser 9 0]
o Antalklasser fraandre uddannelser 2 2

Ingenelever/studerendehar modtagetmuseets vejledning i forbindelse med opgaveskrivning i2019-20.
Museet har produceret to undervisningspublikationerinden for de sidste 5 ar.
Museet annoncerer sineundervisningstilbud via sin egen hjemmeside ogskoletjenesten.dk. Pa skoletjene-

sten.dk er der pt. opslaeti alt 19 forskellige tilbud fra Vingsted Jernalder, Kulturmuseet i Vejle og Vejle
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Kunstmuseum). Skolernes ophold i Vingsted Jernalder straekkersig fra en enkelt dagtil tre dage med over-

natning pajernaldergarde.

e Museet har ikke formaliserede samarbejder med undervisningssektoren. Museet har haft et tet samar-
bejde om udvikling af sin paedagogiske profil med den nationale skoletjeneste Undervisningstilbud fra
Vingsted Jernalderer udvikleti samarbejde med det nationale Videnscenterfor historie og kulturarvsfor-
midling (Historie Lab).

e SkoleriVejle Kommune kan sgge kommunen om stgtte til transport.

c¢. Brugere

e Museetoplyseratdeti2oighavdeialt100.248besogendeog90.879 besggendei2020. Besagstallet for-

deler sig sdledes pé fy siske besogssteder: 2019 2020
o KulturmuseetiVejle 21.221 11.095
o Vejle Kunstmuseum 14.799 13.573
o Vingsted Jernalder 12.146 12.896
o Egtvedpigensgrav 12.104 11.577
o Terskind Grusgrav 11.761 17.305
o Randbgldalmuseet 5.430 4.378
o Bindeballe Station 7.249 8.448
o Ravningbroen 7.342 6.556
o VejleVindmglle 7.836 4.691
o Munkenes Teglovn 360 360

e Besogende padigitale besoagssteder:

o Museetsweb 260.000 300.000

e I2019deltog2.358imuseets formidlingstilbud uden for museets besggsadresser. I 2020 deltog 5.987.

e Museet har ikke samlet tilstrakkeligt med besvarelser til at generere en rapport for museet fra Den natio-
nale brugerundersggelsei 2020. Museet deltogi brugerundersggelseni2o19ved Vejle Kunstmuseum. Den
nationale brugerundersggelse viser, at udstillingerne pa kunstmuseet samlet set vurderes pd samme ni-
veau som gennemsnittet for alle landets museer. Muligheden for at leere noget nyt, brugeroplevelsen for
bernogdigital formidling i udstillingerne vurdereslavere end gennemsnittet. Medarbejdernes imgdekom-
menhed og muligheden for at deltage aktivt vurderes over gennemsnittet. Andelen afbrugere, som vil an-
befale museet til andre ligger fire procentpoint under landsgennemsnittet. 91 % af museets brugere er fra
Danmark og 84 % er fra Region Syddanmark og Region Midtjylland. 61 %af brugerne over5o ar.

e Museet anvender resultatet af brugerundersogelsen i udviklingen af sin formidling og vil fremover sup-
plere med egen databaseret brugerundersogelse med henblik pa undersegelse afbrugeradfaerd i udstillin-

gerne.
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Det er tilfredsstillende:
at museet driveren omfattende formidlingsvirksomhed med differentierede formidlingsformer méalrettet
forskellige malgrupper, og labende udvikler ny formidling, herunder digitalt, som benyttes afmange be-
segene.
atmuseet har et varieret udbud afundervisningstilbud, der er koordineret med laererplanerog trinmaél, og
som benyttesistort omfang afgrundskolen.
at museet i veesentligt omfang har fastansatte medarbejdere med kompetencer inden for formidling og

undervisning.

Det er ikke helt tilfredsstillende:
at museet fortsathar et antal besggssteder med utidssvarende udstillinger afsvingende kvalitet.
at museet ikke har et formaliseretsamarbejde med undervisningssektoren og ibegreenset omfangtiltrak-
ker daginstitutioner og ungdomsuddannelser til sin undervisning.
at museet ikke har indsamlet tilstraekkeligt mange sporgeskemaer til Den nationale brugerundersogelsei
2020.
at museet ikke har en formidlingsstrategi, som satter konkrete mal for museets formidling og forbinder

museets formidling til de avrige museumsfaglige opgaver.

Slots-og Kulturstyrelsen anbefaler:

atmuseetiforbindelse med feerdiggerelsen afen strategifor sin samlede virksomhed feerdigger sin strategi
for museets formidling. Strategien skal sikre, at de formidlingsmaessige mal seettes i relation til museets
organisation og ressourcer, og den skal omsattesien handlingsplan, der sikrer niveau og udvikling i mu-
seets formidling. I forbindelse med udarbejdelsen afstrategien bor museet overveje, hvordan museets en-
kelte besagsstederbidrager til museets faglige profil, samthvordan der sikres et ensartet kvalitativt niveau
pa alle museets besggssteder.

at museet som led i udarbejdelsen af sin formidlingsstrategi overvejer, hvordan museet ogsa kan blive et
attraktivt undervisningstilbud for dagsinstitutioner og ungdomsuddannelser og formalisere sit samar-
bejde med undervisningssektoren.

at museet prioriterer at deltagei Den nationale brugerundersggelse, sikrer at der indsamles tilstraekkeligt

med sporgeskemaerog anvender resultaterneiudviklingen afformidlingen.

Samlingsvaretagelse

a. Indsamling
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Museeter forpligtet til systematisk at indsamle genstande og anden dokumentation inden for sit vedtaegts-
bestemte ansvarsomrdde. Indsamlingen skal vaere baseret pd en aktiv, men restriktiv praksis, der udsprin-

geraf museets forskning.

e Museets samling omfatter 54.000 inventarnumrei2020.Tilvaksteni2020varpa 400 numre, hvoraf 300
er indsamlet i relation til VejleMuseernes forskning. Museet har ikke udskilt genstande siden 2016, hvor
6.642 genstandeblev udskilt i forbindelse med udskillelsen af EgnsmuseetiVandel.

e Museets indsamling er baseret pé en restriktiv, men aktiv og faglig reflekteret praksis, der er knyttet til
museets forskning og formidling. Museet koordinerer sin indsamling og vil gge samarbejdet med andre
museer ogorganisationer i strategiperioden.

e Museetssamlingindeholder ikke genstande eller kunstvaerker, som er underlagt klausuler eller uden for-

bindelse til museets ansvarsomrade.

b. Registrering & Indberetning
Museeter forpligtet til at registrere og indberette sin samling til de centrale kulturarvsregistre: Museernes
Samlinger og Kunstindeks Danmark (KiD). Registreringen skal ske efter fastlagte standarder, der muliggor

udveksling afdata nationalt og internationalt.

99% af museets samling er registreret digitalt, og 98 % er indberettet til de centraleregistre.

e Museet har udarbejdet retningslinjer for sit registreringsarbejde inden for hele museets ansvarsomrade
for planperioden 2014-17.1 praksis er retningslinjerne fortsat geeldende, og museet vil supplere dem med
en ny vejledning for egen praksisibrugaf SARA for hhv. kunst- og kulturhistorie.

e Museetangiver en museumsfaglig begrundelse for indsamlingen som en del af registreringen, og museet

indgarirelevant fagligt netveerk om registrering.

e Museetsregistratorer er uddannet til opgaven.

c. Bevaring

Museeter forpligtet til at bevare sin samling for eftertiden. Bevaringsarbejdet bestdr afsdvel en praeventiv
somudbedrende indsatsiforhold til samlingensforsknings- og formidlingsmaessige vardi. Bevaring omfat-

termuseets magasinering, sikring, tilsyn og konservering afsamlingerne.

e Museetrader over 2 magasinlokaliteter delspd KunstmuseetdelsiFalles MuseumsmagasineriVejle. Mu-
seet planlegger at nedlaegge magasinet pd Kunstmuseet og placere alle gensande og vaerkerifellesmaga-
sinet.

e Museethari 2020 indberettet, at 90 % af samlingen eri hhv. formidlingsegnet (45 %) og stabiliseret (45
%) tilstand, ogat 10 % erihhv.behandlingskraevende (9 %) og svert skadet (1 %) tilstand.

e Der fores systematisk konserveringsfagligt tilsyn med samlingen, og der fores logbog i forbindelse med

tilsynet.
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e Konserveringscenter Vejlehar til brug for Slots- og Kulturstyrelsens kvalitetsvurdering udarbejdet en kon-
serveringsfaglig udtalelse om bevaringsforholdene pa museets besggssteder og magasiner. Det fremgar
heraf, atbevaringsforholdene generelt er gode. VejleMuseernes primere udstillingsbygninger, Kulturmu-
seet og Kunstmuseet, har tilfredsstillende bevaringsforhold. Klimaanlaggeti Kunstmuseeter blevet reno-
veret for nylig, og en fuldt udbygget klimamonitorering med rutiner og tiltag ved uregelmeessigheder er
planlagt. Endvidere konstateres det,at der pga. de generelle klimaforandringer er forhgjetrisiko for over-
svgmmelse pa Kulturmuseet og Kunstmuseet, hvorfordet er ekstravigtigt, at museetsberedskabs- og veer-
diredningsplaner er opdaterede. Randbegldalmuseet er opvarmet, men ikke klimareguleret, mens Binde-
balle Station hverken eropvarmetellerklimareguleret, hvilket giver problemer med bevaring af museums-
genstande begge steder. Museets to magasiner har tilfredsstillendebevaringsforhold. Dog er det muligt at
forbedrebevaringsforholdene i magasinet pa Kunstmuseet, hvis magasinet alene indeholdt vaerkerog ikke
bliver brugt til pakkerum.

e VejleMuseerne arbejder systematisk med deres bevaringsforhold med lobende inddragelse af relevante
bevaringskompetencerfra Konserveringscenter Vejle og Kunstkonserveringen @Jst.

e Museet har en prioriteret bevaringsplan, som forholder sig til bevaring afsdvel de fy siske samlinger som
digitalt dokumentationsmateriale af samlingerne. Desuden indeholder planen en indsats i forhold til at
fore tilsyn med uddeponeredevaerker og genstande.

e Museet har udarbejdet serskilte planer for sikkerhed, beredskab og vardiredning. Disse planer holdes
lebende opdateret.

Det er meget tilfredsstillende:

Atmuseet arbejderprofessionelt og struktureret med deres bevaringsindsats.
atmuseet har enbevaringsplan med prioriteredeindsatseroverde kommende ar,der ogsd omfatter beva-
ring af fysiske og digitale informationer om samlingerne, samt sarskilte planer for sikkerhed, beredskab

ogverdiredning, som lgbende holdes opdateret

Det er tilfredsstillende:

at museet har enindsamlingsstrategi 2021-25 som dakker hele museets ansvarsomréade.
at museet forer tilsyn med uddeponerede kunstverker.
Slots-og Kulturstyrelsen anbefaler:

at museet ferdigger opdateringen af museets retningslinjerfor registrering.

at museet folger bevaringscentrets anbefalinger.
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Museumslovens kapitel 8

De statsanerkendte kulturhistoriske museer skal gennem samarbejde med plan- og fredningsmyndighederne

arbejde for, at vaesentlige bevaringsvardier sikres for eftertiden.

VejleMuseerne varetager opgaver i henhold til museumslovens kapitel 8 inden for sdvel arkaologi som nyere

tids kulturhistorie.

e Museetharetformaliseret og godt samarbejdemed planmyndighederne.

e Museet harikke afgivet horingssvariforbindelse med planarbejdeti2019 og 2020. Museet oplyser, at evt.
udfordringer afklares med Vejle Kommune forud for hgringsfasen.

e P& det arkaologiske omrade tager museets indsamlingsstrategi udgangspunkt i det arbejde, som museet
varetageriforbindelse med de lovbestemte kapitel 8 opgaveri deres arkeologiske ansvarsomréde. Ind-
samlingen understotter de satsningsomrader, derer beskrevet i museet forskningsstrategi. Der er specielt
fokus pa de mest betydningsfulde lokaliteter i forhold til ansvarsomradet fx Jelling, Ravning og Egtved.

e Museet harikke udarbejdet en strategifor det samlede arkaeologiske arbejde, herunderde administrative
opgaver forbundet med arkaologien, men oplyser, at der er lavet et internt udkast, som er ved at blive
kvalificeret. Museet har ikke en undersggelsesstrategi, interne strategiereller retningslinjer for det admi-
nistrative arbejde og forvaltningen af de lovbestemte kapitel 8 opgaver. Museet oplyser, at dette materiale
erunder udarbejdelse.

e Museetarbejder professionelt med varetagelsen afdet arkaeologiske ansvar. Der er overordnet god dialog
og generelt god varetagelse af museumslovens kapitel 8, dog skal museetlgbende have fokus pa korrekt
budgettering og tilstraekkelig kvalitet i museets forundersegelser.

e Museetarbejderlgbendepa at gge sineforskningsmessigekompetencer gennem et bredtsamarbejde med
danske oginternationale museer og universiteter.

e Museet oplever, at det kan det veere en udfordring for museet, at det er kommunalt ejet og samtidig skal
vere myndighed pa det kommunaleomrade.

e Museetinddrager borgerne i arkeologiske udgravninger.

Det er tilfredsstillende:
at museet har integreret arkaologien i museets forsknings- og indsamlingsstrategi 2021-25.
at museet arbejder godt med de relevante lokaliteter /emner inden for sit ansvarsomrade, og at den byg-
herrebetalte arkeologi heenger godt sammen med museets arkaologiske fokus og relaterer sig til de nati-
onale arkaologiske strategier.
at museet har et godt og formaliseret samarbejde med planmyndighederne oginddrages tidligt i proces-

serneiforbindelse med planarbejdet.
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at museet agerer professioneltirelation til varetagelsen afdet arkaologiske ansvar og af museumslovens

kapitel 8, dog kan kvaliteten hgjnes ved at have fokus pa korrekt budgettering og tilstraekkelig kvalitet i

museets forundersogelser.

Det er ikke tilfredsstillende:

at museet ikke har udarbejdet en undersggelsesstrategi, interne strategier eller retningslinjer for det ad-

ministrative arbejde og forvaltningen afde lovbestemte kapitel 8 opgaver.

Slots- og Kulturstyrelsen anbefaler:

at museet ferdigger detigangsatte arbejde med en undersogelsesstrategi ogudarbejder interne retnings-

linjer for det administrative arbejde og forvaltningen afde lovbestemtekapitel 8 opgaver, med henblik pa

at sikre en tilstraekkelig kvalitet i museets forundersogelser.

Baggrund

1. Kvalitetsvurderingsforlabet pa VejleMuseerne 2021

Kvalitetsvurderingsbesggetfandt sted d. 21-22 september 2021
Tilstede var:

FraVejleMuseerne:
MuseumschefFlemming Hedegaard.
Forskningschef Mads Ravn.
Museumsinspektor Anders Horsbgl Nielsen.
Museumsinspekter Trine Grone.

Museumsinspektor Charlotta Lindblom.

FraVejle Kommune:
Bestyrelsesformand og formand for Kultur- og Idratsudvalget Dan Arnlev.
Direktor for Kultur og Sundhed Sofie Plenge.

Fra Slots- og Kulturstyrelsen:
Chefkonsulent Berit Fruelund Kjarside.

Specialkonsulent Jesper Stub Johnsen.
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Specialkonsulent Lise-Lotte Bjerre.

Museumskonsulent Stine Haarlgv.

I forbindelse med besaget blev museets udstillinger, magasiner, administrationslokaler mv. besigtiget.

19



2. Om Slots- og Kulturstyrelsens kvalitetsvurderinger

Kvalitetsvurderinger er en del afSlots- og Kulturstyrelsens arbejde med at understotte en kvalitativog

professionel udvikling af museerne og deres opgavevaretagelse.

Slots- og Kulturstyrelsen skal sikre, at museerne lever op til museumsloven samt de mél og standarder, der

folger af politiske mélsatninger for museumsomradetog samfundsudviklingen generelt.

Gennem de sidste atten ar er der gennemfort en raekke udredninger, analyserogundersggelser, som pa
forskellig vis har sigte pa udvikling afkvalitet,og som bidrager til at saette standarder for museernes

virksomhed. Det drejer bl.a. sigom:

Udredningen om bevaring afkulturarven (Kulturministeriet, 2003)

Udredning om museernes formidling (Kulturministeriet, 20 06)

Forskningsstrategi for Kulturministeriets omrade (Kulturministeriet, 2009)
Internationale evaluering afden arkaologiske virksomhed (Kulturministeriet, 2010)
Den nationale brugerundersggelse (Kulturstyrelsen, 2009-2019)

God ledelse afselvejende kulturinstitutioner (Kulturministeriet, 2011)

Udredning om fremtidens museumslandskab (Kulturministeriet, 2011)

Kulturministeriets digitaliseringsstrategi 2012 —2015 (Kulturministeriet, 2012)

Disse udredninger, analyser og undersggelser indgar i Slots- og Kulturstyrelsens kvalitetsvurderinger afde

statsanerkendte museer.
Lees mere om kvalitetsvurderinger pa Slots- og Kulturstyrelsens hjemmeside.
Kvalitetsvurderingen indeholder Slots- og Kulturstyrelsens vurderingerafog anbefalinger til museets drift og

fortsatte udvikling. Kvalitetsvurderingen giver museets kommunale tilskud s-ydereen viden om det enkelte

museums virksomhed og de rammer, museet arbejder i.
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https://slks.dk/omraader/kulturinstitutioner/museer/tilsyn-med-museer/kvalitetsvurdering/

Vurderingsgrundlag

Slots- og Kulturstyrelsens grundlag for at kvalitetsvurdere de statsanerkendte museer bestér afto dele: For det
forste museernesindberetninger til Slots- og Kulturstyrelsen, herunder bl.a. museetsvedtagter, drsberetning,
oversigt over forskningspublikationer samt museets indberetning til Slots- og Kulturstyrelsens museumsstati-
stik: “Danske museeri tal”. For det andet et kvalitetsvurderingsmgde pd museet, hvor museets bestyrelse og

hovedtilskudsyder, der ofte er museets hjemkommune, deltager.

Der indgar tillige en ekstern sagkyndig vurderingafbevaringsforholdene for museetssamling. Den sagky ndige
vurdering er indhentet afmuseet som led i kvalitetsvurderingen.
Slots- og Kulturstyrelsen vurderer pa ovenstaende grundlag museets opgavevaretagelse og samlede virksom-

hediforhold til fire kategorier:

e Megettilfredsstillende

o Tilfredsstillende

e Ikkehelttilfredsstillende
e Ikketilfredsstillende

Slots- og Kulturstyrelsens vurderinger og anbefalinger samlesien rapport, der sendes til museet og museets
hovedtilskudsyder.

Opfelgning
Museet skalinden for tre manederefter modtagelsen afrapporten fremleggeen plan for, hvordan det vil folge

op pa Slots- og Kulturstyrelsens anbefalinger. Slots- og Kulturstyrelsen skal godkende opfolgningsplanen.
Et ar efter godkendelse af opfelgningsplanen gennemfores et opfolgningsmede mellem museet og Slots- og

Kulturstyrelsen. Museet skal forud for opfelgningsmeodet redegore skriftligt for status i museets arbejde med

opfolgningen. Kvalitetsvurderingen forventes afsluttet efter opfolgningsmedet.
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