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Slots- og Kulturstyrelsens samlede vurdering

Det er Slots- og Kulturstyrelsens samlede vurdering, at Kastrupgardsamlingens opgavevaretagelse ikke er til-
fredsstillende.

Slots- og Kulturstyrelsenkonstaterer,at museet mangler at folge op p& en rackke afde forhold, der blev pépeget

ved kvalitetsvurderingeni2013:

e Museethar indledt arbejdet med at skarpe sin faglige profil ved at opdatere sine vedtaegter i 2014, hvori
ansvarsomradet er blevet indsnaevret til et tydeligere fokus pA moderne grafik. ZEndringen afansvarsom-
radet er dogikke sendt til godkendelse i Slots- og Kulturstyrelsen for 2021, og der pagarigjeblikket en ny
revidering afvedtegterne, som endnuikke er godkendt.

e Det er fortsat en udfordring for museets samlede kunstfaglige profil med fokus pd moderne grafik, at den
kommunale samling af Theodor Philipsens varker optager en central del af Kastrupgardsamlingens ud-
stillingsrum, og at museet bruger ressourcer pé serudstillinger uden direkterelation til moderne grafik.

e  Museet har ikke fulgt op pa anbefalingen om at formulere en strategi med udgangspunkt i museets an-
svarsomrade og mangleridagbade strategi, mission, vision og malsatninger for den faglige opgavevare-
tagelse samt prioritering afde organisatoriske og ressourcemassige forhold i relation til den faglige opga-
vevaretagelse.

e Museet har siden seneste kvalitetsvurdering fiet oget sit kommunale tilskud og har i 2021 desuden faet
tilfort en deltidsstilling til en kulturmedarbejder.

e Museet mangler fortsatat supplere denledelsesmeessige sparring til museets leder,idet omfang bestyrel-
sesmedlemmerne ikke reprasenterer de ngdvendige faglige kompetencer.

e Museet har ikke publiceret fagfellebedomt forskning siden 2014 og mangler en langsigtet og prioriteret
strategi for museets fremadrettede forskningsindsats.

e  Museet har de seneste ar indledt arbejdet med at tiltreekke nye brugergrupper og udvikle differentierede
formidlingsaktiviteter, men detudestirat se resultaterne i form afen foregelse afbesggstallet. Museet har
ensmal brugerprofil, et lavt besogstal ogforholdsvis fa besggfra skole- og daginstitutioner. Museet mang-
ler fortsat en formidlingsstrategi, der kan understotte en positiv udvikling.

e Museetssamling er registreret og indberettet, og museet har siden kvalitetsvurderingeni2013 hentet alle
sine uddeponeredevarkerhjem. Museethar ikke foretaget en samlingsgennemgang siden 2012. I museets
arsrapporter redegores for indsamlingen og dennes sammenhaeng med museets ansvarsomride, men mu-
seet mangler en nedskrevetprioriteretindsamlingspolitik, der sikrer sammenhang med den gvrige faglige

opgavevaretagelseog museets overordnede strategi.



Museet har ikke fulgt op pdhovedparten afde bevaringsmassige problemer, somblev papeget i konserve-
ringsrapporten ved seneste kvalitetsvurderingi 2013, og som derfor i lige s hgj grad gor sig geeldende i

dag.

Kvalitetsvurdering af Kastrupgardsamlingeni2o13

Kastrupgardsamlingen blev kvalitetsvurderet af Slots- og Kulturstyrelsen i 2013. Styrelsen konstaterede bl.a.

folgendeirapportenfra2013:

Museet skal revidere sine vedteegter med henblik pd en fokusering af museets vedtaegtsbestemte ansvars-
omréide samt en klar ansvarsfordeling mellem museets bestyrelse, kommunens kulturudvalg og kommu-
nalbestyrelse.

Museet skal udby gge sin strategi med udgangspunkt i museets ansvarsomréde,sé den omfatter mission,
vision og mélsatninger for den faglige opgavevaretagelse samt relaterer opgavevaretagelsen til museets
organisation og ressourcer.

Museet skali dialog med kommunen arbejde mod at sikre et bedre gkonomisk ressourcegrundlag for mu-
seet, herunder nedbringe udgifter til by gningsdrift og vedligehold. Derudover blev museet anbefalet at
fastansette endnu en videnskabelig medarbejdertil varetagelse af museumsfaglige opgaver.

Museet skal sette sigind i Kulturministeriets anbefalingertil god ledelse i selvejendeinstitutionerog vur-
dere, om anbefalingernekan medvirke til at sikre at museetsledelsehar adgang til kompetencer, som kan
bidrage til en professionel og kvalitativ udvikling af museet.

Museet skal supplere sin forskningsstrategi med mél og overvejelser om tilvejebringelse af de nadvendige
ressourcer samt udbygge sin formidlingsstrategi med henblik pa udvikling af differentierede formidlings-
aktiviteter, tiltrekningafbrederebrugergruppersamtet styrket samarbejde med relevante undervisnings-
institutionerne med henblik pd en hgjere undervisningsaktivitet.

Det er ikke-tilfredsstillende, at det for de besggende ikke er muligt at adskille museets udstillinger fra
kommunens og arkivets faste udstillinger om Theodor Philipsen, kommunens lokalhistorie og Kastrup
Glas, somikke er en del af museets ansvarsomréade.

Museet skal fore tilsyn med uddeponerede vearker og undga at indlemme varker i samlingen, der ikke
horer under ansvarsomradet.

Museet skal forbedre sine bevaringsforhold pé baggrund af den konserveringsfaglige rapports vurdering

samt udarbejde en prioriteret bevaringsplan.

Kvalitetsvurderingsrapporten fra2013kan leses her.


https://slks.dk/fileadmin/user_upload/dokumenter/KS/institutioner/museer/Museumsdrift/Kvalitetsvurdering/Kvalitetsvurdering_Kastrupgaardsamlingen_FINAL.pdf

Fakta om Kastrupgardsamlingen

Kastrupgardsamlingen er en kommunal institution. Museet har ansvar for kunsthistorie.
Slots- og Kulturstyrelsen forer tilsyn med museetihenhold til museumsloven. TArnby Kommuneer som
offentlig hovedtilskudsyder tilsynsmyndighed i henhold til driftstilskudsloven. Museet omfatter ét besogssted

oghar magasin pd samme adresse.

Nogletal for museet 2020
e Museetssamlede omsatning var pa 6,4 mio. kr.
e Museetridede over 6,8 arsveerk, heraf2 videnskabelige drsvaerk inkl. lederen.

e Museethavde 8.935 besggende.

Kvalitetsvurderingens fokusomrader

Arbejdsgrundlag, organisation og ledelse
a. Arbejdsgrundlag

e Museetsvedtaegter ogansvarsomrade er senest revidereti2014, men vedtagterneer forst sendt til Slots-
og Kulturstyrelsen med henblik pa godkendelseafansvarsomradet i2021.Afvedtegterne fra 2014 frem-
gdr, at museet gnsker at skerpe sit ansvarsomrade, og der er formulereten tydeligere ansvarsfordeling
mellem museets bestyrelse, kommunens kulturudvalg og kommunalbestyrelse. Der pagar igjeblikket en
ny revidering af museets vedtagter. Slots- og Kulturstyrelsen har ikke modtageten fornyet ansegning om
godkendelseafansvarsomrade.

e Museetsoplagtil et vedtaegtsbestemt ansvarsomrade indsendt til Slots- og Kulturstyrelseni2o21 er:
“Museets samling og ansvarsomrade er moderne grafik, med fokus pé perioden fra det 20. arhundredes
begyndelseog frem til nutiden. Der tilstraebes enfyldig repreesentation afudvalgte kunstnere, med relevant
tilknytning til Danmark og/eller Norden. Med udgangspunkt i museets ansvarsomrade skal Kastrupgard-
samlingen udbrede kendskabet til billedkunstens mangeartede udtryksformer og medier.” ZEndringen af
ansvarsomradet er endnu ikke godkendtafSlots- og Kulturstyrelsen.

e Museet har ikke et strategisk grundlag (mission og vision), der afspejler museets ansvarsomrade og fag-
lige profil. Det udestar fortsat at udarbejdeen langsigtetstrategi for museets samlede virksomhed, hvor
maélsatninger for den faglige opgavevaretagelse (forskning, formidling, indsamling, registrering,beva-
ring) seettesirelation til museets organisatoriske og ressourcemaessige forhold. Der er ikke udarbejdet
handlingsplanerfor de enkelte museumsfaglige opgaver.

e Museetindgéar arligt aftale om en reekke mél og resultatkrav med Tdrnby Kommune. De opsatte mal tager

i nogen grad hejde for de museumsfaglige opgaver, der relaterer sig til museumsloven, men indeholder



S

o

overvejende mél, der ligger uden for museets virke som statsanerkendt museum. Resultatkravet om at
udarbejde en overordnet strategiskramme og vision for museet er ikke indfriet.

Kastrupgardsamlingens udstillingsbygninger huser foruden museets egne udstillinger ogsa Tarnby Kom-
munes udstilling af Theodor Phillipsens varkersamt Tarnby Lokalhistoriske Arkivs udstillinger "Midt pa
Amager” og "Kastrup Glas”. Disse udstillingerligger udenfor museetsansvarsomréde, ogfor brugerne kan
det veere vanskeligt at vurdere, hvilke udstillinger museet har ansvar for. Dette udfordrer den samlede
kunstfaglige profil. Tarnby Kommune oplyser, at der er planer om at flytte lokalarkivets udstillinger til

andre bygningeri2o025.

. Organisation

Kastrupgardsamlingen er en del af Tarnby Kommunes Kultur- og Fritidsforvaltning.
Museets organisation er samletiénbygning, Kastrupgardsamlingen. Museet driver selv butik og café.

Museet har en venneforening med 305 medlemmer.

. Ledelse

Museets bestyrelse bestdr af syv medlemmer, som vealges af kommunalbestyrelsen i Tirnby Kommune.
Mindst tre er ifelge museets vedtegter medlemmer af Kommunalbestyrelsen. Vedteaegternebeskriver ikke,
hvorledes de gvrige medlemmer udpeges. Tarnby Kommune oplyser, at de gvrige medlemmer er politisk
valgte, og at der ikke tages hgjde for kompetencer til at driveog udvikle et professionelt museum i forbin-
delse med udpegningen. Siden 1987 har museets venneforening haft en observaterpostibestyrelsen.

Den nuvarende bestyrelse bestiraf4 kvinder og 3 maend med et aldersgennemsnit pa 7o ar.

Det fremgar af museets vedtagter, at alle beslutningeristarresagertraffes af Kommunalbestyrelsen efter
indstilling fra Kultur- og Fritidsudvalget baseret pa indstillinger fra Kastrupgérdsamlingens bestyrelse.
Det fremgér desuden, at bestyrelsen over for Kultur- og Fritidsudvalget og Kommunalbestyrelsen er an-
svarlig for museets overordnede virksomhed. Ansvarsfordelingen er dermed en anelse tydeliggjorti de
reviderede vedtegter, om end der fortsat er tale om en tredelt beslutningsstruktur. Museet oplyserat an-
svarsfordelingen fungerer i praksis.

Bestyrelsen evaluerer sit samarbejde med den daglige leder. Den evaluerer ikke sit eget arbejde eller mu-
seets arbejdsgrundlag.

Foruden drsrapporter sikrer bestyrelsen ikke, at gvrige oplysninger, som er af interesse for museets inte-

ressenter, er offentligttilgeengelige pd museets hjemmeside.

Det er tilfredsstillende:

atderer planer om at fly tte de lokalhistoriske udstillinger, om end derfarst afseettes midler til deti2025.

at bestyrelsen siden 2019 er begyndt at evaluere sit samarbejde med den dagligeleder.



Det er ikke helt tilfredsstillende:

at museet ikke har en langsigtet strategi for museets samlede virksomhed med mélsatninger for den fag-
lige opgavevaretagelse, som er relateret til museets organisation og ressourcer.
at den kunstfaglige profil slares, idet museet stadig udstiller Tarnby Kommunessamling af vaerkerafThe-
odor Philipsen samt Tarnby Lokalhistoriske Arkivs udstillinger, selvom der ikke er en klar forbindelse til
museets vedtaegtsbestemte ansvarsomrédes fokus pd moderne grafik.
at bestyrelsen ikke udnytter muligheden for at vaelge relevante kompetencer ind pa de bestyrelsesposter,
som ikke udgeres afmedlemmer af Kommunalbestyrelsen.
at bestyrelsen ikke gennemgar museets arbejdsgrundlag drligtog evaluerer sit eget arbejde.
at bestyrelsen ikke sikrer, at oplysninger,som er afinteresse for offentligheden og museets interessenter,

er offentligt tilgeengelige pd museets hjemmeside.

Det er ikke tilfredsstillende:

at museet siden 2014 har arbejdet efter et ansvarsomrade, som ikke er godkendt af Slots- og Kulturstyrel-

sen. Om end det er skerpet, vurderes detstadigat veerebredt.

Slots-og Kulturstyrelsen anbefaler:

at museet udarbejder et strategisk arbejdsgrundlag (mission og vision), der afspejlermuseets ansvarsom-
rade ogfaglige profil samt en langsigtet strategi for museets samlede virksomhed, hvor mélsatninger for
den faglige opgavevaretagelse (forskning, formidling, indsamling, registrering og bevaring) settes i rela-
tion til museets organisatoriske og ressourcemassige forhold, og at planen operationaliseresihandlepla-
ner.

at museet genovervejer muligheden for at skaerpe sit faglige fokus, ved at udelade folgende formulering i
de nye vedtegter: "Med udgangspunkt i museets ansvarsomrade udbrede kendskabet til billedkunstens
mangeartede udtryksformer og medier”.

at museetsledelsesikrerenklar forbindelse mellem detvedtaegtsbestemte ansvarsomrade og det nyestra-
tegiske grundlag og i den forbindelse overvejer, hvordan Kastrupgérdsamlingens samlede kunstfaglige
profil som museum for moderne grafik kan skaerpes.

atmuseet og Tairnby Kommunesikrerat de indgdede méil og resultatkrav tager hgjde formuseets ansvars-
omrade og virkefelt som statsanerkendt museum og drefter, hvordan de kan understotte det kommende
arbejde med et nyt strategisk grundlag.

at museets ledelse benytter Kulturministeriets anbefalinger til god ledelse af selvejende kulturinstitutioner
til at overveje behovog muligheder for at supplere den ledelsesmaessige sparring med museets leder i det
omfang bestyrelsen ikke reprasenterer faglige kompetencer (f.eks. museumsdrift og forretningsudvik-
ling), der fremadrettet kan understatte museets videre udvikling. Dette kan for eksempel skei form af et
sakaldt advisory board, eller ved at Kommunalstyrelsen har fokus pa kompetencer iforbindelse med ud-

pegning af medlemmer til museets bestyrelse.



at bestyrelsen arligt gennemgar museets arbejdsgrundlag, evaluerer eget arbejde og sikrer, at oplysninger

afinteresse for museets interessenter er offentligt tilgeengelige pd museets hjemmeside.

Ressourcegrundlag

a. Okonomi

Museets samlede indtaegteri2o20varpa 6,4 mio. kr. Indtaegterne fordeler sig séledes:

o Tilskud fra staten: 1 mio. kr.
o Tilskud fra kommune: 5 mio. kr.
o Ikke-offentlige tilskud: 0,1 mio. kr.
o Egenindtjening: 0,3 mio. kr.

Det kommunale tilskud harvarieret overen arrakke og er ifolge regnskaberne steget fra 3,2 mio. kr. 12014
til 6,1 mio.i2017, hvorefterdethar veret jeevntfaldende med 300.000-400.000 kr. arligt til 5 mio. i 2020.
Museet oplyser, at det varierende kommunale tilskud skyldes ekstraudgifter til vedligeholdelse afby gnin-
gen i 2017, forogede administrationsudgifter i 2018 og et bortfald af husleje i 2019. Huslejen pa ca.
800.000 kr. er pr. 31.12.2019 placeret i kommunens regnskab.

Kommunen stillerkompetencerinden for HR til radighed for museet, og museets samling er forsikret gen-
nem Tarnby Kommune. Dermed fritages museet fra udgifter til denne opgavevaretagelse og kan i stedet
anvende ressourcerne pd museumsfaglige opgaver.

Museets egenindtjening ogikke-offentlige tilskud udger kun 6% af den samlede omsatning. Kommunen

oplyser, at der er et politisk gnske om, at Kastrupgardsamlingen ikke sgger private fonde. Museet har dog
segt fondsstotte til udstillinger, publikationer og erhvervelserinden for de senereir.

Museet har som kommunalinstitution ingen egenkapital og har ikke mulighed for atlave en opsparing.

Museets regnskab leverikke op til driftstilskudslovens krav.

b. Medarbejdere

Museetradedei 2020 over 6,8 fastansatte rsverk, herafvar to videnskabelige. I 2021 er museet opnor-
meret med en deltidsstilling til en kulturmedarbejder, som lafter en bred opgaveportefolje af event- og
kommunikationsrelaterede opgaver. Derudover har museet ansat 10 studentermedhjalpere, der passer
museets skranke, café og runderingsarbejde i museets &bningstid. Museet har ingen medarbejdere pa
ph.d.-niveau eller derover.

Museet har ikke ansatteifleksjobs eller lignende ordninger,og det rdder ikke over frivillige.

Museet oplyser, at det pga. begransede videnskabelige medarbejderressourcer har vanskeligt ved at prio-

ritere det strategiske og museumsfagligearbejde, herunder forskningsforpligtelsen.



c. Bygninger

Kastrupgardsamlingens bygning ejes af Tirnby Kommune, og udgifter til bygningsdrift og pleje af uden-
dorsarealer padhviler kommunen.

Portbygningen og dele afsideflgjene er frededebygninger, hvilket stiller seerlige krav til vedligeholdelse.I
2013 blev museet ombygget og renoveret, og museet sikrede ved denne lejlighed bedre forhold for kere-
stolsbrugere og gangbesvarede.

Der eksisterer ikke en prioriteret, langsigtet vedligeholdelsesplan for museets bygninger.

I 2020 udgjorde museets udgifter til by gningsdrift og -vedligehold 25% af museets samlede udgifter. Det

er en stigning pa 10 procentpoint siden 2011, hvor tallet var pa 15%.

Det er tilfredsstillende:

at museeti2021 har fiet en opnormering pa formidlingsomrédet, om end der kun er tale om en deltids-
stilling.

at kommunen siden seneste kvalitetsvurdering har forhgjet sit driftstilskud til museet og dermed sikret et
forbedret gkonomisk ressourcegrundlag. Dertil kommer, at kommunen friholder museet fra udgifter til
husleje, forsikring afsamlingen, HRmv.

at museet er begyndt at supplere sit indtegtsgrundlag med fondsmidler.

Det er ikke helt tilfredsstillende:

at museets egenindtjening og fondsfinansieringer vasentlig lavereend pa andre lignende statsanerkendte

kunstmuseer.

Det er ikke tilfredsstillende:

at museet ikke har tilstrackkelige ressourcerog kompetencer til at lafte de museumsfaglige opgaver.
at museets regnskab ikke lever op til driftstilskudslovens krav.

at museets udgiftertil bygningsdrift ogvedligehold er stigende og nu udgeren fjerdedel af museets budget.

Slots- og Kulturstyrelsen anbefaler:

atmuseetiforbindelse med udarbejdelsen afen langsigtet strategi har fokus p&d udvikling af museets gko-
nomiske beredygtighed, herunder en forgget egenindtjening og fondsfinansiering med henblik pa at
styrke museets drift og udvikling.

at museet afleegger regnskab i henhold til driftstilskudsloven i det omfang, det som kommunal institution
er muligt.

atmuseet sikrer,at det rdder overde nodvendige kompetencertil varetagelse og udviklingafde museums-

faglige opgaver samtlgbendesarger for kompetenceudvikling afsit personale.



atmuseetindlederen dialog med Tarnby Kommune om nedbringelse af museets udgifter til by gningsdrift

ogvedligehold med henblik pa at frigive ressourcer til de museumsfaglige opgaver.

Forskning

Museeterforpligtet til at forske inden for sit ansvarsomrdade og stille sin viden til radighed for omverdenen.

Museets forskning er videnskabeligt arbejde baseret pa faglige problemstillinger relateret til museets an-

svarsomrade.

Til brug for Slots- og Kulturstyrelsens vurdering af museets forskning, har museet indsendt en oversigt
over sine forskningspublikationer for perioden 2017-21. Den omfatter 12 publikationer, hvorathovedpar-
tenligger inden for museets ansvarsomréde.Ingen afpublikationerneer fagfellebedgmt. Museethar ikke
publiceret fagfzellebedomt forskning siden 2014.

Museet har ikke formuleret en strategi/plan eller opsat mél for sin forskningsindsats.

Museet indgar ikke i relevante faglige netveerk og samarbejdermed andre museer vedrgrende forskning.

Det er ikke tilfredsstillende:

at museet ikke forskerihenhold til det almene forskningsbegreb.
at museet fortsatikke har formuleret enlangsigtet og prioriteretstrategi/plan for sin forskningsindsats.

at museet ikke indgarirelevante faglige netverk og samarbejdervedrgrende forskning.

Slots- og Kulturstyrelsen anbefaler:

atmuseetiforbindelsemed udarbejdelsen afsinlangsigtedestrategifor sin samlede virksomhed udarbej-
der enlangsigtet, prioriteret strategi for museets forskning med konkrete mal og planer for forskningspro-
duktion, forskningstid, publicering, finansiering og samarbejder. Strategien skal seettesirelation til muse-
ets organisatoriske og ressourcemaessige forhold, og den skal sikre sammenhangen mellem forskningen
ogde gvrigefaglige opgaver (formidling, indsamling, registrering og bevaring).

at museet opprioriterer sin forskningsindsats med henblik pd en gget forskningsproduktion,der kan pub-
liceres i forskellige typer af publikationer og fagfeellebedomte medier nationalt og internationalt eller pa
anden vis sikrer ekstern fagfellebedommelse afforskning publicereti museets udstillingskataloger og av-
rige publikationer.

atmuseet indgér faglige samarbejder om forskning og overvejer at etablere strategiske partnerskaber med

andre museer og forskningsmiljeer med henblik pa at udvikle og oge forskningsproduktionen.




Formidling

Museet erforpligtet til at formidle sit ansvarsomrdde for offentligheden. Gennem formidling bringer museet

sin forskningsbaserede videnispili institutionen, iforhold til borgerneog det omgivende samfund.

a. Formidling

Museet formidler inogen grad sit ansvarsomrade gennem udstillinger, omvisninger, arrangementer, un-
dervisning, publikationer,hjemmeside ogsociale medier. Den samlede formidlingsvirksomhed er varieret
med brug af forskellige formidlingsformater rettetmod forskellige malgrupper.

Museet har et relativthgjt aktivitetsniveau og har de seneste fem ar haft gennemsnitligt 52 arrangemen-
ter og 3-5 seerudstillinger drligt. I 2021 viste museet nyopheegning afden faste grafiske samling med en
rackke nyerhvervelser under titlen ”"VOKSEV £ RK - Ny Grafik fra samlingen” samt verket THE FRENCH
CLOT-NECTION, verdens stgrstefarvelitografi. Derudover havde museet tre saerudstillingeri2021 med
malerier afdanske samtidskunstnere (Asmund Havsteen-Mikkelsen, Jacob Rantzau og Pia Andersen).
Udstillingerne formidles gennem veagtekster og kataloger, men en tydelig forbindelse til museets kunst-
faglige fokus pd moderne grafik mangler.

Blandt de mindre seerudstillingeri2021varKerners Kunstkonkurrence, som er et arligt tilbagevendende
udstillingsprojekt, der afviklesisamarbejde med John Kerner og Vejle Kunstmuseum med statte fra Bil-
ledkunst- og Designlarerforeningen og Barne- og Undervisningsministeriet. Konkurrencen henvender
sig til gymnasieelever (stx, hf, vuc, htx,hhx)ihele landet og giver eleverne mulighed for at udstille egne
varker.

Museet har forskellige former for formidlingstilbud, herunder gratis sendagsomvisninger, foredrag, kon-
certer ogartist-talks. I 2021 har museetogsé eksperimenteret med nye formidlingstiltag som kunstlege-
pladsen Amagerkatten ogyoga pa museet blandtkunstvaerkerne. Derudover har museet lordagswork-
shops, hvor bern og voksne kan arbejde med grafiske metoder i museets billedskolerum. Museetoplyser,
at det systematisk evaluerer permanente udstillinger, serudstillinger og undervisningstilbud. Museet
evaluererikke systematisk arrangementer eller hjemmeside.

Brugerinddragelseeri2o21blevet et opmaerksomhedspunkt for museet, hvilket blandtandet har udmen-
tetsig i en fokusgruppe med lokale bgrniforbindelse med opfarelsen af Amagerkatten.

Museet har ikke en nedskrevet prioriteret formidlingsplan,der er satirelation til de organisatoriske og
ressourcemassige forholdog sikrer niveauog udvikling i museets formidling.

Museet indgér i relevante faglige netveerk og samarbejder med andre museer (Horsens Kunstmuseum,
Vendsyssel Kunstmuseum, Esbjerg Kunstmuseum m.fl.) om formidling. Derudover samarbejder museet
ogsad med et grafiskverksted om sine lardagsworkshops.

Aktuelt har to afmuseets fastansatte medarbejdere kompetencegivende uddannelse inden for formidling.
Museet huser og administrerer Tirnby Kommunes Billedskole, som har lokaler pa forste sal i Kastrup-
girdsamlingens gamle hovedbygning. Billedskolen er et kommunalt fritidstilbud, der henvender sig til
kommunens bgrnogunge. Museet oplyser at billedskolens arbejdeihgj grad understatter formidlingen af

ansvarsomradet.
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. Undervisning

Museet har ikke skriftlige aftaler med undervisningssektoren, men tilbyder undervisningsforlebtil dagin-
stitutioner, grundskole og ungdomsuddannelser. Museet oplyser at der er en taet samarbejdsrelation til
Tarnby Gymnasium.

Museet annoncerer sine undervisningstilbud via egen hjemmeside og tilpasser sine undervisningstilbud
til skolernes trinmal. Pa hjemmesiden er der pt. opsléet tre forskellige tilbud, hvoraf de to placerer sig
centraltimuseets ansvarsomrade.

Museet har de senestefem ar produceretto undervisningsmaterialer, som dog ikke relaterersig tydeligt til
ansvarsomridets fokus pd moderne grafik. Museet anvender ikke emu.dk og annoncererikke sine under-
visningstilbud via skoletjenestens hjemmeside.

Antalhold som har deltaget i museets undervisningstilbud:

2019 2020
o Antalhold fradagsinstitutioner: 6 0]
o Antalklasser fra grundskolen: 34 17
o Antalklasser fraungdomsuddannelser 7 3
o Antalklasser fraandre uddannelser: 11 8

Ingenelever ellerstuderende har benyttet sigaf museets vejledning i forbindelse med projektarbejde mv.
de seneste fem &r.

Det er gratis for Tarnby Kommunes undervisningsinstitutioner at deltage i museets undervisningstilbud,
ogdeter primaert kommunens skoler,der besgger museet. Museet vurderer, at det er sveert at konkurrere
med museerne i Kebenhavn, nar det geelder om at tiltrackke undervisningsinstitutioner uden for Tarnby
Kommune.

Museet evaluerer ikke sine undervisningstilbud med leerere og elever.

I 2018 gennemforte museetisamarbejde med denlokale sprogskole et undervisningsprojekt for fire hold
voksne kursister med sprog og kulturelt medborgerskab i fokus med Kastrupgérdsamlingen som ramme.
Museetbliver fra2022 endel af Tarnby Kommunes kulturrygsaek. Den konkrete udformning afprojektet
pégar, men hensigten er at alle kommunens eleverilgbet af et skoleforlgb skal besgge Kastrupgardsam-

lingen.

. Brugere

Antalbesggende pé Kastrupgardsamlingen:

2019 2020
o Antalbesogende: 11.080 8.935

Museet hari 2017 genindfert gratis entre. Andringen har ikke fordrsaget afggrende &endringer i museets

besggstal.
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e Museetdeltageridennationale brugerundersegelse. Undersggelsen viser, at museetsbesegende vurderer
densamlede oplevelse af museet til 8,4 pd en skala fra 1-10. Det svarer til landsgennemsnittet. Brugernes
villighed til at anbefale museet til andre ligger en anelse hgjere end for landets gvrige museer. Museets
besagende kommer fra Danmark (98%) oglangt hovedparten er fralokalomradet (87%). Det er hovedsa-
geligt kvinder (71%), der besgger Kastrupgardsamlingen, og 82%af de besggendeer over 50 ir. Kun 18%
af museets brugereer 14-49 r. Brugerundersggelsen viserat muligheden for at veere et rart sted og med-
arbejdernes venlighed og imgdekommenhed ligger en anelse hgjere end gennemsnittet, mens formidlin-
gen via brug af digitale medier, brugeroplevelsen for barn og muligheden for at deltage aktivt ligger en
anelse under gennemsnittet for de deltagende museer.

e Museet anvender resultatet af brugerundersggelsen i udviklingen af sin formidling og har igangsat flere
tiltag pd baggrund afbrugerundersogelsens resultater, herunder produktion afnye vaegtekstertil den faste
samlingsudstilling samt et gget fokus pa formidling til bern.

e Museet har fokus pé at gge sin indsats pa sociale medier og havde i 2021 1.894 falgere pa Facebook og
2.099 falgere pa Instagram. De unikke besgg pa museets hjemmeside er stegetstadt fra 11.073 besagende

12017til18.873i2020

Det er tilfredsstillende:
at museet har et relativt hgjt aktivitetsniveau, arligt danner ramme om en udstilling med verker skabt af
gymnasieelever fra hele landet og i 2021 er begyndt at eksperimentere med nye formidlingstilbud, der
henvender sigtil en yngre malgruppe.
at museetindgarirelevante faglige netvaerk og samarbejder med andre museer om sine udstillingspubli-
kationer og derudoverindgarsamarbejde med lokalomradets institutioner om formidlingstiltag med rele-
vans for det grafiske ansvarsomréde.
at museet tilbyder undervisningstilbud til daginstitutioner, grundskole ogungdomsuddannelser og delvist
relaterer sine undervisningstilbud til museets ansvarsomrade og er fleksible i forhold til at differentiere
sine undervisningstilbud til skolernes trinmal.
at museet aktivt anvender resultaterne fra den nationale brugerunderseggelse i udviklingen afsin formid-
ling ogigangsetter initiativer pd baggrund heraf.
at museet har gget sin indsats pa digitale medier, hvilket har resulteret i flere hits p4 hjemmesiden og
folgere pa socialemedier.
at museet i 2021 har rettet fokus mod inddragelse af brugerne, om end brugerne endnu ikke inddrages i

udviklingen afformidlingen af museets ansvarsomréade.

Det er ikke helt tilfredsstillende:
at museet fortsatikke har en nedskrevet prioriteret formidlingsplan, der sikrer niveau og udvikling i mu-
seets formidling og relation til de organisatoriske og ressourcemessige forhold.
at museet bruger ressourcer pa serudstillinger uden ty delig relation til museets kunstfaglige fokus pa

moderne grafik.
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at museet ikke har indgéet skriftlige samarbejdsaftaler med undervisningssektoren og bruger ressourcer
paat producere undervisningsmaterialeuden tydelig relation til det kunstfaglige fokus pd moderne grafik.
at museets undervisningstilbud benyttes af forholdsvis fa skole- og daginstitutioner.

at museet fortsathar en smal brugerprofil blandt sine besogende.

at museet har etlavt besggstal sammenlignet med andre statsanerkendte kunstmuseer.

Slots- og Kulturstyrelsen anbefaler:
at museet skaerper sin faglige profil og prioriterer udstillinger, der placerersig centralt i museets ansvars-
omrade.
atmuseetiforbindelsemed udarbejdelsen afsin langsigtede strategi for sin samlede virksomhed udarbej-
der en langsigtet og prioriteret strategi/plan med klare mal for museets formidlingsindsats, som er sat i
relation til museets organisatoriske og ressourcemaessige forhold. Strategien skal beskrive sammenhan-
gen mellem formidlingen, de gvrige faglige opgaver samt det vedtegtsbestemte ansvarsomrade ogimple-
menteres gennem handlingsplaner.
at museet evaluerer sin formidlingsindsats, herunder hvorvidtde ressourcer der bruges paA museets mange
skiftende seerudstillinger, staririmeligt forhold til udbyttet.
at museet fortsetter arbejdet med at f4 en mere differentieret brugerprofil og et hgjere besagstal.
at museet formaliserer samarbejdet med undervisningssektoren ved at indga skriftlige aftaler med under-

visningssektoren og gor sine undervisningstilbud tilgaengelige pA www.skoletjenesten.dk, for at @ge syn-

ligheden for institutioneruden for lokalomradet.

Samlingsvaretagelse

a. Indsamling
Museeter forpligtet til systematisk at indsamle genstande og anden dokumentation inden for sit vedtagts-
bestemte ansvarsomrdade. Indsamlingen skalvaere baseret pa en aktiv, men restriktiv praksis, der udsprin-

geraf museets forskning.

e Museets samling omfatter 6.590 inventarnumre. I 2020 optog museet 140 vaerker i samlingen, alle med
forskningspotentiale.

¢ Imuseetsarsrapporterredegores forindsamlingenogdennes sammenhseng med museetsansvarsomrade,
men museet mangler en nedskrevet prioriteret indsamlingspolitik, der sikrer ssmmenhang med den gv-
rige faglige opgavevaretagelseog museets overordnede strategi.

e Museetoplyser,atindsamlingen er baseret pé en restriktiv, aktiv og faglig reflekteret praksis, der er knyttet
til museets ansvarsomréade.

e Museetoplyser, at enmindre del afsamlingen er uden relation til ansvarsomrédet.

e Museetkoordinerer sinindsamling med andre museer.
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e Museeterhververikke vaerker med klausuler.

b. Registrering & Indberetning
Museeterforpligtet til at registrere og indberette sin samling til det centrale kulturarvsregistre: SARA. Re-

gistreringen skal ske efter fastlagte standarder, der muligger udveksling afdata nationalt og internationatlt.

e Museet prioriterer registreringen af samlingen og har en uddannet registrator til opgaven. Museet har
skriftlige retningslinjer for modtagelse /indkomst afveerkerog begrunder sinindsamling som en del af sin
registrering. Nyerhvervelser bliver labende registreret.

e Samlingenerregistreret ogindberettet til SARA.

c. Bevaring
Museet er forpligtet til at bevare sin samling for eftertiden. Bevaringsarbejdet bestar afsGvel en praventiv
somudbedrende indsats i forhold til samlingens forsknings- og formidlingsmeessige vardi. Bevaring omfat-

termuseets magasinering, sikring, tilsyn og konservering afsamlingerne.

e Museets magasinlokalerliggeribygningens kaelder, hvor samlingen opbevaresi sy refri solanderkasser, og
al grafiker indsati tilpasset passepartout.

e 99% af museets samling er formidlingsegnet, 1%er svert skadet.

e Museet farer ikke systematisk tilsyn med samlingen og har sidstforetaget en samlingsgennemgangaf9o%
afsamlingeni2o12.

e Museetharingenuddeponerede vaerker.

e Museet oplyser, at pladsforholdene i magasinet inden for en overskuelig fremtid vil blive en udfordring,
da museet allerede nurdder over vaerker, der ikke kan opmagasineres pa grund af deres stgrrelse, nér de
ikke udstilles.

e Dereropsattyverialarmerogbrandalarmer med automatisk signaloverforsel, som deekker hele samlingen.
Museet forer regelmaessigt tilsyn med udstyr til brandbekaempelse og har en beredskabsplan, vardired-
ningsplan og skriftlige retningslinjer for opsyniudstillingerne. Museet gennemforer arlige brandevelser.

e Kastrupgardsamlingen har til brug for Slots- og Kulturstyrelsens kvalitetsvurdering fiet udarbejdet en
konserveringsfaglig udtalelse om bevaringsforholdene pd museets besogssteder og magasin. Det fremgar
heraf, at museets bygningsmasse overvejende er i god stand og fremstar vedligeholdt. Dog papeger kon-
serveringsrapporten adskillige problemer ved bevaringsforholdene i museets magasin og udstillingssale,
som er uzendrede siden kvalitetsvurderingeni2013. Det gelder seerligt udstillingerne i nordflajen og den
nordgstvendte udstillingssal, hvor lysindfald skader vaerkerne samt fugtproblemer i keldermagasinets
yderveegge,der visertegn pad mikrobiel aktivitet. Ifglge rapporten udgervandrer og radiatoreri magasinet

desuden enrisiko for vandskade. Endeligbermuseet forbedre sine ophangningssystemer.
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Det er tilfredsstillende:
at museets indsamling baseres pa en restriktiv, aktiv og faglig reflekteret praksis, der er knyttettil museets
ansvarsomrade, om end der mangler en nedskrevet prioriteret indsamlingspolitik, der sikrer sammen-
haeng med museets gvrige faglige opgavevaretagelseog overordnede strategi.
atmuseet har registreretogindberettet sin samling, ogat 99%afsamlingen er i formidlingsegnettilstand.
at museet koordinerer sinindsamling og har skriftlige retningslinjer for modtagelse afvarker og begrun-
der sin indsamling som del afregistreringen.
at museet har en evakueringsplan, herunder verdiredningsplan.

at museet efter kvalitetsvurderingeni2o13har hentet alle uddeponerede verkertilbagetil museet.

Det er ikke helt tilfredsstillende :
at museet mangler en nedskrevet, prioriteret plan for den samledebevaringsindsats.
at museet ikke forer sy stematisk tilsyn med samlingen og senest har laveten samlingsgennemgangi 2012.

at museet ikke har plads til at opmagasinerealle sine verker.

Det er ikke tilfredsstillende:
at derikke errettet op pé flere af de bevaringsmaessige udfordringer, som blev pédpeget ved seneste kvali-

tetsvurderings konserveringsrapporti2o13.

Slots-og Kulturstyrelsen anbefaler:
at museet udarbejder en indsamlingspolitik med henblik p4 at fastholde en restriktiv og fagligt reflekteret
indsamlingspraksis. Indsamlingspolitikken bgr ogsa beskrive sammenhangen med den gvrige faglige op-
gavevaretagelse og saettesirelation til museets overordnede strategi.
at museet lgserde pladsmeassige udfordringer i sine magasiner, s museet kan udvikle sin samling gennem
en aktiv indsamling.
at museet gennemforer en samlingsgennemgang med henblik pa udskillelse af vaerker uden forsknings-
maessig veerdiogrelation til museets ansvarsomrade.
atmuseet fremadrettetforer konserveringsfagligttilsyn efter faste terminerog folger op pa anbefalingerne

idenkonserveringsfaglige udtalelse.

at museet udarbejder en prioriteret plan for den samlede, svel preventive som udbedrende, bevarings-

indsats.

Baggrund

1. Kvalitetsvurderingsforlgbet pa Kastrupgardsamlingen
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Kvalitetsvurderingsbesogetfandt sted d. 25.11.2021

Tilstede var:

Framuseet:

Bestyrelsesformand Vibeke Rasmussen
Museumsleder Mette Sandhoff Mansa
Museumsinspekter Kristian Thane Pheil Rasmussen

Kulturmedarbejder Louise Banke

FraTarnby Kommune:

Chef for Kultur-og Fritid Jens Lauridsen

Fra Slots- og Kulturstyrelsen:
EnhedschefChristina Papsg Weber
Chefkonsulent Berit Fruelund Kjaerside
Museumskonsulent Kitt Holm

Museumskonsulent Stine Haarlov

I forbindelse med besaget blev museets udstillinger, magasiner, administrationslokaler mv. besigtiget.
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2. Om Slots- og Kulturstyrelsens kvalitetsvurderinger

Kvalitetsvurderinger er en del afSlots- og Kulturstyrelsens arbejde med at understotte en kvalitativog

professionel udvikling af museerne og deres opgavevaretagelse.

Slots- og Kulturstyrelsen skal sikre, at museerne lever op til museumsloven samt de mél og standarder, der

folger af politiske mélsatninger for museumsomradetog samfundsudviklingen generelt.

Gennem de sidste 19 ar er der gennemfort en raekke udredninger, analyserog undersggelser, som pa
forskellig vis har sigte pa udvikling afkvalitet,og som bidrager til at sette standarder for museernes

virksomhed. Det drejer bl.a. sigom:

Udredningen om bevaring afkulturarven (Kulturministeriet, 2003)

Udredning om museernes formidling (Kulturministeriet, 20 06)

Forskningsstrategi for Kulturministeriets omrade (Kulturministeriet, 2009)
Internationale evaluering afden arkaologiske virksomhed (Kulturministeriet, 2010)
Den nationale brugerundersggelse (Kulturstyrelsen, 2009-2019)

God ledelse afselvejende kulturinstitutioner (Kulturministeriet, 2011)

Udredning om fremtidens museumslandskab (Kulturministeriet, 2011)

Kulturministeriets digitaliseringsstrategi 2012 —2015 (Kulturministeriet, 2012)

Disse udredninger, analyser og undersggelser indgar i Slots- og Kulturstyrelsens kvalitetsvurderinger afde

statsanerkendte museer.
Lees mere om kvalitetsvurderinger pa Slots- og Kulturstyrelsens hjemmeside.
Kvalitetsvurderingen indeholder Slots- og Kulturstyrelsens vurderingerafog anbefalinger til museets drift og

fortsatte udvikling. Kvalitetsvurderingen giver museets kommunale tilskud s-ydereen viden om det enkelte

museums virksomhed og de rammer, museet arbejder i.
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Vurderingsgrundlag

Slots- og Kulturstyrelsens grundlag for at kvalitetsvurdere de statsanerkendte museer bestér afto dele: For det
forste museernesindberetninger til Slots- og Kulturstyrelsen, herunder bl.a. museetsvedtagter, arsberetning,
oversigt over forskningspublikationer samtmuseets indberetning til Slots- og Kulturstyrelsens museumsstati-
stik: “Danske museeri tal”. For det andet et kvalitetsvurderingsmede pa museet, hvor museets bestyrelse og

hovedtilskudsyder, der ofte er museets hjemkommune, deltager.

Der indgar tillige en ekstern sagkyndig vurderingafbevaringsforholdene for museetssamling. Den sagky ndige
vurdering er indhentet afmuseet som led i kvalitetsvurderingen.
Slots- og Kulturstyrelsen vurderer pa ovenstaende grundlag museets opgavevaretagelse og samlede virksom-

hediforhold til fire kategorier:

e Megettilfredsstillende

o Tilfredsstillende

e Ikkehelttilfredsstillende
e Ikketilfredsstillende

Slots- og Kulturstyrelsens vurderinger og anbefalinger samlesi en rapport, der sendes til museet og museets
hovedtilskudsyder.

Opfelgning
Museet skalinden for tre manederefter modtagelsen afrapporten fremleggeen plan for, hvordan det vil folge

op pa Slots- og Kulturstyrelsens anbefalinger. Slots- og Kulturstyrelsen skal godkende opfolgningsplanen.
Et ar efter godkendelse af opfelgningsplanen gennemfores et opfelgningsmede mellem museet og Slots- og

Kulturstyrelsen. Museet skal forud for opfelgningsmedet redegore skriftligt for status i museets arbejde med

opfolgningen. Kvalitetsvurderingen forventes afsluttet efter opfolgningsmedet.
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