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Resumé af kortlaegningens hovedpointer

Denne kortleegning undersgger, hvordan kommunerne understgtter samarbejdet mellem
skoler og virksomheder som en del af aben skole. Pa baggrund af en analyse af 22 kommuners
varetagelse af skole-virksomhedssamarbejde samt interviews med medarbejdere fra kommunale

forvaltninger, kan fglgende hovedpointer opsummeres.

e Kommunernes organisering af skole-virksomhedssamarbejde er preeget af den lokale

kontekst, og forvaltningerne varetager opgaven pa varierede mader. Der er bl.a. forskel pa:
- ressourcerne, der er tilknyttet skole-virksomhedssamarbejde
- aktiviteterne, kommunerne igangsaetter i skole-virksomhedssamarbejde

- omfanget af opgaver, medarbejderne i forvaltningerne Igser i relation til skole-

virksomhedssamarbejde.

Eksempelvis udarbejder nogle kommuner formaliserede virksomhedsbesgg, mens andre

igangsaetter leengerevarende projektforigb.

Lees mere i kapitel 2, 3 og 4.

e Kommunernes organisering af skole-virksomhedssamarbejde kan inddeles i modeller, som

er karakteriseret ved at veere enten:
- formaliseret

- understgttende

- projektorienteret

- netvaerksorienteret

- eksternt orienteret

- ad hoc-praeget.

Lees mere i kapitel 5.

e Fgr kommunens arbejde med skole-virksomhedssamarbejde opstartes, viser kortlaegningen,
at det er en fordel at udvikle en strategi for skole-virksomhedssamarbejdet, da det sikrer en
helhedsorienteret og malrettet indsats, der ogsa styrker samarbejdsmuligheder med virk-
somheder. Som en del af strategien kan det overvejes, om der skal anszettes en medarbejder
til at Ipse opgaven, der har baggrund i enten erhvervslivet eller i undervisningssektoren, da

medarbejderens baggrund har betydning for indsatsens fokus.

Lees mere i kapitel 6.
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Den kommunale forankring af skole-virksomhedssamarbejde giver mulighed for at lave en
koordineret og systematisk indsats, der har potentiale til at blive udfoldet pa alle kommunens

skoler.

Lees mere i kapitel 6.

Det kan veaere tidskraevende at indga aftaler med virksomheder og derfor er det en fordel at
samle ressourcerne i kommunen frem for, at de enkelte skoler selv opsgger virksomheder.

Kommunerne kan ligeledes sikre, at undervisningen i samarbejdet er af hgj kvalitet.

Lees mere i kapitel 6.

Kommunerne kan med fordel praege skolerne og virksomhedernes brug af samarbejde.

- Kommunerne kan inspirere skolerne til at inddrage samarbejde med virksomheder i
undervisningen gennem erfaringsdeling og en tydelig rammesaetning for samarbejdet.
| dialogen med laererne om skole-virksomhedssamarbejde, er det ogsa fordelagtigt at

udvise medbestemmelse og fleksibilitet.

- | rekrutteringen af virksomheder til samarbejde med skoler, kan det hjzlpe at illustrere
for virksomhederne, hvordan og hvorfor de skal indga i samarbejde med skoler. Det har
ogsa indflydelse pa udbyttet af samarbejdet, at der fgr opstarten foretages en forvent-

ningsafstemning.

Lees mere i kapitel 6.
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Kapitel 1.
Indledning
Kommunale organiseringer af skole-virksomhedssamarbejde

Nationalt netveerk af skoletjenester har udgivet i alt syv nationale kortleegninger, der bredt sam-
ler lokale praksiserfaringer fra undervisningssektoren, kommuner og eksterne laeringsmiljgers
arbejde med aben skole. Aben skole betyder, at skolerne skal dbne sig over for det omgivende
samfund ved at samarbejde med bl.a. idraetsforeninger, kulturinstitutioner og virksomheder

(Folkeskoleloven § 3 stk. 4-5 og § 33 stk. 9).

| 2017 blev der foretaget en andring i folkeskoleloven, der forpligter skolerne til at indga i sa-
marbejde med virksomheder og erhvervsskoler i regi af dben skole. Det betyder, at samarbejdet
med virksomheder og erhvervsskoler skal bidrage til opfyldelsen af folkeskolens formal og mal
for folkeskolens fag og obligatoriske emner, samt at personer fra virksomheder og erhvervsskoler
i begraenset omfang kan varetage undervisningsopgaver i folkeskolen. Det stiller hgjere krav ftil

samarbejdet med virksomheder og elevernes faglige udbytte.

Kommunerne har siden folkeskolereformen understgttet aben skole, men for mange kommun-
er er det en ny opgave at varetage samarbejdet mellem skoler og virksomheder. | en tidligere
kortlaegning fra Nationalt netvaerk af skoletjenester er fokus pa, hvordan kommunerne under-
stgtter kulturinstitutionernes undervisning (Nationalt netvaerk af skoletjenester, 2014). Denne
kortlaegning tager traden op og undersgger den kommunale understgttelse af samarbejdet mel-

lem skoler og virksomheder ved:

1) at beskrive rammen for de kommunale organiseringer af samarbejdet mellem skoler og
virksomheder.

2) at udlede viden om muligheder og udfordringer forbundet med kommunale
organiseringer gennem en undersggelse af erfaringer blandt kommunale medarbejdere,

der arbejder med skole-virksomhedssamarbejde.

Undersggelsen kan primaert anvendes af kommuner i udvikling af egen organisation i forbindelse
med etablering eller videreudvikling af samarbejde mellem erhvervslivet og kommunens gr-
undskoler. Sekundzert kan kortlaegningen give skoler og virksomheder indblik i, hvordan kom-

munerne kan anvendes til at understgtte skole-virksomhedssamarbejde.

Malsaetning med kortlaegningen

En undersggelse foretaget af Deloitte & Engineer the Future (2016) viser, at flere virksomheder

gerne vil samarbejde med skolerne, men at barrierer som manglende koordinering og rammer
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for samarbejdet begraenser virksomhedernes engagement. | forleengelse heraf viser en anden
undersggelse af skole-virksomhedssamarbejde, at fordelen ved kommunalt organiserede og un-
derstgttede projekter er, at arbejdsbyrden med planlaegning og facilitering lettes for skoler og
virksomheder (Region Hovedstaden & LO Hovedstaden, 2016). Kommunerne synes saledes at

spille en vaesentlig rolle for, at samarbejdet mellem skoler og virksomheder etableres og styrkes.

Pa trods af at det er en forholdsvis ny opgave, har flere kommuner ansat medarbejdere til at un-
derstgtte dette samarbejde. Det kan fx vaere en skolekonsulent, der har overblik over mulighed-
erne for skole-virksomhedssamarbejdet i lokalomradet. Medarbejderen kan have til opgave at
hjelpe skoler og virksomheder med at etablere og vedligeholde kontakt, eller planleegge og
koordinere projekter og indsatser med virksomheder pa vegne af kommunens skoler. Da det er
nyt for kommunerne at varetage skole-virksomhedssamarbejde, er der imidlertid behov for at

opsamle viden om, hvordan skole-virksomhedssamarbejde kan understgttes kommunalt.

Uanset hvordan kommunerne har valgt at organisere skole-virksomhedssamarbejdet, er det
hensigten med kortlaegningen, at erfaringer fra kommunerne skal bidrage til inspiration i ud-

viklingen af kommunernes strategier, organiseringer og initiativer pa omradet.

Begrebsafklaring

Skole-virksomhedssamarbejde

Skole-virksomhedsmedarbejder
(sv-medarbejder)

Der er mange mader at omtale

samarbejde mellem skoler og
virksomheder i kommunerne pa

samt de forlgb eller aktiviteter, der
udmgntes i samarbejdet. | denne
kortlaegning omtales kommunernes
indsats med at understgtte samarbejdet
mellem skoler og virksomheder

som skole-virksomhedssamarbejde.

De aktiviteter, der foregar i skole-
virksomhedssamarbejdet, omtales som
forlgb.

Medarbejderne, som varetager skole-
virksomhedssamarbejde, er ansat i
forskellige stillinger i kommunernes
forvaltninger, men i kortlaegningen
omtales de samlet som skole-
virksomhedsmedarbejdere (forkortes
sv-medarbejdere). | analysen af sv-
medarbejdernes erfaringer med skole-
virksomhedssamarbejde benyttes

ogsa deres stillingsbetegnelser for

at tydeligggre, hvem erfaringerne
udspringer fra, samt forskelle mellem
kommunerne. Sv-medarbejderne daekker
fx over konsulenter, erhvervsplaymakere,
projektmedarbejdere og koordinatorer.
Se kapitel 2 for en naeermere beskrivelse af
sv-medarbejderne.
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Design og metode

For at undersgge den kommunale forankring af skole-virksomhedssamarbejde er der indsamlet
beskrivelser af 22 kommuners organisering af skole-virksomhedssamarbejde samt gennemfgrt
to fokusgruppeinterviews og to interviews med sv-medarbejdere fra forskellige kommuner. | de
felgende afsnit beskrives kommunerne, informanterne, indsamlingen af data og analysestrate-

gien.

Deltagende kommuner

Kortleegningens fokus er kommunalt understgttet skole-virksomhedssamarbejde. Det betyder,
at undersggelsen begraenser sig til kommuner, der Igser opgaven med at understgtte skole-
virksomhedssamarbejde centralt. Der er en del kommuner, der endnu ikke eller i begraenset
omfang understptter skole-virksomhedssamarbejde. Disse kommuner er ikke inkluderet i

naervaerende undersggelse.

Kortleegningen inkluderer enkelte kommuner, som i stgrre eller mindre grad Igser opgaven gen-
nem anvendelse af eksterne aktgrer som fx Naturvidenskabernes Hus eller Cesso, der tilbyder
virksomhedsbesgg, projekter eller radgivning og stgtte til at etablere partnerskaber mellem skol-
er og virksomheder. Selvom de eksterne aktgrer er placeret decentralt, er kommunerne medta-
get, fordi tilgangen ligeledes er udtryk for en kommunal organisering og strategi, som kraever en
central koordinering. Desuden er undersggelsen ikke foretaget blandt alle landets kommuner,
men et udvalg af kommuner fra alle regioner. Det betyder, at der kan veere kommunale organise-

ringer, som naervaerende undersggelse ikke afdaekker.

De deltagende kommuner er identificeret gennem Nationalt netveerk af skoletjenesters
regionale koordinatorer, der har kendskab til, hvilke kommuner der arbejder med skole-
virksomhedssamarbejde, samt med hjalp fra medarbejdere i kommunerne, der arbejder med
grundskoleomradet, der har videreformidlet kontakt til den eller de medarbejdere, der arbejder

med skole-virksomhedssamarbejde i kommunen.

Der har i udvaelgelsen vaeret opmaerksomhed pa at opna repraesentation fra bade stgrre og
mindre kommuner samt et bredt udvalg af kommuner fra alle fem regioner. Tabel 1 viser de 22

deltagende kommuner fordelt pa regioner.
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Tabel 1. Deltagende kommuner fordelt pé regioner.

Udvzelgelse af informanter

Undersggelsens informanter er medarbejdere, der pa gennemfgrselstidspunktet arbejdede med
at understgtte skole-virksomhedssamarbejdet i kommunen. Sv-medarbejderen skulle have som
én af sine arbejdsopgaver at arbejde med aben skole, herunder skole-virksomhedssamarbejde.
Derudover blev det forsggt at finde frem til den sv-medarbejder i kommunen, der havde mest
tid allokeret til arbejdet med skole-virksomhedssamarbejde. Hvis medarbejderen faldt inden for
dette kriterium, blev han/hun adspurgt om deltagelse, da medarbejderen sa forventedes at have
viden om kommunens organisering af skole-virksomhedssamarbejde savel som konkret erfaring
med at facilitere og understgtte samarbejde mellem skoler og virksomheder. | praksis var der
blandt kommunerne stor forskel pa omfanget af arbejdstid allokeret til opgaver i relation til skole-
virksomhedssamarbejde, og hvorvidt opgaverne var placeret hos en enkelt sv-medarbejder eller

flere.

Indhentning af casebeskrivelser

Al empiri, der er behandlet i naervaerende rapport, er indhentet i perioden fra maj 2018 til
oktober 2018. For at undersgge kommunernes forskellige organiseringer og strategier for
skole-virksomhedssamarbejde blev der indhentet skriftligt materiale fra de i foregdende afsnit
beskrevne informanter. Alle sv-medarbejdere fra de deltagende kommuner blev bedt om at
beskrive kommunens organisering, strategiogarbejdeirelation til skole-virksomhedssamarbejdet
i et skema med udgangspunkt i fglgende kategorier: Organisering, mdlsaetninger, gkonomisk
grundlag, arbejdsopgaver, samarbejdspartnere og malgruppe (se bilag). | fa tilfaelde blev skemaet

indhentet telefonisk. Sv-medarbejderne har efter sammenfatningen verificeret, at oplysningerne

10
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er korrekte. De enkelte kommuners informationer om skole-virksomhedssamarbejde er

efterfglgende sammenfattet i casebeskrivelser i et enslydende format, som fremgar af bilaget.

Fokusgruppeinterviews og enkeltinterviews

For at undersgge muligheder og begraensninger knyttet til den kommunale forankring af skole-
virksomhedssamarbejde blev der ogsa gennemfgrt to fokusgruppeinterviews med udvalgte
sv-medarbejdere fra forskellige kommuner, der havde faellestraek i organiseringen af skole-
virksomhedssamarbejdet. Fokusgruppeinterviewene bestod af henholdsvis fire og to deltagere,
hvor et af disse var med fire erhvervsplaymakere og det andet med to konsulenter. Interviewene
tog afszet i en semistruktureret interviewguide (se bilag), hvor der blev spurgt til deltagernes
oplevelser og erfaringer med at understgtte skole-virksomhedssamarbejdet ud fra spgrgsmal om
den kommunale forankring, medarbejdernes kompetencer, samarbejde med forskellige aktgrer

og etiske overvejelser.

Fokusgruppeinterviews indbyder til interaktion og diskussion mellem sv-medarbejderne, og det
gav os mulighed for at blotlaegge forskelle og ligheder inden for de kommunale organiseringer,
idet sv-medarbejderne kunne sammenligne erfaringer og stede pa nye perspektiver. Ulempen
ved fokusgruppeinterviewet er, at der er risiko for konformitet eller polarisering mellem
sv-medarbejderne. Dette giver omvendt en nyttig viden om, hvorvidt der er konsensus
omkring muligheder og udfordringer relateret til den kommunale forankring af skole-

virksomhedssamarbejde.

| tilleg til fokusgruppeinterviewene blev der ogsa gennemfgrt to enkeltinterviews med sv-
medarbejdere fra kommuner, som adskiller sig pa de valgte organiseringer og arbejdsopgaver
relateret til skole-virksomhedssamarbejde. | den ene kommune er der en projektorienteret
tilgang til organiseringen af skole-virksomhedssamarbejde, mens den anden kommune har
ansat en konsulent, men har et taet samarbejde med en ekstern aktgr om varetagelse af skole-

virksomhedssamarbejdet.

Med de forskellige interviews var formalet at indhente erfaringer fra kommuner, der arbejder
med skole-virksomhedssamarbejde pa varierede mader, og dermed indhente beretninger om
muligheder og udfordringer ved at organisere arbejdet omkring skole-virksomhedssamarbejde

pa forskellig vis.

11
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Tabel 2. Informanter fordelt pa interviews.

Analysestrategi

Det skriftlige materiale, hvori sv-medarbejderne beskriver kommunens organisering af og strate-
gi for skole-virksomhedssamarbejde, er analyseret og redigeret gennem en iterativ proces, hvor
sv-medarbejderne Igbende har verificeret materialet og er kommet med tilfgjelser. P baggr-
und af beskrivelserne af kommunernes organisering af skole-virksomhedssamarbejde analyseres
gennemgaende feellestraek og variationer pa tveers af kommunerne. Dernaest identificeres for-
skelligartede kommunale arbejdsopgaver, som sv-medarbejderne beskaeftiger sig med, samt de

forskellige aktiviteter, kommunerne kan igangsaette i skole-virksomhedssamarbejdet.

Pa baggrund af de identificerede tendenser opstilles en raeekke modeller for det kommunale ar-
bejde med skole-virksomhedssamarbejde, som har til hensigt at illustrere, hvilke strategier og
prioriteter kommunerne kan veelge at tage afsaet i. Modellerne skal forstas som en forenkling og
rendyrkning af treek ved virkeligheden. De enkelte kommuner kan saledes ikke placeres direkte

i modellerne.

Analysen af interviewene tager udgangspunkt i en konventionel kvalitativindholdsanalyse (Hsieh
& Shannon, 2005), da formalet med naervaerende undersggelse er at beskrive sv-medarbejderes
oplevelser og erfaringer med skole-virksomhedssamarbejdet. Interviewene er transskriberet og
analyseenheder identificeret ved hjzlp af en tematisk inddeling. Herefter er analyseenhederne

tildelt koder, der omfattede mere end en enkelt enhed, som interviewene er kategoriseret efter.

12
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Laesevejledning
Kortleegningen indeholder fglgende kapitler:

Kapitel 2 omhandler tendenser i varetagelsen af skole-virksomhedssamarbejde pa tvaers af kom-
munerne. | den forbindelse kortleegges kommunernes malsaetninger, malgrupper, ansattelses-

forhold, samarbejdspartnere og finansiering af den kommunale indsats.

Kapitel 3 er en beskrivelse af og eksempler pa de forskellige arbejdsopgaver, kommunerne har

valgt at varetage i forbindelse med skole-virksomhedssamarbejde.

Kapitel 4 omhandler udmgntningen af skole-virksomhedssamarbejde. Det indeholder en beskriv-

else af forskellige forlgb, som kommunerne kan understgtte, i skole-virksomhedssamarbejdet.

Kapitel 5 omhandler kommunernes organisering af skole-virksomhedssamarbejdet. Der opstilles

modeller for organiseringer, som udfoldes med styrker og udfordringer.

Kapitel 6 indeholder en analyse af interviews med sv-medarbejdere, der beskaeftiger sig med
skole-virksomhedssamarbejde i kommunerne. Analysen fokuserer pa erfaringer med at varetage

skole-virksomhedssamarbejde kommunalt.

13
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Kapitel 2.

Tendenser i den kommunale varetagelse af skole-
virksomhedssamarbejde

Den kommunale udmgntning af skole-virksomhedssamarbejde tager afsat i den lokale kontekst
og varierer derfor pa en raekke parametre. Der er forskelle mellem kommunerne, som skyldes
kommunernes stgrrelse, gkonomi og geografiske placering. Der er ogsa forskelle pa organise-
ringerne, som afhaenger af, hvor leenge kommunen centralt har arbejdet med at understgtte
skole-virksomhedssamarbejdet. Ligeledes varierer det mellem kommunerne, hvorvidt opgaven
med at varetage skole-virksomhedssamarbejde hovedsageligt er placeret centralt i de kommu-
nale forvaltninger, eller om opgaven ogsa varetages decentralt hos skolerne. | forleengelse af
dette veksler det, om skole-virksomhedssamarbejdet igangseettes bottom-up fra skolerne eller

top-down fra kommunerne.

Organiseringerne i kommunerne er dermed preeget af de lokale forhold, men der er
samtidig overlap pa tveers af de kommunale organiseringer og strategier, sv-medarbejdernes
arbejdsopgaver, samarbejdspartnere og malgrupper. | det fglgende analyseres bade de
gennemgaende tendenser, faellestreek og variationer i de deltagende kommuners organisering

af skole-virksomhedssamarbejde.

Kommunernes malsaetninger for skole-virksomhedssamarbejde

Mange af kommunerne er pa nuvarende tidspunkt i gang med at udvikle strategier for aben
skole og skole-virksomhedssamarbejde, og derfor er der i disse kommuner endnu ikke ned-
skrevet specifikke malsaetninger for samarbejdet. Der er pa tvaers af kommunerne imidlertid

malsaetninger, som relaterer sig til fglgende:

1) Omfanget og den praktiske ramme for skole-virksomhedssamarbejdet.

Flere kommuner har som malsatning, at alle skoler skal benytte sig af skole-virksomhedssamar-
bejde, men hyppigheden af kontakten til erhvervslivet i malssetningerne varierer. Der er fx en
kommune, der @gnsker, at skolerne skal have kontakt til virksomheder arligt, mens andre kom-
muner satser pa malsaetninger om, at alle elever skal have samarbejdet med mindst én virksom-

hed, inden de gar ud af folkeskolen.

Der er ogsa kommuner, som har praktiske malsaetninger om, at et vist antal partnerskabsaftaler

skal indgas, eller at kommunens skole-virksomhedssamarbejder skal systematiseres.

2) Det faglige indhold og gnsker om samarbejde med specifikke brancher.

En del kommuner har serligt fokus pa STEM (teknologi, ingenigrkundskab, naturvidenskab og
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matematik) i deres malsaetninger eller strategier. | disse kommuner straeber de efter at involvere

emner som innovation, teknologi og iveerkszetteri med inddragelse af relevante brancher.

3) Kendskab til uddannelser og job.

Mange kommuner tager udgangspunkt i nationale malsatninger eller kommunale malsaetninger.
Det er saerligt i forhold til den politiske bevagenhed omkring erhvervsuddannelser, som har givet
anledning til malsaetninger i kommuner om, at skole-virksomhedssamarbejde skal bidrage til, at
flere unge veaelger og gennemfgrer en erhvervsuddannelse. Elevernes kendskab til uddannelse
og job skal dermed styrkes gennem skole-virksomhedssamarbejde. Der er ligeledes mal om, at
eleverne skal have stgrre kendskab til det lokale erhvervsliv og jobmuligheder, og derigennem

styrke elevernes lokale identitet.

Figuren nedenfor, som er udarbejdet pa baggrund af casebeskrivelserne i bilaget, illustrerer ten-

denserne i kommunernes malsaetninger pa nuvaerende tidspunkt.

Malgrupper for samarbejdet

Stgrstedelen af kommunerne, der er inkluderet i kortlaegningen, har hovedsageligt fokus p3,
at skole-virksomhedssamarbejde malrettes udskolingen (7.-10. klasse). | udskolingen indgar det
ofte som led i en uddannelsesafklarende indsats. Af de inkluderede kommuner er der imidlertid
nogle, der har forlgb til hele grundskolen eller til mellemtrinnet (4.-6. klasse). En kommune har
planer om at malrette flere forlgb til de yngste elever for at styrke en tidlig uddannelsesindsats.
Det saettes bl.a. i vaerk pa baggrund af det obligatoriske, timelgse fag uddannelse og job, som

bade indgar i indskolingens, mellemtrinnets og udskolingens undervisning, og som kan give an-
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ledning til skole-virksomhedssamarbejde pa flere klassetrin. Pa side 42 i kapitel 6 kan der laeses

videre om den tidlige uddannelsesindsats.

Beskrivelse af forskellige typer af ansattelser i kommunerne
Alle kommunerne har en eller flere medarbejdere ansat til at understgtte skole-virksomhedssa-
marbejde. Pa trods af forskellige titler og tid allokeret til skole-virksomhedssamarbejde, varetag-

er sv-medarbejderne ofte nogle af de samme opgaver.

Tabel 3. Stillinger og tidsforbrug pa skole-virksomhedssamarbejde.

Den tydeligste organisering omkring ansaettelse af medarbejdere til understgttelse af skole-
virksomhedssamarbejde er blandt erhvervsplaymakere. Erhvervsplaymakerstillingen udspringer
fra Aalborg Kommune. Da folkeskolereformen tradte i kraft, besluttede kommunenbl.a. atansaette
en erhvervsplaymaker til varetagelse af skole-virksomhedssamarbejde, og efterfglgende har
flere kommuner ladet sig inspirere til ogsa at ansaette erhvervsplaymakere. Der er i naervaerende
kortlaegning fem deltagende kommuner, som hver iseer har ansat en erhvervsplaymaker i en
fuldtidsstilling til primaert at arbejde med skole-virksomhedssamarbejde. Udover de fem
erhvervsplaymakere er der i andre kommuner ligeledes ansat erhvervsplaymakere, som ikke
indgar i denne kortlaegning. Erhvervsplaymakerne er ansat til specifikt at understgtte skole-
virksomhedssamarbejde, og pa det punkt adskiller de sig fra konsulenterne, som typisk ogsa
varetager andre omrader inden for aben skole. Erhvervsplaymakerne har ofte baggrund i

erhvervslivet og varetager opgaver i teet samarbejde med erhvervslivet.

Stgrstedelen af de deltagende kommuner har ansat konsulenter til varetagelse af skole-
virksomhedssamarbejde. Det kan vaere skole-, kultur-, udviklings- eller paedagogiske konsulenter.
I modsaetning til erhvervsplaymakerne er arbejdet med skole-virksomhedssamarbejde for det
meste en sekundaer opgave blandt konsulenterne. Arbejdet udggr typisk en mindre del eller op

til halvdelen, og i perioder en stgrre andel, af konsulentens samlede arbejdsopgaver. Desuden
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kan arbejdsbyrden variere afhaengigt af processerne i arbejdet med at skabe kontakt mellem
skoler og virksomheder. | nogle kommuner er der ansat en enkelt konsulent, mens andre
kommuner har ansat flere konsulenter, som enten varetager de samme eller forskellige opgaver.
Eksempelvis kan én konsulent i kommunen have til opgave at etablere kontakt til virksomheder
og lave aftaler om samarbejde, mens en anden konsulent i kommunen sikrer det faglige indhold
i forlgbene. Konsulenterne er typisk ansat i ikke-tidsbegraensede fuldtidsstillinger og varetager

andre arbejdsopgaver relateret til skole, kultur, paedagogik eller aben skole i bred forstand.

I nogle fa kommuner er der ansat projektmedarbejdere eller projektledere. De arbejder pa pro-
jekter, som typisk omhandler aben skole, herunder skole-virksomhedssamarbejde. Der kan ent-
en vere flere projektmedarbejdere ansat eller en enkelt, som varetager forskellige opgaver i

forbindelse med aben skole.

| en enkelt kommune er der ansat en uddannelseskoordinator til varetagelse af skole-
virksomhedssamarbejde. Der kan ogsa vaere ansat fx naturvejledere, udskolingskoordinatorer
eller Ungdommens Uddannelsesvejledere i kommunen, som i varierende grad understgtter

opgaver relateret til skole-virksomhedssamarbejde.

Placering i kommunerne

Sv-medarbejderne er placeret i kommunale forvaltninger, der varetager ét eller flere af fglgen-
de omrader: bgrn, skole, kultur og/eller undervisning, men der er ogsa enkelte ansatte i kom-
munale erhvervsafdelinger, som understgtter arbejdet med skole-virksomhedssamarbejde i de
gvrige forvaltninger. En af kommunerne har iveerksat et projekt, som er forankret pa tveers af
forvaltninger. Der er ydermere et eksempel pa, at en erhvervsplaymaker er placeret i en selve-
jende institution, der arbejder med erhvervsudvikling, men den pageldende erhvervsplaymaker
er lgnnet af kommunale midler og derfor inkluderet i naerveerende kortlaegning. Pa side 33 i

kapitel 6 kan der laeses videre om sv-medarbejdernes erfaringer med placeringer i forvaltninger.

Bred vifte af samarbejdspartnere

Sv-medarbejdere samarbejder med mange forskellige personer i deres dagligdag. Af figuren ned-
enfor, som er udarbejdet pa baggrund af casebeskrivelserne i bilaget, fremgar medarbejdernes

potentielle samarbejdspartnere.
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Nogle af de vigtigste samarbejdspartnere til at Igse opgaverne er placeret internt i kommunernes
forvaltninger. Her samarbejdes der ofte pa tvaers af forvaltninger og afdelinger pa omraderne
skole, kultur og erhverv. Andre vigtige samarbejdspartnere er aktgrerne, der er omdrejning-
spunkt for arbejdet, nemlig skoleleerere, skoleledere samt ansatte og ledere i erhvervslivet.
Skolelzerere er i nogle kommuner udpeget som ambassadgrer eller reprasentanter for dben

skole og indgar i netveerk faciliteret kommunalt.

Der bliver i varierende grad samarbejdet med Ungdommens Uddannelsesvejledning, paedago-
giske ledere pa skolerne, paedagogiske leeringscentre, ungdomsskoler og Nationalt netveerk af
skoletjenesters regionale koordinatorer. Erhvervsplaymakerne indgar desuden i et feelles net-

veerk, hvor de sparrer med hinanden.

Mange benytter landsdaekkende brancheorganisationer og lokale erhvervsforeninger som en
indgangsvinkel til erhvervslivet. Sv-medarbejderne samarbejder blandt andre med DA, DI, LO
og Dansk Byggeri, hvoraf nogle enten har eller er i gang med at udvikle egne projektformater
med virksomheder og skoler. Fx udvikler Dansk Arbejdsgiverforening (DA) pa nuvarende
tidspunkt projektet “Aben Virksomhed”, som er et samarbejde mellem virksomheder og skoler
med tilknyttede undervisningsforlgb. Der samarbejdes typisk med lokale erhvervsforeninger i
kommunerne om at skabe kontakt til lokale virksomheder. Samarbejdet med organisationerne

kommeristandved, at sv-medarbejderne selv tager kontakt, eller ved at brancheorganisationerne
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tilbyder kommunerne hjalp. Brancheorganisationerne bidrager bl.a. med koordinering og dialog

med virksomheder eller opstart af projektforlgb med skole- og virksomhedsinddragelse.

Finansiering af kommunalt skole-virksomhedssamarbejde

Sv-medarbejderne er typisk aflennet af kommunen. Enkelte medarbejdere kan veere aflgnnet
gennem pulje- eller projektmidler. En konsulent er fx aflgnnet af kommunen gennem en fast
aben skole-pulje. Denne pulje finansierer kommunens samlede udgifter til aben skole, herunder
udgifter til forlgb med virksomheder og et forpligtende samarbejde med en erhvervsforening.
Flere kommuner finansierer skolernes transport til virksomhedsbesgg eller projektforlgb gen-
nem centrale midler. | en kommune er bustransporten gratis for skoleklasser i et bestem tids-
rum, mens andre kommuner har tilknyttet transportordninger til aben skole, fx gennem kom-

munernes portaler. Laes mere om, hvordan gkonomiske midler anvendes, pa side 35 i kapitel 6.

19



< NATIONALT NETVARK AF

%% SKOLETJENESTER

Kapitel 3.
Medarbejdernes arbejdsopgaver

Sv-medarbejderne varetager forskelligartede opgaver i understgttelsen af skole-
virksomhedssamarbejde. | dette kapitel beskrives sv-medarbejdernes primaere arbejdsopgaver
for at anskueligggre, hvordan kommuner kan understgtte skoler og virksomheder. | praksis kan
kommunerne varetage blot en enkelt eller en lang reekke af disse opgaver. Ligeledes kan der
forekomme andre eller mindre opgaver, som ikke er beskrevet nedenfor. De enkelte kommuners

angivelser af arbejdsopgaver fremgar af casebeskrivelserne i bilaget.

Etablering af formaliserede aftaler med virksomheder

Den mest udbredte arbejdsopgave omhandler etablering og formalisering af virksomhedsaftaler.

Som illustreret af figuren nedenfor, er det en stgrre opgave med flere led.

Opspgende Lave
dialogmed s formaliserede _
virksomheder aftaler

F@rst ops@ger sv-medarbejderen virksomheder, indgar formaliserede aftaler med udgangspunkt
i samarbejdskontrakter og koordinerer tidspunkter, antal forlgb og lignende. Arbejdet bestar
altsa i hgj grad af at indga i dialoger med forskellige samarbejdspartnere om at arrangere skole-
virksomhedssamarbejdet. Pa side 42 i kapitel 6 kan der leeses videre om erfaringer med den

indledende dialog med virksomheder.

En del af etableringen af formaliserede aftaler bestar i at udvikle undervisning til forlgbene.
Sv-medarbejderne deltager i varierende grad i denne opgave. | nogle kommuner udvikler konsu-
lenter fx undervisningen, mens erhvervsplaymakere i nogle tilfaelde har tilknyttet fagkonsulenter
eller lzrere til dette arbejde. Laererne kan eksempelvis have et fast antal timer afsat til i sa-
marbejde med erhvervsplaymakeren at udvikle undervisningsindhold, som efterfglgende deles

blandt kommunens skoler.

Opgaverne med at etablere kontakt til virksomheder og kvalificere det faglige indhold i skole-
virksomhedssamarbejdet kan ligeledes vaere fordelt mellem flere konsulenter og forvaltninger,
ligesom det ops@gende arbejde kan understgttes i samarbejde med brancheorganisationer eller

erhvervsforeninger.

De formaliserede aftaler udbydes typisk pa kommunernes portaler og hjemmesider for aben
skole. En raekke af disse portaler, hvoraf nogle har tilknyttede undervisningsbeskrivelser, fremgar

af casebeskrivelserne.

| kommuner, som udbyder mange formaliserede virksomhedsaftaler, har medarbejderen typisk
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til opgave at fglge op eller evaluere pa forlgbene, fx i forbindelse med det fgrste skolebesgg. Med
udarbejdelse af undervisningsmateriale og opfglgning af forlgbene sikrer sv-medarbejderen, at
de forlgb, skoler og virksomheder tilbydes at indga i, er relevante, anvendelige og af hgj vaerdi

for begge parter.

Se fx casebeskrivelserne af Varde Kommune, Syddjurs Kommune, Aalborg Kommune og Esbjerg

Kommune.

Udarbejdelse af partnerskabsguide

| kommuner, der ikke tilbyder formaliserede virksomhedsaftaler pa portaler, kan medarbejderen
have til opgave at udarbejde en partnerskabsguide til skoler og virksomheder, som de kan tage
udgangspunkt i, nar de indgar et samarbejde eller partnerskab. Guiden kan anvendes til forvent-
ningsafstemning af bl.a. rollefordeling, tid, gkonomi og malsaetninger. Partnerskabsguiden kan

formuleres pa baggrund af konkrete praksiserfaringer med skole-virksomhedssamarbejde.

Se fx casebeskrivelsen af Favrskov Kommune.

Udarbejdelse af undervisningsmateriale

I nogle kommuner har medarbejderen til opgave at understgtte skole-virksomhedssamarbejdet
ved at udarbejde undervisningsmateriale til skolerne. Undervisningsmaterialet er enten mal-
rettet en specifik virksomhed eller udarbejdet til brug ved alle typer virksomhedsbesgg og pro-
jektforlgb. Undervisningsmaterialet ssetter en ramme for besgget, sikrer, at det paedagogiske og
leeringsmaessige indhold er af hgj kvalitet, og kan fx besta af fgr-, under- og efterbehandling med

dertilhgrende opgaver til eleverne.

Se fx casebeskrivelsen af Fredericia Kommune.
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Erfaringsopsamling fra skolerne og videndeling

| flere kommuner arbejdes der i opstarten med erfaringsopsamling fra skolerne. | den forbindelse
kortleegger sv-medarbejdere velfungerende decentrale aftaler med virksomheder etableret pa
skolerne samt skolernes erfaringer med at indga i skole-virksomhedssamarbejde. Pa baggrund
af erfaringsopsamlingen deles viden mellem skolerne, og nogle virksomhedsaftaler bliver efter
aftale oprettet som forlgb pa portaler for aben skole, sdledes at de lokale samarbejdsaftaler kan

benyttes af flere skoler.

Se fx casebeskrivelserne af Gentofte Kommune og Jammerbugt Kommune.

Facilitering af netveerk

| flere kommuner er der etableret netveerk pa tveers af skoler, som sv-medarbejdere har til opgave
at facilitere. | netveerkene er formalet at dele viden og samarbejde om at udvikle kommunens
skole-virksomhedssamarbejde. Skolerne kan have udpeget ambassadgrer for aben skole blandt

de lzereransatte. Sommetider deltager medarbejderne ogsa i netveerk med skoleledere.

Derudover kan kommunen have til opgave at facilitere enkeltstaende besgg eller kursusforlgb pa
virksomheder for udvalgte laerere med fokus pa leeringsforlgb. Malet med dette er at inspirere

leererne til at inddrage skole-virksomhedssamarbejde i deres undervisning pa alle klassetrin.

Se fx casebeskrivelserne af Aarhus Kommune, Naestved Kommune og Halsnaes Kommune.
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Igangsatning og koordinering af stgrre projekter

| tilleeg til planlaegning af virksomhedsbesgg arbejder sv-medarbejdere ogsa med at udvikle kon-
cepter til nye projektforlgb, eller koordinere og tilmelde allerede eksisterende projektforlgb med
virksomhedsinvolvering. | den forbindelse sikrer sv-medarbejderen eventuelt midler til projektet

og sorger for skolernes tilmelding, transport og andre planlaegnings- og koordineringsopgaver.

Se fx casebeskrivelserne af Odense Kommune, Fredericia Kommune, Kgbenhavns Kommune og

Favrskov Kommune.

Igangsatning og koordinering af idéer fra skolerne

| kommuner, hvor skole-virksomhedssamarbejdet overvejende understgttes decentralt, har flere
sv-medarbejdere til opgave at fgre idéer til projekter, samarbejder eller forlgb fra skolerne ud i
livet. Det er fx i forhold til at tage kontakt til virksomheder eller koordinere opgaver blandt rele-

vante medarbejdere.

Se fx casebeskrivelserne af Favrskov Kommune og Aarhus Kommune.

Udvikling af nye koncepter for skole-virksomhedssamarbejde

| det kommunale arbejde er der en opgave i at udvikle kommunens strategi for aben skole og
samarbejdet mellem skoler og virksomheder. | den forbindelse kan sv-medarbejderne fx deltage
i udvalg for dben skole med kommunale medarbejdere og reprasentanter fra skolerne. Arbejdet

kan eksempelvis ogsa tage udgangspunkt i udviklingen af en ny helhedsorienteret indsats for

udskolingen, der involverer skole-virksomhedssamarbejde.
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Sikre formelle krav

| etableringen af samarbejde med virksomheder er det en fordel at veere bekendt med en raekke
formelle krav. | nogle tilfaelde skal de nemlig veere opfyldt, nar et samarbejde indledes. Det kan

vaere regler om bgrneattester, forsikringsforhold, sikkerhedskrav og privatlivsbeskyttelse.

Mellem kommunerne varierer det, hvordan de varetager formelle krav. | det kommunale arbejde
med skole-virksomhedssamarbejde kan det vaere en fordel at formulere ensrettede retningslin-
jer for fx sikkerhed og datalivsbeskyttelse og tydeligggre ansvarsplaceringen. P& Undervisning-
sministeriets hjemmeside kan der laeses naermere om regler for bl.a. bgrneattester i aben skole
(UVM 2018).
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Kapitel 4.

Udmentning af skole-virksomhedssamarbejde

Et skole-virksomhedssamarbejde kan udmgntes i mange forskellige undervisningsaktiviteter og
forlgb. | dette afsnit redeggres der for, hvad kommuner hjzlper skoler og virksomheder til at
samarbejde om, med beskrivelser af indhold eller eksempler pa aktiviteter. Kommunerne an-
vender ofte en kombination af de forskellige aktiviteter, som fremgar af figuren, der er udarbej-

det pa baggrund af casebeskrivelserne i bilaget.

Virksomhedsbesgg

Virksomhedsbesgg udgsr stgrstedelen af skole-virksomhedssamarbejdet i kommunerne.
Mange kommuner har etableret formaliserede forlgb med virksomheder, som eventuelt kom-
bineres med andre indsatser. Det indebaerer, at skolerne besgger en virksomhed, der star for
undervisning eller et forlgb, som eventuelt kombineres med fgr- og efterbehandling i klasserne.
Besgget i virksomheden kan fx tage udgangspunkt i Igsningen af en autentisk case eller prob-
lemstilling, virksomheden star over for. Virksomhedsbesggene kan enten vaere afgranset til en
enkelt dag eller et lengerevarende forlgb og er typisk formidlet via portaler for aben skole, hvor
lererne reserverer bespget. Virksomhederne tilbyder typisk flere forlgb med forskellige klasser.
Der er stor variation i, hvilke virksomheder og brancher kommunerne etablerer aftaler med.

Se fx casebeskrivelserne af Aalborg Kommune, Varde Kommune, Hjgrring Kommune og Naestved
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Kommune.

Virksomheder besgger klassen

Virksomhedsbesgg ude pa skolerne henvender sig ofte til de mindre klasser og kan veaere af-
graenset til et kortvarigt forlgb. Arrangering af virksomheds- eller medarbejderbesgg i en klasse
er enten formaliseret centralt gennem en portal for aben skole, hvor skolerne kan reservere
besgg, eller i en mere uformel kontekst, hvor besgget i hgjere grad saettes i veerk decentralt, fx i
samarbejde med foraeldre til eleverne.

Se fx casebeskrivelserne af Odense Kommune og Viborg Kommune.

Erhvervspraktik

Kommunerne har erhvervspraktik for elever i udskolingsklasser. Der samarbejdes typisk med
Ungdommens Uddannelsesvejledning, der har ansvaret for praktikken. Det varierer mellem
kommunerne, om eleverne selv skal finde et praktiksted, eller om skolen eller kommunen har
etablerede aftaler med virksomheder. | nogle kommuner forsgger de at opdatere praktikforma-
tet og udvikle nye koncepter. Fx skal eleverne i en kommune i samarbejde med virksomheder
Igse autentiske problemstillinger under praktikforlgbet. Kommunen har tidligere kontaktet virk-
somheder og planlagt praktikken, men det er planen, at eleverne fremover selv skal varetage
kontakten.

Se fx casebeskrivelserne af Gentofte Kommune og Frederiksberg Kommune.

9. klassernes projektopgave

Ligesom erhvervspraktikken kan udvikles, har en kommune udviklet et nyt koncept for projektar-
bejdet i 9. klasse. Her er der fokus pa den innovative projektopgave. Eleverne skal i forbindelse
med projektarbejdet finde en partner i den virkelige verden, hvilket fx kan vaere en virksomhed,
de skal samarbejde med om at Igse en problemstilling. P4 den made kobles opgaven med det
omgivende samfund og virkelige problemstillinger eller behov.

Se fx casebeskrivelsen af Gentofte Kommune.

Laengerevarende projektforlgb

Mange kommuner supplerer kortvarige virksomhedsbesgg med deltagelse i forskellige forlgb
eller strategier, der typisk gar pa tvaers af kommuner og har et laengere tidsperspektiv. Projek-
terne er typisk ikke igangsat af kommunen selv, men kan fx veere sat i vaerk af brancheforeninger
i samarbejde med offentlige styrelser. Som eksempel kan Coding Class fremhaves, som er et
projekt, it-branchen introducerede, henvendt til primaert 6. klasser, der gar ud pa at samarbejde
med kodning som vaerktgj og preesentere Igsninger for virksomheder. Af andre laengerevarende

og afgraensede projekter, som indebaerer samarbejde med virksomheder, kan Strategi for Grgn
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Generation og Industrien som karrierevalg eksempelvis naevnes. En af kommunerne har tilkny-
ttet eksterne undervisere til varetagelse af opgaver i forbindelse med Coding Class.

Se fx casebeskrivelserne af Fredericia Kommune, Kgbenhavns Kommune og Odense Kommune.

Endagsarrangementer

Skole-virksomhedssamarbejde kan ogsa udggre deltagelse i endagsarrangementer af forskel-
lig karakter. Flere kommuner planlaegger det arlige arrangementet Aben Virksomhed for 8.-10.
klasserne, der pa dagen har mulighed for at besgge en raekke virksomheder for at opna viden
om job og valg af uddannelse. Andre kommuner arrangerer messer, hvor elever mgder lokale
virksomheder og uddannelsesinstitutioner. Ligeledes arrangerer Naturvidenskabernes Hus ek-
sempelvis endagskampagnen Girls’ day in science, som har til formal at fremme pigers valg af
teknologiske og naturvidenskabelige uddannelser. Til arrangementet mgder eleverne virksom-
heder inden for it og robotteknologi.

Se fx casebeskrivelserne af Langeland Kommune, Halsnaas Kommune og Odense Kommune.

Byggeprojekter

Flere kommuner er involveret i byggeprojekter, der fx indebaerer, at eleverne skal hjelpe ftil
med at bygge et hus eller deltage i byplanlaegning. Det er lengerevarende tiltag, som giver
eleverne mulighed for at mgde forskellige professioner og arbejdsopgaver forbundet med
byggeprojektet. Eksempelvis har bl.a. Dansk Byggeri indledt projektet Byg et hus, som er et
firedrigt forlgb for 3.-6. klasse. | Igbet af en uge far eleverne pd hvert klassetrin kendskab til
bygge- og anlaegsbranchen, nar de i samarbejde med erhvervsskoler bygger et hus i et mindre
stgrrelsesforhold. Forlgbet kombineres med folkeskolens fag og forskellige temaer.

Se fx casebeskrivelserne af Favrskov Kommune og Kgbenhavns Kommune.

Adoption af klasser

Virksomheder kan adoptere klasser og have et l&engerevarende taet samarbejde med forskellige
aktiviteter, som bdde inkluderer virksomhedsbesgg og medarbejderbesgg i klassen. Hvert
besgg har fx fokus pa nye problemstillinger eller emner relateret til virksomheden. Skole-
virksomhedssamarbejdet kan have varighed af flere ar. Det er ofte et decentralt tiltag, som kan
have trade i de kommunale forvaltninger.

Se fx casebeskrivelsen af Odense Kommune.

Konkurrencer
Kommunernes skoler kan deltage i konkurrencer, som giver anledning til samarbejde med virk-
somheder. Kommunerne er i nogle tilfelde medarranggrer pa konkurrencerne. Et eksempel pa

en konkurrence er Skills Stafetten for 8. klasserne, som indgar i en introduktion til erhvervsud-
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dannelser. En kommune kgrer desuden et forlgb, der indebaerer, at virksomheder praesenterer
aktuelle udfordringer, hvorefter kommunens skoleklasser skal preesentere Igsninger, som ud-
menter sig i en finale med de bedste Igsninger.

Se fx casebeskrivelserne af Naestved Kommune og Favrskov Kommune.

Valgfag

Kommunerne har mulighed for at oprette egne valgfag og fag, der tidligere var forbeholdt 10.
klasserne, fx faget Iveerksaetter. Dette kan benyttes som anledning til at skabe samarbejde mel-
lem skoler og erhvervsliv. Det kan fx vaere et valgfag over et ar omkring innovation med involver-
ing af relevante virksomheder. | en kommune udbydes eksempelvis et valgfag om innovation pa
en raekke skoler, hvor kommunale arbejdspladser sdasom forsyningsselskaber inddrages. Forsyn-
ingsselskaberne udarbejder bl.a. aktuelle cases, som eleverne skal arbejde med og praesentere
Igsninger pa.

Se fx casebeskrivelsen af Odense Kommune.
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Kapitel 5.
Organiseringen af skole-virksomhedssamarbejde

Dette kapitel giver inspiration til, hvordan arbejdet med skole-virksomhedssamarbejde kan
organiseres i kommunen. Pa baggrund af kortleegningen er der konstrueret en raekke modeller

ud fra feellestraek og variationer i kommunernes varetagelse af skole-virksomhedssamarbejde.

Hensigten med kapitlet er at give inspiration til kommunernes strategiudvikling omkring

skole-virksomhedssamarbejde.

De opstillede modeller afspejler tendenser og feellestraek i strategier, ansaettelser, arbejdsop-
gaver og de valgte samarbejdsformer pa tvaers af kommunerne. Modellerne er en rendyrkning af

traek, og én kommunes fremgangsmade kan derfor veere repraesenteret i flere modeller.

Den formaliserede model

Den formaliserede model indebaerer, at kommunen tilbyder skolerne pakkelgsninger. Kommu-
nen udarbejder forlgb med virksomheder, som formidles pa portaler, lzererne tilmelder klasserne
til. Virksomhederne tilbyder de samme forlgb til flere klasser. | denne model kan der ogsa vaere
tilknyttet transportstgtte til besgg hos virksomheder. Det kraever derfor mindre forberedelse fra
skolerne, men leererne har til gengeeld mindre indflydelse pa indholdet af samarbejdet. Den for-
maliserede model er en helhedsorienteret tilgang til skole-virksomhedssamarbejde, som typisk

vil veere geeldende i store kommuner med et stgrre budget til omradet eller i kommuner med en

steerk politisk opbakning til samarbejde mellem skoler og virksomheder.
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Den understgttende model

Den understgttende model er karakteriseret ved, at kommunen understgtter skolerne med
delvist at arrangere skole-virksomhedssamarbejde. Det kan veere i form af, at kommunen eta-
blerer den indledende kontakt til et begraenset antal virksomheder, mens skolerne selv ma plan-
legge de praktiske aspekter med virksomhederne og udarbejde det faglige indhold af forlgbene.
Eller omvendt ved, at kommunen udarbejder undervisningsmateriale, som kan malrettes flere
typer virksomheder, mens skolerne selv opsgger og laver aftaler med virksomheder om samar-
bejde. De enkelte lzerere skal med denne model afsaette tid til forberedelse og koordinering med
virksomheder. Der er saledes bade bidrag fra kommunen og skolerne i understgttelsen af det

samme skole-virksomhedssamarbejde. Den understgttende model er ofte identificeret i mindre

kommuner med faerre ressourcer til omradet.

Den projektorienterede model

Den projektorienterede model er praeget af, at skole-virksomhedssamarbejdet er realiseret i
flere sma og store projekter, som typisk er centreret omkring et fagligt tema. Projekterne er
bade igangsat pa baggrund af skolernes idéer og pa baggrund af kommunale tiltag i samarbejde
med andre aktgrer sdsom brancheorganisationer. Med projekterne er der mulighed for at lave
tidsbegraensede forlgb lige savel som leengerevarende eller gentagende forlgb. | modsaetning til
enkeltstadende virksomhedsbesgg kan en stor gruppe elever deltage i samarbejdet. Det kan fx

vaere en hel argang frem for en enkelt klasse.
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Den netvaerksorienterede model

Den netvaerksorienterede model indebarer, at kommunen faciliterer netveerk med laerere fra
kommunens skoler, som er udpeget til at veere repraesentanter for dben skole. Repraesentanterne
varetager kontakter til virksomheder og tager bl.a. pad virksomhedsbesgg sammen. Skole-
virksomhedssamarbejdet er i hgj grad baret af netvaerket, som deler viden og erfaringer internt
i netveerket og pa de enkelte skoler. Det er en bottom-up-tilgang, hvor laerernes idéer og behov
understgttes af kommunen, som agerer som sparringspartner. Modellen er saledes praeget af i
hgj grad at vaere decentralt forankret, hvilket giver mulighed for, at leererne tager ejerskab over

virksomhedsaftalerne.
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Den eksterne model

Den eksterne model indebzerer, at kommunen betaler for radgivning eller konsulentarbejde hos
eksterne aktgrer. Det kan vaere Cesso og Naturvidenskabernes Hus, som ogsa har Tektanken.
Brugen af eksterne aktgrer kan enten vaere i form af stgrre lokale aftaler om samarbejde mellem
kommunen og den eksterne aktgr eller i form af tidsafgreensede tilmeldinger til virksomheds-
besgg og arrangementer. | Naturvidenskabernes Hus har skole-virksomhedssamarbejde szerligt
fokus pa teknologi og naturvidenskab. De eksterne aktgrer er ansvarlige for planlaegningen og

virksomhedsaftalerne, og derfor kan de eksterne aktgrer med fordel anvendes af kommuner

med fa afsatte medarbejdertimer til at understgtte skolernes samarbejde med erhvervslivet.

Den ad hoc-praegede model

Den ad hoc-preegede model er kendetegnet ved, at der ikke er en strategi for skole-
virksomhedssamarbejde. Kommunen vil typisk ikke have ansat en sv-medarbejder til at
arbejde specifikt med skole-virksomhedssamarbejde. Kommunen indgar i sporadiske forlgb
og samarbejder med virksomheder ud fra de muligheder, der viser sig. Skolerne bliver tilmeldt
projekter, som sv-medarbejdere stgder pa. Modellen kan vaere udtryk for, at kommunen afprgver

forskellige muligheder, inden der tages en beslutning om en endelig strategi.
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Kapitel 6.

Inspiration til organisering og samarbejde: Erfaringer fra
sv-medarbejdere

| dette kapitel praesenteres erfaringer og refleksioner fra otte sv-medarbejdere fra forskellige
kommuner. Sv-medarbejderne daekker over erhvervsplaymakere, konsulenter og en projek-
tleder. Erfaringerne kan anvendes af kommunale ledere, der skaber rammerne for kommunens
skole-virksomhedssamarbejde, og de sv-medarbejdere, der enten skal i gang med at varetage

denne opgave eller mangler inspiration til det videre arbejde.

Beslutninger inden skole-virksomhedssamarbejde ivaerksaettes
Medarbejderens profil og daglige forankring

Analysen afsv-medarbejderneserfaringerviser,atkommunenalleredeivalget afden medarbejder,
der skal varetage opgaven, overordnet valger, hvordan den gnsker at understgtte skole-
virksomhedssamarbejde: Har sv-medarbejderen en baggrundierhvervslivet, er detenfordeliden
opsggende virksomhedskontakt, og har sv-medarbejderen en baggrund i undervisningssektoren,
er det en fordel i samarbejdet med skolerne og i udviklingen af undervisning. En tredje mulighed
kan vaere at vaelge en ekstern aktgr, hvilket dog kan skabe udfordringeriforhold til forankringen af
arbejdsopgaven i forvaltningen. Ligesa har sv-medarbejdernes placering i afdelinger indflydelse

pa, hvilke opgaver der prioriteres.

| kontrast til stgrstedelen af sv-medarbejderne, der er ansat som konsulenter, har erhvervsplay-
makerne typisk en staerk tilknytning til og baggrund i erhvervslivet, og det er en styrke, nar de
skal etablere kontakt og indga aftaler med virksomheder. Omvendt papeger en erhvervsplaymak-
er, der som den eneste er lereruddannet, at han er pa forkant pa grund af sin leererbaggrund,
fordi han har kompetencer til at understgtte det faglige og didaktiske indhold i forlgbene, mens

de gvrige erhvervsplaymakere samarbejder med kommunens skolelzerere eller fagkonsulenter

om dette.
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Blandt de gvrige sv-medarbejdere er der pa samme vis forskellige opfattelser af, hvor det er
optimalt at veere forankret i kommunerne, hvilket desuden afhaenger af den kommunale organ-
isering af skole-virksomhedssamarbejde. | kommunen, der benytter sig af den eksterne aktgr,
ser konsulenten en fordel i at vaere forankret i bgrne- og ungeafdelingen, hvor der er en staerk
tilknytning til skolerne, som er brugerne af skole-virksomhedssamarbejdet, mens den eksterne
aktgr varetager kontakten til virksomheder. Det afspejler dermed fordelingen af opgaverne mel-

lem kommunen og den eksterne aktgr.

| kommunen med projektorganiseringen foreslar projektlederen derimod, at det ville veere en
fordel at have en teettere tilknytning til erhvervslivet. Det kan enten veere i form af et samarbejde
med medarbejdere forankret i erhvervslivet eller ansattelse af en sv-medarbejder med bag-
grund i erhvervslivet. Det vil ifglge projektlederen imgdekomme udfordringer i det opsggende
arbejde til virksomheder, som pa flere punkter adskiller sig fra andre eksterne laeringsmiljger i

den dben skole.

Ngdvendige kompetencer

Det, at kunne navigere i forskellige kontekster, er en gennemgaende tendens i de kompetencer,
sv-medarbejderne peger pa er vigtige at besidde i arbejdet med skole-virksomhedssamarbejde.
Samtlige sv-medarbejdere navner gode netvaerkskompetencer, en opsggende og koordinerende
tilgang samt at kunne agere som bindeled eller oversaetter som vigtige kompetencer i lgsningen

af arbejdsopgaverne. De skal nemlig kunne indga i mange relationer:

“Det relationelle er den absolut vigtigste kompetence. Jeg snakker med alt fra eleven
pa kommunens side — elev, laerer, leder, chefer, direktgrer, politiske udvalg og borg-
mestre. Det er min snitflade pa egen bane. P tilsvarende vis har jeg ham, der star
henne pa drejebaenken, lederen, direktgren i en virksomhed, erhvervsdirektgren og
erhvervsskolen, UU og arbejdsmarkedsomradet, jobcentret — der er sindssygt mange

snitflader, sa hvis ikke man kan bega sig pa kryds og tveers, hgjt og lavt, og fra side til
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side, sa lykkes man ikke.” (erhvervsplaymaker)

Ligeledes kan sv-medarbejderen fungere som kontaktperson for skoler og virksomheder, der kan

rette forespgrgsler og forpligte sig til sv-medarbejderen.

Det er dermed en fordel, at sv-medarbejderne kan bega sig i forskellige brancher og balancere
forskellige arbejdsopgaver, da varetagelsen af skole-virksomhedssamarbejde i hgj grad er rela-

tionsbaseret og bestar af opsggende, omskiftelige opgaver.

Stillingsbetegnelse

For at lykkes med opgaven har det ifglge erhvervsplaymakerne vaeret en fordel, at deres stilling

har et saerpraeget navn:

“Det er et forankret udtryk bade i erhvervslivet og i skolen. Ordet jobkonsulent, det
kan veere 50 mennesker, men der er kun én erhvervsplaymaker. Ligesom der er én
borgmester. Jeg tror tit, det bliver brugt meget sadan: “husk lige erhvervsplaymaker-

en”. Derfor bliver man budt ind i alt.” (erhvervsplaymaker)

Denne erfaring gar igen hos de gvrige erhvervsplaymakere, som forteeller, at samarbejdspart-
nere sasom laerere, skoleledere og virksomhedsansatte ved, hvem de er, og har kendskab ftil

deres arbejde som erhvervsplaymakere.

Hvad koster det?

Flere sv-medarbejdere naevner, at der er behov for at investere i sma virksomheders medarbe-

jdertimer og materialeudgifter og/eller til skolernes transport.

Blandterhvervsplaymakerneerderenighedom,atdengkonomiske prioriteringafansattelsenafen
erhvervsplaymaker bgr understgttes med midler til udfgrelsen af skole-virksomhedssamarbejdet
som en naturlig udvikling i kommunernes indsatser. Nogle af erhvervsplaymakerne har efter en

periode faet bevilliget st@grre eller mindre belgb:

”Jeg har 50.000 kr. om aret til at smg@re maskineriet og fa tingene til at fungere. Det
skal bare fungere, netop nar man laver nogle forskellige ting, og nar man treekker

nogen ind (...)” (erhvervsplaymaker)

En anden sv-medarbejder har sggt midler fra fonde til at understgtte arbejdet. Det er dog tid-
skreevende og usikkert, om kommunen far midlerne, og det papeges, at gkonomien ikke bgr

komme fra eksterne fonde, men fra kommunens budget.
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Erhvervsplaymakeren, som er forankret i erhvervsorganisationen, oplevede ligeledes, at der i et
succesfuldt virksomhedssamarbejde var udgifter forbundet, som kommunen ikke kunne finan-

siere, og derfor deekkede erhvervsorganisationen udgifterne.

Sv-medarbejderne erfarer, at det pa leengere sigt kan vaere udfordrende at fastholde virksom-
hederne i aftalerne, fordi de ikke far betaling for den arbejdskraft, de stiller til radighed. Saledes
har en af erhvervsplaymakerne for fgrste gang oplevet, at virksomheder traekker sig eller har
behov for en pause. Ligeledes papeger en konsulent, at de forsgger at skane virksomhederne
ved ikke at inddrage dem i for mange tiltag. En vigtig opmaerksomhed er derfor, at det kan vaere
ngdvendigt med rotation i virksomhedsaftalerne og en vedvarende arbejdsindsats fra kommun-

ens side.

Den kommunale understgttelse af skole-virksomhedssamarbejde
Fordele ved central koordinering

Overordnet er det en enslydende erfaring fra sv-medarbejderne, at samtlige deltagende kom-
muner betragter det som en styrke, nar skole-virksomhedssamarbejdet systematiseres og fa-
ciliteres gennem den kommunale forankring, fordi det giver mulighed for at skabe en samlet

indsats.

Med central koordinering sikres det ogsa, at samtlige skoler i kommunen nyder godt af skole-
virksomhedssamarbejdet frem for fa klasser, der har veeret heldige at have kontakter ftil
erhvervslivet gennem laerere eller foraeldre, hvilket er en risiko, nar samarbejdet initieres
decentralt. Herved mindskes tilfaeldigheder i malgruppen for skole-virksomhedssamarbejdet,
ligesom sv-medarbejderne kan etablere nogle andre kontakter til virksomheder, end tilfeeldet er

pa skolerne, hvor kontakten er betinget af de personlige relationer.

“En af fordelene er, at vi lgfter en opgave, som taler til mange, sa for mig at se er der
en ressourcetaenkning i, at der er nogle, der ggr noget, som mange kan have glaede
af. (...) Vores oplevelse er stadigvaek, at laererne er pressede pa tid derude, og hvis
ikke der er nogen, der tilretteleegger noget og g@r et markarbejde for dem, sa kan det

veere rigtig svaert at have overskud til at opdyrke de her kontakter selv.” (projektleder)

Den kommunale forankring giver ogsa anledning til at igangszette forlgb eller projekter i stgrre

skala for mange skoleklasser. Dermed kan ressourcerne samles i fa koncepter af hgj kvalitet.

Blandt erhvervsplaymakerne er der ogsd bred enighed om, at det skaber en rgd trdd og
helhed i kommunens indsats, at der er fastansat en medarbejder pa fuld tid, frem for at skole-
virksomhedssamarbejdet fx bliver varetaget af en ekstern konsulent i en afgraenset periode.

Det giver mulighed for at arbejde dybdegaende og langsigtet med den politiske dagsorden og
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indtanke forskellige brancher og uddannelser i forlgbene.

Den kommunale forankring bidrager ligeledes til en helhedsorienteret indsats, fordi sv-
medarbejderne har adgang til kontakter pd tveers af forvaltninger, de kan traekke pa med

dertilhgrende ressourcer, viden og netvaerk.

Betydningen af den politiske opbakning

| erhvervsplaymakernes kommuner er det en tvaergdende tendens, at der er en staerk politisk op-
bakning til skole-virksomhedssamarbejde, hvilket styrker mulighederne for at forankre indsatsen

i bade skolerne og hos virksomhederne.

Det er karakteristisk for erhvervsplaymakerne, at de er ansat til at arbejde specifikt med skole-
virksomhedssamarbejde, i modsaetning tilandre kommuner, hvor sv-medarbejdernes varetagelse
af skole-virksomhedssamarbejde typisk udggr én ud af flere opgaver. Den politiske opbakning og

prioritering af ansaettelsen oplever erhvervsplaymakerne som en vaesentlig fordel:

“Det er absolut positivt og fremmende for, at vi kan Igse det, at der er en politisk
opbakning, og den far man kun, hvis man er kommunalt forankret.” (erhvervsplay-

maker)

Den politiske opmaerksomhed abner op for muligheder i erhvervsplaymakernes arbejde, fordi
det skaber interesse og adgang til virksomheder og samarbejdspartnere bade uden for og internt

i kommunen:

"Jeg er blevet praesenteret i en erhvervsforening med 450 medlemmer, og pa den
made var der signaleret, at det her, det var noget, vi ville. Jeg mgdte faktisk ikke no-
gen i det fgrste halve ar, der har sagt, at det gider vi ikke at vaere med i. Sa der er nok
at lave. Pa den made er det rigtig vigtigt, at der er politikere og nogle i byradet, der
siger, at det her er vejen frem, og signalerer det meget tydeligt, og en borgmester,
der italesatter det foran erhvervsfolk. Det hjelper med at sparke nogle dgre ind.”

(erhvervsplaymaker)

En tydelig, kommunal malsaetning styrker samarbejdsmulighederne

Det er en udbredt tendens, at kommunerne ikke har haft strategier for, hvad de ville med samar-

bejdet mellem skoler og erhvervsliv, for sv-medarbejderne blev sat pa opgaven:

“(...) der var ikke nogen, der kunne fortzelle dig, hvad du skulle lave. Der var nogle
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overskrifter, og sa fik jeg stukket den her uddannelsesstrategi i handen, og sa kunne
jeg begynde at finde ud af, hvor det var, vi skulle szette ind, i forhold til de enkelte

skoler, de unge og erhvervslivet.” (erhvervsplaymaker)

En erhvervsplaymaker laegger vaegt pa ngdvendigheden af at veere forberedt internt i kommunen
og sikre, at der er overensstemmelse blandt de kommunale parter om formalet med skole-
virksomhedssamarbejdet, fgr det opsggende arbejde til virksomhederne opstartes. | den
indledende periode kan det derfor veere en tidskreevende opgave at definere strategier og

malsatninger:

“Jeg var ngdt til at klaede egen organisation en lille smule p3, eller lade den reflektere
over, hvad det var, vi skulle have ud af det her, sa jeg brugte noget tid pa at finde ud af,
hvad har man gjort andre steder, og sa som sagt ogsa arbejde internt i organisationen
og finde ud af, om man sa pa det politiske plan havde de samme idéer om, hvad man
gerne ville have ud af det — faktisk af respekt for virksomhedsdelen, fordi hvis vi ikke
som organisation, som kommune, og ogsa skoler, var klaedt ordentligt pa til at tage

kontakten til virksomhederne, sa kunne vi hurtigt braende os.” (erhvervsplaymaker)

Derudover kan der veere allerede etablerede indsatser, der skal forandres. For eksempel oplev-
ede erhvervsplaymakeren, at der hos de kommunale samarbejdspartnere, sdisom Ungdommens
Uddannelsesvejledning, var nogle strukturer og indsatser, som havde behov for fornyelse, hvilket

gennemgangen af kommunens indsats pa omradet kastede lys over.

P4 trods af at de fleste kommuner endnu ikke har officielle strategier for skole-
virksomhedssamarbejde, er sv-medarbejderne reflekterede over, hvad strategierne kan
indeholde, fx hvordan valgfag, praktik og det timelgse fag uddannelse og job m.m. kan
sammentankes med aben skole; det kan have fokus pa specifikke temaer som fx innovation
og it, eller det kan tage udgangspunkt i kommunens hovederhvery, ligesom det kan handle om

overordnede planer for, hvordan skole-virksomhedssamarbejdet organiseres.

Mens nogle kommuner ikke opererer med deciderede strategier for, hvilke virksomheder
de indgar aftaler med, er nogle sv-medarbejdere bevidste om, at virksomhederne fx er lokalt
forankrede, repraesenterer kommunens hovederhverv, har en geografisk spredning, viser et
bredt udsnit af brancher eller har forbindelse til eksempelvis naturfag eller innovation.

Sv-medarbejderne har endnu ikke fravalgt virksomheder pa grund af etiske arsager, og der er
ikke en forventning om, at det bliver en fremtidig problematik. Enkelte ser dog en udfordring i
at indga i samarbejde med arbejdspladser med ufagleerte ansatte, fordi det ikke saetter fokus pa

uddannelsesmuligheder.
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Forskellige kommunale dagsordner

I modsaetning til erhvervsplaymakerne er det konsulenternes oplevelse, at der er mange forskel-
lige dagsordner i forvaltningerne, som de skal tage hensyn til. Det kan derfor veere tidskreevende
at igangseette centralt styret skole-virksomhedssamarbejde, hvilket synes at vaere en mindre
udfordring for erhvervsplaymakerne, fordi der er en klar politisk opbakning, som fremskynder

deres arbejde.

De kommunale konsulenter beretter, at skole-virksomhedssamarbejdet skal koordineres pa

tveers af forvaltninger, og det kraever tid:

“Udfordringen ved, at det bliver kommunalt forankret, er, at vi skal teenke i nogle helt
andre dagsordner. Sa vi er ngdt til ogsa at forholde os til, hvad de andre afdelinger i
kommunen har af erhvervssamarbejde. Jeg synes, der er klare fordele ved at forank-
re det pa kommunalt niveau, men det skaber ogsa nogle andre opmaerksomhed-
spunkter som man ma forholde sig til. Vi er ogsa ngdt til at forholde os til en politisk
dagsorden. Fx hvis vi vil til at leegge en linje, der prioriterer skole-virksomhedssamar-

bejde mere, og hvis vi vil til at forankre det pa flere forskellige indsatser.” (konsulent)

Internt i afdelingen kan der vaere forskellige indsatser og dagsordener, der kraever en tveergdende
koordinering, hvilket kan give mulighed for konstruktiv sparring og videndeling, nar der afszettes
tid og ressourcer til det pa tveers af forvaltningen, som i sidste ende vil styrke kommunens resul-

tater med skole-virksomhedssamarbejde.

Erhvervsplaymakerne erfarer ogsa, at skiftende politiske dagsordner reflekteres i deres arbe-
jdsopgaver og malsaetninger for skole-virksomhedssamarbejde. Det aktuelle fokus pa, at flere
unge skal vaelge erhvervsuddannelser, er eksempelvis med tiden blevet mere naervaerende i kom-
munernes strategi. Det kan ifglge erhvervsplaymakerne skabe en utydelighed omkring, hvorvidt
skole-virksomhedssamarbejdet skal introducere eleverne for en bred vifte af job og uddannelse
og udggre en anden faglig leering end den, de oplever i skolen, eller om det skal have fokus pa
specifikke job og uddannelser.

Endelig beskriver en af konsulenterne, at den kommunale forankring indbyder til samarbejde pa
tveers af forvaltninger med indsatser inden for samme skaeringsfelt. Dette er en fordel, dels fordi
de kommunale medarbejdere kan sparre med hinanden, og dels fordi indsatserne kan koordi-

neres, sammentaenkes og styrkes gennem en feelles indsats.
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Varetagelse af samarbejde
Den ngdvendige forventningsafstemning

Det er en styrke ved den kommunale forankring, at sv-medarbejderne koordinerer skole-
virksomhedssamarbejdet og fungerer som et bindeled, da det kan betyde, at samarbejdet
med virksomheder etableres pa skoler, som ikke af sig selv ville have indledt et sadant. Sv-
medarbejderen kan skabe gensidig forstaelse for forskellige arbejdskulturer og tydeligggre,
hvad partnerne kan tiloyde hinanden. Her er en grundig forventningsafstemning med bade
virksomheder og skoler et vigtigt redskab til at mindske risikoen for darlige oplevelser, bade i
det lokale erhvervsliv og pa skolerne. Det kleeder bl.a. virksomhederne bedre pa til at varetage
undervisningen. | forventningsafstemningen kan virksomhederne fx ggres opmaerksomme
pa brug af fagbegreber, lzengden af oplaeg og fa indblik i elevernes faglige niveau, ligesom

tidsrammen og laerernes forberedelse og rollefordelingen kan afstemmes.?

Virksomhederne patager sig typisk selv opgaven med at identificere ansatte til forlgbene, og det
oplever erhvervsplaymakerne som en fordel, fordi de er gode til at finde de rette personer. For
at sikre, at bade virksomheden og eleverne far et udbytterigt forlgb, beretter erhvervsplaymak-
erne, at de ofte er til stede, fgrste gang et virksomhedsforlgb igangsattes. Opfglgning sikrer,
at forlgbet lever op til aftalen, og pa samme tid giver det mulighed for at give feedback til virk-
somheden. Det kan eksempelvis vaere ngdvendigt, hvis virksomhedens ansatte holder for lange

oplaeg eller bruger mange fagspecifikke begreber, der ikke er tilpasset skoleeleverne:

“Vi har haft nogle uheldige episoder, hvor det glider fuldsteendigt hen over eleverne.
Det er jo det gode ved at veere derude, sa kan man na at fange det.” (erhvervsplay-

maker)

Hvis én virksomhed har en darlig oplevelse med en skoleklasse, kan det sprede sig i det
lokale erhvervsmiljg, med risiko for at virksomheder ender med at traekke sig. Derfor er en
sv-medarbejder opmaerksom pa, at leerere og elever ikke opfatter besgget som en fritime. |
et konkret tilfaelde, hvor en virksomhed havde en darlig oplevelse med en uforberedt klasse,
kontaktede sv-medarbejderen skolelederen for at sikre sig, at situationen ikke gentog sig. Det er
derfor en fordel at forberede skolerne pa, hvad et virksomhedsbesgg kraever af dem, og fglge op

pa darlige oplevelser for at fastholde virksomhedsaftalerne.

Inspiration til skole-virksomhedssamarbejde pa skolerne

Sv-medarbejderne oplever generelt, at leererne er interesserede i skole-virksomhedssamarbejde.
Uagtet interessen for samarbejde med erhvervslivet er der imidlertid endnu mange lzerere, der

ikke har prgvet kreefter med det. En sendring i dette kraever, ifglge en konsulent, et vedvarende

1 Favrskov Kommune (2018) har eksempelvis udarbejdet en partnerskabsguide, der inkluderer en kombineret
samarbejdskontrakt og forventningsafstemning.
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fokus, tid og sikring af kvaliteten af samarbejdet. Ligeledes er det afggrende, at erfaringer med

skole-virksomhedssamarbejde deles blandt lzererne:

“Vihar brug for, at der er nogle lzerere, der kommer hjem og siger: “Det var fantastisk
at forsta matematik og koordinatsystemet henne hos landmalerne, det gav eleven
noget helt andet.” Vi har brug for nogle erfaringer og nogle fortzellinger, som kommer

tilbage til skolerne. Og det tager bare lang tid.” (konsulent)

Konsulenten har desuden erfaringer med at sende en gruppe larerreprasentanter pa virksom-
hedsbesgg for at give dem indblik i erhvervslivet og inspirere dem til at inddrage virksomhederne
i undervisningen, fordi en af de stgrste udfordringer er at tilrettelaegge forlgb med virksomheder,
som laererne ved eksisterer og finder relevante. Med dette initiativ er det ogsa hensigten, at er-

faringer fra besgget skal deles pa skolerne til inspiration for andre leerere.

Her spiller skolernes ledelser ogsa en central rolle, idet de kan @gge leerernes brug af skole-
virksomhedssamarbejde ved at satte det pa dagsordenen lokalt og tydeligggre forventninger til

samarbejde med virksomheder.

For at stgtte op om samarbejdet mellem skoler og virksomheder kan forvaltningerne desuden
tilrettelaegge det pa en made, som er motiverende for laererne. | den forbindelse er det en fordel,

at forlgbene saettes ind i en konkret ramme og eksemplificeres, nar de praesenteres for leererne:

”(...) som udgangspunkt er det fjernt for dem, tror jeg, men nar de sa fgrst far praesen-
teret noget meget konkret, hvor de kan se praecis, hvad er det her, og hvad giver det

2 n

osv., sa er der langt flere, der hopper pa.” (konsulent)

| forlaengelse af dette har konsulenten erfaret, at leerere oftere tilmelder klasser til forlgb, nar
de har et specifikt tema, som fx kodning og teknologi, hvor indholdet er planlagt pa forhand.
Derudover er det konsulentens erfaring, at samarbejde med brancheorganisationer tiltraakker
bade virksomheder og skoler, hvorfor det kan veere en fordel at indga i partnerskaber med dem
i opstarten. Det kan veaere i forbindelse med projekter sat i vaerk af brancheorganisationer sasom

byggeprojekter.

Kvalificering af undervisning

Med kommunernes ressourcer kan det sikres, at forlgbene er gennemarbejdede og har tilknyttet
undervisningsmateriale eller forslag til arbejde fgr, under og efter undervisningen. Der er imi-

dlertid forskel pa, om kommunernes organisering af skole-virksomhedssamarbejde giver anled-
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ning til, at det konkrete undervisningsindhold i forlgbene udarbejdes centralt i forvaltningerne,

eller om lererne inddrages.

Ifelge erhvervsplaymakerne er det vigtigt, at leererne oplever, at forlgbene understgtter lzering-
smal, hvorfor de enten selv eller i samarbejde med lzerere eller fagkonsulenter udvikler under-
visningsmateriale og opstiller leeringsmal til forlgbene. Indholdet i forlgbene er dermed planlagt
pa forhand, hvilket gger nogle skolers motivation til at indga i skole-virksomhedssamarbejde,

fordi det ikke kraever, at leererne afsaetter tid til forberedelse og planlaegning af undervisningen.

Motivation for virksomhederne

| den fgrste, opsg@gende kontakt til virksomheder laegger sv-medarbejderne typisk vaegt pa virk-
somhedernes fordele ved at indga i skole-virksomhedssamarbejde, som overordnet omhandler

at udbrede kendskabet til virksomheden, branchen og de relaterede uddannelser.

Som nzevnt er der i erhvervsplaymakernes kommuner stor tilslutning fra virksomhederne til at
indga aftaler, hvilket bl.a. skyldes den politiske opbakning og opmaerksomhed pa omradet. |
andre kommuner kan der veere flere udfordringer i den opsggende kontakt til virksomhederne,

fordi skole-virksomhedssamarbejdet ikke har den samme synlighed.

| kontakten med virksomhederne er det derfor en fordel at illustrere, hvordan virksomheden kan
taenkesindiet leeringsforlgb, samt at pointere, hvordan virksomhederne har gavn af samarbejdet.
Eksempelvis kan det understgtte virksomhedens CSR-strategi og branding, ligesom det kan skabe
positiv omtale af virksomheden. Virksomhederne kan ogsa ggres opmaerksomme p3a, at skole-

virksomhedssamarbejde potentielt kan vaere med til at rekruttere fremtidens medarbejdere:

42



NATIUNALT NETVAERK AF

%% SKOLETJENESTER

”(...) mange af dem [virksomhederne] begynder at fa gjnene op for, at det er lidt for
sent at hive fat i dem [eleverne], nar de har valgt uddannelse og har valgt en helt
anden vej. Hvis de skal ind pa en erhvervsuddannelse, sa er de jo ngdt til at skabe
interessen allerede i folkeskolen. Og der er vi faktisk helt nede og snakke om nu, at

selv udskolingen ogsa er for sent.” (konsulent)

Som det fremgar af citatet, skal elevernes kendskab til uddannelser etableres tidligt, og det kan
virksomhederne bidrage til. | den indledende kontakt kan der dog veere behov for, at kommunen
ogsa illustrerer for virksomheden, hvordan den med et paedagogisk blik kan indga som laerings-
rum, hvilket afhaenger af den konkrete virksomhed. En af erhvervsplaymakerne udtaler imidler-
tid, at alle virksomheder kan knyttes op pa mindst et af folkeskolens fag, og at de fleste virksom-

hedsforlgb kan indga som undervisning i enten matematik eller samfundsfag.

Samarbejde med ekstern aktgr

Nogle kommuner vaelger at inddrage eksterne aktgrer, fx Naturvidenskabernes Hus eller Cesso, i
skole-virksomhedssamarbejdet. De eksterne aktgrer kan som naevnt sta for at udarbejde forlgb

og arrangere virksomhedsbesgg eller tilbyde radgivning til kommunerne.

| denne kommune papeger konsulenten, at det er en fordel, at den eksterne aktgr i forvejen

har kontakter til virksomheder og erfaring med at tilretteleegge skole-virksomhedssamarbejde.
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Konsulenten fremhaever eksempelvis, at den eksterne aktgr er god til at illustrere for virksom-
hederne, hvordan deres virksomhed kan fungere som laeringsrum for skoler. Kommunen skal
derfor ikke starte fra bunden, men kan overlade benarbejdet og drgftelser med virksomheder til

den eksterne aktgr.

Det tager omvendt tid for kommunen og den eksterne aktgr at forventningsafstemme og rette
sig ind efter hinanden. Desuden kraever det en stgrre gkonomisk prioritering at samarbejde med

eksterne aktgrer om opgaven.
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Konklusion

Denne kortleegning har undersggt rammen for de kommunale organiseringer af samarbejde
mellem skoler og virksomheder. Kortleegningen har givet indblik i kommunale organiseringer,
strategier, arbejdsopgaver og typer af kommunalt understgttet skole-virksomhedssamarbejde.
Endvidere er kommunale sv-medarbejderes erfaringer med at understgtte samarbejdet
mellem skoler og virksomheder blevet undersggt, og hvilke muligheder og udfordringer sv-
medarbejderne oplever ved den kommunale forankring af samarbejdet. Det har vaeret hensigten
med kortlaegningen, at den skal give kommuner indblik i og inspiration til, hvordan skole-

virksomhedssamarbejde kan understgttes lokalt.

Pa baggrund af kapitel 2, 3, 4 og 5, der omhandler tendenser i den kommunale varetagelse af

skole-virksomhedssamarbejde, kan fglgende opsummeres:

Kommunernes malsatninger for skole-virksomhedssamarbejde beror overvejende pa overvejel-
ser om hyppigheden af samarbejdet, inddragelse af specifikke brancher eller mal om flere unge
pa erhvervsuddannelser. Malgruppen for samarbejde med virksomheder er overvejende udsko-

lingen, om end der ogsa udbydes skole-virksomhedssamarbejde til de gvrige klassetrin.

De kommunale sv-medarbejdere er ofte ansat som konsulenter og varetager for det meste andre
opgaver foruden skole-virksomhedssamarbejde, medmindre sv-medarbejderen er ansat som
erhvervsplaymaker. Sv-medarbejderne er typisk forankret i skoleforvaltninger eller bgrne- og
ungeforvaltninger og har en teet tilknytning til undervisnings- eller kulturbranchen. Samarbejde
med forskellige aktgrer er udbredt, og sv-medarbejderne har ofte mange forskellige kontakter
i bade erhvervslivet og i skoleregi. En del kommuner samarbejder med brancheorganisationer

eller erhvervsforeninger om kontakt til virksomheder eller igangsaetning af projektforlgb.

Kommunerne varetager opgaver som i seerdeleshed omfatter kontakt til virksomheder, udarbe-
jdelse af samarbejdsforlgb og undervisningsmateriale samt koordinering og facilitering af forlgb,

netvaerksgrupper og udviklingsarbejde.

Skole-virksomhedssamarbejde udmgntes pa forskellige mader i kommunerne. Det kan bl.a. vaere
et klassisk virksomhedsbesgg eller leengerevarende projektforlgb, endagsarrangementer og byg-
geprojekter. Samarbejdet kan ogsa integreres i valgfag eller i elevernes projektarbejde og erh-

vervspraktik. Kommunerne benytter typisk en kombination af aktiviteterne.

Kommunernes organisering af skole-virksomhedssamarbejde tager afsaet i de lokale kontekster.
Der er imidlertid feellestraek i kommunernes organiseringer, der kan karakteriseres ved at veere
enten formaliseret, understgttende, projektorienteret, netvaerksorienteret, eksternt orienteret

eller praeget af en ad hoc-tilgang.
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Pa baggrund af kapitel 6, der omhandler kommunale sv-medarbejderes erfaringer med

skole-virksomhedssamarbejde, kan fglgende opsummeres:

Der er en raekke muligheder ved, at skole-virksomhedssamarbejde har en kommunal
forankring. P& medarbejderniveau viser kortlaegningen, at det er en fordel i den opsggende
virksomhedskontakt, nar den kommunale sv-medarbejder har baggrund i erhvervslivet, mens det
er en fordel i skolesamarbejdet, nar sv-medarbejderen har baggrund i undervisningssektoren.
Sv-medarbejdernes placeringer i forvaltninger har desuden indflydelse p3, hvilke opgaver der
prioriteres. Analysen viser ogsa, at det kan vaere ngdvendigt at understgtte sv-medarbejdernes

opgaver og indsatserne med gkonomiske midler.

Det er en fordel ved den kommunale forankring, at skole-virksomhedssamarbejdet kan system-
atiseres, hvilket sikrer, at alle skoler far mulighed for at samarbejde med virksomheder. Den
centrale koordinering sikrer ligeledes, at undervisningen har en vis kvalitet. Kortlaegningen viser
ogsa, at en staerk kommunalpolitisk opbakning kan styrke kontakten til erhvervslivet og medfgre,

at der efter kort tid bliver indgaet virksomhedsaftaler til gavn for kommunens skoler.

| opstarten kan det veere omfattende og tidskreevende at udvikle kommunens strategi for
skole-virksomhedssamarbejdet, men tiden er godt givet ud, fordi strategiarbejdet styrker samar-
bejdsmulighederne og en helhedsorienteret indsats. Nar skole-virksomhedssamarbejde under-
stpttes kommunalt, er det ngdvendigt at tage hensyn til og koordinere forskellige dagsordner i
kommunen. Det kan vaere tidskreevende, men den tveergdende koordinering giver ogsa mulighed

for konstruktiv sparring.

Kommunernes samarbejde med skolerne beaerer praeg af, at der er behov for at inspirere laererne
til aktivt at inddrage samarbejde med virksomheder i undervisningen. Det kan hjalpes pa vej
gennem erfaringsdeling og en tydelig rammeszetning for samarbejdet. Det styrker desuden sa-

marbejdet med lzererne, at tiltagene har en grad af medbestemmelse og fleksibilitet.

| kommunens indledende kontakt til virksomheder er det fordelagtigt at leegge vaegt pa virksom-
hedernes fordele ved at indga samarbejde med skoler, mens kommunen selv kan reflektere over,
om der gnskes aftaler med specifikke brancher. Endelig er det afggrende, at der forventningsaf-

stemmes inden mgdet med skolerne.

46



< NATIONALT NETVARK AF

%% SKOLETJENESTER

Litteraturliste

Deloitte & Engineer the Future (2016). Skole-virksomhedssamarbejde — en del af Igsningen.

Deloitte Consulting & Engineer the Future.

Favrskov Kommune (2018). Partnerskabsguide. https://www.favrskov.dk/sites/default/files/
partnerskabsguide.pdf. Set 13.11.18. Favrskov Kommune.

Hsieh, H. F. & Shannon, S. E. (2005). Three approaches to qualitative content analysis.
Qualitative Health Research, 15(9), 1277-1288.

Nationalt netvaerk af skoletjenester (2014). Kommunernes understgttelse af
kulturinstitutionernes undervisning. Ministeriet for Bgrn, Undervisning og Ligestilling og

Kulturministeriet.

Region Hovedstaden & LO Hovedstaden (2016). Minianalyse om skole-virksomhedssamarbejde.
En kortlaegning af erfaringer, muligheder og udfordringer i forhold til samarbejde. Region

Hovedstaden & LO Hovedstaden.

UVM (2018). Den abne skole. https://uvm.dk/folkeskolen/laering-og-laeringsmiljoe/den-aabne-
skole. Set 13.11.18.

Litteratur til videre lzesning

EVA (2018). Skolernes samarbejde med erhvervslivet. Fokus pd elevernes leering i den dbne

skole. Danmarks Evalueringsinstitut.
Deloitte (2014). Den abne skole. Deloitte Consulting & Undervisningsministeriet.

Hjgrring Kommune (2018). Skole-virksomhedssamarbejde. Hjgrringmodellen. Hjgrring

Kommune, Bgrne- og Undervisningsforvaltningen.
KL (2015). Leering i den dbne skole. KL.

Ministeriet for Bgrn, Undervisning og Ligestilling, KL & DI (2015). Skole-virksomhedssamarbejde
i udskolingen. Ministeriet for Bgrn, Undervisning og Ligestilling, Kommunernes Landsforening &

Dansk Industri.

Ministeriet for Bgrn, Undervisning og Ligestilling, KL & DI (2015). Skole-virksomhedssamarbejde
i udskolingen. Guide til virksomheder. Ministeriet for Bgrn, Undervisning og Ligestilling,

Kommunernes Landsforening & Dansk Industri.

47



< NATIONALT NETVARK AF

%% SKOLETJENESTER

Bilag
Casebeskrivelser af kommunalt forankret skole-virksomhedssamarbejde

| dette bilag fremgar de 22 deltagende kommuners casebeskrivelser, hvor der kan lseses videre om
kommunale organiseringer, malsatninger, gkonomi, arbejdsopgaver, samarbejde og malgrupper

for skole-virksomhedssamarbejde. Beskrivelserne praesenteres i denne reekkefglge:

o Esbjerg Kommune

o Favrskov Kommune

o Faxe Kommune

o Fredericia Kommune

o Frederiksberg Kommune
. Frederikshavn Kommune
] Gentofte Kommune

] Halsnaes Kommune

o Hillergd Kommune

o Hjgrring Kommune

o Jammerbugt Kommune
. Kgbenhavns Kommune
o Langeland Kommune

] Naestved Kommune

. Odense Kommune

. Odsherred Kommune

o Syddjurs Kommune

. Varde Kommune

o Viborg Kommune

. Aabenraa Kommune

o Aalborg Kommune

] Aarhus Kommune
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Esbjerg Kommune (erhvervsplaymaker)

Indbyggertal: 116.032

Stgrrelse: 795,10 km2

Organisering

Varetagelsen af skole-virksomhedssamarbejdet i Esbjerg Kommune er placeret hos en er-
hvervsplaymaker, der er ansat i afdelingen skoleadministrationen, Esbjerg Kommune. Erh-
vervsplaymakeren er ansat pa fuldtid i en toarig projektstilling. Kommunen er organiseret i fem
forvaltninger, hvoraf Bgrn og Kultur er én af disse og rummer afdelingen skoleadministrationen.
Erhvervsplaymakerens kommunale samarbejdspartnere er primaert styregruppen, der er nedsat
i forbindelse med oprettelsen af stillingen. | styregruppen indgar leder fra jobcentret, leder af
ungdommens uddannelsesvejledere, skolechefen og chefen for erhvervsudvikling. Derudover

samarbejder erhvervsplaymakeren med alle kommunens uddannelsesinstitutioner.

Malszetninger

Esbjerg fglger desuden de nationalpolitiske malsaetninger, som er fastsat med erhvervsud-
dannelsesreformen, om, at mindst 25 pct. skal velge en erhvervsuddannelse efter 9. klasse
eller 10. klasse i 2020, og at andelen i 2025 skal vaere pa 30 pct. (https://www.altinget.dk/
misc/140224%20Aftaletekst.pdf). Endvidere har Esbjerg en ikke offentligt tilgeengelig malsaet-
ning for erhvervsplaymakerens arbejde om, at der pa alle skoler i kommunen bliver etableret
konkret samarbejde med erhvervslivet, og at alle 12.000 elever arligt er i kontakt med arbejds-

markedet.

@konomisk grundlag

Erhvervsplaymakeren er aflgnnet af forvaltningen Bgrn og Kultur gennem en ekstra bevilling fra

byradet.

Arbejdsopgaver

Erhvervsplaymakerens vigtigste arbejdsopgaver er at etablere samarbejde mellem skoler og virk-
somheder samt understgtte udviklingen af undervisningsforlgb med hjalp fra laerere, der bliver
betalt for at udvikle forlgb. Derudover understgtter erhvervsplaymakeren skolerne i at lave laese-
planer, der inkluderer virksomhedsforlgb og erhvervspraktik. Endelig arbejder erhvervsplaymak-

eren med at lave brobygning mellem grundskolen og uddannelsesinstitutionerne.

Samarbejde

Erhvervsplaymakeren samarbejder med distriktsledere i kommunen, afdelingsledere pa skol-
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erne, grundskolevejledere samt lzerere fra udvalgte skoler. Derudover samarbejder erhvervsplay-
makeren med virksomhedsledere og ansatte i kommunale virksomheder. Endelig indgar erh-

vervsplaymakeren i et netvaerk med erhvervsplaymakere fra andre kommuner.

Malgruppe

Malgruppen for skole-virksomhedssamarbejdet i kommunen er grundskolen, hvor fokus er pa
bade indskoling, mellemtrin og udskoling. Der er imidlertid forskellige tiltag pa de forskellige

klassetrin.
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Favrskov Kommune (padagogisk konsulent)

Indbyggertal: 48.271

Stgrrelse: 540,30 km2

Organisering

Der er i Favrskov Kommune ansat en paedagogisk konsulent, som arbejder med aben skole,
herunder med skole-virksomhedssamarbejde. Konsulenten er placeret i sekretariatet Bgrn

og Skole, som er en af Favrskov Kommunes fire forvaltninger. Den paedagogiske konsulent er

fastansat i en fuldtidsstilling.

Favrskov Kommune har ikke en fast struktur pa skole-virksomhedssamarbejdet, da kommunen
stadig er i undersggelsesfasen og prgver forskellige ting af. Det er dog en hgj politisk prioritet at
etablere skole-virksomhedssamarbejde under aben skole. Pa nuvaerende tidspunkt er skole-virk-
somhedssamarbejdet organiseret gennem forskellige projekter. Ligeledes varetager skolerne de-
centralt opgaven med selv at etablere forlgb med virksomheder med mulighed for stgtte fra den
paedagogiske konsulent. Skolerne indgar ogsa selvstaendigt i forlgb med Den jydske Haandvaerk-

erskole, Arhus TECH og Tradium i Randers.

Der er forankret et samarbejde mellem den padagogiske konsulent, en erhvervskoordinator
fra borgmestersekretariatet i kommunen, foreningen Erhvervsradet og UU-vejledningen, som
er organiseret i Arbejdsmarkedsforvaltningen. Kommunen afprgver et samarbejde med UU-
vejledningen, Den jydske Haandvaerkerskole og Erhvervsradet omkring at sende 30 skoleklasser
pa virksomhedsbesgg. Erhvervsradet skaber kontakten til virksomhederne gennem deres

medlemmer.

Favrskov Kommune er med i et ministerielt projekt om skole-virksomhedssamarbejde i samarbe-
jde med Erhvervsradet, skoleledere, lzerere og forvaltningen. Projektet udmgntes i en partnersk-
absguide og en raekke anbefalinger henvendt til skolerne pa baggrund af erfaringer fra projektet
(https://www.favrskov.dk/sites/default/files/partnerskabsguide.pdf). Guiden skal ggre skolerne

skarpere pa indholdet i og rammerne for samarbejde med virksomheder.

Derudover har kommunen projektet Byg et hus, der gar ud pa, at eleverne fra 3.-6. klasse kom-
mer ud pa erhvervsskolerne, bygger et hus til en start og hvert ar far nye uddannelser fra erh-

vervsskolerne koblet pa.

Malszetninger

Visionen for den dbne skole er, at elever i Favrskov Kommunes skoler skal have en varieret skoled-
ag. De skal mgde differentieret undervisning med mulighed for at blive udfordret fagligt, person-
ligt og socialt og med mulighed for at laere pa mange forskellige mader. Alle voksne omkring bgrn
og unge tager ansvar for, at bgrnene trives og bliver sa dygtige, de kan. Foreninger, kultur- og

uddannelsesinstitutioner, erhvervsfolk og frivillige skal have let adgang til at bidrage kvalificeret
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til bgrn og unges udvikling. Skolerne inddrager det omgivende samfund i arbejdet med at op-
fylde folkeskolens formal og fagenes mal. Malet med at inddrage lokalsamfundets ressourcer er
at styrke elevernes omsaetning af teori til praksis og pa en engagerende made at bidrage til alle
elevers lzring, trivsel og dannelse. Den abne skole medvirker til at ggre eleverne motiverede og

rustede til at veelge og gennemfgre en ungdomsuddannelse.

@konomisk grundlag

Den paedagogiske konsulent er aflannet gennem en kommunal dben skole-pulje. Puljen tilfgres
1,1 mio. kr. arligt. Det er konsulentens opgave at fordele midlerne pa tiltag under aben skole.
De bliver bl.a. brugt til forlgb med forskellige kulturinstitutioner, musikskolen, billedskoler og
projektet Kend dit land, indkgb af sikkerhedsudstyr til virksomhedsbesgg samt en transportpulje,
hvor hensigten er, at skolerne kan sgge midler til transportudgifter, nar de skal besgge virksom-
heder eller andre eksterne laeringsmiljger. Der er yderligere afsat midler til forlgb med Naturvi-
denskabernes Hus, der bruges til forlgb til eleveri 2., 4., 9. klasse og specialklasserne. | fremtiden
er det tilteenkt, at flere af midlerne skal ga til skole-virksomhedssamarbejde og praktikforlgb,
ligesom der er planer om at sgge flere midler til transport fra det kommunale budget. Derudover
stgtter kommunen Erhvervsradet i et forpligtende samarbejde om at understgtte skole-virksom-

hedsopgaven.

Arbejdsopgaver

Den paedagogiske konsulent varetager forskelligartede opgaver. Relationsarbejde med samar-
bejdspartnere og organisering af samarbejdet star centralt. Det indebaerer ogsa at indga i en
arbejdsgruppe med fire skoleledere, deltage i temadage med virksomheder og besgge skoler
og eksterne samarbejdspartnere. Konsulenten hjzelper skolerne med didaktiske overvejelser i
forbindelse med den abne skole og virksomhedsforlgbene. | samme stil har konsulenten haft
tre mgder med Erhvervsradet med fokus pa at dele viden om laering for i samarbejde at kunne
organisere forlgh, der lever op til de leeringsmaessige krav. Konsulenten varetager ogsa opgaver
med at skabe systematik og udforme skemaer for forskellige klassetrin. Derudover er det en del
af forvaltningens strategi, at konsulenten skal formidle succesfulde historier og varetage kommu-

nikationsopgaver sammen med kommunens kommunikationsafdeling.

Samarbejde

Der bliver samarbejdet om skole-virksomhedssamarbejder i tre af kommunens forvaltninger,
herunder Kultur- og fritidsforvaltningen. Konsulenten samarbejder desuden med skolechefen,
UU og erhvervsskolerne. En vigtig samarbejdspartner er Erhvervsradet, der etablerer kontakten

til foreningens medlemmer, samt Den jydske Haandveerkerskole, der videreformidler deres virk-
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somhedssamarbejder.

Malgruppe

Malgruppen for skole-virksomhedssamarbejdet er hele grundskolen. Kommunen har fokus pa,
at de yngre elever skal have virksomheder pa besgg pa skolen, mens de aldre elever skal ud pa
virksomhedsbesgg. Derudover afholdes der DM i Skills for alle 8. klasserne i kommunen, hvor
Den jydske Haandveerkerskole, UU og skolerne har et samarbejde. Alle 8. klasseelever deltager
desuden i den nationale DM i Skills. Endelig forventes det, at eleverne arbejder med uddannelse

og job pa alle klassetrin.
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Faxe Kommune (skolekonsulent)

Indbyggertal: 36.139

Stgrrelse: 404,90 km2

Organisering

| Faxe Kommunes Ungeforvaltning er der ansat en skolekonsulent til at varetage opgaver i rela-
tion til aben skole. Skolekonsulenten er pa barsel, og der er ingen vikar. Derfor har en kulturkon-

sulent fra Kultur- og Fritidsforvaltningen samt en naturvejleder overtaget en reekke opgaver pa

omradet.

Faxe Kommunes Kultur- og Fritidsforvaltning og Ungeforvaltning er pa nuvaerende tidspunkt ved

at udarbejde en strategi for aben skole, som skal behandles politisk i slutningen af 2018.

Malsaetninger

Der er pa nuvaerende tidspunkt ingen eksplicitte malsaetninger for skole-virksomhedssamarbejde,

men der arbejdes pa den kommende strategi for dben skole.

@konomisk grundlag

Der vil i den kommende strategi for aben skole vaere afsat midler til gennemfgrelse af projek-
ter mellem skole og forening samt erhvervslivet i forbindelse med skolebesgg. Pt. er der afsat

200.000 kr. arligt til en pulje om samarbejde mellem skole og forening.

Arbejdsopgaver

Faxe Kommune har en portal pa Skolen i virkeligheden (https://skolenivirkeligheden.dk/faxe),
hvor aben skole-forlgb, herunder skole-virksomhedssamarbejde, formidles til kommunens skol-
er. Tilbuddene sendes ogsa til ledelserne pa skolerne. Det er skolekonsulentens opgave at sikre,
at skolerne modtager tilbuddene og aktivt anvender dem. Eftersom skolekonsulenten er pa bar-
sel, har kulturkonsulenten, som ogsa varetager strategisk arbejde i to politiske udvalg, overtaget

denne opgave.

Samarbejde

Der er internt i kommunen et samarbejde mellem Kultur- og Fritidsforvaltningen og
Ungeforvaltningen. Tilbuddene til dben skole sendes ud til skoleledelsen. Faxe Kommune
arbejder p3, at tilbuddene formidles direkte til faglaererne, da det pa nuvaerende tidspunkt er en

udfordring, at tilouddene ikke nar ud til lsererne.
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Malgruppe

Malgruppen for skole-virksomhedssamarbejde er alle klassetrin.
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Fredericia Kommune (padagogisk konsulent)

Indbyggertal: 51.326

Stgrrelse: 133,60 km2

Organisering

Varetagelsen af skole-virksomhedssamarbejdet i Fredericia Kommune bestar af flere elementer.

Det bestar af en aben skole-portal, hvor en paedagogisk konsulent fra afdelingen Center for
Pzaedagogisk Viden og Udvikling i Barn og Unge udvikler tilbud med det lokale erhvervsliv. Der er
feelles kommunale strategier for bgrn pa 0-18 ar, herunder Strategi for en Grgn Generation og
Strategi for teknologi og digital dannelse. Virksomhedssamarbejdet indebaerer ogsa fagomradet
uddannelse og job, som varetages af UU-vejledere fra Ungdommens Uddannelsesvejledning
Lillebzelt. UU udvikler materialer og arbejder taet sammen med udskolingen. Ligeledes
bestar det af tidsafgreensede projekter sasom Industrien som karrierevej og Coding Class.
Hertil kommer InnoCamp, et felles laeringsmiljp (tre dage) pa tvaers af udskolingsskolerne og
ungdomsuddannelserne med inddragelse af virksomheder samt diverse talentforlgb. Der er
ansat en paedagogisk konsulent i Center for Peedagogisk Viden og Udvikling i afdelingen Bgrn
og Unge, og derudover er varetagelsen af skole-virksomhedssamarbejdet fordelt pa forskellige

medarbejdere i projekterne, strategierne og forlgbene.

Malsaetninger

Kommunen har en malsaetning om en sammenhangende bgrne- og ungepolitik, som indebaerer
et mangfoldigt leeringsmiljg, en spaendende, afvekslende og udfordrende hverdag for alle bgrn
i dagtilbud, skoler og fritidstilbud. Det indebzerer, at virksomheder, arbejdsmarkedet og fore-
ninger Igbende indbydes til samarbejde for i faellesskab at etablere meningsfulde lzeringsforlgb

og motivere elevernes uddannelsesvalg.

@konomisk grundlag

Bade kommunens afdeling Bgrn og Unge, Business Fredericia og UU-Lillebzelt finansierer medar-
bejdertimer, og derudover tilfgres skole-virksomhedssamarbejdet i perioder puljemidler samt

sponsorater fra lokale erhvervsvirksomheder.

Arbejdsopgaver

Den pzadagogiske konsulent varetager bl.a. opgaver med at etablere kontakt, afklare og beskrive
indhold, herunder annonceringer pa den kommunale portal for tiloud i aben skole. Leerere eller
paedagoger indgar selv aftaler og gennemfgrer forlgb i dben skole i samarbejde med eksterne

partnere i virksomhederne. Under de kommunale strategier arbejder naturvejlederen og kon-
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sulenter bl.a. med etablering af kontakt, afklaring og indholdsbeskrivelser. | projektet Industrien
som karrierevej arbejder projektledelsen Trekantomrade Danmark i samarbejde med Business
Fredericia og lezerere med match af virksomheder og skoleklasser, opfglgning, evaluering, felles
udvikling af undervisningsmateriale samt planlaegning og opfglgning. | det arlige tematiske forlgb
InnoCamp arbejder en projektleder og leererkoordinator med udvikling af fem cases sammen

med fem forskellige virksomheder samt med koordinering og formidling.

Samarbejde

Der er en bred vifte af samarbejdspartnere i de forskellige dele af kommunens varetagelse af
skole-virksomhedssamarbejdet. Samarbejdspartnere daekker over leerere pa forskellige skoler,
UU-Lillebaelt, naturvejledere, en baeredygtighedskonsulent fra Natur og Miljg, Trekantomrade
Danmark, Business Fredericia og projektledere. Bgrn og Unge indgar i gvrigt som sparringspart-
ner gennem konsulentbistand m.m. i forhold til understgttelse af fagomradet uddannelse og job

fra 0.-6. klasse, hvorefter UU-Lillebaelt tager over i udskolingen.
Malgruppe

Malgruppen er skoleelever pa alle klassetrin, herunder specialklasser. Dog med en overvaegt af

projekter og samarbejder malrettet 5.-10. klasse.
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Frederiksberg Kommune (ungekonsulent)

Indbyggertal: 104.410

Stgrrelse: 8,70 km2

Organisering

Varetagelsen af skole-virksomhedssamarbejdet i Frederiksberg Kommune er placeret hos en
ungekonsulent, der er ansat i skoleafdelingen, Frederiksberg Kommune. Ungekonsulenten er
ansat pa fuldtid i en ikke tidsbegraenset periode. Frederiksberg Kommune bestar af fire omrader
under kommunaldirektgren, hvoraf bgrne- og ungeomradet er ét af disse. Under bgrne- og
ungeomradet findes skoleafdelingen. Ungekonsulentens samarbejdspartnere er primaert

ungdommens uddannelsesvejleder i Ungecenter Frederiksberg og kommunale paedagogiske

konsulenter fra skoleafdelingen.

Malsaetninger

Frederiksberg Kommune har pa nuvaerende tidspunkt ingen eksplicitte malsaetninger specifikt
for skole-virksomhedssamarbejdet. Kommunen fglger Folkeskolelovens §3, Stk. 4. om, at
virksomhedssamarbejde skal vaere en del af den abne skole (https://www.retsinformation.dk/
forms/R0710.aspx?id=196651), og at alle elever pa hhv. 2., 4., 8. og 9. klassetrin skal arbejde
med job og uddannelse i uge 47, hvor der indgar virksomhedsforlgb med malsaetningen om at

bidrage til elevernes kendskab til arbejdsliv.

@konomisk grundlag

Ungekonsulenten er ansat i skoleafdelingen, der star for den fulde aflgnning af konsulenten.

Arbejdsopgaver

Ungekonsulenten varetager flere forskellige opgaver i skoleafdelingen, herunder arbejdet med
skole-virksomhedssamarbejdet, som udggr en af mange opgaver. Arbejdsopgaverne i relation til
skole-virksomhedssamarbejdet daekker over at etablere kontakt mellem skoler og virksomheder
samt at fungere som bindeled mellem virksomheder, arbejdsmarkedsafdelingen i Frederiksberg

Kommune, skoler og ungdommens uddannelsesvejledere.

Samarbejdspartnere

Ungekonsulenten samarbejder primaert med paedagogiske ledere pa skolerne, virksomhedskon-

sulenter og skolelzerere.
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Malgruppe

Malgruppen for skole-virksomhedssamarbejdet i kommunen er grundskolen, hvor fokus er pa
alle klassetrin og fag. | skolearet 2018 og 2019 vil der desuden vaere pilotprojekter for udvalgte
klassetrin i “karrierelzering” og "minipraktik” etableret i et samarbejde mellem skoler, forvalt-

ning, virksomhedskonsulenter og ungdommens uddannelsesvejledere.
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Frederikshavn Kommune (erhvervsplaymaker)

Indbyggertal: 60.140

Stgrrelse: 651,40 km2

Organisering

Varetagelsen af skole-virksomhedssamarbejdet i Frederikshavn Kommune er placeret hos en er-
hvervsplaymaker, der er ansat i Center for Bgrn og Skole, Frederikshavn Kommune. Erhvervsplay-
makeren er ansat pa fuldtid for en ikke tidsbestemt periode. Kommunen er organiseret i 16
administrative centre med tilhgrende institutioner, hvoraf Center for Bgrn og Skole er ét af disse
centre. Erhvervsplaymakerens kommunale samarbejdspartnere er primaert konsulenter fra det

kommunale center Udvikling og Erhverv.

Malszetninger

Frederikshavn Kommunes uddannelsesstrategi danner rammen om erhvervsplaymakerens ar-
bejde. Et af malene heri er, at 45 pct. af en ungdomsargang skal vaelge en erhvervsfaglig ud-
dannelse for at sikre kompetencer og kvalificeret arbejdskraft til det lokale erhvervsliv (https://
frederikshavn.dk/media/1465/uddannelssstrategien-nutidens-boern-og-unge-fremtidens-me-
darbejdere.pdf).

@konomisk grundlag
Erhvervsplaymakeren er aflgnnet af Center for Bgrn og Skole, Center for arbejdsmarked og

Center for @konomi og Personale, der hver bidrager med en tredjedel af lennen.

Arbejdsopgaver

Erhvervsplaymakerens vigtigste arbejdsopgaver er at etablere samarbejde mellem skoler og
virksomheder samt understgtte udviklingen af undervisningsforlgb og leeremidler. Derudover
deltager erhvervsplaymakeren i arrangementer, der inddrager skoler og virksomheder. Endelig
har erhvervsplaymakeren en koordinerende funktion pa projekter, der igangsaettes af erhvervss-

kolerne i kommunen.

Samarbejdspartnere

Erhvervsplaymakeren samarbejder med distriktsledere i kommunen, afdelingsledere pa skol-
erne samt leerere fra udvalgte skoler. Derudover samarbejder erhvervsplaymakeren med virk-
somhedsledere og ansatte i kommunale virksomheder. Endelig har erhvervsplaymakeren ogsa

samarbejde med padagogiske konsulenter samt erhvervsplaymakere fra andre kommuner.

Malgruppe
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Malgruppen for skole-virksomhedssamarbejdet i kommunen er grundskolen, hvor fokus

primaert er pa udskolingen (7.-10. klasse). Der findes imidlertid ogsa eksempler pa skole-

virksomhedssamarbejde med mellemtrinnet.
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Gentofte Kommune (udviklingskonsulent)

Indbyggertal: 75.803

Stgrrelse: 25,60 km2

Organisering

Gentofte Kommune har ansat en udviklingskonsulent i skoleafdelingen, som bl.a. varetager op-

gaver i relation til skole-virksomhedssamarbejde pa udskolingsomradet.

Gentofte Kommune udvikler pa nuvaerende tidspunkt deres organisering af udskolingsomradet,
herunder organisering af skole-virksomhedssamarbejde. Det sker igennem et Opgaveudvalg, der
stiller forslag til udskolingens form under projektet MIT Campus Gentofte, som forventes ved-
taget i kommunalbestyrelsen i oktober 2018. | de nye forslag er der bl.a. fokus pa samarbejde
skolerne imellem og samarbejde med omverdenen, herunder virksomheder. Opgaveudvalget
tager bl.a. udgangspunkt i kommunens tidligere erfaringer, hvor en medarbejder opdyrkede et
netvaerk med erhvervslivet og lavede konstellationer med skoler, som pa skift indgik i samarbe-
jdsforlgb med virksomheder. Der blev ogsa igangsat mindre indsatser. Konsulenten faciliterer
Opgaveudvalget. Konsulenten sidder ogsa med i et fast udvalg for aben skole, som har til formal
at saette retning og overblik, sikre videreudvikling, forankring og sparring samt en tydelig kom-

munikation for alle parter i den abne skole.

Gentofte Kommune har pa nuvaerende tidspunkt ogsa organiseret skole-virksomhedssamarbe-
jde i en raekke tiltag. Kommunen har fx &endret erhvervspraktikken for 8. klasserne med koncep-
tet #virkelighedensskole, der indebzerer, at eleverne i samarbejde med virksomhederne skal Igse
en autentisk problemstilling. Kommunen har forrige ar etableret kontakt og planlagt forlgbene,
mens det er planen, at eleverne selv kontakter virksomhederne fremover. Derudover skal 9.
klasserne arbejde med “Den innovative projektopgave”, hvor eleverne finder en problemstilling
og samarbejder med parter i den virkelige verden, fx en virksomhed, om at Igse problemstill-

ingen.

Derudover kan der i andre afdelinger i kommunen vaere medarbejdere, der har bergring med
skole-virksomhedssamarbejde inden for en Igsere ramme, fx har der veeret et forlgb i samarbe-

jde med Aarstiderne, som konsulenten ikke har vaeret inde over.

Malszetninger

Gentofte Kommune har ingen eksplicitte malsaetninger for skole-virksomhedssamarbejdet. Kom-
munen tager dog afsaet i Undervisningsministeriets nationale mal for den abne skole og sup-
plerer med et fokus pa kreativitet, ivaerksaetteri og et internationalt perspektiv. Malsztningerne
skal revitaliseres i Igbet af efteraret 2018. Derudover er der en ikke-nedskrevet malsaetning om,

at eleverne skal have stgrre kendskab til jobmuligheder.
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@konomisk grundlag

Konsulenten er aflgnnet af kommunen. Der er ingen specifikke puljer tilknyttet skole-

virksomhedssamarbejde i kommunen.

Arbejdsopgaver

Udviklingskonsulentens arbejdsopgaver bestar af at deltage i og facilitere de to udvalg samt
koordinere og planleegge projekter. Derudover har der vaeret en opgave i at opsamle erfaringer

fra initiativer pa skolerne.

Samarbejde

Konsulenten samarbejder primzert gennem de to udvalg. | udvalget for dben skoler er der to
konsulenter repraesenteret fra kommunens kulturafdeling og skoleafdeling samt skoleledere, en

viceleder, paedagogrepraesentanter og leererrepraesentanter fra kommunens skoler.

Malgruppe

Malgruppen for skole-virksomhedssamarbejdet er i gjeblikket primaert udskolingen.
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Halsnzes Kommune (projektleder)

Indbyggertal: 31.168

Stgrrelse: 121,90 km2

Organisering

Halsnaes Kommune hariperioden 2017-2019 et projekt stgttet med midler fra UVM-puljen til aben
skole. Som en del af dette projekt er der skabt et fundament for skole-virksomhedssamarbejde i
kommunen. Der er ansat en projektleder, som har udviklet og afprgvet undervisningsmateriale
til undervisningsforlgb i samarbejde med virksomheder. Larerne kan hente materialet pa

kommunens portal pa Skoletjenestens hjemmeside, men der er ikke faste samarbejdsaftaler

med virksomheder.

Der er i Halsnaes Kommune planer om flere samarbejder om skole-virksomhedssamarbejde, men
der mangler et samlende organ og budget til det. Derfor udggr skole-virksomhedssamarbejdet
pa nuvaerende tidspunkt mindre indsatser, hvoraf det meste stadig er i opstartsfasen, samt det
projektudviklede undervisningsmateriale. Halsnaes Kommunes vaekstafdeling har i samarbejde
med et erhvervsnetvaerk og skolerne gennemfgrt messen BeUbeCool med et formal om at
praesentere eleverne for et rigt lokalt erhvervsliv med forskellige jobmuligheder. Arrangementet

var faciliteret og finansieret gennem en partnerskabsaftale med blandt andre DI.

Halsnaes Kommune har en idé om til naeestkommende skolear at udarbejde et kursusforlgb mal-
rettet leerere i kommunen, hvor de bliver introduceret til og besgger fem til otte virksomheder
med bl.a. leringsforlgb til eleverne, for dermed at inspirere dem til at inddrage virksomheds-
besgg i deres undervisning pa alle klassetrin. Kommunen vil derudover udvikle pa den viden, de

har om, at foraeldre er vigtige uddannelsesvejledere for de unge.

Der er fra Halsnaes Kommune ingen tilknyttede ressourcer, puljer, transport eller lignende.

Malszetninger

Halsnaes Kommune har ingen eksplicitte malsaetninger for skole-virksomhedssamarbejde. Kom-
munens forlgb er gennemfgrt med et mal om lokal identitet og stolthed samt at udbrede elev-
ernes kendskab til det lokale erhvervsliv. Ligeledes har kommunen et mal om at fa flere unge
borgere i Halsnaes Kommune til at tro pa en fremtid i Halsnaes. Halsnaas Kommunes samarbejd-
saftale med blandt andre DI har desuden forpligtet dem til at arbejde for, at flere unge veelger en

erhvervsuddannelse.

@konomisk grundlag

Kommunen finansierer ikke medarbejdertimer. Kommunens erhvervskonsulent er optaget af at

spge samarbejde med skoleafdelingen og Unge- og Kulturcenteret, men der er pa nuvaerende
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tidspunkt ikke budget hertil. Projektlederen aflgnnes af midler fra UVM-puljen til dben skole.

Arbejdsopgaver

Projektlederen har udviklet undervisningsforlgb og -pakker med fokus pa virksomheder, hvor et
af dem kombineres med lokalhistorisk undervisning. Undervisningsmaterialet inkluderer bl.a.
elevark, interviewspgrgsmal og materiale til for- og efterbehandling. Forlgbene er testet og af-
provet pa forskellige klassetrin. Projektlederen vejleder sommetider lzerere i kontakten til virk-

somheder.

Samarbejde

Der er samarbejde pa tvaers af kommunale afdelinger. P4 nuveerende tidspunkt er der ved at
blive igangsat nogle sma tiltag omkring skole-virksomhedssamarbejde centreret omkring en er-

hvervskonsulent, kulturtjenesten, som varetager UVM-projektet, samt Unge- og Kulturcenteret.

Malgruppe
Undervisningsmaterialet udviklet under UVM-projektet til skole-virksomhedssamarbejde er mal-

rettet 3.-5. klasse samt 6.-10. klasse. Kommunen vil fremadrettet have et seerligt uddannelsesfok-

us for 6.-7. klasse, men der arbejdes ogsa med dette pa andre klassetrin.
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Hillerod Kommune (udviklingskonsulent)

Indbyggertal: 50.650

Stgrrelse: 213,50 km2

Organisering

Varetagelsen af skole-virksomhedssamarbejdet i Hillered Kommune er placeret hos en udvikling-
skonsulent, der er ansat i Skoleafdelingen, Hilleréd Kommune. Konsulenten er ansat pa fuldtid
i et barselsvikariat, men stillingen er ikke tidsbegraenset. Hillerod Kommune bestar af tre over-
ordnede afdelinger: 1. Teknik, 2. Job, social og sundhed og 3. Bgrn, skoler og familier. Skoleafde-

lingen hgrer under sidstnaevnte. Konsulentens samarbejdspartnere er primaert skoleafdelingens

paedagogiske konsulent.

Malszetninger

Hillergd Kommune har i kommunens politik pa skoleomradet en formuleret malsaetning om, at
den enkelte skole indgar i partnerskaber som led i aben skole. Herunder mindst én partnersk-
absaftale med en erhvervsvirksomhed (https://www.hillerod.dk/media/262327/hilleroed-kom-
munes-skolepolitik-2016-2020.pdf).

@konomisk grundlag

Konsulenten er ansat i skoleafdelingen i Hillered Kommune, der star for den fulde aflgnning af

konsulenten.

Arbejdsopgaver

Udviklingskonsulenten har mange forskellige arbejdsopgaver i relation til aben skole, herunder
skole-virksomhedssamarbejde, som udggr en mindre del. Konsulentens vigtigste arbejdsopgaver
i relation til skole-virksomhedssamarbejdet er at etablere kontakt til virksomheder og sikre, at de
forlgb, skoler og virksomheder tilbydes at indga i, er relevante, anvendelige og af hgj vaerdi for
begge parter. Derudover arbejder konsulenten med at opsgge viden, skabe forbindelse mellem

skoler og virksomheder, udarbejde samarbejdskontrakter og evaluere undervisningsforlgb.

Samarbejde

Udviklingskonsulenten samarbejder primart med skoleledere og lerere via det kommunale
PLC-netveerk fra kommunens skoler. Kommunen er i en etableringsfase og teenker at udbygge

samarbejdet med eksterne parter pa sigt.
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Malgruppe

Den primare malgruppe er udskoling og potentielt i mindre udstraekning mellemtrin.
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Hjgrring Kommune (erhvervsplaymaker)

Indbyggertal: 65.257

Stgrrelse: 926,80 km2

Organisering

Varetagelsen af skole-virksomhedssamarbejdet i Hjgrring Kommune er placeret hos en
erhvervsplaymaker, der er ansat i Bgrne- og Undervisningsforvaltningen, Hjgrring Kommune.
Erhvervsplaymakeren er ansat pa fuld tid for en ikke tidsbegraenset periode. Bgrne- og
Undervisningsforvaltningen bestar af tre sektorer: Skoleomradet, Dagtilbudsomradet og Bgrne-
og Familieomradet. Erhvervsplaymakeren arbejder fgrst og fremmest ind i Skoleomradet.
Erhvervsplaymakerens kommunale samarbejdspartnere er primaert uddannelsesvejledere
og virksomhedsservice, der begge er placeret i Arbejdsmarkedsforvaltningen, samt Hj@rrings

Erhvervscenter og erhvervsforeningen Erhverv Hjgrring.

Malszetninger

Hjgrring Kommune har ingen eksplicitte malsaetninger for skole-virksomhedssamarbejdet. Kom-
munen fglger imidlertid nationalpolitiske malsaetninger, som er fastsat med erhvervsuddan-
nelsesreformen, om, at mindst 25 pct. skal veelge en erhvervsuddannelse efter 9. klasse eller 10.
klassei2020, ogatandeleni2025 skal vaere pa 30 pct. (https://www.altinget.dk/misc/140224%20
Aftaletekst.pdf). Det betyder, at kommunen gerne vil understgtte unges kendskab til forskellige
erhverv og erhvervsuddannelser, saledes at flere unge vaelger og gennemfgrer en erhvervsud-

dannelse.

Erhvervsplaymakeren har som personlig malsaetning, at alle klasser fra 7. klasse til 10. klasse har

minimum et skole-virksomhedssamarbejde om aret.

Hjgrring Kommune har indgaet en partnerskabsaftale med LO, EUC Nord (erhvervsskole), Dansk
Industri og Dansk Byggeri, hvori malet er at fa flere unge til at vaelge en erhvervsuddannelse
(https://www.danskbyggeri.dk/media/31185/partnerskabsaftale-eud-hjoerring-ver-tilunder-
skrift.pdf).

@konomisk grundlag

Erhvervsplaymakeren er ansat af Bgrne- og Undervisningsforvaltningen, der star for den fulde

aflgnning af erhvervsplaymakeren.

Arbejdsopgaver

Erhvervsplaymakerens vigtigste arbejdsopgave er at etablere samarbejde mellem skoler og virk-

somheder gennem samarbejde med lzerere, skoleledere og ansatte i virksomheder. Herunder
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at facilitere forventningsafstemning og udvikling af undervisningsforlgb. Derudover arbejder
erhvervsplaymakeren strategisk med samspillet mellem de involverede forvaltninger og det

politiske niveau i kommunen.

Samarbejdspartnere

Erhvervsplaymakeren samarbejder med skoledistriktsledere i kommunen, ledere for udskolin-
gen (7.-10. klasse) samt laerere fra udvalgte skoler. Derudover samarbejder erhvervsplaymakeren
med virksomhedsledere og ansatte i kommunale virksomheder. Endelig har erhvervsplaymaker-
en et teet samarbejde med Nationalt netvaerk af skoletjenesters regionale koordinator i Nordjyl-

land.

Malgruppe

Malgruppen for skole-virksomhedssamarbejdet i kommunen er grundskolen, hvor fokus primaert

er pa udskolingen (7.-10. klasse).
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Jammerbugt Kommune (uddannelseskoordinator)

Indbyggertal: 38.638

Stgrrelse: 864,10 km2

Organisering

Pa nuvaerende tidspunkt er Jammerbugt Kommunes skole-virksomhedssamarbejde i hgj grad
forankret lokalt — nogle steder med hjzelp fra PLC-medarbejdere, nogle steder varetager laererne
selv opgaven, og nogle steder (i udskolingen) hjalper den lokale UU-vejleder med at understgtte
arbejdet. | dag er en del af aktiviteterne forankret i det kommunale arbejde omkring projekterne
Liv i by og skole og Fra idé til leering, som tager udgangspunkt i samarbejde mellem skole og
lokalsamfund. Per 1. juni 2018 er der ansat en uddannelseskoordinator, der er forankret i Skole-
og dagstilbudsafdelingen. Uddannelseskoordinatoren er i gang med at skabe et overblik over,

hvad der ggres pt. og hvordan.

Malszetninger

Kommunen har ingen eksplicitte malsaetninger for skole-virksomhedssamarbejdet. Der har i
perioden 2016-2018 vaeret en malsaetning om udvikling af 12-24 undervisningsforlgb per ar i
regi af Liv i by og skole. | skoleudviklingsplanen for 2018/2019 — 2019/2020 er der fokus pa, at
flere unge skal vaelge en erhvervsfaglig uddannelse. Dette skal bl.a. ske gennem anszettelsen af
uddannelseskoordinatoren og gennem et gget samarbejde mellem UU og skolevaesnet, der har
til formal at oplyse, inspirere og motivere de unge til at veelge en erhvervsfaglig uddannelse.
Inspirationen og motivationen kommer gennem mgdet med dels uddannelserne, dels med gget

praksisorienteret undervisning.

@konomisk grundlag

Uddannelseskoordinatoren er aflgnnet i Skole- og dagtilbudsafdelingen. Projektet Liv i by og

skole er finansieret gennem puljemidler fra Undervisningsministeriet.

Arbejdsopgaver

Uddannelseskoordinatoren har en opgave i at skabe overblik og sikre sammenhaeng i de indsats-
er, der iveerksaettes. Uddannelseskoordinatoren skal ogsa veere med til at skabe et tilbud og sikre,
at alle far muligheder for at deltage i skole-virksomhedssamarbejde. Deri kan ligge opdyrkelse af

virksomhedsdatabase, undervisningsforlgb, undervisningsmateriale m.m.

Samarbejde

Uddannelseskoordinatoren samarbejder pa nuveerende tidspunkt med relevante aktgrer fra
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skolerne, som kan daekke over skoleledere, afdelingsledere, laerere, PLC-medarbejdere og UU.

Malgruppe

Malgruppen for Jammerbugt Kommunes skole-virksomhedssamarbejde vil som udgangspunkt
veere mellemtrin og udskoling, men der vil ogsa laves tilbud, der retter sig mod indskoling og

specialklasserne.
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Kg@benhavns Kommune (leeringskonsulent)

Indbyggertal: 613.288

Stgrrelse: 86,60 km2

Organisering

Varetagelsen af skole-virksomhedssamarbejdet i Kgbenhavns Kommune er placeret hos to
leeringskonsulenter i Fagligt Center i Bérne- og Ungdomsforvaltningen. Begge laeringskonsulenter
er ansat i fuldtidsstillinger, men kun halvdelen af deres tid anvendes pa aben skole, herunder
skole-virksomhedssamarbejde. Den ene konsulent varetager koordinerende opgaver, mens den
anden konsulent understgtter et enkelt projekt. Arbejdet med skole-virksomhedssamarbejde er

primaert organiseret omkring flere indsatser eller virksomhedsforlgb, som koordineres af konsu-

lenten.

Kommunen har bl.a. fokus pa fagfeltet, de kalder kompetencer til fremtiden, som omhandler
det digitale omrade, innovation og entreprengrskab. Herunder har de eksempelvis forlgbet Cod-
ing Class, som er et samarbejde mellem skoleklasser og it-branchen med kodning som veaerktgj.
Kgbenhavns Kommune har bl.a. ogsa en indsats, der hedder Byg Din By, som indebzerer, at elev-
erne arbejder med byplanlaegning og Igbende kommer i kontakt med forskellige fagligheder.
Kommunens organisering af skole-virksomhedssamarbejder er pa nuvarende tidspunkt under

forandring.

Malsaetninger

Kgbenhavns Kommune har pa nuvaerende tidspunkt ingen specifikke malsaetninger for skole-
virksomhedssamarbejde. De forventer dog, at der vedtages en malsaetning om, at alle elever skal

have samarbejdet med en virksomhed, inden de gar ud af folkeskolen.

@konomisk grundlag

Begge lzeringskonsulenter er aflgnnet af Kgbenhavns Kommune. Derudover har kommunen
mulighed for at tilfgre nogle virksomhedsforlgb, ofte de laengerevarende, midler fra en central

pulje.

Arbejdsopgaver

Leeringskonsulenternes vigtigste arbejdsopgaver er at etablere kontakt mellem skoler og virk-
somheder, koordinere samarbejdet, udarbejde samarbejdskontrakter, lave koncepter for samar-
bejdet og udvikle undervisningsforlgb. Det er planen, at de etablerede virksomhedsforlgb pa sigt

skal fremga af kommunens aben skole-portal.
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Samarbejde

Leeringskonsulenternes kommunale samarbejdspartnere er primzert Ungdommens Uddan-
nelsesvejledning (UU), som organiserer udskolingens erhvervspraktik. Leeringskonsulenterne sa-
marbejder ogsa med lerere fra kommunens skoler og Kebenhavns Kommunes ungdomsskole.
Den ene konsulent har en koordinerende rolle i UU’s og ungdomsskolens indsatser og kobler
eksempelvis virksomheder pa ungdomsskolens forlgb. Derudover samarbejder konsulenterne

med virksomhedsledere og ansatte i virksomheder i kommunen samt eksterne konsulenter.
Malgruppe

Malgruppen for skole-virksomhedssamarbejde i kommunen er samtlige grundskoler med seerligt

fokus pa udskoling og mellemtrin.
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Langeland Kommune (paedagogisk konsulent)

Indbyggertal: 12.641

Stgrrelse: 289,20 km2

Organisering

Langeland Kommune har ansat en paedagogisk konsulent i en tidsbegraenset fuldtidsstilling, som

arbejder med aben skole, herunder med opgaver i relation til skole-virksomhedssamarbejde.

Det er hensigten, at aben skole-tilbud, inklusiv samarbejdstilbud med virksomheder, skal samles
pa en portal for Langeland Kommune pa Skoletjenestens hjemmeside. Pa nuvaerende tidspunkt
er der samarbejdsaftaler i mere eller mindre formaliserede udgaver pa forskellige skoler. Konsu-
lenten skal udvikle og kvalificere disse samarbejdsaftaler under aben skole. Arbejdet med aben

skole bliver arligt fulgt op pa politisk.

Kommunen har ogsa erhvervspraktik for udskolingselever, som varetages af den ene skole pa
gen, som har en udskoling. Erhvervspraktikken er obligatorisk for 8. og 9. klasserne, men er ogsa
en mulighed for 7. klasseelever. Skolen opfordrer virksomheder til at indga i samarbejde og til-

melde sig en ordning for praktik.

Derudover samarbejder Langeland Kommune med Svendborg Kommune om endagsarrange-
mentet Aben virksomhed. Aben virksomhed afvikles af Svendborg Kommune og bestar af samar-
bejde mellem Svendborg Kommune og virksomheder fra bade Svendborg, Langeland og £rg. Pa
dagen har kommunens 8.-10. klasseelever mulighed for at komme pa to virksomhedsbesgg af ca.
en times varighed per besgg. Arrangementet er valgfrit og henvender sig til elever, som er usikre
pa uddannelsesvalg og jobmuligheder. Organiseringen af arrangementet er saledes placeret i
Svendborg Kommune, som har tilknyttet en styregruppe bestaende af parter fra kommunen, UU

Sydfyn og Svendborg Rotary Klub.

Malszetninger

Langeland Kommune har ingen eksplicitte malsaetninger for skole-virksomhedssamarbejdet.
Kommunen har dog en ungestrategi og -indsats for unge med ekstra behov, hvor samarbej-
det med virksomheder og eksterne samarbejdspartner indgar som en strategi for oplysning og
kendskab til job og uddannelse. Langeland Kommune tager derudover udgangspunkt i folke-
skoleloven i arbejdet med skole-virksomhedssamarbejde i forhold til at abne skolerne op mod

omverdenen og satte skolerne i spil med virkeligheden udenfor.

@konomisk grundlag

Den padagogiske konsulent er aflgnnet i kommunen. Der er ikke fastsat en gkonomisk ramme

for udviklingen af aben skole og portalen.
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Svendborg Kommune finansierer udarbejdelse af et virksomhedskatalog og planlaegning af virk-

somhedsbesgg i relation til Aben virksomhed.

Arbejdsopgaver

Den peaedagogiske konsulent har koordinerende og udviklende arbejdsopgaver. | arbejdet med
kommunens portal pa Skoletjenesten afklarer konsulenten skolernes lokale samarbejder med
virksomheder, samler op pa erfaringer og varetager portalen pa Skoletjenesten. Pa sigt skal de

eksisterende tilbud af den hgjeste kvalitet kanoniseres, sa alle skolerne kan benytte dem.

| relation til virksomhedsbesggene organiseret af Svendborg Kommune i Aben virksomhed er
konsulenten blot kontaktperson pa Langeland, og varetager dermed ikke specifikke arbejdsop-

gaver.

Samarbejde

Konsulenten samarbejder primaert med skoler og skolernes samarbejdspartnere.
Malgruppe

Skole-virksomhedssamarbejdet organiseret pa portalen og skolerne henvender sig til alle klasse-

trin. Aben virksomhed er malrettet elever i 8.-10. klasse.
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Naestved Kommune (padagogisk konsulent)

Indbyggertal: 82.937

Stgrrelse: 676,80 km2

Organisering

Varetagelsen af skole-virksomhedssamarbejdet i Naestved Kommune er placeret hos to pad-
agogiske konsulenter, der er ansat i Center for Dagtilbud og Skole. Begge konsulenter er ansat
pa fuldtid i en ikke tidsbegraenset periode. Naestved Kommune bestar af 10 centre, 8 fagcentre
og 2 tvaergaende centre. Center for Dagtilbud og Skole er et af de 8 fagcentre. De paedagogiske

konsulenters samarbejdspartnere er primaert Center for Kultur og Borgerservice, der er et andet

af kommunens fagcentre.

Malszetninger

NaestvedKommuneharingeneksplicitte malsaetningerspecifiktforskole-virksomhedssamarbejdet.
Et kommissorium for uddannelse og job har udarbejdet anbefalinger til virksomhedsledere og
lerere, der skal styrke uddannelse og job som obligatorisk emne fra 0.-9. klasse — bl.a. gennem
systematisk samarbejde med virksomheder. Kommunen har Projekt Virksomhedsudfordringer,
som arrangeres i samarbejde med flere ungdomsuddannelser. Her arbejder elever fra
udskolingen innovativt med lokale virksomheders aktuelle og reelle udfordringer. Kommunen
arbejder imidlertid ogsa med strategien Grgn Generation, der fokuserer pa, hvordan
kommunen kan koble undervisningen og lzeringsmalene for innovation og baeredygtighed med
konkrete problemstillinger, fx i samarbejde med virksomheder, for at skabe en baeredygtig

samfundsudvikling (http://groengeneration.danishsciencefactory.dk/).

@konomisk grundlag

De to paedagogiske konsulenter er ansat af Center for Dagtilbud og Skole, der star for den fulde

aflenning af medarbejderne.

Arbejdsopgaver

De padagogiske konsulenter har mange forskellige arbejdsopgaver, hvoraf arbejdet med aben
skole, herunder skole-virksomhedssamarbejdet, udg@r en mindre del. Konsulenternes primaere
arbejdsopgaver i forbindelse med skole-virksomhedssamarbejdet er at ops@ge virksomheder og
lave aftaler om samarbejde. Pt. er der ekstra fokus pa etablering af samarbejder med virksom-
heder, der understgtter erhvervsrettede uddannelser, da kommunen skal vaere veert for DM
Skills i 2019. Der arbejdes pa at finde samarbejdspartnere til alle forlgb beskrevet i undervisning-

smaterialet Fang erhvervsuddannelserne (https://skillsdenmark.dk/dme-i-skills/dm-i-skills-2018/
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fang-erhvervsuddannelserne/). Derudover arbejder de paedagogiske konsulenter med at faci-
litere skole-virksomhedssamarbejdet, der kan understgtte de faellesfaglige mal i naturfag. Kom-
munen har en aben skole-portal, hvor lzerere kan se, hvilke virksomheder der tilbyder at samar-
bejde.

Samarbejdspartnere

De paedagogiske konsulenter samarbejder med aben skole-ambassadgrer (repraesentanter
fra alle kommunens skoler), padagogiske laeringscentre, en ledernetvaerksgruppe for
udskolingen (afdelingsledere) samt laerere fra udvalgte skoler. Laererne bliver frikgbt gennem
puljemidler, sdledes at de kan tage pa virksomhedsbesgg og blive introduceret til skole-
virksomhedssamarbejdets muligheder. Derudover samarbejder de psedagogiske konsulenter
med virksomhedsledere og ansatte i virksomhederne i kommunen. Endelig samarbejder de

paedagogiske konsulenter med Naestved Erhverv, hvor de jeevnligt inviteres med i forskellige fora.

Malgruppe
Malgruppen for skole-virksomhedssamarbejdet i kommunen er grundskolen, hvor fokus er pa

alle klassetrin og fag. Pt. er der dog szerligt fokus pa udskolingen pga. DM i Skills 2019.
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Odense Kommune (fagkonsulent)

Indbyggertal: 202.348

Stgrrelse: 305,60 km2

Organisering

Odense Kommune har ansat en fagkonsulent i skoleafdelingen under Bgrn- og Ungeforvaltningen.
Konsulenten varetager forskellige arbejdsopgaver, herunder understpttelse af skole-
virksomhedssamarbejde. Kommunens skole-virksomhedssamarbejde er fordelt pa forskellige
indsatser. Der bliver Ipbende igangsat nye indsatser, og afhaengigt af indholdet i indsatsen kan
der veere andre kommunale medarbejdere med ind over. De enkelte indsatser kan ligeledes have
ophang i andre kommunale forvaltninger. Kommunens rolle i skole-virksomhedssamarbejdet er
overordnet at understgtte skolerne ved at skabe kontakt til virksomheder samt at tilretteleegge

og igangsaette forlgb.

Odense Kommune har forskellige undervisningsforlgb i samarbejde med virksomheder. Bl.a.
forlgbet Coding Class, som er et samarbejde mellem stgrstedelen af kommunens 6. klasser og
it-branchen, hvor klasserne bl.a. far mulighed for at pitche idéer for virksomheder. Odense Kom-
mune arbejder i samarbejde med fire andre kommuner med Aben Virksomhed, som er et endag-
sarrangement for 8.-10. klasseelever, der sammen med deres foreeldre besgger virksomheder
for at opna viden om job og valg af uddannelse. Kommunen er ligeledes med i endagsarrange-
mentet Girls” Day in Science i samarbejde med Naturvidenskabernes Hus. Eleverne mgder ftil
arrangementet virksomheder inden for fx it og robotteknologi, og hensigten er at fremme pigers
valg af teknologiske og naturvidenskabelige uddannelser. Selvom Naturvidenskabernes Hus er
en ekstern aktgr, har konsulenten deltaget i kontakten til virksomhederne som mellemmand.

Forlgbene kan ogsa vaere lengerevarende med for- og efterbehandling.

De kommunale virksomheder sdsom forsyningsselskaber kommer ligeledes i spil i skolernes
valgfag om innovation. Virksomhederne opstiller eksempelvis cases, som eleverne skal arbejde
med og praesentere Igsninger pa. Derudover er der samarbejde med erhvervsuddannelser og

ungdomsskoler, som kan kgre forlgb med skoleklasser.

Desuden har skolerne decentralt skole-virksomhedssamarbejde, herunder adoptionsklasser. Det
indebaerer, at en virksomhed, fx et autovaerksted eller hotel, adopterer en klasse, der Igbende
kommer pa besgg og har fokus pa forskellige opgaver. Derudover er der lokale samarbejdsaftaler

eller foraeldre pa besgg i skolerne.

Malszetninger

Pa baggrund af erhvervslivets efterspgrgsel og de nationale malsaetninger om eksempelvis et
hgjere antal unge i erhvervsuddannelse, naturvidenskab og teknologipagt er kommunen for

tiden seerligt optaget af bl.a. at fa et naturfagligt og teknologisk perspektiv ind i bl.a. skole-
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virksomhedssamarbejde.

@konomisk grundlag

Fagkonsulenten er aflgnnet i kommunen. Odense Kommune har desuden gratis buskgrsel for

skolerne i et begraenset tidsrum pa dagen.

Arbejdsopgaver

Fagkonsulenten har koordinerende, tilrettelaeggende og igangsaettende opgaver pa indsatserne,
opsggende arbejde i relation til virksomhederne og sparringsopgaver for virksomheder og skoler.
Sparringen omhandler eksempelvis, hvilke fag indsatserne kan haenges op p3a, og hvordan det
kan sammenkobles med faget uddannelse og job. Skolerne star selv for detaljerne i planlaegnin-

gen af forlgb.

Samarbejde

Konsulenten har et taet samarbejde med Ungdommens Uddannelsesvejledning (UU), som har
bergring med mange af de samme snitflader. Derudover samarbejdes der med ungdomsskoler,
skolelzerere, skoleinspektgrer, virksomheder og ansatte i forskellige forvaltninger i kommunen.
Der er ogsa samarbejde skolerne imellem omkring valgfag i samarbejde med eksterne aktgrer,

herunder virksomheder.

Malgruppe

Malgruppen for skole-virksomhedssamarbejde er typisk udskolingen, men der er i kommunen
stgrre fokus pa at fa malrettet flere indsatser til mellemtrin og indskoling. Der er dog allerede

forlgb til de yngste elever, fx virksomhedsbesgg i et supermarked eller klasseadoptionen.
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Odsherred Kommune (kulturkonsulent)

Indbyggertal: 33.083

Stgrrelse: 354,10 km2

Organisering

Varetagelsen af skole-virksomhedssamarbejdet i Odsherred Kommune er placeret hos en kul-
turkonsulent, der er ansat i Kultur og Fritid. Konsulenten er ansat 15 timer ugentligt til at arbejde
med skole-virksomhedssamarbejde i en tidsbegraenset periode til 31.12.2018. Herefter vil kul-
turkonsulenten varetage skole-virksomhedssamarbejde som en del af de gvrige timer, konsu-
lenten har til bgrne- og ungeprojekter. Odsherred Kommune bestar af syv fagcentre, hvor Kultur
og Fritid er placeret under fagcenteret Kultur og Borger. Kulturkonsulentens samarbejdspartnere

er primaert ungdommens uddannelsesvejledere og erhvervskonsulenten i kommunen.

Malszetninger

PolitikerneiOdsherred Kommune har et sociogkonomisk fokus pa skole-virksomhedssamarbejdet.
De er meget opmarksomme pa, hvad mgdet med erhvervslivet kan ggre for eleverne, for deres
udsyn og dermed, hvordan de forstar at gribe og tage job- og uddannelsesmuligheder ftil sig.
Kommunen har ogsa opmaerksomhed pa at fa erhvervstiloud oprettet pa deres aben skole-portal
(https://skolenivirkeligheden.dk/odsherred). Desuden har kommunen til hensigt at benytte det
timelgse fag uddannelse og job som indgang til brugen af tilbuddene samt at lave en overordnet
koordinering af alle erhvervs- og uddannelsesundervisningstilbud via en struktur for omradet,

for alle elever og alle alderstrin. Malsaetningerne er ikke nedskrevet.

@konomisk grundlag

Kulturkonsulenten er finansieret af kommunale midler savel som projektmidler fra Undervisning-

sministeriet.

Arbejdsopgaver

Kulturkonsulenten har mange forskellige arbejdsopgaver, hvoraf arbejdet med aben skole,
herunder skole-virksomhedssamarbejde, udggr en mindre del. Konsulentens primaere arbejd-
sopgaver i forbindelse med skole-virksomhedssamarbejdet er at opsgge og kontakte, besgge
virksomheder samt indhente tilbagemeldinger og tilbudsskabeloner. Konsulenten har haft in-
viteret erhvervslivet til en start-up-workshop, hvor de inviterede mgdte laerere, en UU-vejleder,
ungdomsskoleansatte og konsulenter til drgftelser om det gode tilbud. Laerere bliver Igbende in-
volveret i udvikling af erhvervstilbud. Desuden arbejder konsulenten med at formidle nye tilbud

via nyhedsbreve til lzererne.
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Samarbejde

Konsulenten samarbejder med skoleledere fra kommunens skoler og ”den skolelokale
arbejdsgruppe”. Desuden samarbejder konsulenten med styregruppen for projektet, der bestar
af skolebestyrelsesformaend, skoleledere, fagcenterchef for Bgrn og Unge, centerchef for Kultur

og Fritid, udvalgsformand for henholdsvis kultur og folkeoplysningsudvalget og bgrne- og

uddannelsesudvalget.
Malgruppe

Malgruppen for skole-virksomhedssamarbejdet i kommunen er grundskolen, hvor fokus er pa

udskolingen. Det er hensigten, at der ogsa pa sigt skal komme tilbud til mellemtrin og indskoling.
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Syddjurs Kommune (pzedagogisk konsulent)

Indbyggertal: 42.468

Stgrrelse: 689,80 km2

Organisering

Kommunens organisering af skole-virksomhedssamarbejde gar pa tvaers af afdelinger og in-
deberer forskellige samarbejdsflader. | afdelingen Erhverv og Veekst er der ansat to konsulenter,
som bl.a. understgtter skole-virksomhedssamarbejde, mens en tredje medarbejder har szerligt
fokus pa erhverv og uddannelse. | afdelingen Skole og Dagtilbud er der ansat en paedagogisk kon-
sulent, som har understgttelse af skole-virksomhedssamarbejde som en lille del af den samlede
arbejdsportefglje. | Kultur og Fritidsafdelingen varetages arbejdet med skoleportalen Skolen i
Virkeligheden (https://skolenivirkeligheden.dk/syddjurs). Ingen af medarbejderne er ansat til pa
fuld tid at varetage skole-virksomhedssamarbejde, da de har en lang reekke andre opgaver. Der-
udover er der for alle kommunens elever i 8. eller 9. klasse obligatorisk praktik i virksomheder.
Flere skoler i kommunen varetager ligeledes selv samarbejder med lokale virksomheder, som har
kort i en lang arreekke. Kommunen har ogsa et projekt med den eksterne aktgr Naturvidenska-
bernes Hus i Bjerringbro, hvor der med udgangspunkt i naturfagene samarbejdes med produk-
tionsvirksomheder. Projektet vurderes til at udggre ca. 1/5 af kommunens samlede varetagelse

af skole-virksomhedssamarbejde.

Malszetninger

Kommunen har som malsaetning, at alle skal have en uddannelse, og at flere unge veelger er-
hvervsuddannelser, selvom kommunen lever op til de nationale malsaetninger pa sidstnaevnte
omrade. Malsaetningerne er formuleret i kommunens Leerings- og trivselspolitik. Kommunen gn-

sker at opna malsaetningerne gennem bl.a. skole-virksomhedssamarbejde.

@konomisk grundlag

Konsulenterne, der arbejder med skole-virksomhedssamarbejde, er aflgnnet i de respektive for-
valtninger. Desuden finansierer kommunen eksempelvis skolernes transport til virksomheder fra

centrale midler.

Arbejdsopgaver

| afdelingen Kultur og Fritid opsgger medarbejderne kontakt til virksomheder, indhenter sa-
marbejdsaftaler og lancerer dem pa skoleportalen. Nar aftalerne er indhentet, kvalificerer den
paedagogiske konsulent i Skole og Fritid den paedagogiske kvalitet i forlgbene med virksomhed-

erne. Der samarbejdes saledes med virksomhederne om at skabe gode laeringsforlgb. Erhverv
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og Vakst involveres, ndr skolerne har bergringsflade med virksomheder i projekter, ligesom de
ogsa skaffer tilbud til skoleportalen. Derudover varetager skolerne decentralt kontakter til virk-

somheder i lokalomradet.

Samarbejde

Der er samarbejde med kommunale medarbejdere i forvaltningerne, herunder konsulenter i de

forskellige afdelinger, samt samarbejde med medarbejdere i virksomheder.
Malgruppe

Malgruppen for skole-virksomhedssamarbejdet i kommunen er udskolingen, men der findes fx

ogsa virksomhedsbesgg rettet mod de mindre klasser. Praktikken finder sted i 8. eller 9. klasse.
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Varde Kommune (erhvervsplaymaker)

Indbyggertal: 50.301

Stgrrelse: 1.240,10 km2

Organisering

Varetagelsen af skole-virksomhedssamarbejdet i Varde Kommune er placeret hos en erh-
vervsplaymaker, der er placeret i den selvejende institution Pro Varde (http://www.provarde.
dk/), der har det generelle formal at arbejde med erhvervsudvikling. Erhvervsplaymakeren er
ansat pa fuldtid for en ikke afgraenset tidsperiode. Erhvervsplaymakerens kommunale samarbe-
jdspartnere er primaert uddannelsesvejledere, der er placeret i Ungdommens Uddannelsesve-
jledning (UU-Varde), skolechefen, konsulenter for skoleforvaltningen, direktgren fra Bgrn og

Leering og kommunalchefen.

Malszetninger

Varde Kommune har ingen eksplicitte malsaetninger for skole-virksomhedssamarbejdet. Kommu-
nen fglger imidlertid nationalpolitiske malsaetninger, som er fastsat med erhvervsuddannelses-
reformen, om, at mindst 25 pct. skal vaelge en erhvervsuddannelse efter 9. klasse eller 10. klasse
i 2020, og at andelen i 2025 skal vaere pa 30 pct. (https://www.altinget.dk/misc/140224%20
Aftaletekst.pdf).

@konomisk grundlag

Erhvervsplaymakeren er aflgnnet af Pro Varde, der far alle omkostningerne deekket af kommu-

nen.

Arbejdsopgaver

Erhvervsplaymakerens vigtigste arbejdsopgaver er at etablere samarbejde mellem skoler og virk-
somheder gennem samarbejde med laerere, skoleledere og ansatte i virksomheder. Fx deltager
erhvervsplaymakeren i alle indledende mgder mellem skoler og virksomheder. Erhvervsplaymak-
eren udvikler alle undervisningsforlgb og deltager sa vidt muligt som observatgr, nar under-
visningsforlgbene afvikles. Derudover arbejder erhvervsplaymakeren som sparringspartner for
virksomheder, der skal i gang med udviklingsprojekter, og som radgiver for organisationer, fx LO

og andre kommuner, der gnsker at udbygge skole-virksomhedssamarbejde.

Samarbejdspartnere

Erhvervsplaymakeren samarbejder med skoleledere og lzrere fra alle kommunens skoler. Des-

uden samarbejder erhvervsplaymakeren med virksomhedsledere og ansatte i kommunale virk-
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somheder. Erhvervsplaymakeren samarbejder ogsa med ungdomsskolen og konsulenter pa fly-
gtningeomradet. Endelig indgar erhvervsplaymakeren i et netvaerk med erhvervsplaymakere fra

andre kommuner.

Malgruppe

Malgruppen for skole-virksomhedssamarbejdet i kommunen er grundskolen, hvor det primaere
fokus er pa udskolingen (7.-10. klasse), men der findes ogsa kommunale tilbud til mellemtrinnet
(4.-6. klasse).
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Viborg Kommune (paedagogisk konsulent)

Indbyggertal: 96.883

Stgrrelse: 1.408,90 km?2

Organisering

| Viborg Kommune er der ansat en paedagogisk konsulent i forvaltningen Bgrn og Unge i en
ikke-tidsbegraenset fuldtidsstilling. Konsulenten varetager bl.a. opgaver i relation til skole-
virksomhedssamarbejde. Kommunen har haft en etarig kontrakt med den eksterne aktgr
Naturvidenskabernes Hus, der etablerede kontakt til virksomheder, aftalte forlgb med

virksomheder og udarbejdede materialer samt beskrivelser af forlgb. Efter kontraktens udlgb er

kontaktoplysninger overleveret fra Naturvidenskabernes Hus til konsulenten.

Kommunens skole-virksomhedssamarbejde har anker i portalen klcviborg.dk. KLC Viborg er et
kommunalt laeringscenter, som samler og formidler tilbud fra eksterne laeringsmiljger. Pa por-

talen er der bade forlgb med fx virksomheder, kulturinstitutioner og foreninger.

Viborg Kommune har etableret et netvaerk af KLC-ambassadgrer, som er reprasentanter fra
kommunens skoler. Den paedagogiske konsulent faciliterer netvaerket. Ambassadgrerne har bl.a.
vaeret pa virksomhedssafari i virksomheder i kommunen, som Naturvidenskabernes Hus var me-
darranggr pa. Formalet med netveerket er, at ambassadgrerne skal inspirere deres kollegaer pa
skolerne til at indga i skole-virksomhedssamarbejde og orientere sig i forlgbene pa KLC-portalen.

Ambassadgrerne fungerer ogsa som sparringspartnere for den eksterne aktgr.

Viborg Kommune samarbejder ogsa med Naturvidenskabernes Hus om udviklingsprojektet Sam-
men skaber vi fremtidens skole, som har til formal at kompetenceudvikle lzerere, sa de kan gen-

nemfgre skole-virksomhedssamarbejde.

Viborg Kommune er ogsa med i forskellige projekter. Eksempelvis far nogle 1.-3. klasser besgg af
en leerling. Derudover er der organiseret skole-virksomhedssamarbejde decentralt hos skolerne,

ligesom alle 8. klasseelever deltager i en virksomhedsorienteret stafet med erhvervsskolerne.

Pa KLC-portalen er der desuden en ansggningsformular til en transportpulje, som laererne
kan s@gge. Laererne kan reservere transportmidler, allerede nar de laver arsplaner, hvilket giver

mulighed for at planleegge forlgbene i god tid.

Malszetninger

Den padagogiske konsulent har med afsaet i arbejdet med indsatserne veeret med ftil at
formulere malsaetninger med skole-virksomhedssamarbejdet i kommunen, som fremgar af KLC-
portalen. Malsaetningerne indebzerer at bygge bro mellem virksomheder og folkeskolen med
det formal, at eleverne pa egen krop kan opleve, hvordan teori fra undervisningen anvendes

i praksis. Samarbejdet skal inspirere og veere med til at rekruttere fremtidens medarbejdere i
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virksomheden. Det skal ogsa understgtte, at flere unge vaelger en erhvervsuddannelse.

@konomisk grundlag

Stgrstedelen af udgifterne til skole-virksomhedssamarbejdet er finansieret af forvaltningen Bgrn
og Unge. Den padagogiske konsulent er aflgnnet af Bérn og Unge, mens udliciteringen af opgav-
erne til Naturvidenskabernes Hus er finansieret gennem en central skolepulje pa en etarig kon-
trakt, der pa nuvaerende tidspunkt skal tages op til revision. Der er lavet en politisk aftale i Bgrn
og Unge-udvalget, herunder bliver Ambassadgrnetvaerket finansieret for fire ar. | KLC-budgettet
er der desuden sat penge af til at udvikle materialer eller frikpbe lzerere til at opstille forlgb i

samarbejde med virksomheder.

Arbejdsopgaver

Den padagogiske konsulent har forskellige opgaver, afhaengigt af hvor i forlgbet de er med at
etablere samarbejde med virksomhederne. Konsulenten fungerer primaert som tovholder og har
koordinerende og netvaerksorienterede opgaver. Konsulenten stod for kontakten med Naturvi-
denskabernes Hus og sikrede, at formatet levede op til kommunens gnsker. Det er ogsa konsu-
lenten, der varetager arbejdet med KLC-portalen, hvor der er tekniske opgaver tilknyttet samt
opgaver med at beskrive forlgb. Det er ogsa konsulenten, der sikrer det padagogiske, laering-
smaessige indhold i forlgbene, og at de lever op til folkeskolens formal. Derudover har der i
starten vaeret en opgave i at ga fra projektform til drift, og at skabe ejerskab over platformen
for brugerne. Konsulenten star ogsa for opgaver relateret til virksomhedernes frikgb af laerere.
Derudover er konsulenten tovholder pa Ambassadgrnetvaerket. Sammen med netvaerket har

konsulenten vaeret pa virksomhedsbesgg.

Samarbejde

Der er i Viborg Kommune samarbejde om skole-virksomhedssamarbejde pa tvaers af forvaltnin-
gerne. Konsulenten samarbejder fx med Ungdommens Uddannelsesvejledning fra forvaltningen
Job og Velfeerd. Konsulenten er med i de afsluttende faser i samarbejdet i de gvrige forvaltninger

og formidler samarbejdsaftalerne pa KLC-portalen.

Der er ogsa et samarbejde mellem Bgrn og Unge, Job og Velfeerd og erhvervsskolerne omkring at
dele viden. Konsulentens arbejde understgttes endvidere af UU-vejlederen, der har udviklet et
veerktg@j, som er tilgaengeligt pa KLC-portalen, om, hvordan laererne selv kan arrangere virksom-
hedsbesg@g, herunder hvilke perspektiver laererne kan laegge pa forlgbene, hvad de kan fa ud af
besggene, og hvordan de forstar virksomhedsverdenen. Konsulenten er ligeledes i taet kontakt

med lzerere og paedagoger, der kommer med indspark til nye projekter.
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Malgruppe

Malgruppen for skole-virksomhedssamarbejdet er 1.-9. klasse samt enkelte forlgb rettet mod

ungdomsuddannelser. Der er en overvaegt af forlgb til udskolingen, men ogsa et projekt specifikt

rettet mod 1.-3. klasse.
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Aabenraa Kommune (projektleder)

Indbyggertal: 59.089

Stgrrelse: 940,70 km2

Organisering

Varetagelsen af skole-virksomhedssamarbejdet i Aabenraa Kommune er placeret hos SundSkole
2020 (http://sundskole2020.dk), der er et 4-arigt kommunalt projekt forankret i tre af kommunens
forvaltninger, nemlig Bgrne- og Skoleforvaltningen, Kultur-, Miljg- og Erhvervsforvaltningen
samt Social- og Sundhedsforvaltningen. SundSkole 2020 er finansieret gennem A. P. Mgller
Fondens folkeskoledonation. SundSkole 2020 bestar af seks delprojekter, hvoraf skole-
virksomhedssamarbejdet er placeret under et af disse, nemlig delprojektet Dynamoen og den
dbne skole (http://sundskole2020.dk/dynamoen-og-den-aabne-skole/). Dynamoen og den Gbne
skole bestar af tre projektmedarbejdere, der understgtter og koordinerer partnerskabsaftaler
mellem skoler og det lokale forenings-, erhvervs- og kulturliv. En af disse medarbejdere daekker
primaert foreninger og NGO’er, én medarbejder daekker primzert erhverv, og én medarbejder

daekker primeert kulturliv. Medarbejderen, der deekker erhverv, er ansat som projektleder.

Malszetninger

Aabenraa Kommune har som malszetning, at alle skoler benytter sig af de etablerede foren-
ings-, erhvervs- og kulturlivstilbud inden udgangen af 2020. For det andet har kommunen haft

en malsaetning om, at 40 partnerskabsaftaler skulle indgas i 2017 — en malsaetning, der er naet.

@konomisk grundlag

Medarbejderen, der arbejder med erhvery, er finansieret af fondsmidler fra SundSkole 2020 og

midler fra Bgrne- og Skoleforvaltningen.

Arbejdsopgaver

Projektlederens vigtigste arbejdsopgaver er at etablere partnerskabsaftaler i samarbejde med
Business Aabenraa og Shop i City mellem skoler og virksomheder samt at oprette undervisning-
smateriale pa den digitale laeringsportal Meebook. Derudover arbejder projektlederen med faci-

litering af borgermgder med samarbejdspartnere fra det lokale erhvervs- og foreningsliv.

Samarbejdspartnere

Projektlederen samarbejder og sparrer primzert med paedagogiske leringscentre og projektets

fglgegruppe, der bestar af tre skoleledere og to lerere.
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Malgruppe

Malgrupperne for skole-virksomhedssamarbejdet i kommunen (Dynamoen og den dbne skole og

herunder virksomheder) er samtlige grundskoler og specialcentre, hvor fokus er pa alle klasse-

trin og fag.
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Aalborg Kommune (erhvervsplaymaker)

Indbyggertal: 213.558

Stgrrelse: 1.137,40 km2

Organisering

Varetagelsen af skole-virksomhedssamarbejdet i Aalborg Kommune er placeret hos en erh-
vervsplaymaker, der er ansat i Skoleforvaltningen. Erhvervsplaymakeren er ansat pa fuldtid for
en ikke afgraenset tidsperiode. Kommunen er organiseret i syv forvaltninger, hvoraf skoleforvalt-

ningen er én af disse. Foruden erhvervsplaymakeren har kommunen ansat en kulturplaymaker

og en foreningsplaymaker i Sundhed & Kulturforvaltningen.

Malszetninger

Aalborg Kommune har en malsatning om, at 25 pct. af al undervisning skal forega uden for
klassevaerelset  (https://fremtidensfolkeskole.aalborg.dk/media/2380995/vision-for-folkeskol-
erne-i-aalborg-kommune.pdf). Desuden har kommunen haft en malsaetning om, at alle skoler
i kommunen skal have etableret erhvervssamarbejde — et mal, der er opnaet. Endelig arbejder
kommunen efter den nationale malsaetning om, at mindst 25 pct. skal vaelge en erhvervsuddan-

nelse efter 9. klasse eller 10. klasse i 2020, og at andelen i 2025 skal vaere pa 30 pct.

@konomisk grundlag

Erhvervsplaymakeren er aflgnnet af Skoleforvaltningen.

Arbejdsopgaver

Erhvervsplaymakerens vigtigste arbejdsopgave er at etablere samarbejde mellem kommunens
virksomheder og skoler. Helt konkret at opsgge virksomheder, skabe kontakt og aftale indhold
af forlgb, tid og datoer. | samarbejde med virksomheden og udvalgte lzerere sikrer erhvervsplay-
makeren udvikling af undervisningsforlgb og -materiale, der kan anvendes i virksomhederne.
Hvis leererne bidrager med hj=lp til forlgbet og materialet, sikres de det fgrste besgg i den
pageeldende virksomhed. Herefter sgrger erhvervsplaymakeren for, at forlgbet laegges pa kom-
munens portal (www.aabenaalborg.dk), sa alle skoler kan anvende forlgbet. Erhvervsplaymaker-
en er bindeled mellem skoler og virksomheder. Desuden er erhvervsplaymakeren projektleder

for fem projekter i grundskolen.

Samarbejdspartnere

Erhvervsplaymakeren samarbejder med de gvrige forvaltninger samt det politiske niveau, med

skoleledelse, leerere og padagoger fra kommunens skoler samt virksomhedsejere, direktgrer,
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HR-chefer og gvrigt relevant personale fra virksomhederne i kommunen. Erhvervsplaymakerens
kommunale samarbejdspartnere er BusinessAalborg, som er en del af Borgmesterens Forvalt-
ning, samt skolekonsulenter fra Skoleforvaltningen. Derudover samarbejder erhvervsplaymaker-
en med Dansk Industri, Dansk Byggeri og handveerkerforeninger samt alle ungdomsuddannelser
og Aalborg Universitet. Desuden har erhvervsplaymakeren et teet samarbejde med kommunens
kulturplaymaker og foreningsplaymaker, ligesom der samarbejdes med erhvervsplaymakere pa

tvaers af kommuner.

Malgruppe
Malgruppen for skole-virksomhedssamarbejdet i kommunen er grundskolen, hvor fokus
primart er pa udskolingen (7.-10. klasse). Der findes imidlertid ogsa eksempler pa skole-

virksomhedssamarbejde med mellemtrinnet i grundskolen og et enkelt tilbud til indskolingen.
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Aarhus Kommune (flere medarbejdere)

Indbyggertal: 340.421

Stgrrelse: 467,90 km2

Organisering

Varetagelsen af skole-virksomhedssamarbejde i Aarhus Kommune er placeret i Bérn og Unge
samt Kultur og Borgerservice. Kommunen benytter sig af en bred vifte af tilgange til at under-
stptte skole-virksomhedssamarbejde, som ofte iveerkseettes bottom-up med udgangspunkt i

skolernes idéer, erfaringer og behov. Ligeledes igangsaettes skole-virksomhedssamarbejde som-

metider ad hoc ud fra de muligheder, der viser sig i samarbejdet med virksomheder.

Aarhus Kommune arbejder med fokus pa laeringsforlgb, hvilket bl.a. afspejles i et byradsbesluttet
samarbejde fra 2014-2018 mellem skoler, erhvervsuddannelser og virksomheder i udskolingen.
Det har bl.a. fgrt til, at der er udviklet en raekke forskellige malrettede hands-on-undervisnings-
forlgb, der formidles via ULF i Aarhus (https://ulfiaarhus.dk/taxonomy/term/uddannelse-og-job).
Nogle forlgb har et specifikt fokus i forhold til temaet uddannelse og job, men mange forlgb
kan ogsa anvendes i fagenes undervisning. Desuden supplerer fx nogle kulturinstitutioner deres
traditionelle tilbud med tilbud om institutionen som arbejdsplads (fx pa teatret som tgmrer,
lydmand, skraedder eller lignende). ULF i Aarhus arbejder med tre niveauer for samarbejde, som
indebaerer virksomhedsbesgg, virksomhedsopgave samt virksomhedsforlgb og leengerevarende

samarbejdsaftaler.

Bgrn og Unge v/Laering og Udvikling understgtter skolerne i to spor. | det ene spor understgttes
skolerne via sparring og opfglgning pa skolernes indsatser samt handtering og formidling af tiloud
fra uddannelser og virksomheder. | det andet spor understgttes skolerne via et byradsbesluttet
udskolingsnetvaerk med lokale ressourcepersoner, som er leereransatte. Omdrejningspunktet for
netvaerket er praksisnaer kompetenceudvikling i forhold til aben skole, uddannelse og job samt
den lokale proces med uddannelsesparathed. Netvaerket skal understgtte feelles sparring og vi-
dendeling — dels pa tveers af skolerne, og dels pa den enkelte skole, hvor ressourcepersonen
fungerer som sparring for ledelse og kolleger. Mgderne planlaegges og afvikles i samarbejde med
UU, fritids- og ungdomsomradet, byens erhvervsskoler og gymnasieretninger og afholdes typisk
pa uddannelserne med oplaeg og besgg i undervisningen, faelles inspirationsopleeg omkring et

tema med drgftelser og omsaetning i omradevise netvaerk.

En medarbejder fra ULF i Aarhus, som er placeret i Kultur og Borgerservice, indgar ogsa som
netvaerkskoordinator for Aarhus Kommune i udviklingsprojektet Sammen Skaber vi Fremtidens
Skole i samarbejde med Business Region Aarhus og Naturvidenskabernes Hus. | projektet indgar
en eller to argange fra seks skoler i en tredrig samarbejdsaftale med en virksomhed. Pa baggrund

af projektet skal gode idéer og erfaringer forankres i ULF til gavn for alle kommunens skoler.
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Malszetninger

Kommunen arbejder med mal om, at alle unge skal have en uddannelse, motiveres til lsering og
kvalificeres i deres uddannelsesvalg, hvor skole-virksomhedssamarbejde indgar som en af flere

tilgange til at opna disse mal. De enkelte tiltag kan desuden have tilknyttet andre malsaetninger.

@konomisk grundlag
Der er ansat medarbejdere i forskellige afdelinger i kommunen.
Udskolingsnetvaerkets ressourcepersoner er ansat som laerere pa kommunens skoler.

Udviklingsprojektet Sammen Skaber vi Fremtidens Skole lgber over tre ar og er stgttet af Maersk
og Naturvidenskaberne Hus. Naturvidenskabernes Hus aflgnner en enkelt medarbejder, mens

de to gvrige medarbejdere i projektet er aflgnnet af Aarhus Kommune.

Arbejdsopgaver

| projektet Sammen Skaber vi Fremtidens Skole varetager konsulenten opgaver med projektledelse.
Naturvidenskabernes Hus deltager i det fgrste ar, og efterfglgende varetager ULF i Aarhus
kontakten til deltagere, koordinerer processen og evaluerer forlgbene med elever, lerere og

virksomheder hvert ar. Heri er der ogsa en opgave med kompetenceudvikling.

Ressourcepersonerne pa kommunernes skole savel som kommunale medarbejdere tager kon-
takt til virksomheder. Den kommunale afdeling Bgrn og Unge har desuden arbejdsopgaver i rela-

tion til ressourcepersonerne pa hver enkelt skole.

Samarbejde

| Sammen Skaber vi Fremtidens Skole samarbejdes der med undervisere i de naturfaglige fag i
8.-9. klasserne pa skolerne, til dels skoleledere eller paedagogiske ledere pa de involverede skoler

samt en konsulent fra Naturvidenskabernes Hus.

| kommunen har skole-virksomhedssamarbejde vaeret et tema pa flere mgder i udskolingsnet-
veerket med deltagelse fra erhvervslivet — senest pa et mgde i december 2017 i samarbejde med
ULF med oplaeg fra skoler og virksomheder, samt en mindre "virksomhedsmesse”, der gav anled-

ning til at knytte kontakter mellem skoler og virksomheder.

Som et konkret eksempel pa skole-virksomhedssamarbejde kan naevnes et bydaekkende partner-
skab med Ejner Hessel/Mercedes Benz om udvikling af erhvervspraktikker, hvor elever har kun-
net afprgve en bred vifte af jobtyper inden for virksomheden. Det har givet eleverne mulighed
for at fa “haenderne i mekanikken” og afprgve de mange andre opgavetyper i virksomheden,
ligesom de har faet viden om forskellige uddannelser repraesenteret blandt de ansatte og fra

andre unge, som er i gang med en erhvervsuddannelse. Ejner Hessel har pa baggrund af op-
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startsprojektet med 26 unge i praktik i tre hold dannet de ngdvendige erfaringer for at kunne

viderefgre konceptet og brede det ud til flere elever.

Malgruppe

Malgruppen for skole-virksomhedssamarbejdet er primaert udskolingen.
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Interviewguide

Introduktion

Praesentationsrunde blandt deltagerne i fokusgruppeinterviewet:

Praesentation
Forankring
Faglig baggrund

Nuveaerende stilling og arbejdsopgaver

Kommunal forankring

Kan | prgve at beskrive jeres kommunes strategi for skole-virksomhedssamarbejdet?
Hvilke fordele oplever | ved at veere kommunalt forankrede?
Hvilke udfordringer oplever | ved at veere kommunalt forankrede?

Kunne jeres arbejde vaere organiseret pa en mere hensigtsmaessig made, og i sa fald hvordan?

Kompetencer og ressourcer

Hvilke kompetencer er de vigtigste for, at | kan Igse jeres arbejdsopgaver?
Hvad skal der til, for at | har succes med at Igse jeres arbejdsopgaver?

Har | oplevet, at Igsningen af nogle opgaver i relation til skole-virksomhed ikke gik, som |

havde forestillet jer?
Hvis | ikke har succes med at Igse jeres opgaver, hvad er sa arsagen til dette?

Hvilke medarbejdere i jeres netvaerk sparrer | med og hvorfor? (fx paedagogiske konsulenter,

andre konsulenter m.fl.)

Hvilke ressourcer | jeres netvaerk benytter | og hvorfor? (fx kommunale platforme)

Samarbejde

Hvordan kommer | i kontakt med virksomheder?
Hvordan vil | beskrive jeres samarbejde med virksomheder?
Hvordan vil | beskrive jeres samarbejde med skoler?

Samarbejder | med andre aktgrer, og i sa fald, hvordan vil | beskrive jeres samarbejde med

andre aktgrer?
Er der forskelle pa samarbejdet med de forskellige aktgrer? Hvilke?

Hvornar er samarbejdet svaert?
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e Hvornar er samarbejdet let?

e Erder nogen, | gerne vil have gget samarbejde med, og hvorfor?

Etik

e Ggr | jer overvejelser over, hvilke virksomheder | samarbejder med? Hvad indeholder jeres
overvejelser?

e Undersgger | virksomhedernes formal med at indga i et samarbejde? Hvordan?

e Erdervirksomheder, som | af etiske arsager ikke gnsker at samarbejde med? Hvorfor?

e Erderformelle krav, der skal vaere opfyldt, for at samarbejder kan indgas? Hvilke, og hvordan

sikrer | jer, at disse opfyldes?

Afrunding

e Hvad oplever | som de st@rste succeser i jeres arbejde?

e Hvad oplever | som de stgrste udfordringer i jeres arbejde?

e Hvilke nye arbejdsopgaver tror |, at | kommer til at varetage fremover?
e Hvilke udfordringer taenker I, at | vil sta over for fremover?

e Hvis | skulle give et rad til en kommune, der skal i gang med at arbejde med skole-

virksomhedssamarbejde, hvad skulle det sa vaere?
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Skema til beskrivelse af kommunernes skole-virksomhedssamarbejde

Organisering

Beskriv venligst, hvordan arbejdet med skole-virksomhedssamarbejdet er organiseret i kommu-

nen.

(Eksempelvis hvilke forvaltninger, afdelinger og/eller medarbejdere der deltager i arbejdet med

skole-virksomhedssamarbejdet)

Malsaetninger
Beskriv venligst kommunens malsaetninger for skole-virksomhedssamarbejdet.

(Eksempelvis malsaetninger om, at en bestemt andel af kommunens skoler etablerer et samarbe-

jde om virksomhedsbesgg, praktikophold eller lignende)

@konomisk grundlag

Beskriv venligst, hvordan kommunen finansierer den eller de medarbejdere, der arbejder med

skole-virksomhedssamarbejde.

(Eksempelvis erhvervsplaymakere, aben skole-konsulenter og lignende)

Arbejdsopgaver
Beskriv venligst dine vigtigste arbejdsopgaver.

(Eksempelvis at etablere kontakt mellem skoler og virksomheder, udarbejde samarbejdskontrak-

ter eller lignende)

Samarbejde
Beskriv venligst, hvem der indgar i arbejdet med skole-virksomhedssamarbejdet.

(Eksempelvis udvalgte skoleinspektgrer, paeedagogiske konsulenter og lignende)

Malgruppe

Beskriv venligst malgruppen eller malgrupperne for skole-virksomhedssamarbejdet i kommu-

nen.

(Eksempelvis indskoling, mellemtrin, udskoling, specialklasser)
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Nationalt netvaerk af skoletjenesters kortleegninger

Nationalt netveerk af skoletjenester er finansieret af Kulturministeriet og Undervisningsminis-
teriet og har siden 2013 samarbejdet med begge om implementeringen af aben skole nationalt,
regionalt og lokalt. Netvaerket yder gratis konsulentbistand til de tre aktgrer i aben skole: ek-
sterne laeringsmiljger (fx museer, teatre, arkiver, foreninger og erhvervsliv), kommuner og un-
dervisningssektoren i hele landet. Formalet med netvaerket er at styrke og kvalificere de enkelte
eksterne laeringsmiljgers undervisningstilbud, at gge anvendelsen af dem i undervisningssek-
toren, at styrke samarbejdet aktgrerne imellem samt at indsamle lokale erfaringer pa disse om-
rader og dele dem nationalt og derved understgtte den nationale sammenhang og kontinuitet

pa omradet.

Denne kortleegning er det seneste eksempel pa videnindsamling og -deling. Den undersgger,
hvordan skole-virksomhedssamarbejde organiseres i kommunerne, og udforsker, hvilke
muligheder og udfordringer kommunale medarbejdere erfarer ved den kommunale forankring

og arbejdet med skole-virksomhedssamarbejde.

Den fgrste kortleegning — Kommunernes understgttelse af kulturinstitutionernes undervisning fra

2014 — afdzekker forskellige traek ved og modeller for, hvordan skoletjenester kan organiseres.

De nzeste fire kortlaegninger fra 2016 — Skolers transport af elever til kulturinstitutioner og ek-
sterne laeringsmiljger, Skolers brug af undervisningstilbud pd kulturinstitutioner og eksterne
leeringsmiljger, Mdl for elevers leering ved skolers brug af undervisningstilbud pa kulturinstitu-
tioner og eksterne lzeringsmiljger og Samarbejder og partnerskaber mellem skoler, kommuner,
kulturinstitutioner og eksterne lzeringsmiljger — er baseret pa en raekke spgrgeskemaundersggel-
ser blandt skolechefer, skoleledere, paedagogiske leeringscentre og eksterne leeringsmiljger samt
interviews med udvalgte lzerere. Tilsammen giver de et gjebliksbillede af, hvordan kommuner,
skoler og eksterne laeringsmiljger arbejder med undervisning i eksterne laeringsmiljger, og hvil-
ke arbejdsopgaver, prioriteringer, udfordringer og rollefordelinger der er for de mange aktgrer

involveret i arbejdet.

Den sjette kortlaegning — Erfaringer fra stgttede samarbejdsprojekter mellem skoler, kommuner,
kulturinstitutioner og eksterne leringsmiljger fra 2016 — giver indblik i succeser og udfordringer i
samarbejdet mellem skoler, kommuner og eksterne laeringsmiljger og rammernes betydning for

samarbejder mellem de tre aktgrer.

Den syvende kortlaegning — Faglig integration af eksterne laeringsmiljgers undervisningstilbud i
skolers undervisningsforlgb fra 2018 — giver indblik i, hvad der skal til for at lykkes med fagligt at

integrere undervisningstilbud i undervisningsforlgb.
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