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1. PATEGNING




1. PATEGNING

ARSRAPPORTEN OMFATTER

Arsrapporten omfatter de hovedkonti pa finansloven, som Slots- og Kulturstyrelsen
(CVR 34 07 21 91) er ansvarlig for, jf. nedenstaende oversigt, herunder de regnskabs-
meessige forklaringer, som skal tilga Rigsrevisionen 1 forbindelse med bevillingskon-
trollen for 2021:

§ 21.11.11 Slots- og Kulturstyrelsen

§ 21.11.23 Forskellige tilskud

§ 21.11.32 Kulturel rammebevilling

§ 21.11.35 Kultur i kommuner

§ 21.11.36.Tilskud til kulturregioner

§ 21.11.62 Dagblade, blade, tidsskrifter mv.

§ 21.11.68 Pulje- og kompensationsordninger som folge af COVID-19
§ 21.11.69 Kompensationsordninger som folge af COVID-19
§ 21.21.01 Statens Kunstfond

§ 21.21.03 Statens Kunstfonds haedersydelser

§ 21.21.04 Regionale kunstfonde

§ 21.21.05 Talentindsats for unge kunstnere

§ 21.21.06 Tidligere amtslige tilskud

§ 21.21.07 Udvikling af musik- og kulturskoler

§ 21.21.11 Biblioteksafgift

§ 21.21.14 Tilskud til billedkunstneriske formal

§ 21.21.46 International kulturudveksling

§ 21.22.01 Landsdelsorkestre

§ 21.22.10 Diverse tilskud til musikformal

§ 21.22.17 Musikskoler

§ 21.22.18 Rytmiske spillesteder

§ 21.23.11 Tilskud til teatre mv.

§ 21.23.21 Egnsteatre og smé storbyteatre

§ 21.23.54 Formidling af teaterforestillinger

§ 21.23.55 Udviklingspulje til scenekunst

§ 21.23.57 Borneteater og opsegende teater

§ 21.31.03 Tilskud til biblioteksforméal mv.

§ 21.33.06 Markskadeerstatninger mv.

§ 21.33.12 Fredede og bevaringsveerdige bygninger

§ 21.33.37 Diverse tilskud til museer mv.

§ 21.33.41 Tilskud til drift af statsanerkendte museer

§ 21.33.43 Tilskud til udvikling af museumsomradet mv.

§ 21.33.45 Forskning pa statslige og statsanerkendte museer
§ 21.33.47 Anlaegstilskud til statsanerkendte museer

§ 21.33.54 Tilskud til zoologiske anleg

§ 21.33.58 Refusion af ikke-kommercielle indkeberes kob af forestillinger af berne- og ungdoms-
teater

§ 21.33.74 Kab og salg af fredede og bevaringsveaerdige bygninger
§ 21.33.78 Slots- og ejendomsvirksomhed

§ 21.42.24 Forfatterskolen

§ 21.51.01 Folkeoplysning mv.

§ 21.51.05 Folkeuniversitetet

§ 21.57.01 Folkehgjskoler

§ 21.57.07 Kommunale bidrag vedrerende ungdomshgjskoler
§ 21.57.09 Grundtilskud til folkehgjskoler
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§ 21.81.01 DR

§ 21.81.02 Tilskud til lokal radio- og tv-produktion

§ 21.81.06 Det Europeiske Audiovisuelle Observatorium
§ 21.81.07 De regionale TV 2-virksomheder

§ 21.81.35 Den fjerde landsdeekkende FM-radiokanal

§ 21.81.36 Ny public service-radiokanal

§ 21.81.40 Segbart arkiv med DR’s programmer

§ 21.81.41 Demokratipulje

§ 21.91.05 Tilskud til tyske mindretalsskoler

PATEGNING

Der tilkendegives hermed:

1. at arsrapporten er rigtig, dvs. at arsrapporten ikke indeholder veesentlige fejlinfor-
mationer eller udeladelser, herunder at méalopstillingen og malrapporteringen i ars-
rapporten er fyldestgerende,

2. at de dispositioner, som er omfattet af regnskabsafleeggelsen, er i overensstemmelse
med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgéelse af aftaler og
saedvanlig praksis, og

3. at der er etableret forretningsgange, der sikrer en skonomisk hensigtsmaessig for-

valtning af de midler og ved driften af de institutioner, der er omfattet af arsrappor-

ten.
Kobenhavn, 4. marts 2022 Kobenhavn, 17. marts 2022
Underskrift Underskrift

(W L

Direktor Jesper Hermansen Departementschef Dorte Nohr Andersen
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2. BERETNING

2.1 PRAESENTATION AF VIRKSOMHEDEN

Slots- og Kulturstyrelsen er en institution under Kulturministeriet, som har hoved-
kontor 1 Kebenhavn og afdeling 1 Nykebing Falster samt medarbejdere pa 13 slotte og
kulturinstitutioner rundt om i landet. Styrelsens rammeaftale geelder for perioden
2021-24.

2.2.1 Mission

Med hgj faglighed arbejder vi for, at Folketinget, kulturministeren og armslaengde-
organernes beslutninger og de afsatte penge far storst mulig effekt til gavn for beskyt-
telse af kulturarv og udvikling af kultur.

2.2.2 Vision

Vi er en troveerdig og transparent forvaltning, der arbejder til gavn for kulturen.

2.2.3 Hovedopgaver
Slots- og Kulturstyrelsens opgaver er:
. Ministerbetjening
. Myndighedsudovelse
. Tilskudsadministration og sekretariatsbetjening
. Slots- og ejendomsvirksomhed

2.2 LEDELSESBERETNING

2.2.1 ARETS @KONOMISKE RESULTAT

Arets skonomiske resultat
Arets okonomiske resultat omfatter det omkostningsbaserede regnskab for hovedkon-
toen § 21.11.11. Slots- og Kulturstyrelsen!.

1T tabeller med regnskabstal for 2020 indgar ogsa regnskabstal under § 21.31.09. Udarbejdelse og formidling af nationalbibli-
ografien mv. Der er ikke beveegelser pa denne konto efter 2020.
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TABEL 1. SLOTS- OG KULTURSTYRELSENS GKONOMISKE HOVED- OG N@GLE-
TAL, DRIFT (MIO. KR. OG %, LOBENDE PRISER)

Hovedtotal

R2020 R2021 B2022
Resultatopggrelse
Ordinzere driftsindteegter -470,4 4717 -486,4
- Heraf indtaegtsfart bevilling -329,6 -331,0 -316,7
Ordineere driftsomkostninger 464,6 483,8 492,5
Resultat af ordinzer drift -5,8 12,1 6,1
Resultat fgr finansielle poster -31,2 -7,1 -16,4
Arets resultat 31,2 6,3 0,0
Balance
Anlaegsaktiver 164,3 295,4 307,4
Omseetningsaktiver 186,9 145,5 146,2
Egenkapital 59,9 66,1 66,1
Langfristet geeld 154,8 257,4 269,5
Kortfristet geeld 117,8 98,5 99,0
Lanerammen 382,0 382,0 382,0
Traek pa lanerammen 154,2 285,3 307,4
Finansielle nggletal
Udnyttelsesgrad af lanerammen 40,4% 74, 7% 80,5%
Negativ udsvingsrate 492,7% 548,2% 548,2%
Bevillingsandel 70,1% 70,2% 65,1%
Overskudsgrad 6,6% 1,3% 0,0%
Personaleoplysninger
Antal &rsveerk 458,9 470,9 461,0
Arsvaerkspris 0,6 0,6 0,6

Anm.: Evt. differencer mellem de enkelte tal og summer mv. skyldes afrundinger. Det gzelder generet for
tabellerne.

B2022 svarer til Slots- og Kulturstyrelsens grundbudget for 2022.
Egenkapitalen er for bortfald af arets resultat.

Det forventede traek pa ldnerammen i 2022 vedrerer helt hovedsageligt opforelsen af Feellesmagasinet til
brug for Nationalmuseet og Det Kongelige Bibliotek. Stigningen i anleegsaktiver henholdsvis den langfri-
stede geeld fra regnskab 2020 til regnskab 2021 skyldes budgetterede udgifter til Feellesmagasinet.

Kilde: Tal er trukket fra Statens Koncernsystem, SKS, grundbudget 2022 og fra Statens Lensystem, SLS.

Slots- og Kulturstyrelsens samlede regnskabsresultat for driften 1 2021 blev et mindre-
forbrug pa 6,3 mio. kr. Heraf vedrerer 0,7 mio. kr. mindreforbrug af bevilling til admi-
nistration af COVID-19-ordninger, som bortfalder pa bevillingsafregningen for 20212,
Resultatet efter bortfald er et mindreforbrug pa 5,6 mio. kr.

2 Det var en forudseetning ifm. bevillingstilferslen til administration af COVID-19-ordninger, at evt. uforbrugte midler ultimo
aret bortfalder ifm. bevillingsafregningen.
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For en uddybning af resultatopgerelsen og balancen henvises der til afsnit 3. Regnskab.

Vurdering af det skonomiske resultat

Udover mindreforbrug pa 0,7 mio. kr. vedr. administration af COVID-19-ordninger
skyldes mindreforbruget pa 6,3 mio. kr. veesentligst de globale udfordringer med at fa
leveret forsyninger bl.a. vedr. IT og inventar. Hertil kommer i mindre grad, at den
fornyede nedlukning i1 den sidste del af 2021 betod, at visse aktiviteter ikke kunne
gennemfores som planlagt, og at enkelte aktiviteter bl.a. pa IT-omradet blev forskudt,
bl.a. pga. udskiftninger blandt medarbejdere.

Set ilyset af, at mindreforbruget i hoj grad skyldes faktorer uden for styrelsens kontrol,
vurderes resultatet 1 2021 som tilfredsstillende.

For 2022 er der budgetteret med et resultat pa nul, dvs. balance mellem udgifter og
indteegter pa driften.

Udnyttelse af laneramme, bevillingsandel og overskudsgrad
Slots- og Kulturstyrelsens udnyttelsesgrad af lanerammen udgjorde 74,7 % i 2021.

Den negative udsvingsrate (overfort overskud ift. den regulerede egenkapital i form af
statsforskrivningen?) udgjorde 548,2 % 1 2021.

Bevillingsandelen (bevilling ift. de ordingere driftsindtegter) udgjorde 70,2 % 1 2021.
Den resterende del af finansieringen pa 29,8 % bestar af eksterne indteegter og hidrerer
primeert fra slots- og ejendomsvirksomheden under § 21.11.11.40 og andre tilskudsfi-
nansierede aktiviteter under § 21.11.11.97.

Overskudsgraden (arets resultat ift. de ordinsere driftsindtaegter) var 1,3 % 1 2021.

Udvikling i arsveerk

Stigningen 1 arsveerk fra (afrundet) 459 1 2020 til 471 1 2021 skyldes primaert en mid-
lertidig udvidelse af styrelsens bemanding til administration af COVID-19-ordninger,
idet opgaverne ligger ud over styrelsens normale varetagelse ifm. administration af
tilskudsbevillinger.

2.2.2 Virksomhedens drift, anlag og administrative ordninger

TABEL 2. SLOTS- OG KULTURSTYRELSENS HOVEDKONTI (MIO. KR.)

3 Statsforskrivningen er et illikvidt aktiv, som alle institutioner fik indskudt med henblik pé at sikre, at egenkapitalen ikke
blev negativ i forbindelse med bevillingsreformen i 2007.

SLOTS- OG KULTURSTYRLESENS ARSRAPPORT 2021 11



Hoved- Hovedkontonavn Bevil Udg./ Bevilling Regn- AKkum.
kontonr. lings- indt. (FL + TB) skab viderefor-
type 2021 sel ultimo
2021
Drift i alt Udg. 5247 486,8 55,4
Indt. 193,7 162,1
21.11.11  Slots- og Kulturstyrelsen Drift udg. 524,7 486,8 55,4
Indt. 193,7 162,1
Anleeg i alt Udg. 350,7 154,9 175,7
Indt. 130,4 42,2 0,0
21.33.47  Anlaegstilskud til statsanerkendte Anleeg  Udg. 75,7 0,0 75,7
museer Indt.
21.33.74  Keb og salg af fredede og bevarings- Anleeg  Udg. 0,2 0,0 10,2
veerdige bygninger
Indt. 0,1 0,0
21.33.78 Slots- og ejendomsvirksomhed Anleeg  Udg. 274,8 154,9 89,8
Indt. 130,3 42,2
@vrige administrerede udgifter og indtaegter i alt udg. 8.449,1 8.349,2 189,1
Indt. 183,0 174,0
21.11.23  Forskellige tilskud Reser- Udg. 83,2 76,7 16,4
vation - 34 34
21.11.32  Kulturel rammebevilling Reser- Udg. 66,9 66,7 0,6
vation
Indt. 0,8 0,8
21.11.35  Kultur i kommuner Reser- Udg. 3,3
vation
Indt.
21.11.36  Tilskud til Kulturregioner Reser- Udg. 15,4 15,4 0,0
vation
Indt.
21.11.62 Dagblade, blade, tidsskrifter mv. Reser- Udg. 412,7 412,7 33,5
vation
Indt.
21.11.68 Pulje- og kompensationsordninger Anden  Udg. 820,6 788,4 0,0
som fglge af COVID-19 bevil-
ling Indt. 24,2 13,9
21.11.69 Kompensationsordninger som fglge Anden  Udg. 562,9 534,1 0,0
af COVID-19 bevil-
”ng Indt.
21.21.01 Statens Kunstfond Reser- Udg. 535,0 534,7 0,5
vation
Indt. 42,7 42,6
21.21.03 Statens Kunstfonds haedersydelser  Lov- Udg. 33,4 30,6 0,0
bun-
den Indt.
21.21.04 Regjonale kunstfonde Reser- Udg. 5,7 7,5 0,1
vation
Indt. 0,2 2,0
21.21.05 Talentindsats for unge kunstnere Reser- Udg. 4,1 4.1 0,0
vation
Indt.
21.21.06 Tidligere amtslige tilskud (kunst- Reser- Udg. 1,2 1,1 0,1
handveerk) vation
Indt.
21.21.07  Udvikling af musik- og kulturskoler Reser- Udg. 20,0 20,0 0,0
vation
Indt.
21.21.11  Biblioteksafgift Reser- Udg. 190,7 190,3 15,4
vation
Indt.
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21.21.14  Tilskud til billedkunstneriske formal  Reser- Udg. 4,2 4,7 0,5
vation
Indt. 3,4 3,4
21.21.46 International kulturudveksling Reser- Udg. 9,1 9,1 0,0
vation
Indt. 8,2 8,2
21.22.01 Landsdelsorkestre Anden  Udg. 152,0 152,0 0,0
bevil-
ling Indt.
21.22.10 Diverse tilskud til musikformal Reser- Udg. 19,8 19,8 0,0
vation
Indt.
21.22.17  Musikskoler Reser- Udg. 87,3 87,0 5,7
vation
Indt.
21.22.18 Rytmiske spillesteder Reser- Udg. 60,6 60,6 0,0
vation
Indt. 14,9 14,9
21.23.11  Tilskud til teatre mv. Reser- Udg. 392,3 392,2 0,0
vation
Indt. 24,5 24,5
21.23.21 Egnsteatre og sma storbyteatre Reser- Udg. 107,7 107,6 0,3
vation
Indt. 1,8 1,8
21.23.54  Formidling af teaterforestillinger Reser- Udg. 69,5 69,5 0,1
vation
Indt.
21.23.55  Udviklingspulje til scenekunst Reser- Udg. 14,8 14,8 0,0
vation
Indt. 0,9 0,9
21.23.57 Bgrneteater og opsggende teater Lov- udg. 36,1 28,4 0,0
bun-
den Indt.
21.23.58 Refusion af ikke-kommunale indkg-  Reser-  Udg. 4,5 4,5 0,0
beres kgb af forestillinger af bgrne-  vation
og ungdomsteater Indt.
21.31.03  Tilskud til biblioteksformal mv. Reser- Udg. 127,7 126,7 17,4
vation
Indt. 12,9 12,9
21.33.06  Markskadeerstatninger mv. Lov- Udg. 0,2 0,1 0,0
bun-
den Indt.
21.33.12 Fredede og bevaringsveerdige byg- Reser- Udg. 39,3 43,5 0,1
ninger vation
Indt. 0,1 0,0
21.33.37  Diverse tilskud til museer mv. Reser- Udg. 44,9 447 5,6
vation
Indt. 3,9 3,6
21.33.41  Tilskud til drift af statsanerkendte Reser- Udg. 401,8 401,8 0,2
museer vation
Indt. 1,1 1,1
21.33.43  Tilskud til udvikling af museumsom-  Reser-  Udg. 16,5 16,4 2,0
radet mv. vation
Indt. 11,6 11,6
21.33.45 Forskning pa statslige og statsaner- Reser- Udg. 10,3 10,2 3,6
kendte museer vation
Indt. 9,0 9,0
21.33.54  Tilskud til zoologiske anleeg Anden  Udg. 38,6 38,6 0,0
bevil-
ling Indt.
21.42.24  Forfatterskolen Anden  Udg. 3,0 3,0 0,0
bevil-
ling Indt.
21.51.01 Folkeoplysning mv. Reser- Udg. 117,6 116,2 20,2
vation
Indt. 14,2 14,1
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21.51.05 Folkeuniversitetet Reser- Udg. 14,4 14,4 0,3
vation
Indt.
21.57.01 Folkehgjskoler Anden  Udg. 712,2 691,9 0,0
bevil-
ling Indt.
21.57.07 Kommunale bidrag vedrgrende ung- Lov- udg. 0,0
domshgjskoler bun-
den Indt. 1,2 1,4
21.57.09  Grundtilskud til folkehgjskoler Reser- Udg. 53,3 51,4 39,2
vation
Indt.
21.81.01 DR Lov- udg. 2.576,2 2.576,2 0,0
bun-
den Indt.
21.81.02  Tilskud til lokal radio- og tv-produk- Reser- Udg. 52,3 50,7 10,8
tion vation
Indt. 0,0 0,0
21.81.06 Det Europeeiske Audiovisuelle Ob- Lov- Udg. 0,4 0,2 0,0
servatorium bun-
den Indt.
21.81.07 De regionale TV 2 virksomheder Reser- Udg. 339,1 339,1 0,0
vation
Indt.
21.81.35 Den fjerde landsdeekkende FM-ra- Reser- Udg. 103,5 103,5 0,0
diokanal vation
Indt.
21.81.36 Ny public service-radiokanal Reser- Udg. 66,4 66,4 3,1
vation
Indt.
21.81.40 Sggbart arkiv med DR's programmer Reser- Udg. 0,0 0,0 10,2
vation
Indt.
21.81.41 Demokratipulje Reser- Udg. 4,0 4,0 0,0
vation
Indt. 4,0 4,0
21.91.05 Tilskud til tyske mindretalsskoler Reser- Udg. 17,7 17,7 0,0
vation
Indt.

Anm. Reservation = reservationsbevilling.

Kilde: Tal er trukket fra Statens Koncernsystem, SKS, Statens Bevillingssystem, SB, og fra Navision Stat.

De veaesentligste afvigelser bliver forklaret 1 afsnit 3. Regnskab.

2.2.3 Overfort overskud

Med udgangspunkt i1 arets videreforte overforte overskud pa 5,6 mio. kr., udgjorde

Slots- og Kulturstyrelsens akkumulerede resultat 55,4 mio. kr. ved udgangen af 2021:

TABEL 2A. OVERSKUD, HOVEDKONTO 21.11.11. Slots- og Kulturstyrelsen

Beholdning primo 2021

Arets gvrige beveegelser
Beholdning ultimo 2021

Reserveret

bevilling
0,0

2021

0,0
0,0

Overfart
overskud

49,8
5,6
55,4

Kilde: Tal er trukket fra Statens Koncernsystem, SKS.
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2.2.4 Arets faglige resultater

Slots- og Kulturstyrelsen indgik i starten af aret en ny rammeaftale med Kulturmini-
steriet. Rammeaftalen og styrelsens organisationsstrategi fra 2020 satter retning for
styrelsens opgavelosning. Rammeaftalemalene operationaliserer niveauet for styrel-
sens opgaver. Isaer pa ejendomsomradet har styrelsen formuleret nye rammeaftalemal
med fokus pa energioptimering og baeredygtighed. Denne arsrapport er forste afrap-
portering pa de nye rammeaftalemal.

Styrelsen har haft et tilfredsstillende ar. Styrelsen har lost sine ordinsere opgaver og
derudover ogsa lost ekstraordinaere opgaver, som folge af de 44 COVID-19-kompensa-
tions- og stetteordninger, som Folketinget vedtog 1 2020 og lebende forlengede og sup-
plerede med yderligere ordninger i 2021.

I starten af 2021 vedtog styrelsen en organisering, hvor alle opgaver relateret til CO-
VID-19-ordninger blev samlet 1 en enhed. Organiseringen har bidraget til, at styrelsen
bade har lost styrelsens ordingere opgaver, men ogsa de ekstraordinsere opgaver rela-
teret til COVID-19-ordninger. De ekstraordinaere opgaver har betydet et stort ressour-
cetreek hos stabsenhederne 1 forhold til skonomi og it-understottelse.

Styrelsen har ogsa i 2021 haft fokus pa overholdelse af indkebsregler og compliance
med de statslige forpligtende indkebsaftaler. Arbejdet har blandt andet betydet, at sty-
relsens compliance er steget fra 12,5% ved etableringen 1 2016 til 92% 1 2021.

Styrelsen deltager lobende 1 forskellige feellestatslige samarbejder og lesninger. Sale-
des har styrelsen efter leengere forberedelse implementeret Statens HR losning.

Ministerbetjening

Styrelsen har deltaget i sekretariatsbetjeningen af den arbejdsgruppe, der kom med
anbefalinger til revision af museumsloven, hvor hensynet til formidling og tilgeengelig-
hed styrkes blandt andet ved dispensation til seendringer i1 beskyttede fortidsminder.
Efterfolgende bidrog styrelsen til udarbejdelse af en revideret museumslov pa bag-
grund af arbejdsgruppens anbefalinger. Loven forventes fremlagt og endelig vedtaget
1 labet af forste halvar 2022.

Styrelsen har blandt andet bidraget med faglige oplaeg og input til departementet 1
forhold til regeringens udspil til ny arkitekturpolitik, forberedelse af medieforhandlin-
gerne samt deltaget i dialogen iforbindelse med etablering af en mere fokuseret ramme
for den internationale kulturudveksling.

I anledning af det dansk-tyske kulturelle venskabsar 2020 planlagde og deltog styrel-
sen 1 statsbesog 1 Tyskland med deltagelse af Kulturministeren og H.M. Dronningen
og H.K.H. Kronprinsen. Det blev markeret med indgéelse af flere nye samarbejder, der
har til formal at knytte de kulturelle band mellem Danmark og Tyskland endnu teet-
tere sammen. Projekterne er udarbejdet 1 et samarbejde med blandt andet Statens
Kunstfond, Udenrigsministeriet og Kulturministeriet.

Ved opgaver relateret til COVID-19-ordningerne har styrelsen 1 2021 leveret et stort
arbejde 1 forhold til forberedelse og udmentning af ordningerne, herunder planlaegning
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og opstart af afrapportering. For at sikre fremdrift og koordinering har der veeret et
teet lobende samarbejde med departementet.

Departementet og styrelsen planlagde i slutningen af aret et cheftemamede med fokus
pa samarbejde mellem departementet og styrelsen. Medet méatte dog aflyses pga. CO-
VID-19, men forventes gennemfort 1 foraret 2022.

Styrelsen har gennemfort udbud og implementering af nyt sagshandteringssystem i
departementet.

Myndighedsudovelse
Styrelsen har lgst et stort antal myndighedsopgaver inden for bygningsfredning, for-
tidsmindefredning, museer og verdensarv.

12021 har styrelsen modtaget cirka 1.040 byggesager pa fredede ejendomme, hvilket
er lidt lavere end niveauet i 2020, hvor styrelsen modtog 1.080. Niveauet for sager
vedrerende bygherrebetalte arkaeologiske undersegelser har ligesom sidste ar veeret
pa cirka 1.350 indkomne sager, henvendelser og aktindsigter.

I sager vedrerende beskyttede fortidsminder er der sket et fald 1 antallet af indkomne
sager, henvendelser og aktindsigter fra cirka 1.850 1 2020 til cirka 1.760 1 2021. Antal-
let af indkomne sager, henvendelser og aktindsigter vedr. tilsyn og beskadigelser af
sten- og jorddiger er faldet fra cirka 520 i1 2020 til cirka 470 1 2021.

Styrelsen gennemforte en udvidelse af den eksisterende fredning pa Nyholm ved Hol-
men. Fredningen skete efter en leengere proces og dialog med flere parter, herunder
bygningsejere og Forsvarsministeriet. Styrelsen holdt desuden et borgermeode, hvor en
ekstern undersogelse af bygninger og omgivelser 1 omradet blev fremlagt. Med fred-
ningen sikres sghistoriske anlaeg, der er blevet brugt til veerksteder, undervisning og
opbevaring af materiel, som har beskyttet Danmark.

Styrelsen har afsluttet udpegningen af mere end 500 fredede bygninger, hvor ejerne
nu kan udfere bygningsarbejder uden forudgdende tilladelse. I forleengelse af dette har
styrelsen iveerksat et pilotprojekt for fredede bygninger, der er nodlidende.

Pa museumsomradet har styrelsen gennemfort udbud af den nationale brugerunder-
segelse for den kommende periode 2022-2025. I udbuddet satte styrelsen krav om eget
fleksibilitet for museerne og brugervenlighed for respondenterne.

Styrelsen har besigtiget to zoologiske anlaeg og har gennemfort virksomhedsbesog pa
de statsanerkendte museer, som arligt modtager et driftstilskud pa mere end 10 mio.
kr. P4 zooradets temamade blev dyrefaglige forventninger til et godt zoologisk anleg
dreftet med fokus pa forvaltning, formidling, forskning og naturbevarelse.

Styrelsen har implementeret en ny strategi for tilsyn pa hejskoleomradet, der medfe-
rer, at ca. 30 af de 72 godkendte folkehojskoler, fremover far et arligt beseg. Grundet
COVID-19-retriktioner var styrelsen i opstartsaret dog kun pa tilsyn pa 15 hgjskoler.
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For at sikre mangfoldighed i hgjskolernes elevoptag, har styrelsen udarbejdet en ny
vejledning, som tillader heojskolerne at sammensatte en mere bred sammensat elev-
gruppe med forskellige ressourcemeessige forudseetninger.

Styrelsen har arbejdet pa opfyldelsen af reglerne som folge af den danske implemente-
ring af direktivet om audiovisuelle medietjenester (AVMS-tjenester), herunder blandt
andet registrering af linesere tjenester og video on demand-tjenester. Herudover har
styrelsen haft fokus pa at informere aktererne omkring de nye regler, seerligt vedr.
aldersmeaerkning af programmer og tilgeengelighed af programvirksomheden for perso-
ner med handicap.

Tilskudsadministration og sekretariatsbetjening

Styrelsen er sekretariat for over 30 rad, nsevn og udvalg herunder Statens Kunstfonds
udvalg. Styrelsen har behandlet cirka 18.414 ansegninger om tilskud, hvoraf cirka
11.163 har faet tilsagn.

Statens Kunstfond har siden 2018 haft en strategisk satsning om, at nye brugergrup-
per selv er med til at bestemme hvilke kunstoplevelser de ensker. Et partnerskab med
Esbjerg Kommune om det udsatte boligomrade Stengardsvej har faet stor opmeerksom-
hed og anerkendelse fra blandt andet den daveerende kulturminister samt H.M. Dron-
ningen. Styrelsen har bistaet fonden i projektet gennem deltagelse i mange dialogfora
pa lokalplan i Esbjerg samt formidlet kunstens potentiale over for borgerne.

Styrelsen udgav midtvejsevalueringen om “Samskabelse — kunst og kultur 1 udsatte
boligomrader”, der handler om de projekter, der fra 2019 har modtaget stotte fra ”Pulje
til kunst og kultur i udsatte boligomrader”. Projekterne har fokus pa at fremme dialog
og demokrati gennem kulturelt medborgerskab i udsatte boligomrader.

Styrelsen administrerer initiativet "Grib Engagementet”, som har til formal at give
flere barn og unge adgang og lyst til at deltage 1 kunstneriske aktiviteter. Der er afsat
40 mio. kr. til at stette en reekke forseg, som er igangsat af landets kommuner. Puljen
bestar af to ansegningsrunder, og der er uddelt midler til 1 alt 27 forseg.

I finansloven for 2021 blev der afsat 25 mio. kr. til at styrke berns mede med litteratur.
Styrelsen har stdet for udmentningen og sikret samarbejde pa tveers af faggrupperne
samt udarbejdet materiale til at understotte psedagogernes arbejde. Med puljen
BOGglad har 78 kommuner samt Sydslesvig faet tilskud til indkeb af beger fordelt pa
98 projekter. Bogerne ventes at na ud til knap 100.000 bern i vuggestuer, dagplejer,
bernehaver, SFO’er og klubber 1 lobet af 1. halvar 2022.

I finansloven for 2021 blev der afsat 46 mio. kr. over perioden 2021-2024 til en ny net-
veerks- og genrespillestedsordning samt en ordning for nye formater til livescenen. Sty-
relsen udarbejdede nermere kriterier for ordningerne til Statens Kunstfond, der stod
for udveelgelsen. Styrelsen udarbejdede efterfolgende malaftaler for spillestederne for
perioden 2022-2024 til kunstfondens godkendelse.

Styrelsens arbejde med administration og udmentning af COVID-19-ordninger har pa-
gaetihele 2021. Styrelsen har pabegyndt opfelgning og afrapportering pa ordningerne,
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som blev udmentet 1 2020 og 2021. I december 2021 vedtog Folketinget at gendbne flere
ordninger, hvorfor styrelsen faorst forventer at have afsluttet afrapportering pa COVID-
19-ordninger 1 andet halvar 2023.

Slots- og ejendomsvirksomhed

Styrelsen har gennemfort planlagte vedligeholdelsesopgaver og projekter pa trods af
COVID-19-restriktioner. Styrelsen har optimeret kontrakter pa vagt- og sikringsom-
radet.

Styrelsen har gennem flere ar arbejdet med at styrke it-understettelsen af drift og ved-
ligehold pa ejendomsomradet med henblik pa en mere effektiv og sikker opgavelgsning.
Systemet bruges til daglige driftsopgaver, dels tilbagevendende opgaver, dels indmel-
ding af akutopstéaede fejl og mangler. Systemet er indfert pa Kulturministeriets insti-
tutioner og implementeres nu ogsa pa styrelsens egne ejendomme. Med it-understot-
telsen har styrelsen implementeret en reekke syn, herunder skulptur- og bygningssyn
og styrelsen vil 1 de neeste ar ogsd gennemfore have-, teknik- og brandsyn. Arbejdet
med systemunderstottelsen er lykkedes 1 sddan en grad, at styrelsen 1 ar var nomineret
til It-radets implementeringspris.

Styrelsen har gennemfort sikringsplan for Christiansborg, hvilket er sket som en del
af styrelsens arbejde med at styrke sammenhangen og dokumentationen af sikrings-
planer og veerdiredningsplaner for veerdigenstande pa slottet. Arbejdet sker blandt an-
det som folge af, at styrelsen 1 2020 blev underlagt Kulturministeriets Sikringsudvalg.

Styrelsen afleverede 1 juni den underjordiske udstillingsbygning "Himmelhaven” ved
Ordrupgaard til museet. Styrelsen overtog herefter det driftsmaessige ansvar for byg-
ningen.

Ved Nyborg Slot blev restaureringen af Kongeflgjen afsluttet og den nye udformning
af byens torv indviet.

I starten af aret afleverede styrelsen en redegorelse for Projekt Nyborg Slot med sce-
narier for den videre proces set 1 lyset af afgorelsen fra Milje- og Fedevareklagenasevnet.

Styrelsen og Gentofte Kommune har indgéet forlig omkring anvendelsen af bygnin-
gerne 1 Charlottenlund Slotshave. Som en del af forliget udbydes en af bygningerne til
salg med henblik pa etablering af almene boliger.

Styrelsen varetager bygherrerollen pa transformationen af Det Kongelige Teaters pro-
jekt om etablering af et oplevelsesunivers for born pa Staerekassen. Staerekassen er en
fredet ejendom, hvorfor tilblivelsen af projektet vil ske i teet dialog med styrelsens myn-
dighedsdel.

Styrelsen er giet 1 gang med byggeriet i restaureringen af Hofteatret, hvor styrelsen
med respekt for fredede vaerdier moderniserer brand- og elinstallationer samt ager til-
gaengelighed.
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Styrelsen samarbejder og er i dialog med en rakke fonde om eksisterende og potenti-
elle donationsprojekter. Som resultat af arbejdet har styrelsen modtaget donationer
blandt andet til restaurering af Vinterstuen pa Rosenborg.

Styrelsen er blevet tildelt den prestigefyldte restaureringspris "The European Heritage
Award” af den internationale kulturarvsforening Europa Nostra for restaureringen af
Fredensborg Slotshave. Hederen er tildelt for den gennemgribende og langsigtede re-
staurering af slotshaven, der er udfert i perioden fra 2009 og frem til 2020.

2.3 KERNEOPGAVER OG RESSOURCER

2.3.1 Opgaver og ressourcer: Skematisk oversigt

Dette afsnit har til formal at beskrive styrelsens opgaver og dertilherende ressource-
forbrug under driftsbevillingen § 21.11.11. Slots- og Kulturstyrelsen

TABEL 3. SAMMENFATNING AF @KONOMI FOR SLOTS- OG KULTURSTYRELSENS
OPGAVER (MIO. KR.)

Bevilling @vrige ind- Omkost-  Andel af arets

(FL+TB) teegter ninger overskud
Generel ledelse og administration -106,1 -5,2 107,7 -3,5
Heraf generel ledelse -5,2 0,0 5,0 -0,2
Heraf gkonomi, HR og strategi -46,2 -0,4 45,0 -1,5
Heraf IT -28,9 -4,8 32,7 -1,0
Heraf bygninger, og intern service -25,8 0,0 24,9 -0,9
Ministerbetjening -1,6 0,0 1,6 0,0
Myndighedsudgvelse -50,5 -9,0 57,7 -1,8
Tilskudsadministration og sekretariatsbetjening -87,5 -63,9 148,4 -3,0
Slots- og ejendomsvirksomhed -85,3 -84,1 171,4 2,1
| alt -331,0 -162,1  486,8 -6,3

Kilde: Tal er trukket fra Statens Koncernsystem, SKS, Statens Bevillingssystem, SB, og fra Navision Stat.

Metode for opgoerelse af udgifter per opgave

Tabellen viser fordelingen af styrelsens driftsomkostninger og finansieringen heraf pa
hovedopgaver. Fordelingen af omkostninger og evrige indtegter er foretaget ud fra
styrelsens regnskabsregistrering pa dimensionen FL-formal, idet denne understotter
styrelsens overordnede opgavestruktur.

Kommentarer til tabel 3

Slots- og Kulturstyrelsens samlede driftsomkostninger udgjorde 1 alt 486,8 mio. kr. i
2021. Af de samlede omkostninger ligger 171,4 mio. kr. eller 35 % pa slots- og ejen-
domsvirksomheden i form af bl.a. drift, vedligeholdelse og sikring af slotte og @vrige
kulturejendomme, haver og parker mv.

148,4 mio. kr. eller godt 30 % af omkostningerne vedrerer tilskudsadministration og
sekretariatsbetjening i form af betjening af rad, nevn og udvalg, administration af

SLOTS- OG KULTURSTYRLESENS ARSRAPPORT 2021 19



tilskudsordninger, herunder COVID-19-ordninger, samt tilskudsfinansierede aktivite-
ter under § 21.11.11.97, dvs. aktiviteter med finansiering fra fonde mv. Eksempler pa
tilskudsfinansierede aktiviteter er projektet Boliglaboratorium, der er medfinansieret
af Realdania, og som har til formal at udvikle nye bud pa mader at bo pa 1 fremtiden,
kulturradgivningsprogrammet Creative Europe, samt internationale kulturfremsted
og kulturudvekslingsforlgb. Der henvises til tabel 19 1 afsnit 4 i1 bilaget for en oversigt
over de tilskudsfinansierede aktiviteter.

Omkostninger til myndighedsudevelse udger 57,7 mio. kr. (12 %), eksempelvis byg-
ningsfredning og tilsyn med fortidsminder, ruiner og statsanerkendte museer. 1,6 mio.
kr. svarende til 0,3 % af omkostningerne er anvendt til ministerbetjening, herunder
bl.a. bidrag til ministersager. Det bemaerkes, at der under generel ledelse og admini-
stration med omkostninger pa 107,7 mio. kr. (22 % af omkostningerne) bl.a. indgar
omkostninger til Koncern IT, Koncern HR samt Koncern Udbud og Indkeb, som daek-
ker aktiviteter for hele ministeromradet, ligesom der indgar omkostninger til intern
gkonomistyring for bade Kulturministeriets departement og styrelsen.

Af indtesegterne pa i alt 162,1 mio. kr. vedrerer knap 84,1 mio. kr., svarende til 52 %,
slots- og ejendomsvirksomheden, hvilket bl.a. er indtegter fra drift og vedligeholdelse
af bygninger for institutioner p4 Kulturministeriets omrade, udlejning af kulturejen-
domme, viderefakturering af teknisk vedligeholdelsesarbejde og vagtydelser mv. 63,9
mio. kr., svarende til 39 % af indtaegterne vedrerer tilskudsadministration og sekreta-
riatsbetjening, primeert 1 form af andre tilskudsfinansierede aktiviteter under §
21.11.11.97. Indtegter under myndighedsudevelse udger knap 9,0 mio. kr. (6 %), som
ligeledes primeert vedrerer andre tilskudsfinansierede aktiviteter. Indtaegter under
Generel ledelse og administration (5,2 mio. kr. svarende til 3 %) bestar primaert af
viderefakturering af IT-systemydelser til brugere af systemer, der administreres af
Koncern IT, f.eks. vedr. ESDH-systemet Public 360.

2.3.2 Opgaver og ressourcer: Uddybende oplysninger
Dette afsnit er ikke relevant for Slots- og Kulturstyrelsen.

TABEL 3a. CENTRALE AKTIVITETSOPLYSNINGER

Denne tabel er ikke relevant for Slots- og Kulturstyrelsen.
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2.4 MALRAPPORTERING

2.4.1 Malrapportering del 1: Oversigt over arets resultatopfyldelse

Slots- og Kulturstyrelsen har i 2021 haft i alt 5 resultatmaél, hvoraf 4 er opfyldt og 1 er
delvist opfyldt.

TABEL 4. ARETS RESULTATOPFYLDELSE
Kerneopgave Resultatmal Malopfyldelse i 2021

Ministerbetjening Styrelsens bidrag til ministersa- Opfyldt
ger har et hgjt fagligt og forvalt-
ningsmaessigt niveau

Myndighedsudgvelse  Styrelsen behandler myndig- Opfyldt
hedssager rettidigt fra ansgg-
ning/anmeldelse til afggrelse

Styrelsen skaber stgrre forsta- Opfyldt
else for kulturarven og for de for-
mal, der er bag lovene

Tilskudsadministra- Styrelsen behandler tilskudssa- Delvist opfyldt
tion og sekretariats- ger rettidigt fra ansggning til en-

betjening delig afslutning

Ejendomsvirksomhed Slots- og Kulturstyrelsen under- Opfyldt

stgtter den statslige energieffek-
tiviseringsindsats

2.4.2 Malrapportering del 2: Uddybende analyser og vurderinger
Ministerbetjening

Styrelsens bidrag til ministersager har et hgjt fagligt og forvaltningsmaessigt niveau

Resultatmalet om ministerbetjening heenger sammen med styrelsens mission om be-

tjening af Folketinget og ministeren. I operationaliseringen af malet leegger styrelsen
vaegt pa, at departementet er tilfredse med bidragene béade 1 form og indhold.
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Operationelt mal, B2021 R2021 B2022 B2023 B2024

nggletal, indikator!

Departementet vur- Tilfredsstil- v (Til- Tilfredsstil-  Tilfredsstil-  Tilfredsstil-
derer, at styrelsen le- lende fredsstil- lende lende lende
verer et tilfredsstil- lende)

lende fagligt og for-
valtningsmaessigt
niveau i ministersa-

gerne generelt
= =

1 Operationelle mal er markeret med fed.

Det er afgerende, at styrelsen kan formidle kulturfaglig viden til departementet og der-
med det politiske niveau pa en korrekt og relevant made. Det er vigtigt for styrelsen at
veere ambities 1 bidragene til ministersager.

Styrelsen har blandt andet betjent departementet og ministeren 1 forbindelse med CO-
VID-19, udarbejdelsen af ny museumslov samt udarbejdelsen af regeringens arkitek-
turinitiativer.

I starten af december 2021 afholdt departementet og styrelsen et made pa chefniveau
for dels at sikre afrapportering og opgoerelse af styrelsens resultatmalsopfyldelse, dels
at sikre viden med henblik pa forbedringer og optimeringer af samarbejdet. Departe-
mentets vurdering er, at styrelsen leverer et fagligt og forvaltningsmeaessigt tilfredsstil-
lende arbejde i forbindelse med ministersager generelt.

Styrelsen har i forbindelse med administrationen af COVID-19-ordningerne indgaet i et
teet samarbejde med departementet om EU-statsstottevurdering af de respektive ord-
ninger. I forbindelse med afrapportering pa de mange COVID-19-ordninger har styrel-
sen udarbejdet og er fortsat i gang med at udarbejde retningslinjer for udmentning, hvor
konsekvenserne af EU-statsstottereglerne 1 forhold til COVID-19-ordningerne er indar-
bejdet. Endvidere er styrelsen begyndt arbejdet med indarbejdelse af EU-statsstottereg-
lerne i sagsbehandlingen, ligesom styrelsen styrker kompetencerne pa det EU-statsstot-
teretlige omrade generelt.

Styrelsen har fortsat fokus pa et godt og teet samarbejde mellem departementet og sty-
relsen. De arlige meoder mellem departementet og styrelsen er med til at sikre lobende
dialog om samarbejdet.

Resultatmalet om, at styrelsens bidrag til ministersager har et hejt fagligt og forvalt-
ningsmeessigt niveau anses pa den baggrund for opfyldt.
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Myndighedsudgavelse

Styrelsen behandler myndighedssager rettidigt fra ansegning/anmeldelse til afgerelse

Resultatmalet omhandler styrelsens indsatser om at overholde fastsatte sagsbehand-

lingstider for nye myndighedssager. Formalet er at sikre fremdrift i sagsbehandlingen

samt god forvaltningspraksis til gavn for ansegerne.

Operationelt mal, B2021 R2021 B2022

nggletal, indikator’

B2023

B2024

Andel af sager vedr. 96 % v'(98,7 %) 96 %
bygningsarbejder og

ydelse af stotte, der

afgores indenfor

den aftalte frist

(sagsbehandlings-

frist 90 dage)

96 %

96 %

Andel af sager vedr. 40 % v (66,2 %) 50 %?
bygningsarbejder og

ydelse af stotte, der

afgores indenfor 60

dage

50 %

50 %

Andel af sager vedr. 95 % v'(98,6 %) 95 %
afgerelser om a&n-

dring af beskyttede

fortidsminder, der

afgeres inden for

den aftalte frist

(sagsbehandlings-

frist 90 dage)

95 %

95 %

Andel af sager vedr. 40 % v (74,0 %) 50 %?
afgorelser om &n-

dring af beskyttede

fortidsminder, der

afgores indenfor 60

dage?

50 %

50 %

Andel af sager vedr. 95 % v'(98,7 %) 95 %
tilsyn og beskadigel-

ser af beskyttede

fortidsminder, der

afgoeres indenfor

den aftalte frist

(sagsbehandlings-

frist 90 dage)

95 %

95 %
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Operationelt mal, B2021 R2021 B2022 B2023 B2024

nggletal, indikator’

Andel af sager vedr. 98 % +(97,4 %) 98 % 98 % 98 %
tilsyn og beskadigel-

ser af sten- og jord-

diger, der afgeres

inden for den aftalte

frist (sagsbehand-

lingsfrist 90 dage)

Andel af sager vedr. 95 % v'(99,8 %) 95 % 95 % 95 %
bygherrebetalte ar-

kaeologiske under-

sogelser, der afgo-

res inden for den af-

talte frist pa 42

dage.

Antal gennemforte Min. 5 ¥ (5) 10 Min. 10 Min. 10

kvalitetsvurderinger

af statsanerkendte

museer

1 Operationelle mal er markeret med fed.

2 Mdlet er justeret, jf. revideret bilag 2 til rammeaftale for 2021-2024.

Styrelsen har myndighedsopgaver 1 relation til fredede bygninger, fortidsminder, mu-
seer og verdensarv.

Pa fredningsomradet har styrelsen udarbejdet faglige retningslinjer for at sikre en mere
ensartet og effektiv sagsbehandling samt skabe mere gennemsigtighed i styrelsens ar-
bejde.

12021 har der vaeret cirka 5.500 indkomne sager, henvendelser og aktindsigter pa byg-
ningsarbejder, fortidsminder, diger og arkeeologiske undersegelser. Styrelsen har fokus
pa lebende at folge svartiderne pa myndighedssager, hvilket it-understottes 1 styrelsens
rapporteringssystem samt med en systematisk opfelgning. Arbejdet omkring overhol-
delse af svartider har haft en positiv effekt, hvilket afspejler sig i arets resultater pa
myndighedsomradet.

P4 den baggrund vil styrelsen gerne justere indikatoren og heve niveauet for sagsbe-
handlingen af sager vedr. bygningsarbejder og sager vedr. fortidsminder. I 2021 har
styrelsen haft to operationelle mal om, at 40 procent af sagerne afgeres inden for en frist
pa 60 dage. Da malene er opfyldt med hhv. 66,2 procent og 74 procent, heeves mélene
allerede fra 2022 til 50 procent.
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Afvigelsen i sagsbehandlingstiden for sager vedr. tilsyn og beskadigelser af sten- og jord-
diger skyldes en enkelt sag. Malet er, at 98 procent af sagerne er afgjort indenfor 90
dage. Arets resultatet er 97,4 procent. Afvigelsen skyldes travlhed med udarbejdelse af
projektbeskrivelse for det landsdeekkende digeregistreringsprojekt, som blev bestilt af
og leveret til departementet 1 lgbet af 2021.

Kvalitetsvurderinger er en del af styrelsens myndighedsudevelse pd museumsomradet.
Ved tilsyn vurderes det, om det enkelte museum lever op til museumslovens krav og
dermed fortsat kan oppebeere statsligt driftstilskud. Styrelsen har gennemfort fem kva-
litetsvurderinger af statsanerkendte museer i 2021. Malet for gennemforte kvalitets-
vurderinger var lavere end normalt grundet COVID-19-restriktioner.

Resultatmalet om, at styrelsen behandler myndighedssager rettidigt fra ansegning/an-
meldelse til afgerelse anses pa den baggrund for opfyldt.

Styrelsen skaber sterre forstaelse for kulturarven og for de formal, der er bag lovene

Styrelsen gnsker at synliggere kulturarvsomradet som veerdiskabende for samfundet og
for den enkelte borger. Tanken er, at hvis borgere generelt far storre indsigt i de bee-
rende hensyn 1 styrelsens arbejde som fredningsmyndighed, vil det bidrage til ansegeres
tilfredshed med styrelsens sagsbehandling af fredningssager.

Operationelt mal, B2021 R2021 B2022 B2023 B2024

nggletal, indikator!

Antallet af fore- 0,302 v(0,283) 0,25 0,20 0,20
sporgsler vedr. byg-

ningsarbejder og

ydelse af stotte re-

duceres arligt set i

forhold

til antallet af ansag-

ninger

Antal nyheder pa 12 v (17) 12 12 12

styrelsens hjemme-

side og sociale me-
dier, der formidler
opgavelgsningen pa

kulturarvsomradet

1 Operationelle mal er markeret med fed.

23, kvartal 2021 er valgt som benchmark for de mdltal, som er fastlagt for rammeaftaleperioden.
Det samlede resultat er det samlede resultat for 2. halvdr 2021.

3 Beregningen foretages ved at dividere antallet af generelle henvendelser med antallet af opret-
tede ansogninger. Pd grund af eendringer i registreringspraksis i 2021 har det kun veeret muligt
at lave malingen det sidste halvar. I andet halvar 2021 har der veeret 122 antal henvendelser og
437 oprettede ansogninger, dvs. 122/437= 0,28.
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Ved at gore det nemmere for borgerne at finde relevant information péa styrelsens hjem-
meside, vil styrelsen reducere antallet af generelle skriftlige henvendelser samt frigere
ressourcer til styrelsens sagsbehandling samt ambitionen om at nedbringe sagsbehand-
lingstiderne.

Antallet af henvendelser og ansggninger pa bygningsfredningsomradet er konjunktur-
afhengige, idet hojkonjunktur ofte er ensbetydende med flere henvendelser og flere byg-
gesager. Indikatoren er derfor ikke et absolut tal, men forholdet mellem antallet af
skriftlige henvendelser og antallet af oprettede ansegninger. Arbejdet med styrelsens
hjemmeside pagar i 2022, hvorfor styrelsen forventer et fald i indikatorniveau i de kom-
mende ar.

Styrelsen har derudover et mal om at oge den generelle formidling af hensynene bag
kulturarvslovgivningen, hvilket afspejles 1 malet om arligt at udsende mindst 12 nyhe-
der om opgavelgsning.

Resultatmalet om, at styrelsen skaber storre forstaelse for kulturarven og for de formal,
der er bag lovene anses pa den baggrund for opfyldt.

Tilskudsadministration og sekretariatsbetjening
Styrelsen behandler tilskudssager rettidigt fra ansegning til endelig afslutning

Malet handler om, at styrelsen leverer 1 henhold til sine forvaltningsmeaessige forpligtel-
ser og skal medvirke til at sikre korrekt brug af offentlige midler.

Operationelt mal, B2021 R2021 B2022 B2023 B2024

nogletal, indikator

Andel af projekttil- 95% v (95,0 %) 95 % 95 % 95 %
skudssager der er

afsluttet indenfor 1

ar efter sagens slut-

dato. COVID-ordnin-

ger medtages ikke i

denne indikator

Andel af driftstil- 95% v (95,1 %) 95% 95% 95%

skudssager der er

afsluttet indenfor 18
maneder efter sa-
gens slutdato. CO-
VID-ordninger med-
tages ikke i denne

indikator
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Operationelt mal, B2021 R2021 B2022 B2023 B2024

nogletal, indikator

Nye COVID-ordnin- Leve op til + (se ud-
ger deklareres og deklaration dybet
styrelsen lever op til beskri-
deklarationen velse)

1 Operationelle mal er markeret med fed.

Styrelsen arbejder kontinuerligt med optimering og standardisering af tilskudsadmini-
strationen og tilpasser losbende sagsbehandlingen i forbindelse med sndringer af love
og regler.

Til at understotte resultatmalet om, at styrelsen behandler tilskudssager rettidigt fra
ansegning til endelig afslutning er der indfert manedlige oversigter over status pa alle
tilskudssager (herunder afvigelser fra rammeaftalemal) pa omradeniveau, som bade gar
til sagsbehandlere og chefer. Det har ogsa vaeret et redskab til at kunne allokere flere
ressourcer til de fagomrader, som havde behov for det.

Styrelsen har 1 2021 haft et etarigt mal for COVID-19-ordninger. Styrelsen har i den
forbindelse sendt en deklaration til departementet for de puljer, som indgik i sommer-
pakken 2021. Deklarationen bestod af tre mal:

1. To uger efter politisk godkendelse af aktstykke og/eller bekendtgorelse, abner sty-
relsen for ansegninger pa ordningen.

2. 15 dages sagsbehandlingstid pa ansegninger fra den enkelte sag er fuldt oplyst til
udbetaling/afgorelse.

3. Ordningerne forventes afsluttet 31.12.2022 (afsluttet og lukket i TAS).

Styrelsen har opfyldt punkt 1 for alle fire ordninger, som indgik i sommerpakken. Punkt
3 kan forst opgeres ved udgangen af 2022.

Styrelsen har ikke opfyldt mélet om de 15 dages sagsbehandlingstid pa de fire puljer,
der udger sommerpakken 2021. Der er 46 procent af sagerne, som ikke overholder den
fastsatte sagsbehandlingstid. Af de 46 procent sager, der overskrider den deklarerede
sagsbehandlingstid, er 34 procent overskredet med 1-2 dage, 46 procent er overskredet
med 3-5 dage og 20 procent er overskredet med mere end 5 dage.

Afvigelserne skyldes blandt andet, at beslutningsprocessen omkring sommerpakken be-
ted, at de fire puljer forst abnede i perioden 21.-30. juni. Da sagsbehandlingen skulle
forga i juli maned, havde styrelsen pga. ferieafvikling en ressourceudfordring. Samtidig
blev en planlagt start af nye medarbejdere udskudt fra 1. juli til 15. august, hvilket
betod faerre ressourcer til sagsbehandling end oprindelig planlagt.

Puljerne til kunstneriske sommeraktiviteter skulle begge behandles efter forst til molle’
princippet. For ca. 80 procent af ansegningerne var det dog nedvendigt at indhente yder-
ligere oplysninger hos ansegere. Styrelsen valgte at modtage yderligere hundredevis af
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ansegninger for at sikre, at puljen blev fuldt udmentet. Det beted, at 250 ansegere mod-

tog administrativt afslag, idet puljen allerede var udmentet, da styrelsen modtog anseg-

ningen.

Resultatmalet om, at styrelsen behandler tilskudssager rettidigt fra ansegning til ende-

lig afslutning anses pa den baggrund for delvist opfyldt.

Ejendomsvirksomhed
Slots- og Kulturstyrelsen understotter den statslige energieffektiviseringsindsats

Som Kulturministeriets energikoordinator med ansvar for koordinering og opfalgning

pa cirkuleeret for energieffektivisering pa hele ministeromradet, har styrelsen fastlagt

en proces for udarbejdelse af energieffektiviseringsplaner. Planerne skal over de kom-

mende ar sikre, at ministeriets institutioner kan leve op til regeringens fastsatte krav

herom. Der er udarbejdet indikatorer, som afspejler denne plan.

Operationelt mal, B2021 R2021 B2022 B2023
nagletal, indikator’

B2024

Ministeriets energi- Gennem-
effektivitetsplan er fort
egnet til Energisty-

relsens centrale da-

tabase

Der er fulgt op pa Opfgigning v (Opfeig- Opfelg- Opfelgning
energiforbruget med foreligger ning fore-  ning fore- foreligger
institutionerne som ligger) ligger

del af SLKS’ energi-

ledelse pa Kultur-

ejendommene

Opfelgning
foreligger

Antal energieffektivi- Fastsaet-
seringsprojekter pa tes i 2022
de energimarkede

SLKS ejendomme er

gennemfort i 2024

Gennemfeort

SLKS’ egne 4 oliefyr
er udfaset senest i
2024

Gennemfeort

1 Operationelle mal er markeret med fed.

Styrelsen varetager bygningsdriften pa kulturinstitutionernes ejendomme og star 1

spidsen for nedbringelse af energiforbruget pa Kulturministeriets omrade, som for ek-

sempel at restaurere den store lysekrone pa Gamle Scene til mere energibesparende

lyskilde.
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Som en del af styrelsens energiledelse med kulturejendommene, folger styrelsen hvert
kvartal op pa energiforbruget og fremleegger institutionens forbrugsdata for institutio-
nernes ledelser bade skriftligt og pa statusmeder. Maderne dokumenteres med referater

inkl. bilag med energiforbrugsdata.

Resultatmalet om Slots- og Kulturstyrelsen understeotter den statslige energieffektivi-
seringsindsats anses pa den baggrund for opfyldt.
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2.5 FORVENTNINGER TIL DET KOMMENDE AR

TABEL 5. FORVENTNINGER TIL DET KOMMENDE AR (MIO. KR.)

Regnskab  Grundbudget

2021 2022
Bevilling og gvrige indteegter -493,1 -511,2
Udgifter 486,8 511,2
Resultat -6,3 0,0

Anm. Slots- og Kulturstyrelsens skonomiske resultat 2021 og grundbudget 2022 omfatter driften under den
virksomhedsbeerende hovedkonto § 21.11.11. Slots- og Kulturstyrelsen. Grundbudget 2022 er inkl. forventet
TB2022 pa 1,8 mio. kr. vedr. administration af arbejdsskadesager.

Kilde: Tal er trukket fra Statens Koncernsystem, SKS, og fra grundbudget 2022.

Driftsresultatet 1 2021 er -6,3 mio. kr. (overskud). I grundbudgettet for 2022 budgette-
res der med et resultat pa nul, dvs. balance mellem udgifter og indtaegter. Som det
uddybes under tabel 6 med resultatopgerelsen nedenfor, er der i grundbudgettet dog
ikke taget hejde for de driftsmeessige konsekvenser af, at en reekke COVID-19-ordnin-
ger omkring arsskiftet 2021/2022 genabnede for ansegninger 1 2022 1 medfer af ned-
lukningen 1 vinteren med ledsagende restriktioner. Omkostninger til administration
af COVID-19-ordninger kan derfor evt. blive hgjere end bevillingen pa 25,7 mio. kr. til
formalet, der blev fastlagt i efteraret 2021. I sa fald skal finansieringen heraf afklares,
idet det forudsesettes, at udgifter til administration af COVID-19-ordninger bevillings-
finansieres.

De stigende udgifter henholdsvis indteegter 1 2022 ift. 2021 skyldes hovedsageligt, at
der 1 2022 budgetteres afholdt udgifter til renter og afskrivninger ifm. Feellesmagasi-
net, som styrelsen har opfort til brug for Det Kongelige Bibliotek og Nationalmuseet,
og som viderefaktureres til disse. Dette uddybes ligeledes under tabel 6 nedenfor.

Styrelsen forventer betydelige driftsskonomiske udfordringer fra 2023, hvor der aktu-
elt budgetteres med omkostninger, der ligger i storrelsesordenen 10 mio. kr. over fi-
nansieringen i form af bevillingen og andre indteegter. Styrelsen vil 1 2022 arbejde med
at afdeekke lgsningsrum for handtering af udfordringerne.

Styrelsen har aftalt nye resultatmal med departementet for henholdsvis baeredygtig-
hed ved nybyggeri og for biblioteksomradet. Pa biblioteksomradet er malet, at styrel-
sen sikrer en hgj tilfredshed i de to nye udvalg, Strategisk Biblioteksudvalg og Biblio-
tekernes Koordinationsforum. Styrelsen vil gennemfare en tilfredshedsundersegelse,
hvor de to udvalg skal vurdere, i hvor hegj grad styrelsen lykkes med at fremme det
strategiske samarbejde og dialogen péa tvaers af bibliotekssektoren. Begge mélene geel-
der resten af rammeaftaleperioden.

I forleengelse af styrelsens organisationsstrategi, som blev vedtaget i 2020, har direk-
tionen vedtaget flere strategiske projekter, der skal bidrage til strategiens realisering.
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Styrelsen skal 1 2022 arbejde med implementering af flere feellesstatslige losninger. I
forste halvar overgar styrelsen 1 belge 2 1 Statens Facility Management, hvor en feel-
lesstatslig kontrakt om facility management ydelser samles hos og fremover admini-
streres af Bygningsstyrelsen.

Ministerbetjening

I trad med tidligere ar forventer styrelsen i samarbejde med departementet at arran-
gere Kulturpolitisk topmede for nyvalgte borgmestre og kommunale kulturudvalgs-
medlemmer.

Styrelsen forventer at skulle bidrage til ministeriets forhandlinger som for eksempel
medieforhandlinger og gennemforsel af regeringens arkitekturpolitiske initiativer.

Myndighedsopgaver

Styrelsen har taget imod et nyt Radio- og tv-neevn samt Mediensvnet, som er udpeget
for henholdsvis en trearig og firarig periode. Styrelsen vil i introduktionen for de to
neevn have fokus pa forventningsafstemning og godt samarbejde. For Radio- og tv-naev-
net skal de justeringer, der er sket 1 Lov om radio- og fjernsynsvirksomhed, som har
pavirket Radio- og tv-neéevnets sammensatning, implementeres.

Styrelsen starter en ny periode for gennemforelsen af den nationale brugerunderso-
gelse, der lober fra 2022-2025. Opstarten sker 1 teet dialog med de statsanerkendte og
statslige museer for hvem, der er krav om deltagelse. Den arlige undersogelse kortlaeg-
ger museernes brugere og deres tilfredshed med museernes kerneydelser. Samtidig
giver den et nationalt overblik og viden til arbejdet med at udvikle sektoren.

Styrelsen skal administrere og udmente to nye puljer med fokus pa oplysning om jadisk
liv og kultur, som blev vedtaget med finansloven for 2021. Styrelsen skal sekretariats-
betjene det nye tvaerfaglige rddgivende udvalg med kompetencer inden for blandt an-
det kultur, religion, demokrati og medborgerskab.

Tilskudsadministration og sekretariatsbetjening

Styrelsen tog i starten af 2022 imod 30 medlemmer til seks legat- og projektstatteud-
valg samt ny bestyrelse 1 Statens Kunstfond. Styrelsen vil bruge de forste moeder pa
forventningsafstemning om styrelsens sekretariatsbetjening, samt dialog om hvordan
sekretariatet bistar fonden i realisering af fondens strategi om baeredygtighed, tilgeen-
gelighed og mangfoldighed.

Styrelsen implementerer 1 lobet af 2022 en ny tilskudsportal, som har veeret forberedt
fra efteraret 2021. Med tilskudsportalen far ansegerne blandt andet mulighed for at
folge deres egne sager, og kommunikation om sagerne sendes til e-Boks. Styrelsen op-
daterer samtidig it-understottelsen af tilskudsadministrationen for at imedekomme
kritik fra Rigsrevisionen og automatisere nogle af styrelsens interne sagsgange.

Styrelsen forventer en ny bekendtgerelse for biblioteksafgiften, som implementeres i
foraret 2022. Bekendtgoerelsen skal sikre kompensationen af den smalle litteratur samt

SLOTS- OG KULTURSTYRLESENS ARSRAPPORT 2021 31



afbade effekten af det eendrede udlansmenster under perioden med COVID-19-restrik-
tioner.

Styrelsen skal etablere en ny radgivningsstruktur pa museumsomradet, som skal rad-
give styrelsen pa museumsomradet. Den nye struktur bestar af et Museumsrad med
et strategisk sigte samt flere museumsudvalg.

Styrelsen skal ligesom 1 de to sidste ar administrere en raekke COVID-19-ordninger. I
ar er det dels opfolgning og afrapportering péa alle tilsagn, dels fortsat udmentning af
COVID-19-ordninger herunder de ordninger, der blev genabnet omkring arsskiftet i
forlaengelse af politiske aftaler i henholdsvis december 2021 og januar 2022. Ordnin-
gerne skal ligeledes administreres 1 den forste halvdel af 2022, ligesom en del af disse
vil skulle afrapporteres 1 2023.

Styrelsen vil 1 afrapporteringen og efterkontrollen af de 1 alt ca. 19.000 sager relateret
til COVID-19-ordninger have fokus pa kontrol for svig og svindel, kontrol med stats-
stotte og 1 teet samarbejde med Erhvervsstyrelsen kontrol af mulige dobbeltkompensa-
tioner. Arbejdet sker i teet samarbejde med Hvidvasksekretariatet, SOIK m.fl.

Styrelsen forventer, at Rigsrevisionen vil gennemfore en undersogelse af Kulturmini-
steriets administration af COVID-19-ordninger.

Ejendomsvirksomhed
Styrelsen har i samarbejde med andre myndigheder gennemgaet sikringen af Grasten
Slot.

Styrelsen afleverer i forste kvartal 2022 Fallesmagasinet i Vinge til brugerne, som er
Nationalmuseet og Det Kongelige Bibliotek. Styrelsen overtager herefter det drifts-
meessige ansvar for bygningen.

Styrelsen er gaet 1 gang med restaureringen af Eremitagepavillonerne og Kongebroen
1 Fredensborg Slotshave ved Esrum Se. Kongebroen ventes feerdig ultimo 2022, mens
pavillonerne vil st feerdige i begyndelsen af 2024. Restaureringen vil samtidig afslutte
styrelsens flerarige arbejde med at genskabe Barokhaven i1 Fredensborg Slotshave. Re-
staureringen gennemfores med donationsbidrag.

Fra Augustinus Fonden har styrelsen modtaget donation til restaurering af Vinter-
stuen pa Rosenborg Slot. Projektet forventer opstart i sommeren 2022.

Som folge af afgerelsen fra Milje- og Fedevareklagenaevnet fra december 2020 blev ny-
byggeriet ved Nyborg Slot sat i bero, idet udstillingsbygningen samt en forhgjelse af
Vagttarnet ikke leengere kunne gennemfores som forudsat. Det er fortsat uklart om
det samlede projekt med en nybygning kan realiseres.

Folketinget afsatte 11,8 mio. kr. 1 november 2021 til en forundersegelse af et projekt
om en transformation af Nationalmuseet. Styrelsen skal i teet samarbejde med Natio-
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nalmuseet og departementet gennemfore forundersogelser og etablere beslutnings-
grundlag i form af et byggeprospekt. Processen skal ligeledes danne grundlag for fonds-
donationerne og tilsagn. Forundersegelsen forventes afsluttet 1 efteraret 2023.
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3. REGNSKAB




3. REGNSKAB

3.1 ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Anvendt regnskabspraksis

Afsnit 3.2-3.7 indeholder budget- og regnskabstal for driftsbevillingerne for den virk-
somhedsbaerende hovedkonto § 21.11.11. Slots- og Kulturstyrelsen samt den underlig-
gende hovedkonto § 21.31.09. Udarbejdelse og formidling af nationalbibliografien mv.
(sidstneevnte kun vedrerende 2020, idet der ikke er beveegelser pa kontoen herefter).
Regnskabsmaessige forklaringer for gvrige administrerede hovedkonti fremgar af af-
snit 3.8.

Slots- og Kulturstyrelsen havde pa sin drift et samlet mindreforbrug pa 6,3 mio. kr. pa
drift 1 2021. Heraf vedrerer 0,7 mio. kr. mindreforbrug ift. administration af COVID-
19-ordninger, som er bortfaldet ved bevillingsafregningen for 2021.

Anvendt regnskabspraksis

Regnskabspraksis tager udgangspunkt i de regnskabsregler og principper, som Jko-
nomistyrelsen har opstillet for omkostningsregnskaber og -bevillinger. Arsrapporten
for 2021 er opstillet efter Okonomistyrelsens regnskabsprincipper.

Styrelsen har ingen beholdning af vaerdipapirer ultimo 2021.

Styrelsen modtager fondsmidler til forskellige projekter. Midlerne konteres under An-
dre tilskudsfinansierede aktiviteter (§ 21.11.11.97), jf. tabel 19 1 bilagene. Omkostnin-
gerne konteres ligeledes pa underkonto 97, hvorved aktiviteterne er regnskabsmaessigt
adskilt fra den almindelige virksomhed (§ 21.11.11.10).

I forhold til de generelle regler og principper skal n&evnes nedenstdende preeciseringer
af styrelsens regnskabspraksis. Der er ikke nogle &endringer ift. 2020.

Mellemfinansiering

Mellemfinansieringssager er byggesager under anlegsregnskabet pa § 21.33.78. Slots-
og ejendomsvirksomhed, hvor styrelsen gennemforer byggesagerne og lebende videre-
fakturerer beleb til eksterne kunder, svarende til de afholdte omkostninger. Regn-
skabsmeessigt kan mellemfinansieringssager sidestilles med refusioner (omkostnings-
reduktioner). Der er derfor truffet beslutning om, at mellemfinansieringssager ikke
skal pavirke hverken indteegter eller omkostninger i resultatopgerelsen, men i stedet
héndteres via balancen. Poster for mellemfinansieringssager registreres sdledes pa
dertil dedikerede konti under tilgodehavender under § 21.33.78. Slots- og ejendoms-
virksomhed.
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Regnskabsmeessig afslutning af anlegsprojekter

I forbindelse med gennemforelse af anleegsprojekter pa § 21.33.78. Slots- og ejendoms-
virksomhed er det fastsat, at den regnskabsmeessige afslutning af projekterne forst
finder sted, efter der er foretaget ét-arsgennemgang af de udferte arbejder, og eventu-
elle udgifter afledt heraf dermed er afholdt. Det betyder, at der vil veere en tidsmaessig
forskydning pa minimum et ar mellem den egentlige/fysiske ibrugtagning og den regn-
skabsmeessige afslutning af projektet.
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3.2 RESULTATOPG@RELSE MV.

TABEL 6. RESULTATOPG@RELSE (MIO. KR., LOBENDE PRISER)

R2020 R2021 B2022

Ordineere driftsindtaegter
Indteegtsfart bevilling

Bevilling -329,6 -331,0 -316,7
Indtaegtsfart bevilling i alt -329,6 -331,0 -316,7
Salg af varer og tjenesteydelser -92,9 -98,0 -127,1
Eksternt salg af varer og tjenesteydelser -47,5 -44,8 -45,7
Internt statsligt salg af varer og tjenesteydelser -45,3 -53,1 -81,4

Tilskud til egen drift -47,9 -42,7 -42,6
Gebyrer 0,0 0,0 0,0
Ordinzere driftsindteegter i alt -470,4 -471,7 -486,4
Ordineere driftsomkostninger

Andring i lagre 0,0 0,0 0,0

Forbrugsomkostninger

Husleje 17,1 16,8 16,5
Forbrugsomkostninger i alt 17,1 16,8 16,5
Personaleomkostninger

Lanninger 230,6 238,2 231,4

Andre personaleomkostninger -1,4 0,1 0,1

Pension 34,8 35,9 34,8

Lanrefusion -6,2 -8,0 -4,6
Personaleomkostninger | alt 257,9 266,1 261,7

Af- og nedskrivninger 3,4 3,1 14,7

Internt kab af varer og tjenesteydelser 19,2 19,3 19,7

Andre ordineere driftsomkostninger 166,9 178,6 179,9
Ordineere driftsomkostninger i alt 464,6 483,8 4925
Resultat af ordinaer drift -5,8 12,1 6,1
Andre driftsposter

Andre driftsindteegter -30,9 -21,4 -24,8

Andre driftsomkostninger 5,6 2,2 2,3
Resultat fgr finansielle poster -31,2 7,1 -16,4
Finansielle poster

Finansielle indteegter -0,4 0,0 0,0

Finansielle omkostninger 0,4 0,8 16,4
Resultat far ekstraordineere poster -31,2 -6,3 0,0
Ekstraordingere poster

Ekstraordineere indteegter 0,0 0,0 0,0

Ekstraordineere omkostninger 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 31,2 -6,3 0,0

Anm. Der er i budget 2022 under bevillingen indarbejdet forventet tillaeegsbevilling pa 1,8 mio. kr. vedrerende
udleeg for arbejdsskadesager, jf. grundbudget 2022.

Kilde: Tal er trukket fra Statens Koncernsystem, SKS, og fra grundbudget 2022.
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Slots- og Kulturstyrelsens samlede regnskabsresultat for driften 1 2021 blev et mindre-
forbrug pa 6,3 mio. kr. Heraf vedrerer 0,7 mio. kr. mindreforbrug af bevilling til admi-
nistration af COVID-19-ordninger, som bortfalder pa bevillingsafregningen for 2021.
Resultatet efter bortfald er et mindreforbrug pa 5,6 mio. kr. Nedenfor kommenteres pa
storre sendringer fra regnskab 2020 til 2021.

Bevillingen pa 331,0 mio. kr. 1 2021 var 1,4 mio. kr. hgjere end bevillingen pa 329,6
mio. kr. 1 2020. Stigningen er et resultat af flere modsatrettede forhold. Bevilling vedr.
administration af COVID-19-ordninger var 38,6 mio. kr. 1 2021, hvilket er 8,5 mio. kr.
hgjere end bevillingen til samme formal 1 2020 pa 30,1 mio. kr. Nar der ses bort fra
bevilling vedr. administration af COVID-19-ordninger, faldt bevillingen med 7,1 mio.
kr. 12021 ift. 2020, hvilket hovedsageligt skyldes det arlige omprioriteringsbidrag pa
2 %, bevillingsoverforsel til Kulturministeriets departement ifm. sendrede opgavesnit-
flader mellem departementet og styrelsen, samt bevillingsreduktioner vedr. indkebs-
effektiviseringer hhv. brug af eksterne konsulenter.

Indteegter fra internt salg af varer og tjenesteydelser (dvs. salg til statslige virksomhe-
der) stiger med 7,8 mio. kr. til 53,1 mio. kr. 1 2021. Den vaesentligste arsag til de hgjere
indteegter 1 2021 er, at opkraevning til institutioner ifm. kerselsordningen for biblio-
teksbeger var lavere 1 2020. Det skyldes, at der 1 2020 ifm. overgang til ny leverandor
blev foretaget opgorelse af de deltagende institutioners betaling for aktiviteten og ud-
gifterne under denne for foregdende ar mhp. evt. efterregulering. Opgoerelsen viste, at
institutionerne havde betalt for meget for de tidligere ar, hvorfor betalingen fra dem
blev nedsat for 2020 (og kun for 2020).

Tilskud til egen drift er faldet med 5,2 mio. kr. til 42,7 mio. kr. fra 2020 til 2021. Faldet
skyldes, at der samlet set var lidt lavere aktiviteter under § 21.11.11.97. Andre til-
skudsfinansierede aktiviteter i 2021. Aktiviteterne pa denne underkonto varierer fra
ar til ar aftheengigt af, hvilke projekter, der er godkendt og disses storrelse og tidsmees-
sige udstreekning.

Personaleomkostningerne stiger med 8,2 mio. kr. til 266,1 mio. kr. 1 2021. Arsagen er
helt primeert, at der 1 2021 var hgjere udgifter til midlertidige personaleudvidelser til
administration af COVID-19-ordninger. Herudover er der mindre forskydninger for
andre aktiviteter.

Andre ordineere driftsomkostninger stiger med 11,7 mio. kr. til 178,6 mio. kr. 1 2021.
Der ligger flere forhold bag dette. Der var stigende udgifter til vedligehold o.1., som var
6,7 mio. kr. hejere 1 2021 ift. 2020. Dette vedrerer hovedsageligt drift af styrelsens
ejendomme og haver, hvor udgifterne pa omradet var 3,9 mio. kr. hejere end 1 2020. De
ogede udgifter her skyldes flere faktorer, bl.a. sgede udgifter til udbedring af slitage 1
haverne, der blev benyttet mere efter nedlukning og rejserestriktioner sfa. COVID-19,
udbedringer af skader efter kraftige regnvejr i flere af slotshaverne, og vinterrydning
som varierer efter vejret. Udgifter til vedligehold o.l. for servicerede institutioner pa
ministeromradet (solistinstitutioner) var 1,5 mio. kr. hgjere i 2021, og der var ogsa en
foregelse pa ca. 0,8 mio. kr. ifm. retablering og vedligehold af fortidsminder. Hertil
kommer andre, mindre foregelser af udgifter til vedligehold o.l. Af stigningen i andre
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ordineere driftsomkostninger pa 11,7 mio. kr. vedrerer desuden 3,4 mio. kr. udgifter
ifm. oversaettelse af nordisk litteratur mv. (projekt i samarbejde med Nordisk Mini-
sterrad), der er konteret her, og hvor konteringen er preeciseret ift. i 2020, hvor udgif-
terne til samme aktivitet var placeret under andre driftsomkostninger. Dette er sam-
tidig forklaringen pa, at andre driftsomkostninger falder med 3,4 mio. kr. til 2,2 mio.
kr.12021. Endelig er der mindre stigninger for gvrige aktiviteter under andre ordingere
driftsomkostninger, bl.a. til indretning af en mere fleksibel arbejdsplads.

Andpre driftsindteegter falder med 9,5 mio. kr. til 21,4 mio. kr. 1 2021. Den helt primeere
grund til det er, at der 1 2020 var hgjere overforsler af administrationsbidrag vedr.
administration af COVID-19-ordninger. I 2021 er finansieringen heraf i hgjere grad
handteret som tilforsel til styrelsens driftsbevilling.

For 2022 er der budgetteret med et resultat pa nul, dvs. balance mellem udgifter og
indteegter, jf. afsnit 1. Ift. 2021 er der relativt store stigninger for internt statsligt salg
af varer og tjenesteydelser, dvs. indtegter, samt renter (finansielle omkostninger) og
afskrivninger pa udgiftssiden. Arsagen er, at Faellesmagasinet i Vinge ved Frederik-
sund, som styrelsen har opfort til brug for Det Kongelige Bibliotek og Nationalmuseet,
og som 1 2021 er opfort som igangvaerende arbejde for egen regning, budgetteres akti-
veret 1 forste del af 2022. Styrelsen vil herefter afholde udgifter til renter og afskriv-
ninger, som viderefaktureres fuldt ud til de to forbrugende institutioner. Dette giver
stigende udgifter og indtaegter for styrelsen (samlet dvs. netto er resultateffekten nul
for styrelsen).

Fra 2021 til budget 2022 falder bevillingen med 14,3 mio. kr. til 316,7 mio. kr., jf.
grundbudget 2022. Faldet skyldes vaesentligst, at bevilling til administration af CO-
VID-19-ordninger er 12,9 mio. kr. lavere 1 2022 end 1 2021. Der er i 2022 afsat bevilling
til formalet pa 25,7 mio. kr., og bevillingen var 38,6 mio. kr. i 2021. Bevillingen til
aktiviteten 1 2022 blev fastlagt 1 efteraret 2021, og den er helt primeert afsat til arbejde
med efterbehandling, dvs. handtering af afrapporteringer, kontroller og efterregulerin-
ger ift. en vaesentlig del af de sager, som styrelsen modtog ansegninger til 1 2020 og
2021. Der vil 1 2022 dog ogsa veere arbejde med sagsbehandling af ansegninger, bl.a.
fordi en reekke ordninger genabnede for ansegninger i 2022 1 medfer af nedlukningen
1 vinteren 2021/2022 med ledsagende restriktioner. Der var ikke budgetteret med om-
kostninger til dette ved fastlaeggelse af bevillingen for 2022. Safremt omkostninger til
administration af COVID-19-ordninger derfor kan forudses at overstige bevillingen pa
25,7 mio. kr., skal finansieringen heraf afklares 1 2022.

Bortset fra faldet 1 bevilling til administration af COVID-19-ordninger, falder bevillin-
gen 1 2022 med 1,4 mio. kr., hvilket er en kombination af modsatrettede forhold. Det
er veesentligst pris- og lenfremskrivningen i 2022, der oger bevillingen i lebende priser,
samt en ny bevilling 1 2022-2024 til ny national strategi for cyber- og informationssik-
kerhed, mens det arlige omprioriteringsbidrag pa 2 % reducerer bevillingen. Bevillin-
gen 1 2022 reduceres ogsa vedr. eksterne konsulenter og feelles indkebsaftaler.
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3.2.1 Resultatdisponering

TABEL 7. RESULTATDISPONERING AF ARETS OVERSKUD (MIO. KR.)

R2021
Disponeret til bortfald 0,7
Disponeret til reserveret egenkapital 0,0
Disponeret udbytte til statskassen 0,0
Disponeret til overfgrt overskud 5,6

Kilde: Tal er trukket fra Statens Koncernsystem, SKS.

For bortfald af bevilling var der et mindreforbrug pa 6,3 mio. kr. Bortfald af bevilling
udger 0,7 mio. kr., hvorefter arets resultat efter bortfald er et mindreforbrug pa 5,6
mio. kr. Dette er disponeret til overfort overskud under egenkapitalen.

3.2.2 Forklaring af tilbageforte hensattelser og periodiseringsposter

Der er 1 2021 foretaget reguleringer af eksisterende henseettelser til optjent fratreedel-
sesgodtgerelse til Aremalsansatte mv. og til forventede fraflytningsomkostninger for
lejemal, jf. note 3 nedenfor.

3.3 BALANCEN

I det folgende kommenteres balancen for Slots- og Kulturstyrelsen. Den samlede ba-
lance udger 444,2 mio. kr. pr. ultimo 2021 mod 351,1 mio. kr. pr. 31. december 2020.
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TABEL 8. BALANCEN (MIO. KR.)

Primo Ultimo Pas- Primo
2021 2021 siver 2021
Note: Note:
Anleegsaktiver: Egenkapita
1 Immaterielle anleegsaktiver g?;guleret egenkapital (startkapi- 10,1
Feerdiggjorte udviklingsprojekter 6,1 5,8 Opskrivninger 0,0
Erhv_ervede koncessioner, paten- 0,0 0,0 Reserveret egenkapital 0,0
ter, licenser m.v.
Ee‘f:'ek"”gsp“”ekter under opfe- 0,9 0,0 Bortfald og kontogendringer 0,0
Immaterielle anleegsaktiver i alt 7,0 5,8 Udbytte til staten 0,0
2 Materielle anlaegsaktiver Overfgrt overskud 49,8
Grunde, arealer og bygninger 7,5 7,5 Egenkapital i alt 59,9
Infrastruktur 0,0 0,0 Hensatte forpligtelser 18,6
Transportmateriel 1,3 1,2
Produktionsanlaeg og maskiner 0,8 0,7 Langfristede geeldsposter
Inventar og IT-udstyr 0,1 0,2 FF4 Langfristet geeld 154,8
Igan_gvaerende arbejder for egen 137.4 2700 Donationer 0.0
regning
Materielle anlaegsaktiver 1 alt 147,2  279,5 Prioritets geeld 0,0
Statsforskrivning 10,1 10,1 Anden langfristet geeld 0,0
@vrige finansielle anlaegsaktiver 0,0 0,0 Langfristet geeld i alt 154,8
Finansielle anleegsaktiver i alt 10,1 10,1
Anleegsaktiver i alt 164,3 295,4 Kortfristede gaeldsposter
Omsztningsaktiver Leverandgrer af vare og tjeneste- 23,1
Omseetningsaktiver ydelser
Varebeholdning 0,0 0,0 Anden kortfristet geeld 6,3
Tilgodehavender 35,0 57,5 Skyldige feriepenge 37,5
Periodeafgreensningsposter 0,0 0,0 Ezzgvarende arbejder for frem- 50,9
Veerdipapirer 0,0 0,0 regning, forpligtelser
Likvide beholdninger 0,0 0,0 Periodeafgraensningsposter, for- 0,0
pligtelser
FF5 Uforrentet konto 98,9 104,7
FF7 Finansieringskonto 52,9 -13,5
Andre likvider 0,0 0,0
Likvide beholdninger 1 alt 151,9 91,2
Kortfristet geeld i alt 117,8
Omseetningsaktiver i alt 186,9 148,7 Geeldsforpligtelser i alt 272,7
Aktiver i alt 351,1 444,2 Passiver i alt 351,1

Anm. Jf. Okonomistyrelsens krav til opgerelse af balanceposterne er der sket reklassifikation vedrerende
debitorer i kredit (0,9 mio. kr.) henholdsvis leveranderer i debet (2,3 mio. kr.). FF4 Langfristet geeld er primo
2022 reguleret vedr. bevaegelser i 4. kvartal 2021 pa immaterielle og materielle anlegsaktiver, i alt 15,5 mio.
kr.

Kilde: Tal er trukket fra Statens Koncernsystem, SKS.

Aktiver henholdsvis passiver stiger 1 2021 med 93,1 mio. kr. til 444,2 mio. kr. ultimo
aret. Stigningen skyldes 1 al vaesentlighed en foregelse af igangverende arbejder for
egen regning, med 132,6 mio. kr. til 270,0 mio. kr., som skyldes udgifter til Faellesma-
gasinet til brug for Nationalmuseet og Det Kongelige Bibliotek. Der redegeres for de

vaesentligste bevaegelser pa balancen nedenfor.
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2021

10,1
0,0

0,0

0,7
0,0
55,4
66,1
18,9

257,4
0,0

0,0
0,0
257,4

28,8

12,0
13,2

47,7

0,1

101,7
359,1
444,2



3.3.1 Aktiver

De immaterielle aktiver falder samlet med 1,2 mio. kr. til 5,8 mio. kr. Arsagen er pri-
meert, at vaerdien af udviklingsprojekter under udferelse falder med 0,9 mio. kr. til 0,0
mio. kr. Det skyldes, at der 1 2021 er afsluttet udviklingsprojekter under opforelse og
samtidig ikke er optaget nye, som endnu ikke er afsluttet.

Verdien er de materielle aktiver stiger med 132,3 mio. kr. til 279,5 mio. kr. Arsagen
er 1 alt veesentlighed en stigning 1 igangveerende arbejder for egen regning pa 132,6
mio. kr. til 270,0 mio. kr. vedr. udgifter til Faellesmagasinet.

Omseaetningsaktiverne falder samlet med 38,2 mio. kr. til 148,7 mio. kr. Faldet hidrerer
fra et fald pa finansieringskontoen FF7 under de likvide beholdninger med 66,4 mio.
kr. til -13,5 mio. kr., dvs. kontoen er 1 underskud pr. ultimo 2021. Saldoen svinger ift.
tidspunktet for styrelsens ud- og indbetalinger, og der vurderes ikke at veere tale om
en leengerevarende tendens med negativ saldo. Der er ogsa bevaegelser den anden vej
under omsatningsaktiverne, idet tilgodehavenderne stiger med 22,5 mio. kr. til 57,5
mio. kr. ultimo aret, hvilket primaert skyldes en stigning i tilgodehavender hos debito-
rer. Saldoen kan svinge noget gennem aret i takt med, at regninger til debitorer udste-
des henholdsvis indbetales, og stigningen 1 tilgodehavender hos debitorer 1 2021 er ikke
nedvendigvis et generelt udtryk for hgjere geald til styrelsen hos debitorer, men neer-
mere for status pa opgerelsestidspunktet. Herudover er der andre mindre reguleringer
under tilgodehavenderne, idet den uforrentede konto FF5 under de likvide beholdnin-
ger har en relativt lille stigning med 5,8 mio. kr. til 104,7 mio. kr.

3.3.2 Passiver
Egenkapitalen er 1 2021 foreget med 6,3 mio. kr. til 66,1 mio. kr.4, hvilket skyldes en
forogelse af det overforte overskud, jf. afsnit 3.4 nedenfor.

De hensatte forpligtelser er sget med 0,3 mio. kr. til 18,9 mio. kr. Der redegores for
saldoen 1 note 3 1 bilagene, med oversigt over hensaettelser.

Den langfristede geeld FF4 er 257,4 mio. kr. Det er en stigning pa 102,6 mio. kr. ift.
primo 2021, hvilket helt primeert skyldes oget gald ifm. anskaffelser vedrerende Feel-
lesmagasinet.

Den samlede, kortfristede geeld er reduceret med 16,1 mio. kr. til 101,7 mio. kr. Det
vaesentligste fald ligger pa skyldige feriepenge, der er reduceret med 24,3 mio. kr. til
13,2 mio. kr. Arsagen til dette fald er 1 alt veesentlighed overgangen til samtidigheds-
ferie, 1 forbindelse med hvilken hovedparten af feriepengehensattelsen er indbetalt til
feriefonden 1 2021. Omvendt er geeld til leveranderer af varer og tjenester oget med 5,7
mio. kr. til 28,8 mio. kr. Saldoen kan svinge noget gennem aret i takt med, at regninger
fra kreditorer modtages henholdsvis betales (til sidste betalingsfrist), og stigningen 1

4 Egenkapitalen i balancen opgeres inkl. bevilling, der bortfalder ifm. bevillingsafregningen. Opgerelsen folger @konomistyrel-
sen retningslinjer pa omradet.
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geeld til leveranderer 1 2021 er ikke nedvendigvis udtryk for en generel hgjere geeld til
styrelsens kreditorer, men neermere for status pa opgerelsestidspunktet ultimo 2021.
Anden kortfristet geeld er sget med 5,7 mio. kr. til 12,0 mio. kr. Stigningen skyldes
hovedsageligt, at der ultimo 2021 var lidt hejere gaeld vedr. opgaver under andre til-
skudsfinansierede aktiviteter (§ 21.11.11.97) med uforbrugte midler. Geelden nedbrin-
ges, nar projekterne afsluttes. Der er tale om et gjebliksbillede, idet uforbrugte midler
enten udlignes af efterfolgende projektudgifter, eller tilbagebetales i tilfaelde af evt.
mindeforbrug. Herudover er der andre, relativt sma forskydninger pa enkelte af de
andre poster under den kortfristede geeld.

3.4 EGENKAPITALFORKLARING

TABEL 9. EGENKAPITALFORKLARING (MIO. KR.)

Note: R2020 R2021
Egenkapital primo R-aret 34,4 59,9
Startkapital primo (a) 15,8 10,1
+/ndring i startkapital (b) -5,7 0,0
Startkapital ultimo (c = a + b) 10,1 10,1
Overfgrt overskud primo (d) 18,6 49,8
+Qverfgrt fra arets resultat (e) 31,2 6,3
- Bortfald af arets resultat (f) 0,0 -0,7
Overfart overskud ultimo (g = (d + e +f) 49,8 55,4
Egenkapital ultimo (h=c + g) 59,9 65,5

Kilde: Tal er trukket fra Statens Koncernsystem, SKS.

Egenkapitalen ultimo 2021 efter bortfald er 65,5 mio. kr. og bestar af statsforskrivnin-
gen pa 10,1 mio. kr. og det akkumulerede, overforte overskud pa 55,4 mio. kr. Egenka-
pitalen 1 tabel 9 er knap 0,7 mio. kr. mindre end den opgjorte egenkapital 1 tabel 8 med
balancen. Forskellen skyldes, at egenkapitalen i tabel 9 er opgjort efter bortfald af be-
villing ifm. bevillingsafregningen for 2021, mens egenkapitalen i tabel 8 er for bortfald,
jf. Okonomistyrelsens retningslinjer.

3.5 LIKVIDITET OG LANERAMME

TABEL 10. UDNYTTELSE AF LANERAMMEN (MIO. KR. HHV. %)

R2021
Sum af immaterielle og materielle anlaegsaktiver (undt. donationer) pr. 31. december 2021 285,3
Laneramme pr. 31. december 2021 382,0
Udnyttelsesgrad i procent 74,7%

Kilde: Tal er trukket fra Statens Koncernsystem, SKS.
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Likviditetsordningen er overholdt gennem 2021. Udnyttelsen af lanerammen ultimo
2021 er 74,7 %.

3.6 OPFGLGNING PA LONSUMSLOFT

TABEL 11. OPFGLGNING PA LONSUMSLOFT

R2021
Lansumsloft FL 232,6
TB21 36,1
Lansumsloft inkl. TB/aktstykker (a) 268,7
Forhgjelse af lansumsloft vedr. anlaegslgn (b) 11,2
Lansumsloft herefter (c =a + b) 279,9
Lgnforbrug under Ignsumsloft (d) 273,1
Difference (e = ¢ + d) 6,8
Akkumuleret opsparing ultimo 2020 40,7
Akkumuleret opsparing ultimo 2021 47,5

Kilde: Tal er trukket fra Statens Koncernsystem, SKS, samt fra Navision Stat. Opgerelsen af lenforbruget
adskiller sig fra opgerelsen af personaleomkostninger i resultatopgerelsen (tabel 6), idet sidstneevnte ogsa
indeholder fradrag for anlaegslen, tilskud til personer samt lenforbrug under andre tilskudsfinansierede ak-
tiviteter pa underkonto 97. Lenforbruget i tabel 11 varierer derfor fra personaleomkostningerne i tabel 6.

Lonsumsloftet er 279,9 mio. kr. inklusiv forhgjelse 1 form af fradrag for anlegslen pa
11,2 mio. kr. Arets lensumsforbrug under lensumsloftet er 273,1 mio. kr. og ligger 6,8
mio. kr. under lensumsloftet. Der er ultimo 2021 en akkumuleret lensumsopsparing
pa 47,5 mio. kr.

Udover lenforbrug under lensumsloftet er der lenomkostninger pa 4,1 mio. kr. pa den
tilskudsfinansierede aktivitet pa § 21.11.11.97. Kontoen ligger uden for lensumsloftet
og fremgar derfor ikke af tabellen.

3.7 BEVILLINGSREGNSKABET

TABEL 12. BEVILLINGSREGNSKAB, DRIFT (MIO. KR.)

Hoved- Bevillings- ’ Bevil- Regn- Afvi- Viderefarsel
konto N type S ling skab gelse ultimo

Omkostninger 524,7 486,8 37,9 55,4
21.11.11. Slots- og Kulturstyrelsen  Drift

Indteegter -193,7 -162,1 -31,6

Netto 331,0 324,7 6,3 55,4

Kilde: Tal er trukket fra Statens bevillingssystem, SB.

Der var for Slots- og Kulturstyrelsens samlede nettobevilling for drift i 2021 et min-
dreforbrug pa 6,3 mio. kr., jf. resultatopgerelsen. Det samlede nettoregnskab for drift
var 324,7 mio. kr., og nettobevillingen var 331,0 mio. kr. Bevillingen er angivet for
bortfald af bevilling pa 0,7 mio. kr., som er foretaget ifm. bevillingsafregningen for
2021.
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De realiserede bruttoomkostninger pa 486,8 mio. kr. 14 37,9 mio. kr. under omkost-
ningsbevillingen pa 524,7 mio. kr., og de realiserede indtegter pa -162,1 mio. kr. 14
31,6 mio. kr. under indtaegtsbevillingen pa -193,7 mio. kr.

Resultatet 1 form af mindreforbrug pa 6,3 mio. kr. samt det akkumulerede overskud
ultimo 2021 pa 55,4 mio. kr. for den samlede drift vurderes som tilfredsstillende, jf.
beretningen.

3.8 UDGIFTSBASEREDE HOVEDKONTI

I nedenstaende redegores der for regnskabsmeessige afvigelser pa reservationsbevil-
linger mv., hvor:

» afvigelserne mellem bevilling og regnskab er 5 mio. kr. eller hgjere,

> afvigelsen ligger mellem 1 mio. kr. og 5 mio. kr. og samtidig er 10 % eller he-
jere,

> der er negativ videreforselssaldo,

» eller hvor dette 1 gvrigt vurderes som nedvendigt.

TABEL 12A. UDVALGTE TILSKUDSKONTI (MIO. KR.)

Hoved- Hovedkonto- Be- Udg./ Be- Regn- Bevil- Regn- Afvig- Afvig- Overfort
konto navn vil.-  indt. wvil- skab lingi skabi elsei elsei overskud
type ling alt alt alt % ultimo
(netto) (netto) (netto) (netto)
§ 21.11.23  Forskellige til- Res. Udg. 83,2 76,7 79,8 73,3 -6,4 -8,1% 16,4
skud Indt. 3,4 3,4
§21.11.68 Pulje-ogkom- An- Udg. 820,6 7884 796,4 774, 21,9 2,7% 0,0

pensationsord- den Indt. 24,2 13,9
ninger som

folge af CO-
VID-19

§21.11.69 Kompensati- An- Udg. 562,9 534,1 562,9 534,1 28,8 5,1% 0,0
onsordninger  den  Indt. 0,0 0,0
som folge af
COVID-19

§21.21.14 Tilskud til bil- Res. Udg. 4,2 4,7 0,8 1,3 0,5 62,5% 0,5
ledkunstneri- Indt. 3,4 3,4
ske formal

§ 21.23.57 Borneteater og Lovb. Udg. 36,1 28,4 36,1 28,4 1,7 -24,4% 0,0
opsegende tea- Indt. 0,0 0,0
ter

§ 21.33.12  Fredede og be- Res. Udg. 39,3 43,5 39,2 43,5 -4,3  -11,0% 0,1
varingsveer- Indt. 0,1 0,0
dige bygninger

§ 21.57.01  Folkehgjskoler An- Udg. 712,2 691,2 712,2 691,2 -21,0 -2,9% 0,0

den Indt. 0,0 0,0

Anm. Res. = Reservationsbevilling, Lovb. = Lovbunden bevilling og Anden = Anden bevilling.

Kilde: Tal er trukket fra Statens Koncernsystem, SKS, og fra Statens Bevillingssystem, SB.

§ 21.11.23. Forskellige tilskud. Der er et samlet mindreforbrug pa udgifterne pa godt
6,4 mio. kr. (udgiftsbevillingen er 83,2 mio. kr., og forbruget er godt 76,7 mio. kr.).
Mindreforbruget ligger hovedsageligt pa underkontiene:

> 51. 1001 forteellinger (1,0 mio. kr.)

»  61. Etablering af legepladser 1 statshaverne (3,6 mio. kr.)
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> 63. Kend dit Land (1,0 mio. kr.)

> 75. Innovationslaboratorium som folge af Genstartsteam (4,5 mio. kr.)

For underkonto 51. 1001 forteellinger har der veeret arbejdet pa en lgsning, sa inter-
netportalen kan varetages via tilskud til ekstern part, der har specialiseret kompe-
tence vedr. leksikale data o.l. Dette blev ikke afklaret 1 2021, hvorfor der ikke var for-
brug pa underkontoen. For underkonto 61. Etablering af legepladser 1 statshaverne
blev der anvendt 1,0 mio. kr. til genopretning og forbedring af eksisterende legepladser
og aktivitetscentre, hvorefter der var et mindreforbrug pa 3,6 mio. kr. Anvendelsen
blev hjemlet pa forslag til lov om tilleegsbevilling 2021. For underkonto 63. Kend dit
land skyldes mindreforbruget tilbageleb fra tidligere ar. Der var ikke bevilling til for-
malet eller forbrug i evrigt i 2021. Bevilling pd underkonto 75. Innovationslaborato-
rium vedrorer et to-arigt projekt, planlagt til bade 2021 og 2022. Projektet har ikke
néet at have fuldt afleb 1 2021, hvorfor der er indgaet en forhandsaftale om godkendelse
af forbrug af opsparing pa 4,5 mio. kr. 1 2022, svarende til mindreforbruget 1 2021.

§ 21.11.68. Pulje- og kompensationsordninger som felge af COVID-19. Der er et
samlet mindreforbrug pa udgifterne pa 32,2 mio. kr. (udgiftsbevillingen er 820,6 mio.
kr., og forbruget er 788,4 mio. kr.), og samtidig feerre realiserede indtaegter for 10,3
mio. kr. (indtegtsbevillingen er 24,2 mio. kr. og de realiserede indtaegter er 13,9 mio.
kr.). Netto er mindreforbruget derfor 21,9 mio. kr., og det ligger hovedsageligt pa un-
derkontiene:

> 10. Aktivitetspulje til kulturaktiviteter (13,7 mio. kr.),

> 33. Pulje til 1000 nye feellesskaber (1,6 mio. kr.),

»  40. Folkeoplysende voksenundervisning, daghgjskoler mv. (3,2 mio. kr.) og
> 41. Pulje til folkehgjskoler deltagelse (1,5 mio. kr.).

For underkonto 10. Aktivitetspulje til kulturaktiviteter skyldes mindreforbruget flere
forhold. En ansegning pa 5,3 mio. kr. blev trukket tilbage af ansegeren, og der er des-
uden afgivet delvise tilskud 1 forhold til de ansegte belab, hvor det efterfalgende viste
sig at ansegerne ikke fuldt ud levede op til kriterierne for at modtage stotte. Desuden
har der veeret tilbagebetalinger af tidligere uddelt stotte for ca. 2 mio. kr. For under-
konto 33. Pulje til 1000 nye feellesskaber skyldes mindreforbruget, at der er givet afslag
pa ansegninger, da de ikke levede op til kriterierne for steotte bl.a. fordi, der ikke var
tale om foreninger, hvilket var en forudsaetning for komme 1 betragtning. Vedr. under-
konto 40. Folkeoplysende voksenundervisning, daghojskoler mv. er der ligeledes givet
afslag pa ansegninger, idet de ikke levede op til kriterierne for stotte. For underkonto
41. Pulje til folkehgjskoler deltagelse har en hgjskole foretaget tilbagebetaling af tidli-
gere udbetalt staotte, hvilket skyldes, at hejskolen ogsa har modtaget kompensation fra
COVID-19 lenkompensationsordningen.
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§ 21.11.69. Kompensationsordninger som folge af COVID-19. Der er et samlet
mindreforbrug pa udgifterne pa 28,8 mio. kr. (udgiftsbevillingen er 562,9 mio. kr., og
forbruget er 534,1 mio. kr.). Mindreforbruget ligger hovedsageligt pa underkontiene:

> 40. Nodlidende kulturinstitutioner og produktionsomk. (15,0 mio. kr.),
> 60. Statte til faste omkostninger og len (1,9 mio. kr.),

> 70. Kompensation til kommunale kulturinstitutioner (5,4 mio. kr.) og
> 85. Aktivitetspulje til kulturaktiviteter (2,7 mio. kr.).

For underkonto 40. Nedlidende kulturinstitutioner og produktionsomkostninger er der
er givet afslag pa ansegninger, da de ikke levede op til kriterierne, og en raekke anso-
gere har trukket deres ansegninger tilbage, hvor der er tale om relativt store ansegte
belob. Arsagen var hovedsageligt, ansegerne ikke leengere var konkurstruede. Desuden
har der ogsa vaeret ansegninger, hvor der har vaeret foretaget nedjusteringer af det
berettigede stottebelsb som led i sagsbehandlingen jf. kriterierne for ordningen. For
underkonto 60. Stette til faste omkostninger og lon skyldes mindreforbruget ligeledes,
at der har vaeret ansegninger, hvor det ansegte beleb kun delvist kunne imedekommes
jf. kriterierne. Vedr. underkonto 70. Kompensation til kommunale kulturinstitutioner
er der givet afslag pa ansegninger, idet de ikke levede op til kriterierne for stotte. For
underkonto 85. Aktivitetspulje til kulturaktiviteter skyldes mindreforbruget, at der
har veeret tilbagebetalinger af tidligere uddelt tilskud.

§ 21.21.14. Tilskud til billedkunstneriske formal har et samlet merforbrug pa 0,5
mio. kr. (udgiftsbevillingen er 4,2 mio. kr. og forbruget under denne er 4,7 mio. kr.).
Merforbruget skyldes, at der blev modtaget mange ansggninger til museernes visnings-
vederlag pa underkonto 10. For at imedekomme dette, blev forbrug af opsparing god-
kendt 1 2021.

§ 21.23.57. Borneteater og opsogende teater har et samlet mindreforbrug pa 7,7
mio. kr. (udgiftsbevillingen er 36,1 mio. kr. og forbruget 28,4 mio. kr.). Bevillingen er
lovbunden, hvorfor mindreforbruget tilgar statskassen. Med vedtagelse af aktstykke
345 om forsegsordning med straksrefusion ved kob af forestillinger om berne- og ung-
domsteater, blev der tilfgjet 13,6 mio. kr. til bevillingen. Bevillingen anvendes til at
refundere 50 pct. af kommunernes udgifter ekskl. moms ved kab af refusionsgodkendte
forestillinger af berneteater og opsegende teater. Refusionerne var dog mindre i 2021,
hvilket skyldes mindreaktivitet i kommunerne, bl.a. pga. nedlukningerne ifm. COVID-
19.

§ 21.33.12. Fredede og bevaringsveaerdige bygninger. Der er et samlet nettomer-
forbrug pa 4,3 mio. kr. (netto er bevillingen er 39,2 mio. kr. og forbruget er 43,5 mio.
kr.). Merforbruget skyldes en forstaerket indsats ifm. en raekke fredede bygninger un-
der forfald, herunder udvikling af metoder, som kan afhjaelpe forfald pa lang sigt. Mer-
forbruget er finansieret af godkendt forbrug af opsparing.
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§ 21.57.01. Folkehgjskoler. Der er tale om en bevilling af typen Anden bevilling. Der
er et samlet mindreforbrug pa udgifterne pa 20,3 mio. kr. (udgiftsbevillingen er 712,2
mio. kr. og forbruget er 691,9 mio. kr.). Mindreforbruget skyldes udbetaling af faerre
tilskud pa underkonto 30. Tilskud til sveert handicappede, hvor ansegningerne behand-
les lobende. Bevillingsniveauet for underkonto 30 fastseettes pa baggrund af senest
kendte regnskabstal, som var for 2020. Mindreforbruget tilgar statskassen.
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4. BILAG

4.1 NOTER TIL RESULTATOPGO@RELSE OG BALANCE

TABEL 13. NOTE 1: IMMATERIELLE ANLAGSAKTIVER (MIO. KR.)

Primobeholdning 40,2 0,0 40,2

Opskrivning 0,0 0,0 0,0

Tilgang 2,0 0,0 2,0
Afgang 0,2 0,0 0,2

Akk. afskrivninger 35,6 0,0 35,6

Akk. nedskrivninger 0,7 0,0 0,7

Arets afskrivninger 2,1 0,0 2,1

Arets nedskrivninger 0,0 0,0 0,0

Afskrivningsperiode/ar — 5.gg 3ar

Tilgang 1,0
Nedskrivninger 0,0
Afgang 1,8

Verdien af de immaterielle anleegsaktiver ultimo 2021 er i alt 5,8 mio. kr. Der er ikke
nogle udviklingsprojekter under opforelse ultimo 2021.

o



TABEL 14. NOTE 2: MATERIELLE ANLAGSAKTIVER (MIO. KR.)

Primobeholdning 7,5 0,0 2,7 4,6 11 15,9
Opskrivning 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Tilgang 0,0 0,0 0,0 0,5 0,1 0,6

Afgang 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

AKK. afskrivninger 0,0 0,0 2,1 39 1,0 6,9
Akk. nedskrivninger 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Arets afskrivninger 0,0 0,0 0,2 0,6 0,0 0,8
Arets nedskrivninger 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets af- og nedskrivninger 0,0 0,0 0,2 0,6 0,0 0,8
Afskrivningsperiode/ar 50 ar - 5-10ar 5-8ar 3ar

Tilgang 132,6
Nedskrivninger 0,0

Overfort til feerdige materielle
anleegsaktiver

Den samlede veaerdi af de materielle anlaegsaktiver ultimo 2021 er 279,6 mio. kr., her-
under igangvaerende arbejder for egen regning for 270,0 mio. kr. og andre immaterielle
anlaegsaktiver for i alt 9,6 mio. kr.
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TABEL 14A. NOTE 3: HENSATTE FORPLIGTELSER (MIO. KR.)

Hensat i 2021 til

Aremélsansaettelser, resultatlgn og frivillig fratreeden mv. 6,8
Reetablering 12,1
Hensecttelser i alt 18,9

Der er ultimo 2021 hensatte forpligtelser pa 18,9 mio. kr., som dels vedrerer optjent
fratreedelsesgodtgoerelse til aremalsansatte mv. (6,8 mio. kr.). Hertil kommer, at sty-
relsen lgbende hensatter til forventede fraflytningsomkostninger for lejemalet pa
Hammerichsgade 14 1 Kebenhavn henholdsvis Fejogade 1 1 Nykebing Falster. Der er
hensat 12,1 mio. kr. 1 alt hertil.

4.2 INDTAGTSDAKKET VIRKSOMHED

TABEL 15. SAMMENFATNING AF ELEMENTER I INDTAGTSDAKKET VIRKSOMHED

(MIO. KR.)
R2018 R2019 R2020 R2021
Institutionens direkte omkostninger i alt 0,9 0,0 0,0 0,0
Institutionens indirekte omkostninger i alt 0,2 0,0 0,0 0,0
@vrige indregnede omkostninger 0,0 0,0 0,0 0,0
Sum 11 0,0 0,0 0,0
Indtaegter i alt -1,1 0,0 0,0 0,0

Slots- og Kulturstyrelsens havde aktiviteter under indtegtsdaekket virksomhed indtil
2019, som var en udlgber af Danmarks Elektroniske Fag- og Forskningsbiblioteks
(DEFFs) virksomhed pa licensomradet. Aktiviteterne blev 1 2019 overfort det Det Kgl.
Bibliotek.

TABEL 16. OVERSIGT OVER AKKUMULERET RESULTAT FOR INDTAGTSDAKKET
VIRKSOMHED (MIO. KR.)

Ultimo Ultimo Ultimo Ultimo
2018 2018 2020 2021
DEFF 0,9 0,0 0,0 0,0

Jf. kommentar til tabel 15 er aktiviteterne, der udgjorde Slots- og Kulturstyrelsens
indtegtsdaekkede virksomhed, 1 2019 overfort det Det Kgl. Bibliotek. Der er ultimo
2021 derfor et akkumuleret overskud pa 0,0 mio. kr.

4.3 FELLESSTATSLIGE YDELSER MV.

Dette afsnit er ikke relevant for Kulturministeriets institutioner.
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4.4 GEBYRFINANSIERET VIRKSOMHED

Dette afsnit er ikke relevant for Slots- og Kulturstyrelsen.

TABEL 17. OVERSIGT OVER GEBYRORDNINGER MED ADMINISTRATIVT FASTSAT
TAKST

Denne tabel er ikke relevant for Slots- og Kulturstyrelsen.

TABEL 18. OVERSIGT OVER GEBYRORDNINGER MED LOVBESTEMT TAKST

Denne tabel er ikke relevant for Slots- og Kulturstyrelsen.

4.5 TILSKUDSFINANSIERET VIRKSOMHED

TABEL 19. OVERSIGT OVER TILSKUDSFINANSIEREDE AKTIVITETER (UNDER-
KONTO 97, MIO. KR.)
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Arets udgif-  Viderefarsel

Bidragsyder og projekt ter ultimo 2021
Barnekulturens netveerk, udlodningsmidler 0,0 0,1
Barnekulturens netveerk, internationalt samarbejde 0,0 0,3
Barnekulturens netveerk, gvrigt 0,0 0,2
@vrige 0,0 0,0

Bgrnekulturens netveerk i alt 0,0 0,6
Barn- og unge-strategi - Brobygning udsatte boligomrader 0,0 0,2
Barn- og unge-strategi - En tidlig kulturstart 0,0 0,5
@vrige 0,0 0,1

Bgrn og unge i alt 0,0 0,8
Creative Europe 2021 1,5 0,8
Creative Europe Desk 0,3 0,0
CED (Creative Europe Desk) 0,0 0,5

Creative Europe 1 alt 1,8 1,2
Danmarks Oldtid i Landskabet Il 0,1 1,2

Danmarks Oldtid i Landskabet Il i alt 0,1 1,2
Matchmaking 2020-2021 0,4 0,5

Den Jyske Kunstfond i alt 0,4 0,5
Europa-Neevnets feellesprojekt 2021 0,5 0,1
@vrige 0,0 0,0

Europanzgevnet i alt 0,5 0,1
EU Citizen-programmet 0,1 0,0
Europe for Citizens 0,0 0,1

Europe for Citizens (EU) i alt 0,1 0,1
Asserbo slotsruin 0,1 0,0
Central Park pa Frederiksberg 0,2 0,0
@vrige 0,1 0,0

Fonde, legater mv. i alt 0,3 0,0
Kulturministeriets Forskningsudvalg 0,1 0,3

Kulturministeriets forskningsudvalg i alt 0,1 0,3
Kompetencefondsmidler 0,3 -0,1

Kompetencefonden i alt 0,3 0,1
Nordiske oversaettelsesmidler 0,6 0,0
Nordiske overseettelsesmidler til fordeling 3,3 0,0
Nordiske overseettelsesmidler gvrigt 0,0 0,2

Nordisk Ministerrad i alt 3,8 0,2
Beeredygtighed 0,5 0,0
Feelles kommunikation 0,0 0,1
Kommunikation aktiviteter 0,1 0,5
Kommunikation indholdsproduktion 0,3 1,1
Kommunikation gvrigt 1,4 0,1
Nordisk forskningssamarbejde 0,0 1,2
Statens Kunstfond - fase 2 0,2 1,9
@vrige 0,1 0,0

SKF Bestyrelse i alt 2,6 5,0
Arkitektur almengyldig bolig 5,5 1,4
Chicago Biennalen 2021 1,9 0,3
@vrige 0,1 0,0
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SKF Legat- og projektstgtteudvalget for Arkitektur i alt 75 1,6

Indkgb Kunsthandvaerk/Design 2020-2023 1,1 -0,2
SKF Legatudv. for Kunsthandvaerk og Design i alt 1,1 -0,2
Byggefaglige radgivere udsmykningsopgaver 2021 0,3 0,1
Falgeudg, deponering, transport mv. 0,6 0,7
Kunstopgave Veerebro-forteellinger 0,8 0,1
Indkgb af kunst 2020-2023 3,2 0,2
Kunst i kommunerne 0,0 0,6
Skiltning og Fotografering af KIOR 2021 0,0 0,1
@vrige 0,1 0,1
SKF Legatudvalget for Billedkunst i alt 5,0 1,8
3daysofdesign 0,1 0,0
Besgg 2019-2021 0,0 0,1
Formidling mv. 0,3 0,0
Kunsthandvaerk og design publikation 0,3 0,0
Mindcraft / CPH Design Agency 2019-2022 0,7 0,0
Ph.d.-projekt med RUC 1,6 -1,6
Smykkeskrinet, Tyskland 0,2 0,2
Chicago Biennalen 2021 og residency-samarbejde 1,3 1,3
@vrige 0,0 0,1
SKF Projektstgtteudv. for Kunsthandveerk og Design i alt 4,4 0,0
Books from Denmark 2021 0,1 0,1
Fellowship 0,0 0,2
Sommerskole 2021 0,4 0,0
@vrige 0,1 0,1
SKF Projektstgtteudv. for Litteratur i alt 0,6 0,3
Topmgade om bgrn og unge 0,1 0,0
@vrige 0,0 0,0
SKF Projektstatteudv. for Musik i alt 0,1 0,0
ACE Baeredygtighedssamarbejde 0,0 0,4
CINARS 0,0 0,3
Edinburgh Fringe Festival 0,3 0,0
Evaluering af egnsteatre 0,0 1,0
Evaluering af residensvaertsskaber 0,0 0,1
ISPA/IPAY (international performing arts for youth) 0,3 0,0
@vrige 0,3 0,2
SKF Projektstgtteudv. for Scenekunst i alt 0,8 2,1
Besggsprogrammer 0,2 0,0
Faste residencies 0,9 0,0
Venedig Biennalen 1,9 0,9
@vrige 0,1 0,0
SKF Projektstatteudvalget for Billedkunst i alt 31 1,0
Tidsskriftstatte 0,1 0,0
SKF Tidsskriftstette i alt 0,1 0,0
@vrige 0,0 0,0
Strategisk panel pa museumsomradet i alt 0,0 0,0
Besggsprogrammer 2016 0,0 0,2
Nordic Bridges 2022 0,0 0,5
Rejser mv. 0,1 0,4
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Statsbesgg Tyskland 2021 0,6 0,3

@vrige 0,4 0,1
Styregruppen for UMKUM-samarbejde i alt 1,1 1,5
Restaureringer 1,4 0,0
Udlodningsmidler ruiner i alt 1,4 0,0
Biennalebygning i Venedig 0,8 0,1
BOGglad - inspirationsmateriale 2021 0,4 -0,4
Centralbibliotekernes kgrselsordning 10,3 1,2
DAB (Digital Audio Broadcasting) 0,0 1,4
Digitalisering af fredningsarkiver 0,6 0,4
Digitalisering og formidling 0,0 0,7
Forskervurdering, statsanerkendte museer 0,2 0,0
Feelles Museums-IT 0,3 2,2
Grib Engagementet 2021-22 evaluering-forskning 0,2 0,3
Hald3 0,8 0,0
Hammershus 1,1 0,0
Kultur i udsatte boligomrader 0,2 0,0
Kgbenhavns Befaestning 0,0 2,0
Legepladser i statshaverne 0,7 0,3
Litteraturkonference 0,0 0,1
Leeselyst 0,4 0,1
Markedstest 0,0 6,0
Retablering af fortidsminder 0,7 -0,3
Runesten og vandanleeg 0,8 0,0
Talentnettet 0,4 0,8
@vrige 0,2 0,0
@vrige i alt 18,0 14,9
Alti alt 53,2 33,1

SKF = Statens Kunstfond. Der er tale om operateropgaver, dvs. opgaver som udvalg placerer i styrelsen,
som ligger ud over sekretariatsbetjeningen, og som ikke indgar i styrelsens driftsbevilling til sekretariats-
betjening.

UMKUM = samarbejde mellem Udenrigsministeriet.

Projekter med negative videreforselsbeleb er ikke afsluttet, og underskud vil blive inddeekket for projektaf-
slutning.

Avets omkostninger for de tilskudsfinansierede aktiviteter er 53,2 mio. kr., og videre-
forslen ultimo 2021 er 33,1 mio. kr.

TABEL 19A. OVERSIGT OVER TILSKUDSFINANSIERET FORSKNINGSVIRKSOMHED
(UNDERKONTO 95, MIO. KR.)

Denne tabel er ikke relevant for Slots- og Kulturstyrelsen.
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4.6 FORELAGTE INVESTERINGER

TABEL 20. OVERSIGT OVER AFSLUTTEDE PROJEKTER (MIO. KR.)

Der var 1 2021 ikke nogle forelagte projekter, der blev regnskabsafsluttet, hvorfor
denne tabel ikke er relevant for Slots- og Kulturstyrelsen i 2021.

TABEL 21. OVERSIGT OVER IGANGVARENDE ANLAGSPROJEKTER (MIO. KR.)
Igangvaerende anlaegsprojek- Senest Bygge- Afholdte Afholdte God-

ter forelagt start udgifter udgifter, kendt

ialt indevae- totalud-
rende ar gift

Nyborg Slot, nyfortolkning af borg-

anleg FL21 2013 126,9 21,2 321,9

Genopretning af sideflgjen til Det

Gule Palae FL20 2016 33,6 13,8 33,8

Restaurering af Amaliehaven FL21 2017 9,3 1,2 74,6

Restaurering og genopretning af

Hofteatret pa Christiansborg Slot FL21 2017 22,3 14,4 52,3

Marmorgalleriet, Frederiksborg

Slot FL21 2017 15,4 6,3 88,7

Fangetarnet pa Frederiksborg Slot FL21 2019 15,7 6,2 27,1

Sikringsarbejder pa Christians-
borg Slot FL20 2020 1,8 1,6 18,6

Anm. Afholdte udgifter er opgjort i lebende priser, og godkendte totaludgifter er priserne pa forelaeggelses-
tidspunktet.

4.7 IT-OMKOSTNINGER

TABEL 22. IT-OMKOSTNINGER (MIO. KR.)

Sammensaetning

Interne personaleomkostninger til it (it-drift/-vedligehold/-udvikling) 14,5
It-systemdrift 11,3
It-vedligehold 4,8
It-udviklingsomkostninger 2,9
Udgifter til it-varer til forbrug 1,5
ialt 34,9

Tabel 22 viser styrelsens bruttoomkostninger til:

> Dbasis-it-drift

» web o.l. samt

» en bred vifte af fagsystemer, som anvendes 1 styrelsens arbejde med tilskuds-
forvaltning, ejendomsadministration, kulturarv mv.
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Det bemerkes, at der under it-omkostningerne bl.a. indgar omkostninger til Koncern
IT, som dekker aktiviteter for hele ministeromradet. Omkostningerne til evrig drift 1
tabel 22 er opgjort ved anvendelse af finanskonti og indkebskategorier, jf. Okonomisty-
relsens retningslinjer for opgerelse af it-omkostninger, og der er tale om bruttoomkost-
ninger. Medfinansiering fra f.eks. andre institutioner for bl.a. omkostninger til Public
360 eller finansiering af omkostninger under andre tilskudsfinansierede aktiviteter er
saledes ikke indregnet, idet disse fores under indtegtskonti, som ikke indgar 1 opge-

relserne.

4.8 SUPPLERENDE BILAG

TABEL 23. TILSKUDSREGNSKAB

Tabel 23 udarbejdes ikke, idet tabel 2 ovenfor indeholder en oversigt over bevilling,
regnskab og videreforsler pa samtlige hovedkonti, som Slots- og Kulturstyrelsen admi-
nistrerede 1 2021. Der henvises desuden til tabel 12a for en oversigt over reservations-
bevillinger mv., for hvilke der redegores for regnskabsmaessige afvigelser 1 2021.

TABEL 24. UDESTAENDE TILSAGN, DRIFT (MIO. KR.)

Hovedkonto Primobehold-  Tilgangi  Afgangi Uttimobehold-
ning aret aret ning

21.11.11.97 Andre tilskudsfinansierede aktiviteter 0,0 3,8 3,8 0,0

lalt 0,0 3,8 3,8 0,0

Ultimo 2021 er beholdningen ift. udestdende tilsagn under driften 0,0 mio. kr.

TABEL 25. AFRAPPORTERING PA N@GLETAL FOR FORVALTNINGSOPGAVER

Nggletal R2021
Myndighedssager vedr. bygningsarbejder og ydelse af stgtte 1038
Myndighedssager vedr. fredede bygninger generelt 885
Aktindsigter vedr. fredede bygninger 508
Myndighedssager vedr. beskyttede fortidsminder 1760
Myndighedssager vedr. tilsyn og beskadigelser af sten- og jorddiger 468
Myndighedssager vedr. arkaeologiske undersggelser 1348
Tilskudssager, Statens Kunstfond 12330
Tilskudssager, COVID-19-hjeelpeordninger 10191
Tilskudssager, andre 5790
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