Bilag 1.2 Lolland-Falsters
Folketidende

b) Oplysninger om kompetencer og ressourcer



e
- \"‘W
\< ’DKINISTERIET

SLOTS-O0G KULTURSTYRELSEN

Bilag 1.2: Plan for driften
b) Oplysninger om kompetencer og ressourcer

Ansgger skal redeggre for ansggers ledelsesmeessige og medarbejdermasssige ressourcer og
kompetencer til gennemfgrelse af driftsplanen gennem hele tilladelsesperioden, herunder
opfyldelse af minimumskravene samt tilsagn om programplaner mv. (skgnhedskriterier se
bilag 1.4)

I det omfang ansgger baserer ressourcer og kompetencer pa andre enheders form&en, skal
disse identificeres entydigt i nedenstdende skemaer, ved at tilfsje angivelsen "eksternt
bidrag”.

Hvis der vedlaegges bilag, skal disse nummereres. Under de respektive punkter skal der

henvises til de relevante bilag.

1. Dokumentation for erfaring med radiovirksomhed
Ved "erfaring” forstas praktisk erhvervserfaring med den pgaeldende virksomhed eller pa det
pagaeldende marked.

For at dokumentere erfaring bgr ansgger fremlasgge referencer til konkrete erfaringer med
drift af radiovirksomhed.

Der anvendes ét skema for hver reference.

1. Erfaring - referencer
1.1 Virksomhedens navn

(den referencevirksomhed, hvor erfaringen er Lolland-Falsters Folketidende
opbygget) A/S

1.2 Virksomhedens CVR-nr. 39309319

1.3 Beskrivelse af det tidsrum, hvori ansgger Lolland-Falsters Folketidende
har vaeret involveret i virksomheden A/S (herefter FT) blev

etableret som dagblad i 1873.
Foruden et dagblad udgives
der 6 ugeaviser, og FT ejer
ogsd Radio Sydhavsgerne.
Selskabet er ogsd markant til
stede online med alle sine
produkter.

1.4 FT er til stede pa hele
Lolland-Falster og udgiver
ogsa en landbrugsavis, som
distribueres til landbrug og
fritidslandbrug pa Sjeelland.
Formalet for FT er at virke for
Beskrivelse af virksomhedens samlede demokrati og
markedsomrade sammenhangskraft i sit
(herunder den geografiske udstraekninL) geografiske omréde.




1.5

Beskrivelse af virksomhedens
markedsomrade i forhold til redaktionelle,
pkonomiske og tekniske fagomrader

FT har samlet set ansat 33
fuldtidsjournalister til
dagbladet og ugeaviserne.
Dagbladet Folketidende har
dagligt 35.000 lzesere.
Folketidende udgives ogsa
som e-avis. E-avisen havde i
marts 2019 - 7.696 unikke
brugere, 82.614 besgg og
2.775.333 sidevisninger.
Hjemmesiden
Folketidende.dk er den
stgrste nyhedshjemmeside p&
Lolland-Falster med over
100.000 unikke brugere om
méaneden, som genererer
over 750.000 besgg og ca.
3.000.000 sidevisninger.
Leeser-daekningen for de 6
ugeaviser ligger pd mellem
51 og 83 %.

Radio Sydhavsgerne byder
ogsa p& en del nyheder ud
over musik og underholdning.
Radio Sydhavsgerne er den
mest lyttede radio pd Lolland-
Falster med et ugentligt
lyttertal p& knap 55.000. Der
er 6 medarbejdere ansat pa
radioen. Heraf er der 1
tekniker ansat til at
supportere vores sendenet.
FT er en mindre lokal
medievirksomhed, som er
dominerende pa Lolland-
Falster. Folketidende er en
gkonomisk sund virksomhed,
som har pane overskud set i
forhold til sin starrelse.
Koncernens soliditetsgrad er
er pd 40 %.

FT har ogsa en central IT-
afdeling, onlineafdeling og
grafisk afdeling.

1.6 Beskrivelse af ansggers konkrete kompetenceskabende aktiviteter i

virksomheden i forhold til:

1.6.1

redaktionelle opgaver

De redaktionelle opgaver er
retter mod dagbladet
Folketidende og de seks
ugeaviser samt
Folketidende.dk. Dagbladet
udgives dagligt ekskl.
spndage.




Ugeaviserne udgives 1 gang
ugentligt.

Der sendes ogsa live
reportager fra lokalomradet
af Radio Sydhavsgerne. Det
kan eksempelvis veere fra
stgrre sportslige
begivenheder.

1.6.2 @konomiafdelingens 5
medarbejdere std for
fakturering, debitor, Ign,
regnskabet og al anden
pkonomisk rapportering og
gkonomiske opgaver controlling.

1.6.3 IT og online har 3 tekniske
medarbejderne som
supportere netveerk,
terminaler og IT-systemer
samt deltager i
implementering af nye
tekniske opgaver initiativer.

1.6.4 FT opererer kun lokalt pa
Lolland-Falster og Sjeaelland,
men raekkevidden er langt
det danske marked stgrre for Folketidende.dk
1.6.5 Folketidende er ikke til stede
pd det udenlandske marked
ud over Folketidende.dk, som
det udenlandske marked har brugere fra udlandet.

2. Ansggers dokumentation for kompetencer i relation til den planlagte

programvirksomhed
Ansgger skal redeggre for og fremlzegge dokumentation i relation til den planlagte

programvirksomhed, herunder specifik kompetence indenfor de enkelte programtyper, dvs.
minimumskravene og afgivne tilsagn om programplaner i henhold til skenhedskriterier jf. bilag
1.4,

2.1 bokumentation for kompetencer i relation til minimumskravene
(der henvises til minimumskravene i kapitel 3, 4 og § 15)

2.1.1 90 minutters nyhedsudsendelser pr. Dagbladet Folketidende udkom 301 gange i 2018
dggn, 5 minutter pr. time i med i alt 14.596 sider. Ugeaviserne udkom hver
tidsrummet 6-24 51 gange med i alt 22.000 sider. Lokale nyheder
inden for alle samfundsvaesentlige omrader er
den dominerende genre. Politisk deekker vi
byrad, regionsrdd og folketinget. Eksterne
indhold leveres fra Ritzau.
2.1.2 | 70 minutters sportsnyheder pr. uge | Dagbladet har egen sportsredaktion med 3
fuldtidsmedarbejdere som daskker fra bredde til
elitesport pa Lolland-Falster. Radio
| Sydhavsgerne har ogsa live déekninger af




elitesport.

2.1.3 | 30 timers aktualitetsprogrammer pr. | Der henvises til svaret under punkt 2.1.1 samt
uge at der udgives en raekke redaktionelle temaer i
vore produkter.
2.1.4 | 24 aktualitetstemaer pr. ar Der henvises til svaret under punkt. 2.1.3
2.1.5 | 70 minutters kulturnyheder pr. uge Der henvises til svaret under punkt. 2.1.1
2.1.6 | 20 timers gvrige kulturprogrammer Der henvises til svaret under punkt. 2.1.1
pr. uge
2.1.7 | 175 minutters satire pr. uge, sendt
minimum fem af ugens dage
2.1.8 | 385 minutters debatprogrammer pr. | Vi er et debatskabende medie i hele vores lokale
uge, sendt minimum seks af ugens udgivelsesomrdde. Vi har selvstaendige
dage redaktioner i de stgrste byer pa Lolland-Falster.
Der er bl.a. leeserbreve i et ret paant omfang
dagligt i Folketidende fra hele omrédet.
2.1.9 | 270 minutters udsendelser i Der henvises til svaret under punkt. 2.1.1
reportage- eller montageform pr.
uge
2.1.10 | Bred musikprofil Radio Sydhavsgerne réder over en meget bred
musikprofil.
2.1.11 | Minimum 30 pct. dansk musik
2.1.12 | Maks. 20 pct. musik kl. 06-18
2.1.13 | Maks. 65 pct. musik kl. 18-24
2.1.14 | Maks. 55 pct. musik kl. 00-06
2.1.15 | Musik i relation til veertsbarne Erfaringer fra Radio Sydhavsgerne.
programmer
2,1.16 | 126 timers nyproduktion pr. uge
2.1.17 | Selvstaendig nyheds- og Se punkt 2.1.1
aktualitetsredaktion
(med krav om saglighed, upartiskhed,
alsidighed m.v.)
2.1.18 | Afsezettelse af mindst 20 pct. af
produktionsbudgettet til
programmer, der tilvejebringes ved
entreprise og indkgb fra eksterne
producenter
(ikke indregnet nyhedsprogrammer)
2.1.19 | Distribution og tilgeengeligggrelse af | Radios Sydhavsgerne sender via FM og

indhold

(via FM, DAB, streaming/simulcast,
internetbaseret on demand-tjeneste og pvrige
platforme)

internettet.

2.2 Dokumentation for kompetencer i relation til ansggers tilsagn for programmer

mv. (skegnhedskriterier)
(Der henvises til skenhedskriterierne i bekendtggrelsens § 23. Anspger skal redeggre for kompetencer i

overensstemmelTe med de tilsagn, ansgger afgiver jf. bilag 1.4)




2.2.1 | Nyheds- og aktualitetsredaktion Ansgger bliver en del af et redaktionelt netvaerk
med de regionale mediehuse i Danmark med
henblik p8 Igbende at afdaekke relevante og
vasentlige dagsordner, som kan lgftes til
landsdaekkende niveau og bidrage til, at histori-
erne anskues fra flere forskellige vinkler og
lokationer.

2.2.2 | Programmer med veerter med Der henvises til svaret under punkt. 2.1.1

holdninger/vaerdier

2.2.3 | Nyhedsprogrammer udover Der henvises til svaret under punkt. 2.1.1

minimumskravet

2.2.4 | Innovation FT forsager til stadighed og energisk at udvikle
sig isaer rettet mod online og Radio. Radio
Sydhavsgerne er for tiden ved at udvikle en
ungdomsredaktion, som skal integreres i
sendefladen.

2.2.5 | Interaktion med lyttere FT har en lang tradition for at inddrage
brugerne pa alle vore platforme savel pa print
som pa online.

2.2.6 | Distribution og tilgeengeligggrelse FT har stor erfaring i at distribuere og
tilgaengeliggre selskabets produkter og
platforme.

2.2.7 | Talentudvikling FT har ikke specielle
talentudviklingsprogrammer, men sgger til
stadighed at udvikle medarbejderne.

2.2.8 | Formidling af kulturprogrammer Der henvises til svaret under punkt. 2.1.1

2.2.9 | Debatprogrammer Der henvises til svaret under punkt. 2.1.1

2.2.10 | Formidling af musik Der henvises til svaret under punkt. 2.1.1

2.2.11 | Satire Radio Sydhavsgerne har erfaring med

satireprogrammer i samarbejde med satirikere.

3. Ledelsens samlede kompetence og erfaring indenfor de relevante omrader i

forhold til at opfylde krav og kriterier
Ansgger skal redeggre for den ledelsesmaessige kompetence og erfaring indenfor de relevante

omrader i forhold til at opfylde krav og kriterier.

Ledelsespersonernes CV vedlaegges og hummereres.

3. Ledelsens sammensaetning, kompetencer og erfaring

Funktion i relation til
programtyper m.v.

Navn

Resumé over relevant Bilagsnr.
kompetence og erfaring for CV

3.1| Adm. direktgr

Jan Holmboe

Adm. direktgr Lolland-Falsters| 1.2.F.1
Folketidende A/S fra 2012.
Adm. direktgr Radio

Sydhavsgerne A/S fra 2012

3.2| Ansvarshavende
chefredaktgr

Lars Hovgaard

Ansvh. Chefredaktgr Lolland-
Falsters Folketidende A/S fra
2012]

1.2.F.2




Medlem af bestyrelsen for
Radio Sydhavsgerne A/S fra
2012.

3.3

4. Ndglemedarbejderes kompetence og erfaring i forhold til at opfylde krav og

kriterier

Ansgger skal redeggre for den medarbejdermaessige kompetence og erfaring indenfor de

relevante omrader i forhold til at opfylde krav og kriterier.

Ngglemedarbejdernes CV nummereres og vedlaegges.

4. Ngglemedarbejdernes kompetencer og erfaring

Funktion i relation til
programtyper m.v.

(fx den ansvarshavende redaktgr,
gvrige redaktorer, vaerter mv.)

Navn

Resumeé over relevant
kompetence og erfaring

Bilagsnr.
for CV

4.1| Radiochef for Radio
Sydhavsgerne

Anders Brgnholt

Har mere end 15 ars
erfaring med at drive radio

4.2

4.3

5. Organisationens struktur og kapacitet i forhold til at opfylde krav og kriterier
Ansgger skal vedlaegge et organisationsdiagram med beskrivelse af ngdvendig
kompetence/ekspertise/erfaring i de enkelte nggleroller samt en opggrelse af ngdvendig

ressourcevolumen i de enkelte dele af organisationen. I den grad ansgger baserer sin

virksomhed pa andre enheders formaen, skal disse indga i beskrivelsen og identificeres som

eksterne.

Organisationsdiagram og beskrivelse vedleegges som bilag.

(vedlaegges som bilag)

5. Organisationsdiagram og beskrivelse

Bilagsnummer:
1.2.F.3 Folketidendes Selskabsstruktur
1.2.F.4 Folketidendes organisationsstruktur
1.2 F.5 Radio Sydhavsgernes
organisationsstuktur




Bilagets uddybende beskrivelser kan ikke betragtes som udtemmende, idet der henvises til det
samlede udbudsmateriale, herunder bekendtggrelsen.

e A/ 017

Underskrift, tegningsberettigede:

%WM




Bilag 1.2.F.1

Jan Arentsen Holmboe
Fedt den 12. april 1957.
Uddannelse:

e HA fra Arhus Business School 1980
e HD-R med skatteret som speciale fra Arhus Business School 1983
e Master of Business Administration (MBA) fra Henley Business School/Brunnel University i London

Erhvervserfaring:

e CEO - Lolland-Falsters Folketidende A/S fra 2012

e CEO - Radio Sydhavsgerne A/S fra 2012

e CFO - Midtjyske Medier P/S fra 2008 — 2012

e |T-direktgr og direktgr for accidenstrykkerier i Fynske Medier fra 2006 -2008

e Direktgr— A/S Svendborg Avis fra 1991 — 2006

e Direktionssekretar — F. Salling A/S fra 1987 — 1991

e Financial Controller - Dansk Supermarked Administration 1987

e Gruppeleder Intern Revision — Dansk Supermarked Administration fra 1983 — 1987
e  Revisor — Kommunernes Revisionsafdeling fra 1980 — 1983

Bestyrelsesformand

e Bladfonden fra 2017

e Rotationen Nykgbing F A/S fra 2013 — 2018
e Malmg Tidningstryck AB fra 2013 — 2018

e Fyens Distribution A/S fra 2006 - 2008

Bestyrelsesmedlem

e Gefion/Sjeellandsgruppen A/S fra 2012

e Den Danske Presses Feellesindkgbsforening fra 2013
e Ugebladet Skanderborg af 1999 A/S fra 2009 — 2012
e Unimedia A/S fra 2012 - 2014

e Grend Bladet A/S fra 2009 - 2012

e Dansupport A/S fra 2002 - 2003

e Ugeavisen Odense ApS fra 1991 — 1996

e Ugeavisen Svendborg ApS fra 1991 - 1996

e Svendborg Motor Co. A/S fra 2007 — 2009

e Tryksagsomdelingen Fyn A/S fra 2003 — 2007

e Format Reklame-PR- Meida A/S fra 2000 - 2001



Bilag 1.2.F.2

Lars Hovgaard
04.12 1971

Journalist, Danmarks Journalisthgjskole, 1998

Erhvervserfaring:
Ansvarshavende chefredaktgr, Lolland-Falsters Folketidende 2012 -
Redaktionschef, Lolland-Falsters Folketidende, 1999-2012

Reporter, Dagbladet B.T., 1998-1999

Kurser og efteruddannelse:
2004 - Lederkurset ”Forandringsledelse” pa Nordisk Institut for Medieledelse.

2005 - Kurset ”Seet damp pa lokaljournalistikken” - herunder studieophold pa den amerikanske lokalavis St.
Paul Pioneer Press i USA.

2008 - Kurset ”Bliv en bedre redaktgr” pa Update - Center for journalistisk kompetenceudvikling.

Medlem af bestyrelsen for Radio Sydhavsperne A/S siden 2012.
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Bilag 1.2.F.4
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Bilag 1.2.F.5 Radio Sydhavsperne A/S - organisationsstruktur
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Bilag 1.2.F.7
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Lolland-Falsters Folketidende A/S

Tveergade 20, 4800 Nykgbing F
CVR-nr. 39 30 93 19

Arsrapport for 2017

Arsrapporten er godkendt pa den
ordineere generatforsamling, d.

Dirigent

STATSAUTORISERET
REVISIONSPARTNERSELSKAB

“msmmm—  BEEAHOLM - medlem af ASM International

RSM - ot verd netveerk af uef gige revisionsfirmeer og virksomhedsradgivere

Nykobing F
Herningvej 34
4800 Nykebing F

Tel 54 8488 00
www beierholm dk
CVRA-nr. 32 89 54 68
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Lolland-Falsters Folketidende A/S

Koncernoplysninger m.v.

Selskabet

Lolland-Falsters Folketidende A/S
Tveergade 20

4800 Nykebing F

Telefon: 54 88 02 00

Telefax: 54 88 02 33

Hjemsted: Guldborgsund Kommune
CVR-nr.: 39309319

Regnskabsér: 01.01 - 31.12

Direktion

Jan Arentsen Holmboe

Bestyrelse

Lars Jern Hvidtfeldt Nielsen
Mette Grennegaard

Gert Klitgaard

Christian Amold Nedahl Oldin
Freddy Arne Hansen

Gitte Frydendal Hansen
John Karlsen

Mette Charlotte Rasmussen
Vinni Badstue Pedersen
Michael Mistarz Benzon
Jens-Christian Borre Larsen
Allan Holstener Schmidt

Revision

Beierholm

yriseret Revisi

Dattervirksomhed

Radio Sydhavsgerne A/S, Guldborgsund Kommune

Associerede virksomheder

Rotationen Nykebing F. A/S under konkurs, Guldborgsund Kommune

Gefion / Sjeellandsgruppen A/S, Ringsted

BeEleEnRHOLM



Lolland-Falsters Folketidende A/S

Ledelsespategning

Vi har dags dato aflagt &rsrapporten for regnskabsaret 01.01.17 - 31.12.17 for Lolland-Falsters
Folketidende A/S.

Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og &rsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og modervirksomhedens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.17 og resultatet af

koncernens og modervirksomhedens aktiviteter samt af koncernens pengestremme for regnskabsaret
01.01.17 - 31.12.17.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beret-
ningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

{41 Mv*@ %Ol%

Nykebing F, den

Bestyrelsen

Lars orn Zvi feldt Nlelé% Mette Grennegaard

N2 .

edahl Oldin Freddy Ayée ansen

T —

Mette Charlotte Rasmussen Vi i adstue Pegersen

ﬁ Chridtian Borre Larsen Allan ener Schmidt
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Lolland-Falsters Folketidende A/S

Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i Lolland-Falsters Folketidende A/S

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Lolland-Falsters Folketidende A/S for regn-
skabsaret 01.01.17 - 31.12.17, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter,
herunder anvendt regnskabspraksis for sdvel koncemen som selskabet samt pengestremsopgerelse for
koncernen. Koncernregnskabet og 8rsregnskabet udarbejdes efter &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og &rsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.17 samt af resultatet af koncernens
og selskabets aktiviteter samt pengestremme for koncernen for regnskabséaret 01.01.17 - 31.12.17 i
overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gzeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er narmere
beskrevet i revisionspétegningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og rs-
regnskabet”. Vi er uafheengige af koncernen og selskabet i overensstemmelse med internationale
etiske regler for revisorer (IESBA's etiske regler) og de yderligere krav, der er gzldende i Danmark,
ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores

opfattelse, at det opnédede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et &rsregnskab, der giver et retvis-
ende billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den in-
terne kontrol, som ledelsen anser for nedvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et &rsregnskab
uden vesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og drsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncer-
nens og selskabets evne til at fortssette driften, at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette
er relevant, samt at udarbejde koncernregnskabet og &rsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincip-
pet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen og selskabet,
indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

BeEleERrRHOLM
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Lolland-Falsters Folketidende A/S

Den uafhangige revisors revisionspategning

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og drsregnskabet

Vores mél er at opnd hej grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og drsregnskabet som helhed er
uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revi-
sionspétegning med en konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hejt niveau af sikkerhed, men er ikke
en garanti for, at en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om
revision og de yderligere krav, der er geldende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation,
nar sddan findes. Fejlinformationer kan opstd som felge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse p& de
gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer pd grundlag af koncernregnskabet og &rs-
regnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er geldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncermregnskabet og &rsregnska-
bet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som
reaktion péa disse risici samt opnér revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grund-
lag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage veesentlig fejlinformation fordrsaget af besvi-
gelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation fordrsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensveaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsideseettelse af intern
kontrol.

e Opndr vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en

konklusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmeessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og drsregnskabet p& grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pd grundlag af det opndede
revisionsbevis er veesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe
betydelig tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der
er en veesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspdtegning gere opmeerksom pé oplysninger
herom i koncernregnskabet og drsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstreekkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opndet
frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfere, at koncernen og selskabet ikke leengere kan fortseette driften.

BeElERHOLM

Vi SKABER BALANCE



Lolland-Falsters Folketidende A/S

Den uafhaengige revisors revisionspategning

e Tager vi stilling til den samlede preesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og arsregn-
skabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og &rsregnskabet afspejler de
underliggende transaktioner og begivenheder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede
heraf.

e Opndr vi tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne
eller forretningsaktiviteterne 1 koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om
koncernregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fere tilsyn med og udfere koncernrevisionen. Vi er
eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den everste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmeessige observationer, herunder eventuelle
betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesbheretningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og drsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi
udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og &rsregnskabet er det vores ansvar at lese ledel-
sesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med

koncernregnskabet eller drsregnskabet eller vores viden opnéet ved revisionen eller p& anden méde
synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i

henhold til &rsregnskabsloven.

Baseret pé det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabs-

lovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Nykebing F, den 19. marts 2018

Beierholm

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 32 89 64 68

v

Lars St; Hansen

Statsaut. revisor
MNE-nr. mne29479
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Lolland-Falsters Folketidende A/S

Ledelsesberetning

KONCERNENS HOVED- OG NOGLETAL
Hovedtal
Belgb i t.DKK 2017 2016 2015 2014 2013
Resultat
Bruttofortjeneste 48.731 45.929 49.285 52.684 55.423
Resultat af primeer drift 4703 2.374 4.681 5.680 6.279
Finansielle poster i alt -117 -22.607  -10.295 33.098 -43.176
Arets resultat 3.652  -20.625 -6.699 37.466  -38.853
Balance
Samlede aktiver 43.217 40.947 66.467 74.952 43.089
Investeringer i materielle anlegsaktiver 448 1.065 569 722 650
Egenkapital 15.420 11.867 32.493 38.536 2.973
Negletal

2017 2016 2015 2014 2013
Rentabilitet
Egenkapitalens forrentning 26,0% -93,0% -18,9% 180,5% -185,1%
Soliditet
Egenkapitalandel 35,7% 29,0% 48,9% 51,4% 6,9%
Qvrige
Antal medarbejdere (gns.) 84 86 87 90 104
Definitioner af negletal

. . Arets resultat x 100
Egenkapitalens forrentning: Gennemsnitlig egenkapital
. ) Egenkapital ultimo x 100

Egenkapitalandel: Samlede aktiver

BelenrRHOLM



Lolland-Falsters Folketidende A/S

Ledelsesberetning

Vaesentligste aktiviteter

Koncernens formdl er som mediehus pd& Lolland-Falster at formidle nyheder, information,
kommunikation og oplevelser samt dermed besleegtet virksomhed.

Det sker ved at udgive dagbladet Folketidende, som over &ret har haft et gennemsnitligt dagligt oplag
pé 12.413 eksemplarer seks dage om ugen og et dagligt leesertal pa 33.000 i andet halvér 2017. Oplaget
er desveerre fortsat faldende i lighed med hovedparten af dagbladene i Danmark. Oplaget er i 2017
faldet med godt 6 %. Folketidende udgives ogsé som digital e-avis. Det digitale oplag er i lighed med
tidligere &r svagt stigende.

Lolland-Falsters Folketidende A/S udgiver desuden felgende ugeavis-produkter:
¢ Ugeavisen Guldborgsund

e Nordfalsters Avis

e Saxkjebing Avis

e Lollands-Posten

e Extra Posten

e Landbrugs-Nyt

Herudover udgives der specielle annoncefinansierede ad hoc produkter over aret — herunder LF
Livsstil, der udkommer en gang om maneden i et oplag pa 5.000 stk.

Ugeavisprodukterne har alle en meget stor markedsgennemtraengning i hver deres udgivelsesomrade
ikke mindst i kraft af deres heje journalistiske kvalitet og deres lange historiske tilstedevzerelse. Samlet
set deekker alle Lolland-Falsters Folketidende A/S’ produkter hele Lolland-Falster. Landbrugs-Nyt
udsendes til samtlige jordbrugere og deltidslandbrug pé hele Sjslland foruden Lolland-Falster.

Folketidende er ogsd til stede pd nettet pd adressen www.folketidende.dk samt pd facebook.
Folketidende.dk har haft mellem 53.000 og 78.000 ménedlige unikke brugere og mellem 1,9 mio. og 3,5

mio. sidevisninger.

Koncernen tilbyder ogsd ydelser inden for distribution af reklametryksager samt reklamebureau-
virksomhed.

Lolland-Falsters Folketidende A/S er 100 pct. ejer af Radio Sydhavs@erne A/S, der er den kommercielt
mest lyttede radio pd Lolland-Falster.

Koncernen ejer 57,2 % af Rotationen Nykebing F. A/S, som ikke har haft driftsaktivitet siden medio
2016. Selskabets datterselskab Malme Tidningstryck AB blev erkleeret konkurs den 12. september
2017.

Selv om Lolland-Falsters Folketidende A/S ejer 57,2 % af aktiekapitalen i Rotationen Nykebing F. A/S,
indgr selskabet under regnskabsposten kapitalinteresser i associerede virksomheder, fordi ejeraftalen
ikke tilleegger Lolland-Falsters Folketidende A/S bestemmende indflydelse i selskabet.

BelierRHOLM
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Lolland-Falsters Folketidende A/S

Ledelsesberetning

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold

Resultatet af den primeere drift blev et overskud pd kr. 4,7 mio., og resultatet efter skat blev et
overskud pd kr. 3,6 mio. Resultatet er tilfredsstillende i betragtning af de ret ugunstige
markedsforhold, som mediebranchen har befundet sigii et arti nu.

Egenkapitalen er nu pd kr. 15,4 mio. Der er tale om en forrentning af egenkapitalen efter skat p& 26 %.
Koncernens balance er pé kr. 43,2 mio.

Det realiserede resultatet er over den forventede udvikling.

Omssetning

Selskabet oplevede igen i 2017 en nedgang i annonceomssetningen péd printmedierne. Nedgangen kan
henfores til en nedgang i afseetning og en nedgang i den gennemsnitlige millimeterpris. Faidet i
annonceomsatningen er pd godt 4 %, hvilkket er mindre end set de senere &r. Kommune- og
regionsvalget i efterdret 2017 bidrog positivt til denne udvikling.

Omseetningen pé& Folketidende.dk - selskabets onlineplaform - steg 22 %. Denne meget positive
udvikling kan ikke opveje tabet i annonceomsastningen pé printprodukterne.

Abonnementsomsastningen kom pd samme niveau som aret for, hvilket mé& betegnes som varende
tilfredsstillende.

Det har igen i 2017 veeret muligt at reducere yderligere i omkostningsbasen, hvilket har betydet, at
bruttofortjenesten steg pa trods af en nedgang i omsastningen.

Rotationen Nykebing F. A/S

Rotationen Nykebing F. A/S og dets datterselskab Malme Tidningstryck AB har i de senere &r haft det
meget svaert. Det helejede datterselskab Malme Tidningstryck AB har ikke veeret i stand til at leve op
til sine forpligtelser over for selskabets bankforbindelse.

Malme Tidningstryck AB's bestyrelse har gjort sig store bestraebelser pé at tilfere virksomheden nye
kunder. Det er lykkes i nogen grad - men ikke i tilstreekkelig grad. Der har ogsd veeret fort flere
forhandlinger med eksterne parter om at tilfere ny kapital til selskabet, fusioner/samarbejder samt et
salg af selskabet. Det har ikke veeret muligt at opna tilfredsstillende resultat af disse forhandlinger pa
trods af, at Malmg Tidningstryck AB anses for at veere et af det mest omkostningseffektive trykkerier i
Sverige.

Markedspriserne pé tryk er langsomt men sikkert over tid blevet meget lave, fordi udbuddet af
trykkapacitet langt overstiger efterspergslen i et marked med faldende oplag inden for dagblade,

BEIERHOLM
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Lolland-Falsters Folketidende A/S

Ledelsesberetning

ugeaviser, reklametryksager mv. Internettets udbredelse med utallige platforme for onlinemedier er
ogsé en veesentlig drsag. Papirforbruget i Danmark falder med knap 10 % hvert &r i disse &r.

I samrdd med selskabets bankforbindelse blev Malme Tidningstryck AB erkleret konkurs den 12.
september 2017.

Konkursen har ingen ekonomiske konsekvenser i A&rsrapporten for 2017 for Lolland-Falster
Folketidende A/S. Verdien af hele kapitalandelen blev i &rsrapporten for 2016 nedskrevet til kr. 0, fordi
selskabet ikke havde fdet en ny aftale med banken om kreditfaciliteter for 2017 pé tidspunktet for
afleeggelse af &rsrapporten for 2016.

Rotationen Nykebing F. A/S har ikke haft driftsaktivitet siden medio 2016. Eneste aktiv tilbage er
selskabets domicil. I samrdd med selskabets bankforbindelse blev Rotationen Nykebing F. A/S
erkleeret konkurs den 5. februar 2018.

Investeringen i Malmg Tidningstryck AB blev besluttet i 2007 og gennemfert i 2008 sammen med en
ekstern professionel kapitalinvestor med baggrund i en forretningsplan, som var lovende, bl.a. fordi
den hvilede p& en meget gunstig 10-8rig trykkontrak med en kunde i Sverige. Lolland-Falsters Folke-
tidende A/S gennemferte investeringen via Rotationen Nykebing F. A/S uden nogen former for
heefteler over til Lolland-Falsters Folketidende A/S for investeringen. Derved blev risikoen ved
investeringen isoleret til Rotationen Nykebing F. A/S. Finanskrisen og det efterfalgende sendrede
mediebillede, ramte virksomheden hérdt, hvorfor virksomhedens gkonomi blev staerkt udfordret.

Lolland-Falsters Folketidendes driftsgkonomi og dermed likviditets-flow har hele tiden veeret adskilt fra
trykkervirksomhedernes.

Efter indre veerdis metode kunne Lolland-Falsters Folketidende kapitalandel i Rotationen Nykebing F.
A/S i 2008 opgeres til kr. 38.188.000. Denne kapitalandel er tabt ved konkurserne. Med baggrund i
aktioneeraftaler har Lolland-Falsters Folketidende i perioden efter investeringen i Malme métte kebe
medarbjederaktier i Rotationen Nykebing F. A/S for kr. 12.363.000, hvilket bringer det samlede tab op
pa kr. 50.551.000

Distribution

I marts 2017 meddelte Post Nord, at de fra 2018 skal have 5 dage til at omdele reklamer og ugeaviser,
hvilket reelt betyder, at Post Nord lukke ned for disse ydelser. Folketidende har adskillige ugeaviser, og
en tredjedel af disse bliver omdelt af Post Nord. Da selskabet ikke kan leve med de nye betingelser hos
Post Nord fra 2018, er der i efterdret arbejdet pd at etablere egne budruter der hvor Post Nord har
omdelt for Folketidende. Det har kraevet en meget stor indsats, idet der er etableret omkring 390 nye
budruter og hvervet ca. 250 nye bude. I alt har Folketidende nu 490 ugeavisruter, som daekker hele
Lolland-Falster. Herforuden har Folketidende et budkorps til omdeling af dagbladet Folketidende.

Da Folketidende nu deekker hele Lolland-Falster med egne bude midt i ugen, har selskabet indgéet en

BEIERHOLM
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Lolland-Falsters Folketidende A/S

Ledelsesberetning

kontrakt med Forbruger Kontakt om omdeling af tryksager. Selskabets aktivitet inden for
tryksagsdistribution forventes derfor at blive sget markant i 2018.

Nyt redaktionelt system

Selskabet har efter et grundigt forarbejde i efteréret indgéet kontrakt om keb af et nyt webbaseret
redaktionelt system. Systemet skal veere med til at effektivisere veerdikseden omkring produktion af
selskabets printmedier sdvel som online medier. Systemet forventes fuld implementeret i foraret 2018.
Det vil samtidig veere det ferste skridt i strategien om betalt indhold for Folketidende.

Radio SydhavsQerne A/S

Radiomarkedet i Danmark har veeret 1 meget stor fremgang i 2017, og det har Radio Sydhavs@erne
ogsa udnyttet.

Radio Sydhavs@erne A/S fik et overskud fer skat pa kr. 960.000, hvilket er det sterste overskud nogen
sinde. Det er meget tilfredsstillende. Radio Sydhavs@erne er et vaesentligt element i Folketidendes
mediestrategi.

Forventet udvikling

Der budgetteres med et mindre overskud i 2018 med baggrund i, at mediemarkedet fortsat forventes
at veere i tilbagegang.

Seerlige risici

De seneste fem regnskabsar har koncernens driftsresultater haft en positiv indvirkning pd koncernens
likviditet, som pé et tidspunkt i slutningen af 2012 og i begyndelsen af 2013 var noget udfordret. Det er
fortsat meget vigtigt for koncemen at fokusere pé sin likviditetsreserve i et fortsat faldende marked.

Bestyrelsen indstiller derfor igen til generalforsamlingen, at der ikke udbetales udbytte for 2017.

Der har vaeret meget fokus pd mediestetten i Danmark i de senere &r. Politikerne er nu i gang med at
drefte, hvor stor mediestetten fremover skal vaere og ikke mindst fordeles, da den nuveerende
mediestotteaftale snart skal fornyes.

Det er afgerende vigtigt, at dagblade i Danmark fortsat fir mediestegtte i samme omfang og meget
gemne i et hgjere omfang. Og det er ikke mindst helt afgerende for lokale dagblade som Folketidende,
der i hej grad er med til at skabe en demokratisk balance uden for Kebenhavn, hvor de landsdackkende
dagblade har udspring fra. Vi betragter mediestatten som vaerende en demokratistette.

Folketidende har i 2017 modtaget kr. 4 mio. i mediestgtte og forventer at modtage kr. 3,8 mio. i 2018.

BeierRHOLM
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Lolland-Falsters Folketidende A/S

Ledelsesberetning

Efterfolgende begivenheder

Efter regnskabséret afslutning er der ikke indtruffet begivenheder, som vil kunne forrykke koncernens
finansielle stilling vassentligt.

Det er bestyrelsens opfattelse, at resultatopgerelsen og balancen med tilherende noter — ogs& under
hensyntagen til tiden efter regnskabsdret udleb - indeholder alle vaesentlige oplysninger til
bedemmelse af resultatet i det forlebne &r og koncernens gkonomiske stilling ved &rets udgang.

BeElERHOLM
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Lolland-Falsters Folketidende A/S

Ledelsesberetning
Egne kapitalandele
Egne kapitalandele bestér af:
Kebs- Nominel
/salgspris vaerdi Procent af
DKK Antal DKK kapital
Beholdning af egne kapitalandele
pr. 01.01.17 52 39.000 1,57%
Arets afgang 1.000 -2 -1.000 -0,04%
Beholdning af egne kapitalandele
pr. 31.12.17 38.000 1,63%

Keb og salg af egne kapitalandele sker i overensstemmelse med vedtsegternes bestemmelser om

indskreenkning i aktiernes omszttelighed. Egne kapitalandele erhverves i overensstemmelse med

bemyndigelse vedtaget pd generalforsamling. Bemyndigelsen geelder frem til 2021 og omfatter D-

aktier og E-aktier.

BelierRHOLM
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Lolland-Falsters Folketidende A/S

Resultatopgorelse
Koncern Modervirksomhed
2017 2016 2017 2016
DKK DKK DKK DKK
Bruttofortjeneste 48.730.556 45.929.035 44.929.374 42.865.655
Personaleomkostninger -41.718.5618 -40.991.923 -38.938.428 -38.267.794
Resultat for af- og nedskrivninger 7.012.038 4.937.112 5.990.946 4.597.861
Af- og nedskrivninger af immaterielle og ma
terielle anleegsaktiver -2.308.916 -2.562.435 -2.248.898 -2.504.325
Resultat af primaer drift 4.703.122 2.374.677 3.742.048 2.093.536
Andre driftsomkostninger -19.366 0 -19.366 0
Resultat for finansielle poster 4.683.756 2.374.677 3.722.682 2.093.536
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede
virksomheder 0 0 748.759 216.239
Indteegter af kapitalandele i associerede
virksomheder -17.431  -22.009.515 -17.431 -22.009.515
Indteegter af andre kapitalandele,
vaerdipapirer og tilgodehavender, der er
anlegsaktiver 16.075 46.418 16.075 46.418
Andre finansielle indtesegter 93.973 101.186 93.973 101.168
Andre finansielle omkostninger -209.738 -745.606 -209.306 -743.991
Resultat for skat 4.566.635 -20.232.840  4.354.752 -20.296.145
Skat af 8rets resultat -1.014.687 -392.364 -802.804 -329.059
Arets resultat 3.5651.948 -20.625.204 3.551.948 -20.625.204

Resultatdisponering

BEIERHOLM
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Lolland-Falsters Folketidende A/S

Balance
AKTIVER
Koncern Modervirksomhed

31.12.17 31.12.16 31.12.17 31.12.16
DKK DKK DKK DKK
Erhvervede rettigheder 720.963 891.952 720.963 891.952
Goodwill 387.500 550.000 387.500 550.000
Immaterielle anlaegsaktiver i alt 1.108.463 1.441.952 1.108.463 1.441.952
Grunde og bygninger 18.763.363 19.670.795  18.763.364  19.670.795
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 1.251.368 1.419.754 1.014.617 1.333.076
Materielle anlaegsaktiver i alt 20.014.731 21.090.549 19.777.981 21.003.871
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 0 0 1.622.891 874.131
Kapitalandele i associerede virksomheder 189.310 191.742 189.310 191.742
Andre veerdipapirer og kapitalandele 1.5666.083 1.592.907 1.566.083 1.692.907
Deposita 80.923 81.723 21.054 21.854
Finansielle anleegsaktiver i alt 1.836.316 1.866.372 3.399.338 2.680.634
Anlasgsaktiver i alt 22.959.510 24.398.873 24.285.782 25.126.457
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 7.458.226 6.882.669 7.164.920 6.684.178

Tilgodehavender hos associerede
virksomheder 30.000 10.605 30.000 10.605
Udskudt skatteaktiv 952.213 953.184 943.237 934.043
Tilgodehavende selskabsskat 0 431.281 0 494.634
Andre tilgodehavender 17.047 102 17.063 102
Periodeafgreensningsposter 1.667.665 1.668.765 1.5625.656 1.390.659
Tilgodehavender i alt 10.125.151 9.846.596 9.670.876 9.514.121
Likvide beholdninger 10.132.055 6.701.863 8.277.952 5.543.548
Omsaetningsaktiver i alt 20.257.206 16.548.459 17.948.828 15.057.669
Aktiveri alt 43.216.716 40.947.332 42.234.610 40.184.126

BelieErRHOLM

ABER BALANCE

16



Note

10
10
10

10

11
12
13

Lolland-Falsters Folketidende A/S

Balance
PASSIVER
Koncern Modervirksomhed
31.12.17 31.12.16 31.12.17 31.12.16
DKK DKK DKK DKK
Selskabskapital 2.479.000 2.479.000 2.479.000 2.479.000
Reserve for opskrivninger 2.324.667 2.767.461 2.324.667 2.767.461
Reserve for nettoopskrivning efter indre
veerdis metode 0 0 0 0
Overfert resultat 10.616.581 6.620.839 10.616.581 6.620.839
Egenkapital i alt 15.420.248 11.867.300 15.420.248 11.867.300
Geeld til realkreditinstitutter 6.857.521 7.320.899 6.857.521 7.320.899
Geeld til tilknyttede virksomheder 0 0 15.000 15.000
Geeld til associerede virksomheder 0 741.670 0 741.670
Langfristede gasldsforpligtelser i alt 6.857.521 8.062.569 6.872.521 8.077.569
Kortfristet del af langfristede
geeldsforpligtelser 372.900 338.248 372.900 338.248
Geeld til gvrige kreditinstitutter 0 656.815 0 65.816
Modtagne forudbetalinger fra kunder 6.377.483 6.442.804 6.377.483 6.442.804
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 3.094.308 2.936.521 2.934.701 2.758.5621
Geeld til tilknyttede virksomheder 0 0 361.018 456.197
Geeld til associerede virksomheder 15.000 257.158 15.000 257.158
Selskabsskat 206.227 0 3.509 0
Anden geeld 10.874.029  10.976.917 9.877.230 9.920.513
Kortfristede gasldsforpligtelser i alt 20.938.947 21.017.463 19.941.841 20.239.257
Gaeldsforpligtelser i alt 27.796.468 29.080.032 26.814.362 28.316.826
Passiveri alt 43.216.716 40.947.332 42.234.610 40.184.126

Eventualforpligtelser
Pantsastninger og sikkerhedsstillelser
Neaertstdende parter

BeleErRHOLM
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Lolland-Falsters Folketidende A/S

Egenkapitalopgerelse

Reserve for
nettoopskriv-
ning efter
Selskabs- Reserve for indre veerdis Overfort
Belgb i DKK kapital opskrivninger metode resultat
Koncern:
Egenkapitalopgerelse for 01.01.17 - 31.12.17
Saldo pr. 01.01.17 2.479.000 2.767.461 0 6.620.839
Oplesning af tidligere &rs opskrivninger 0 -442.794 0 442.794
Salg af egne kapitalandele 0 0 0 1.000
Forslag til resultatdisponering 0 0 0 3.651.948
Saldo pr. 31.12.17 2.479.000 2.324.667 0 10.616.581
Modervirksomhed:
Egenkapitalopgerelse for 01.01.17 - 31.12.17
Saldo pr. 01.01.17 2.479.000 2.767.461 0 6.620.839
Oplesning af tidligere ars opskrivninger 0 -442.794 0 442.794
Salg af egne kapitalandele 0 0 0 1.000
Forslag til resultatdisponering 0 0 0 3.551.948
Saldo pr. 31.12.17 2.479.000 2.324.667 0 10.616.581
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Lolland-Falsters Folketidende A/S

Koncernens pengestromsopgorelse

Koncern
2017 2016
DKK DKK
Arets resultat 3.551.948 -20.625.204
Reguleringer 3.107.649  25.060.957
Forskydning i driftskapital
Tilgodehavender -710.007 914.641
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 157.787 798.449
Andre driftsafledte geeldsforpligtelser -425.366 -883.842
Pengestromme fra drift for finansielle poster 5.681.911 5.265.001
Modtagne renteindtaegter og lignende indtsegter 136.874 187.368
Betalte renteomkostninger og lignende omkostninger -202.722 -604.009
Betalt selskabsskat -377.208 -732.480
Pengestromme fra driften 5.238.855 4.115.880
Kob af immaterielle anleegsaktiver -217.791 -599.225
Kob af materielle anleegsaktiver -448.231 -1.064.564
Salg af materielle anleegsaktiver 37.543 20.000
Pengestremme fra investeringer -628.479 -1.643.789
Salg af egne kapitalandele 1.000 0
Optagelse af geeld til kreditinstitutter 0 7.601.547
Afdrag af geeld til kreditinstitutter -373.699 -12.400.783
Afdrag pa geeld til associerede virksomheder -741.670 0
Pengestremme fra finansiering -1.114.369 -4.799.236
Arets samlede pengestremme 3.496.007 -2.327.145
Likvide beholdninger ved &rets begyndeise 6.701.863 8.963.193
Kortfristede geeldsforpligtelser til kreditinstitutter ved arets begyndelse -65.815 0
Likvide beholdninger ved arets slutning 10.132.055 6.636.048
Likvide beholdninger ved &rets slutning specificeres séledes:
Likvide beholdninger 10.132.055 6.701.863
Kortfristede geeldsforpligtelser til kreditinstitutter 0 -65.815
Ialt 10.132.055 6.636.048

BeEIERHOLM
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Lolland-Falsters Folketidende A/S

Noter
Koncern Modervirksomhed
2017 2016 2017 2016
DKK DKK DKK DKK
1. Personaleomkostninger
Lenninger 37.383.326  36.618.927  35.013.463  34.296.319
Pensioner 2.781.624 2.765.954 2.627.623 2.607.005
Andre omkostninger til social sikring 586.138 602.047 572.317 587.595
Andre personaleomkostninger 967.430 1.004.995 7256.025 776.875
lalt 41.718.618  40.991.923  38.938.428  38.267.794
Gennemsnitligt antal beskeeftigede i aret 84 85 78 80
Vederlag til ledelsen:
Vederlag til direktion og bestyrelse 1.531.903 1.539.086 1.531.903 1.539.086
2. Resultatdisponering
Reserve for nettoopskrivning efter indre
veerdis metode 0 -4.270.842 0 -2.884.860
Overfert resultat 3.551.948 -16.354.362 3.651.948 -17.740.344
Talt 3.5651.948 -20.625.204 3.651.948 -20.625.204
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Lolland-Falsters Folketidende A/S

Noter

3. Immaterielle anlzegsaktiver
Erhvervede rettig-

Beleb i DKK heder Goodwill
Koncern:
Kostpris pr. 01.01.17 13.995.477 6.350.000
Tilgang i dret 217.791 0
Kostpris pr. 31.12.17 14.213.268 6.350.000
Af- og nedskrivninger pr. 01.01.17 -13.103.524 -5.800.000
Afskrivninger i dret -388.781 -162.500
Af- og nedskrivninger pr. 31.12.17 -13.492.305 -5.962.500
Regnskabsmeessig veerdi pr. 31.12.17 720.963 387.500
Modervirksomhed:
Kostpris pr. 01.01.17 13.995.477 6.350.000
Tilgang i aret 217.791 0
Kostpris pr. 31.12.17 14.213.268 6.350.000
Af- og nedskrivninger pr. 01.01.17 -13.103.624 -5.800.000
Afskrivninger i dret -388.781 -162.500
Af- og nedskrivninger pr. 31.12.17 -13.492.305 -5.962.500
Regnskabsmaessig veerdi pr. 31.12.17 720.963 387.500

CeEleRHOLM
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Lolland-Falsters Folketidende A/S

Noter
4. Materielle anlaegsaktiver
Andre anleg,
Grunde og driftsmateriel og
Belgb i DKK bygninger inventar
Koncern:
Kostpris pr. 01.01.17 36.926.142 10.431.470
Tilgang i &ret 36.300 411.931
Afgang i dret 0 -530.707
Kostpris pr. 31.12.17 36.962.442 10.312.694
Opskrivninger pr. 01.01.17 3.648.026 0
Opskrivninger pr. 31.12.17 3.548.026 0
Af- og nedskrivninger pr. 01.01.17 -20.803.373 -9.011.717
Afskrivninger i dret -943.732 -540.650
Tilbagefersel af af- og nedskrivninger pa afheendede aktiver 0 491.041
Af- og nedskrivninger pr. 31.12.17 -21.747.105 -9.061.326
Regnskabsmaeessig veerdi pr. 31.12.17 18.763.363 1.251.368
Regnskabsmeessig veerdi i balancen, séfremt opskrivning til
dagsveerdi ikke havde veeret foretaget pr. 31.12.17 15.783.021 0
Regnskabsmeessig veerdi af finansielt leasede aktiver pr. 31.12.17 0 0
Modervirksomhed:
Kostpris pr. 01.01.17 36.926.143 8.995.622
Tilgang i aret 36.300 201.840
Afgang i dret 0 -371.296
Kostpris pr. 31.12.17 36.962.443 8.826.166
Opskrivninger pr. 01.01.17 3.548.026 0
Opskrivninger pr. 31.12.17 3.5648.026 0
Af- og nedskrivninger pr. 01.01.17 -20.803.373 -7.662.547
Afskrivninger i dret -943.732 -480.632
Tilbagefersel af af- og nedskrivninger pé afheendede aktiver 0 331.630
Af- og nedskrivninger pr. 31.12.17 -21.747.105 -7.811.5649
Regnskabsmeessig veerdi pr. 31.12.17 18.763.364 1.014.617
Regnskabsmeessig veerdi i balancen, séfremt opskrivning til
dagsveerdi ikke havde veeret foretaget pr. 31.12.17 15.783.021 0
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Lolland-Falsters Folketidende A/S

Noter
5. Vaerdipapirer og kapitalandele
Kapitalandelei Kapitalandele i Andre
tilknyttede associerede veerdipapirer og
Belob i DKK virksomheder virksomheder  kapitalandele
Koncern:
Kostpris pr. 01.01.17 0 17.930.422 939.433
Kostpris pr. 31.12.17 0 17.930.422 939.433
Opskrivninger pr. 01.01.17 0 -17.738.681 653.475
Opskrivninger i &ret 0 -2.431 -26.825
Opskrivninger pr. 31.12.17 0 -17.741.112 626.650
Regnskabsmaessig veerdi pr. 31.12.17 0 189.310 1.566.083
Modervirksomhed:
Kostpris pr. 01.01.17 2.043.875 17.930.422 939.433
Kostpris pr. 31.12.17 2.043.875 17.930.422 939.433
Opskrivninger pr. 01.01.17 -1.169.743 -17.738.681 653.475
Opskrivninger i &ret 0 -2.431 -26.825
Arets resultat fra kapitalandele 748.759 0 0
Opskrivninger pr. 31.12.17 -420.984 -17.741.112 626.650
Regnskabsmaessig veerdi pr. 31.12.17 1.622.891 189.310 1.566.083
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Lolland-Falsters Folketidende A/S

Noter

5. Verdipapirer og kapitalandele - fortsat -

Egenkapital Arets resultat Indregnet veerdi
Navn og hjemsted: Ejerandel DKK DKK DKK
Dattervirksomheder:
Radio Sydhavseeme A/S,
Guldborgsund Kommune 100% 1.622.891 748.759 1.622.891
Associerede virksomheder:
Rotationen Nykebing F. A/S under
konkurs, Guldborgsund Kommune 57% 31.886.823 -5664.022 0
Gefion / Sjeellandsgruppen A/S,
Ringsted 33% 568.500 -7.301 189.311

Rotationen Nykebing F. A/S' senest aflagte &rsrapport er for 2016. Veerdien af kapitalandel i Rotation
Nykebing F. A/S er i 2016 nedskrevet til DKK 0. Rotationen Nykebing F. A/S er under konkurs.

Konkursbegeering er angivet den 5. februar 2018.

Lolland-Falsters Folketidende A/S ejer 57,2 % af Rotationen Nykebing F. A/S, men i kraft af en
gjeraftale med de ovrige kapitalejere har Lolland-Falsters Folketidende A/S ikke bestemmende
indflydelse i selskabet, hvorfor Rotationen Nykebing F. A/S er klassificeret som en associeret

virksomhed.

6. Finansielle anleegsaktiver i gvrigt

Beleb i DKK Deposita
Koncern:

Kostpris pr. 01.01.17 81.723
Afgang i &ret -800
Kostpris pr. 31.12.17 80.923
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Lolland-Falsters Folketidende A/S

Noter
6. Finansielle anlaegsaktiver i ovrigt - fortsat -
Beleb i DKK Deposita
Modervirksomhed:
Kostpris pr. 01.01.17 21.854
Afgang i dret -800
Kostpris pr. 31.12.17 21.054
Koncern Modervirksomhed
31.1217 31.12.16 31.12.17 31.12.16
DKK DKK DKK DKK
7. Periodeafgransningsposter
Forudbetalte forsikringer 139.740 193.403 139.740 193.403
Serviceaftaler 399.149 548.771 399.149 548.771
Forbrugsafgifter 59.551 60.500 59.551 60.500
Andre periodeafgraensningsposter 1.069.225 766.081 927.216 587.885
Lalt 1.667.665 1.668.755 1.625.656 1.390.559
8. Selskabskapital
Selskabskapitalen bestar af:
Pélydende
veerdi i alt
Antal DKK
Aktiekapital A 1 289.000
Aktiekapital D 329 289.000
Aktiekapital E 2.098 1.901.000
Talt 2.479.000
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Lolland-Falsters Folketidende A/S

Noter
Koncemn Modervirksomhed
31.12.17 31.12.16 31.12.17 31.12.16
DKK DKK DKK DKK
9. Udskudt skat
Udskudt skatteaktiv pr. 01.01.17 953.184 1.089.470 934.043 1.070.377
Udskudt skat indregnet i resultatopgerelsen -971 -136.286 9.194 -136.334
Udskudt skatteaktiv pr. 31.12.17 952.213 953.184 943.237 934.043
10. Langfristede gzeldsforpligtelser
Afdrag Restgeeld Geeld i alt Geld i alt
Belgb i DKK forste &r efter b ar 31.12.17 31.12.16
Koncermn:
Geeld til realkreditinstitutter 372.900 5.403.470 7.230.421 7.601.547
Leasingforpligtelser 0 0 0 57.600
Geeld til associerede virksomheder 0 0 0 741.670
Lalt 372.900 5.403.470 7.230.421 8.400.817
Modervirksomhed:
Geeld til realkreditinstitutter 372.900 5.403.470 7.230.421 7.601.647
Leasingforpligtelser 0 0 0 57.600
Geeld til tilknyttede virksomheder 0 15.000 15.000 15.000
Geeld til associerede virksomheder 0 0 0 741.670
lalt 372.900 5.418.470 7.245.421 8.415.817
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Lolland-Falsters Folketidende A/S

Noter

11. Eventualforpligtelser

Koncernen:

Kautionsforpligtelser

Koncernen har ingen kautionsforpligtelser.

Modervirksomheden:

Kautionsforpligtelser

Selskabet har ingen kautionsforpligtelser.

Andre eventualforpligtelser

Selskabet er sambeskattet med evrige selskaber i koncernen og heefter solidarisk og ubegreenset for
selskabsskatter og eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat p& renter, royalties og udbytter for
de sambeskattede selskaber. Heeftelsen omfatter derudover eventuelle senere korrektioner til den
opgjorte skatteforpligtelse som konsekvens af sendringer til sambeskatningsindkomsten mv.

BeleERHOLM
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Lolland-Falsters Folketidende A/S

Noter

12. Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Koncernen:

Til sikkerhed for geeld til realkreditinstitutter t.DKK 7.279 er der givet pant i grunde og bygninger, hvis
regnskabsmeessige veerdi udger t.DKK 18.763.

Koncemnen har udstedt ejerpantebreve pa i alt t.DKK 14.140, der giver pant i grunde og bygninger med
en regnskabsmeessig veerdi pa t.DKK 13.288. Ejerpantebrevene henligger i koncernens besiddelse.

Til sikkerhed for al geeld til kreditinstitutter er der udstedt skadelesbreve pd i alt t.DKK 7.000 med pant
i grunde og bygninger, hvis regnskabsmaessige vzerdi udger t.DKK 9.948.

Til sikkerhed for al gesld til Den Danske Presses Faellesindkebsforening har koncemen afgivet
hé&ndpantserkleering. Handpantet omfatter pr. 31.12.17 felgende aktiver til regnskabsmaessig veerdi:

e Sikringskonto, t.DKK 500

Til sikkerhed for geeld til kreditinstitutter pd t.DKK 5.000 har koncernen afgivet virksomhedspant.
Virksomhedspantet omfatter pr. 31.12.17 felgende aktiver til regnskabsmaessig veerdi:

¢ Goodwill og immaterielle rettigheder, t.DKK 388
e Andre anlseg, driftsmateriel og inventar t.DKK 1.015
¢ Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser, t.DKK 7.165

Modervirksomheden:

Til sikkerhed for geeld til realkreditinstitutter t.DKK 7.279 er der givet pant i grunde og bygninger, hvis
regnskabsmaessige veerdi udger t.DKK 18.763.

Selskabet har udstedt ejerpantebreve pa i alt t.DKK 14.140, der giver pant i grunde og bygninger med
en regnskabsmaessig vaerdi pa t.DKK 13.288. Ejerpantebrevene henligger i selskabets besiddelse.

Til sikkerhed for al geeld til kreditinstitutter er der udstedt skadelesbreve pd i alt t.DKK 7.000 med pant
i grunde og bygninger, hvis regnskabsmaessige veerdi udger t.DKK 9.948.

Til sikkerhed for al gzld til Den Danske Presses Fallesindkebsforening har selskabet afgivet
hé&ndpantserkleering. Handpantet omfatter pr. 31.12.17 falgende aktiver til regnskabsmaessig vaerdi:

Sikringskonto, t.DKK 500
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Lolland-Falsters Folketidende A/S

Noter

12. Pantszetninger og sikkerhedsstillelser - fortsat -

Til sikkerhed for geeld til kreditinstitutter p& t.DKK 5.000 har selskabet afgivet virksomhedspant.
Virksomhedspantet omfatter pr. 31.12.17 felgende aktiver til regnskabsmaessig veerdi:

¢ Goodwill og immaterielle rettigheder, t.DKK 388
* Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar t.DKK 1.015
¢ Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser, t.DKK 7.155

13. Nzertstdende parter

Der oplyses ikke om transaktioner med neaertstdende parter, da alle transaktioner er gennemfgrt pa nor-

male markedsvilkar.

Vederlag til ledelsen fremgér af note 1. Personaleomkostninger.

Koncern
2017 2016
DKK DKK
14. Reguleringer til pengestremsopgegrelse
Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlsegsaktiver 2.308.916 2.562.435
Andre driftsomkostninger 19.366 0
Indteegter af kapitalandele i associerede virksomheder 17.431 22.009.515
Indteegter af andre kapitalandele, veerdipapirer og tilgodehavender, der er
anleegsaktiver -16.075 -46.418
Finansielle indteegter -93.973 -101.186
Finansielle omkostninger 209.738 745.606
Skat af 8rets resultat 1.014.687 392.364
@vrige reguleringer -352.5641 -501.359
Talt 3.107.549  25.060.957

BeEleERHOLM
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Lolland-Falsters Folketidende A/S

Noter

15. Anvendt regnskabspraksis

GENERELT

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven for mellemstore koncerner og virk-
somheder i regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er usendret i forhold til foregdende &r.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes vesrdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resuitatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,
herunder afskrivninger og nedskrivninger.

I balancen indregnes aktiver, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets veerdi kan males pdlideligt. Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sand-
synligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fragd selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan méles pélide-
ligt. Ved ferste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfelgende maéles aktiver og
forpligtelser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden &rsrappor-
ten aflegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

KONCERNREGNSKAB

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden og dens dattervirksomheder, hvori modervirk-
somheden direkte eller indirekte besidder mere end 50% af stemmerettighederne, eller gennem aftaler
har en bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen besidder kapitalandele, mellem 20%
og 50% af stemmerettighederne og udever betydelig, men ikke bestemmende indflydelse, betragtes
som associerede virksomheder.

De regnskaber, der anvendes til brug for konsolideringen, afleegges i overensstemmelse med koncer-
nens regnskabspraksis.

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af regnskaber for modervirksomheden og dat-
tervirksomhederne ved sammenlsegning af regnskabsposter af ensartet karakter. Ved konsolideringen
er der foretaget eliminering af koncerninterne indteegter og omkostninger, besiddelser af kapitalande-
le, interne mellemveerender og udbytter samt gevinster og tab ved transaktioner mellem de konsolide-
rede virksomheder i det omfang, de underliggende aktiver og forpligtelser ikke er realiserede.

VALUTA

Arsrapporten er aflagt i danske kroner.

BElERHOLM
ALANCE

30



Lolland-Falsters Folketidende A/S

Noter

15. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved ferste indregning til transaktionsdagens kurs.
Valutakursdifferencer, der opstdr mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen,
indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel post. Tilgodehavender, geseldsforpligtelser og andre
monetgere poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balan-
cedagens kurs og kursen p& tidspunktet for tilgodehavendets eller gseldsforpligtelsens opstéen eller
indregning i seneste arsrapport indregnes i resultatopgerelsen under finansielle indteegter og omkost-
ninger. Anleegsaktiver og andre ikke moneteere aktiver, der er erhvervet i fremmed valuta, omregnes til
historiske valutakurser.

LEASINGKONTRAKTER

Leasingkontrakter vedrgrende aktiver, hvor selskabet har alle veesentlige fordele og risici forbundet
med ejendomsretten over aktivet (finansielle leasingkontrakter), indregnes i balancen. Finansielt
leasede aktiver og dertilherende leasingforpligtelser méles ved forste indregning til dagsveerdien af det
leasede aktiv eller nutidsveerdien af de fremtidige leasingydelser, hvis denne er lavere. Finansielt
leasede aktiver behandles efterfalgende som gvrige tilsvarende aktiver.

Leasingforpligtelser vedrerende finansielt leasede aktiver indregnes i balancen som geeldsforpligtelser.
Efter ferste indregning méles leasingforpligtelser til amortiseret kostpris, hvorefter leasingydelsens
rentedel indregnes 1 resultatopgerelsen over leasingperioden.

OFFENTLIGE TILSKUD

Offentlige tilskud indregnes, nér der er rimelig sikkerhed for, at tilskudsbetingelserne er opfyldt, og at
tilskuddet vil blive modtaget.

Tilskud til deekning af afholdte omkostninger indregnes forholdsmeessigt i resultatopgerelsen over den
periode, hvori de tilskudsberettigede omkostninger omkostningsferes. Tilskuddene indregnes under
andre driftsindteegter.

RESULTATOPGORELSE

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomssetning, andre driftsindteegter og omkostninger til rAvarer og hjeel-
pematerialer samt andre eksterne omkostninger.
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Lolland-Falsters Folketidende A/S

Noter

15. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

Nettoomsaetning

Indteegter ved salg af varer indregnes i resultatopgerelsen, sé&fremt levering og risikoovergang til keber
har fundet sted inden udgangen af regnskabséret, og nér salgsbelobet kan opgeres pélideligt og
forventes indbetalt. Nettoomssetning males til dagsveerdi og opgeres ekskl. moms og afgifter opkraevet
pa vegne af tredjemand samt med fradrag af rabatter.

Andre driftsindtasgter

Andre driftsindteegter omfatter indteegter af sekundzer karakter i forhold til virksomhedens aktiviteter,
herunder lejeindteegter, negativ goodwill og gevinster ved salg af immaterielle og materielle
anleegsaktiver.

Omkostninger til rdvarer og hjselpematerialer

Omkostninger til rdvarer og hjelpematerialer omfatter &rets forbrug af rdvarer og hjslpematerialer med
tilleeg af eventuelle forskydninger i lagerbeholdningen, herunder evt. svind.

Under omkostninger til rdvarer og hjeelpematerialer indregnes tillige nedskrivninger pé& lagerbe-
holdninger af rdvarer og hjselpematerialer i det omfang, de ikke overstiger normale nedskrivninger.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg og reklame, administration,
lokaler og tab pé debitorer i det omfang, de ikke overstiger normale nedskrivninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len, gager samt gvrige personalerelaterede omkostninger.

Af- og nedskrivninger

Afskrivninger p8 immaterielle og materielle anlegsaktiver tilsigter, at der sker systematisk afskrivning
over aktivernes forventede brugstid. Der foretages linesere afskrivninger baseret p& felgende
brugstider og restveerdier;
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Lolland-Falsters Folketidende A/S

Noter
15. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

Rest-
Brugstid,  wveerdi,
ar procent
Erhvervede rettigheder 2-7 0
Goodwill b-8 0
Bygninger 10-50 15

Andre anlzg, driftsmateriel og inventar 3-7

Goodwill afskrives over 5-8 &r. Brugstiden er fastsat under hensyntagen til de forventede fremtidige
nettoindteegter fra den virksomhed eller aktivitet, som goodwill er knyttet til.

Grunde afskrives ikke.

Afskrivningsgrundlaget er aktivets kostpris fratrukket forventet restveerdi ved afsluttet brugstid.
Afskrivningsgrundlaget reduceres endvidere med eventuelle nedskrivninger. Brugstiden og
restveerdien fastseettes, nér aktivet er klar til brug, og revurderes arligt.

Nedskrivninger af immaterielle og materielle anleegsaktiver foretages efter anvendt regnskabspraksis
omtalt i afsnittet "Nedskrivning af anleegsaktiver”.

Andre driftsomkostninger

Andre driftsomkostninger omfatter omkostninger af sekundser karakter i forhold til virksomhedens
aktiviteter, herunder omkostninger ved udlejningsaktivitet og tab ved salg af immaterielle og
materielle anleegsaktiver.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder

For kapitalandele i associerede virksomheder og i modervirksomheden tillige dattervirksomheder, der
maéles efter indre veaerdis metode, indregnes andelen af virksomhedernes resultat i resultatopgerelsen
efter eliminering af urealiserede interne gevinster og tab og med fradrag af eventuel af- og

nedskrivning af goodwill. For associerede virksomheder elimineres interne gevinster og tab alene
forholdsmaessigt.

Indteegter af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder omfatter ligeledes ge-
vinster og tab ved salg af kapitalandele.

Indtagter af andre kapitalandele, veerdipapirer og tilgodehavender, der er anlaegsaktiver

Heri indregnes renteindtzegter, udbytter, urealiserede kursgevinster samt realiserede athaendelses-
gevinster.
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Udbytte fra andre kapitalandele indteegtsferes i det regnskabsar, hvor udbyttet deklareres.

Andre finansielle poster

Under andre finansielle poster indregnes renteindteegter og renteomkostninger, rentedelen af
finansielle leasingydelser, valutakursgevinster og -tab ved transaktioner i fremmed valuta m.v.

Amortisering af kurstab og ldneomkostninger vedrerende finansielle forpligtelser indregnes lgbende
som finansiel omkostning.

Skat af arets resultat

Arets aktuelle og udskudte skatter indregnes i resultatopgerelsen som skat af &rets resultat med den
del, der kan henferes til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henferes til
poster indregnet direkte i egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med danske koncernforbundne virksomheder. Modervirksomheden funge-
rer som administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som felge heraf alle betalinger af sel-
skabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambe-
skattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virk-
somheder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet an-

vende dette underskud til nedssettelse af eget skattemaessigt overskud.

BALANCE

Immaterielle anlaegsaktiver

Erhvervede rettigheder

Erhvervede rettigheder maéles i balancen til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og ned-
skrivninger.

Erhvervede rettigheder afskrives linesert baseret p& brugstider, som fremgar af afsnittet "Af- og
nedskrivninger”.

Goodwill

Goodwill méles i balancen til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Goodwill afskrives linesert baseret pa brugstider, som fremgar af afsnittet "Af- og nedskrivninger".

BelenrRHOLM
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Gevinster og tab ved afhsendelse af immaterielle anlsegsaktiver

Gevinster og tab ved afhaendelse af immaterielle anlaegsaktiver opgeres som forskellen mellem en
eventuel salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pé
salgstidspunktet.

Materielle anlasgsaktiver

Materielle anleegsaktiver omfatter grunde og bygninger samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar.

Materielle anlsegsaktiver males i balancen til kostpris, dog for grunde og bygninger med tillseg af
opskrivninger til dagsveerdi med indregning i egenkapitalen under reserve for opskrivninger, og med
fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Ved beregning af dagsveerdien for grunde og
bygninger anvendes en individuelt fastsat diskonteringsfaktor ved en kapitalisering af et
markedsbaseret driftsafkast af ejendommen. Der er ikke anvendt en valuar i forbindelse med
fastseettelse af dagsveerdien.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil aktivet

er klar til brug. Renter af l&n til at finansiere fremstillingen indregnes ikke i kostprisen.

Kostprisen for et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis
brugstiden pa de enkelte bestanddele er forskellig.

Materielle anleegsaktiver afskrives linesert baseret pd brugstider og restveerdier, som fremgar af
afsnittet "Af- og nedskrivninger”.

Gevinster eller tab ved afheendelse af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem en
eventuel salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmeessige veerdi pé
salgstidspunktet fratrukket eventuelle omkostninger til bortskaffelse.

Kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder

I koncernens balance indregnes og males associerede virksomheder efter den indre veerdis metode,
hvilket indebeerer, at kapitalandelene maéles til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes
regnskabsmeessige indre veerdi, opgjort efter koncernens regnskabspraksis, reguleret for resterende
veerdi af positiv eller negativ goodwill samt forholdsmeessige interne gevinster og tab.

I modervitksomhedens balance maéles kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomhe-
der efter den indre veerdis metode, hvilket indebasrer, at kapitalandelene males til den
forholdsmeessige andel af virksomhedernes regnskabsmaessige indre vaerdi, opgjort efter modervirk-
somhedens regnskabspraksis, reguleret for resterende veerdi af positiv eller negativ goodwill samt
gevinster og tab ved transaktioner med de pagsldende virksomheder.

BeElERHOLM
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Nedskrivning af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af anlsegsaktiver, der ikke mdles til dagsveerdi, vurderes arligt for
indikationer pa veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis selskabets realiserede afkast af et aktiv eller en gruppe af aktiver er lavere end forventet, anses
dette som en indikation p& veerdiforringelse.

Foreligger der indikationer pd veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis hver gruppe af aktiver.

Der foretages nedskrivning til genindvindingsveerdien, hvis denne er lavere end den regnskabs-
maessige veerdi.

Som genindvindingsveerdi anvendes den hejeste veerdi af nettosalgspris og kapitalveerdi. Kapital-
veerdien opgeres som nutidsveerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendelsen af aktivet
eller aktivgruppen samt forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter
endt brugstid.

Nedskrivninger tilbageferes, ndr begrundelsen for nedskrivningen ikke leengere bestar.
Nedskrivninger p& goodwill tilbageferes ikke.

Tilgodehavender

Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til palydende veerdi med
fradrag af nedskrivninger til imedegéelse af tab.

Nedskrivninger til imedegéelse af tab opgeres pd grundlag af en individuel vurdering af de enkelte
tilgodehavender, nar der pé individuelt niveau foreligger en objektiv indikation pd, at et tilgode-
havende er veaerdiforringet.

Deposita, der er indregnet under aktiver, omfatter betalte deposita til udlejer vedrerende selskabets
indgdede lejeaftaler.

Periodeafgraansningsposter

Periodeafgreensningsposter, der er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger ved-
rgrende efterfelgende regnskabséar.

BeElErRHOLM

BER BALANCE



Lolland-Falsters Folketidende A/S

Noter

15. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

Andre veerdipapirer og kapitalandele

Andre veerdipapirer méles til dagsveerdi svarende til kursveerdien pé balancedagen.

Kapitalandele, der ikke er Klassificeret som tilknyttede eller associerede virksomheder, og som ikke
handles p& et aktivt marked, maéles i balancen til kostpris. Andre kapitalandele, der handles p& et
aktivt marked, méles til dagsveerdi svarende til kursveerdien pa balancedagen.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdende pd bankkonti samt kontante beholdninger.

Egenkapital

Reserve for opskrivninger omfatter i modervirksomhedens Arsregnskab opskrivning af grunde og
bygninger til dagsvaerdi. Reserven méles med fradrag af udskudt skat og reduceres med afskrivninger
pé de opskrevne aktiver. Ved afthsendelse af aktiverne overferes det resterende beleb fra reserve for
opskrivninger til overfert resultat.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder indregnes i
modervitksomhedens &arsregnskab under egenkapitalen i reserve for nettoopskrivning efter indre
veerdis metode i det omfang, den regnskabsmaessige vaerdi overstiger kostprisen.

Anskaffelses- og afstdelsessummer for egne kapitalandele samt udbytte fra disse indregnes direkte i
egenkapitalen under overfert resultat.

Aktuelle og udskudte skatter

Skyldig og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af &rets skattepligtige
indkomst, reguleret for betalte acontoskatter.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som selskabsskat under til-
godehavender eller geeldsforpligtelser.

Udskudte skatteforpligtelser og udskudte skatteaktiver beregnes af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmasssige og skattemaessige veerdier af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke ud-
skudt skat af midlertidige forskelle vedrerende skattemeessigt ikke afskrivningsberettiget goodwill
samt andre poster, hvor midlertidige forskelle, bortset fra virksomhedsovertagelser, er opstaet pa an-
skaffelsestidspunktet uden at have effekt pd resultat eller skattepligtig indkomst. I de tilfzelde, hvor
opgerelse af skatteveerdien kan foretages efter forskellige beskatningsregler, males udskudt skat pa
grundlag af den af ledelsen planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

BeliERHOLM
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Udskudte skatteaktiver indregnes med den veerdi, de efter vurdering forventes at kunne realiseres til

ved modregning i udskudte skatteforpligtelser eller ved udligning i skat af fremtidig indtjening.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat.

Geeldsforpligtelser

Langfristede geeldsforpligtelser males til kostpris pa tidspunktet for stiftelse af gaeldsforholdet (l&nop-
tagelsen). Geeldsforpligtelserne males herefter til amortiseret kostpris, hvor kurstab og l&neom-
kostninger indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel omkostning over lgbetiden pé grundlag af
den beregnede, effektive rente pa tidspunktet for stiftelse af geeldsforholdet.

Kortfristede geldsforpligtelser maéles til amortiseret kostpris, hvilket normalt svarer til gzeldens
palydende veerdi.

Modtagne forudbetalinger fra kunder

Modtagne forudbetalinger fra kunder omfatter belsb modtaget fra kunder forud for tidspunktet for
levering af den aftalte vare eller faerdiggerelse af den aftalte tjenesteydelse.

PENGESTROMSOPGORELSE

Pengestremsopgerelsen opstilles efter den indirekte metode og viser pengestremme fra driften, inve-
steringer og finansiering samt likvider ved arets begyndelse og slutning.

Pengestremme fra driften opgeres som &rets resultat, reguleret for ikke kontante driftsposter, betalte
selskabsskatter og eendringer i driftskapitalen.

Pengestremme fra investeringer omfatter betalinger i forbindelse med keb og salg af virksomheder og
finansielle aktiver samt keb, udvikling, forbedring og salg af immaterielle og materielle anlsegsaktiver.

Pengestromme fra finansiering omfatter sendringer i modervirksomhedens aktiekapital og omkostnin-
ger forbundet hermed og keb og salg af egne kapitalandele samt finansiering fra udbetalt udbytte til
ejerne, samt optagelse af og afdrag pd& langfristede geldsforpligtelser. Endvidere omfatter
pengestremme fra finansiering ydelser pé finansielle leasingkontrakter.

Likviditeten ved &rets begyndelse og slutning sammenszetter sig af likvide beholdninger og kortfristet
geeld til kreditinstitutter.

BeEIERHOLM
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Bilag 1.2: Plan for driften
b) Oplysninger om kompetencer og ressourcer

Ansgger skal redeggre for ansggers ledelsesmaessige og medarbejdermaessige ressourcer og
kompetencer til gennemfagrelse af driftsplanen gennem hele tilladelsesperioden, herunder
opfyldelse af minimumskravene samt tilsagn om programplaner mv. (skgnhedskriterier se
bilag 1.4)

I det omfang ansgger baserer ressourcer og kompetencer pa andre enheders formaen, skal
disse identificeres entydigt i nedenstdende skemaer, ved at tilfgje angivelsen "eksternt
bidrag”.

Hvis der vedleegges bilag, skal disse nummereres. Under de respektive punkter skal der
henvises til de relevante bilag.

1. Dokumentation for erfaring med radiovirksomhed
Ved “erfaring” forstas praktisk erhvervserfaring med den pageeldende virksomhed eller pa det

pageeldende marked.

For at dokumentere erfaring bgr ansgger fremlaegge referencer til konkrete erfaringer med
drift af radiovirksomhed.

Der anvendes ét skema for hver reference.

1. Erfaring — referencer

1.1 Virksomhedens navn
(den referencevirksomhed, hvor erfaringen er
opbygget) Bornholms Tidende A/S
1.2 Virksomhedens CVR-nr. 35244115
1.3 Beskrivelse af det tidsrum, hvori ansgger Bornholms Tidende udkom
har veeret involveret i virksomheden farste gang i 1866. Og er det
eneste dagblad pa& Bornholm.
1.4 Beskrivelse af virksomhedens samlede Vores udgivelsesomréde er
markedsomrade Bornholms regionskommune.
(herunder den geografiske udstraekning) Altsd Bornholm.

1.5 Bornholms Tidende har i alt
55 medarbejdere. De 20 er
redaktionelle. Vi producerer

Beskrivelse af virksomhedens og skriver avisen under eget
markedsomrade i forhold til redaktionelle, tag, Har egen grafisk afdeling
gkonomiske og tekniske fagomrader og rotation.

1.6 Beskrivelse af ansggers konkrete kompetenceskabende aktiviteter i
virksomheden i forhold til:
1.6.1 Vi udkommer seks dage om
ugen med dagbladet. En dag
redaktionelle opgaver om ugen med ugeavisen




Rytterknsegten. Derudover
laver vi magasiner og tilleeg,
ligesom vi har vores website,
www.tidende.dk

1.6.2

gkonomiske opgaver

Vi har en adm. og gkonomi-
chef, der sammen med
kontorchefen og den adm.
direktgr styrer gkonomien i
samarbejde med to
assistenter.

1.6.3

tekniske opgaver

IT-afdeling er udliciteret til en
lokal virksomhed. Derudover
star vi for al teknisk
produktion selv. Det veere sig
grafisk arbejde og tryk.

1.6.4

det danske marked

Vi far annoncer —
landsdeekkende annoncer —
men ellers opererer vi kun pa
det bornholmske marked.

1.6.5

det udenlandske marked

Ingen udlands-nyheder i
avisen. Samarbejde med
svenske underleverandgrer
forekommer, ligesom vi har
haft trykopgaver for svenske
virksomheder.

2. Ansggers dokumentation for kompetencer i relation til den planlagte
programvirksomhed

Ansgger skal redeggre for og fremleegge dokumentation i relation til den planlagte
programvirksomhed, herunder specifik kompetence indenfor de enkelte programtyper, dvs.
minimumskravene og afgivne tilsagn om programplaner i henhold til skeanhedskriterier jf. bilag

1.4.

2.1 Dokumentation for kompetencer i relation til minimumskravene
(der henvises til minimumskravene i kapitel 3, 4 og § 15)

2.1.1 | 90 minutters nyhedsudsendelser pr. | Vores redaktion bestdende af uddannede
dggn, 5 minutter pr. time i journalister, daekker hele nyhedsdggnet. Vi er
tidsrummet 6-24 fgrende pa nyheder pa Bornholm og seetter

dagsordenen hver dag.

2.1.2 | 70 minutters sportsnyheder pr. uge | Vi har egen sportsredaktion.

2.1.3 | 30 timers aktualitetsprogrammer pr. | Vi har under-redaktioner bestdende af

uge journalister, der har fokus pa blandt andet politik
og erhverv.

2.1.4 | 24 aktualitetstemaer pr. ar Jeevnligt behandles temaer i avisen om emner,
der reekker ud over det dagsaktuelle.

2.1.5 | 70 minutters kulturnyheder pr. uge Kulturredaktionen daekker en bred vifte af
kulturarrangementer i lokalomradet. Og bidrager
med kulturnyheder i vore udgivelser.

2.1.6 | 20 timers gvrige kulturprogrammer Se ovenfor




pr. uge

2.1.7 | 175 minutters satire pr. uge, sendt
minimum fem af ugens dage

2.1.8 | 385 minutters debatprogrammer pr. | Debatten er avisens fundament og en af de
uge, sendt minimum seks af ugens vigtigste omrader. Det veere sig opinionsstof,
dage ledere og klummeskribenter, samt et utal af

lokale borgere, der giver deres mening ti llkende
hverdag.

2.1.9 270 minutters udsendelser i Den nye FM 4 Kanal vil kunne hente viden og
reportage- eller montageform pr. erfaring fra den store meengde indhold som
uge redaktionen dagligt leverer pa avisens platforme

2.1.10 | Bred musikprofil Vi deekker ogsa musikalske arrangementer pa

avisen. Wonderfestiwall og det store udbud af
sommerkoncerter pa Bornholm.

2.1.11 | Minimum 30 pct. dansk musik

2.1.12 | Maks. 20 pct. musik kl. 06-18

2.1.13 | Maks. 65 pct. musik kl. 18-24

2.1.14 | Maks. 55 pct. musik kl. 00-06

2.1.15 | Musik i relation til veertsbarne
programmer

2.1.16 | 126 timers nyproduktion pr. uge

2.1.17 | Selvsteendig nyheds- og Se ovenfor. Vi deekker vores udgivelsesomrade
aktualitetsredaktion teet og bredt hver dag.

(med krav om saglighed, upartiskhed,
alsidighed m.v.)

2.1.18 | Afseettelse af mindst 20 pct. af
produktionsbudgettet til
programmer, der tilvejebringes ved
entreprise og indkgb fra eksterne
producenter
(ikke indregnet nyhedsprogrammer)

2.1.19 | Distribution og tilgeengeligggrelse af | Bornholms Tidende har ikke i dag radiostation,
indhold men ser frem til et samarbejde med andre
(via FM, DAB, streaming/simulcast, ansggere, og avisen har erfaring med
internetbaseret on demand-tjeneste og gvrige | radiomediet via deltagelse i interviews, paneler
platforme) med videre.

2.2 Dokumentation for kompetencer i relation til ansggers tilsagn for programmer

mv. (skenhedskriterier)

(Der henvises til skanhedskriterierne i bekendtggrelsens § 23. Ansgger skal redeggre for kompetencer i
overensstemmelse med de tilsagn, ansgger afgiver jf. bilag 1.4)

2.2.1 | Nyheds- og aktualitetsredaktion

Bornholms Tidende vil i samarbejde med gvrige
FM4 kanal ejere bidrage med relevante og
veesentlige nyheder fra vores udgivelsesomrade
og dermed bidrage til flere lokale vinkler i den
landsdeekkende profil.

2.2.2 | Programmer med veerter med

Der er meget sandsynligt at der i vores hus




holdninger/veerdier

findes talenter, der kan varetage opgaven.

2.2.3 | Nyhedsprogrammer udover
minimumskravet

Se punkt 2.2.1

2.2.4 Innovation

Der vil sammen med de gvrige ansggere blive
trukket pa udviklingsafdelinger.

2.2.5 Interaktion med lyttere

Intet medie pa Bornholm er teettere pa
borgerne end Bornholms Tidende.

2.2.6 | Distribution og tilgeengeligggrelse

Bade distribution og tilgeengeligggrelse er
afggrende for Bornholms Tidende i dag og vil
ogsa veere det i forhold til den nye
radioplatform.

2.2.7 | Talentudvikling

Vi forsgger lgbende at tiltreekke talenter. Og har
flere.

2.2.8 | Formidling af kulturprogrammer

Der er bred og steerk kulturdeekning pa alle
platforme.

2.2.9 | Debatprogrammer

Bornholms Tidende har flere gange arrangeret
debatter og talk shows og deekker derudover
lgbende diverse debat-arrangementer.

2.2.10 | Formidling af musik

Der er hos flere redaktionelle medarbejdere
stor viden om musik.

2.2.11 | Satire

3. Ledelsens samlede kompetence og erfaring indenfor de relevante omrader i

forhold til at opfylde krav oqg kriterier

Ansgger skal redeggre for den ledelsesmeaessige kompetence og erfaring indenfor de relevante

omrader i forhold til at opfylde krav og kriterier.

3. Ledelsens sammensaetning, kompetencer og erfaring

Funktion i relation til Navn
programtyper m.v.

Resumé over relevant Bilagsnr.
kompetence og erfaring for CV

3.1| Ansv. Chefredaktgr/adm
direktar

Sgren Christensen

Ansvarshavende chefredaktgr
pa Bornholms Tidende siden
2014.

Inden da ansat hos
Berlingske Media. Blandt
andet som chefredaktar pa
Dagbladet Ringkgbing-Skjern
samt en del af
chefredaktionen i Midtjyske
Medier. Har derudover
arbejdet med ugeaviser og
gratis aviser i Berlingske-regi.

4. Ngglemedarbejderes kompetence og erfaring i forhold til at o

kriterier

Ide krav o
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Ngrregade 11
3700 Rgnne

CVR-nr. 3524 41 15
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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2018 for Bornholms Tidende A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2018 og resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.

januar - 31. december 2018.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beret-
ningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Rgnne, den 29. januar 2019

Direktion

Sgren Christensen

Bestyrelse

Peter Vang Peter B. Koefoed Per E. Hansen
formand naest formand

Michael Bjerregaard Dorrit Wolder Bjerregaard Jens-Erik Pauch Larsen

medarbejderreprasentant medarbejderrepraesentant
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Intern revisions erklaeringer

Til kapitalejerne i Bornholms Tidende A/S

Pategning pa arsregnskabet
Jeg har i overensstemmelse med selskabets vedtaegter revideret selskabets arsrapport for 2018.

Rgnne, den 29. januar 2019

Annebeth Runge Gjessing

Side 2



Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i Bornholms Tidende A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Bornholms Tidende A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2018, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance og noter. Arsregnskabet udar-
bejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vor opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2018 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2018 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vor revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geeldende i Danmark. Vort ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrev-
et i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhangige af
selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de
yderligere krav, der er geldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vore gvrige etiske forpligtelser i hen-
hold til disse regler og krav. Det er vor opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og eg-
net som grundlag for vor konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel-
sen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde ars-
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hen-
sigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at g@re dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vort mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en kon-
klusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision,
der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der
er geeldende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer
kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed
kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regn-
skabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

® [dentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for vor konklusion. Ri-
sikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vae-
sentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokument-
falsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklu-
sion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne
til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vor revisions-
pategning ggre opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ik-
ke er tilstraekkelige, modificere vor konklusion. Vor konklusioner er baseret pa det revisionsbevis,
der er opnaet frem til datoen for vor revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan
dog medfgre, at selskabet ikke laengere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydeli-
ge mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vor konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vor revision af arsregnskabet er det vort ansvar at laese ledelsesberetningen og i den for-
bindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vor viden
opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vort ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i hen-
hold til arsregnskabsloven.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vor opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Rgnne, den 29. januar 2019

Bornholms Revision A/S
Godkendt revisionsaktieselskab
CVR-nr. 37 85 84 98

Jens-Otto A. Sonne
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mnel5625
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Selskabet

Bestyrelse

Direktion

Revision

Selskabsoplysninger

Bornholms Tidende A/S
Ngrregade 11
3700 Rgnne

CVR-nr.: 35244115
Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december 2018

Hjemsted: Bornholm

Peter Vang, formand

Peter B. Koefoed, naestformand

Per E. Hansen

Michael Bjerregaard

Dorrit Wolder Bjerregaard, medarbejderrepraesentant
Jens-Erik Pauch Larsen, medarbejderrepraesentant

Sgren Christensen

Bornholms Revision A/S
Godkendt revisionsaktieselskab
Tornegade 4, 1. sal

3700 Rgnne
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Hovedaktiviteten for Bornholms Tidende har i lighed med tidligere ar bestdet af udgivelse af Bornholms
Tidende, distriktsbladet Rytterknaegten, turistpublikationer, distributionsopgaver og booking af tv-
reklamer. Det primzere marked er Bornholm, men der trykkes reklameaviser til det gvrige land.

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold

Selskabets resultatopggrelse for 2018 udviser et overskud pa kr. 522.634 og selskabets balance pr. 31.
december 2018 udviser en egenkapital pa kr. 25.700.206. Oplaget udgjorde 7.127 eksemplarer i 2.
halvar 2018. Der forventes en stabilisering af oplaget pa nuvaerende niveau. Bornholms Tidende har
stadig en af de laveste abonnementspriser i Danmark.

Arets bruttofortjeneste blev pad kr. 23.496.436. Efter fradrag af distributionsomkostninger pa kr.
18.249.434 og administrationsomkostninger pa kr. 5.029.975 blev resultatet af den primaere drift et
overskud kr. 217.027. Andre driftsindteegter og finansielle indtaegter udgjorde kr. 429.551. Andre
driftsomkostninger og finansielle omkostninger blev pa kr. 74.700. Resultatet fgr skat blev et overskud
pa kr. 571.878. Skat af arets resultat pa kr. 49.244 bevirkede, at arsresultatet blev et overskud pa kr.
522.634.

Selskabets likvider er i 2018 faldet med kr. 2.788.950. Likviderne er i arets lgb brugt til investeringer,
renovering af N@grregade 11 og tilbagebetaling af Ian til realkreditinstitutter. Renovering af Ngrregade
blev afsluttet primo 2018.

Virksomhedens forventede udvikling, herunder sarlige forudszetninger og usikre faktorer
Hele virksomheden har fortsat en rationalisering, der er muliggjort ved vort up-to-date
produktionsapparat. Selskabet forventer overskud og en positiv likviditetsvirkning fra driften i 2019.

Virksomhedens pavirkning af det eksterne miljg og foranstaltninger til forebyggelse, reduktion m.v.
Der tages udgangspunkt i en miljgmaessigt forsvarlig driftsfgrelse, og det indgdr som en naturlig del i
koncernens  malsaetning for produktkvalitet og produktionsforhold, at miljgskadelige
produktionsmaterialer sgges erstattet med miljgneutrale materialer. Bornholms Tidende og
Rytterknaegten trykkes pa FSC-miljgcertificeret papir, hvilket sikrer, at aviserne trykkes pa papir, der er
produceret under miljgvenlige forhold. Ligeledes benyttes kemifri trykplader.

Betydningsfulde haendelser, som er indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vaesentligt vil kunne pavirke
selskabets finansielle stilling.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Bornholms Tidende A/S for 2018 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslov-
ens bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg fra hgjere klasser.

Den anvendte regnskabspraksis er usendret i forhold til sidste ar.
Arsrapporten for 2018 er aflagt i kr.
Selskabet har i henhold til arsregnskabslovens §110, stk. 1 undladt at udarbejde koncernregnskab.

Generelt om indregning og maling

| resultatopggrelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes veerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,
herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selska-
bet, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga sel-
skabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved f@rste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en kon-
stant effektiv rente over Ipbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med fradrag af
eventuelle afdrag samt tillaeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris
og nominelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden
arsrapporten aflaegges, og som be- eller afkreefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopggrelsen

Bruttofortjeneste

Selskabet anvender bestemmelsen i arsregnskabslovens § 32, hvorefter selskabets omsatning ikke er
oplyst.

Bruttofortjeneste er et sammendrag af nettoomsaetning, produktionsomkostninger samt andre drifts-
indtaegter.
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Anvendt regnskabspraksis

Nettoomszetning

Nettoomsaetningen medtages i resultatopggrelsen pa tidspunktet for levering og risikoens overgang,
safremt indteegten kan opggres palideligt. Omsaetningen opggres efter fradrag af moms, afgifter og
rabatter.

Indteegter ved levering af serviceydelser indregnes som omsaetning i takt med leveringen af ydelsen.

Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter omkostninger, herunder afskrivninger og gager, der afholdes for at
opna arets nettoomsaetning. Herunder indgar direkte og indirekte omkostninger til ravarer og
hjelpematerialer, Ign og gager, leje og leasing samt afskrivninger pa produktionsanlaeg.

Andre driftsindteegter
Andre driftsindteegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedernes
aktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Andre driftsomkostninger
Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomheder-
nes aktiviteter, herunder tab ved salg af immaterielle og materielle anlagsaktiver.

Distributionsomkostninger

| distributionsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt til distribution af varer solgt i arets
Igb og til arets gennemfgrte salgskampagner m.v. herunder indregnes omkostninger til salgspersonale,
reklame- og udstillingsomkostninger samt afskrivninger.

Administrationsomkostninger

| administrationsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt i aret til ledelse og administra-
tion af selskabet, herunder omkostninger til det administrative personale, ledelse, kontorlokaler og kon-
toromkostninger samt afskrivninger.

Finansielle indteegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtagter og -omkostninger, realiserede og
urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende vardipapirer, geld og transaktioner i fremmed valuta,
amortisering af realkreditlan samt tilleeg og godtggrelse under acontoskatteordningen mv.

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder
| virksomhedens resultatopggrelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte dattervirksom-
heders resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance/tab.

Kapitalandele i associerede virksomheder males til kostpris. Udbytte, der overstiger den akkumulerede
indtjening i ejerperioden, behandles som en reduktion af kostprisen. | tilfelde, hvor kostprisen
overstiger nettorealisationsvaerdien, nedskrives til denne lavere veaerdi.
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Anvendt regnskabspraksis

Skat af arets resultat
Virksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning.

Virksomheden er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som fglge heraf alle betaling-
er af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambe-
skattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virk-
somheder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet an-
vende dette underskud til nedszettelse af eget skattemaessigt overskud.

Arets skat, som bestar af arets aktuelle selskabsskat og @endring i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der
kan henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen

Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger, produktionsanlag og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar mal-
es til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid. Der afskri-
ves ikke pa grunde.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til brug. For egne fremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og indirek-
te omkostninger til materialer, komponenter, underleverandgrer og lgn.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restveerdier:

Brugstid Restveerdi
Bygninger 50 ar 0-10%
Produktionsanlaeg og maskiner 10- 25 ar 0-20%
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-10 ar 0%
Indretning af lejede lokaler 10-15 ar 0%

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver indregnes i resultatopggrelsen under andre
driftsindtaegter henholdsvis andre driftsomkostninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder males til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes indre
veerdi opgjort efter koncernens regnskabspraksis med fradrag eller tillaeg af urealiserede koncerninterne
avancer og tab og med tillaeg eller fradrag af resterende veerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort
efter overtagelsesmetoden.

Kapitalandele i associerede virksomheder males til kostpris. Udbytte, der overstiger den akkumulerede
indtjening i ejerperioden, behandles som en reduktion af kostprisen. | tilfelde, hvor kostprisen
overstiger nettorealisationsvaerdien, nedskrives til denne lavere veaerdi.

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder med regnskabsmaessig negativ indre
veerdi males til kr. 0, og et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives, i det omfang
tilgodehavendet er uerholdeligt. | det omfang modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse
til at deekke en underbalance, der overstiger tilgodehavendet, indregnes det resterende belgb under
hensatte forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder bindes som reserve for nettoopskrivning efter
den indre veerdis metode under egenkapitalen, i det omfang den regnskabsmaessige vaerdi overstiger
kostprisen. Udbytter fra dattervirksomheder, der forventes vedtaget inden godkendelsen af
arsrapporten for Bornholms Tidende A/S, bindes ikke pa opskrivningsreserven.

Ved kgb af virksomheder anvendes overtagelsesmetoden.

Andre veerdipapirer og kapitalandele, anleegsaktiver

Andre veerdipapirer og kapitalandele males til kursveerdien pa balancedagen, safremt de er
bgrsnoterede, eller en ansldet dagsveerdi i henhold til dagsveerdihierakiet, safremt de ikke er
bgrsnoterede.

Vardiforringelse af anlaegsaktiver
Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt kapitalandele i datter-
virksomheder og associerede virksomheder vurderes arligt for indikationer pa veerdiforringelse, ud over
det som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er lavere
end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hgjeste veerdi af nettosalgspris og kapitalveerdi. Kapitalveerdien opggres
som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendelse af aktivet eller aktivgruppen
og forventede nettopengestromme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsveerdien lavere end kostpri-

sen, nedskrives til denne lavere veerdi.
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Anvendt regnskabspraksis

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjalpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleg af
hjemtagelsesomkostninger.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv
indikation p3, at et tilgodehavende er vaerdiforringet.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsvaerdien af det udfgrte arbejde. Salgsvaerdi-
en males pa baggrund af feerdigggrelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede indtaegter
pa det enkelte igangveerende arbejde. Feerdigggrelsesgraden opggres som andelen af de afholdte om-
kostninger i forhold til forventede samlede omkostninger pa det enkelte igangvaerende arbejde.

Det enkelte igangvaerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller geldsforpligtelser.
Nettoaktiver udggres af summen af de igangvaerende arbejder, hvor salgsveerdien af det udfgrte arbej-
de overstiger acontofaktureringer. Nettoforpligtelser udggres af summen af de igangvaerende arbejder,
hvor acontofaktureringer overstiger salgsvaerdien.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter, indregnet under omsaetningsaktiver, omfatter afholdte omkostninger ved-

rgrende efterfglgende regnskabsar.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede veerdipapirer med en Igbetid under 3 maneder,
og som uden hindring kan omsaettes til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelig risiko for
veerdizendringer.

Hensattelser

Hensattelser omfatter udskudte skatteforpligtelser samt henszettelse vedrgrer negativ indre veerdi i
datterselskaber, jf. beskrivelse ovenfor under "Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede
virksomheder". Hensatte forpligtelser indregnes, nar selskabet som fglge af en tidligere begivenhed har
en retlig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at indfrielse af forpligtelsen vil medfgre et
forbrug af selskabets gkonomiske ressourcer.

Selskabsskat og udskudt skat
Bornholms Tidende A/S haefter som administrationsselskab for dattervirksomhedernes selskabsskatter

over for skattemyndighederne.

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betal-
te acontoskatter.
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Anvendt regnskabspraksis

Udskudt skat males efter den balanceorienterede galdsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Geaeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte
transaktionsomkostninger. | efterfglgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret
kostpris svarende til den kapitaliserede veerdi ved anvendelse af den effektive rente, sa forskellen mel-
lem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopggrelsen over laneperioden.

Prioritetsgeeld er saledes malt til amortiseret kostpris, der for kontantlan svarer til lanets restgeeld. For
obligationslan svarer amortiseret kostpris til en restgeeld beregnet som lanets underliggende kontant-
veerdi pa lanoptagelsestidspunktet reguleret med en over afdragstiden foretaget amortisering af lanets
kursregulering pa optagelsestidspunktet.

@vrige geeldsforpligtelser, som omfatter geeld til leverandgrer, tilknyttede virksomheder samt anden
geeld, males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel vaerdi.
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Resultatopggrelse 1. januar - 31. december 2018

Bruttofortjeneste

Distributionsomkostninger
Administrationsomkostninger

Resultat af ordinaer primaer drift

Andre driftsindtaegter

Resultat fgr finansielle poster

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger

Resultat fgr skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering

Foreslaet udbytte
Overfgrt resultat

Note 2018 2017
kr. kr.
23.496.436 21.986.646
-18.249.434 -16.307.554
-5.029.975 -5.095.194
217.027 583.898
9.972 881.445
226.999 1.465.343
293.702 215.661
125.877 22.421
-74.700 -70.377
571.878 1.633.048
-49.244 -111.949
522.634 1.521.099

0 1.080.000

522.634 441.099
522.634 1.521.099
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Balance pr. 31. december 2018

Aktiver

Grunde og bygninger

Produktionsanlaeg og maskiner

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Materielle anlaegsaktiver under udfgrelse

Materielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kapitalandele i associerede virksomheder
Andre veerdipapirer og kapitalandele

Finansielle anlzegsaktiver

Anlzegsaktiver i alt

Ravarer og hjelpematerialer
Feerdigvarer og handelsvarer

Varebeholdninger
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Andre tilgodehavender
Periodeafgraensningsposter

Tilgodehavender

Likvide beholdninger

Omsaetningsaktiver i alt

Aktiver i alt

Note 2018 2017
kr. kr.
18.513.217 16.750.120
13.366.089 14.187.880
1.476.912 806.108
678.857 772.415
34.035.075 32.516.523
130.120 0
450.000 450.000
159.851 187.702
739.971 637.702
34.775.046 33.154.225
683.062 735.296
25.000 0
708.062 735.296
3.362.827 3.454.557
130.250 75.000
294.009 312.921
634.111 532.458
4.421.197 4.374.936
12.884 109.141
5.142.143 5.219.373
39.917.189 38.373.598
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Balance pr. 31. december 2018

Note 2018 2017
kr. kr.

Passiver
Selskabskapital 2.700.000 2.700.000
Andre reserver 3.225.000 3.225.000
Overfgrt resultat 19.775.206 19.252.573
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 0 1.080.000
Egenkapital 1 25.700.206 26.257.573
Hensaettelse til udskudt skat 1.364.895 1.315.651
Henszettelser vedrgrende kapitalandele i tilknyttede
virksomheder 0 57.620
Hensatte forpligtelser i alt 1.364.895 1.373.271
Geeld til realkreditinstitutter 2.764.999 3.282.030
Langfristede galdsforpligtelser 2 2.764.999 3.282.030
Kortfristet del af langfristede geeldsforpligtelser 2 517.030 515.981
Banker 2.692.693 0
Modtagne forudbetalinger fra kunder 973.182 1.051.308
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 1.425.814 1.493.083
Anden gzeld 4.458.322 4.390.269
Periodeafgraensningsposter 20.048 10.083
Kortfristede gaeldsforpligtelser 10.087.089 7.460.724
Geaeldsforpligtelser i alt 12.852.088 10.742.754
Passiver i alt 39.917.189 38.373.598
Medarbejderforhold 3
Eventualposter m.v. 4
Pantszetninger og sikkerhedsstillelser 5
Neertstaende parter og ejerforhold 6
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Egenkapital

Noter

Foreslaet ud-

Selskabs- Andre Overfgrt bytte for regn-
kapital reserver resultat skabsaret | alt
Egenkapital 1. januar 2018 2.700.000 3.225.000 19.252.572 1.080.000 26.257.572
Betalt ordinaert udbytte 0 0 0 -1.080.000 -1.080.000
Arets resultat 0 0 522.634 0 522.634
Egenkapital 31. december 2018 2.700.000 3.225.000 19.775.206 0 25.700.206
Langfristede gaeldsforpligtelser
Geeld
Geeld 31. december Afdrag Restgeeld
1. januar 2018 2018 naeste ar efter 5 ar
Geeld til realkreditinstitutter 3.798.011 3.282.029 517.030 988.864
3.798.011 3.282.029 517.030 988.864
Medarbejderforhold
Lgnninger 31.014.554 29.746.254
Pensioner 1.739.692 1.759.645
Andre omkostninger til social sikring 662.171 560.903
Andre personaleomkostninger 295.915 344.040
33.712.332 32.410.842
Lenninger, pensioner, andre omkostninger til social sikring og
andre personaleomkostninger er omkostningsfgrt under fglgende
poster:
Produktionsomkostninger 21.985.164 22.282.451
Distributionsomkostninger 8.804.187 7.260.749
Administrationsomkostninger 2.922.981 2.867.642
33.712.332 32.410.842
Gennemsnitligt antal beskaeftigede medarbejdere 61 59
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Noter

Eventualposter m.v.

Selskabet har indgaet operationelle leasingkontrakter, hvor den resterende ydelse udger t.kr. 124
over en Igbetid pa op til 18 maneder

Selskabet har indgaet huslejekontrakt med en opsigelsesperiode pa 3 maneder, og en
herpapahvilende forpligtelse pa t.kr. 6

Selskabet har indgaet driftsaftale om levering af IT ydelser med en opsigelsesperiode pa 3 maneder
og en herpa pahvilende forpligtelse pa t.kr. 150.

Selskabet indgar i sambeskatningen med tilknyttede selskaber og haefter sdledes ubegraenset og
solidarisk for betaling af selskabsskat, kildeskat pa udbytter og renter over for det offentlige.

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Som sikkerhed for bankgzeld er deponeret ejerpantebrev nom. t.kr. 7.350 i matr. nr. 560 og 563 af
R@nne Bygrunde med en regnskabsmaessig veerdi pr. 31. december 2018 pa t.kr. 7.910.

Som sikkerhed for bankgeeld er der deponeret ejerpantebrev pa t.kr. 2.800 med sikkerhed i Igs@re
med en regnskabsmaessig veerdi pr. 31. december 2018 pa t.kr. 11.788.

Herudover er der for optagne realkreditlan, med en restgzeld pr. 31. december 2018 pa t.kr. 3.282,
tinglyst realkreditpantebreve med sikkerhed i selskabets ejendomme, der pr. 31. december 2018
indgar med en regnskabsmaessig vaerdi t.kr. 19.192.

Der er overfor samarbejdspartner stillet bankgaranti pa kr. 200.000.

Selskabet har afgivet selvskyldnerkaution pa t.kr. 1.000 vedr. datterselskabets bankgaeld.

Naertstdende parter og ejerforhold
Bestemmende indflydelse

Bornholms Tidendes Fond, Rgnne, cvr-nr.: 25 24 88 99
Ejerforhold

Felgende kapitalejere er noteret i selskabets ejerbog som ejende minimum 5% af stemmerne eller
minimum 5% af virksomhedskapitalen:

Bornholms Tidendes Fond, Rgnne, cvr-nr.: 25 24 88 99

Berlingske Media A/S, Kgbenhavn, cvr-nr.: 29 20 73 13
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Bilag 1.2.G.3

Bornholms Tidende A/S

Ngrregade 11
3700 Rgnne

CVR-nr. 3524 41 15

Arsrapport for 2017

Arsrapporten er fremlagt og godkendt pa selskabets

ordinzere generalforsamling den

dirigent




Indholdsfortegnelse

Pategninger
Ledelsespategning
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Ledelsesberetning
Selskabsoplysninger
Ledelsesberetning

Arsregnskab

Anvendt regnskabspraksis

Resultatopggrelse 1. januar - 31. december 2017
Balance pr. 31. december 2017

Noter til drsrapporten
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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2017 for Bornholms Tidende A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2017 og resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.

januar - 31. december 2017.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beret-
ningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Rénne, den 21. februar 2018

Direktion

Sgren Christensen

Bestyrelse

Peter Vang Peter B. Koefoed Per E. Hansen
formand naest formand

Tim Fogh Barfod Dorrit Wolder Bjerregaard Jens-Erik Pauch Larsen

medarbejderreprasentant medarbejderrepraesentant
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Intern revisions erklaeringer

Til kapitalejerne i Bornholms Tidende A/S

Pategning pa arsregnskabet
Jeg har i overensstemmelse med selskabets vedtaegter revideret selskabets arsrapport for 2017.

R@nne, den 21. februar 2018

Annebeth Runge Gjessing
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i Bornholms Tidende A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Bornholms Tidende A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2017, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance og noter. Arsregnskabet udar-
bejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vor opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2017 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2017 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vor revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderlige-
re krav, der er geeldende i Danmark. Vort ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af
selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de
yderligere krav, der er geldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vore gvrige etiske forpligtelser i hen-
hold til disse regler og krav. Det er vor opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og eg-
net som grundlag for vor konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen
anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at
likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vort mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en kon-
klusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision,
der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der
er geeldende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer
kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed
kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regn-
skabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

® [dentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vor konklusion. Risi-
koen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesent-
lig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokument-
falsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklu-
sion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne
til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vor revisionspa-
tegning g@re opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke
er tilstraekkelige, modificere vor konklusion. Vor konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er
opnaet frem til datoen for vor revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfgre, at selskabet ikke laengere kan fortszette driften.

e Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydeli-
ge mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vor konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for kon-
klusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vor revision af arsregnskabet er det vort ansvar at laese ledelsesberetningen og i den for-
bindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vor viden
opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vort ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i hen-
hold til arsregnskabsloven.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vor opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fund-
et veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

R@nne, den 21. februar 2018

Bornholms Revision A/S
Godkendt revisionsaktieselskab
CVR-nr. 37 85 84 98

Jens-Otto A. Sonne
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mnel5625
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Selskabet

Bestyrelse

Direktion

Revision

Selskabsoplysninger

Bornholms Tidende A/S
Ngrregade 11
3700 Rgnne

CVR-nr.: 35244115
Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december 2017

Hjemsted: Bornholm

Peter Vang, formand

Peter B. Koefoed, naestformand

Per E. Hansen

Tim Fogh Barfod

Dorrit Wolder Bjerregaard, medarbejderrepraesentant
Jens-Erik Pauch Larsen, medarbejderrepraesentant

Sgren Christensen

Bornholms Revision A/S
Godkendt revisionsaktieselskab
Tornegade 4, 1. sal

3700 Rgnne
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Hovedaktiviteten for Bornholms Tidende har i lighed med tidligere ar bestdet af udgivelse af Bornholms
Tidende, distriktsbladet Rytterknaegten, turistpublikationer, distributionsopgaver og booking af tv-
reklamer.Det primaere marked er Bornholm, men der trykkes reklameaviser til det gvrige land.

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold
Selskabets resultatopggrelse for 2017 udviser et overskud pa kr. 1.521.099, og selskabets balance pr.
31. december 2017 udviser en egenkapital pa kr. 26.257.573.

Oplaget udgjorde 7.607 eksemplarer i 2. halvar 2017. Der forventes en stabilisering af oplaget pa
nuvaerende niveau. Bornholms Tidende har stadig den laveste abonnementspris i Danmark.

Arets bruttofortjeneste blev pa tkr. 21.987. Efter fradrag af distributionsomkostninger pa tkr. 16.308 og
administrationsomkostninger pa tkr. 5.095 blev resultatet af den primaere drift et overskud tkr. 584.
Andre driftsindteegter og finansielle indteegter udgjorde tkr. 1.120. Andre driftsomkostninger og
finansielle omkostninger var pa tkr. 70. Resultatet fgr skat blev et overskud pa tkr. 1.633. Skat af arets
resultat pa tkr. 112 bevirkede, at arsresultatet blev et overskud pa kr. 1.521.

Selskabets likvider er i 2017 steget med tkr. 2.547 efter hjemtagelse af realkreditlan. Likviderne er i
arets Igb brugt til investeringer, renovering af Ngrregade 11 og tilbagebetaling af lan til
realkreditinstitutter. Renovering af Ngrregade forventes afsluttet primo 2018.

Virksomhedens forventede udvikling, herunder sarlige forudszetninger og usikre faktorer
Hele virksomheden har fortsat en rationalisering, der er muliggjort ved vort up-to-date
produktionsapparat. Selskabet forventer overskud og en positiv likviditetsvirkning fra driften i 2018.

Virksomhedens pavirkning af det eksterne miljg og foranstaltninger til forebyggelse, reduktion m.v.
Der tages udgangspunkt i en miljgmaessigt forsvarlig driftsfgrelse, og det indgdr som en naturlig del i
koncernens  malsaetning for produktkvalitet og produktionsforhold, at miljgskadelige
produktionsmaterialer sgges erstattet med miljgneutrale materialer. Bornholms Tidende og
Rytterknaegten trykkes pa FSC-miljgcertificeret papir, hvilket sikrer, at aviserne trykkes pa papir, der er
produceret under miljgvenlige forhold. Ligeledes benyttes kemifri trykplader.

Betydningsfulde haendelser, som er indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vaesentligt vil kunne pavirke
selskabets finansielle stilling.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Bornholms Tidende A/S for 2017 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslov-
ens bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg fra hgjere klasser.

Den anvendte regnskabspraksis er usendret i forhold til sidste ar.
Arsrapporten for 2017 er aflagt i kr.
Selskabet har i henhold til arsregnskabslovens §110, stk. 1 undladt at udarbejde koncernregnskab.

Generelt om indregning og maling

| resultatopggrelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes veerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,
herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selska-
bet, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga sel-
skabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved f@rste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forpligtel-
ser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en kon-
stant effektiv rente over Ipbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med fradrag af
eventuelle afdrag samt tillaeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris
og nominelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden
arsrapporten aflaegges, og som be- eller afkreefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopggrelsen

Bruttofortjeneste

Selskabet anvender bestemmelsen i arsregnskabslovens § 32, hvorefter selskabets omsatning ikke er
oplyst.

Bruttofortjeneste er et sammendrag af nettoomsatning, produktionsomkostninger samt andre driftsind-
taegter.
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Anvendt regnskabspraksis

Nettoomszetning

Nettoomsaetningen medtages i resultatopggrelsen pa tidspunktet for levering og risikoens overgang,
safremt indteegten kan opggres palideligt. Omsaetningen opggres efter fradrag af moms, afgifter og
rabatter.

Indteegter ved levering af serviceydelser indregnes som omsaetning i takt med leveringen af ydelsen.

Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter omkostninger, herunder afskrivninger og gager, der afholdes for at
opna arets nettoomsaetning. Herunder indgar direkte og indirekte omkostninger til ravarer og
hjelpematerialer, Ign og gager, leje og leasing samt afskrivninger pa produktionsanlaeg.

Andre driftsindteegter
Andre driftsindteegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedernes
aktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Andre driftsomkostninger
Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomheder-
nes aktiviteter, herunder tab ved salg af immaterielle og materielle anlagsaktiver.

Distributionsomkostninger

| distributionsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt til distribution af varer solgt i arets
Igb og til arets gennemfgrte salgskampagner m.v. herunder indregnes omkostninger til salgspersonale,
reklame- og udstillingsomkostninger samt afskrivninger.

Administrationsomkostninger

| administrationsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt i aret til ledelse og administra-
tion af selskabet, herunder omkostninger til det administrative personale, ledelse, kontorlokaler og kon-
toromkostninger samt afskrivninger.

Finansielle indteegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtagter og -omkostninger, realiserede og
urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende vardipapirer, geld og transaktioner i fremmed valuta,
amortisering af realkreditlan samt tilleeg og godtggrelse under acontoskatteordningen mv.

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder
| virksomhedens resultatopggrelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte dattervirksomhe-
ders resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance/tab.

Kapitalandele i associerede virksomheder males til kostpris. Udbytte, der overstiger den akkumulerede
indtjening i ejerperioden, behandles som en reduktion af kostprisen. | tilfelde, hvor kostprisen
overstiger nettorealisationsvaerdien, nedskrives til denne lavere veaerdi.
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Anvendt regnskabspraksis

Skat af arets resultat
Virksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning.

Virksomheden er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som fglge heraf alle betaling-
er af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virksom-
heder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende
dette underskud til nedsaettelse af eget skattemaessigt overskud.

Arets skat, som bestar af arets aktuelle selskabsskat og aendring i udskudt skat, indregnes i resultatopgg-
relsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan
henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen

Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger, produktionsanlag og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar mal-
es til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid. Der afskri-
ves ikke pa grunde.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til brug. For egne fremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og indirek-
te omkostninger til materialer, komponenter, underleverandgrer og lgn.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restveerdier:

Brugstid Restveerdi
Bygninger 50 ar 0-10%
Produktionsanlaeg og maskiner 10- 25 ar 0-20%
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-10 ar 0%
Indretning af lejede lokaler 10-15 ar 0%

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver indregnes i resultatopggrelsen under andre
driftsindtaegter henholdsvis andre driftsomkostninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder males til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes indre
veerdi opgjort efter koncernens regnskabspraksis med fradrag eller tillaeg af urealiserede koncerninterne
avancer og tab og med tillaeg eller fradrag af resterende veerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort
efter overtagelsesmetoden.

Kapitalandele i associerede virksomheder males til kostpris. Udbytte, der overstiger den akkumulerede
indtjening i ejerperioden, behandles som en reduktion af kostprisen. | tilfelde, hvor kostprisen
overstiger nettorealisationsvaerdien, nedskrives til denne lavere veaerdi.

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder med regnskabsmaessig negativ indre
veerdi males til kr. 0, og et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives, i det omfang til-
godehavendet er uerholdeligt. | det omfang modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse
til at deekke en underbalance, der overstiger tilgodehavendet, indregnes det resterende belgb under
hensatte forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder bindes som reserve for nettoopskrivning efter
den indre veerdis metode under egenkapitalen, i det omfang den regnskabsmaessige vaerdi overstiger
kostprisen. Udbytter fra dattervirksomheder, der forventes vedtaget inden godkendelsen af
arsrapporten for Bornholms Tidende A/S, bindes ikke pa opskrivningsreserven.

Ved kgb af virksomheder anvendes overtagelsesmetoden.

Andre veerdipapirer og kapitalandele, anleegsaktiver

Andre veerdipapirer og kapitalandele males til kursveerdien pa balancedagen, safremt de er
bgrsnoterede, eller en ansldet dagsveerdi i henhold til dagsveerdihierakiet, safremt de ikke er
bgrsnoterede.

Vardiforringelse af anlaegsaktiver
Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt kapitalandele i datter-
virksomheder og associerede virksomheder vurderes arligt for indikationer pa veerdiforringelse, ud over
det som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er lavere
end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hgjeste veerdi af nettosalgspris og kapitalveerdi. Kapitalveerdien opggres
som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendelse af aktivet eller aktivgruppen
og forventede nettopengestromme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsveerdien lavere end kostpri-

sen, nedskrives til denne lavere veerdi.
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Anvendt regnskabspraksis

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjalpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleg af
hjemtagelsesomkostninger.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv
indikation p3, at et tilgodehavende er vaerdiforringet.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsvaerdien af det udfgrte arbejde. Salgsvaerdi-
en males pa baggrund af feerdigggrelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede indtaegter
pa det enkelte igangveerende arbejde. Feerdigggrelsesgraden opggres som andelen af de afholdte om-
kostninger i forhold til forventede samlede omkostninger pa det enkelte igangvaerende arbejde.

Det enkelte igangvaerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller geldsforpligtelser.
Nettoaktiver udggres af summen af de igangvaerende arbejder, hvor salgsveerdien af det udfgrte arbej-
de overstiger acontofaktureringer. Nettoforpligtelser udggres af summen af de igangvaerende arbejder,
hvor acontofaktureringer overstiger salgsvaerdien.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter, indregnet under omsaetningsaktiver, omfatter afholdte omkostninger ved-

rgrende efterfglgende regnskabsar.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede veerdipapirer med en Igbetid under 3 maneder,
og som uden hindring kan omsaettes til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelig risiko for
veerdizendringer.

Hensattelser

Hensattelser omfatter udskudte skatteforpligtelser samt henszettelse vedrgrer negativ indre veerdi i
datterselskaber, jf. beskrivelse ovenfor under "Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede
virksomheder". Hensatte forpligtelser indregnes, nar selskabet som fglge af en tidligere begivenhed har
en retlig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at indfrielse af forpligtelsen vil medfgre et
forbrug af selskabets gkonomiske ressourcer.

Selskabsskat og udskudt skat
Bornholms Tidende A/S haefter som administrationsselskab for dattervirksomhedernes selskabsskatter

over for skattemyndighederne.

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betal-
te acontoskatter.
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Anvendt regnskabspraksis

Udskudt skat males efter den balanceorienterede galdsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Geaeldsforpligtelser
Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte

transaktionsomkostninger. | efterfglgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kost-
pris svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, sa forskellen mellem
provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopggrelsen over laneperioden.

Prioritetsgeeld er saledes malt til amortiseret kostpris, der for kontantlan svarer til lanets restgeeld. For
obligationslan svarer amortiseret kostpris til en restgeeld beregnet som lanets underliggende kontant-
veerdi pa lanoptagelsestidspunktet reguleret med en over afdragstiden foretaget amortisering af lanets
kursregulering pa optagelsestidspunktet.

@vrige geeldsforpligtelser, som omfatter geeld til leverandgrer, tilknyttede virksomheder samt anden
geeld, males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel vaerdi.
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Resultatopggrelse 1. januar - 31. december 2017

Bruttofortjeneste

Distributionsomkostninger
Administrationsomkostninger

Resultat af ordinaer primaer drift

Andre driftsindtaegter
Andre driftsomkostninger

Resultat for finansielle poster

Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Finansielle indteegter
Finansielle omkostninger

Resultat fgr skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering

Foreslaet udbytte
Overfgrt resultat

Note 2017 2016
kr. kr.
21.986.646 20.370.803
-16.307.554 -14.961.758
-5.095.194 -5.795.692
583.898 -386.647
881.445 2.229

0 -179.572

1.465.343 -563.990
215.661 202.068
22.421 23.510
-70.377 -57.283
1.633.048 -395.695
-111.949 114.979
1.521.099 -280.716
1.080.000 0
441.099 -280.716
1.521.099 -280.716
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Balance pr. 31. december 2017

Aktiver

Grunde og bygninger

Produktionsanlaeg og maskiner

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Materielle anlaegsaktiver under udfgrelse

Materielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i associerede virksomheder
Andre veerdipapirer og kapitalandele
Andre tilgodehavender

Finansielle anlaegsaktiver

Anlzegsaktiver i alt

Ravarer og hjelpematerialer
Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Igangveerende arbejder for fremmed regning

Andre tilgodehavender
Periodeafgraensningsposter

Tilgodehavender

Likvide beholdninger

Omsaetningsaktiver i alt

Aktiver i alt

Note 2017 2016
kr. kr.
16.750.120 15.151.451
14.187.880 15.010.303
806.108 660.637
772.415 0
32.516.523 30.822.391
450.000 450.000
187.702 187.542

0 28.256

637.702 665.798
33.154.225 31.488.189
735.296 726.106
735.296 726.106
3.454.557 3.512.134
75.000 170.000
312.921 298.331
532.458 449.385
4.374.936 4.429.850
109.141 16.656
5.219.373 5.172.612
38.373.598 36.660.801
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Balance pr. 31. december 2017

Note 2017 2016
kr. kr.

Passiver
Selskabskapital 2.700.000 2.700.000
Andre reserver 3.225.000 3.225.000
Overfgrt resultat 19.252.573 18.811.474
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 1.080.000 0
Egenkapital 1 26.257.573 24.736.474
Hensaettelse til udskudt skat 1.315.651 1.203.702
Henszettelser vedrgrende kapitalandele i tilknyttede
virksomheder 57.620 379.243
Hensatte forpligtelser i alt 1.373.271 1.582.945
Geeld til realkreditinstitutter 3.282.030 1.156.322
Langfristede galdsforpligtelser 2 3.282.030 1.156.322
Kortfristet del af langfristede geeldsforpligtelser 2 515.981 240.272
Banker 0 2.454.346
Modtagne forudbetalinger fra kunder 1.051.308 1.076.829
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 1.493.083 1.057.461
Geeld til tilknyttede virksomheder 0 1.200
Anden geld 4.390.269 4.354.952
Periodeafgreensningsposter 10.083 0
Kortfristede geeldsforpligtelser 7.460.724 9.185.060
Gealdsforpligtelser i alt 10.742.754 10.341.382
Passiver i alt 38.373.598 36.660.801
Medarbejderforhold 3
Eventualposter m.v. 4
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 5
Nzrtstdende parter og ejerforhold 6
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Egenkapital

Noter

Foreslaet ud-

Selskabs- Andre Overfgrt bytte for regn-
kapital reserver resultat skabsaret | alt
Egenkapital 1. januar 2017 2.700.000 3.225.000 18.811.474 0 24.736.474
Arets resultat 0 0 441.099 1.080.000 1.521.099
Egenkapital 31. december 2017 2.700.000 3.225.000  19.252.573 1.080.000  26.257.573
Langfristede gaeldsforpligtelser
Geeld
Geeld 31. december Afdrag Restgeeld
1. januar 2017 2017 naeste ar efter 5 ar
Geeld til realkreditinstitutter 1.396.594 3.798.011 515.981 1.268.108
1.396.594 3.798.011 515.981 1.268.108
2017 2016
kr. kr.
Medarbejderforhold
Lgnninger 29.746.254 29.949.526
Pensioner 1.759.645 1.801.753
Andre omkostninger til social sikring 560.903 551.979
Andre personaleomkostninger 344.040 281.526
32.410.842 32.584.784
Lenninger, pensioner, andre omkostninger til social sikring og
andre personaleomkostninger er omkostningsfgrt under fglgende
poster:
Produktionsomkostninger 22.282.451 22.167.286
Distributionsomkostninger 7.260.749 6.852.906
Administrationsomkostninger 2.867.642 3.564.592
32.410.842 32.584.784
Gennemsnitligt antal beskaeftigede medarbejdere 59 53
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Noter

Eventualposter m.v.

Selskabet har indgaet operationelle leasingkontrakter, hvor den resterende ydelse udgegr t.kr. 301
over en Ighetid pa op til 28 maneder.

Selskabet har indgaet huslejekontrakt med en opsigelsesperiode pa 3 maneder, og en
herpapahvilende forpligtelse pa t.kr. 6

Selskabet indgar i sambeskatningen med tilknyttede selskaber og hafter sdledes ubegraenset
ogsolidarisk for betaling af selskabsskat, kildeskat pa udbytter og renter over for det offentlige.

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Som sikkerhed for bankgaeld er deponeret ejerpantebrev nom. t.kr. 7.350 i matr. nr. 560 og 563
afRgnne Bygrunde med en regnskabsmaessig vaerdi pr. 31. december 2017 pa t.kr. 5.917.

Som sikkerhed for bankgeeld er der deponeret ejerpantebrev pa t.kr. 20.000 med sikkerhed i
Igsgremed en regnskabsmaessig veerdi pr. 31. december 2017 pa t.kr. 12.522.

Herudover er der for optagne realkreditlan, med en restgzeld pr. 31. december 2017 pa t.kr. 3.798,
tinglyst realkreditpantebreve med sikkerhed i selskabets ejendomme, der pr. 31. december 2017
indgar med en regnskabsmaessig vaerdi t.kr. 17.523.

Der er overfor samarbejdspartner stillet bankgaranti pa kr. 200.000.

Selskabet har afgivet selvskyldnerkaution pa t.kr. 1.500 vedr. datterselskabets bankgaeld.

Naertstaende parter og ejerforhold
Bestemmende indflydelse

Bornholms Tidendes Fond, Rgnne, cvr-nr.: 25 24 88 99
Ejerforhold

Felgende kapitalejere er noteret i selskabets ejerbog som ejende minimum 5% af stemmerne eller
minimum 5% af selskabskapitalen:

Bornholms Tidendes Fond, Rgnne, cvr-nr.: 25 24 88 99

Berlingske Media A/S, Kgbenhavn, cvr-nr.: 29 20 73 13
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Bilag 1.2 Flensborg Avis

b) Oplysninger om kompetencer og ressourcer















2.2.7 | Talentudvikling

2.2.8 | Formidling af kulturprogrammer
2.2.9 | Debatprogrammer

2.2.10 | Formidling af musik

22

11 | Satire

3. Ledelsens samlede kompetence og erfaring indenfor de relevante omrader i
forhold til at opfylde krav og kriterier
Ansgger skal redeggre for den ledelsesmassige kompetence og erfaring indenfor de relevante
omrader i forhold til at opfylde krav og kriterier.

Ledelsespersonernes CV vedlaegges og nummereres.

3. Ledelsens sammensaetning, kompetencer og erfaring

3.1

Funktion i relation til Navn Resumé over relevant Bilagsnr.
programtyper m.v. kompetence og erfaring for CV
Chefredaktgr og adm. Jorgen Mgllekaer Ledelseserfaring fra TV 1.2,H1

direktgr

Syd, TV 2/Fyn og
Flensborg Avis

3.1

3.3

4, Ngglemedarbejderes kompetence og erfaring i forhold til at opfylde krav og
kriterier
Ansgger skal redeggre for den medarbejdermaessige kompetence og erfaring indenfor de
relevante omrader i forhold til at opfylde krav og kriterier.

Ngglemedarbejdernes CV nummereres og vedlagges.

4. Ngglemedarbejdernes kompetencer og erfaring

Funktion i relation til
programtyper m.v.

(fx den ansvarshavende redaktor,
ovrige redaktorer, vaerter mv.)

Navn

Resumé over relevant
kompetence og erfaring

Bilagsnr.
for CV

4.1

4.2

4.3




5. Organisationens struktur og kapacitet i forhold til at opfylde krav og kriterier

Ansgger skal vedlaegge et organisationsdiagram med beskrivelse af ngdvendig
kompetence/ekspertise/erfaring i de enkelte nggleroller samt en opggrelse af ngdvendig
ressourcevolumen i de enkelte dele af organisationen. I den grad ansgger baserer sin
virksomhed pa andre enheders formaen, skal disse indgd i beskrivelsen og identificeres som

eksterne.

Organisationsdiagram og beskrivelse vedlaagges som bilag.

5. Organisationsdiagram og beskrivelse | Bilagsnummer:
(vedlaegges som bilag) 12H2 12H3 1.2HA4

Bilagets uddybende beskrivelser kan ikke betragtes som udtsmmende, idet der henvises til det
samlede udbudsmateriale, herunder bekendtggrelsen.

FLENSBORG AVIS AG

Zeitungsverlag und Diuckerei

Dato: Flensborg, den 25.4.2019

Underskrift, tegningsberettigede:




Bilag 1.2.H.1

MALS/ZATNING
e G T R T I T S ST

At lykkes gennem andre. At
arbejde malrettet ud fra en
overordnet strategi. At turde
satse og bruge
mavefornemmelsen.

FARDIGHEDER
[l 5 s e

Jeg er iderig isser sammen med
andre og elsker at gd i gang
med nye projekter. Jeg er
meget resultatorienteret og
skaber generelt god stemning.
Jeg er serios og folk opfatter
mig som trovaerdig. Udadvendt
som person og samtidig meget
reflekterende.

JM@FLA.DE

JM_FLENSBORG

ERFARING
R Y P P = B R e BT

CHEFREDAKT@R OG ADM. DIREKT@R * FLENSBORG AVIS* 12/2013 - ?
Headhuntet med onsket om gennemgribende forandring. Den
davaerende printavis er i dag et lille "multimediehus” med 57
medarbejdere med substantiel vaekst digitalt. Eksempel: Fra 700 pa
én til 15.000 felgere pa nu fire kundesegmenterede digitale platforme.
Ny tveer-organisatorisk strategi 2019, der markant kan sge avisens
reekkevidde i sit kerneomréde.

PRODUCT MANAGER TYSKLAND « COMPUSOFT » 02/2010 - 10/2013
Compusoft er i DK markedsleder indenfor bookingsoftware til
turistbranchen. Jeg skrev en synopsis p masteren om firmaets tyske
potentiale og blev ansat pa den baggrund.

Resultater:

Fik den tyske brancheleder som forste kunde. Fire medarbejdere i
afdelingen, da jeg rejste.

PRESSECHEF « ENERGINET ¢« 12/2008 - 11/2009
Primeere arbejdsopgaver:

Opssgende formidling af historier

Opbygning af netveerk til energijournalister
Medieradgivning/traening af ledergruppen

Resultater (uddrag):

DR1s Pengemagasin om elbiler

Radioavisen om varmepumper

Borsen - bade artikler og kronik

Jyllands-Posten om gaslagerudvidelse

Klimaminister Connie Hedegaard i medierne

Ingenioren flere gange med mere teknisk betonede artikler

NYHEDSCHEF * TV 2/FYN « 08/2002 ~ 11/2008

Arbejdsopgaver:

Nyheds- og aktualitetsplanleegning
Samarbejdsprojekter med eksterne partnere
Ansvarlig for store tv-produktioner sisom valg

Resultater:

— HTTPS://BIT.LY/2SLIAHP



Langt skarpere nyhedsprofil

Nyskabende kommunalvalgsdaekning pé tv og net i 2005
Vellykket forandringsproces med indferelsen af ny teknologi
Opbygning af intranet pd Sharepoint, som har styrket den interne
kommunikation betydeligt.

NYHEDSREDAKT@R TV SYD ¢ 02/1999 - 07/2002

Arbejdsopgaver: 12-timers nyhedsvagter med ansvar for alle dagens
tv-udsendelser. Dvs. leder pa dagen for en gruppe af 14-15 forskellige
typer medarbejdere

Resultater: Gedigne tv-programmer med stor seermaessig succes.
Meget vellidt blandt alle faggrupper.

INDLANDSKORRESPONDENT « TV-AVISEN + 02/1996 - 01/1999
Jobbet bestod i at producere egne indslag fra Fyn og Sydjylland.

NYHEDSREPORTER ¢ TV 2 NYHEDERNE « 02/1993 - 01/1996
Ligesom pa TV-Avisen, dog var deekningsomradet hele Danmark. Alle
mulige stofomrader.

POLITISK REPORTER » BERLINGSKE * 10/1991 - 01/1993
Christiansborg-redaktionen. Oftest forsidehistorier om politisk nyt
under Schliiters regering.

REDAKTIONSSEKRETAR * FLENSBORG AVIS * 06/1991 - 09/1991
Reporter/redaktionssekretzer. Flensborg Avis er en lille dansksproget
avis for det danske mindretal i Sydslesvig

UDDANNELSE
D e e e S S S o

MASTER EDITORIAL MANAGEMENT - AFSLUTTET 2013  SDU
Master designet til journalistisk ledelse. Havde brug for at fa bygget

nyt ovenpd. Fag som strategisk ledelse, innovation, driftsgkonomi,

JM_FLENSBORG S  frs./Emuy2suanp

JM@FLA.DE
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JM@FLA.DE

JOURNALIST « 1991 « DANMARKS JOURNALISTH@JSKOLE

Var i praktik pa Jyllands-Posten pé bl.a. Christiansborg og E+@ i Viby.
I'udlandet de sidste to semestre p& engelsksproget
undervisningsforleb i Holland, USA, Schweiz. Hovedopgave skrevet
pa engelsk om Schweiz EU-kvaler.

TELEGRAFIST BUNDESMARINE FLENSBORG + 1986

Som davaerende tysk statsborger skulle jeg aftjene min veernepligt og
valgte at indgé en todrig kontrakt for tjene penge til uddannelsen.
Blev uddannet i 6 mdr. for at kunne aflytte Warszawapagtens marine.
Blev clearet og er bekendt med militaere fortrolighedsprocedurer.

STUDENT - 1984 - DUBORG SKOLEN, FLENSBORG

Dansk gymnasie, lini'efag engelsk og dansk. Qi NEGNGGND

FRIVILLIGT ARBEJDE - ERFARING ELLER

LEDELSE
R e S T T S T ST

01/2018- Bestyrelsesmedlem Kolding Badminton Klub

Min kompetence er ikke badminton, men forseger at coache ift.
strategisk baserede beslutninger med langt sigt. Er desuden
penneforer pd vigtig kommunikation, ikke den banale
resultatformidling.

04/2014 - vicepresident MIDAS

Et netveerk for 28 europaeiske mindretalsaviser. Vi modes to gange
arligt, udveksler erfaringer og udvikler faelles projekter.

Privat:

JM_FLENSBORG GRS  HTTPS://BIT.LY/2SLIAHP

3



Bilag 1.2.H.2

Organisationsstruktur

Flensborg Avis AG




Tilsynsrad

Direktionen

Jargen Mgllekaer(adm. direktar)
Thorsten Kjarsgaard (gkonomidirektar)

Sekretariat VIRKSOMHEDSLEDELSE Personaleadm.
Jan Christensen Jargen Mgllekaer Thorsten Kjarsgaard
. Produktion og kommerciel . .
Redaktion J Administration

(Jorgen Mgllekeer)

afdeling

(Thorsten Kjarsgaard)

(Thorsten Kjarsgaard)




Bilag 1.2.H.3






Bilag 1.2.H.4



Bilag 1.2.H.5

Jahresabschluss und Lagebericht
fur das Geschéaftsjahr

vom 1. Januar 2018 bis zum

31. Dezember 2018

der

Flensborg Avis AG

Flensburg
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Flensborg Avis AG, Flensburg

(Amtsgericht Flensburg, HRB 27 FL)
Jahresabschluss fiir das Geschaftsjahr vom
1. Januar 2018 bis zum 31. Dezember 2018

Anhang

I. Allgemeine Angaben einschlieBlich der Angaben zum Unternehmen

Der Jahresabschluss der Flensborg Avis AG, Flensburg, (Amtsgericht Flensburg, HRB 27 FL) wurde
nach den Vorschriften der 8§ 242 ff. und der §§ 264 ff. HGB sowie den einschlagigen Vorschriften
des AktG aufgestellt.

Bei der Gesellschaft handelt es sich nach den in § 267 HGB angegebenen GréRenklassen um eine
kleine Kapitalgesellschaft. Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses wurden daher die grobenab-
héangigen Erleichterungen fir kleine Kapitalgesellschaften in Anspruch genommen.

Die Gliederung der Bilanz erfolgte im Rahmen der Vorschriften in § 266 Abs. 2 und 3 HGB. Die
Gliederung der Gewinn- und Verlustrechnung erfolgte nach § 275 Abs. 2 HGB (Gesamtkostenver-
fahren).

Die Aufstellung des Jahresabschlusses erfolgte unter der Annahme der Unternehmensfortfiihrung
(8252 Abs. 1 Nr. 2 HGB). Die Unternehmensfortfiihrung ist gesichert durch die Erfiillung der Vo-
raussetzungen einer Forderung durch den danischen Staat infolge der Ausrichtung der Geschafts-
tatigkeit auf Medienangebote fiir Mitglieder der dénischen Minderheit in Deutschland sowie grenz-
landengagierten Lesern in Danemark.

Die auf den vorhergehenden Jahresabschluss angewendeten Ansatzmethoden und Bewertungsme-
thoden wurden stetig angewendet.

In Austibung des Wahlrechts werden nicht in der Bilanz oder Gewinn- oder Verlustrechnung ge-
machte Angaben in den Anhang aufgenommen (Wahlpflichtangaben).

II. Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden sowie Fremdwahrungsumrechnung

Die entgeltlich erworbenen immateriellen Vermdgensgegenstande und die Sachanlagen wurden mit
den um erhaltene Investitionszuschiisse reduzierten Anschaffungskosten, vermindert um planmé-
bige Abschreibungen, angesetzt. Die Abschreibungen errechnen sich nach der linearen Abschrei-
bungsmethode unter Zugrundelegung der jeweiligen Nutzungsdauer und wurden im Geschaftsjahr
des Zugangs zeitanteilig vorgenommen.



Die Nutzungsdauer der entgeltlich erworbenen immateriellen Vermdgensgegenstande belauft sich
auf 5 Jahre. Bei dem Gebaude belauft sich die Nutzungsdauer auf 50 Jahre. Betriebs- und Ge-
schaftsausstattung werden liberwiegend iiber einen Zeitraum von 3 bis 8 Jahren abgeschrieben.

Im Geschaftsjahr 2018 zugegangene Wirtschaftsgiiter des Anlagevermdgens mit Anschaffungskos-
ten zwischen EUR 250,00 und EUR 1.000,00 wurden gemaB § 6 Abs. 2a EStG in einen Sammelposten
eingestellt. Zum 31. Dezember 2018 wurde der Sammelposten mit einem Fiinftel gewinnmindernd
aufgelOst. Zugegangene Wirtschaftsgiiter des Anlagevermdgens mit einem Wert von jeweils unter
EUR 250,00 wurden in entsprechender Anwendung des § 6 Abs. 2 EStG voll abgeschrieben.

Das Finanzanlagevermdgen wurde mit den Anschaffungskosten bewertet. Die Finanzanlagen wer-
den bei voraussichtlich dauernder Wertminderung gemaB § 253 Absatz 3 HGB auf den niedrigeren
beizulegenden Wert abgeschrieben. Sofern in Folgejahren die Griinde fiir die Wertminderung ent-
fallen sind, erfolgen Zuschreibungen gemaf dem Wertaufholungsgebot gemaf § 253 Absatz 5 HGB.

Die fremdbezogenen Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und Waren wurden mit den Anschaffungskos-
ten einschlieBlich Anschaffungsnebenkosten angesetzt. Diese wurden durch Einzelfeststellung der
Anschaffungskosten ermittelt. Fiir eine Gruppe von Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffen wurde das
Festwertverfahren angewandt. Soweit aufgrund niedrigerer Preise am Beschaffungsmarkt erfor-
derlich, wurden Abwertungen auf den Wert, der ihnen am Abschlussstichtag beizulegen ist, vorge-
nommen.

Die im Vorjahr bilanzierten fertigen Erzeugnisse wurden mit den Herstellungskosten angesetzt. Bei
der Berechnung der Herstellungskosten wurden angemessene Teile der Material- und Fertigungs-
gemeinkosten und des Werteverzehrs des Anlagevermdgens berlicksichtigt. Zinsen fiir Fremdkapi-
tal wurden nicht in die Herstellungskosten einbezogen. Soweit erforderlich, wurden Abwertungen
auf den Wert, der ihnen am Abschlussstichtag beizulegen ist, vorgenommen.

Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande wurden mit ihrem Nominalbetrag angesetzt. Er-
kennbaren Risiken wurde durch Abschreibungen nach § 253 Abs. 4 HGB Rechnung getragen. Zur
Abdeckung des allgemeinen Kreditrisikos wurde eine Pauschalwertberichtigung fiir die nicht ein-
zelwertberichtigten Forderungen gebildet.

Alle weiteren Aktiva wurden zu Nennwerten bzw. zu Anschaffungskosten bewertet.

Riickstellungen wurden in Hohe des nach verniinftiger kaufmannischer Beurteilung notwendigen
Erfillungsbetrages angesetzt. Riickstellungen mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr wer-
den, sofern einschlagig, unter Beriicksichtigung kiinftiger Preis- und Kostensteigerungen berechnet
und entsprechend § 253 Abs. 2 HGB mit dem durchschnittlichen Marktzinssatz der vergangenen
sieben Geschaftsjahre abgezinst.

Die Verbindlichkeiten wurden zu ihrem Erflillungsbetrag angesetzt.

Geschaftsvorfalle in fremder Wahrung wurden im Zeitpunkt der Erstverbuchung mit dem Devisen-
kassamittelkurs und Forderungen bzw. Verbindlichkeiten in Fremdwahrung zum Bilanzstichtag
nach den Vorgaben des § 256a HGB bewertet.



I, Erlduterungen zur Bilanz

Die Zusammensetzung und Entwicklung der einzelnen Posten des Anlagevermadgens sowie die Auf-
gliederung der Abschreibungen entsprechend HGB sind in der Anlage zum Anhang dargestellt.

Die ausgewiesenen Forderungen, sonstigen Vermogensgegenstande und Verbindlichkeiten sind im
aktuellen Geschaftsjahr und waren im Vorjahreszeitraum samtlich innerhalb eines Jahres fillig.

Das Grundkapital betragt zum 31. Dezember 2018 EUR 415.064,00 und ist wie folgt eingeteilt:

316 auf den Namen lautende Aktien von EUR 260,00
2.344 auf den Namen lautende Aktien von EUR 104,00
1.714 auf den Namen lautende Aktien von EUR 52,00

EUR  82.160,00
EUR 243.776,00
EUR

89.128,00

EUR 415.064,00

Es bestehen sonstige finanzielle Verpflichtungen in Hohe von TEUR 452, hiervon aus Mietvertragen
in Hohe von TEUR 61 und aus Leasingvertragen in Hohe von TEUR 391. Die Dauer der Verpflichtun-
gen erstreckt sich auf einen Zeitraum von maximal 4 Jahren.

IV. Sonstige Angaben

Die Gesellschaft hat fiir die Errichtung des Verlagsgebaudes und die Anschaffung der technischen
Anlagen und der Betriebsausstattung Zuschiisse erhalten. Gegeniiber dem Zuschussgeber hat sie
sich verpflichtet, die Zuschiisse zuriickzuzahlen, wenn die Herausgabe der Zeitung eingestellt wird.
Zur Sicherung des bedingten Riickzahlungsanspruchs des Zuschussgebers ist zu Gunsten des Byg-
gestottefonden, Kopenhagen/Danemark, auf dem Grundstiick Wittenberger Weg 19 in Flensburg
(1. Stelle Grundbuch) eine Grundschuld in Hohe von EUR 1.022.583,77 eingetragen worden.

Des Weiteren besteht eine Grundschuld in Hohe von EUR 150.000,00 zu Gunsten des Byggestatte-
fonden, Kopenhagen/Danemark, zur Absicherung eines bedingten Riickzahlungsanspruchs aus der
ForderungsmaBnahme ,,Projekt Dachsanierung®.

Zudem besteht eine Grundschuld (2. Stelle Grundbuch) in Héhe von EUR 200.000,00 zugunsten der
Union-Bank Aktiengesellschaft, Flensburg, zur Absicherung von Kontokorrentverbindlichkeiten im
Rahmen einer (zum Stichtag nicht in Anspruch genommenen) Kontokorrentkreditlinie in gleicher
Hohe.

Die durchschnittliche Zahl der wahrend des Geschaftsjahres beschaftigten Arbeitnehmer betrigt

73 (Vorjahr: 75). Sie gliedert sich wie folgt auf:
2018 2017

Angestellte
Arbeiter

=18 &
I3 1= &
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Mitglieder des Vorstands im Geschaftsjahr 2018 waren:
Vorstandsvorsitzender/ Chefredakteur Jergen Mallekeer, Flensburg,

Vorstand Finanzen und Verwaltung Thorsten Kjarsgaard, Flensburg.

Mitglieder des Aufsichtsrats im Geschaftsjahr 2018 waren:

Lisbet Mikkelsen Buhl (Schulleiterin), Westerland
(Vorsitzende),
Torsten Schiitt (Kaufmann), Flensburg,
(stellv. Vorsitzender)
Mogens Steen Therkelsen (Bestyrelsesformand), Krusa/Danemark,
Gitte Hougaard-Werner (Schulleiterin), Fleckeby,
Tom Petersen (Geschaftsfiihrer), Lindewitt,
Hans-Christian Davidsen (Redakteur, Arbeitnehmer-Vertreter), Flensburg,
Finn-Erik Schrodl (Anzeigenverkdufer, Arbeitnehmer-Vertreter), Flensburg,
Ina Granvig (Redakteurin, Arbeitnehmer-Vertreterin), Flensburg,
Anders Jessen (,,Chefkonsulent* beim Branchenverband danischer Speditionsunternehmen),

Apenrade/ Danemark.

Flensburg, 25. Marz 2019

%1

Sn'Mollekeer

Thorsten Kjarsgaard



Flensborg Avis Aktiengesellschaft, Flensburg
Lagebericht fiir das Geschiiftsjahr
vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2018

Der vorliegende Lagebericht erldutert das Geschéftsmodell, die Ziele und Strategien sowie den
Wirtschaftsbericht fiir die Flensborg Avis AG basierend auf dem Geschiftsjahr 2018.

1. Grundlagen der Gesellschaft

Der Geschiftszweck der Gesellschaft besteht im Verlag der Zeitung ,,Flensborg Avis“, der
Zeitung flir die dénische Minderheit in Siidschleswig. Die hiermit verbundenen Titigkeiten im
Unternehmensbereich Zeitungs- und Verlagswesen als Kerngeschiift der Gesellschaft umfassen
sowohl die redaktionelle Gestaltung, die Anzeigenakquise, die Verlagsabrechnung wie auch
die Produktion der Tageszeitung. Sie erscheint sowohl in traditioneller Papierform und auch als
elektronische e-Paper-Ausgabe fiir den stationdren PC sowie fiir mobile Endgeriten auf allen
gingigen Betriebssystemen. Hierzu besteht neben einer Redaktion zur Gestaltung der
Tageszeitung i elektronischer und Papierform seit 2016 auch eine eigene TV/Video-Redaktion
fiir Inhalte im Bereich der elektronischen Medien.

Durch ihren Geschifiszweck erfiillt die Gesellschaft die Voraussetzungen einer Forderung
durch Zuschiisse (Ertrags- und Projektzuschiisse) des dénischen Staates gem. dem
wSydslesviglov® und durch die sogenannte ,Mediestotte”. Die Forderung beruht auf dem
Interesse des dénischen Staates, eine eigene, dénischsprachige und minderheitenorientierte
Tageszeitung fiir die Mitglieder der danischen Minderheit zu gewshrleisten. Diese Zusage baut
auf das anhaltende Interesse an der Zeitung in der danischen Minderheit und bei den
grenzlandengagierten Lesern in Danemark. Mittels der Férderung durch den dénischen Staat
wird sichergestellt, dass die Gesellschaft ein ausgeglichenes Ergebnis erzielt.

Durch und zur Férderung des Zeitungs- und Verlagswesens als Kerngeschift ist die
Gesellschaft auch im Druckereiwesen titig, das neben der Produktion der traditionellen
Papierausgabe der Tageszeitung auch den kommerziellen Unternehmensbereich umfasst. Der
kommerzielle Bereich betrifft alle Arten externer Druckauftrige, z.B. Beilagen fiir die Zeitung
in Papierform, Sonderprodukte, Vordrucke oder sonstige Druckerzeugnisse. Dieser Bereich
unterliegt selbst nicht der Férderung durch den dénischen Staat, die hieraus resultierenden
Erlose aus Druckereierzeugnissen tragen jedoch neben den aus dem Kerngeschift
resultierenden Erl6sen aus Abonnements und Anzeigen zu einer weiteren Reduzierung des
Zuschussbedarfs der Gesellschaft bei.

Fiir den Druck der Tageszeitung in Papierform sowie auch fiir externe Druckauftrige unterhilt
das Haus eine eigene Rotations- und Bogendruckerei mit eigener Druckvorstufe und
Endverarbeitung. Unter www.fla.de betreibt die Flensborg Avis AG ein eigenes Online-Portal,
liber das interessierte Leser e-paper-Ausgaben sowie TV-Video- Inhalte beziehen kdnnen.

Entsprechend ihrem Geschiftszweck ist und bleibt es das Ziel der Gesellschaft, den
Fortbestandes der Tageszeitung der dinischen Minderheit, der ,,F lensborg Avis“, zu sichern.
Um den Férderbedarf durch den dénischen Staat so gering wie méglich zu halten gilt es, sich
im Kerngeschift an den Kundenanforderungen zu orientieren und neben der traditionellen
Papierausgabe auch elektronische Medien auf allen géngigen digitalen Kanilen zu nutzen, um
interessierten Lesern Inhalte sowohl hier wie auch in den sozialen Medien zielgerichtet
bereitzustellen. Daneben besteht die stindige Herausforderung, den kommerziellen Bereich zur
Forderung des Geschiftszwecks optimal zu nutzen.



2. Wirtschaftsbericht

a) Rahmenbedingungen

Die wirtschaftlichen Rahmenbedingungen sowohl im Zeitungs- wie auch im Druckereiwesen
sind, wie in den vergangenen Jahren, weiterhin schwierig. Die Zeitungsverlage sehen sich
weiterhin groBer Konkurrenz durch das Internet und anderer schneller Informationskanle
ausgesetzt, was branchenweit zu sinkenden Auflagenzahlen und ErlseinbuBen im
Abonnements- und Anzeigenbereich gefiihrt hat und weiterflihrt.

Die Erweiterung des Angebotes im Zeitungsbereich auf die elektronischen Medien, stationir
wie auch auf mobilen Geriten sowie in den sozialen Netzwerken mit Printberichten, wie auch
TV- und Videosequenzen, ist zwar ein wichtiges und unerlissliches Zusatzangebot, das sich
auch steigender Beliebtheit erfreut, das aber die beschriebenen Einbuflen im Abo- und
Anzeigenbereich in der jetzigen Form in absehbarer Zeit nicht ausgleichen kann.

Welchen Beitrag die Einfithrung von kostenpflichtigen Onlineinhalten, wie sie auch von der
Flensborg Avis seit November 2014 praktiziert wird, zur Attraktivitit des Zeitungsbereichs
langfristig leisten kann, bleibt weiter abzuwarten. Dennoch ist festzuhalten, dass trotz der
Einfiihrung von kostenpflichtigen Inhalten wie auch durch die seit 2014 kontinuierlich
vorgenommenen Preiserhhungen kein nennenswerter Riickgang bei den Onlinezahlen wie
auch der Anzahl der Abonnements der Zeitung zu verzeichnen war und ist.

Durch den im Jahre 2018 begonnenen umfangreichen Strategieprozess, der im ersten Quartal
2019 abgeschlossen sein wird, soll des Weiteren versucht werden, noch mehr Erkenntnisse iiber
das Nutzungsverhalten sowie iiber die Anforderungen der Nutzer an kiinftige Inhalte,
medienformen, Plattformen und Verbreitungskanile zu gewinnen. Die sich hieraus ergebenden
Strategie- und Handlungsempfehlungen sollen dann Grundlage fiir eine weiterhin
zukunftstrichtige Ausrichtung des Verlags- und Medienhauses sein.

Auch im kommerziellen Bereich, insbesondere in der Bogendruckerei, hilt der
Wettbewerbsdruck aus dem Bereich der Online- und Internetdruckereien weiter an. Um hier
auch weiterhin bestehen zu kdnnen, ist es unerlisslich, den Service und die Flexibilitiit in der
Druckvorstufe, in der Produktion sowie in der End- und Weiterverarbeitung auf einem hohen
Niveau zu halten, um Kundenwiinsche anforderungsgerecht zu wettbewerbsfihigen Preisen
bedienen zu kdnnen. Die Erweiterung des Maschinenparks um eine leistungsfihigere
Digitaldruckmaschine im Jahre 2016, neben den bestehenden Bogendruckmaschinen, hat sich
auch im abgeschlossenen Geschiftsjahr als eine richtige Entscheidung und eine gute Erginzung
zum bisherigen Maschimenportfolio erwiesen.

Des Weiteren wird das Angebot der Bogendruckerei im Laufe des Geschiftsjahres 2019 um
einen eigenen Internetaufiritt und einen Webshop fiir ausgewihlte Produkte ergiinzt.



b) Geschiiftsverlauf

Die nachfolgenden Ausfiihrungen zum Geschéftsverlauf und zur Lage der Gesellschaft
beziehen sich auf die nach Unternehmensbereichen (romische Ziffern) und Geschiftsfeldern
(arabische Ziffern) gegliederte Organisationsstruktur der Gesellschaft:
L Zeitungs- und Verlagswesen
1. Abonnementbereich mit den Teilbereichen
a. Auflage der Papier- bzw. e-paper Ausgabe
b. Besucherzahlen der Onlineportale
2. Anzeigenbereich
1L Kommerzieller Bereich (externe Druckauftriige) mit den Teilbereichen
1. Rotationsdruck
2. Bogendruck

Die Gesellschaft hat im Geschiftsjahr ein Ergebnis vor Zuschiissen durch den dénischen
Staat/Sydslesvigudvalget in Héhe von — 3.525 T€ erzielt, dem ein budgetiertes Ergebnis in
Hohe von -3.505 € gegeniibersteht. Ursichlich fiir diese negative Planabweichung waren
insbesondere nicht geplante Aufwendungen im Unternehmensbereich Zeitungs- und
Verlagswesen fiir einen neuen Bodenbelag im Verlagshaus in Verbindung mit einem
Wasserschaden. Des Weiteren wurden aufgrund des bevorstehenden Jubiliums noch einige
Restarbeiten an den Auflenanlagen sowie dem Gebiude vorgenommen.

Die negativen Budgetabweichungen bei Erlgsen aus Abo- und Anzeigen/Beilagen konnten
durch andere Einnahmen wie auch durch Kosteneinsparungen im Zeitungs- und Verlagsbereich
kompensiert werden.

Der Umsatzriickgang im kommerziellen Bereich konnte, wie schon im letzten Jahr angedeutet,
durch strukturelle und organisatorische MaBnahmen sowie durch Kosteneinsparungen
aufgefangen werden. Hierdurch ist es gelungen, das Ergebnis des kommerziellen Bereiches im
Vergleich zum Vorjahr um rd. 15 T€ zu verbessern. Dieses Ergebnis kommt wiederum
vollumfinglich dem Verlagsbereich zu Gute und senkt somit den hierfir notwendigen
Zuschussbedarf.

Die Gesellschaft erzielte im Geschiftsjahr 2018 insgesamt Umsatzerlsse (einschlieBlich
Erlosen aus Zuschiissen des dinischen Staates) in Hohe von 6.365 T€ (VJ = 6.828 T€) sowie
sonstige betriebliche Ertrage in Hohe von 28 T€ (V] = 32 T€).

Der Riickgang der Umsatzerlose ist zuriickzuflihren auf

- Geringere Abo-, Anzeigen- und Druckerldse - 122 T€
- Geringere Entnahme aus dem Verrechnungskonto -209 T€
- Geringere projekt- und sonst. Zuschiisse - 175 T€

wihrend die Medienzuschiisse um 36 T€ sowie die sonst. Umsatzerlése um 12 T€ leicht
gestiegen sind.

Dem gegeniiber stehen Materialaufwendungen in Hohe von 936 TE€ (VI = 902 Te),
Personalaufwendungen in Héhe von 3.808 T€ (VJ = 3.937 T€) sowie sonstige betriebliche
Aufwendungen in Hohe von 1.600 T€ (VJ =1.970 T€). Ursache fiir den groBen Riickgang bei
den sonstigen betrieblichen Aufwendungen ist eine im Jahre 2017 durchgefiihrte
Dachsanierung sowie die Neuanlage der AuBenanlagen, die teilweise projektfinanziert und
teilweise durch Entnahme aus dem Verrechnungskonto mit dem dinischen Staat finanziert
wurden. Diese Aufwendungen liegen fiir das Wirtschafisjahr 2018 nicht mehr vor.



Der Geschiftsverlauf des abgelaufenen Geschéftsjahres kann, in Anbetracht der fiir nahezu alle
Geschiftsfelder aktuell vorherrschenden branchenweiten Situation, trotz seines gegenwirtig
niedrigen Niveaus dennoch im Grofien und Ganzen weiterhin als zufriedenstellend betrachtet
werden.

Umsatzerldse

6.828.200

6.371.003

2017

’— 2018

Im Abonnementsbereich, konnte das Auflagenniveau im Jahre 2018 gegeniiber dem
Vorjahresniveau erneut nicht gehalten werden. Die Auflage betrug zum 31. Dezember 2018
4.480 Stiick, was einer Abnahme um 327 Abonnements im Vergleich zum Vorjahr entspricht.
Hiervon resultieren rd. 200 aus dem Riickgang eines Schulprojektes, sodass der Riickgang im
eigentlichen Abobereich erfreulich geringer ausfillt. Dennoch konnten, bedingt durch den
Riickgang der Auflage, die geplanten Aboerlse nicht erreicht werden

Die Besucherzahlen der Onlineportale (FLA-online, Zejt-ung und FL-Arena) weisen mit einer
durchschnittlichen Besucherzahl von 61.138 Besuchern einen leicht riickliufigen Trend auf.
Grund hierfiir ist der Riickgang der Besucherzahlen auf unserem Onlineportal fla.de, wihrend
sich die anderen Portale (FL-Arena.de, www.Zejt-ung.de) in den sozialen Medien weiterhin
erfreulich entwickeln. Der Spitzenwert von 72.268 Besuchern konnte hingegen gegeniiber dem
Vorjahr leicht gesteigert werden.

Im Rahmen des in 2018 begonnenen Strategieprozesses ist unter anderem beschlossen worden,
das Onlineportal ,,fla.de* neu zu gestalten und den Riickmeldungen und Bediirfnissen der User
besser anzupassen. Durch kontinuierliche Anpassung und Steigerung der Angebote in Form
von Livefeeds, Videos und zielgruppenorientierter Berichterstattung soll auch in Zukunft
versucht werden, die Besucherfrequenz wieder zu erhhen.

Des Weiteren kénnen wir mit Zufriedenheit feststellen, dass unsere Facebook-Profile und die
Interaktionen dort weiterhin sehr gut genutzt werden. Verzeichneten unsere Facebook-Profile
Ende 2017 etwas tiber 11.400 ,Likes*, konnte dieser Wert Ultimo 2018 auf 13.691 ,,Likes*
weiter gesteigert werden. Die gleiche positive Entwicklung gibt es auch fiir die Bereiche
Instagram und Twitter, wo wir zum Jahresende 1.398 bzw. 1.676 ,,Follower* aufweisen kénnen.

Insgesamt zeigen diese verschiedenen Plattformen das Potential der Reichweitenerhshung
durch den Einsatz verschiedener Distributionskanile inkl. der sozialen Medien. Obgleich die
sozialen Medien keinen Erlosbeitrag generieren, erhoffen wir uns durch diese
Reichweitenerhshung weiterhin einen Image- und Werbeeffekt, der sich schlussendlich auch
auf den Bekanntheitsgrad und die Abo-Struktur positiv auswirken kann.



Im Anzeigenbereich konnte im abgelaufenen Geschiftsjahr mit einem Umsatz von 332 T€ das
Vorjahresniveau (358 T€) nicht erreicht werden. Wihrend das Umsatzniveau in Dénemark auf
einem geringen aber stabilen Niveau verharrt, kénnen wir im Bereich ,,Sydslesvig* einen
leichten Riickgang im Geschiftskundensegment verzeichnen. Die durch die Erweiterung der
Aktivititen der Anzeigengemeinschaft ,,Schleswig-Holstein-Presse” (SHP) durch Kooperation
mit dem nationalen Vermarkter ,,Score-Media“ erhoffte Trendwende beim SHP-Umsatz hat
sich bislang leider noch nicht eingestellt. Hier bleibt die Entwicklung in 2019 abzuwarten.
Wihrend das Zeichnungsverhalten fiir die reguldren Anzeigenseiten sowohl im Privat- wie auch
im Geschiftsbereich weiter verhalten bis riickldufig ist, ist weiterhin eine erhdhte
Zeichnungsbereitschaft  fiir Sonderthemen sowie Sonder- und Magazinprodukte zu
verzeichnen.

Auch hier sind im Rahmen des Strategieprozesses einige neue Ideen aufgekommen, die nun
genauer betrachtet und auf ihre Machbarkeit hin iiberpriift werden sollen.

Im kommerziellen Bereich konnte der Bereich Bogendruck auch im abgelaufenen
Geschiftsjahr 2018 umsatzméfig das Vorjahresniveau und die Umsatzerwartung des Plans
nicht erreichen. Hier ist ein Riickgang um rd. 65 T€ auf insgesamt 470 T€ gegeniiber dem
Vorjahr zu verzeichnen. Der Bereich Rotationsdruck hat sich hingegen stabilisiert und weist
mit 134 T€ einen Anstieg umrd. 12 T€ gegeniiber dem Vorjahr auf.

Das Gesamtergebnis des kommerziellen Bereiches konnte mit rd. 68 T€ gegeniiber dem Vorjahr
(53 TE) erfreulicherweise leicht gesteigert werden. Hier haben die eingeleiteten MaBnahmen
speziell des Vorjahres mittlerweile Ergebniswirkung gezeigt. Dennoch ist auch hier die
laufende Aufiragsentwicklung stets im Blick. Sofern notwendig wird auch hier weiterhin durch
entsprechende Mallnahmen der sich abzeichnenden Ergebnisentwicklung Rechnung getragen.

Aufgrund des internen Bedarfs an Sonderprodukten, Vordrucken und sonstigen
Druckerzeugnissen sind die innerbetrieblichen Leistungen des kommerziellen Bereichs
weiterhin vorhanden. Fiir das Geschéftsjahr betrugen diese rd. 38 T-€, was einem Riickgang
um rd. 10 T€ gegeniiber dem Vorjahr entspricht.

Investitionen

Zur weiteren Sicherung der Produktionsféhigkeit und der stets notwendigen kontinuierlichen
Anpassung an fortschreitende technische Anforderungen an Produktionsanlagen wie an
Produkte wurden auch im Geschéftsjahr 2018 Investitionen getitigt. Das Investitionsvolumen
2018 betrug 145.544 €, von denen 1.447 € auf das Projekt ,FLA-TV* entfielen. Vom
Gesamtvolumen wurden 124.044 € durch Leasingvertrige finanziert und 6.080 € mit
Zuschiissen von 6.064 € verrechnet.

Die Leasingfinanzierung betrifft, wie in den vorangegangenen Jahren, in allererster Linie den
Ersatz und die Erweiterung bestehender Hard- und Software im Redaktions-/
Verwaltungs- und Produktionsbereich, eine neue, erweiterte Klimatisierung des Serverraums
sowie eine neue Software zur Digitalisierung des internen Workflows.

Die Erwartungen an das Geschiftsjahr 2018 im Rahmen des aufgestellien Budgets konnten,
trotz zum Teil riicklaufiger Umsatzzahlen im operativen Bereich, dennoch im Grofen und
Ganzen erflllt werden. Ein sich am Ende des Wirtschaftsjahres ergebender Jahresfehlbetrag
wurde durch die Entnahme aus dem Verrechnungskonto mit dem dénischen Kulturministerium
ausgeglichen.



Der als Erlos vereinnahmte Zuschuss des dénischen Staates in Hohe von 3.525.582 sowie die
beantragten und genehmigten Projektzuschiisse, die gewihrte Mediestotte sowie der
Uberschuss aus den fremden Druckauftragen (kommerzieller Bereich) von 68.022 €
ermdglichten die Herstellung von Flensborg Avis, womit die Grundforderung der
Leistungsvereinbarung mit dem dénischen Staat erfiillt ist.

¢) Geschiifts-, Zuschuss-, Aufwands- und Ertragslage

Umsatz nach Geschiiftsfeldern

46,3 %
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Anm.: Das Diagramm spiegelt die Anteile der Bereichsumsdize an dem Gesamtumsaiz der jeweiligen Jahre
wieder

Abonnement

Die Auflage betrug am Ende des Geschiifisjahres 2018 insgesamt flir die Papier- und e-Paper-
Auflage 4.480 Stiick ohne die erhohte Stiickzahl der Donnerstags- und Samstagsausgabe. Dies
entspricht einem Auflagenriickgang um 327 Stiick oder — 6,81 % im Verhiltnis zum Vorjahr.
Hierbei sanken die Probeabos sowie die sonst. Auflage um insgesamt 188, sodass die reinen
Abonnements sowie die e-Paper-Aktivierungen um 139 Stiick im Vergleich zum Vorjahr
gesunken sind. Die Auflagensituation und -entwicklung kdnnen im Berichtsjahr als nicht
zufriedenstellend bezeichnet werden.

Die Entwicklung der Abonnementszahlen iiber alle Bereiche hinweg ist, bezogen auf die
Stiickzahl, nérdlich und siidlich der Grenze auch im aktuellen Berichtsjahr bezogen auf die
Stiickzahl unterschiedlich verlaufen. Wihrend die Abonnements in Dénemark um 53 Stiick
gesunken sind, verzeichnet der Stammmarkt des Verlages, in Sydslesvig, einen Riickgang um
274 Abonnements

Hier gilt es, durch Attraktivititssteigerung und ggf. auch Kooperationen die Klientel der
dénischen Minderheit mehr zu aktivieren und fiir das Produkt zu gewinnen.



Hierzu hat der Verlag fiir das Jahr 2018 einen umfassenden Strategieprozess unter
Einbeziehung sogenannter externer Fokusgruppen, interner Arbeitsgruppen sowie externer
Berater durchgefiihrt, um einen umfassenden Uberblick iiber Wiinsche und Anregung der
Leser- wie auch der Nicht-Leserschaft zu erhalten. Parallel hierzu wurden auch die layout
méfige und inhaltliche Gestaltung der Tageszeitung sowie der Onlineauftritt speziell auf
www.fla.de ndher beleuchtet. Die hierdurch erlangten Erkenntnisse flieBen nun in die Arbeit
mehrerer Umsetzungsgruppen ein, um den Entwicklungsprozess der Zeitung weiter und
bedarfsorientiert voranzutreiben.

Des Weiteren ist es angedacht, mit Kooperationspartnern innerhalb der dénischen Minderheit
ein gemeinsames Projekt auf die Beine zu stellen, um neuen Mitgliedern der Organisationen
der ddnischen Minderheit Kenntnisse iiber die Minderheit ndher zu bringen und somit auch den
Einstieg in die Minderheit, Ihren Organisationen und Angeboten sowie das Minderheitenleben
zu erleichtern.

Sowohl im redaktionellen Bereich wie auch beim Layout sowie bei den laufenden Anpassungen
an die Anforderungen der Leser und Abonnenten steht das Bemiihen im Vordergrund, den
Anforderungen bestehender und kiinftiger Zeitungsleser an die Zeitung gerecht zu werden und
die allgemeine Auflagenentwicklung positiv zu gestalten. Dies gilt fiir den Printbereich wie
auch fiir die elektronischen Produkte. Durch die eigene Kinder- und Jugendredaktion, ,,Zejt-
ung®, wird dariiber hinaus auch weiterhin erfolgreich daran gearbeitet, speziell jiingere Leser
an das Zeitunglesen heranzufiihren und diese auch langfristig fiir die Bedeutung der Medien,
und hier speziell dem Zeitungsbereich, zu sensibilisieren

Weiterhin erfreulich ist auch die Entwicklung im Bereich e-Paper. Die e-Paper-Auflage von
966 Stiick in 2016 und 1.168 Stiick in 2017 konnte im Berichtsjahr auf 1.237 Stiick (davon
Supplement 866) weiter gesteigert werden. Hierbei spielt auch die Erweiterung des
Vollabonnements auf die elektronische Ausgabe sowie die Einflihrung der Kostenpflicht fiir
den Onlinebereich eine entscheidende Rolle. Generell zeigt sich, dass die Entwicklung der
elektronischen Plattformen wie e-Paper und Online auch fiir Flensborg Avis richtig und wichtig
ist.

Zur Steigerung der crossmedialen Attraktivitt trdgt auch das seit Mai 2016 gestartete Projekt
»Flensborg Avis TV* zu einem nicht unerheblichen Teil bei, um hier eine weitere crossmediale
Liicke im Angebot des Medienhauses Flensborg Avis zu schlieBen. Weitere Details hierzu unter
Punkt a) Projekt ,,FLA-TV* in diesem Lagebericht.



Auflagenentwicklung
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Anzeigen

Auch im Berichtsjahr 2018 war die Zuriickhaltung unserer klein- und mittelstandischen Kunden
im Bereich Anzeigenwerbung fiir die reguldren Anzeigenseiten, wie auch schon in den
vorangegangenen Geschiftsjahren, weiter deutlich zu spiiren. Trotz der weiterhin positiven
Resonanz bei Sonderthemen und -Seiten sowie Sonderprodukten konnte das Anzeigenvolumen
im Berichtsjahr gegeniiber dem Vorjahr nicht gehalten werden, wobei der iiberwiegende Teil
des Riickgangs (- 19 T€) aus dem Bereich ,,.Sydslesvig* kam (- 17 T€) , wihrend der Umsatz
fiir Ddnemark mit einem kleinen Riickgang von 2 T-€ relativ stabil ist. Die annihernd gleichen
Abweichungen gibt es hierbei im Verhéltnis zum Plan fiir 2019 (- 20 T€).

Externe Druckauftrage

Der Druckereibetrieb (kommerzieller Bereich) konnte auch im Jahre 2018, wie in den Jahren
zuvor, weiterhin einen Uberschuss erwirtschaften. Der im Vergleich zum Vorjahr um rd. -34
T€ geringere Rohertrag konnte nur teilweise durch geringere Personalkosten, Abschreibungen
und sonstige betriebliche Aufwendungen kompensiert werden, sodass sich der Uberschuss der
kommerziellen Abteilung im Berichtsjahr um rd. 15 T€ im Vergleich zum Vorjahr verbessern
konnte. Der aktuellen Geschifts- und Auftragssituation wurde durch eingeleitete personelle und
organisatorische Verénderungen, die laufend iiberpriift und wenn nétig angepasst werden, fiir
die Zukunft Rechnung getragen.



Der Wettbewerbsdruck der {iiberregionalen GroBdruckereien sowie der zahlreichen
Internetdruckereien ist auch flir unser Haus weiterhin deutlich zu spiiren. Die Abkehr vieler
Druckereien vom Branchentarifvertrag ist hier fiir unser Haus ein weiterer
wettbewerbsverzerrender Faktor. Die weiterhin riickldufige Auftragssituation und die o.a.
Wettbewerbssituation hat das Ergebnis dieses Bereiches auch im Jahre 2018 beeinflusst.

Trotz dieser Einfliisse kann der allgemeine Geschiftsverlauf, auch angesichts der
vorherrschenden Branchensituation, jedoch weiterhin als generell zufriedenstellend bezeichnet
werden. Dennoch wird auch in den kommenden Jahren weiterhin ein Augenmerk auf der
Optimierung des internen Workflows und der Prozesse liegen. Des Weiteren soll versucht
werden, durch weitere Mallnahmen, wie zum Beispiel ein komplett iiberarbeiteter
Internetauftritt inklusive eines Webshops das Portfolie abrunden und so gegebenenfalls weitere
Kundensegmente fiir uns neu zu erschlieBen.

Mit dem ausgewiesenen Uberschuss von 68.022 € (Vorjahr = 52.782 €) inklusive Ertrige aus
innerbetrieblicher Leistungsverrechnung in Hohe von 38.094 € (Vorjahr = 48.657) hat der
kommerzielle Bereich im Berichtsjahr 2018, wie auch in den Jahren zuvor, durch seinen
Uberschuss und der Realisierung von Synergieeffekten erneut einen nicht unerheblichen Teil
zur Herausgabe der Tageszeitung Flensborg Avis beigetragen.

Bogendruck

Durch die weiterhin leicht riicklaufige Auftragssituation und die immer schwieriger werdende
Neuakquise im regionalen Bereich sowie die etwas verhaltene Nachfrage im
Bestandskundenbereich liegt der Umsatz der Bogendruckerei mit 470.181 € 65.272 € unter dem
Vorjahreswert und rd. 65.000 € unter dem Planansatz fiir 2018.

Rotationsdruck
Im Rotationsbereich gab es keine nennenswerten Verdnderungen bei den Bestandskunden im

abgelaufenen Geschiftsjahr. Der Umsatz lag mit 134.477 € rd. 11.800 € iiber dem
Vorjahreswert und rd. 2.000 € iiber dem Planansatz fiir 2018.
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82017 @201 Aufwendungen 1)

Anm.: Das Diagramm spiegelt das Verhdltnis der Kostenbereiche zueinander wider
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe

Die Bezugspreise fiir Zeitungsdruckpapier sind weiterhin, nicht zuletzt wegen der
Mitgliedschaft im dénischen Einkaufsverband (Den Danske Presses Fellesindkebs Forening),
erfreulich konstant auf einem sehr guten und giinstigen Preisniveau, was sich auch weiterhin
positiv auf das Ergebnis 2018 ausgewirkt hat. Fiir 2019 ist beim Zeitungsdruckpapier von einem
Anstieg auszugehen, der in der revidierten Planung fiir 2019 beriicksichtigt wurde. Bei den
tibrigen RHB-Stoffen ist von einem weiterhin relativ stabilen Preisniveau auszugehen. Die
Entwicklung der Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe in 2018 ist auftrags- und
mengenmifig begriindet.

Gegeniiber dem Vorjahr erhohten sich die Aufwendungen fiir RHB-Stoffe und der bezogenen
Leistungen fiir das operative Geschéft um 34 T€ gegeniiber dem Vorjahr.

Die Materialaufwandsquote im operativen Geschift verschlechterte sich entsprechend um 3,93
%-Punkte auf 46,29 %.

Fiir den Bereich Akzidenzpapier war bei einigen Papiersorten eine leichte Preissteigerung zu
verzeichnen. Diese konnten jedoch durch Einkdufe von Spotmengen und individuellen
Verhandlungen mit den Lieferanten bei einigen Papiersorten abgefedert werden. Auch fiir das
Jahr 2019 kann, bei gleicher Abnahmemenge und -giite von einem stabilen Preisniveau
ausgegangen werden.

Die Preise fiir Druckplatten sind durch langfristige Abnahmevertrige, gekoppelt an die
Heidelberger CTP-Anlage, gesichert. Fiir das Geschiftsjahr 2019 ist der Umstieg auf
chemiefreie Druckplatten geplant. Der Abnahme- und Servicevertrag wird durch die geplante

! ohne Projektkosten ,,Dachsanierung® und wErtiichtigung Auenanlagen® (363 T€) in 2017



Neukonzipierung ebenfalls neu abgeschlossen. Diese Umstellung wird leicht sinkende
Druckplattenpreise zur Folge haben.

Die Zunahme der absoluten Vertriebskosten ist im Wesentlichen auf eine mindestlohnbedingte
Kostensteigerung bei der Botenverteilung zuriickzufithren. Des Weiteren wurden und werden
sowohl in Dénemark wie auch in Sydslesvig mehr und mehr Abonnements von Postbelieferung
auf Botenzustellung umgestellt, um das Serviceniveau fiir die Leser zu erhShen, was aber
gleichzeitig mit leicht steigenden Zustellkosten pro Abonnement einhergeht.

Personalwesen
Aufgabenbereiche nach Képfen

455%  460%

30,8%

30,7%

Redaktion Technik/Produktion Verwaltung

B2017 @2018

Der redaktionelle Bereich verzeichnet zum 31. Dezember 2018 einen leichten
stichtagsbezogenen Anstieg der Personalstérke sowohl prozentual wie auch in absoluten
Zahlen. Die Personalkosten im redaktionellen Bereich sind gegeniiber dem Vorjahr um rd.
100.000 € gesunken, was hauptsichlich auf unterjihrige Personalstirkenschwankungen
zuriickzufiihren ist. Gegeniiber dem Planansatz fiir 2018 betrégt die positive Abweichung rd.
58.000 €. Die Personalkosten fiir die Mitarbeiter des Projektes ,,FLA-TV* sowie des
Strategieprojektes sind vollumfinglich projektfinanziert. Durch diese Projekte wie auch die
laufende grafische wie inhaltliche Entwicklung sowie die crossmediale Verbreitung auf allen
géngigen Plattformen konnten die redaktionellen Inhalte sowie die redaktionelle Reichweite
der Zeitung weiter erhdht werden.

Die Personalkosten im Bereich Verwaltung/Vertrieb lagen auf Budgetniveau und leicht unter
dem Vorjahreswert.

Die Personalkosten fiir den Bereich Technik/Produktion/Sonstiges verzeichnen einen
produktions- und auftragsbedingten Riickgang im Vergleich zum Vorjahr und lagen nur
minimal tiber dem Planansatz.

Gesamt betrachtet liegen die Personalkosten rd. 115.000 € unter dem Vorjahresniveau und rd.
44.000 € unter dem Planansatz fiir 2018.

Die Vergiitung der Mitarbeiter unseres Hauses erfolgt ausschlieBlich nach dem Tarifrecht der
Branche und nach Betriebsvereinbarungen.



Projekte
A. Projekt ,,FLA-TV* (bis 31.12.2018)

Flensborg Avis erhélt fiir die Jahre 2016-2018 Projektmittel, um professionell Fernseh- und
Videoberichte produzieren zu konnen. Die Themen dieser Beitréige richten sich in erster Linie
an ein an aktuellen Themen aus Norddeutschland interessiertes Publikum in D#nemark.
Dariiber hinaus wurden speziell im Jahre 2018 auch verstérkt Sportbeitréige nebst regionalen
und kulturellen Beitrdgen verfasst und crossmedial verbreitet.

Im Gegensatz zu den vorherigen Projektjahren waren im abgelaufenen Geschéftsjahr in diesem
Bereich nur wenige Nachfragen von iiberregionalen und Medienhdusern nach Berichten von
Flensborg Avis TV zu verzeichnen. Das liegt unter anderem darin begriindet, dass einige
Hauser sich eigene Abteilungen hierfiir aufgebaut haben. Dies und die oben aufgefiihrte
Nachfrage nach anderen Beitrdgen (Sport, Kultur, allg. Begebenheiten) hat im Laufe des Jahres,
auch im Hinblick auf das weitere Vorgehen nach Projektende, zu einer teilweisen
Neuausrichtung des Bereiches gefiihrt.

Kiinftig soll das Thema TV/Video mehr in die allgemeine Berichterstattung und die Online-
Verbreitung mit einflieBen, statt als starre, separate Abteilung punktuell aufzutreten. Auch hier
erwarten wir einen Mehrwert flir die crossmediale Berichterstattung und somit auch
Reichweitenerhdhung im Allgemeinen.

Auch auf Facebook konnten wir weiterhin unsere mediale Reichweite durch eine Vielzahl von
Videoberichterstattungen deutlich erhéhen.

In 2018 wurde die angekiindigte Zusammenarbeit mit dem dinischen Fernsehkanal DK4
aufgenommen. Hier wurden Interviews zu bestimmten Themenbereichen gefiihrt, die dann in
Dinemark landesweit iiber DK4 ausgestrahlt wurden.

Zum 31. Dezember 2018 sind fiir das Projektjahr 2018 Projektkosten von insgesamt 210.841 €
und somit rd. 50.000 € weniger als im Planansatz aufgefiihrt aufgelaufen. Wihrend die
Personalkosten leicht @ber dem Planansatz lagen, konnten die Ausgaben fiir
Auslagen/Reisekosten, externe Beratungsleistungen, Investitionen und sonst. Aufwendung weit
unter dem Planansatz gehalten werden.

Unter Berlicksichtigung der nicht verbrauchten Zuschiisse in der Projektperiode und der
vertragsbedingten Zuriickhaltung eines 10%-Anteils seitens des Ministeriums bis zur
Endabrechnung, ergibt sich kumuliert per 31. Dezember 2018 eine Projektforderung in Hahe
von 40.535 €.

Durch Anpassung der Projektaufwendungen an den tatsichlichen Projektverlauf sowie
gednderter Rahmenbedingungen ergibt sich mit der oben aufgefiihrten Riickforderung ein
insgesamt nicht verbrauchter Budgetaufwand von rd. 58.000 €, der Seitens des dinischen
Staates nicht fiir das Projekt aufgewendet werden muss.

B. Projekt ,,Mediehus som professionel brobygger* (Strategieprojekt)
Hierbei handelt es sich im weitesten Sinne um ein Strategieprojekt fiir das Medienhaus

Flensborg Avis. AntragsgemiB soll versucht werden, durch interne wie externe Arbeitsgruppen
und Bedarfsanalysen innerhalb und auBerhalb unserer aktuellen Leserschaft Erkenntnisse iiber



Erwartungen an ein modernes Medienhaus im Allgemeinen und an die Minderheitenzeitung
Flensborg Avis im Besonderen zu erlangen.

Durch quantitative wie qualitative Erhebungen sowie mit Hilfe externer Berater konnten hierbei
Erkenntnisse gesammelt werden, die in die Weiterentwicklung des Medienhauses mit
einflieBen sollen.

Hierbei soll ein besonderer Fokus auf die neuen Mitglieder der Minderheit gerichtet werden.
Aufgabe ist es hier, durch Informationen iiber die einzelnen Organisationen, ihrer Werte, Arbeit
und Funktionsweise ein hdheres Verstindnis und Informationsniveau bei diesen neuen
Mitgliedern zu erreichen, um Ihnen den Einstieg und die aktive Teilnahme in und an der
Minderheit zu erleichtern.

Da sich das Projekt im Laufe des Geschiftsjahres als wesentlich umfangreicher und damit auch
zeitintensiver erwies, als vorher angenommen, hat die Geschiftsleitung dem Siidschleswig-
Ausschuss im September um eine zeitliche Verlangerung des Projektes unter Beibehaltung des
wirtschaftlichen Rahmens gebeten. Dies wurde Seitens des Ausschusses genehmigt, sodass die
Projektperiode um 3 Monate bis zum 31. Marz 2019 verlingert wurde.

Von der bewilligten Projektsumme von rd. 66.600 € wurden vertragsgemall 90% ausgezahlt.
Bei Projektkosten von rd. 55.400 € ergibt sich somit zum 31. Dezember 2018 eine
Verbindlichkeit aus nicht genutzten Zuschiissen in Hohe von rd. 4.600 €, die somit, wie auch
der einbehaltene Restbetrag, fiir die Projektperiode vom 1. Januar 2019 bis zum 31. Mérz 2019
zur Verfligung stehen.

Vermdgens- und Finanzlage

Die laufenden, betrieblichen Optimierungen sowie die in der ,Resultataftale 2018* und im
Budget fiir 2018 geplanten und festgehaltenen Initiativen und MaBnahmen haben auch im
Berichtsjahr 2018 weiterhin Giiltigkeit gehabt und Eingang in den tiglichen Unternehmens-
und Arbeitsablauf gefunden und zu dem Ergebnis des Geschiftsjahres 2018 beigetragen.

1. Bilanzstruktur

Die Bilanzsumme hat sich im Geschifisjahr 2018 im Vergleich zum Vorjahr um 294.577 € auf
789.741 € verringert. Die wesentlichen Veréinderungen sind hierbei:

a) Aktiva
- Erhdhung der Vorrite +  8.426€
- Erh&hung der Forderungen und
Sonst. Vermdgensgegenstinde + 61.094€

- Verringerung der Guthaben bei Kreditinstituten - 353.686 €

b) Passiva
- Erh6hung der Riickstellung + 4.017¢€
- Erhdhung der Verbindlichkeiten L+L + 18.908 €
- Verringerung sonst. Verbindlichkeiten - 318.129€

(spez. Verrechnungskonto mit dem Bildungsministerium
und Projekte)



Diese Entwicklungen sind vor allem auf die Riickzahlung der im Geschéftsjahr 2017 zu viel
geleisteten Zuschussrate zuriickzufithren. Ansonsten sind die Entwicklungen dem allgemeinen
Geschiftsverlauf geschuldet und enthalten keine auflergewShnlichen Effekte.

IL. Liguiditéit/Banken

Es wurden im Berichtsjahr keine Kontokorrentkredite aus der bestehenden Kreditvereinbarung
mit der Union Bank AG in Anspruch genommen.

Die Vorauszahlungen von Zuschiissen des didnischen Kulturministeriums und von Abonnenten,
die Vorauszahlung der Projektzuschiisse, der Medienzuschuss, die Einnahmen aus dem
Anzeigen- und Druckbereich sowie die durch entsprechende Vereinbarungen mogliche
Inanspruchnahme kurzfristiger Kreditlinien gewdshrleisten eine ausreichende Liquiditdt im
taglichen Geschéftsverlauf der Gesellschaft.

Eine ausreichende Liquiditit ist durch entsprechende Kreditlinienvereinbarungen mit der
Hausbank, die durch einen Grundbucheintrag gesichert sind, gewéhrleistet.

III. Eigenkapital

Durch die geschilderten Verénderungen einzelner Bilanzpositionen hat sich die Bilanzsumme
zum 31.12.2018 verringert, was eine Erhéhung der EK-Quote zum Jahresende zur Folge hat.

Die EK-Quote betragt zum 31.12.2018 52,56 % (VJ = 38,28 %).

Die EK-Quote kann als gut bezeichnet werden.

IV. Bilanzierung

Anlagenzuginge sind mit dem Zuschuss des dédnischen Staates verrechnet worden und sind mit
dem Erinnerungswert bilanziert. Investitionen des nicht zuschussféhigen Bereiches werden den
Vorschriften entsprechend aktiviert und planméBig abgeschrieben.

d) Leistungsindikatoren

Die unterjihrige Leistungs- und Ergebniskontrolle wird durch Abgleich des Budgets mit den
Ist- und Vorjahreszahlen sowie der Kostenstellen- und Kostentriger-Analyse auf Kontenbasis
sichergestellt. Mit Blick auf das Ziel der Nachhaltigkeit der Geschiftstitigkeit stellt das
Ergebnis der Gesellschaft vor Zuschiissen durch den dénischen Staat den bedeutsamsten
finanziellen Leistungsindikator dar.

Des Weiteren werden monatlich die Abonnementszahlen sowie die Anzeigen- und
Druckereiumsitze kontrolliert und mit den Vorjahres- und Planwerten abgeglichen.

Zudem erfolgt ein ebensolcher Abgleich fiir den gesamten Personalbereich sowie fiir den RHB-
Stoff-Verbrauch im Bereich der Produktion.

Vierteljahrlich wird mindestens das gesamte Ergebnis auf Bereichs- und Kontoniveau
kontrolliert und mit den ebenfalls auf Kontoniveau geflihrten Vorjahres- und Planwerten
abgeglichen. Es werden Abweichungen analysiert und, sofern notwendig, wird durch geeignete



Mafinahmen gegengesteuert. Dies gilt ebenso fiir die Kostenstellen- und Kostentréigerrechnung
in Bezug auf die Abgrenzung Avis/Kommerz. Abteilung sowie fiir die laufenden Projekte.

Des Weiteren werden zur Sicherstellung der Liquiditit regelmiBige Besprechungen betreffend

die Aufensténde bei den Debitoren und Mahnldufe durchgefiihrt sowie die Einhaltung von
vereinbarten Zahlungszielen iiberpriift.

3. Chancen- und Risikobericht

Aufgrund des zu erwartenden weiterhin unverinderten Konjunkturverlaufs im Norden
Deutschlands und in Déanemark sowie des zu erwartenden Branchenverlaufs, ist in unseren
Geschiftsbereichen auch fiir das Geschiftsjahr 2019 von einem weiterhin verhaltenen
Geschiftsverlauf auszugehen. Hierdurch notwendig gewordene organisatorische und
personelle Anpassungen wurden zu grofien Teilen in den vergangenen Jahren laufend getitigt.
Weitere notwendige Mafinahmen und Anpassungen an die Zuschussgewihrung sowie evtl.
notwenige laufende organisatorische Anpassungen wurden in der iiberarbeiteten Planung fiir
das Jahr 2019 beriicksichtigt, sodass auch hieraus unseres Erachtens kein tiberm#Biges Risiko
fiir die Zukunft erwéchst. Sollten sich durch das laufende Controlling fiir das Wirtschaftsjahr
im laufenden Geschiftsbetrieb weitere notwendige Korrekturen ergeben, werden diese
entsprechend vorgenommen.

Die Branchenrisiken fiir den Druckereibereich sind auch fiir unseren Druckereibetrieb gegeben.
Hier ist versucht worden, weiter personell und strukturell zu optimieren. Parallel wird auch die
Kundenakquise weiter vorangetrieben. Die Auftrags- und Ergebnisentwicklung wird hier, im
nicht zuschussberechtigten Teil des Hauses, wie auch im zuschussberechtigten Bereich weiter
genau beobachtet und unterliegt einer stetigen Ergebnis- und Erfolgskontrolle.

Das fiir das Jahr 2018 genehmigte Projekt ,Medienhaus als professioneller Briickenbauer® ist
bis zum 31. Mirz 2019 verlingert worden.

Im Rahmen des Projektes wurde u.a. eine tiefgehende Analyse der Méglichkeiten, die ddnische
Minderheit speziell durch Flensborg Avis sichtbarer in Danemark zu machen, durchgefiihrt.
Hierzu wurde u.a. eine Ist-Analyse der Tageszeitung und ihrer crossmedialen Verbreitung
vorgesehen durchgefiihrt und durch interne wie externe Interviews und Arbeitsgruppen eine
tiefergehende Bedarfsanalyse, z.T. unter Zuhilfenahme externer Berater, angefertigt.

Die Ergebnisse des Strategieprozesses und die Anfertigung eines eventuell Umsetzungsplanes
sind fiir das 1. Quartal 2019 vorgesehen.

Ziel ist es weiterhin, Flensborg Avis durch eine tiefere Verankerung in der Minderheit, bei
deren Mitgliedern und dessen Organisationen, noch stirker als Briickenbauer nach Dinemark
zu etablieren und zu nutzen.

Fiir das Geschiftsjahr 2019 ist der Geschéftsbetrieb von Flensborg Avis durch die erwarteten
Einnahmen aus dem Unternehmensbereich Zeitungs- und Verlagswesen, dem kommerziellen
Bereich (externe Druckauftrdge) und den aufgrund des Geschiftszwecks im Zeitungs- und
Verlagswesen zugesicherten Ertragszuschusses sowie durch die Projektzuschiisse des
dénischen Staates gesichert.

Die Zuschussgewihrung geschieht auf Grundlage des dinischen wSlidschleswiggesetzes*
(Sydslesvigloven) und durch die sogenannte Mediestotte, welches die finanzielle und ideelle
Unterstiitzung der dénischen Minderheit und ihrer Organisationen und Vereine regelt.



Die Zusage hinsichtlich des Staatszuschusses aus Ddnemark wurde auf der Grundlage des
vorgelegten Budgets und der ,Resultataftale” fiir 2019 gegeben. Diese Zusage baut auf das
anhaltende Interesse an der Zeitung in der dénischen Minderheit und bei den
grenzlandengagierten Lesern in Ddnemark.

Bei einem in etwa gleichbleibenden Zeitungsverkauf (Print, Online und e-Paper) ist ein Risiko
hinsichtlich der zukiinftigen Zuschussgewéhrung derzeit nicht ersichtlich.

Die Tarifabschliisse flir unsere Beschiftigten sowie die zu erwartenden allgemeinen
Preissteigerungen fiir Akzidenzpapier, andere RHB-Stoffe sowie die Zustellkosten werden das
Ergebnis auch im kommenden Jahr beeinflussen und wurden im Budget fiir das Jahr 2019 nach
dem Vorsichtsprinzip bereits beriicksichtigt.

4. Prognose

Die Entwicklung der einzelnen Geschiftsbereiche im abgelaufenen Geschiftsjahr und die
daraus gewonnenen Erkenntnisse sowie das Bestitigungsschreiben hinsichtlich der
Zuschussgewédhrung im Betriebs- und Anlagenbereich fiir das Jahr 2019 haben zu einer
Uberarbeitung des Budgets fiir 2019 gefiihrt. Vor Berlicksichtigung der genehmigten
Zuschussh6he wird ein Ergebnis fiir 2019 in Hohe von -3.536 T€ budgetiert.

Grundlage fiir des (iberarbeitete Budget 2019 ist die Annahme, dass der negative
Branchenverlauf hinsichtlich Auflagenentwicklung und Anzeigenerlésen auch weiterhin
anhalten wird. Im Jahre 2019 soll auch weiterhin versucht werden, u.a. durch Sonderprodukte
und Sonderseiten sowie durch eine Jubiliumspublikation einen leichten Anstieg der
Anzeigenerldse zu erwirtschaften. Dennoch ist dieser Bereich auch weiterhin schwierig. Die
Chancen, durch crossmediale Anzeigengeschéfte und Native-Advertising weitere Umsitze zu
generieren, sind auch fiir unsere Tageszeitung gegeben, hier muss jedoch zunichst die
Anpassung unseres Onlineportals gem. den Ergebnissen des Strategieprojektes abgewartet
werden. Jedoch darf bezweifelt werden, ob diese Form der Reichweitenerhshung kurz- und
mittelfristig die Verluste im traditionellen Segment fiir ein Haus unserer GréBe auffangen
kénnen. Fiir unser Haus ist dies nur in geringem Umfang in die Planung fir 2019 mit
eingeflossen. Da weitere Indikatoren wie zum Beispiel mdgliche Preiserhhungen bei den
RHB-Stoffen (dort wo keine preisgebundenen Liefervertriige vorliegen), feststehende
Tarifsteigerungen bei den Personalkosten und laufende Investitionen bereits in die Planung
eingeflossen sind, und wir keine markanten, nicht kompensierbaren Verinderungen bei den
Erlosen erwarten, wird das Budgetziel fir 2019 unter den derzeitigen Bedingungen als
erreichbar angesehen, und sich das Ergebnis 2019 aller Voraussicht nach auf Planniveau
bewegen.

5. Belegschaft

Im abgelaufenen Jahr haben die Mitarbeiter wie auch in den zuriickliegenden Jahren einen
engagierten Einsatz fir das Unternchmen, einhergehend mit dem Versténdnis fiir notwendige
Optimierungsmafnahmen und Anpassungen, geleistet.

Dies hat sich in den vorangegangenen Jahren bei der Umsetzung von Optimierungen und
notwendigen Anpassungen im Geschiftsverlauf und der daraus zum Teil erwachsenden
Mehrbelastung fiir die Mitarbeiter und Flensborg Avis bewihrt. Die riickldufige Entwicklung
in einigen Segmenten sowie die damit einhergehenden Einnahmeverluste und
Kostenoptimierungen zur Sicherung des Gesamtbetriebes trotz gestiegener Gestehungskosten
und weiterhin ungiinstiger Rahmenbedingungen sowie die gestiegenen Anforderungen an



Flexibilit4t und Mobilitét stellen eine weitere Herausforderung flir das Unternehmen und seine
Belegschaft dar.

Dank des Verstindnisses fiir die Situation und hieraus erwachsender notwendiger MaBnahmen
und einer herausragenden Projektarbeit bei bestehenden und neu aufgesetzten Projekten aller
involvierter Bereiche ist es auch in 2018 gelungen, wichtige personelle und organisatorische
Mafnahmen im Hause Flensborg Avis AG umzusetzen und dadurch maBgeblich zur
Bewiltigung der aktuellen Situation beizutragen.

Die Geschiftsleitung hatte eine vertrauensvolle Zusammenarbeit mit den Vertretern in
Betriebs- und Aufsichtsrat.

Der Vorstand dankt den Mitarbeitern in allen Abteilungen des Verlages fiir ihren fachlichen
und kompetenten Einsatz, fiir die gute Zusammenarbeit und fiir Ihre Bereitschaft, sich stindig
dndernden Anforderungen von innen und auBen zu stellen und hiermit einen wesentlichen
Beitrag zur Bewiltigung der anstehenden Aufgaben und Herausforderungen, trotz nicht immer
ganz optimal vorherrschender Rahmenbedingungen, zu leisten.

Flensburg, 25. Mérz 2019
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Projektregnskab ”Flensborg Avis TV*

Projektregnskab ”Renovering af tagskonstruktion™

Specielle ordrebetingelser af BDO Wirtschaftsprifungsgesellschaft og
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Flensborg Avis AG, Flensborg
Arsregnskab for regnskabséaret
1. januar 2017 - 31. december 2017

Noter

I. Generelle bemaerkninger

Arsregnskabet for Flensborg Avis AG, Flensburg, (Byretten Flensburg, HRB 27) blev udarbejdet i
henhold til forskrifterne i 8§ 242 ff. og 8§ 264 ff. HGB, de dertil hgrende forskrifter i den tyske
aktieselskabslov samt bekendtggrelse nr. 1594 af 14. december 2015. Reglerne for sma selskaber
er geeldende.

Balancens opbygning forlgb inden for rammerne af forskrifterne i § 266 Abs. 2 und 3 HGB. Opstil-
lingen af resultatopggrelsen er sket i henhold til § 275 Abs. 2 HGB (metode for samlede omkost-
ninger).

Udarbejdelsen af arsregnskabet sker principielt under antagelse af virksomhedens viderefgrelse
(§ 252 Abs. 1 Nr. 2 HGB).

Den anvendte regnskabspraksis er uzendret i forhold til sidste ar.

[I. Anvendt regnskabspraksis

Malingen af aktiver og geeldsforpligtelser blev foretaget i henhold til de handelsretlige vurde-
ringsforeskrifter under overholdelse af principperne for reglementeret bogfering og arsregnskabs-
aflaeggelse.

De erhvervede immaterielle- og materielle anlaegsaktiver veerdianseettes til anskaffelsessum med
fradrag af akkumulerede afskrivninger. Afskrivningerne er blevet foretaget tidsproportionelt og
efter den linesere metode. Afskrivningerne er beregnet efter den lineaere afskrivningsmetode ef-
ter respektive aktuelle levetider. Ved nyerhvervede aktiver er afskrivningerne beregnet fra an-
skaffelsestidspunktet.

Levetiderne for de mod betaling erhvervede immaterielle aktiver belgber sig til 5 &r. For bygnin-
gen er levetiden ansat til 50 ar. Drifts- og virksomhedsudstyr afskrives overvejende over et tids-
rum pa 3 -8 ar.

Tilgange af anlzaegsaktiver i regnskabsaret 2017 med en anskaffelsessum p& mellem EUR 150,00
0g EUR 1.000,00 blev i henhold til § 6, stk. 2a, i den tyske lov om beskatning af indkomst (EStG)
placeret i en samlepost. Pr. 31. december 2017 blev samleposten afskrevet med en femtedel
med en mindskelse af overskuddet til fglge. Tilgange af anleegsaktiver med en veerdi pa under
EUR 150,00 blev under tilsvarende anvendelse af § 6, stk. 2, i EStG afskrevet fuldt ud.
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Tilskud til erhvervelse af anlaegsaktiver blev fratrukket i anskaffelsessummerne.

De finansielle anleegsaktiver er veerdiansat til anskaffelsessum. Finansielle aktiver afskrives ved
forventet permanent veerdiforringelse i overensstemmelse med § 253, stk 3 HGB til den lavere
dagsvaerdi. Safremt der i de efterfelgende ar er arsager til, at veerdiforringelsen ikke leengere er
geeldende, kan dette opskrives i overensstemmelse med veerdiens paskgnnelse jf. § 253, stk 5
HGB.

Ra- og hjaelpematerialer samt driftsmateriel og varer blev ansat til anskaffelsessum med tillaeg
af omkostninger i forbindelse med erhvervelsen. Dette opggres ved individuel vurdering af den
enkelte anskaffelse. For enkelte ra- og hjeelpematerialer samt driftsmateriel er metoden for fast
(bogfert) veerdi anvendt. Der er i ngdvendigt omfang foretaget nedskrivning til nettorealisations-
veerdi.

Feerdigvarer er veerdiansat til fremstillingsomkostninger med tilleeg af en passende andel af de
samlede faellesomkostninger til materialer og fremstilling samt til vaerdiforringelsen af anlaegs-
aktiverne. Der er i ngdvendigt omfang foretaget nedskrivning til nettorealisationsveerdi.

Tilgodehavender og gvrige omsaetningsaktiver blev ansat til deres nominelle belgb. Hensaettelse
til tab pa tilgodehavender er foretaget ud fra en individuel vurdering. Til deekning af den almin-
delige kreditrisiko er der blevet hensat et samlet belgb til tab pa de ikke enkeltveerdiregulerede
tilgodehavender.

Alle gvrige aktiver blev veerdiansat til nominel veerdi eller omkostning.

Der blev efter en fornuftig merkantil vurdering foretaget ngdvendige henseettelser, svarende til
den fremtidige skennede omkostning. Henszettelser med en restlgbetid pd mere end et ar blev i
overensstemmelse med § 253, stk. 2, i HGB tilbagediskonteret med den gennemsnitlige markeds-
rente i de forlgbne syv regnskabsar.

Geeldsforpligtelser blev ansat til nominelt veerdi, svarende til belgbet i forbindelse med indfriel-
sen.

Tilgodehavender eller geeld, som oprindelig var i fremmed valuta, blev veerdiansat til middel-
kursen pa skeeringsdatoen for regnskabet.

IIl. Kommentarer til balancen

Sammensaetningen og udviklingen af de enkelte elementer af anlaegsaktiver og opdeling af af-
skrivninger er i overensstemmelse med HGB og er vist i bilaget.

Til regnskabsdato blev der foretaget en nedskrivning pa TEUR 20 (sidste ar: TEUR 9) pa faerdigva-
rer.

De opgjorte tilgodehavender, gvrige omseaetningsaktiver og geeldsforpligtelser forfalder i det ak-
tuelle regnskabsar og forfaldt alle tilsvarende aret far i indeveerende regnskabsar.
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Aktiekapitalen udger den 31. december 2017 EUR 415.064,00 og er fordelt som fglger:

316 aktier, som lyder pa navn, a EUR 260,00 = EUR  82.160,00
2.344 aktier, som lyder p& navn, a EUR 104,00 = EUR 243.776,00
1.714 aktier, som lyder pa navn, a EUR 52,00 = EUR  89.128,00

EUR 415.064,00

Der forefindes gvrige finansielle forpligtelser pa i alt TEUR 534, heraf udger lejekontrakter TEUR
17 og leasingkontrakter TEUR 517. Restlgbetiden p& forpligtelserne straekker sig over et tidsrum
pa max. 4 ar.

IV. Kommentarer til resultatopggrelsen

| indeveerende regnskabsar har der vaeret udgifter af ekstraordinzer sterrelse eller seerlig vigtig-
hed pé& 360.191,19 EUR. Den ekstraordingere udgifter vedrgrer renovering af tagskonstruktionen
(EUR 289.981,11) samt renovering af udendgrsanleeg (EUR 70.210,08) i Wittenberger Weg (”An-
dre driftsudgifter”).

V. Andre oplysninger

Selskabet har modtaget tilskud til at opfare forlagsbygningen og anskaffe de tekniske anlaeg og
driftsmateriel.

Over for tilskudsgiver har selskabet forpligtet sig til at tilbagebetale tilskuddene, hvis udgivelsen
af avisen bliver indstillet.

Som sikkerhed for tilskudsgivers betingede krav pa tilbagebetaling er der til fordel for Byggestat-
tefonden blevet tinglyst en panteret i den faste ejendom Wittenberger Weg 19 i Flensborg (1.
prioritet i tingbogen) pa EUR 1.022.583,77. Dertil eksisterer der et ejerpantebrev (2. prioritet i
tingbogen) pa EUR 200.000,00 til fordel for Union Bank Aktiengesellschaft, Flensburg, til sikring
for mellemvaerender. Yderligere blev der i det sidste regnskabsar indfart et pantebrev pa EUR
150.000,00 i grundbogen til fordel for Byggestagttefonden, Kgbenhavn/Danmark, for at sikre de
krav, der hidrgrer fra "Projekt tagsanering".

Antallet af beskaeftigede medarbejdere i lgbet af regnskabsaret er 75 (sidste ar: 79). Det forde-
ler sig pa felgende made:

2017 2016

Funktioneerer 44 49
Timelgnnede 31 30
75 79
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Drifts- og projekttilskud / omseetning /andre driftsindtaegter

Regnskabsar 2016 (opfart under Andre driftsindtaegter):

Omseetning Anleeg- Aktiveret/ Udbetalt/ tilbagebetalt
investitioner passiveret del for aret
| alt
EUR EUR EUR EUR
2016 2016 2016 2016
Driftstilskud, Sydslesvigudvalget 3.105.466,71 34.466,55 -292.714,74 3.432.648,00
Projekttilskud, Flensborg Avis TV 222.297,76 105.660,16 -47.864,89 375.822,81
Projekttilskud, Bgrnenews 80.660,00 0,00 23.511,22 57.148,78
Projekttilskud, Tysklandwatch 11.749,19 0,00 13.377,47 -1.628,28
i Alt 3.420.173,66 140.126,71 -303.690,94 3.863.991,31
@vrige tilskud 496.083,29
Omseetning 2.041.194,68
@vrige Omsaetning 393.658,47
| alt 6.351.110,10
Regnskabsar 2017 (opfegrt under Omsaetning):
Omseetning Anleeg- Aktiveret/ Udbetalt/ tilbagebetalt
investitioner passiveret del for aret
| alt
EUR EUR EUR EUR
2017 2017 2017 2017
Driftstilskud, Sydslesvigudvalget 3.734.700,44 24.965,33 302.414,73 3.457.251,04
Projekttilskud, Flensborg Avis TV 289.350,21 50.577,79 112.184,80 227.743,20
Projekttilskud, Tagsanering 150.000,00 0,00 -16.335,96 166.335,96
i Alt 4.174.050,65 75.543,12 398.263,57 3.851.330,20
@vrige tilskud 510.631,24
Omseetning 1.910.156,68
@vrige Omsaetning 233.370,23
| alt 6.828.208,80

| ovenstaende specifikation er der taget udgangspunkt i omsaetninger for 2017 som angivet i re-

sultatopggrelsen.

For projektregnskaberne udger den aktiverede/passiverede del hensaettelser til omkostninger i

2018.

For driftstilskuddet, er der anvendt EUR 24.965,33 til investeringer i anlaegsaktiver. Tilskuddet
til dette regnskabsar blev brugt fuldstzendigt. Fra tidligere ars overskud fra salg af andelene i
Regiocast, der blev overfart til mellemregningskontoen, er der anvendt et belgb pa TEUR 302 til
at undga et underskud for indeveerende regnskabsar. Underskuddet skyldes overvejende planlag-
te istandsaettelser af yderanlaeg pa Wittenberger Weg og egenandele i tagrenoveringen.
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Fra projekttilskuddene ("Flensborg Avis TV, "Renovering af tagkonstruktionen”), er der anvendt
EUR 50.577,79 til investeringer i anlaegsaktiver samt overfart i alt EUR 16.335,96 til regnskabs-

aret 2018.

Flensborg Avis har i 2017 udover driftstilskuddet modtaget tilskud til enkelte projekter. Projek-
terne er beskrevet i ledelsesberetningen. Detaljerede afrapporteringer for de enkelte projekter
er opfert under bilag |, siderne 1 - 13, og bilag Il, siderne 1 - 12.

Direktionsmedlemmer i regnskabsaret 2017 var:

Adm. direktor/chefredakter Jorgen Mallekaer, Flensborg,

@konomidirekter Thorsten Kjarsgaard, Flensborg.
Bestyrelsesmedlemmer i regnskabsaret 2017 var:

Professor Dr. Jargen Kiihl (Rektor), Fartorp (Bestyrelsesformand)

Lisbet Mikkelsen Buhl (Skoleleder), Vesterland, (naestformand)

Mogens Steen Therkelsen (Bestyrelsesformand), Krusa/Danmark,

Torsten Schiitt (Selvstaendig erhvervsdrivende), Flensborg,

Gitte Hougaard Werner (Skoleleder), Flaekkeby,

Tom Petersen (Forretningsfgrer), Lindewitt,

Hans Christian Davidsen (Redakter, medarbejderrepraesentant), Flensborg,
Thomas Behrens (Annoncekonsulent, medarbejderrepraesentant), Flensborg,

Finn-Erik Schrddl (Annoncekonsulent, medarbejderreprasentant), Flensborg.

Flensborg, 23. marts 2018

- '/
=
,
o

Thorsten Kjarsgaard
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I henhold til de pligter, som pahviler os, godkender vi hermed arsregnskabet for regnskabs-
aret 1. januar 2017 - 31. december 2017, som er revideret af BDO-AG Wirtschaftspriifungs-
gesellschaft, Flensborg, og er forsynet med en revisionspategning af 26. marts 2018 uden
forbehold.

Arsregnskabet er aflagt i overensstemmelse med de tyske handelsretslige regler og supple-
rende vedtaegtsbestemmelser. Det er vor opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende
billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2017 og resulta-
tet af selskabets aktiviteter for regnskabséret 1. januar - 31. december 2017. Ledelsesberet-
ningen indeholder efter vor opfattelse en retvisende redegarelse for de forhold, beretningen
omhandler. Arsregnskabet indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med bekendtgarelse nr. 1594 af 14.12.2015.

Professor, Ph.D. Jargen Kiihl ZQJ\\)
Mogens Steen Therkelsen C/ % ZZ7, .%l// ’C/

Lisbet Mikkelsen Buhl 122U/ 4 /W //))’ wh 4
Torsten Schiitt QQ\@\

Gitte Hougaard-Werner - (-/7 mﬁ\b OQeQ(@? {&] ( ( Q,f
U= ~
Thomas Behrens

ML
Finn-Erik Schrodl < /M ]
e a4

Flensborg, marts 2018

Tom Petersen

Hans Christian Davidsen

-

M /<*“"'"j )Y

/ Zd // 7

/.

Admildirekter Jorgen Mallekaer ﬂkonomldlrektﬂyThorster( Kjarsgaard
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Flensborg Avis Aktiengesellschaft, Flensburg
Arsberetning for regnskabséret
1. januar til 31. december 2017

I den foreliggende beretning gennemgas med udgangspunkt i regnskabsaret 2017 Flensborg
Avis AG's forretningsmodel, mal og strategier og selskabets gkonomiske beretning.

1. 1. Selskabets grundlag

Selskabet driver forlags- og trykkerivirksomhed, og selskabets kerneomrade er udgivelsen af
avisen for det danske mindretal i Sydslesvig, Flensborg Avis. Selskabets virksomhed omfatter
savel den redaktionelle udformning af avisen som hvervning af annoncekunder, afregning af
abonnenter og produktion i forlagets eget rotationstrykkeri. Ud over den traditionelle papiravis
udgives avisen i en elektronisk e-avis-udgave til stationzre PC'er og mobile enheder i de
gaengse styresystemer. Flensborg Avis AG driver sin egen onlineportal pa internetadressen
www.fla.de. Siden 2016 har det redaktionelle omrade veeret suppleret med en TV-video-redak-
tion.

Tilskuddene fra den danske stat i henhold til ”Sydslesvigloven” beror pa den danske stats inte-
resse i at sikre en selvsteendig, dansksproget og mindretalsorienteret avis til medlemmerne af
mindretallet. Dette tilsagn bygger pa den varige interesse for avisen blandt det danske mindretal
og laesere i Danmark med interesse for gra&enseomradet.

Desuden har mediehuset sit eget arktrykkeri med egen prepress-afdeling og slutbehandling.

Selskabets mal er og vil vedblivende vere at sikre, at det danske mindretals avis fortsat udkom-
mer. Her er det vigtigt, at vi i vores strategi ikke kun fokuserer pa papirudgaven, men i over-
ensstemmelse med kundernes gnsker ogsa benytter de nye medier pa alle gaengse platforme og
stiller alt indhold malgruppebevidst til radighed, bade her og pa de sociale medier. Pa den made
vil mediehuset fortsat forsgge at bibeholde det lave, men relativt stabile abonnementsniveau og
sa vidt muligt haeve niveauet yderligere samt udbygge kendskabet til Flensborg Avis AG.

Desuden vil vi ligeledes fortsat bestrabe os pa gennem god service og hgj fleksibilitet at opfylde
kundernes gnsker ogsa pa ark- og rotationstrykomradet og som trykkeri fra og for regionen at
sikre, at vi har et marked og i givet fald udbygge markedet yderligere.

2. Den gkonomiske beretning

a) Rammebetingelser

De gkonomiske rammebetingelser for savel avis som trykkeri er fortsat vanskelige. Avisforla-
gene er stadig udsat for stor konkurrence fra internettet og andre hurtige informationskanaler,
hvilket i hele branchen har medfart og stadig medfarer faldende oplagstal og faldende indteegter
fra abonnementer og annoncer.

Udvidelsen af tilbuddet til at inkludere de elektroniske medier, savel pa stationzere som pa mo-
bile enheder, samt de sociale medier med printhistorier og TV- og videosekvenser er ganske
vist et vigtigt og uomgangeligt ekstratilbud, der kan gleede sig over stigende popularitet, men
vil dog i sin nuvaerende form inden for en overskuelig fremtid ikke kunne udligne de beskrevne
tab pa abonnements- og annoncesiden.
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Hvilket bidrag indfarelsen af betaling for onlineindhold, som ogsa Flensborg Avis har opkreaevet
siden november 2014, kan yde hertil pa leengere sigt, er det for tidligt at sige noget om. Dog
skal det bemaerkes, at pa trods af indferelsen af det indhold, der koster penge, savel som de
labende prisstigninger siden 2014, kan der ikke konstateres nogen vasentlig tilbagegang ved
onlinetallene eller pa abonnementsomradet.

Ogsa arktrykkeriet er fortsat udsat for konkurrencepres fra online- og internettrykkerier. For
fortsat at kunne overleve ogsa pa disse omrader er det af afgarende betydning, at servicen og
fleksibiliteten i prepress-afdelingen, i produktionen og i slut- og viderebehandlingen holdes pa
et hgjt niveau, saledes at vi pa basis af konkurrencedygtige priser kan imgdekomme kundernes
gnsker og krav. Udvidelsen af maskinparken med en mere effektiv digital trykmaskine i 2016,
ud over de eksisterende arktrykmaskiner, har ogsa i det afsluttede regnskabsar vist sig at vere
en rigtig beslutning samt et godt supplement til den hidtidige maskinportefalje.

b) Selskabets gkonomiske udvikling

Selskabet opnaede i regnskabsaret 2017 en omsatning pa 6.828 tusind euro (sidste ar = 6.351
tusind euro) samt gvrige driftsindtaegter pa 32 tusind euro (sidste ar = 375 tusind euro). Tilba-
gegangen i de gvrige driftsindtaegter skyldes sidste ars engangsindtegt ved afhaendelsen af
andelene i Regiocast GmbH & Co.KG. Heroverfor star materialeudgifter pa 902 tusind euro
(sidste ar = 1.126 tusind euro), personaleomkostninger pa 3.937 tusind euro (sidste ar = 3.911
tusind euro) samt gvrige driftsudgifter pa 1.970 tusind euro (sidste ar = 1.634 tusind euro).

Omsetningsstigningen skyldes ferst og fremmest de forhgjede projekttilskud samt mediestat-
ten (+ 139 tusind euro), den forhgjede brug af indtaegtstilskud (+629 tusind euro) samt senk-
ningen af de gvrige indtaegter (-160 tusind euro). Omsatningen fra driftsaktiviteterne faldt sam-
tidig med 131 tusind euro.

Omsztning

6.828.209

6.351.110

2016

’— 2017

Udviklingen i det forlgbne regnskabsar kan i lyset af de brancheudfordringer, der aktuelt geelder
pa nasten alle forretningsomrader, betragtes som i det store og hele tilfredsstillende, pa trods
af det aktuelt lave niveau.

Pa abonnementsomradet lykkedes det ikke i 2017 at holde oplagsniveauet fra aret far. Pr.
31.12.2017 lad oplaget pa 4.807 stk., hvilket udger et fald pa 210 abonnementer i forhold til
forrige ar. Ikke mindst dette slog igennem i abonnementsindtaegterne for 2017, der matte notere
en mindre tilbagegang i forhold til foregaende ar.
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Besggstallene for onlineportalerne (FLA-online, Zejt-ung og FL-Arena) kan med et maksimalt
besggstal pa ca. 70.000 besggende pa manedsbasis fortsat bryste sig af en let opadgaende ten-
dens. Det tilstreebte mal pa 100.000 besggende pr. maned blev dog ikke naet. | kraft af nye
tilbud i form af livefeeds, videoer og malgruppeorienterede nyheder er det malet for fremtiden,
at besggerfrekvensen gges.

Desuden kan vi med tilfredshed konstatere, at vores Facebook-profiler og interaktionerne her
fortsat benyttes i rigt mal. Mens vores Facebook-profiler i slutningen af 2016 havde 6.828 likes,
er tallet ved udgangen af 2017 steget til over 11.400 likes, sa tendensen er fortsat opadgaende.
Samme positive udvikling ses, nar det kommer til Instagram og Twitter. Disse forskellige plat-
forme indikerer samlet set et potentiale for at gge raekkevidden ved at anvende forskellige
distributionskanaler, inkl. de sociale medier. Selvom de sociale medier ikke genererer noget
bidrag til omsatningen, haber vi med denne forggelse af vores reekkevidde at opna en image-
og promoveringseffekt, der i sidste ende ogsa kan pavirke kendskabsgraden og abonnements-
strukturen.

Pa annonceomradet opnaedes en omsatning pa 358 tusind euro, hvilket er ca. 7 tusind euro
hgjere end forrige ars niveau. | den forbindelse var der en fremgang for vores eget kundeseg-
ment, der mere end kompenserede for den vedvarende tilbagegang for annoncekooperationen,
SHP. Ved hjelp af udvidelsen af SHP-aktiviteterne i form af et samarbejde med det nationale
bureau ”Score-Media” vil vi fortsat forsgge at generere mere forretning her fremadrettet.

Mens indgaelsen af annonceaftaler for de regulaere annoncesider har ligget pa et uzndret niveau
eller oplevet tilbagegang, bade i privat- og erhvervssegmentet, har der igen veeret en gget
annonceringsvilje ved specialtemaerne samt special- og magasinprodukterne.

Omradet for arktrykkeri kunne heller ikke i det forlgbne forretningsar, 2017, na omsatningsni-
veauet fra det foregaende ar eller det budgetterede niveau. Det samme gealder for rotationstryk-
keriet. Heller ikke resultatet pa det kommercielle omrade (ca. 53 tusind euro) naede foregaende
ars niveau (ca. 100 tusind euro). Med personale- og organisationstilpasninger gennem aret er
der taget hgjde for den nedadgaende resultatudvikling.

Pa grund af det stigende interne behov for specialprodukter, fortryk og andre trykprodukter og
som falge af bl.a. projektet "FLA-TV” ligger de interne ydelser pa det kommercielle omrade
0gsa i 2017 pa et hgjt niveau. Med ca. 48.600 € ligger disse pa foregaende ars niveau (46 tusind
euro).

For at fremtidssikre produktionsevnen og den altid ngdvendige tilpasning til de fortlgbende
tekniske krav til bade produktionsanleg og produkter blev der ogsa i regnskabsaret 2017 fore-
taget investeringer. Investeringssummen for 2017 lgd pa 155.083 €, hvoraf 50.578 € er tilgaet
projektet "FLA-TV”. Ud af den samlede volumen er 80.288 € blevet finansieret gennem
leasingkontrakter og 74.795 € modregnet tilskud pa 52.984 €.

Leasingfinansieringen vedrarer, som i de forudgaende ar, farst og fremmest udskiftning og ud-
videlse af eksisterende hard- og software pa redaktions-, administrations- og produktionsomra-
det samt en ny software til digitalisering af det interne workflow.

Forventningerne til regnskabsaret 2017 i henhold til det opstillede budget kunne trods en delvis
nedgang i omsatningen pa det driftsmaessige omrade realiseres i det store og hele. Et underskud
ved slutningen af regnskabsaret kunne som planlagt udlignes med indtaegterne fra mellemreg-
ningskontoen med kulturministeret.
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Tilskuddet indkasseret som indtjening fra den danske stat pa 3.734.700 € samt de ansggte og
godkendte projekttilskud og overskuddet fra eksterne trykordrer (pa det kommercielle omrade)
pa 50.782 € har gjort det muligt at udgive Flensborg Avis, og dermed er det grundlaggende
krav i resultataftalen med den danske stat opfyldt.

c¢) Forretnings-, tilskuds-, udgifts- og indtjeningssituation

Omsetning fordelt pa forretningsomrader

45,2%
43,0%

32,6%

28,8%

19,3%
17,7%

6,8%  6,6%

B

Abonnement Rotationstrykkeri Annoncer Arktrykkeri

m2016 m2017

Bemaerk: Diagrammet viser de enkelte omraders andele af den samlede omsetning for de enkelte ar

Abonnement

Oplaget lgd ved slutningen af regnskabsaret 2017 pa 4.807 stk., alt i alt for papiroplag og
e-avis, men uden det forhgjede styktal for torsdag- og lgrdagsudgaven. Dette svarer til en op-
lagsnedgang pa 210 stk. eller 4,19 % i forhold til foregaende ar. | den forbindelse er praveabon-
nementerne og det gvrige oplag faldet med i alt 260, saledes at de rene abonnementer samt
e-avis-aktiveringerne er steget med 50 stk. siden det foregaende ar. Oplagssituationen og -ud-
viklingen i regnskabsaret kan dermed betegnes som overvejende tilfredsstillende.

Ogsa i det aktuelle regnskabsar er udviklingen i abonnementstallene (styktallene) pa tvers af
alle omrader forlgbet forskelligt nord og syd for greensen. Mens det i regnskabsaret 2017 lyk-
kedes at holde oplagsnedgangen i Danmark relativt begraenset med en tilbagegang pa 25 stk.,
var der pa forlagets kernemarked i Sydslesvig en tilbagegang pa 195 abonnementer.

Her galder det om ved hjeelp af attraktivitetsforggelser og evt. ogsa kooperationer at aktivere
klientellet blandt det danske mindretal og overbevise dem om produktet.
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I den forbindelse har forlaget forud for 2018 begyndt en omfattende strategiproces med brug af
sakaldte eksterne fokusgrupper, interne arbejdsgrupper samt eksterne radgivere for at fa et om-
fattende overblik over gnsker og drivkrafter hos bade laesere og ikke-lasere. Parallelt hermed
skal ogsa den layoutmaessige udformning og andre parametre undersgges og blive genstand for
radgivning. Pa grundlag af denne omfattende analyse skal avisens udviklingsproces fremmes
yderligere pa en behovsorienteret made.

Bade i forhold til det redaktionelle omrade og layoutet og de lgbende tilpasninger ud fra laeser-
nes og abonnenternes krav er det farst og fremmest malet at leve op til eksisterende og fremti-
dige avisleaseres krav til avisen samt at skabe en positiv oplagsudvikling overordnet set. Dette
geelder for savel printomradet som de elektroniske produkter. Med oprettelsen af bgrne- og
ungdomsredaktionen, “Zejt-ung”, arbejdes der derudover fortsat med succes pa at fa serligt
yngre laesere til at leese avis og vaekke en mere langsigtet opmarksomhed hos dem om medier-
nes betydning, iseer avisomradet. Dette projekt har ogsa bidraget til oplagsudviklingen af vores
avis i 2017, ikke mindst gennem det interne projekt ”Zejt-ung im Unterricht” (Avis i undervis-
ningen).

Man kan ogsa fortsat gleede sig over udviklingen pa e-avisomradet. E-avisoplaget pa 966 stk. i
2016 blev gget yderligere til 1.168 stk. i regnskabsaret (heraf 819 som supplement). | den for-
bindelse spiller udvidelsen af det fulde abonnement til ogsa at inkludere den elektroniske ud-
gave samt indfarelsen af betalingspligt i onlineomradet en afgarende rolle. Generelt viser det
sig, at udviklingen af de elektroniske platforme som e-avis og online ogsa er et rigtigt og vigtigt
aspekt for Flensborg Avis.

Ogsa projektet ”Flensborg Avis TV”, indledt i maj 2016, bidrager betydeligt til, at den tveer-
mediale attraktivitet er steget, ligesom der hermed er bygget yderligere en bro pa tvers af plat-
formene i udbuddet hos Flensborg Avis. Yderligere detaljer herom findes under punkt a) Pro-
jekt "FLA-TV” i denne arsberetning.

Oplagsudvikling

3.522
3.337

1.495 1.470

i
-185

\ 52016 w2017 o Diff \

Sydslesvig Danmark -25
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Annoncer

Ogsa i regnskabsaret 2017 kunne man tydeligt spore en tilbageholdenhed hos vores smé og
mellemstore kunder i relation til annonceringen pa de regulare annoncesider — ligesom i de
foregaende regnskabsar. Pa grund af den positive modtagelse af specialtemaerne og -siderne
samt specialprodukterne var det muligt at @ge annoncevolumenen en smule i forhold til forega-
ende ar. Stigningen i indtaegterne lyder pa 7.535 € i forhold til det foregaende ar.

Eksterne trykordrer

Trykkeriomradet (det kommercielle omrade) kunne i 2017, ligesom i de foregaende ar, preestere
et nyt overskud. Bruttoafkastet, der i forhold til foregaende ar er ca. 72 tusind euro mindre,
kunne kun delvist udlignes med lavere personaleudgifter, afskrivninger og gvrige driftsudgifter,
hvilket vil sige, at overskuddet i den kommercielle afdeling i regnskabsaret faldt med ca. 49
tusind euro i forhold til sidste ar. Den aktuelle forretnings- og ordresituation er der taget hgjde
for til fremtiden i form af personalemaessige og organisatoriske endringer, der er blevet indledt.

Konkurrencepresset fra de store overregionale trykkerier og de mange internettrykkerier maer-
kes fortsat tydeligt i vores mediehus. At mange trykkerier er gaet veaek fra brancheaftalte priser
udger en konkurrenceforvridende faktor for os. Ordresituationen, der fortsat er gaet tilbage, og
ovennavnte konkurrencesituation har ogsa i 2017 pavirket resultatet pa dette omrade.

Trods disse pavirkninger kan det overordnede forretningsforlgb dog fortsat betragtes som ge-
nerelt tilfredsstillende, bl.a. med henblik pa situationen i branchen. Dog vil vi ogsa i de kom-
mende ar veere opmarksomme pa optimeringen af det interne workflow og de interne processer.
Med overskuddet pa 52.782 €, inkl. indtjeninger fra interne ydelsesomregninger pa 48.657 €
(mod 46.363 € sidste ar), har det kommercielle omrade i regnskabsaret 2017 ligesom i de for-
udgaende ar ydet et vigtigt bidrag til udgivelsen af dagbladet Flensborg Avis i kraft af over-
skuddet og realiseringen af synergieffekter.

Arktrykkeri

Pa grund af ordresituationen, der er preeget af svag tilbagegang, og den stadig vanskeligere
hvervning af nye kunder i det regionale omrade samt den noget tilbageholdende efterspargsel
blandt de eksisterende kunder ligger omsetningen inden for arktrykkeriet med 535.453 € ca.
112.000 € under det foregaende ars niveau og ca. 151.550 € under det budgetterede niveau for
2017.

Rotationstrykkeri

Pa omradet for rotationstrykkeri var der ingen navnevardige forandringer hos de eksisterende
kunder i det forlgbne regnskabsar. Med 122.693 € Ia omsatningen ca. 11.700 € under sidste ars
niveau og ogsa ca. 12.000 € under det budgetterede niveau for 2017.
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Udgifter

Udgiftsfordeling*

61,4%
59,6

11,8% 11,8%

A% 6,50 6,5% 6,2% 6,1% 6,4% 6.8% 6,7%
Personale Ravarer/hjeelpemat. Salg Indkgbte services @vrige udgifter 1) Administration

| ®2016 m2017 |

Bemaerk: Diagrammet viser forholdet mellem udgiftsomraderne

Ravarer og hjelpematerialer

Indkabspriserne pa avispapir ligger fortsat pa et meget fint og lavt niveau, ikke mindst pa grund
af medlemskabet i Den Danske Presses Fallesindkgbs Forening, hvilket ogsa har bidraget po-
sitivt til resultatet for 2017. Ogsa i 2018 forventes et jeevnt prisniveau. Udviklingen, der ses i
udgifterne til ravarer og hjeelpematerialer, skyldes udsving i ordrer og maengder.

Faldet i omsatningen fra driftsaktiviteterne (-131 tusind euro) blev ledsaget af et fald i rava-
rerne og hjelpematerialer og indkebte services til driftsaktiviteterne (-76 tusind euro).
Materialeudgiftskvoten i driftsaktiviteterne blev forbedret med 0,95 procentpoint til 43,02 %.

Pa omradet for smatryk har der ved nogle papirtyper fundet en let prisstigning sted. Dette kunne
dog imgdegas med indkeb af spotmangder og individuelle forhandlinger med leverandgrerne
ved enkelte papirtyper. Ogsa for 2018 forventes et stabilt prisniveau — ved en uzndret aftag-
ningsmangde og -kvalitet.

Priserne pa trykplader er sikret i form af langvarige aftagningskontrakter koblet til Heidelberger
CTP-anlegget.

Det lille fald i de absolutte salgsudgifter skyldes de oplagsbetingede lavere udgifter til post- og
buddistributionen. Desuden blev og bliver stadig flere abonnementer omlagt fra post- til budle-
vering, bade i Danmark og Sydslesvig, for at hgjne serviceniveauet for laeserne, hvilket dog
samtidig er forbundet med let stigende leveringsudgifter pr. abonnement.

! uden projektudgifterne ”Dachsanierung” (Tagsanering) og “Ertlichtigung AuRenanlagen” (Forbedring af uden-
daersanlag) (363 tusind euro)
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Personale

Opgaveomrader og medarbejderfordeling

47,8% 46,3%

31,0% 30,8%

22,7% 23,6%

Redaktion Teknik/produktion Administration

02016 m2017

Det redaktionelle omrade kunne pr. 31.12.2017 notere en let, midlertidig tilbagegang i perso-
nalet savel procentuelt som i absolutte tal. Personaleudgifterne pa det redaktionelle omrade er
steget en anelse, men ligger af ovennavnte grunde let under det budgetterede niveau for 2017.
Personaleudgifterne til medarbejderne pa projektet "FLA-TV” er komplet projektfinansieret.
Ved hjelp af disse projekter samt den grafiske udvikling og de gvrige redaktionelle fornyelser
har det veeret muligt at udvide det redaktionelle indhold og avisens redaktionelle rekkevidde
yderligere.

Personaleudgifterne pa omradet administration/salg 1 pa det budgetterede niveau og dermed
lidt under det foregaende ars niveau.

Personaleudgifterne pa omradet teknik/produktion/gvrigt er i forhold til sidste ar faldet af pro-
duktions- og ordremaessige arsager og 1a kun en smule over det budgetterede niveau.

Alt i alt 14 personaleudgifterne ca. 25.800 € over det foregdende ars niveau og af ovennavnte
grunde ca. 36.000 € under det budgetterede niveau for 2017.

Mediehusets aflgnning af medarbejderne sker udelukkende efter branchens overenskomster og
aftaler pa virksomhedsplan.

Projekter
Efter at projektet "Bgrnenews” blev afsluttet og endeligt afregnet i juni 2016, var der fortsat et
redaktionelt projekt i mediehuset Flensborg Avis for 2017:
- Projektet "FLA-TV” (indtil 31.12.2018)
Flensborg Avis modtager for arene 2016-18 projektmidler til at producere professionelle tv- og

videonyheder. Temaerne i disse bidrag retter sig farst og fremmest mod et publikum i Danmark,
der er interesseret i aktuelle emner fra Nordtyskland.
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Mens 2016 var et ar, der endnu stod i opbygningens tegn, for sa vidt angar dette redaktionelle
omrade, der ikke har eksisteret tidligere i denne form hos Flensborg Avis AG, blev omradet i
det forgangne regnskabsar kontinuerligt videreudviklet.

| Igbet af aret blev der produceret nyheder til bl.a. TV2 News, TV 2 Syd, TV @st, Berlingske
og Jysk Fynske Medier. Den starste publicistiske succes var i den forbindelse nyheder produ-
ceret af os om det tyske valg til Forbundsdagen den 24.9.2017 i form af videosekvenser og
adskillige artikler til Jysk Fynske Medier og Berlingske.

Ogsa pa Facebook lykkedes det os at gge vores mediemaessige reekkevidde betydeligt takket
veere en lang reekke videonyheder.

| 2018 er det planen, at udviklingen af dette omrade skal fremmes yderligere. Dette sker bl.a.
via et samarbejde med den danske tv-kanal DK4. Her gennemfgres der interview inden for
bestemte temaomrader, og disse skal herefter sendes i hele Danmark pa DK4.

Sidst men ikke mindst vil vi ogsa i eget omfang producere andre formater, f.eks. ”Native Ad-
vertising” — videoindhold, der bearbejdes journalistisk, men finansieres af en sponsor.

Pr. 31.12.2017 er der for projektaret 2017 afviklet projektudgifter for i alt 342.355 € og saledes
ca. 88.000 € mere end budgetteret. Dette skyldes forhgjede personaleudgifter samt de investe-
ringer fra 2016, der blev udskudt. Med projektbetalinger pa 227.743 € og under hensyntagen til
indteegter fra publiceringer vil der for 2017 fortsat besta en fordring fra projektbetalinger pa
112.185 €.

Nar det ikke brugte tilskud i 2016 medregnes, er der pr. 31.12.2017 alt i alt en projektfordring
pa 64.319 €.

Det resterende projektbudget for regnskabsaret 2018 vurderes p.t. at vere tilstreekkeligt til at
fortseette projektet indtil 31.12.2018 som planlagt.

Formue og finansiel stilling

De lgbende, driftsmassige optimeringer og de planlagte og fastholdte initiativer og tiltag i
"Resultataftale 2017” og budgettet for 2017 har ogsa veeret gaeldende i regnskabsaret 2017 og
fundet indpas i det daglige arbejde i virksomheden samt bidraget til resultatet for regnskabsaret
2017.
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I. Balancestruktur

Balancesummen er i regnskabsaret 2017 faldet med 93.595 € til nu 1.084.318 € sammenlignet
med foregaende ar. | den forbindelse er de vigtigste &ndringer:

a) Aktiver
- Formindskelse af lager - 13.326 €
- Formindskelse af fordringer og
gvrige aktiver - 74.048 €
- Forhgijelse af indestaende hos kredit-
institutter + 10.768 €
- Formindskelse af
periodeafgraensningsposter - 15519¢€
b) Passiver
- Formindskelse af henszttelse - 25.033€

- Forhgjelse af geeld (leverancer/ydelser) + 10.682 €
- Formindskelse af gvrig geeld

(seerligt mellemregningskontoen med kulturministeriet - 79.190 €
og projekter)

Disse udviklinger skyldes det generelle forretningsforleb og indeholder ingen usadvanlige
effekter.

1. Likviditet/banker

| kraft af likviditetsforggelsen fra de lgbende insolvensprocesser Sylt Life pa 171.662 € har det
veeret muligt at deekke hovedparten af likviditetsbehovet qua projektmerudgifter samt af egen-
betalingen til tagsaneringen og forbedringen af de udenders anleeg (i alt ca. 210 tusind euro).
Desuden blev der fra dansk side udbetalt et manedstilskud pa 288.236 € to gange. Da tilbage-
betalingen farst skete i februar 2018, har dette belgb virket likviditetsforggende. Pa balanceda-
gen blev dobbeltbetalingen opfert som gvrig geeld. | regnskabsaret blev der ikke brugt konto-
kurantkreditter fra den eksisterende kreditaftale.

Forudbetalingerne af tilskud fra det danske kulturministeriet og fra abonnenter, forudbetalingen
fra projekttilskuddene, medietilskuddet, indteegterne fra annonce- og trykkeriomradet samt den
brug af kortfristede kreditlinjer, der er mulig i kraft af passende aftaler, sikrer en tilstraekkelig
likviditet i den daglige forretningsgang i selskabet.

En tilstreekkelig likviditet er sikret med passende kreditlinjeaftaler med virksomhedens bank i
form af arlige aftaler, der er sikret med en fortegnelse i hovedbogen.

111. Egenkapital

Takket vaere de omtalte andringer pa enkelte balanceposter er balancesummen pr. 31.12.2017
mindsket, hvilket medfarer en forggelse af egenkapitalen ved arets afslutning.

Egenkapitalkvoten pr. 31.12.2017 er 38,28 % (sidste ar = 35,24 %).

Egenkapitalen kan betegnes som god.
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V. Regnskabspraksis

Tilvaekst af anlaeegsaktiver er modregnet i det danske statstilskud og er balanceret med den sa-
kaldte erindringsvaerdi”. Investeringer pa det omrade, der ikke kan fa tilskud, aktiveres i hen-
hold lovgivningen og afskrives planmassigt.

d) Preaestationsindikatorer

Preestations- og resultatkontrollen i lgbet af aret sikres med en sammenligning af budgettet med
de faktiske tal pa kontobasis. Dette sker ogsa med henblik pa fremtidssikringen.

Desuden kontrolleres hver maned abonnementstallene samt annonce- og trykkeriomszatnings-
tallene, og de sammenholdes med tallene fra foregaende ar og budgetterne.

Derudover foretages der en tilsvarende sammenligning for det samlede personaleomrade samt
for forbruget af ravarer og hjelpestoffer i produktionen.

Hvert kvartal kontrolleres som minimum det samlede resultat pa omrade- og kontoniveau, og
tallene sammenlignes med tallene for det foregaende ar og med budgettallene, som ligeledes er
opsplittet pa kontoniveau. Afvigelser analyseres, og safremt det er ngdvendigt, treeffes der eg-
nede forholdsregler. Dette geelder ogsa opgerelsen pr. omkostningssted og pr. omkostningsbae-
rer, for sa vidt angar afgraensningen mellem avisen og den kommercielle afdeling samt for de
labende projekter.

Desuden afholdes der til sikring af likviditeten regelmassigt magder om udestaender hos debi-

torer, og der gennemfares rykkerprocedurer, ligesom det kontrolleres, om aftalte betalingsfri-
ster overholdes.

3. Muligheder og risici

Som falge af den fortsat moderate konjunkturudvikling, der forventes for Nordtyskland og Dan-
mark, samt iseer den forventede udvikling i branchen regner vi med en fortsat behersket forret-
ningsudvikling pa vores forretningsomrader i 2018. De organisatoriske og personalemassige
tilpasninger, der er ngdvendige pa den baggrund, har i vidt omfang allerede Igbende fundet sted
i de forgangne ar. | de reviderede planer for 2018 er der taget hgjde for yderligere ngdvendige
tiltag og eventuelle organisatoriske andringer, saledes at der i vores gjne heller ikke forestar
nogen overvaldende risici i fremtiden.

Brancherisiciene, der findes pa trykkeriomradet, geaelder ogsa for vores trykkerivirksomhed. |
den forbindelse er det forsggt at foretage yderligere personalemassige og strukturelle optime-
ringer. Parallelt hermed styrkes ogsa kundehvervningen. Der holdes i den sammenhang fortsat
ngje gje med ordre- og resultatudviklingen bade i den ikke-tilskudsberettigede del af mediehu-
set og pa det tilskudsberettigede omrade, og der foretages en lgbende resultatkontrol.

For 2018 er projektet "Medienhaus als professioneller Briickenbauer” (Mediehus som profes-
sionel brobygger) blevet ansggt og bevilget af Sydslesvigudvalget.

Malet med projektet er en dybdegaende analyse af mulighederne for at ggre det danske mindre-
tal mere synligt i Danmark iszr via Flensborg Avis. Til det formal er der planlagt en statusana-
lyse af dagbladet og dets tveermediale udbredelse. Derudover skal der udarbejdes en dybdega-
ende behovsanalyse i form af interview og arbejdsgrupper.

Det er malet, at Flensborg Avis skal etableres og udnyttes endnu steerkere som brobygger til
Danmark i form af en dybere forankring hos mindretallet og deres medlemmer og organisatio-
ner.
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Projektet lgber fra 1.1.2018 frem til 31.12.2018 og har et tilskudsvolumen pa 66.624 €.

| regnskabsaret 2018 er driften af Flensborg Avis sikret qua de ventede indtaegter fra avisdivi-
sionen, produktionen af eksterne ordrer, det sikrede indteegtstilskud samt projekttilskuddene.

Tilsagn om et statstilskud fra Danmark er blevet givet for 2018 pa grundlag af det forelagte
budget og ”Resultataftalen”. Dette tilsagn bygger pa den varige interesse for avisen blandt det
danske mindretal og lzesere i Danmark med interesse for greenseomradet.

Forudsat at der vil veere et nogenlunde ugndret avissalg (print, online og e-avis), er der pt. ikke
udsigt til nogen risici i forhold til den fremtidige tildeling af tilskud.

Lenaftalerne for vores medarbejdere og de generelle prisstigninger, der ma forventes pa sma-
trykspapir, andre ravarer og hjelpematerialer samt udgifter til levering vil pavirke resultatet i
det kommende ar, og der er allerede, ud fra forsigtighedsprincippet, taget hgjde herfor i bud-
gettet for 2018.

4. Prognose

Udviklingen i de enkelte divisioner i det forlgbne regnskabssar og de indsigter, der er opnaet
herigennem, samt bekreftelsen vedragrende tilskudssikringen pa drifts- og anleegsomradet for
2018 har fert til en revision af budgettet for 2018. Her er der truffet passende forholdsregler og
foranstaltninger for — trods de &ndrede rammebetingelser — at sikre et budgetresultat i balance
for 2018.

Grundlaget for det reviderede budget for 2018 er antagelsen om, at det negative brancheforlgb
i relation til oplagsudvikling og annonceomszatning vil fortsette. | det forgangne regnskabsar
er det ganske vist lykkedes at opna en let stigning i annonceomsatningen ved hjelp af bl.a.
specialprodukter og specialsider.

Dette omrade er dog fortsat vanskeligt. Muligheder for at generere yderligere omsatning i kraft
af tvaermedial annoncevirksomhed og native-advertising er til stede ogsa for vores dagblad.
Man ma dog stille spargsmalstegn ved, om denne form for forggelse af reekkevidden pa kort og
mellemlang sigt kan kompensere for tabene i det traditionelle segment for et mediehus af vores
starrelse. For vores mediehus er dette aspekt kun i begraenset omfang medtaget i vores budget-
tering for 2018.

5. Medarbejderne

| det forlgbne ar har medarbejderne ligesom i de foregaende ar ydet en engageret indsats for
virksomheden, samtidig med at de har vist forstaelse for ngdvendige optimerings- og
spareinitiativer.

Dette har vist sig at give gode resultater, specielt i de forudgaende ar i forbindelse med gen-
nemfarelsen af spareprogrammet og den merbelastning, som medarbejderne og Flensborg Avis
derved til dels er blevet udsat for. Den negative udvikling i nogle divisioner og de dermed
forbundne indteegtstab og omkostningsoptimeringer, der blev gennemfgrt for at sikre den sam-
lede drift pa trods af foragede kostpriser og de fortsat ugunstige rammebetingelser, samt de
starre krav til fleksibilitet og mobilitet, er en yderligere udfordring for virksomheden og dens
ansatte.
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Takket veere medarbejdernes forstdelse for situationen og for de tiltag, der var nedvendige
som felge heraf, og et fremragende projektarbejde ved eksisterende og nye projekter inden for
alle involverede omrader er det ogsd i 2017 lykkedes at gennemfore vigtige personalemessige
og organisatoriske tiltag hos Flensborg Avis AG, og derigennem har medarbejderne pa afgo-
rende vis bidraget til, at selskabet har kunnet klare den aktuelle situation.

Ledelsen har stedse haft et tillidsfuldt samarbejde med arbejdstagerreprasentanterne i driftsri-
det og tilsynsradet.

Direktionen takker medarbejderne i alle forlagets afdelinger for deres professionelle og kom-
petente indsats, for det gode samarbejde og for deres konstante villighed til at imedega
udfordringerne i form af eksterne og interne krav, der hele tiden zndrer sig. Dermed har de ydet
et vaesentligt bidrag til at lese de forestiende opgaver og udfordringer pa trods af, at de forelig-
gende rammebetingelser ikke altid har varet helt optimale.

Flensburg, 23. marts 2018
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ekeer og Thorsten Kjédrsgaard

&
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REVISIONSPATEGNING

Til Flensborg Avis AG

Pategning pa arsregnskabet

Vi har revideret arsregnskabet - bestaende af balance, resultatopgerelse samt noter - under inddragelse
af bogfaringen og revideret ledelsesberetningen for Flensborg Avis AG for regnskabsaret 1. januar 2017
- 31. december 2017.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Selskabets lovmaessige repraesentanter har ansvaret for bogfgringen og opstillingen af arsregnskabet og
ledelsesberetningen i henhold til de tyske handelsretlige regler og de supplerende vedteegtsbestemmel-
ser.

Revisors ansvar

Det er vores opgave pa grundlag af den af os foretagne revision at fremkomme med en bedgmmelse af
arsregnskabet under inddragelse af bogfagringen og af ledelsesberetningen.

Vi har foretaget vores revision af arsregnskabet i henhold til § 317 i HGB og under iagttagelse af de ty-
ske principper for korrekt revision, som er udarbejdet af Institut der Wirtschaftsprufer (IDW). Ifglge det
skal revisionen planlaegges og gennemfgres p& en sddan made, at urigtigheder og kraenkelser, som har
en vaesentlig indvirkning pa det billede af selskabets aktiver og passiver, dets gkonomiske stilling og re-
sultatet, som bliver formidlet gennem arsregnskabet under iagttagelse af principperne for korrekt bog-
foring og gennem ledelsesberetningen, bliver opdaget med tilstraekkelig sikkerhed. Ved fastlaeggelsen
af revisionshandlingerne bliver der taget hensyn til vores viden om selskabets forretningsmaessige akti-
vitet og dets gkonomiske og retlige omgivelser samt til forventningerne til eventuelle fejl. Som led i re-
visionen bedgmmes effektiviteten af det regnskabsrelaterede interne kontrolsystem samt dokumenta-
tionen for oplysningerne i bogferingen, arsregnskabet og ledelsesberetningen hovedsagelig pa basis af
stikprgver. Revisionen omfatter en bedemmelse af den anvendte regnskabspraksis og af de lovmaessige
repraesentanters vurderinger i al veesentlighed samt en vurdering af den samlede fremstilling af ars-
regnskabet og ledelsesberetningen. Vi er af den opfattelse, at vores revision udggr et tilstreekkeligt sik-
kert grundlag for vores bedgmmelse.

Ud over er revisionen udfgrt i overensstemmelse med god revisionsskik og Ministeriet for Bgrn, Under-
visning og Ligestillings bekendtggrelse nr. 1594 af 14.12.2015 om regnskab for, revision af og indhenting
af oplysninger fra foreninger og organisationer m.v., der modtager tilskud fra Sydslesvigudvalget.

Vores revision har ikke givet anledning til forbehold.

|JBDO
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PROJEKTREGNSKAB

for projektet Flensborg Avis TV
1. januar 2017 til den 31. december 2017

for

Flensborg Avis AG
Flensborg
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INDHOLDSFORTEGNELSE

Projektregnskab for perioden 1. januar 2017 - 31. december 2017
Resultatopgarelse inkl. ledelsespategning
Milepaelsrapport inkl. ledelsespategning
Bestyrelsens godkendelse af projektregnskab og bekraeftelse af kendskab
af den uafhangige revisors erklaering

Den uafhaengige revisors erklaring

Specielle ordrebetingelser af BDO Wirtschaftspriifungsgesellschaft og
almindelige ordrebetingelser for revisorer og revisionsselskaber

Side 1
Side 2-8

Side 9

Side 10 - 11

Side 12-13

Vi gar opmaerksom pa, at der ved anvendelsen af afrundede beleb og procentangivelser kan fore-

komme differencer pa grund af den merkantile afrunding.
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Ansvarl' forenin Ao ! ot AR LR ET
Belgb i alt: 6.944.612 kr. WA 1S i

Ensbarglmrls AG

Delregnskab 01.01.2017 - 31.12.2017

Nr. Indteegtspost Budget 4] Regnskab Difference |
1 Projekttilskud kr. 1.881.485 kr. 1.697.347] kr. 184.138]
2 Egne indtesgter kr. 14.906] kr. 18.08 |
3 kr. 0]
a ke 0|
5 kr. O}
6 kr. 0|
7 kr. 0|
8 kr. 0|
9 kr. 0|

10 kr. 0|
1 Personaleomk inger (redaktion, filmhold,bearbejdning, projektiedelse) kr. 1.417.542 kr. 1.687.275|
2 Udleeg og rejseomkostninger kr. 109.930) kr, 21.771 kr. 88.15!
3 Vedligeholdelse/ombygninger/service/ edb/telfinternet m.m. kr. 126.699 kr. 258.310
4 Omkostninger tif bil/forsikringer/reparatur/materiale m.m. kr. 78.255)| kr. 96.204)

5 gvrige omkostninger kr. 18.532] kr. 16.178{ kr. 2.454
6 isions- og administrati kostni kr. 37.265] kr. 34.609] kr. 2.656)
7 Ekstern ridgivning/teknikkurser m.m, kr. 33.538| kr. 31.410| kr. 2.128]
8 Uforudsete udgifter kr. 37.2685| kr. 28.829) kr. 8.436|
9 Projektin ger (software/hardware m.m.) kr. 37.265| kr. 376.951 |

10 kr. 0|

11 kr. 0|

12 kr.0

13 kr. 0

14 kr. 0|

15 kr.

16 kr.0|

17 kr. 0|

18 kr. 0|

19 kr.0|

20 kr. Of

21 kr. Of

22 kr. Of

23 kr. 0|

24 ke 0|

25 kr. 0|

talt kr. 1.896.391, kr. 2.551.537 kr ~655 146
Differenceiak o Liaas i s o sserTagy Bls i S WIRTSHOSY txlis
|Evt. bemazerkninger til regnskabet, herunder afvigelse mellem budgetterede o forbrugte midler: |
Efter en etablerings- qindkﬂ'ingfaelmﬁnrw-prokmﬂnﬂ.dmslmplmemedngldemm den relancerede online-platform og printavisen kommet godt i gany. En del af de
formsbudaelwoda udgifter, her speclalt investeringer og ombygninger, «wmmlnlMWﬂMmhﬂtqhvdemedmnuddnlmmHm grundet

1TV-og onl har der dog varet grundet overiap og overd som Hj har haft lndﬂydlhepirthtm
ngerlrsuln tilde3 i2017. ;i struktur og er det planiagt at opfange den rjende del af de

fuigelser i 2018, s samlet set vil komme til at ligge Indenfor rammer ved proj ultimo 2018,

, Dato Navn og underskrift | l'l

Flensborg, februar 2018 Thorsten Kjirsgaard Klé{fﬁ&

\ |
Flensborg, februar 2018 Jorgen Myliekeer v l 0K X

Dato Navn og underskrift <\ VAU




IS LESVIGUDVALGET

Milep=lsrapport

Projekt ,,Flensborg Avis TV«
[Projektnr.: 136472 ]
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Tilskudsmodtager

Forening Flensborg Avis AG
Evt. samarbejdspartnere | -—--------—-
Tilskud i alt i kroner 6.944.612
Kontaktpersoner Jorgen Mollekar
Thorsten Kjirsgaard
Kontaktoplysninger +49-4615045-101 , jm@fla.de
+49-4615045-240 ; tk@fla.de
Projektperiode 01.04.2016 — 31.12.2018

Evt. revidetet projektperiode | ---—--—---

Rapport aflagt for perioden | 01.01.2017 — 31.12.2017

Projektbeskrivelse (Projektets formdl, indhold og milepele)

Projektheskrivelse juf. ansogningen af november 2015:

Problemformulering:

Mindretallet er usynlig i den daglige nyhedsformidling i Danmark. Kendskabet til mindretallets evne og
kapacitet til at fungere som nyhedsformidlende brobygger mellem Danmatk og Tyskland er langt
overvejende ikke eksisterende i danske medier. Det er der behov for at 2ndre pa nye mider og pa nye

platforme.

Losningsforslag:

Flensborg Avis TV har til formél at synliggere mindretallet med relevante tv-indslag, web-tv og live-
omstillinger bade pé landsdzkkende dansk tv, regionalt tv samt diverse relevante web-tv-platforme pa
bide nationale, regionale og lokale danske nyhedsplatforme som jp.dk, b.dk. pol.dk m.fl. og inklusive
vores egen nyhedsportal www.fla.de. Der foreligger forhandstilsagn fra TV-Avisen i DR og TV 2 SYD.

Der soges derfor om en bevilling til et godt tre-drigt projekt til tre medatbejdere (en tv-/onlinechef
samt to tv-journalister/teknikere) og professionelt tv-udstyr il at optage, redigere og streame (herun-
der live-streame). Samt udstyr til live-tv og etablering af en live-position i avisens newsroom”.

Der produceres dagligt tv-nyheder samt andre tv-formater i samatbejde med danske mediehuse. Her 2/
man gerne, men har ikke forudsztninger for at bringe mere relevant stof fra Sydslesvig og Slesvig-
Holsten inkl. Hamborg. Det skyldes bide manglende ressoutrcer og manglende indsigt i samfundsfor-
holdene syd for grensen. Hvis dette skal zndres proaktivt, krever det et ambitiost projekt, der reelt
formir at producere den rigtige kvalitet og kvantitet. De tre medatbejdete sikret, at der bide kan pro-
duceres dagligt, samt at der bliver mulighed for at tilbyde live-omstillinger i hele nyhedsdegnet til de
forskelle danske mediehuses platforme.

Flensborg Avis TV skaber den tekniske og ressourcemassige platform for pi en hidtil helt uset made
at placere sydslesvigske komsekvens-ekspetter i relevante mediesammenhange i Danmark. En nem og
hurtig omstillingsmulighed til en dansktalende overborgmester i Flensborg eller en dansktalende mini-
ster i Kiel, en SSF-formand eller en ekspert fra Skoleforeningen om eksempelvis forskellen p4 inklusi-
on i Danmark og Tyskland har potentialet til afgorende at oge mindretallets synlighed den danske of-
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fentlighed.

Detfor er det afgarende ogsi at kunne reagere i nuet og tilbyde live-omstillinger. En teknik, der i dag er
langt billigere end de dyre parabol-baserede SNG-vogne, som et i udfasning. Og som detfor gor dette
projekt realiserbart.

Det skal ogsa nzvnes, at projektet anses for at vare uinteressant for danske mediehuse, hvis projektet
alene satser pa et mindretalsfokus. Dertil er der for en bred dansk offentlighed ikke nok televante ny-
heder 1 Sydslesvig.

Brohoved-effekten opstir ikke mindst ved, at Flensborg Avis med dette projekt ogsa kan fungere som
leverander af evrige relevante historier med vinkler malrettet et dansk tv og web-tv-publikum fra Sles-
vig-Holsten og Hambotg. Det vil have en indirekte afsmittende effekt pid mindretallets synlighed i en
dansk medieforbrugers bevidsthed, nir Flensborg Avis TV proaktivt kan tilbyde relevant samarbejde
for danske tv-stationet/web-tv-aftagere.

Som et biprodukt til projektets hovedformail skal nzvnes, at der bliver mulighed for bade at afsztte tv-
indslag og live-omstillinger i et betydeligt omfang til TV Syd, hvilket efter projektpetioden kan give
Flensborg Avis nye indtzgtsmuligheder.

Relevans for malgruppen: Malgruppen for projektet er hele Danmarks befolkning. Med tilsagnet fra
DRs TV-Avisen er der pi forhind skabt en szrdeles lovende aftale om at kunne komme igennem med
tv-indslag ikke kun til TV-A, men ogsi de mange ovrige TV-nyhedsprogrammer. Ikke mindst Dagen
eller Deadline pa DR 2 m.fl.

Som tidligere ansat pa bide TVA og TV 2 Nyhederne et ansegende chefredaktor fuldt ud opmarksom
pa, at der er tale om aktualitetsbaseret samarbejde. Havde projektet varet kerende i dette efterar, ville
vi have varet igennem til landsdzkkende tv adskillige gange fra Flensbotg Banegird. Men der er langt
flere emner at tage op. Og er der forst hul igennem og et tillidsfuldt samatbejde opbygget, er vi over-
beviste om, at samarbejdet vil vokse stot i projektperioden. Ikke mindst DR Nyheders hjemmeside
med mange web-tv indslag ses af rigtig mange danskete.

Projektets nyhedsvaerdi

Projektet er hidtil uset og absolut nyskabende. Det indeholder en helt ny oplysningsmulighed p4 rent
journalistiske premisser til en lang rekke danske tv- og web-tv-formidlere. Udover de to landsdak-
kende tv-kanaler ogsa otte regionale tv-stationer samt en lang rzkke nationale og regionale mediehuses

web-tv-kanaler.

Projektperiode:
Der er tale om en projektperiode pa 2 % ar — fra 01.04.2016 — 31.12.2018

Mailopfyldelse:

Anszttelser, oplering og implementering af tv pi et professionelt niveau i avisens produktionsflow
kommer til at tage betydelig tid. Det er derfor svart at forhindsvurdere effekten for 2016. For projek-
tets 4r 2 og 3 forventer vi 1 betydeligt omfang at kunne afsztte indslag og live-omstillinger til TV SYD
samt regelmzssigt til TV-A og ovrige nationale nyhedssites med web-tv.
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Som minimumsmal ensker vi at levere til TV Syd 1-3 gange ugentligt. For nationale nyhedsdistribute-
rer forventer vi at kunne afsztte produkter 1-3 gange minedligt. Qua avisens tzxtte kontakter til Ber-
lingske, Jyllands-Posten og DR er disse tre mil for den indledende indsats. Men samtlige interesserede
public service-formidlere i bred forstand vil blive opsegt med henblik pa samarbejde.

Vi onsker at lokke med en forretningsmodel, der hedder gtatis eller meget billig i begyndelsen. Mod-
ydelsen er tydelig kreditering af ”Flensborg Avis TV”.

Vi har en klar forventning om at vi efter en betydelig indsats i en lang opstart, vil vere i stand til pa
sigt at afsxtte vores ydelser til almindelige markedsvilkér i nogle tilfzlde, hvor vi hyres som en alminde-
lig ekstern leverander. Mens vi i andre tilfalde agter at tilbyde votes i fotvejen producerede materiale
meget billigt eller gratis for at opnd markedsforingseffekten af mindretallet bredt pa diverse danske
mediehuses platforme.

Projektstatus
(I relation til projektbeskrivelsen ovenfor bedes I beskrive hidtidige aktiviteter og gor status pd projeketets milepele)

Status pa TV-projektet ultimo 2017

I 2017 har vi videreudviklet vores tv-projekt.

P4 aktualitetsomridet har vi i Igbet af dret afleveret indslag til TV 2 News, TV 2 Syd, TV Ost, Betling-
ske Tidende og Jysk Fynske Medier.

Indslagene har varet produceret individuelt til den danske mediepartner. Her kan iszr nevnes, at vi af
Berlingske Tidende blev bedt om at dekke en Femernbelt-horing i Liibeck bide for printavisen samt
et web-indslag til b.dk.

Desuden har vi igen i en rkke tilfzlde kunnet afsztte mindre histotier til bla. TV Syd.

Vores storste tv-publicistiske succes opniede vi i forbindelse med det tyske forbundsdagsvalg den 24.
september. Her lykkedes det os at afsztte en lengere rakke artikler og video-indslag bade til Jysk Fyn-
ske Mediers Danmarkssektion og til Berlingske Tidende.

Derudover var Flensborg Avis TV pé seks gange fordelt over flere dage hos TV 2 News. Her lykkedes
det blandt andet at fi News gjort interesseret i, hvad SSWs landsformand havde at sige om det tyske
forbundsdagsvalg.

En anden kanal med betydelig publicistisk succes har vist sig at vare Facebook. Med baggrund i det
sociale medies favorisering af videoindhold har vi opniet at komme ud til langt flere i Danmark, end
hvis vi alene havde satset pi samarbejdet med traditionelle tv-huse.

Desuden kan vi konstatere, som det fremgir af figuren forneden, at publicistisk distribution via Face-
book har en vasentlig storre rekkevidde, end nir de samme indslag vises via vores hjemmeside. Ind-
slagene er alle fra 2017.
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At viiforhold til den oprindelige ansegning siledes har inddraget FB som en publicistisk medhjalper,
har kun understottet, at vi lever op til projektets formal. I gennemsnit kommer totredjedele af video-
visninger via danske FB-brugere. Som det fremgér af nedenstiende liste, producerer vi en blanding af
histotier bide fra ”flertalssamfundet”, men ogs4 indslag, der tager aspekter omkring mindretallet op.

Hjemmesiden Flensborg Avis TV Facebook
www.fla.de
Titel Im- Klik | Impressions | Klik
pres-
sions
Amfibiebus i Li- 26.800 816
beck
Lysktyds | Simone 2.657 | 185 19.297 9.924
Lange
Louie bliver forste 108.100 5.354
besagshund
Julekoncert i Ham- | 453 177 14.800 377
borg
Sestrene Grene 46 3 9.940 486
Madklub i Slesvig 5.736 | 63 6.091 436
Afsked Anders Eg- | 615 269 6.498 375
ert SG
Hvad tenker ty- 3.719 | 205 13.500 940
sketne om mindre-
tallets optog?

Pa Folkemodet pa Bornholm live-streamede vi flete af debatterne i Sydslesvig-teltet. Ogsi her blev vi
overrasket over successen. Man kan mene, at formatet med at live-streame 45 minutteres klassisk de-
batpanel har en meget begranset rzkkevidde. Men flere af debattetne niede ud til ca. 5000 personer.
Flensborg Avis TV har derfor bidraget med at multiplicere rekkeviden ganske betydeligt i forhold til
de maksimalt 100 mennesker, der er plads til i teltet. Og dermed oget synligheden af Sydslesvigs tilste-
devarelse pa Folkemeadet.

I fothold til den oprindelige ansegning har vi siledes i 2017 brugt ressourcer pi at nd ud til brugere i
Danmatk pa flere og andre mider end blot ved et lobende samatbejde med fagprofessionelle medie-
partnere. For vi har ogsa maittet er kende, at det fortsat er uszdvanligt for flere danske tv-stationer at
samarbejde med en indholds-underleverandor.

I mods=ztning til syd for grensen, hvor journalistiske samarbejder pa tvars af mediehuse er udbredt, et
der i Danmark fortsat en relativ stejl etisk holdning til, at fremmedproduceret stof kun undtagelsesvist
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kan bruges. Blandt andet er det desvarre ikke lykkedes os at fi foden indenfor hos DR TV.

Paradoksalt nok samtidig med, at DRs radiokanaler i stigende grad udbytter potentialet hos Flensborg
Avis: Bide avisens kulturredaktor Hans Chr. Davidsen og chefredakter Jorgen Mollekzr bruges jevn-
ligt af P1s sendeflader, ligesom DR Syd meget hyppigt anvender Flensbotg Avis som ekspertkilde til
gavn for hele mindretallets bedre synlighed i Danmark.

I efteriret 2017 har vi desvarre mittet sig farvel til to af den lille tremands-tedaktion i tv-afdelingen.
Mens den ene kollega af private arsager valgte at flytte til Aarhus, et en anden medarbejder blevet deci-
detet headhuntet af TV Syd. Det er pi den ene side gledeligt, at vi pi si kott tid som et oprindeligt
avis-medie har kunnet udvikle medarbejdere, der et attraktive for andre tv-stationer. P4 den anden side
et det dybt ukollegialt at henvende sig sa direkte til medatbejdere, der ikke selv havde til hensigt at soge
vzk. Dette har vi ogsd meddelt TV Syd.

Vi er lykkedes med at genbesztte den ene stilling. Til den sidste stilling havde vi ogsé en kvalificeret
kandidat, som dog valgte at blive boende i Kebenhavn, da vi kun kunne love ans=zttelse i projektets
restperiode pa et ar.

I 2018 forsager vi noget nyt. For yderligere at sikre at ni ud til flere danskete pa landsplan har vi ind-
ghet en samarbejdsaftale med DK 4. Her i februar og marts producerer vi ca. 10 samtale-programmer
under overskriften "Mit liv med Danmark”. Chefredaktor Jorgen Mollekzr er vert og tilrettelegger.
Gesterne er alle sammen syd fra grensen, bade tyske eller mindretalsdanske og med det fzllesstrk, at
de har en ganske szrlig relation til Danmark.

Programmerne har en varighed pa 22 minutter og forventes udsendt fra omkring april.

Endelig taler vi ogsa med Ritzaus Bureau om at udbygge samarbejdet, siledes at vi ikke kun er en kun-
de, der modtager nyhedsartikler fra Danmark. Pi linje med de etfaringer vi har fra samarbejdet med
bl.a. Jysk Fynske Medier vil vi gerne overfor Ritzau tilbyde os som leverander bide i video- og artikel-
form af relevant baggrundsstof fra Sydslesvig og Notdtyskland, der skal kunne sendes ud til alle Rit-
zaus mediekunder i Danmark. Lykkedes dette projekt, vil vi ogs het pi en ny og bedte méide potenti-
elt kunne na ud til langt flere brugere i Danmark.

Konklusion og sammenfatning
(I bedes kort sammenfatte status pd projektet og konkludere pd afrapporteringen, herunder om projektet forventes afshut-
tet 13 tiden 09 7 henhold 13l aftalen)

Konkluderende kan man derfor ogsé for regnskabs- og projektaret 2017 sige, at det pa mange omrider
allerede er lykkedes Flensborg Avis TV at leve op til forventningerne om at gete vores brand og der-
med indirekte vores danske mindretal mere synlig i en offentlig dansk debat.

Bilag |
Side 9




Samtidig er der fortsat et betydeligt udviklingspotentiale for at nd ydetligere ud til en bredere dansk

offentlighed.
Projektet kerer fortsat bade indholdsmaessigt og ekonomisk indenfor de i projektaftalen skitserede mal

og forventninger.

Flensborg, februar 2017

Bilag |
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I henhold til de pligter, som pahviler os, godkender vi hermed projektregnskabet for projek-
tet "Flensborg Avis TV 1. januar 2017 til den 31. december 2017, som er revideret af BDO
AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Flensborg, og er forsynet med en revisors erkleering af
23. marts 2018 uden forbehold.

Vi er gennem beretningen og revisionen selv blevet gjort bekendt med revisorens undersagel-
ser og konklusioner pa den udfarte revision og har godkendt projektregnskabet for projektet
"Flensborg Avis TV* 1. januar 2017 til den 31. december 2017 uden forbehold.

IS

Lisbet! Mikkelser.l Buhl M/)M‘ /{’{ : W/

Mogens Steen Therkelsen

Rektor Professor, Ph.D. Jargen Kiihl

Torsten Schiitt

Gitte Hougaard-Werner

Tom Petersen

Hans-Christian Davidsen C}R’&V

Thomas Behrens g g ‘
Finn-Erik Schrodl ////
s

Flensborg, marts 2018
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DEN UAFHZANGIGE REVISORS ERKLARING

Til kapitalejerne i Flensborg Avis AG

Vi har revideret projektregnskabet for "Flensborg Avis TV” for Flensborg Avis AG for perioden 1.
januar 2017 - 31. december 2017. Projektregnskabet er baseret pa de reviderede arsregnskaber
for regnskabsarene 1. januar 2017 - 31. december 2017. Vi har forsynet arsregnskaberne med pa-

tegninger uden forbehold.

Ledelsens ansvar for projektregnskabet

Ledelsen har ansvaret for at udarbejde projektregnskabet i overensstemmelse med selskabets
hidtidige regnskabspraksis. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel-
sen anser for ngdvendig for at udarbejde projektregnskabet uden vaesentlig fejlinformation, uan-
set om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om projektregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi
har udfert revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderlige-
re krav ifglge Kulturministeriets bekendtgarelse nr. 1594 fra 14, december 2015.

Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planlasgger og udferer revisionen for at opna hgaj
grad af sikkerhed for, om projektregnskabet er uden vaesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udferelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgb og op-
lysninger i projektregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhaenger af revisors vurdering, her-
under vurdering af risici for vaesentlig fejlinformation i projektregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er rele-
vant for selskabets udarbejdelse af projektregnskabet | overensstemmelse med anvendt regn-
skabspraksis. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er passende efter om-
steendighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af selskabets interne
kontrol, En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er
passende, om ledelsens regnskabsmaessige skgn er rimelige samt den samlede praesentation af

projektregnskabet.

Det er efter vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstrackkeligt og egnet som grund-
lag for vores konklusion.

|IBDO
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Konklusion

Det er vores opfattelse, at projektregnskabet pr. 31. december 2017 i al vaesentlighed er udar-
bejdet i overensstemmelse med selskabets hidtidige regnskabspraksis.

Flensborg, 23. marts 2018

BDO AG
Wirtschaftspriifungsgesellschaft (revisionsselskab)

-~

Golz Marqudrdsen
Wirtschaftspriifer Wirtschaftspriifer
biag 1 IBDO
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PROJEKTREGNSKAB

for anlaegsprojekt "Renovering af tagskonstruktion”
1. januar 2017 til den 31. december 2017

for

Flensborg Avis AG
Flensborg

IBDO
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INDHOLDSFORTEGNELSE

Projektregnskab for perioden 1. januar 2017 - 31. december 2017

Resultatopgarelse inkl, ledelsespategning Side 1
Slutrapport inkl. ledelsespategning Side 2-6
Pantebrev Side 7
Bestyrelsens godkendelse af projektregnskab og bekraeftelse af kendskab
af den uafhangige revisors erklaering Side 8
Den uafhaengige revisors erklaering Side 9-10

Specielle ordrebetingelser af BDO Wirtschaftspriifungsgesellschaft og
almindelige ordrebetingelser for revisorer og revisionsselskaber Side 11-12

Vi gor opmaerksom pa, at der ved anvendelsen af afrundede belab og procentangivelser kan fore-
komme differencer pa grund af den merkantile afrunding.

|BDO
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Bilag I
Side 3

Nr.
1 Projekttilskud fra Sydslesvigudvalget 300.000€ 133.082¢€
2. Egenydeise som medfinansiering o€ 109.330€ 109.330€
Nr. Udglfispost Budget Regnskab Difference
1 Byggepladsindretning og udstyr inkl. stillads m.m. 24.160€ 16.259€ 7.902€
2 |Nedbrydning 30.679€ 27.316 €] 3.363¢]
3 Dwmkning af nyt tag 201.103 € 148.272¢€ 52.832 €|
4 Vinduer, lysskakte m.m. 15.063€| 10.465€ 4.598 €|
5 Fassadeudskiftning eter fevt.) 36.216€ 22.065€ 14.151 ¢
6 |Andet hindveerksarbejde (tagrender, dker m.m. 20321€ 16.757 € 3.564 €
7 andet 8.673 €| 18.197 €
8 0€
9 0€
10 O €|
11 0€|
12 0€|
13 0¢€|
4 0€
15 0¢€
16 0¢€
17 ition facadeudskiftning
18 [+]
19 0€
20 0€|
21 O€|
22 0€
23 0€
24 o€
25 o€
26 0€
27 0 €|
28 0€
29 0 €|
30 0€
31 0€
32 0
33 0€
34 0¢€
35 0¢€
36 0€
37 0€
38 0€
39 0€
40 0 €|
1alt 300.000€ 259.330€ 40.670€|
|Difference 0¢ -15.913:[
Evt. bemeerkninger til regnskabet, herunder afvigelse mellem budgetterede og forbrugte midler: |
Det har veeret muligt ved de afsluttende forhandlinger at justere enkelte positioner. Derved blev det reviderede projektbudget p& 254.113 €.
Projektregnskabet slutter pd 259.330 € og dermed 40.670 € under det oprindelige budget og 5.217 € over det reviderede budget. Dermad kunne hele
projektet, pa trods af enkelte uforudsets udgifter, holdes indenfor budgetrammen. Selve projekttilskuddet skulle udbetales i 4 rater. Med disse 4 rater
blev ialt 133.082 € udbetalt. Restbelghet er d d pd 16.918 €. Ved en fejitagelse blev en 5. rate pd 33.254,06 € udbetalt | november. Dette er blevet
meddelt udvaiget. Vi har i startan af 2018 fiet at til; de tilbagebetali som blev tilbagebetait i februar 2018, Projektet er hermed afsluttet, og
vi beder om udbetaling af det tilbag behokite belgb pd 16.918 €, sifremt si kan godkend:
15.02.2018 N\ / c(;
Dato
15,02.2018 [
Dato




NSLESVIGUDVALGET

Projektrapport

Anlzgsprojekt
”Renovering af tagkonstruktion”

Bilag H
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Projektrapport 2014

Tilskudsmodtager

Forening Flensbotg Avis AG

Evt. samarbejdspartner

Tilskud i alt i kroner Bevilling pa 150.000 € ; omregnet 1.118.183 kr
Kontaktperson Thorsten Kjirsgaard

Kontaktoplysninger TIf.:+-49 461 5045-240

E-mail: tki@fla.de

Projektperiode (oprindelig

Startdato 01.01.2017
Slutdato 30.09.2017
Evt. revideret projektperiode

Startdato 01.03.2017
Slutdato 31.12.2017

Projektets formal, herunder konkrete malsztninger

Da bladhuset pi Wittenberger Weg i Flensborg blev bygget i 1985/86, blev der som folge af
pengemangel sparet adskillige steder - fremfor alt p4 isoletingen. Dette kunne vi allerede konstatere, da
vi for 8-9 4r siden udskiftede alle vinduer i huset pi Wittenberger Weg, takket vare en anlegsbevilling
fra det davaerende seksmandsudvalg. Her fandt vi ud af| at der stort set alle steder manglede eller var
mangelfuld isolering i vaggene. Dette kunne vi heldigvis rette op pa i sin tid med en del
energibesparelse til folge.

Det samme har vi mittet konstatere, da vi i september/oktober 2016 pa grund af nogle utztte steder
samt defekte tagsten og regnvandsafleb fik en arkitekt og en tagdekker til at se pd vores tag pa
bladhuset pi Wittenberger Weg.

Vi mitte ved gennemgang af tagkonstruktionen desvzrre konstatere, at lysskakterne, tagvinduerne
samt enkelte steder i tagkonstruktionen var fuldstendig uden isolering. Det er ikke noget, vi
umiddelbart kunne rette op pa. Hvis vi sxtter taget i stand eller far lagt nye tagsten m.m., skal dette
ske efter den nye tyske energisparelovgivning (EnergieEinsparVerordnung — EnEV).

Dette medforte, at hele taget skulle isoleres efter den nye standard. Dette kunne dog ikke lade sig gere
med den aktuelle tagkonstruktion. Denne skulle til en stor del "loftes” omkting 10 cm for at skaffe
plads 6l det nedvendige isoleringsmateriale. I den sammenhzng fik hele konstruktionen en
randkonstruktion, si fugtigheden ikke lengete trenger ind mellem tagrenden og tagstenene og
beskadiger trazkonstruktionen ydetligere.

Afsluttende blev ogsi tagrenderne erstattet med langtidsholdbare og stotre zink-render, idet de gamle
ved styrtregn lob over og vandet tildels lob ind i underkonstruktionen.

For at kunne rette op pé de eksisterende mangler og dermed undgs, at bygningen tager storre skade,
samt for at opni ydetligere energibesparelser for huset havde vi sogt Sydslesvigudvalget om en
anlzgsbevilling for 2017 pa 300.000 €.

Grundet mangden af ansegninger fik vi ultimo 2016 en delbevilling p4 150.000 € under forudsztning
af, at vi bidrager med den resterende finansiering via egne midler.

Jonr.:[xxx]
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Projektrapport 2014

Til sikring af tilskud til projektet skulle der derudover tinglyses et pant til fordel for den danske stat pa
150.000 €

Projektets praktiske tilretteleggelse

Efter tilsagnet fra Sydslesvigudvalget om projektstotte fik vi indhentet bindende, aktuliserede tilbud.
Licitationen og bedemmmelsen af de indkomne tilbud blev administreret af vores arkitektkontor
Dierking i Flensborg.

Grundet vejtfotholdene i starten af 2017 blev vi nedt til at skubbe startdatoen til marts 2017. Det var
ogsa vejrfotholdene, der forsinkede projektet i 4rets lob vedr. tagdzekkerarbejdet med installation af
nye tagrender, randkonstruktionen og erstatning af de gamle asbestplader pi produktionshallen.
Derefter kom der yderligere isolering i murvarket og bag ved trekonstruktionen mellem vinduerne.
Hele forlobet blev altid ledsaget og tildels koordineret via arkitektkontoret Dierking, som afsluttede
projektet overfor os medio december 2017.

Medvitkende og deres hovedopgaver
Licitation, koordinering og overvigning : Arkitektkontor Dierking, Flensborg
Daglig overvigning og praktisk koordinering i huset : Thorsten Kjirsgaard

Gennemfarte aktiviteter i form af moder, konferencer mv.

/.

Projektets hovedresultater, herunder evt. udviklede materialer/produkter (vedlzegges som
bilag)

J.

Sammenfatning og konklusion

Resultatet efter renoveringen ag tagkonstruktionen lever helt og holdent op til vores forventninger. Vi
kan allerede nu merke, at huset er blevet bedre isoleret og har fiet et bedre indeklima. Ogsi selve
projektarbejdet gik, bortset fra forsinkelser grundet vejrforholdene i projektforlabet, lige som forventet
og planlagt. Det lykkedes gennem intensive forandlinger og optimeringer at reducere projektbudgettet
fra 300.000 € til 254.113 € det reviderede budget. Omkostningerne for tagsaneringsprojektet 14
sutteligt med ialt 259.330 € kun 5.217 € over det reviderede projekttilbud pa 254.113 € og dermed
fortsat betydeligt under det optindelige budget. P4 trods af en del ekstraydelser, der hen ad vejen viste
sig at vere uomgangelige, fik vi nzsten ramt plet i forhold til det ambitiose, reviderede budget, sa vi
afsluttende kan konstatere, at projektet bade i byggeteknisk og i skonomisk henseende er holdt
indenfor projektets rammer.

Bilagsoversigt (I bedes nummerere evt, bilag og opliste dem herunder)

Det tyske original-pantebrev vedlzegges som kopi

J.nr.:[xxx]
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Nr.

1 Projekttilskud fra Sydslesvigudvalget

2,_1&_ d som medfi

0€

109.330 €

Nr. Udgiftspost

Budget

Difference

24.160 €|

16.259 €

7.802 €

rmwmmmmemmm
im.m.
Nedbrydning

30.679 €|

27316 €

3363 €

201103 €

148.272 €

52832€

15.063 €|

10465 €|

4598 €

36216 €

22,065 €

14.151 €

20321 €

16.757 €

3564 €

8673 €

18.197 €
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300.000 €|

Difference

o€

Evt. bemarkninger til regnskabat, herunder afvigeise mellem budgetterede og forbrugte midier: |
Det har vasret muligt ved de sfsluttende forhandlinger at justere enkaite positioner. Derved blev det reviderede projektbudget pé 254.113 €.
| Projektregnskabet slutter pi 259.330 € og dermed 40.670 € under det oprindelige budget og 5.217 € over det reviderede budget. Dermed kunne hele
projektet, pé trods af enkeite uforudsete udgifter, holdes Indenfor budgetrammen. Selve projekttilskuddet skulle udbetates i 4 rater, Med disse 4 rater blev
HII!S 082 € udbetalt. Restbelgbet er dermed p3 16,518 €. Vedanfellhcoblblﬁva rate pd 33.254,06 € udbetalt | november. Dette er blevet

It | februsar 2018.

Vihari

af2018 fiet et

Projektat er hermed afsluttet, og vi beder om udbetaling af det tilbag+B20eholdte belsb pd 16.918 €, sifremt slutrapporten kan godkendes

15.02.2018

/2«/4’” ,x&:%w/

15.02.2018
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Budgetskabelon

Renavering af tagkonstruktion

% = ™ — .

Nr.  indmegtspost | Belgt R Sl s
1 |Anl=gstilskud 300.000 300.000

2

3

4

5

6

7

8

9

10
N e Ll UBTRRSR, . O3 SRR TR ol A Rl
1 |Byggepladsindretning og udstyr 24.16045. 24.160,45
2 |Nedbrydning 30.679,33 30.679,33
3 |Dakning af nyt tag 201.103,33 201.103,33
4 |Vinduer, lysskakte m.m. 15.062,84 15.062,84
5 |{evt) 36.216,48 36.21648
6 _|(tagrender, snedker m.m.) 20.320,80 20.320,80
7 |andet 8.673,25 8.673,25
8

9

10

11

12

13

14

15

16

17 _|Eventuslposition fassadearbejde -36.216,48 -36.216,48
18

19

20

2%

2

=

%

25

25

27

28

2

30

Evt. bemeerkninger til regnskabet, herunder-afvigelse mellem budgetterede og forbrugte midier:

Ovenfor naavnte budget er det budget, som vi spgte om i 2016 for 2017 (oprindeligt 300.000 €) . Projektet blev godkendt, dog med et
reduceret belph pd omregnet 150.000 € under forudsaetning af at Flensborg Avis bidrog med egne midler til daekning af der resterende
projektbelpb. Det er der taget hgjde for i regnskabsopstillingen (se naeste side). Da regnskabet lavet og revideres i€, er ogsd budgettet og
regnskabsafizggelsen pa de gvrige ark foretaget | €. Anfares kronebelab er disse omregnet med den galdende regnskabskurs,

15.02.2018

15.02.2018
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Ny,

Im Grundbuch von Flensburg Blatt Nr. 18477, Abteilung Hl:

Laufende
"",,,"",' e “ﬁﬁm ’ Betrag Hypotheken, Grundschulden, Rentenschuiden
Eintra-gu | goctamsormciinmis
ngen
1 2 3 4
4 1 150.000,00 EUR | Einhundentfinfzigtausend Euro Grundschuld:
fdr Kénigreich Dénemark, verirelen durch das Dénische Finanzministerium dieses verireten durch Statens
Administration, Kebenhavn, als Verwalter des "Byggestatiefonden”:
16% Jahreszinsen;
vollstreckbar nach § 800 ZPO;
gemé&R Bewilligung vom 13.06.2017 (Notar Dr. Arfst H. Hansen in Flensburg, UR-Nr. 184/201 7);
brieflos;
eingetragen am 22.06.2017.
Harck
Bilag i
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I henhold til de pligter, som pahviler os, godkender vi hermed projektregnskabet for projek-
tet ” Renovering af tagskonstruktion“ 1. januar 2017 til den 31. december 2017, som er revi-
deret af BDO AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Flensborg, og er forsynet med en revisors
erkleering af 23. marts 2018 uden forbehold.

Vi er gennem beretningen og revisionen selv blevet gjort bekendt med revisorens undersagel-
ser og konklusioner pa den udfarte revision og har godkendt projektregnskabet for projektet
” Renovering af tagskonstruktion® 1. januar 2017 til den 31. december 2017 uden forbehold.

<
0
Rektor Professor, Ph.D. Jargen Kiihl ol
! y
Lisbet - Mikkelsen Buhl LI/O Lot /’4 : 7)4«/1/
Mogens Steen Therkelsen /%//'/ ,é'
C/_w
pu—— A
- ,
Torsten Schiitt =~ - %’t
Gitte Hougaard-Werner ( EY\L&Q)DJ d“U:IJVUKY

Tom Petersen
Hans-Christian Davidsen %{) “VQ‘_
Thomas Behrens

Finn-Erik Schrodl

Flensborg, marts 2018
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DEN UAFHAENGIGE REVISORS ERKLARING

Til kapitalejerne i Flensborg Avis AG

Vi har revideret projektregnskabet for anlaegsprojekt “Renovering af tagskonstruktion”” for
Flensborg Avis AG for perioden 1. januar 2017 - 31. december 2017. Projektregnskabet er baseret
pa de reviderede arsregnskaber for regnskabsarene 1. januar 2017 - 31. december 2017. Vi har
forsynet arsregnskaberne med pategninger uden forbehold.

Ledelsens ansvar for projektregnskabet

Ledelsen har ansvaret for at udarbejde projektregnskabet i overensstemmelse med selskabets
hidtidige regnskabspraksis. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel-
sen anser for nadvendig for at udarbejde projektregnskabet uden vaesentlig fejlinformation, uan-
set om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om projektregnskabet p& grundlag af vores revision. Vi
har udfert revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderlige-
re krav ifalge Kulturministeriets bekendtgarelse nr. 1594 fra 14. december 2015.

Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planlaegger og udfarer revisionen for at opné haj
grad af sikkerhed for, om projektregnskabet er uden vaesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udfgrelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgb og op-
lysninger i projektregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhanger af revisors vurdering, her-
under vurdering af risici for vaesentlig fejlinformation i projektregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er rele-
vant for selskabets udarbejdelse af projektregnskabet | overensstemmelse med anvendt regn-
skabspraksis. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er passende efter om-
staendighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af selskabets interne
kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er
passende, om ledelsens regnskabsmaessige skan er rimelige samt den samlede praesentation af

projektregnskabet,

Det er efter vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstrackkeligt og egnet som grund-
lag for vores konklusion.

|IBDO
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Konklusion

Det er vores opfattelse, at projektregnskabet pr. 31. december 2017 i al vaesentlighed er udar-
bejdet i overensstemmelse med selskabets hidtidige regnskabspraksis.
Flensborg, 23. marts 2018

BDO AG
Wirtschaftspriifungsgesellschaft (revisionsselskab)

Golz\ | Marquardsen

Wirts Taftspr'ﬂfer Wirtschaftspriifer
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BDO AG Wirtschaftspriufungsgesellschaft
- Besondere Auftragsbedingungen -

1. Allgemeines

(a) Wir erbringen unsere Leistungen auf Basis (i) des Auftragsschreibens und
etwaiger, dem Auftragsschreiben als Anlage beigefigter Leistungsbeschrei-
bungen, (ii) dieser Besonderen Auftragsbedingungen (BAB) und (iii) der Allge-
meinen Auftragsbedingungen des Instituts der Wirtschaftsprifer (AAB) (zu-
sammen nachfolgend ,,Mandatsvereinbarung®). Dies gilt auch fir den Teil
der Leistungen, der ggf. schon vor dem rechtswirksamen Abschluss der Man-
datsvereinbarung erbracht wurde. Abweichende oder widersprechende Ge-
schéaftsbedingungen gelten nur, wenn sie von uns ausdriicklich schriftlich an-
erkannt wurden.

(b) Sofern nichts anderes vereinbart ist, finden die BAB und AAB auch dann
Anwendung, wenn wir Uber die im Auftragsschreiben oder in etwaigen
Anlagen vereinbarten Leistungen hinaus fur Sie téatig werden.

2. Vergltung, Falligkeit

(a) Unsere Rechnungen, inkl. Abschlags- und Vorschussrechnungen, werden
in Euro erstellt und sind sofort féllig. Die von etwaigen Subunternehmern er-
brachten Leistungen stellen wir lhnen als eigene Auslagen in Rechnung.

(b) Fur die Anforderung von Vorschiissen gilt Ziffer 13 (1) Satz 2 AAB. Im Ub-
rigen sind wir berechtigt, jederzeit angemessene Abschléage auf Honorare o-
der Gebulhren und Auslagen sowie Nebenkosten in Rechnung zu stellen.

(c) Angaben zum voraussichtlich anfallenden Honorar verstehen sich grund-
satzlich als Honorarschatzung, sofern nicht ausdrticklich ein Pauschalhonorar
vereinbart ist. Ein etwaig angegebenes Pauschalhonorar darf Uberschritten
werden, wenn durch den Eintritt unvorhersehbarer Umsténde, die nicht in
unserem Verantwortungsbereich liegen, ein nicht nur unerheblicher Mehrauf-
wand entsteht.

(d) Endet unsere Leistungserbringung vorzeitig, sind wir berechtigt, den bis
dahin entstandenen Zeitaufwand abzurechnen, sofern die Beendigung der
Mandatsvereinbarung nicht durch ein pflichtwidriges Verhalten unsererseits
verschuldet wurde. Auch im letzteren Fall kann aber der bisherige Zeitauf-
wand abgerechnet werden, sofern und soweit die erbrachte Leistung trotz
der vorzeitigen Vertragsbeendigung verwertbar ist.

(e) Die StBVV findet nur Anwendung, wenn dies ausdriicklich schriftlich ver-
einbart ist, wobei sich die Anwendung der StBVV stets auf die Honorarbemes-
sung beschrankt. Sofern Sie uns nach Abschluss der Mandatsvereinbarung mit
weiteren, Uber das Auftragsschreiben hinausgehenden Leistungen beauftra-
gen, werden diese entweder gemaR gesonderter Vereinbarung oder, in Er-
mangelung einer gesonderten Vereinbarung, mit den in unserem Hause fir
die jeweilige Leistung Uiblichen Stundenséatzen abgerechnet, die wir lhnen auf
Wunsch gerne mitteilen.

(f) Sofern wir (ggf. auch erst nach der Leistungserbringung) gebeten oder
verpflichtet werden, Informationen im Zusammenhang mit unserer Leistungs-
erbringung an ein zustandiges Gericht, einen Sach- oder Insolvenzverwalter,
eine Behorde, Regulierungs- und Aufsichtsstellen (WPK, PCAOB, DPR) oder
andere Dritte zur Verfiigung zu stellen (dies schlie3t Vernehmungen unserer
Mitarbeiter als Zeugen ein), dirfen wir den dadurch entstehenden Zeitauf-
wand in Rechnung stellen. Wir werden fur diese Tatigkeiten die mit lhnen in
der Mandatsvereinbarung geregelten Stundensétze in Ansatz bringen.

3. Haftungsbeschrankung

(a) Soweit in dieser Ziffer 3 BAB nichts anderes bestimmt ist, bemisst sich
unsere Haftung nach MaBgabe der Ziffer 9 der AAB. Abweichend von Ziffer 9
(2) und (5) der AAB tritt allerdings an die Stelle der dort genannten Haftungs-
hochstbetrége einheitlich ein Betrag von € 5 Mio. Ziffer 9 (1) der AAB bleibt
stets unberthrt.

(b) Sofern Sie der Auffassung sind, dass das unserer Leistungserbringung in-
newohnende Risiko den Betrag von € 5 Mio. nicht nur unerheblich tibersteigt,
sind wir bereit, mit Ihnen und unserem Haftpflichtversicherer die Moglichkeit
und die Kosten einer Erh6hung unserer Haftungsgrenze zu erértern. Kommt
es in diesem Zusammenhang zu einem gesonderten Pramienaufwand, so ist
dieser von lhnen zu tragen.

(c) Wir haften entgegen Ziffer 9 (2) AAB und 3 (a) BAB nur dann betragsmaRig
unbegrenzt, sofern dies (i) ausdricklich schriftlich vereinbart oder (ii) nach
US-amerikanischen Unabhangigkeitsregelungen zwingend erforderlich ist.

4. Unsere Arbeitsergebnisse

Arbeitsergebnisse die schriftlich darzustellen und zu unterzeichnen sind, sind
nur verbindlich, wenn sie von zwei Mitarbeiter/innen original unterzeichnet
wurden bzw. in E-Mails zwei Mitarbeiter/innen als Unterzeichner benannt
sind. Sofern nichts anderes vereinbart wird und keine gesetzlichen oder be-
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rufsstandischen Regelungen entgegenstehen, sind wir auch berechtigt, un-
sere Arbeitsergebnisse ausschlieB8lich (i) als PDF und/oder (ii) per E-Mail
und/oder (iii) mit qualifiziert elektronischer Signatur auszuliefern.

5. Weitergabe unserer Arbeitsergebnisse, Nutzungsrechte

(a) Unsere Arbeitsergebnisse dienen einzig dem vertraglich vereinbarten
Zweck, sind daher ausschlieBlich an Sie als Auftraggeber/in gerichtet und
darfen zu keinem anderen Zweck verwendet werden. Fir die Weitergabe un-
serer beruflichen AuRerungen an Dritte oder deren Verwendung zu Werbe-
zwecken gilt Ziffer 6 der AAB.

(b) Eine schriftliche Zustimmung zur Weitergabe unserer beruflichen AuRe-
rungen an Dritte erfolgt regelmaRig nur unter der Bedingung der vorherigen
Unterzeichnung einer berufsiiblichen Weitergabe-Vereinbarung (Hold Harm-
less Release Letter) durch den oder die Dritten, sofern nichts anderes schrift-
lich vereinbart wird. Eine Weitergabe unserer Arbeitsergebnisse darf stets
nur in vollem Wortlaut inkl. aller Anlagen erfolgen. § 334 BGB bleibt von einer
Weitergabe unberihrt.

(c) Sie sind verpflichtet, uns von allen Schaden freizuhalten, die aus einer
Nichtbeachtung der vorstehenden Regelungen entstehen.

(d) Wir raumen lhnen Nutzungsrechte an den von uns erstellten Arbeitsergeb-
nissen nur insoweit ein, als dies angesichts des Zwecks der jeweiligen Man-
datsvereinbarung erforderlich ist.

6. Grundlagen unserer Zusammenarbeit

(a) Der zur Erbringung unserer Leistungen anfallende und unserer Honorarkal-
kulation zugrunde liegende Zeitaufwand héangt malgeblich davon ab, dass die
Voraussetzungen gemaR Ziffer 3 (1) der AAB vorliegen.

(b) Sofern sich aus dem Auftragsschreiben, uns bindenden gesetzlichen Rege-
lungen oder sonstigen Vorschriften sowie einschlagigen Standards nichts an-
deres ergibt, sind wir nicht verpflichtet, die uns zur Verfugung gestellten
Informationen auf inhaltliche Richtigkeit und Vollstéandigkeit zu Gberprifen.

7. Besondere Vorschrift fur die Steuerberatung

(a) Sie beauftragen und bevollméchtigen uns, die fir Sie erstellten Angaben,
die fiir eine elektronische Ubermittlung an die Finanzbehérden vorgesehen und
jeweils freigegeben sind, in Ihrem Namen unmittelbar tber die Datev eG bei
der zustandigen Stelle der Finanzverwaltung elektronisch einzureichen. Auftrag
und Bevollmachtigung gelten ab sofort und sind jederzeit widerruflich. Der Wi-
derruf bedarf mindestens der Textform.

(b) Die Ubersendung fristbehafteter Schriftstiicke verpflichtet uns nur dann zur
Einleitung fristwahrender MaBnahmen, wenn uns diese per Post oder per Fax
Ubermittelt werden.

8. Elektronische Kommunikation und Virenschutz

Fir die elektronische Kommunikation gilt Ziffer 12 der AAB. lhnen ist dariiber
hinaus bekannt, dass Daten, die uUber das Internet versendet werden, nicht
zuverléssig gegen Zugriffe Dritter geschutzt werden, verloren gehen, verzo-
gert Ubermittelt oder mit Viren befallen sein kdnnen. Im Rahmen des gesetz-
lich Zulassigen Gibernehmen wir deshalb keine Verantwortung und Haftung fur
die Unversehrtheit von E-Mails, nachdem sie unseren Herrschaftsbereich ver-
lassen haben, und fiir Ihnen oder Dritten hieraus entstehende Schaden. Dies
gilt auch, sofern trotz der von uns verwendeten Virusschutzprogramme durch
die Zusendung von E-Mails ein Virus in lhre Systeme gelangt.

9. BDO Netzwerk, Sole Recourse

(a) Wir sind Mitglied von BDO International Limited, einer britischen Gesell-
schaft mit beschrankter Nachschusspflicht, und gehéren zum internationalen
BDO Netzwerk rechtlich voneinander unabhangiger Mitgliedsfirmen. BDO ist
der Markenname fiir das BDO Netzwerk und fiir jede der BDO Mitgliedsfirmen
(,,Member Firms*). Zur Auftragsdurchfihrung durfen wir andere Member
Firms als Subunternehmer einschalten. Zu diesem Zweck entbinden Sie uns
bereits jetzt diesen gegentiber von unserer Verschwiegenheitspflicht.

(b) Sie erkennen an, dass wir in diesen Fallen die alleinige Verantwortung
auch fur die Leistungen unserer Member Firms Gibernehmen. Demgemaf wer-
den Sie gegen eine Member Firm, die wir als Subunternehmer eingeschaltet
haben (einschlieBlich der BDO International Limited und der Brussels World-
wide Services BVBA), keine Anspriiche jedweder Art geltend machen. Dies
gilt nicht fur Anspriche, die sich auf strafbares und/oder vorsatzliches Han-
deln beziehen, sowie auf etwaige weitere Anspriche, die nach dem Recht
der Bundesrepublik Deutschland nicht ausgeschlossen werden kénnen.
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(c) Die nach der Mandatsvereinbarung zur Anwendung kommenden Regelun-
gen zur Haftung und insbesondere die Haftungsbeschréankung gelten auch zu-
gunsten der Member Firm, die wir als Subunternehmer einschalten. Diese
kénnen sich auch unmittelbar auf die Regelungen in vorstehender Ziffer 9 (b)
BAB berufen.

10. BDO Legal Rechtsanwaltsgesellschaft mbH (BDO Legal), Beteiligungs-
gesellschaften

(a) Sofern Sie im Zusammenhang mit unseren Leistungen auch die BDO Legal
oder andere Gesellschaften beauftragen, die mit BDO i.S.d. §§ 15ff. AktG
verbunden sind, entbinden Sie uns diesen ggi. bereits jetzt bzgl. aller auf-
tragsrelevanten Informationen von der Verschwiegenheitspflicht, um eine
maoglichst reibungslose und effiziente Leistungserbringung zu erméglichen.

(b) Wir sind von der BDO Legal und von den Gesellschaften, mit denen wir
i.5.d. 88 15ff. AktG verbunden sind, rechtlich unabhangig. Entsprechend
Ubernehmen wir weder Verantwortung fur deren Handlungen oder Unterlas-
sungen, noch begriinden wir mit diesen eine Gesellschaft biirgerlichen Rechts
oder haften mit diesen gesamtschuldnerisch.

11. Geldwasche

Wir sind nach den Bestimmungen des sog. Geldwaschegesetzes (GwG) u.a.
verpflichtet, in Bezug auf unsere Vertragspartner Identifizierungshandlungen
durchzufuhren. Sie sind daher verpflichtet, uns alle nach dem GwG mitzutei-
lenden Informationen und Nachweise vollstandig und wahrheitsgeman zukom-
men zu lassen und diese im weiteren Verlauf der Geschéaftsbeziehung unauf-
gefordert zu aktualisieren.

12. Marketing

Soweit Sie uns schriftlich nicht anders anweisen und keine héchstpersonlichen
Angelegenheiten oder Mandate von Verbrauchern i.S.d. § 13 BGB betroffen sind,
gestatten Sie uns, den Auftragsinhalt zu Marketingzwecken bekannt zu machen.
Die Gestattung erstreckt sich ausschlief3lich auf die sachliche Beschreibung des
wesentlichen Auftragsinhalts und des Auftraggebers (z. B. Referenzlisten mit
Firmenname und -logo sowie Score Cards).

13. Verjahrung

(a) Fur die Verjéhrung von Mangelbeseitigungsanspriichen gilt Ziffer 7 (2) der
AAB. Im Ubrigen gelten fiir die Verjahrung die nachfolgenden Abséatze.

(b) Im Falle von einfacher Fahrléssigkeit, die nicht die Verletzung von Leben,
Kérper, Freiheit oder Gesundheit zum Gegenstand hat, betrégt die regelma-
Rige Verjahrungsfrist fir gegen uns gerichtete Anspriiche ein Jahr.

(c) Die Verjahrungsfrist beginnt mit dem Schluss des Kalenderjahres, in dem
der Anspruch entstanden ist und Sie von den anspruchsbegriindenden Um-
standen und der Person des Schuldners Kenntnis erlangt haben oder ohne
grobe Fahrlassigkeit hatten erlangen missen. Ohne Ricksicht auf die Kennt-
nis oder grob fahrlassige Unkenntnis verjahren die Anspriiche nach Ablauf ei-
ner Frist von funf Jahren ab ihrer Entstehung sowie ohne Riicksicht auf ihre
Entstehung und die Kenntnis oder grob fahrlassige Unkenntnis in zehn Jahren
von der Begehung der Handlung, der Pflichtverletzung oder dem sonstigen
Schaden auslésenden Ereignis an. MaRgeblich ist die friiher endende Frist.

(d) Im Ubrigen verbleibt es bei den gesetzlichen Vorschriften.
14. Gerichtsstand, Form des Vertragsabschlusses, Salvatorische Klausel

(a) Sofern Sie Kaufmann, eine juristische Person des 6ffentlichen Rechts oder
ein offentlich rechtliches Sondervermdgen sind oder keinen allgemeinen Ge-
richtsstand im Inland haben, ist Gerichtsstand fur alle Streitigkeiten im Zu-
sammenhang mit dieser Vereinbarung nach unserer Wahl (i) Hamburg, (ii) das
Gericht an dem Ort, an dem die streitgegenstandlichen Arbeiten erbracht
wurden, oder (iii) das Gericht, in dessen Zusténdigkeitsbereich Sie Ihren Sitz
oder Wohnort haben.

(b) Jede Mandatsvereinbarung bedarf ebenso der Schriftform, wie deren An-
derung. Sofern nichts anderes vereinbart oder durch zwingende gesetzliche
Vorschriften angeordnet ist, ist es neben der beidseitigen Unterzeichnung ei-
nes Originaldokumentes durch Unterschrift und/oder qualifiziert elektroni-
sche Signatur zur Einhaltung der Schriftform auch ausreichend, wenn entwe-
der (i) die Mandatsvereinbarung von beiden Vertragsparteien einseitig unter-
schrieben und dann mit der anderen Vertragspartei ausgetauscht wird, (ii)
die Mandatsvereinbarung in unterzeichneter Form ausschlielich per E-Mail
ausgetauscht wird (PDF) oder (iii) die von uns unterzeichnete Mandatsverein-
barung ibersandt und sodann von lhnen durch gesondertes einseitiges Schrei-
ben angenommen wird.

(c) Sollte eine oder mehrere Regelungen dieser Vereinbarung ganz oder teil-
weise nichtig oder undurchfuhrbar sein, beruhrt dies nicht die Wirksamkeit
der ubrigen Bestimmungen. An die Stelle der nichtigen oder undurchfiihrba-
ren Regelung tritt in dem Fall eine andere Regelung, die den gewiinschten,
von den Vertragsparteien angestrebten Zielen soweit als moglich entspricht.
Dies gilt entsprechend im Falle einer Vertragsliicke.
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Allgemeine Auftragsbedingungen

fir

Wirtschaftspriifer und Wirtschaftspriifungsgesellschaften
vom 1. Januar 2017

1. Geltungsbereich

(1) Die Auftragsbedingungen gelten fiir Vertrage zwischen Wirtschaftspriifern
oder Wirtschaftsprifungsgesellschaften (im Nachstehenden zusammenfas-
send ,Wirtschaftsprufer genannt) und ihren Auftraggebern tber Prifungen,
Steuerberatung, Beratungen in wirtschaftlichen Angelegenheiten und sonsti-
ge Auftrage, soweit nicht etwas anderes ausdrtcklich schriftlich vereinbart
oder gesetzlich zwingend vorgeschrieben ist.

(2) Dritte kdnnen nur dann Anspriiche aus dem Vertrag zwischen Wirt-
schaftspriifer und Auftraggeber herleiten, wenn dies ausdricklich vereinbart
ist oder sich aus zwingenden gesetzlichen Regelungen ergibt. Im Hinblick auf
solche Anspriiche gelten diese Auftragsbedingungen auch diesen Dritten
gegeniber.

2. Umfang und Ausfiihrung des Auftrags

(1) Gegenstand des Auftrags ist die vereinbarte Leistung, nicht ein bestimm-
ter wirtschaftlicher Erfolg. Der Auftrag wird nach den Grundsatzen ordnungs-
maRiger Berufsaustbung ausgefihrt. Der Wirtschaftsprifer tbernimmt im
Zusammenhang mit seinen Leistungen keine Aufgaben der Geschaftsfuh-
rung. Der Wirtschaftsprifer ist fur die Nutzung oder Umsetzung der Ergebnis-
se seiner Leistungen nicht verantwortlich. Der Wirtschaftspriifer ist berechtigt,
sich zur Durchflihrung des Auftrags sachversténdiger Personen zu bedienen.

(2) Die Berticksichtigung auslandischen Rechts bedarf — auf3er bei betriebs-
wirtschaftlichen Priifungen — der ausdriicklichen schriftlichen Vereinbarung.

(3) Andert sich die Sach- oder Rechtslage nach Abgabe der abschlieRenden
beruflichen AuRerung, so ist der Wirtschaftspriifer nicht verpflichtet, den
Auftraggeber auf Anderungen oder sich daraus ergebende Folgerungen
hinzuweisen.

3. Mitwirkungspflichten des Auftraggebers

(1) Der Auftraggeber hat dafiir zu sorgen, dass dem Wirtschaftsprifer alle fur
die Ausfiihrung des Auftrags notwendigen Unterlagen und weiteren Informa-
tionen rechtzeitig Ubermittelt werden und ihm von allen Vorgangen und
Umstanden Kenntnis gegeben wird, die fir die Ausfiihrung des Auftrags von
Bedeutung sein kénnen. Dies gilt auch fir die Unterlagen und weiteren
Informationen, Vorgange und Umsténde, die erst wahrend der Tatigkeit des
Wirtschaftsprifers bekannt werden. Der Auftraggeber wird dem Wirtschafts-
prifer geeignete Auskunftspersonen benennen.

(2) Auf Verlangen des Wirtschaftsprifers hat der Auftraggeber die Vollstan-
digkeit der vorgelegten Unterlagen und der weiteren Informationen sowie der
gegebenen Auskunfte und Erklarungen in einer vom Wirtschaftsprifer formu-
lierten schriftlichen Erklarung zu bestatigen.

4. Sicherung der Unabhangigkeit

(1) Der Auftraggeber hat alles zu unterlassen, was die Unabhangigkeit der
Mitarbeiter des Wirtschaftsprifers gefahrdet. Dies gilt fur die Dauer des
Auftragsverhéltnisses insbesondere fiir Angebote auf Anstellung oder Uber-
nahme von Organfunktionen und fiir Angebote, Auftrage auf eigene Rech-
nung zu Ubernehmen.

(2) Sollte die Durchfiihrung des Auftrags die Unabhangigkeit des Wirtschafts-
prifers, die der mit ihm verbundenen Unternehmen, seiner Netzwerkunter-
nehmen oder solcher mit ihm assoziierten Unternehmen, auf die die Unab-
héngigkeitsvorschriften in gleicher Weise Anwendung finden wie auf den
Wirtschaftsprifer, in anderen Auftragsverhaéltnissen beeintrachtigen, ist der
Wirtschaftsprifer zur auRerordentlichen Kiindigung des Auftrags berechtigt.

5. Berichterstattung und miindliche Auskiinfte

Soweit der Wirtschaftspriifer Ergebnisse im Rahmen der Bearbeitung des
Auftrags schriftlich darzustellen hat, ist alleine diese schriftliche Darstellung
mafRgebend. Entwirfe schriftlicher Darstellungen sind unverbindlich. Sofern
nicht anders vereinbart, sind mindliche Erklarungen und Auskinfte des
Wirtschaftsprifers nur dann verbindlich, wenn sie schriftlich bestatigt werden.
Erklarungen und Auskinfte des Wirtschaftsprifers auRerhalb des erteilten
Auftrags sind stets unverbindlich.
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6. Weitergabe einer beruflichen AuRerung des Wirtschaftspriifers

(1) Die Weitergabe beruflicher AuRerungen des Wirtschaftspriifers (Arbeits-

ergebnisse oder Ausziige von Arbeitsergebnissen — sei es im Entwurf oder in
der Endfassung) oder die Information Giber das Tatigwerden des Wirtschafts-
prufers fur den Auftraggeber an einen Dritten bedarf der schriftlichen Zustim-

mung des Wirtschaftsprifers, es sei denn, der Auftraggeber ist zur Weiter-
gabe oder Information aufgrund eines Gesetzes oder einer behérdlichen

Anordnung verpflichtet.

(2) Die Verwendung beruflicher AuRerungen des Wirtschaftspriifers und die
Information Uber das Tatigwerden des Wirtschaftsprifers fur den Auftragge-
ber zu Werbezwecken durch den Auftraggeber sind unzuldssig.

7. Mdngelbeseitigung

(1) Bei etwaigen Méngeln hat der Auftraggeber Anspruch auf Nacherfiillung
durch den Wirtschaftsprifer. Nur bei Fehlschlagen, Unterlassen bzw. unbe-
rechtigter Verweigerung, Unzumutbarkeit oder Unméglichkeit der Nacherfiil-
lung kann er die Vergiitung mindern oder vom Vertrag zuriicktreten; ist der

Auftrag nicht von einem Verbraucher erteilt worden, so kann der Auftraggeber
wegen eines Mangels nur dann vom Vertrag zuriicktreten, wenn die erbrach-

te Leistung wegen Fehlschlagens, Unterlassung, Unzumutbarkeit oder

Unmadglichkeit der Nacherfillung fir ihn ohne Interesse ist. Soweit dartiber
hinaus Schadensersatzanspriiche bestehen, gilt Nr. 9.

(2) Der Anspruch auf Beseitigung von Mangeln muss vom Auftraggeber
unverziglich in Textform geltend gemacht werden. Anspriiche nach Abs. 1,

die nicht auf einer vorséatzlichen Handlung beruhen, verjahren nach Ablauf
eines Jahres ab dem gesetzlichen Verjahrungsbeginn.

(3) Offenbare Unrichtigkeiten, wie z.B. Schreibfehler, Rechenfehler und
formelle Mangel, die in einer beruflichen AuRerung (Bericht, Gutachten und

dgl.) des Wirtschaftsprifers enthalten sind, kénnen jederzeit vom Wirt-
schaftsprifer auch Dritten gegentber berichtigt werden. Unrichtigkeiten, die
geeignet sind, in der beruflichen AuRerung des Wirtschaftspriifers enthaltene
Ergebnisse infrage zu stellen, berechtigen diesen, die AuRerung auch Dritten
gegenuber zuriickzunehmen. In den vorgenannten Fallen ist der Auftragge-
ber vom Wirtschaftsprifer tunlichst vorher zu héren.

8. Schweigepflicht gegeniiber Dritten, Datenschutz

(1) Der Wirtschaftsprufer ist nach MaRgabe der Gesetze (§ 323 Abs. 1 HGB,
§ 43 WPO, § 203 StGB) verpflichtet, uber Tatsachen und Umsténde, die ihm
bei seiner Berufstatigkeit anvertraut oder bekannt werden, Stillschweigen zu
bewahren, es sei denn, dass der Auftraggeber ihn von dieser Schweigepflicht
entbindet.

(2) Der Wirtschaftsprifer wird bei der Verarbeitung von personenbezogenen
Daten die nationalen und europarechtlichen Regelungen zum Datenschutz
beachten.

9. Haftung

(1) Fur gesetzlich vorgeschriebene Leistungen des Wirtschaftsprifers, insbe-
sondere Prufungen, gelten die jeweils anzuwendenden gesetzlichen Haf-
tungsbeschrankungen, insbesondere die Haftungsbeschréankung des § 323
Abs. 2 HGB.

(2) Sofern weder eine gesetzliche Haftungsbeschrankung Anwendung findet
noch eine einzelvertragliche Haftungsbeschrankung besteht, ist die Haftung
des Wirtschaftsprufers fur Schadensersatzanspriiche jeder Art, mit Ausnah-
me von Schaden aus der Verletzung von Leben, Kérper und Gesundheit,
sowie von Schéaden, die eine Ersatzpflicht des Herstellers nach § 1
ProdHaftG begriinden, bei einem fahrlassig verursachten einzelnen Scha-
densfall gemaR § 54a Abs. 1 Nr. 2 WPO auf 4 Mio. € beschrankt.

(3) Einreden und Einwendungen aus dem Vertragsverhéltnis mit dem Auf-
traggeber stehen dem Wirtschaftsprifer auch gegeniber Dritten zu.

(4) Leiten mehrere Anspruchsteller aus dem mit dem Wirtschaftsprifer
bestehenden Vertragsverhaltnis Anspriiche aus einer fahrlassigen Pflichtver-

letzung des Wirtschaftsprifers her, gilt der in Abs. 2 genannte Hochstbetrag
fur die betreffenden Anspriche aller Anspruchsteller insgesamt.
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(5) Ein einzelner Schadensfall im Sinne von Abs. 2 ist auch beziglich eines
aus mehreren Pflichtverletzungen stammenden einheitlichen Schadens
gegeben. Der einzelne Schadensfall umfasst sémtliche Folgen einer Pflicht-
verletzung ohne Ruicksicht darauf, ob Schéaden in einem oder in mehreren
aufeinanderfolgenden Jahren entstanden sind. Dabei gilt mehrfaches auf
gleicher oder gleichartiger Fehlerquelle beruhendes Tun oder Unterlassen als
einheitliche Pflichtverletzung, wenn die betreffenden Angelegenheiten mitei-
nander in rechtlichem oder wirtschaftlichem Zusammenhang stehen. In
diesem Fall kann der Wirtschaftspriifer nur bis zur Hohe von 5 Mio. € in
Anspruch genommen werden. Die Begrenzung auf das Finffache der Min-
destversicherungssumme gilt nicht bei gesetzlich vorgeschriebenen Pflicht-
prifungen.

(6) Ein Schadensersatzanspruch erlischt, wenn nicht innerhalb von sechs
Monaten nach der schriftlichen Ablehnung der Ersatzleistung Klage erhoben
wird und der Auftraggeber auf diese Folge hingewiesen wurde. Dies gilt nicht
fur Schadensersatzanspriiche, die auf vorsétzliches Verhalten zurtickzufiih-
ren sind, sowie bei einer schuldhaften Verletzung von Leben, Kérper oder
Gesundheit sowie bei Schaden, die eine Ersatzpflicht des Herstellers nach §
1 ProdHaftG begriinden. Das Recht, die Einrede der Verjahrung geltend zu
machen, bleibt unberihrt.

10. Erganzende Bestimmungen fiir Prifungsauftrage

(1) Andert der Auftraggeber nachtréglich den durch den Wirtschaftspriifer
gepruften und mit einem Bestatigungsvermerk versehenen Abschluss oder
Lagebericht, darf er diesen Bestétigungsvermerk nicht weiterverwenden.

Hat der Wirtschaftsprifer einen Bestatigungsvermerk nicht erteilt, so ist ein
Hinweis auf die durch den Wirtschaftsprifer durchgefiihrte Prifung im Lage-
bericht oder an anderer fiir die Offentlichkeit bestimmter Stelle nur mit schrift-
licher Einwilligung des Wirtschaftsprifers und mit dem von ihm genehmigten
Wortlaut zuléssig.

(2) Widerruft der Wirtschaftsprifer den Bestatigungsvermerk, so darf der
Bestatigungsvermerk nicht weiterverwendet werden. Hat der Auftraggeber
den Bestatigungsvermerk bereits verwendet, so hat er auf Verlangen des
Wirtschaftsprifers den Widerruf bekanntzugeben.

(3) Der Auftraggeber hat Anspruch auf fiinf Berichtsausfertigungen. Weitere
Ausfertigungen werden besonders in Rechnung gestellt.

11. Erganzende Bestimmungen fiir Hilfeleistung in Steuersachen

(1) Der Wirtschaftsprifer ist berechtigt, sowohl bei der Beratung in steuerli-
chen Einzelfragen als auch im Falle der Dauerberatung die vom Auftraggeber
genannten Tatsachen, insbesondere Zahlenangaben, als richtig und vollstén-
dig zugrunde zu legen; dies gilt auch fir Buchfiihrungsauftrage. Er hat jedoch
den Auftraggeber auf von ihm festgestellte Unrichtigkeiten hinzuweisen.

(2) Der Steuerberatungsauftrag umfasst nicht die zur Wahrung von Fristen
erforderlichen Handlungen, es sei denn, dass der Wirtschaftspriifer hierzu
ausdrtcklich den Auftrag ibernommen hat. In diesem Fall hat der Auftragge-
ber dem Wirtschaftspriifer alle fir die Wahrung von Fristen wesentlichen
Unterlagen, insbesondere Steuerbescheide, so rechtzeitig vorzulegen, dass
dem Wirtschaftspriifer eine angemessene Bearbeitungszeit zur Verfligung
steht.

(3) Mangels einer anderweitigen schriftlichen Vereinbarung umfasst die
laufende Steuerberatung folgende, in die Vertragsdauer fallenden Tatigkei-
ten:

a) Ausarbeitung der Jahressteuererklarungen fir die Einkommensteuer,
Kérperschaftsteuer und Gewerbesteuer sowie der Vermdgensteuererkla-
rungen, und zwar auf Grund der vom Auftraggeber vorzulegenden Jahres-
abschlisse und sonstiger furr die Besteuerung erforderlicher Aufstellungen
und Nachweise

b) Nachprifung von Steuerbescheiden zu den unter a) genannten Steuern

c) Verhandlungen mit den Finanzbehdérden im Zusammenhang mit den
unter a) und b) genannten Erklarungen und Bescheiden

d) Mitwirkung bei Betriebspriufungen und Auswertung der Ergebnisse von
Betriebspriifungen hinsichtlich der unter a) genannten Steuern

e) Mitwirkung in Einspruchs- und Beschwerdeverfahren hinsichtlich der
unter a) genannten Steuern.

Der Wirtschaftsprifer beriicksichtigt bei den vorgenannten Aufgaben die
wesentliche verdéffentlichte Rechtsprechung und Verwaltungsauffassung.

(4) Erhélt der Wirtschaftsprufer fur die laufende Steuerberatung ein Pau-
schalhonorar, so sind mangels anderweitiger schriftlicher Vereinbarungen die
unter Abs. 3 Buchst. d) und e) genannten Tétigkeiten gesondert zu honorie-
ren.

(5) Sofern der Wirtschaftspriifer auch Steuerberater ist und die Steuerbera-
tervergltungsverordnung fir die Bemessung der Vergiitung anzuwenden ist,
kann eine héhere oder niedrigere als die gesetzliche Vergutung in Textform
vereinbart werden.

(6) Die Bearbeitung besonderer Einzelfragen der Einkommensteuer, Kérper-
schaftsteuer, Gewerbesteuer, Einheitsbewertung und Vermégensteuer sowie
aller Fragen der Umsatzsteuer, Lohnsteuer, sonstigen Steuern und Abgaben
erfolgt auf Grund eines besonderen Auftrags. Dies gilt auch fir

a) die Bearbeitung einmalig anfallender Steuerangelegenheiten, z.B. auf
dem Gebiet der Erbschaftsteuer, Kapitalverkehrsteuer, Grunderwerbsteuer,

b) die Mitwirkung und Vertretung in Verfahren vor den Gerichten der Fi-
nanz- und der Verwaltungsgerichtsbarkeit sowie in Steuerstrafsachen,

c) die beratende und gutachtliche Tétigkeit im Zusammenhang mit Um-
wandlungen, Kapitalerh6hung und -herabsetzung, Sanierung, Eintritt und
Ausscheiden eines Gesellschafters, BetriebsverauRerung, Liquidation und
dergleichen und

d) die Unterstiitzung bei der Erflllung von Anzeige- und Dokumentations-
pflichten.

(7) Soweit auch die Ausarbeitung der Umsatzsteuerjahreserklarung als
zusatzliche Tatigkeit ibernommen wird, gehért dazu nicht die Uberpriifung
etwaiger besonderer buchmaRiger Voraussetzungen sowie die Frage, ob alle
in Betracht kommenden umsatzsteuerrechtlichen Vergiinstigungen wahrge-
nommen worden sind. Eine Gewahr fiir die vollstdndige Erfassung der Unter-
lagen zur Geltendmachung des Vorsteuerabzugs wird nicht ibernommen.

12. Elektronische Kommunikation

Die Kommunikation zwischen dem Wirtschaftsprifer und dem Auftraggeber
kann auch per E-Mail erfolgen. Soweit der Auftraggeber eine Kommunikation
per E-Mail nicht wiinscht oder besondere Sicherheitsanforderungen stellt, wie
etwa die Verschliusselung von E-Mails, wird der Auftraggeber den Wirt-
schaftsprifer entsprechend in Textform informieren.

13. Vergiitung

(1) Der Wirtschaftsprifer hat neben seiner Gebiihren- oder Honorarforderung
Anspruch auf Erstattung seiner Auslagen; die Umsatzsteuer wird zusatzlich
berechnet. Er kann angemessene Vorschisse auf Vergutung und Auslagen-
ersatz verlangen und die Auslieferung seiner Leistung von der vollen Befrie-
digung seiner Anspriiche abhangig machen. Mehrere Auftraggeber haften als
Gesamtschuldner.

(2) Ist der Auftraggeber kein Verbraucher, so ist eine Aufrechnung gegen
Forderungen des Wirtschaftsprifers auf Vergltung und Auslagenersatz nur
mit unbestrittenen oder rechtskréftig festgestellten Forderungen zuléssig.

14. Streitschlichtungen

Der Wirtschaftsprifer ist nicht bereit, an Streitbeilegungsverfahren vor einer
Verbraucherschlichtungsstelle im Sinne des § 2 des Verbraucherstreitbeile-
gungsgesetzes teilzunehmen.

15. Anzuwendendes Recht

Fur den Auftrag, seine Durchfiihrung und die sich hieraus ergebenden An-
spruche gilt nur deutsches Recht.
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