Bilag 1.2 Herning Folkeblad

b) Oplysninger om kompetencer og ressourcer
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Bilag 1.2: Plan for driften
b) Oplysninger om kompetencer og ressourcer

Ansgger skal redeggre for ansggers ledelsesmassige og medarbejdermaessige ressourcer og
kompetencer til gennemfarelse af driftsplanen gennem hele tilladelsesperioden, herunder
opfyldelse af minimumskravene samt tilsagn om programplaner mv. (skgnhedskriterier se
bilag 1.4)

I det omfang ansgger baserer ressourcer og kompetencer p3 andre enheders formaen, skal
disse identificeres entydigt i nedenstdende skemaer, ved at tilfgje angivelsen "eksternt

bidrag”.

Hvis der vedleegges bilag, skal disse nummereres. Under de respektive punkter skal der
henvises til de relevante bilag.

Ved "erfaring” forstas praktisk erhvervserfaring med den pdgeeldende virksomhed eller pa det
pagzeldende marked.

For at dokumentere erfaring bgr ansgger fremlaegge referencer til konkrete erfaringer med
drift af radiovirksomhed.

Der anvendes ét skema for hver reference.

1. Erfaring - referencer

1.1 Virksomhedens navn
(den referencevirksomhed, hvor erfaringen
er opbygget) Herning Folkeblad A/S
1.2 Virksomhedens CVR-nr. 44 66 21 16
1.3 Beskrivelse af det tidsrum, hvori Herning Folkeblad udkom for fgrste gang d. 2. juli
ansgger har veeret involveret i 1869. Vi har nu udviklet os til et moderne mediehus
virksomheden med en lang reekke medieplatforme.
Siden den fgrste udgivelse har mediepaletten aen-
dret sig gradvist, sdledes Herning Folkeblad nu til-
byder lokale nyheder i b&de de trykte aviser, pa
nyhedsportaler, samt pa vores 6 radiostationer.
1.4 Mediehuset Herning Folkeblad er en selvstaendig og

uafheengig medievirksomhed (uafthaengig af politiske

partier, interesseorganisationer og enkeltpersoner)

for alle i Midtvestjylland.

Medievirksomheden redigeres i en frisindet, national

og folkekirkelig 8nd og ud fra et liberalt grundsyn,

Alt arbejde sker ud fra en konstruktiv kritisk
Beskrivelse af virksomhedens samlede  holdning med kvalitet og hgj nyhedsvaerdi som
markedsomrade vores grundlag. I koncernen driver vii alt 2
(herunder den geografiske udstraekning) dagblade. 11 ugeaviser, 6 radiostationer, et



1.5

Beskrivelse af virksomhedens
markedsomrade i forhold til
redaktionelle, gkonomiske og tekniske

fagomrader

trykkeri, et reklamebureau, et distributionsselskab,
en laeserklub og en raekke websites. Alle vores
aktiviteter finder sted i omrddet i og omkring
Herning, Silkeborg og Ikast-Brande.

I regnskabséret 2017/18 har vores 75 redaktionelle
medarbejdere produceret nyheder til vores
forskellige platforme. Vores dagblade har i alt
57.000 lzesere, vores ugeaviser 201.000 lasere og
vores nyhedssites over 200.000 digitale brugere.

P& vores radiostationer leverer vi ogsa nyheder til
vores lyttere. Vi har i alt 6 radiostationer som bestar
af Radio M, Radio Alfa Midtjylland, Radio Solo
Herning, Radio Silkeborg, Radio Alfa Silkeborg og
Radio Solo Herning. Vores radiostationer har i alt
over 190.000 ugentlige lyttere.

Mediehuset Herning Folkeblad har indgdet aftale
med Radio ABC om anvendelse af nyhedsveerter fra
Radio ABC til opleesning af lokale nyheder, og
Mediehuset Herning Folkeblad leverer selv
nyhederne. P8 denne made opndr begge parter
synergieffekter af at have nyhedsoplaesning samlet
ét sted, s3 der kan opleeses til flere radiostationer
fra én location. Der leveres en ny nyhedsudsendelse
hver time fra kl. 6.00 — 18.00 alle hverdage.
Nyheder til hverdagsaftenener og weekender leveres
af Ritzau via Indkgbsforeningen Landsnyheder til
lokalradioerne i Danmark.

1.6 Beskrivelse af ansggers konkrete kompetenceskabende aktiviteter i virksomheden i
forhold til:

1.6.1

1.6.2

1.6.3

redaktionelle opgaver

gkonomiske opgaver

tekniske opgaver

De 75 redaktionelle medarbejdere producerer
dagligt nyheder og artikler inden for vores
daekningsomréde.

De 8 medarbejdere i skonomiafdelingen star for al
fakturering, debitor, kreditor, lgn, regnskaber og
andre former for rapportering til hele koncernen.

Vi har outsourcet vores daglige IT drift til IT

Relation. Dette geelder alt fra en mus der ikke
virker, telefon, headset, storskaerm, programmering
af dgre i huse til deciderede IT systemer. Derudover
har vi ansat vores egen IT chef. Vi har hertil ansat 3
digitale udviklingsfolk, som stdr for front-end, back-
end, udvikling af nyhedssites samt vores gvrige
websites.

Vi har indg3et aftale med Radio ABC om at de arligt
gennemgar samtlige af vores
sendepositioner/frekvenstilladelser til vores
radiostationer. Dette er inkl. Kvalitetskontrol og
forslag til eendringer for optimering af
daekningsomradet. Derudover er der ogsa indgdet
serviceaftale pa sendere og andet teknisk udstyr.



Mediehuset Herning Folkeblad opererer kun pa det
danske marked.

Ingen aktivitet.

1.6.4
det danske marked

1.6.5 det udenlandske marked

Ansgger skal redeggre for og fremlaegge dokumentation i relation til den planlagte
programvirksomhed, herunder specifik kompetence indenfor de enkelte programtyper, dvs.
minimumskravene og afgivne tilsagn om programplaner i henhold til skanhedskriterier jf. bilag

1.4,

2.1 Dokumentation for kompetencer i relation til minimumskravene

(der henvises til minimumskravene i kapitel 3, 4 og § 15)

2.1.1 90 minutters nyhedsudsendelser pr Alle vores dagblade og ugeaviser har egen
dggn, 5 minutter pr. time i nyhedsredaktion. Eksternt indhold leveres bl.a
tidsrummet 6-24 af Ritzau og Dagbladenes Bureau.

2.1.2 70 minutters sportsnyheder pr. uge  Begge vores dagblade har deres egen

sportsredaktion. Vi deekker stort set alt slags
sport i vores lokalomrade fra elite til sport p&
fritidsniveau. Landsdaekkende sport deekker vi
enten selv, ndr der spilles i vores lokalomrader
eller via Ritzau.

2.1.3 30 timers aktualitetsprogrammer pr. Vi har fagmedarbejdere pa alle vores
uge redaktioner, som fglger udviklingen inden for

deres respektive omrdder. Fagmedarbejderne vil
kunne supplere medarbejderne p8 en ny FM4
kanal og eksterne leverandgrer.

2.1.4 24 aktualitetstemaer pr. ar Vi kgrer Igbende temaer, som vi behandler pa
tveers af flere medier over en periode.

2.1.5 70 minutters kulturnyheder pr. uge Kulturnyhederne daekkes af vores
Kulturredaktion. Vi daekker bdde store og brede
begivenheder, men ogsa de helt sma
kulturbegivenheder.

2.1.6 20 timers gvrige kulturprogrammer  Se ovenstdende-

pr. uge

2.1.7 175 minutters satire pr. uge, sendt
minimum fem af ugens dage

2.1.8 385 minutters debatprogrammer pr. Vi finder med vores finmaskede net af lokale
uge, sendt minimum seks af ugens redaktioner, regionale og nationale redaktioner
dage de emner, som opleves som relevante og

naervaerende for brugerne — og som dermed
skaber debat.

2.1.9 270 minutters udsendelser i Vores fagmedarbejdere og nyhedsreportere
reportage- eller montageform pr leverer hver dag en stor maengde formateret
uge indhold til bdde avis og net.

2.1.10 Bred musikprofil Vi kan hente erfaring fra vores eksisterende

radiostationer.

2.1.11 Minimum 30 pct. dansk musik



2.1.12
2.1.13
2.1.14
2.1.15

2.1.16
2.1.17

2.1.18

2.1.19

Maks. 20 pct. musik kl. 06-18
Maks. 65 pct. musik kl. 18-24
Maks. 55 pct. musik kl. 00-06
Musik i relation til vaertsbarne
programmer

126 timers nyproduktion pr. uge
Selvstaendig nyheds- og

aktualitetsredaktion
(med krav om saglighed, upartiskhed,
alsidighed m.v.)

Afsaettelse af mindst 20 pct. af
produktionsbudgettet til
programmer, der tilvejebringes ved
entreprise og indkgb fra eksterne

producenter
(ikke indregnet nyhedsprogrammer)

Distribution og tilgaengeligggrelse af
indhold

(via FM, DAB, streaming/simulcast,
internetbaseret on demand-tjeneste og gvrige
platforme)

Se pkt. 2.2.1

Mediehuset Herning Folkeblad driver i dag 6
radiostationer. Til at supportere disse har vi
indgdet aftale med Radio ABC. Herudover har vi
egen digital udviklingsafdeling, som udvikler og
drifter vores nyhedssites og apps.

2.2 Dokumentation for kompetencer i relation til ansggers tilsagn for programmer

mv. (skenhedskriterier)
(Der henvises til skenhedskriterierne i bekendtgorelsens § 23. Anseger skal redeggre for kompetencer i
overensstemmelse med de tilsagn, ansgger afgiver jf. bilag 1.4)

2.2.1

2.2.2

2.2.3

2.2.4

Nyheds- og aktualitetsredaktion

Programmer med vaerter med
holdninger/vaerdier
Nyhedsprogrammer udover
minimumskravet

Innovation

Ansgger etablerer en selvstzendig nyheds- og
aktualitetsredaktion med egen produktion.
Herudover vil ansgger treekke relevante lokale
og landsdaekkende nyheder fra redaktionerne
pd vores dagblade. Ansgger etablerer et
redaktionelt netvaerk med de regionale
mediehuse i Danmark med henblik p8 lgbende
at afdaekke relevante og veesentlige
dagsordner, som kan drgftes til landsdaekkende
niveau og bidrage til, at historierne anskues fra
forskellige vinkler og lokationer. Mediehuset
Herning Folkeblad giver tilsagn om at stille
redaktionelle ledelsesressourcer til radighed i et
sadan netvaerk.

Herning Folkeblad har kontakt med debattgrer,
meningsdannere mv. i hele udgivelsesomradet.

Se pkt. 2.2.1

Fortsat innovation af platforme og programmer
vil vere et fokus omrade for ansgger. I det
arbejde vil ansgger efter behov traekke pa
udviklingsressourcer fra den digitale



| udviklingsafdeling og den digitale redaktion.
2.2.5 Interaktion med lyttere Herning Folkeblads redaktioner har tradition for
at inddrage brugerne direkte i udvikling ad
indhold eller medvirken til spgrgsmal til
redaktionelt udviklet indhold. Derudover har vi
o0gsa vores Laeserklub, som arrangerer ture og
arrangementer for vores lasere.

2.2.6 | Distribution og tilgaengeligggrelse Distribution og tilgaengeligggrelse er en
kerneydelse for de fleste mediehuse. Kvaliteten
af den digitale distribution er afggrende for om
brugerne finder og anvender indholdet.

2.2.7 | Talentudvikling Herning Folkeblad har en lang erfaring med
udvikling og rekruttering af talenter. Dette er
en del af vores engagement.

2.2.8 | Formidling af kulturprogrammer Vores kulturredaktion har et lokalt kendskab til
- og netvaerk med - kulturinitiativer og
kulturpersonligheder.

2.2.9 | Debatprogrammer Herning Folkeblad har tradition for at skabe
debatter pa sine platforme.
2.2.10 | Formidling af musik P3 kulturredaktionen har Herning Folkeblad

medarbejdere, som rader over ekspertviden
inden for musik - herunder musikere som er
forankret lokalt og dermed kan bidrage med en
vinkel p& dansk musikformidling.

2.2.11 | Satire
. Ledelsens samlede kom nce oq erfaring indenfor de relevante r ri
forho il at opf rav iteri

Ansgger skal redeggre for den ledelsesmaessige kompetence og erfaring indenfor de relevante
omrader i forhold til at opfylde krav og kriterier.

Ledelsespersonernes CV vedlaegges og hummereres.

3. Ledelsens sammensatning, kompetencer og erfaring

Funktion i relation til Navn Resumé over relevant Bilagsnr.
programtyper m.v. kompetence og erfaring for CV
3.1| Adm. direktgr Alex Nielsen Herning Folkeblad; adm. 1.2D.1
direktgr - ansv. chefredaktgr
fra 2002

Dansk Tipstjeneste;
Underdirektgr 1987-2002

Bestyrelsesformand
Ritzaus Bureau

Herning Gymnasium
VisitHerning

Samdistributionsselskabet
MidtVest A/S




Bestyrelsesformand Rekla-
mebureauet Konceptas A/S

Bestyrelsesformand Forret-
ningslederne
v/Provinspressen

3.2

Bkonomidirektgr

Per Thimm

Herning Folkeblad A/S, CFO
siden 2003

Vestkraft I/S og Vestjyske
Net Service A/S, @konomi-
og administrationschef, 1999
- 2003

Revisor Blicher Revision og
R3dgivning, 1989 - 1999

Bestyrelsesmedlem

Bestyrelsesmedlem Medie-
husene Midtjylland A/S

Bestyrelsesmedlem Silke-
borg Avis A/S

Bestyrelsesmedlem Samdi-
stributionsselskabet MidtVest
A/S

Bestyrelsesmedlem Rekla-

mebureauet Konceptas A/S

Naestformand Pressens Feel-
lesindkgb

Medlem af forhandlingsud-
valget under Danske Medier

Medlem af udvalg for den
faglige hjeelpefond under
Danske Medier

1.2.D.2

3.3

Chefredaktgr, Herning

Vibeke Larsen

1998-2005:
Erhvervsjournalist, Herning
Folkeblad

2005-2006: Herning-
redaktgr, Herning Folkeblad
2006- : Chefredaktgr,
Herning Folkeblad

Bestyrelsesmediem
2014- : Naestformand i
bestyrelsen i Dagbladenes
Bureau, Kgbenhavn

1.2.D.3

3.4

Chefredaktgr, Silkeborg

Hans Krabbe

Chefredaktgr, Midtjyllands
Avis, Silkeborg, 2016-

Kommunikationsdirektor,

1.2.D.4




Superligaklubben FC Midtjyl-
land, 2014-2016

Chefredaktgr, Dagbladene i
Holstebro, Struer og Lemvig,
2011-2014

Selvstaendig kommunikati-
onsradgiver og partner i
kommunikationsvirksomhed,
NewsRoom, 2006-2011

Reporter, vaert og redakti-
onsleder, DR Danmarks Ra-
dio / DR Sporten, 1993-2006

Sportsjournalist, Dagbladet
Holstebro/Struer, 1987-1989

Bestyrelsesmediem

Bestyrelsesmedlem, VisitSil-
keborg

4. Ngglemedarbejderes kompetence oq erfaring i forhold til at opfyide krav ogq

kriterier
Ansgger skal redeggre for den medarbejdermaessige kompetence og erfaring indenfor de
relevante omrader i forhold til at opfylde krav og kriterier.

Ngglemedarbejdernes CV nummereres og vedlaegges.

4. Nogglemedarbejdernes kompetencer og erfaring

oktober 1997

2007 - kulturjournalist pa
avisens hovedredaktion

1997-2007 allroundjourna-

Funktion i relation til Navn Resumé over relevant Bilagsnr.
programtyper m.v. kompetence og erfaring for CV
(fx den ansvarshavende redaktar,
gvrige redaktarer, vaerter mv.)
4.1| Kulturredaktar Henrik @ster-Jgrgensen | Journalist, Herning Folke- 1.2.D.5
blad, 1996 til nu
I bestyrelsen for Herning
Filmklub
42| Kulturredaktgr Christian Kloch Larsen Midtjyllands Avis — ansat 1.2.D.6




list pa lokalredaktionen i Ry

Flensborg Avis
1993-1997 lokalredaktgr pa
redaktionen i Slesvig

4.3| Sportsredaktgr Jgrn Just Kristensen Sportsredaktgr, Herning 1.2.D.7
Folkeblad, september 2011-

Sportsjournalist, Lolland-
Falsters Folketidende, juni
2005 - sept. 2011

Sportskommentator og
diverse, Radio Sydhavsger-
ne, maj 2005 - september
2011

Stubbekgbing-redaktgr,
Lolland-Falsters
Folketidende, december
2004 - juni 2005

4.4| Sportsredaktgr Peter A. Sgrensen Sportsredaktgr fra 2010 1.2.D.8

Kriminalreporter og journa-
list Midtjyllands Avis,
1995-2010

4.5 Erhvervsredaktgr Brian Kjaer Andersen Erhvervsredaktgr Herning 1.2.D.9
Folkeblad, 2005-2019

Journalist Herning Folke-
blad, 2003-2005

Ansgger skal vedlagge et organisationsdiagram med beskrivelse af ngdvendig
kompetence/ekspertise/erfaring i de enkelte nggleroller samt en opggrelse af ngdvendig
ressourcevolumen i de enkelte dele af organisationen. I den grad ansgger baserer sin
virksomhed pa andre enheders formden, skal disse indga i beskrivelsen og identificeres som
eksterne.

Organisationsdiagram og beskrivelse vedlaegges som bilag.



5. Organisationsdiagram og beskriveise | Bllagsnummer:
(vedizgges som bilag) 1.2.D.10 Organisationsdiagram
1.2.D.11 Udgivelsesomrade

Bilagets uddybende beskrivelser kan ikke betragtes som udtemmende, Idet der henvises tll det
samlede udbudsmateriale, herunder bekendtggrelsen.

Dato:

berettigede:

Per Thimm
Administrerende direktgr Pkonomidirektor




Bilag 1.2.D.1

Erhvervserfaring

Uddannelse &
kurser

@vrig relevant
information

MEDIEHUSENE
MIDTIYLLAND

Alex Nielsen

Adm. direkter — Ansv. Chefredakter
61 ar

(R

an@herningfolkeblad.dk

e Hermning Folkeblad; adm. direkter — ansv. chefredakter 2002-
» Dansk Tipstieneste; Underdirekter 1987-2002

o Jelling Statsseminarium

e ETP-toplederuddannelse

» Diplomiledelse

o Stribevis af faglige kurser; SU. IAA m.fl.

e Bestyrelsesformand Ritzaus Bureau ¢

e Bestyrelsesformand Herning Gymnasium

e Bestyrelsesformand VisitHeming

o Bestyrelsesformand Samdistributionsselskabet MidtVest A/S
o Bestyrelsesformand Reklamebureauet Konceptas A/S

o Bestyrelsesformand Forretningslederne v/Provinspressen

e Ncestformand OTM Avistrykkeri A/S

« Bestyrelsesmedlem Danske Medier

s Bestyrelsesmedlem Indkebsforeningen Landsnyheder fil
lokalradioerne i Danmark



Bilag1.2.D.2

MEDIEHUSENE
MIDTIYLLAND

Per Thimm
CFO
49 &r - 18. august 1969

pt@mediehusenemidtjylland.dk

Erhvervserfaring .

Uddannelse & °
kurser °

Herning Folkeblad A/S, CFO siden 2003

Vestkraft 1/S og Vestjyske Net Service A/S, @konomi-
og administrationschef, 1999 - 2003

Revisor Blicher Revision og Radgivning, 1989 - 1999

Cand Merc Aud, Aalborg Universitet, 1998
HD i revision og regnskabsvaesen, 1994
Diplom i ledelse, enkeltfag

Ovrig relevant  Nuvcerende:

information °

Bestyrelsesmedlem Mediehusene Midtjylland A/S
Bestyrelsesmedlem Silkeborg Avis A/S

Bestyrelsesmediem Samdistributionsselskabet MidtVest A/S
Bestyrelsesmedlem Reklamebureauet Konceptas A/S
Ncestformand Pressens Fcellesindkab

Medlem af forhandlingsudvalget under Danske Medier
Medlem af udvalg for den faglige hjcelpefond under
Danske Medier

Tidligere:

Bestyrelsesmedlem Dansk Total distribution
Bestyrelsesmedlem Dimaps ApS
Bestyrelsesmedlem Dansk Oplagskontrol
Bestyrelsesmedlem |. B Medier A/S
Bestyrelsesmedlem T Relation A/S
Bestyrelsesmedlem GR3 A/S



Bilag 1.2.D.3

Erhvervserfaring

Uddannelse &
kurser

Avrig relevant
information

MEDIEHUSENE
MIDTIJYLLAND

Vibeke Larsen
Chefredaktar

47 ar

=iy = )
vib@herningfolkeblad.dk

1998-20085: Erhvervsjournalist, Herning Folkeblad
2005-2006: Herning-redakter, Herning Folkeblad
2006- : Chefredakter, Herning Folkeblad

1987-1990: Samfundssproglig student, Redkilde
Gymnasium i Vejle

1994-1998: Journalist, Danmarks Journalisthgjskole i
Aarhus

2004-2006: Diplomuddannelse i Digital Journalistik,
Center for Journalistik og Efteruddannelse i Aarhus

L

2014- : Naestformand i bestyrelsen i Dagbladenes
Bureau, Kebenhavn



Bilag 1.2.D.4

MEDIEHUSENE
MIDTJYLLAND

Hans Krabbe

Chefredakter, Midtjyllands Avis
57 ar

(|

hkr@mja.dk

Erhvervserfaring e Sportsjournalist, Dagbladet Holstebro/Struer, 1987-

1989

e Reporter, veert og redaktionsleder, DR Danmarks
Radio / DR Sporten, 1993-2006

o Selvstaendig kommunikationsradgiver og partner i
kommunikationsvirksomhed, NewsRoom, 2006-201 1

o Chefredakter, Dagbladene i Holstebro, Struer og
Lemvig, 2011-2014

e Kommunikationsdirekter, Superigaklubben FC
Midtjylland, 2014-2016 .

o Chefredakter, Midtjyllands Avis, Silkkeborg, 2014-

Uddannelse & e Student, Struer Statsgymnasium, 1981
kurser e Journalistuddannet, Danmarks Journalisthgjskole,
1989-1993

= Div. lederuddannelse, Berlingske Medier, 2011-2014

Bvrig relevant o Bestyrelsesmedlem, VisitSilkeborg
information e Forfatter, redakter og oversaetter af en halv snes
beger de seneste 15 ar
e Ofte brugt som ordstyrer/moderator
o Taler dansk, engelsk, tysk, fransk, lceser og taler
spansk og italiensk til en vis grad
e Har mangedrig erfaring med live radio og tv-
produktion



Bilag 1.2.D.5

Erhvervserfaring

Uddannelse &
kurser

@vrig relevant
information

MEDIEHUSENE
MIDTIYLLAND

Henrik Oster-Jergensen
Journalist
55 ar

hej@herningfolkeblad.dk

Journalist, Herning Folkeblad, 1996 til nu
« Tidligere ufaglcert arbejdsmand

e Danmarks Journalisthgjskole, 1. februar 1996

= | bestyrelsen for Herning Filmkiub og Den
Journalistiske Medarbejderforening ved Folkebladet



Bilag 1.2D.6

Erhvervserfaring

Uddannelse &
kurser

@vrig relevant
information

MEDIEHUSENE
MIDTIYLLAND

Christian Kloch Larsen
Journalist

53 &r If(zd'r 12/09/1965)

kloch@mija.dk

* Midtjyllands Avis - ansat oktober 1997
2007 - kulturjournalist pd avisens hovedredaktion
1997-2007 allroundjournalist pd lokalredaktionen i Ry

o Flensborg Avis
1993-1997 lokalredakter pd redaktionen i Slesvig

s 1989-1993 (februar) Danmarks Journalisthgjskole
1990 {august) -1992 (februar)Praktik p& Flensborg Avis
o 1986-1989 Aarhus Universitet - stud. oecon.
s 1983-1986 Ringkabing Amtsgymnasium
e 1982-1983 Highschool, Melbourne, Australien
s Folkeskole - Ringkabing Skole

o Bestyrelsesmedlem i den redaktionelle
medarbejderforening p& Midtjyllands Avis (2005-)

o Formand for personaleforeningen Mediehuset
Midfjyllands Avis (2018-)



Bilag 1.2D.7

Erhvervserfaring

Uddannelse & kurser

Qvrig relevant
information

MEDIEHUSENE
MIDTJYLLAND

Jorn Just Kristensen
Sportsredaktar
41 8

jik@herningfolkeblad.dk

Sportsredakter, Herning Folkeblad, september 2011-
Sportsjournalist, Lolland-Falsters Folketidende, juni 2005 - sept. 2011
Sportskommentator og diverse, Radio Sydhavsgerne, maj 2005 -
september 2011

Stubbekgbing-redakter, Lolland-Falsters Folketidende, december
2004 - juni 2005

Journalistuddannelsen {Ba.Public), Syddansk Universitet, august 2001
- januar 2005

Samfundsvidenskabelig Basisuddannelse, Roskilde Universitetscenter,
september 1999 - juni 2001

Journalistlinjen, Herning Hgjskole, august 1998 — december 1998

HHX, Vejle Handelsskole, august 1995 - juni 1998

Kursus: Redaktionelt Akademi med diverse undervisere internt p&
Herning Folkeblad, 2018

Kursus: Video med mobiltelefonen, underviser: Rune Michelsen,
internt p& Herning Folkeblad, 2017

Kursus: Foto for journalister, underviser: Flemming Hansen, internt p&
Herning Folkeblad, 2016

Kursus: Bliv en bedre redakter. P& DE, 2013

Kursus: Nyudncevnt leder 1, hos Lederne, 2011

Kursus: Skriv i flow. P& DjE, 2009

Kursus: Sider der virker. Pa DJE, 2005

Praktikantvejleder, Lolland-Falsters Folketidende, november 2005 -
september 201 1

Fast aflgser som A-mand og forsideskrcedder, Lolland-Falsters
Folketidende, oktober 2009 — september 2011

Rejseleder pd sportsture for rejseklubben pd Lolland-Falsters Folketid.
Ordstyrer, konferencier, interviewer og foredragsholder ved
arrangementer hos Herning Folkeblad og ude af huset
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MEDIEHUSENE
MIDTIYLLAND

Peter A. Serensen
Sportsredakter
51 ar

pas@mija.dk

Erhvervserfaring o Sportsredakter fra 2010
s Kriminalreporter og journalist Midtjyllands Avis,

1995-2010
Uddannelse & e Civilgkonom, Handelshgijskolen, Arhus, juni 1990
kurser e Journdlist, Journalisthgjskolen, Arhus, januar 1995

» Diverse efteruddannelseskurser indenfor journalistik
e Flere treeneruddannelser i idraetsforening

Qvrlg relevant e Medarbejdervalgt bestyrelsesmediem i Silkeborg Avis
information A/S 2004-2010
* Formand for fodboldafdelingen i Sabro IF
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MEDIEHUSENE
MIDTJYLLAND

Brian Kjcer Andersen
Erhvervsredaktgr
40 ar

bri@herningfolkeblad.dk

Erhvervserfaring e Journdlist Herning Folkeblad, 2003-2005
o Erhvervsredakter Herning Folkeblad, 2005-2019

Uddannelse & o Journalist, Danmarks Journalisthajskole, juli 2003
kurser e Akademiuddannelse i ledelse, Erhvervsakademi
MidtVest, juni 2018

Ovrig relevant .
information
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Tegningsregler:

1. To direkterer i forening

2. Endirektor i forening med et
bestyrelsesmediem

3. Den samlede bestyrelse

4. En direktor i forening med to mediemmer
af bestyrelsen

5. Bestyrelsens formand i forening med to
mediemmer af bestyrelsen

6. Seks medlemmer af bestyrelsen i

forening
Alex Nisisen
Adm. Direktor
Per Thimm
@konomldirektar
Per Thimm Stinus Errboe

Adm. Direktor Adm. direktor
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2 Dagblade

Herning Folkeblad Midtjyllands Avis

Ugeaviser

Herning Folkeblad, onsdag Ekstra Posten

Herning Bladet Den Lokale Avis

Sunds-Gjellerup Avis Kjellerup Tidende

Lokalavisen Trehgje Ry Ugeavis

Ikast Avis Karup Ugeavis
Fjends Folkeblad

6 Radio Stationer

Radio M Radio Silkeborg

Radio Alfa Midtjylland Radio Alfa Silkeborg

Radio Solo Herning Radio Solo Silkeborg
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Arsrapport for 2017/18
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Jens Albert Nielsen Kusk
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SELSKABSOPLYSNINGER

Selskabet Herning Folkeblad A/S
stergade 21
7400 Heming

Telefon: 96 26 37 00

Hjemmeside: www.mediehusetherningfolkeblad.dk

1. udgivelse: 2. juli 1869

CVR-nr.: 44 66 21 16
Stiftet: 7. august 1957
Hjemsted: Herning

Regnskabsar: 1. juli — 30. jum

Bestyrelse Seren Brendum, formand
Carsten Thygesen
Jens Albert Nielsen Kusk
Jesper Wind
Jeppe Guldbech Hansen

Direktion Alex Nielsen, administrerende direktor
Per Thimm, gkonomidirektor

Revision Blicher Revision & Radgivning
Statsautoriseret Revisionsaktieselskab
Ostergade 48
7400 Herning

Ejerforhold Folgende aktionzrer er noteret i selskabets aktionaerfortegnelse som ejende minimum 5 %
af stemmerne eller minimum 5 % af aktiekapitalen:

Herning Folkeblads Fond, @stergade 21, 7400 Herning.
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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og
godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. juli 2017 —
30. juni 2018 for Herning Folkeblad A/S.

Arsrapporten aflegges i overensstemmelse med &rs-

regnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og &rs-
regnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30.
juni 2018 og resultatet af koncernens og selskabets

aktiviteter samt af koncernens pengestramme for regn-
skabséret 1. juli 2017 — 30. juni 2018.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens god-
kendelse.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse
en retvisende redegerelse for de forhold, beretningen
ombandler.

Herning, den 1. oktober 2018

Direktion

Ml NG
ex Nielsen

Bestyrelse

N —

B AN

Per Thimm

e ——Sgren Brondum

\7 )

Carsten Thygesen

e

/ Jesper Wind

(formand) /Qq,

Jens Albert Nielsen Kusk
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DEN UAFHAZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Til kapitalejerne i Herning Folkeblad A/S
Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet
for Herning Folkeblad A/S for regnskabsaret 1. juli
2017 — 30. juni 2018, der omfatter resultatopgarelse,
balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder an-
vendt rognskabspraksis for sdvel koncernen som sel-
skabet, samt pengestremsopgorelse for koncernen.
Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter
arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og &rs-
regnskabet giver et retvisende billede af koncernens
og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling
pr. 30. juni 2018 samt af resultatet af koncernens og
selskabets aktiviteter og koncernens pengestromme
for regnskabsaret 1. juli 2017 - 30. juni 2018 i over-
ensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med
internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifalge
disse standarder og krav er neermere beskrevet i revi-
sionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisio-
nen af koncernregnskabet og érsregnskabet”. Vi er
uathengige af koncernen i overensstemmelse med
internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s
Etiske regler) og de yderligere krav, der er geeldende i
Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske
forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er
vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er
tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores kon-
klusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og drs-
regnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncern-
og et arsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.
Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kon-
trol, som ledelsen anser for nadvendig for at udarbej-
de et koncernregnskab og et arsregnskab uden vaesent-
lig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigel-
ser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og &rsregn-
skabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernen
og selskabets evne til at fortsette driften; at oplyse om
forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er rele-
vant; samt at udarbejde koncernregnskabet og érs-

regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt
at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften
eller ikke har andet realistisk alternativ end at gore
dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnska-
bet og arsregnskabet

Vores mél er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om
koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er
uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisi-
onspategning med en konklusion. Hgj grad af sikker-
hed er et hejt niveau af sikkerhed, men er ikke en
garanti for, at en revision, der udfores i overensstem-
melse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid
vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nér sddan fin-
des. Fejlinformationer kan opsta som folge af besvi-
gelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis
det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller
samlet har indflydelse pé de gkonomiske beslutninger,
som regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag af kon-
cernregnskabet og arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse
med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geldende i Danmark, foretager vi
faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis
under revisionen, Herudover:

* Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig
fejlinformation i koncernregnskabet og arsregnskabet,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udfor-
mer og udforer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstreekke-
ligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation
forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vesentlig
fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan
omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste
udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern
kontrol.

* Opndr vi forstéelse af den interne kontrol med rele-
vans for revisionen for at kunne udforme revisionshand-
linger, der er passende efter omstendighederme, men
ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektivi-
teten af koncernens og selskabets interne kontrol.
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» Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er
anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regn-
skabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger, som
ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

» Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af kon-
cernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regn-
skabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om
der pé grundlag af det opnéede revisionsbevis er vza-
sentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller
forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens
og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi kon-
kluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i
vores revisionspategning gere opmerksom pa oplys-
ninger herom i koncernregnskabet og &rsregnskabet
eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstreekkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er
baseret pa det revisionsbevis, der er opnéet frem til
datoen for vores revisionspétegning. Fremtidige begi-
venheder eller forhold kan dog medfore, at selskabet
ikke leengere kan fortseette driften.

» Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur
og indhold af koncernregnskabet og arsregnskabet,
herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnska-
bet og arsregnskabet afspejler de underliggende trans-
aktioner og begivenheder pa en sddan méade, at der
gives et retvisende billede heraf.

* Opnér vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de
finansielle oplysninger for virksomhederne eller forret-
ningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke
en konklusion om koncernregnskabet. Vi er ansvarlige
for at lede, fore tilsyn med og udfere koncernrevisio-
nen. Vier eneansvarlige for vores revisionskonklusion,

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt
andet det planlagte omfang og den tidsmessige place-
ring af revisionen samt betydelige revisionsmassige
observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncemregnskabet og &rsregn-
skabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtryk-
ker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledel-
sesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncermregnskabet og
arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesbe-
retningen og i den forbindelse overveje, om ledelses-
beretningen er vasentligt inkonsistent med koncern-
regnskabet eller arsregnskabet eller vores viden opna-
et ved revisionen eller pd anden méade synes at inde-
holde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesbe-
retningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at
ledelsesberetningen er i overensstemmelse med kon-
cernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i
overensstemmelse med &rsregnskabslovens krav. Vi har
ikke fundet vasentlig fejlinformation i ledelsesberet-
ningen.

Herning, den 1. oktober 2018

blicher

REVISION & RADGIVNING
Statsautoriseret Revisionsaktieselskab
CVR-nr. 78 33 78 18

JandHeesgaard
statsaut. revisor
mne6143

er Jensen

statsaut. revisor
mne33733
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LEDELSESBERETNING

Vasentligste aktiviteter
Selskabets aktiviteter er udgivelse af nyhedsmedier og
pvrige tilknyttede aktiviteter.

Udviklingen i virksomhedens aktiviteter og skono-
miske forhold
Efter nogle ar med sammenlaegninger, tilpasninger og

konsolidering af medieaktiviteterne i Herning, Silke-
borg og Ikast, har regnskabsaret 2017/2018 ved siden
af den lobende drift haft seerlig fokus pa udviklingen af
vores mediekoncem; ikke mindst en ny digital forret-
ningsstrategi med bl.a. opdatering af vores e-aviser og
implementering af individualiserede nyheder pa funda-
mentet af en ny dataplatform.

Den pgede fokusering pé udviklingstiltag ved siden af
driften har haft den effekt, at vi i &r har kunnet stabilise-
re resultatniveauet til et &rsresultat pa 2,5 mio. kr.
Avrets resultat er pavirket af nedskrivning i forbindelse
med revurdering af selskabets immaterielle anleegsakti-
ver. Henset hertil betragtes rets resultat som tilfreds-
stillende, om end det dog skal noteres, at der er tale om
en tilbagegang ift. regnskabsaret 2016/2017 p4 5,0 mio.
kr.

Det skal szerligt fremtrackkes, at der i rets lab har veeret
arbejdet med bl.a. udviklingen af en ny ugeavisstrategi,
implementeringen af GDPR, sikring af den fortsatte
mediestotte, optimering af distributionen, koncernens
IT-sikkerhed, lanceringen af Radio Solo, en ny visions-
plan frem imod 2021, lanceringen af JobMidt, etable-

ring af et digitalt kompetence center m.m.

Folgende publicistiske hovedbetragtninger skal frem-
treekkes:

Dagbladet Herning Folkeblad havde i regnskabséret et
gennemsnitligt dagligt laesertal pa 31.500 mod 32.000
aret for.

Dagbladet Midtjyllands Avis havde i regnskabséret et
gennemsnitligt dagligt leesertal pa 27.000, hvilket er
helt ueendret ift. aret for.

Der er séledes fortsat tale om to store lokale publicisti-

ske flagskibe i midten i Region Midtjylland, som endda
begge stort set holder niveau i forhold til det foreg
regnskabsar.

De tilherende digitale platforme aoh.dk og mja.dk
sluttede begge regnskabséret af med at ligge i niveauet
ca. 1.500.000 manedlige sidevisninger.

aoh.dk pa baggrund af ca. 110.000 méanedlige unikke
brugere og mja.dk baseret pa ca. 95.000 unikke maned-
lige brugere.

Koncernens nu 6 radiostationer og 10 ugeaviser samt en
lang reekke magasiner og events bidrog alle til missio-
nen om, at arbejde for den lokale forankring af vores
borgere i vores lokale samfund.

Selskabet kan pa denne baggrund se tilbage pa et godt
ar for det samlede informationsniveau til lokalbefolk-
ningen. Vores medier har vaeret anvendt af mange bor-
gere og med en hgj frekvens.

Dette haje lokale indsigtsniveau er godt for borgernes
fortsatte demokratiske involvering i udviklingen af
vores lokale samfund. Og brugsgraden af vores medier
er hertil ogsa godt for inspirationen til hver eneste af
>vores lokale borgere’ i deres individuelle videre udvik-
ling af livet - og af kulturen her pé egnen.

Vi gleder os over en sund og god interesse for det
lokale liv i vores kommuner i det Midt- og Vestjyske
omrade og dermed for den lokale egns videre udvik-
ling.

Vores slogan er ’lokal med vilje’. Og det er vi fortsat

meget fokuseret pa.

Arsrapporten for 2017/2018, der indstilles til general-
forsamlingens godkendelse, udviser ifolge resultatopge-
relsen et regnskabsmeessigt resultat pd 2.503.680 kr., en
egenkapital pa 147.567.251 kr. samt en balancesum i
moderselskabet pa 193.212.341 kr. og i koncernen pé
208.804.866 kr.

Regnskabsarets resultat er tilfredsstillende.
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Medarbejdere og vidensressourcer
Medarbejdertrivslen og medarbejdertilfredsheden har i

regnskabsdret generelt vaeret hej, og der har i organisa-
tionen vaeret udvist stor innovationsrigdom i bade pro-
dukt- og markedsudviklingen. Forandringsparatheden i
organisationen er stor. Dette kombineret med heje
kompetencer, en imponerende vilje, malrettethed og
handlekraft gor, at ﬁdfordringerne angribes offensivt.
Mediehuset Herning Folkeblad med tilherende datter-
selskaber er en lille mediekoncern som baserer sig pa
hgjj fleksibilitet og et hajt vidensniveau, hvorfor det er
vasentligt bade at kunne fastholde de nuvarende med-
arbejdere samt tiltrekke hegjtuddannet arbejdskraft
udefra, nar dette vurderes nedvendigt.

Koncemens medarbejdere bliver lgbende efteruddannet
pa sével interne som eksterne kurser, hvorfor det vurde-
res, at Medichusets medarbejdere star godt rustet til at

mede fremtidens udfordringer.

Seerlige forretningsmaessige og finansielle risici
Selskabet er ikke eksponeret for serlige risici ud over,
hvad der normalt forekommer inden for mediebran-

chen.

Begivenheder efter regnskabséirets afslutning

Der er ikke indtruffet vaesentlige begivenheder efter
regnskabsarets afslutning, som har indflydelse pa regn-
skabet.

Forventninger til fremtiden
For regnskabsaret 2018/2019 forventes der i savel

moderselskabet som i koncernen et positivt resultat;
dog pa et mindre niveau grundt sterre investeringer i

fortseettelsen af det digitale forretningskoncept.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsregnskabet for koncernen og moderselskabet Her-
ning Folkeblad A/S for 2017/18 er aflagt i overens-
stemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for
regnskabsklasse C-virksomheder (mellemstor virksom-
hed), som selskabet er omfattet af.

Posterne nettoomsztning, vareforbrug og andre ekster-
ne omkostninger er sammendraget til ”Bruttofortjene-
ste” jf. Arsregnskabslovens § 32.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis
som sidste &r og afleegges i danske kroner.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter de virksomheder, hvor
Herming Folkeblad A/S har bestemmende indflydelse.
Dattervirksomhedernes regnskabsposter indregnes ved
fuld konsolidering, og minoritetsinteressers andel af
resultat og nettoaktiver praesenteres som serskilte po-

ster i henholdsvis resultatopgerelse og balance.

Udarbejdelse af koncerregnskabet sker ved sammen-
lzegning af de tilknyttede virksomheders regnskabspo-
ster af ensartet karakter. Ved konsolideringen elimine-
res interne indtaegter og udgifter, interne mell

der mv., ligesom kapitalandele i tilknyttede virksomhe-

der elimineres.
RESULTATOPGORELSEN

Bruttofortjeneste

Heri indgér nettoomsaetningen ved salg aviser, annon-
cer og andre ydelser, der indregnes i resultatopgerelsen,
safremt levering og risikoovergang til keber har fundet
sted inden arets udgang. Nettoomseztning indregnes
ekskl. moms og med fradrag af rabatter i forbindelse

med salget.

I bruttofortjeneste indgar lejeindtaegter i forbindelse
med udlejning, udlodninger fra organisationer samt
andre indtaegter af sekundeer karakter i forhold til ho-

vedformalet.

I bruttofortjenesten fragar andre eksterne omkostnin-
ger omfattende omkostninger til trykning og distribu-

tion af aviser mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lon og gager sivel
som omkostninger til social sikring, pensioner o.1. for
virksomhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger af anlaegsaktiver bestar af regn-
skabsérets af- og nedskrivninger opgjort ud fra hen-
holdsvis de fastsatte restvaerdier og brugstider for de
enkelte aktiver og gennemforte nedskrivningstest og
af gevinster og tab ved salg af anleegsaktiver.

Finansielle poster

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i
resultatopgerelsen med de beleb, der vedrorer regn-
skabséret. Finansielle poster omfatter renteindtegter
og -omkostninger, realiserede og urealiserede kursge-
vinster og -tab vedrerende vardipapirer samt tilleg

og godtgerelse under acontoskatteordningen m.v.

I resultatopgerelsen indregnes den forholdsmassige
andel af de enkelte dattervirksomheders og associerede
virksomheders resultat efter skat efter fuld eliminering
af intern avance/tab og af afskrivning pa good-

will.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskyd-
ning i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen.
Selskabet er sambeskattet med dattervirksomheder, og
selskabet fungerer som administrationsselskab. Den
samlede danske skat af de danske dattervirksomheders
skattepligtige indkomst betales af selskabet.

Aktuel skat og udskudt skat fordeles i forhold til de
sambeskattede selskabers skattepligtige indkomst.

Zndringer i udskudt skat som folge af @ndringer i
skattesatser indregnes i resultatopgerelsen.



Herning Folkeblad A/S 10

BALANCEN

Immaterielle anlegsaktiver

Erhvervet goodwill méles til kostpris med fradrag af
akkumulerede afskrivninger eller g svardi-
en, hvor denne er lavere. Koncerngoodwill afskrives
lineeert over den gkonomiske brugstid, der er vurderet
til 8-20 &r. Afskrivningsperioden er leengst for strate-
gisk erhvervede virksomheder. Den regnskabsmaessige
vaerdi af goodwill vurderes lebende og nedskrives over
resultatopgerelsen i de tilfeelde, hvor den regnskabs-
massige vaerdi overstiger de forventede fremtidige
nettoindtaegter fra den virksomhed eller aktivitet, som
goodwill er knyttet til.

Materielle anlaegsaktiver

Ejendom, tekniske anleeg og maskiner samt andre an-
leeg, driftsmateriel og inventar maéles til kostpris med
fradrag af akkumulerede afskrivninger eller genindvin-
dingsveerdien, hvor denne er lavere. sgrund-
laget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter
afsluttet brugstid. Der afskrives ikke pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkost-
ninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug,.

Der foretages lineacre afskrivninger baseret pa folgende

vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Restveerdi
Ejendom 50 ar mio. 21,8
Tekniske anleg og maskiner
samt inventar m.v. 3-15 ar 0-20%

Smaaktiver og aktiver med kort levetid indregnes som

omkostninger i resultatopgerelsen i anskaffelseséret.

Fortjeneste eller tab ved afhandelse af materielle
anlagsaktiver opgares som forskellen mellem salgs-
pris med fradrag af salgsomkostninger og den regn-
skabsmassige verdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste
eller tab indregnes i resultatopgerelsen under andre

driftsindtaegter/andre driftsomkostninger.

Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede
virksomheder indregnes efter den indre verdis meto-
de med tilleg af koncerngoodwill. Andel af arets
resultat medregnes i resultatopgerelsen. I balancen

medregnes den forholdsmessige ejerandel af den

regnskabsmessige indre veerdi opgjort efter modersel-
skabets regnskabspraksis, korrigeret for urealiserede
koncerninterne avancer eller tab samt afskrivning pa

koncerngoodwill.

Kapitalandele i dattervirksomheder elimineres i kon-
cernregnskabet med undtagelse af kapitalandele i
dattervirksomheder uden vaesentlig driftsaktivitet, der
indregnes efter den indre veerdis metode. Dattervirk-
somheden WIN-WIN Marketing A/S har undladt at
udarbejde arsregnskab med henvisning til &rsregn-

skabslovens undtagelsesbestemmelser i § 6.

Andre vardipapirer og kapitalandele males i al vaesent-
lighed til dagsvardi. Beholdning af obligationer som
beholdes til udleb méles til amortiseret kostpris eller

g ingsvaerdi hvor denne er lavere.

Tilgodehavender
Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris, der
sedvanligvis svarer til nominel verdi. V reduce-

res med nedskrivning til imegdegéelse af forventede tab.

Der er indgéet afiale om, at salg af ydelser mv. foreta-
ges via et tilknyttet selskab, hvorfor selskabets tilgode-
havender i al veesentlighed er medtaget som mellemvze-
rende hos Mediehusene Midtjylland A/S.

Periodeafgrzensningsposter
Periodeafgransningsposter indregnet under aktiver
omfatter afholdte omkostninger vedrarende efterfol-
gende regnskabsér.

Udbytte
Udbytte, som foreslés udbetalt for &ret, vises som en

serskilt post under egenkapitalen.

Udskudt skat

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede
geldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og

forpligtelser.

Forudbetalt abonnement

Forudbetalt abonnement indregnet under forpligtelser
omfatter modtagne indtagter til resultatforing i efter-
falgende regnskabsar. Forudbetalt abonnement méles

til amortiseret kostpris.
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Geldsforpligtelser
Geld er malt til amortiseret kostpris svarende til no-

minel vardi.

Periodeafgransningsposter

Under periodeafgrensningsposter indregnes modtag-
ne betalinger vedrerende indtegter i de efterfolgende
ar.

Pengestremsopgerelse

Pengestramsopgerelsen viser de betalingsstremme, der
realiseres pa basis af de transaktioner koncernen gen-
nemfarer i den lobende drift, investeringer og finan-
siering. Opgerelsen tager udgangspunkt i resultat for
skat. I posten andringer i driftskapital indgér varebe-
holdninger, debitorer og leverandergald m.v.
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HOVED- OG NOGLETAL FOR KONCERNEN

2013/14

(1.000 kr.)
Resultatopgerelse
Bruttofortjeneste ...........ccoeeniiierene 100.241
Driftsresultat .....covmnnvesssnsninisisnnnns -22.242
Finansielle poster, netto ................... 1.517
Indteegter af kapitalandele ............... 1.330
Resultat for skat .......c.oceereerieerrarennen -19.395
Arets 1eSUltat .. .cocrvirrerirennnsnnianinsns -17.889
Balance
Egenkapital inkl.
MINOritetSiNtEresSer .....cveverrererearennas 125.126
Balancesum .........ccoouovinviininniennnan, 186.533
Investering i materielle
anlaegsaktiver .......cccoveireeiinnasiueerennns 6.531
Medarbejdere
Gennemsnitligt
antal ansatte i koncernen ................. 178
Negletal i %*)
Kurs, indre vaerdi ........ccoovvevieeeresrrenns 9.841
Afkastningsgrad .........ccocevvvveenrenen. neg.
Egenkapitalandel ..........ccocevrevrerunne 67,1
Forrentning af egenkapitalen ........... neg.

*) Nogletallene er udarbejdet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings "Anbefalinger &

Nogletal 2015", og er beregnet sledes:

Egenkapital

2015/16

(1.000 kr.)

112.048
11.671
4.534
-1.067
15.138
10.896

141.652
205.662

188

168

11332
7,7
68,9
7,9

Kurs, indre veaerdi
Antal aktier

Resultat af ordineer drift x 100

Afkastningsgrad

Gennemsnitlig balancesum

Egenkapital ekskl. minoritetsinteresser x 100

Egenkapitalandel

Passiver i alt, ultimo

Arets resultat x 100

Forrentning af egenkapitalen

Gennemsnitlig egenkapital ekskl. minoritetsinteresser

12

2017/18
(1.000 kr.)

106.779
4.540
-301
380
4.619
2.646

148.019
208.805

1.989

166

11.842
2,2
70,9
L8



Note

RESULTATOPGORELSE FOR ARET 1. JULI 2017 - 30. JUNI 2018

BRUTTOFORTJENESTE ..........cccocoivmriieniannns
PersonaleomKoStninger ...........cvuevveireenveersesieesnsirennns

RESULTAT FOR AFSKRIVNINGER

ASfSKIIVIINGET 1vovviviieiniiniieisrsississiesseesssneressesanns

Resultat af kapitalandele i

tilknyttede virksomheder ...........cccocevviiiieinininnieiinens

Resultat af kapitalandele i

associerede virksomheder ..........ccocvverinrncrnnenenes
Finansielle indtaegler .........oieveeereieiinnrneereernesseeans
Andre finansielle OmKOStNINGET .........covevierieiieeennne

RESULTAT FOR SKAT....................

Skat af Arets resultat ..........cccoevieeiiiniiiinniiinisiiessinnns

ARETS RESULTAT ....ooeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e eeneneeens

Herning Folkeblad A/S

Moderselskab

12017/18
48.692.313
 40.096.043

8.596.270

1.462.670

1.462.670

7.133.600

-3.323.993

380.353
160.389
-326.048

.................... 4.024.301

1.520.621

2.503.680
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Koncern
2016/17

2017/18  Kr.1000

106.779.070
94.839.380

11.939.690

7.400.110
7.400.110

4.539.580

0

380.353
152.588
-453.716

4.618.805
1.973.222

2.645.583



Herning Folkeblad A/S

BALANCE PR. 30. JUNI 2018

14
Moderselskab Koncern
2016/17 2016/17
Note 2017/18 Kr. 1000 12017/18 Kr. 1000
AKTIVER ' ;
5. Anlagsaktiver
Immaterielle anlagsaktiver:
Goodwill .............

0 18.010.043
0 18.010.043
Materielle anlaegsaktiver:
Ejendomme u...isvnasissaisiisisnismisianbomsimsiiog 49.440.558 49.440.558
Inventar, kontormaskiner og biler ......... 3.824.456 4.891.725
53.265.014 54.332.283
Finansielle anleegsaktiver:
Deposita uussimmsssssmanssissmssisssismsmsnssisssssras 14.900 161.567
Kapitalandele i associerede virksomheder .............. 10.968.104 5 10.968.104
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder ............. 41.115.712 ): 567.775
Andre vardipapirer og kapitalandele ............ 2.240.206 2.350.309
54.338.922 605 14.047.755
Anlagsaktiver i alt ............ 107.603.936 86.390.081
Omsatningsaktiver
Tilgodehavender:
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser ........... 0 ). 13.447.898
Igangveerende arbejder for fremmed regning .......... 0 492.230
Andre tilgodehavender ... 902.740 1.805.179
3. Udskudt SKat .....cccvererrereererreraerenrereresssersereesensernens 1.242.000 1.373.694
Tilgodehavende hos
tilknyttede virksomheder ............ccocciiiiniins 12.733.648 : 19.337
Periodeafgrensningsposter ......... 1.419.247 43 1.619.786
16.297.635

18.758.124
Likvide midler .............

Omsatningsaktiveri alt .........

85.608.405
AKTIVERTALT..............

193.212.341




Note

=~

Moderselskab
201718 1201718

PASSIVER
Egenkapital
Aktiekapital .........ccocovievevieieniiceree s 1.250.000 1.250.000
Overfort overskud .........cccoeevviernnnnnns 145.717.251 145.717.251
Foreslaet udbytte for regnskabsaret ..........c.ccceouevenee 600.000 600.000
MINOTtetSINIEIESSET .. evvivveereresresrrcrrereessasaesaessenssres 0 451.667

147.567.251 148.018.918
Galdsforpligtelser
Kortfristede galdsforpligtelser:
Forudopkravet abonnement m.v. .........c.ecoeevereeuennes 7.577.723 15.408.888
Leverandorga®ld ........ccc.ecveeveerenrnsnsosesessnnssnssessnes 20.069.689 22.220.989
PeriodeafgraensningSposter ...........cocvcverreverersseennnns 0 185.416
Selskabsskat .....ocoveveeeevivieiereieeee e 910.958 1.432.253
Forudbetaling fra kunder .........cccoeveververerecirerennenns 0 2.574.447
Anden gRld .....ooveeiereieieie e ~ 17.086.720 18.963.955
Gealdsforpligtelser i alt ........ccovvveveervirnrasrsnreersennns 45.645.090 60.785.948
PASSIVER I ALT......coioniirienreenrrnrreceeeensssrnsenns 193.212.341 208.804.866

Herning Folkeblad A/S

Koncermn

Pantsatninger og sikkerhedsstillelse
Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
Nertstdende parter
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EGENKAPITALOPGORELSE 30. JUNI 2018

Moderselskab:

Egenkapital pr. 1. julis.seissimissi soismiihismiossssamaissiom oo siaisddeiissisoiensonoras
UADELAIE UABYHE <.vvrrrveeeeesessseeressssesssseeesseseessssesesessesessesssseesssseesserseesssssseseeeessssesereersess
ATELS TESUIAL ....ovvvevereereensisesssssssseecsssssssssesseaessssssasssessessessessesssasssssssasssesassssssnssssnsasssssssssssees

Egenkapital pr. 30, JUNT ......oivciiiiccricieiscrieieesetieeesse e sssseeeseseebaesesanebessnesesssenssaersansessesssnens

der fordeler sig saledes:
Aktiekapital:

12.500 aktier & kr. 100 javaicssinmmmimmvaniimimmima s i ase

Overfort overskud:

Overfort fra reSultatdiSPONEIING ..........cicieieririeriasiriiriiariciciesaeseena e s ssessesssasaasssnasssnansesssasnsans

Foreslaet udbytte:

Saldo Pr. L. JULL oot s sn e sns s ss e sn s snenoanns

Udbetalt udbytte .................

Foreslaet udbytte for regnskabSAret ..........cvoevivieiiieniiesiisinnsssniessisssrsnns

Koncemn, endvidere minoritetsinteresser:

8aldo Pr. 1. Jull cicisscsssismssnssavmesmisnssmassisvsmsavsinssssivsmassesiionseasviasiasyoss
Arets resultat s R B
Udbetalt UADYHE .....ccvereerineieceiiee e as s cseere st en e s e aanennens

600.000
-600.000
600.000

1.107.694
-597.930
141.903
-200.000

145.663.571
-600.000
2.503.680

147.567.251

1.250.000

145.717.251

600.000
147.567.251

451.667
148.018.918

Kr. 1000

16

2016/17
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PENGESTROMSOPGQRELSE FOR KONCERNEN FOR ARET 2017/18

2016/17

Kr. 1000
Pengestremme fra driftsaktivitet ROt
RESUIAL £ SKAL 1.vrveeiesiieis it ettt sa st rs s s s s a b s b s s s a s e e s ennssaas 4.618.805
Resultat af ej konsoliderede virksomheder mV. .......cccvciveisnianrninisssesinnsssesesssssessesesssessesenss -380.353
ASSKOIVNINGET MVa isiciuiinsiinnaii s o mrmmiis s sinme i omssrsesnsnsisssoa mosiasssrsmissniorasssrsssinmmsiisiass 7.404.762
Kursregulering af VErdipapPirer .........ccvcvveiirersrieriesresrssssssssssisssssssssssssssssssssssssssssssssessesssassssaes -139.736
Zndring 1 driftSKapital ......ccoeeeueiiieieniresiicee st snas -1.060.206

Pengestramme fra ordinger drift ... s s 10.443.272
Betalt selskabsskat sisemesssnosommsivomstmsiomms ik s s G -3.574.290

6.868.982

Pengestremme fra investeringsaktivitet

Kb af immaterielle anlaegSaktiver ..........ccoivreeririeeiieerieeseseeeseeeeseesnesesessasenessensenensesenss -612.000
Kob af materielle anlagsaktivVer ........c.ciieieiereiurieinesseseisissssesseesseasesssesssssnsanssessnssnsassnsanss -1.988.934
Salg af materielle anlE@gsaktiVer .......civiieiiaiinreriarerieiaeserieriesesiesiesasaesesaebesassesae e e basasasaaraarans 248.880
Kob af finansielle anl@gSaKtiver ..........cooevieioiiiniiniisireriesissessesssessssensenessssenssnessssansensssssssens -760.930
Udbytte mv. af finansielle anlaegSaktiVET ......coveveverririrersssassessssssersesssssssesssssesssssssssssesasssanses 1.346.859

-1.766.125

Pengestremme fra finansieringsaktivitet
Mellemveerende med moderselSKab ...........cciiiiiiieiiiiiiiiiiiiieiecii bbb nesre e eanans -17.017
Betalt UDYUE iiiuiinsmsissisiasemsssssisnsssisssaisvsssdi it s et st s tona v i svsvsvsnsviamisinasasssnsa -800.000

-817.017

ZAndring 1 IKvIde MIAIET .......cviieiieiiiieiiiicce i et eaese s sse b e s sebs et sns s e neasebnsnes 4.285.840
Likvide midler pr. 1. JUli c.coiviiiicciiiiiiisiisiinesisissssssssssisenssssssssastssssssisssssssssans 99.370.821

Likvide midler pr. 30. JUN ciiwmmnisissmsesisisissivssisisssssssiisisisisssin sitismssossnosmvssssiosissasiss 103.656.661
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NOTER
Moderselskab Koncern
2016/17 2016/17
Note 12017/18  Kr. 1000 201718 Kr. 1000
1.  PERSONALEOMKOSTNINGER : '
Gager, lonninger og vederlag .........cccovevveveereeiennenen. 37.008.674 71.261.698
Pensioner s mmma sy 2.791.546 5.356.463
Andre omkostninger til social sikring .............cc.ce.. 295.823 984.460
40.096.043 77.602.621
Antal beskeftiget i gennemsnit ..........oocevveevirereenens 85 166
Herudover har der varet beskaeftiget bude, pakkere
og omdelere af aviser, der i alt har modtaget .......... 0 17.236.759
40.096.043 94.839.380
Gager og vederlag til direktionen og bestyrelsen udger heraf:
Vederlag bestyrelSen .........cccoevvvreeesiiicinseieeesnnns 275.082 485.082
Vederlag direKtionen .........c.vevveveemvvsensesssssssssesnns 2.184.442 2.184.442
2.459.524 2.669.524
2. FINANSIERING
Finansielle indtegter:
Indtaegter fra andre verdipapirer
og kapitalandele ........c..ccoeeeveevirerreeriienirenseresnenens 160.138 145.271
Andre renteindtaegter Mv. ..........cceeveeeecveesrerneninnns 251 - 7317
160.389 152.588
Andre finansielle omkostninger:
Renteudgifter ........ccoveviriernrvinsennserenresreseesssssesssneans -324.577 -452.245
Realiseret kurstab veerdipapirer ..........ccocoeviivnieinnnns -1.471 -1.471
-326.048 -453.716
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2016/17
Note Kr. 1000
3 SKAT
Moderselskab:
Selskabsskat Udskudt skat Talt
Saldo pr. 1. juli sssssammisassnmmnimsnsisansnm 2.075.545 -1.306.000 769.545
Hensat af arets reSultat .........ocvviveireeeeressessessnenes 1.456.621 64.000 1.520.621
Btall ..ot sesssin s sese s s s sneeenesnens -2.621.208 0 -2.621.208
910.958 -1.242.000 -331.042
Koncern:
Selskabsskat ~ Udskudt skat Talt
Saldo Pr. 1. JUli cecceuvivriiicieiieirers e seeesessseeresnesaens 3.028.627 -1.369.000 1.659.627
Hensat af &rets reSulat ......vveeeeiveeerceeseeesveesensssnnens 1.977.916 -4.694 1.973.222
275171 L ST -3.574.290 0 -3.574.290
1.432.253 -1.373.694 58.559  unnnninili660:
Moderselskab Koncemn
2016/17
2017/18 Kr. 1000 _ 2017/18
4  RESULTATDISPONERING 3 :
Foreslaet udbytte for regnskabséret ..............ccocvnine 600.000 600.000
Overfort overskud til NESLE 81 vovvvvvvevieeieeeeieerreenens 1.903.680 1.903.680
2.503.680 2.503.680
e 0 141.903
Minoritetsinteressers andel af resultat ..........coc......
2.503.680 2.645.583
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Note

5. ANLAGSAKTIVER

(kr. 1.000)
Moderselskab Kapital-  Kapital-
andelei andelei  Andre
Inventar, associe-  tilknytte- veerdipa-
kontor- rede de pirer og
Ejen- maskiner virksom- virksom- kapital-
Goodwill domme  ogbiler Deposita heder heder andele
Kostpris:
Saldo pr. 1. juli c.ccoeevvieiieine, 4975 57.710 14.320 15 6.998 105.532 2.593
Tilgang isuiiiaaissssossosinsviass 0 0 1.800 0 0 1.210 849
AfZANEG .o 0 0 -6.503 0 0 0 -80
4.975 57.710 9.617 15 6.998 106.742 3.362
Opskrivninger:
Saldo pr. 1. juli ..ccvvvveverernnrnnnes 0 0 0 0 6.799  -28.598 511
Udlodning ........ccovvevneeciivesiennnns 0 0 0 0 -600 -600 -255
Arets opskrivninger ................... 0 0 0 0 380 562 156
0 0 0 0 6.579  -28.636 412
Af- og nedskrivninger:
Saldo pr. 1. juli ....ccocovreriririenannn 4.975 7.356 11.543 0 2.609 33.103 1.532
Arets af- og nedskrivninger ....... 0 913 549 0 0 3.887 2
Af- og nedskrivninger
pa athendede aktiver ................ 0 0 -6.299 0 0 0 0
4.975 8.269 5.793 0 2.609 36.990 1.534
Regnskabsmaessig
veerdi pr. 30. juni .....ooeverniiienens 0 49.441 3.824 15 10.968 41.116 2.240

Associerede virksomheder:

Nom. kr. 335.881 OTM Avistryk Herning-Ikast A/S, Ikast (23,9%)

Tilknyttede virksomheder:

Nom. kr. 1.500.000 Samdistributionsselskabet Midt-Vest A/S, Herning (100%)
Nom. kr. 550.000 Konceptas A/S, Herning (100%)

Nom. kr. 500.000 WIN-WIN Marketing A/S, Herning (100%)

Nom. kr. 900.000 I.B Medier A/S, Ikast (90%)

Nom. kr. 500.000 Mediehusene Midtjylland A/S, Herning (100%)

Nom. kr. 1.000.000 Silkeborg Avis A/S, Silkeborg (100%)

Nom. kr. 325.000 Midtjyllands Ugeaviser Holding A/S, Herning (65%)

Andre vaerdipapirer og kapitalandele:
Borsnoterede obligationer indregnes til amortiseret kostpris pr. 30/6 2018

Selskabet er ansvarlig deltager i Dagbladenes Bureau.

fortsaettes
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Note
5. fortsat
(kr. 1.000)
Koncern Kapital-  Kapital-
Andre andelei andelei  Andre
immate- Inventar, associe-  tilknytte- veerdipa-
rielle kontor- rede de pirer og
rettig- Ejen- maskiner virksom-  virksom- kapital-
Goodwill heder domme ogbiler  Deposita heder heder andele
Kostpris:
Saldopr. 1. juli ....ccoevirinciiinnns 82.255 1.090 57.710 19.436 263 4.389 500 3.505
TilZANEG wroeereerreererreerrenereereens 612 0 0 1.989 63 0 0 100
PN 7021 1T S 0 0 0 -7.830 -164 0 0 -266
82.867 1.090 57.710 13.595 162 4.389 500 3.339
Opskrivninger:
Saldo pr. 1. juli ...ccocvevrevrrrenrennnn, 0 0 0 0 0 6.798 67 734
Udlodning ........ceeeererverierecneannas 0 0 0 0 0 -600 0 -255
Avrets opskrivninger ................... 0 0 0 0 0 381 0 186
0 0 0 0 0 6.579 67 665
Af- og nedskrivninger:
Saldo pr. 1. juli ..cccvurerienenrrrenne. 59.258 1.090 7.355 15.395 0 0 0 1.595
Arets af- og nedskrivninger ....... 5.599 0 914 885 0 0 0 1
Af- og nedskrivninger
pé athendede aktiver ................ 0 0 0 -7.577 0 0 0 57
64.857 1.090 8.269 8.703 0 0 0 1.653
Regnskabsmassig
veerdi pr. 30. juni ..........ccceeunnee. 18.010 0 49.441 4.892 162 10.968 567 2.351

Det skal anferes, at ovenstdende koncerngoodwill tkr. 18.010 vedrarer positive forskelsbelob ved kab af kapitalandele
i tilknyttede virksomheder.

Szrlige poster

Selskabets immaterielle anlaegsaktiver er revurderet i regnskabsdret, og der er pd denne baggrund foretaget
yderligere nedskrivning med ca. 2,4 mio. kr., der er udgiftsfort under &rets af- og nedskrivning af immaterielle
og materielle anlegsaktiver.
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PANTSATNINGER OG SIKKERHEDSSTILLELSE

Ingen.

KONTRAKTLIGE FORPLIGTELSER OG EVENTUALPOSTER MV,

Koncernens huslejeforpligtelser er pé samlet tkr. 1.406.

Koncernens danske selskaber hafter solidarisk for selskabsskatten af koncernens

sambeskattede indkomst. Det samlede beleb er indregnet i posten selskabsskat i koncernregnskabet.

NARTSTAENDE PARTER

Bestemmende indflydelse:
Herning Folkeblads Fond, der er moderfond.

Tilknyttede virksomheder:

Herning Folkeblads Fond, Konceptas A/S, Herning Bladet A/S,
WIN-WIN Marketing A/S, Samdistributionsselskabet Midt-Vest A/S
L.B. Medier A/S, Silkeborg Avis A/S, Mediehusene Midtjylland A/S,
Midtjyllands Ugeaviser A/S, Midtjyllands Ugeaviser Holding A/S,
Boogii ApS.

Associeret virksomhed:
OTM Avistryk Herning-Tkast A/S,
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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og
godkendt &rsrapporten for regnskabsaret 1. juli 2016 —
30. juni 2017 for Herning Folkeblad A/S.

Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med &rs-

regnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og ars-
regnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30.
juni 2017 og resultatet af koncernens og selskabets

aktiviteter samt af koncernens pengestremme for regn-
skabséret 1. juli 2016 — 30. juni 2017.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens god-

kendelse.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse
en retvisende redegerelse for de forhold, beretningen
ombhandler.

Herning, den 3. oktober 2017

Direktion

Al ielsen

Bestyrel

B

Per Thimm

P

Seren Brendum

(formand)

Carsten Thygesen

/M

Jesper Wind

.

Jens Albert Nielsen Kusk

T

ppe/Guldifech Hansen
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DEN UAFHANGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Til kapitalejerne i Herning Folkeblad A/S

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet
for Heming Folkeblad A/S for regnskabsaret 1. juli
2016 — 30. juni 2017, der omfatter resultatopgerelse,
balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder an-
vendt regnskabspraksis for sdvel koncernen som sel-
skabet, samt pengestremsopgerelse for koncernen.
Koncemregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter
arsregnskabsloven,

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og ars-
regnskabet giver et retvisende billede af koncernens
og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling
pr. 30. juni 2017 samt af resultatet af koncernens og
selskabets aktiviteter og koncernens pengestrgmme
for regnskabséret 1. juli 2016 - 30. juni 2017 i over-
ensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med
internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geldende i Danmark. Vores ansvar ifglge
disse standarder og krav er narmere beskrevet i revi-
sionspétegningens afsnit ”Revisors ansvar for revisio-
nen af koncernregnskabet og &rsregnskabet”. Vi er
vathaengige af koncernen i overensstemmelse med
internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s
Etiske regler) og de yderligere krav, der er geldende i
Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske
forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er
vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er
tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores kon-
klusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og érs-
regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncern-
regnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kon-
trol, som ledelsen anser for nadvendig for at udarbej-
de et koncernregnskab og et arsregnskab uden vaesent-
lig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigel-
ser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og &rsregn-
skabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernen
og selskabets evne til at fortsaette driften; at oplyse om
forhold vedrarende fortsat drift, hvor dette er rele-
vant; samt at udarbejde koncernregnskabet og ars-

regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt
at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften
eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere
dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnska-
bet og Arsregnskabet

Vores mal er at opna hegj grad af sikkerhed for, om
koncernregnskabet og &rsregnskabet som helhed er
uden veesentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisi-
onspategning med en konklusion. Haj grad af sikker-
hed er et hejt niveau af sikkerhed, men er ikke en
garanti for, at en revision, der udfares i overensstem-
melse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er geldende i Danmark, altid
vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sidan fin-
des. Fejlinformationer kan opstd som folge af besvi-
gelser eller fejl og kan betragtes som veesentlige, hvis
det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller
samlet har indflydelse pé de gkonomiske beslutninger,
som regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag af kon-
cernregnskabet og arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse
med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er gzldende i Danmark, foretager vi
faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis
under revisionen. Herudover:

» Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig
fejlinformation i koncernregnskabet og arsregnskabet,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udfor-
mer og udforer revisionshandlinger som reaktion pé
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstreekke-
ligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage veesentlig fejlinformation
forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig
fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan
omfatte sammensveergelser, dokumentfalsk, bevidste
udeladelser, vildledning eller tilsidesettelse af intern
kontrol.

¢ Opnér vi forstéelse af den interne kontrol med rele-
vans for revisionen for at kunne udforme revisionshand-
linger, der er passende efter omsteendighederne, men
ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektivi-
teten af koncernens og selskabets interne kontrol.
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» Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er
anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regn-
skabsmessige sken og tilknyttede oplysninger, som
ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

» Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af kon-
cernregnskabet og arsregnskabet pé grundlag af regn-
skabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om
der pé grundlag af det opndede revisionsbevis er vae-
sentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller
forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens
og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi kon-
kluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i
vores revisionspategning gere opmerksom pa oplys-
ninger herom i koncernregnskabet og arsregnskabet
eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstrekkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er
baseret pa det revisionsbevis, der er opnéet frem til
datoen for vores revisionspétegning. Fremtidige begi-
venheder eller forhold kan dog medfore, at selskabet
ikke leengere kan fortseette driften.

» Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur
og indhold af koncernregnskabet og arsregnskabet,
herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnska-
bet og &rsregnskabet afspejler de underliggende trans-
aktioner og begivenheder pa en siddan maéde, at der
gives et retvisende billede heraf.

*» Opnér vi tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis for de
finansielle oplysninger for virksomhederne eller forret-
ningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke
en konklusion om koncernregnskabet. Vi er ansvarlige
for at lede, fore tilsyn med og udfere koncernrevisio-
nen. Vier eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den averste ledelse om blandt
andet det planlagte omfang og den tidsmzssige place-
ring af revisionen samt betydelige revisionsmaessige
observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregn-
skabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtryk-
ker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledel-
sesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og
arsregnskabet er det vores ansvar at lase ledelsesbe-
retningen og i den forbindelse overveje, om ledelses-
beretningen er vaesentligt inkonsistent med koncern-
regnskabet eller &rsregnskabet eller vores viden opné-
et ved revisionen eller p4 anden made synes at inde-
holde veesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesbe-
retningen indeholder krevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at
ledelsesberetningen er i overensstemmelse med kon-
cemregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i
overensstemmelse med arsregnskabslovens kray. Vihar
ikke fundet veesentlig fejlinformation i ledelsesberet-
ningen.

Herning, den 3. oktober 2017

blicher

REVISION & RADGIVNING
Statsautoriseret Revisionsaktieselskab

CVR-nr. 78 33 78 18

Jan Sgaard
statsaut. revisor

Per Jénsen
statsaut, revisor
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LEDELSESBERETNING

Vasentligste aktiviteter
Selskabets aktiviteter er udgivelse af nyhedsmedier og
pvrige tilknyttede aktiviteter.

Udviklingen i virksomhedens aktiviteter og skono-
miske forhold

Efter nogle ar, som har varet praeget af sammenleegnin-
ger samt efterfolgende tilpasninger og organisatoriske
omstruktureringer af medieaktiviteterne i Herning,
Silkeborg og Ikast, har regnskabsaret 2016/2017 haft
fokus pa at konsolidere den nye driftshverdag sidelo-
bende med en fortsat udviklingen af vores mediekon-
cern; ikke mindst med en ny digital forretningsstrategi.
Den valgte organisering med de tilpassede driftsrutiner
har haft den effekt, at vi i ar har kunnet stabilisere resul-
tatniveauet til et arsresultat pa 7,5 mio. kr.

Dette er tilfredsstillende, om end dog det skal noteres,
at der er tale om en tilbagegang ift. regnskabséret
2015/2016 pé 1,6 mio. kr.

Felgende hovedbetragtninger skal fremtraekkes:
Dagbladet Herning Folkeblad havde i regnskabséret et
gennemsnitligt dagligt leesertal pa knap 32.000.
Dagbladet Midtjyllands Avis havde i regnskabsdret et
gennemsnitligt dagligt leesertal pa knap 27.000.

Der er saledes fortsat tale om to store lokale publicisti-
ske flagskibe i midten i Region Midtjylland.

De tilhorende digitale platforme aoh.dk og mja.dk
sluttede begge regnskabsaret af med at ligge i niveauet
ca. 1.500.000 manedlige sidevisninger. aoh.dk pa bag-
grund af ca. 90.000 ménedlige unikke brugere og
mja.dk baseret pa ca. 85.000 unikke manedlige brugere.
Koncemens 4 radiostationer og de 11 ugeaviser samt en
lang reekke magasiner og events bidrog alle til missio-
nen om at arbejde for den lokale forankring af vores
borgere i vores lokale samfund.

Selskabet kan pa denne baggrund se tilbage pa et godt
ar for det samlede informationsniveau til lokalbefolk-
ningen. Vores medier har veret anvendt af mange bor-
gere og med en hoj frekvens.

Dette haje lokale indsigtsniveau er godt for borgermes
fortsatte demokratiske involvering i udviklingen af
vores lokale samfund. Og brugsgraden af vores medier
er hertil ogsé godt for inspirationen til hver eneste af
*vores lokale borgere’ i deres individuelle videre udvik-

ling af livet - og af kulturen her pé egnen.

Vi gleder os over en sund og god interesse for det
lokale liv i vores kommuner i det Midt- og Vestjyske
omrade og dermed for den lokale egns videre udvik-
ling. Vores slogan er ’lokal med vilje’. Og det er vi
fortsat meget fokuseret pa.

Arsrapporten for 2016/2017, der indstilles til general-
forsamlingens godkendelse, udviser ifelge resultatopge-
relsen et regnskabsmassigt resultat p 7.530.972 kr., en
egenkapital pd 145.663.571 kr. samt en balancesumi pa
194.726.737 kr. i moderselskabet, og i koncernen et
regnskabsmaessigt resultat p4 7.757.077 kr., en egenka-
pital pa 146.771.265 kr. samt en balancesum pa
209.413.921 kr.

Regnskabsérets resultat er tilfredsstillende.

Medarbejdere og vidensressourcer
Medarbejdertrivslen og medarbejdertilfredsheden har i
regnskabséaret generelt varet hgj, og der har i organisa-
tionen veeret udvist stor innovationsrigdom i bade pro-
dukt- og markedsudviklingen. Forandringsparatheden i
organisationen er stor. Dette kombineret med hgje
kompetencer, en imponerende vilje, malrettethed og
handlekraft gor, at udfordringerne angribes offensivt.
Mediehuset Herning Folkeblad med tilhorende datter-
selskaber er en lille mediekoncern, som baserer sig péa
hej fleksibilitet og et hejt vidensniveau, hvorfor det er
vasentligt bade at kunne fastholde de nuvaerende med-
arbejdere samt tiltraekke hejtuddannet arbejdskraft
udefra, nér dette vurderes nedvendigt.

Koncernens medarbejdere bliver lobende efteruddannet
pa savel interne som eksterne kurser, hvorfor det vurde-
res, at Mediehusets medarbejdere star godt rustet til at
mede fremtidens udfordringer.

Serlige forretningsmaessige og finansielle risici
Selskabet er ikke eksponeret for sarlige risici ud over,
hvad der normalt forekommer inden for mediebran-

chen.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning

Der er ikke indtruffet vaesentlige begivenheder efter
regnskabsarets afslutning, som har indflydelse p& regn-
skabet.
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Forventninger til fremtiden

For regnskabséret 2017/2018 forventes der i sével
moderselskabet som i koncernen et positivt resultat;
dog pa et mindre niveau grundet storre investeringer i
opstarten af et nyt digitalt forretningskoncept.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsregnskabet for koncernen og moderselskabet Her-
ning Folkeblad A/S for 2016/17 er aflagt i overens-
stemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for
regnskabsklasse C-virksomheder (mellemstor virksom-
hed), som selskabet er omfattet af.

Posterne nettoomsatning, vareforbrug og andre ekster-
ne omkostninger er sammendraget til “Bruttofortjene-
ste” jf. &rsregnskabslovens § 32.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis

som sidste ar og aflaegges i danske kroner.

Som folge af ny arsregnskabslov prasenteres minori-
tetsinteresser som en del af koncernens egenkapital og
minoritetsinteressernes andel af arets resultat vises i

resultatdisponeringen. Sammenligningstal er tilpasset.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter de virksomheder, hvor
Heming Folkeblad A/S har bestemmende indflydelse.
Dattervirksomhedernes regnskabsposter indregnes ved
fuld konsolidering, og minoritetsinteressers andel af
resultat og nettoaktiver praesenteres som serskilte po-

ster 1 henholdsvis resultatopgerelse og balance.

Udarbejdelse af koncerregnskabet sker ved sammen-
laegning af de tilknyttede virksomheders regnskabspo-
ster af ensartet karakter. Ved konsolideringen elimine-
res interne indtegter og udgifter, interne mellemvaeren-
der mv., ligesom kapitalandele i tilknyttede virksomhe-

der elimineres.
RESULTATOPGORELSEN

Bruttofortjeneste

Heri indgér nettoomsetningen ved salg aviser, annon-
cer og andre ydelser, der indregnes i resultatopgerelsen,
safremt levering og risikoovergang til keber har fundet
sted inden érets udgang. Nettoomsztning indregnes
ekskl. moms og med fradrag af rabatter i forbindelse

med salget.

I bruttofortjeneste indgar lejeindtegter i forbindelse
med udlejning, udlodninger fra organisationer samt

andre indteegter af sekundeer karakter i forhold til ho-

vedformalet.

I bruttofortjenesten fragér andre eksterne omkostnin-
ger omfattende omkostninger til trykning og distribu-

tion af aviser mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter len og gager sével
som omkostninger til social sikring, pensioner o.1. for

virksomhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver
bestér af regnskabsarets af- og nedskrivninger opgjort
ud fra henholdsvis de fastsatte restveerdier og brugsti-
der for de enkelte aktiver og gennemforte nedskriv-
ningstest og af gevinster og tab ved salg af materielle

anlegsaktiver.

Finansielle poster

Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i
resultatopgarelsen med de belgb, der vedrarer regn-
skabséret. Finansielle poster omfatter renteindtegter
og -omkostninger, realiserede og urealiserede kursge-
vinster og -tab vedrerende vaerdipapirer samt tilleg

og godtgarelse under acontoskatteordningen m.v.

I resultatopgerelsen indregnes den forholdsmaessige
andel af de enkelte dattervirksomheders og associerede
virksomheders resultat efter skat efter fuld eliminering
af intern avance/tab og fradrag af afskrivning pa good-

will.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestr af 4rets aktuelle skat og forskyd-
ning i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen.
Selskabet er sambeskattet med dattervirksomheder, og
selskabet fungerer som administrationsselskab. Den
samlede danske skat af de danske dattervirksomheders
skattepligtige indkomst betales af selskabet.

Aktuel skat og udskudt skat fordeles i forhold til de
sambeskattede selskabers skattepligtige indkomst.
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Zndringer i1 udskudt skat som folge af endringer 1
skattesatser indregnes i resultatopgerelsen.

BALANCEN

Immaterielle anlaegsaktiver

Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af
akkumulerede afs
en, hvor denne er lavere. Koncerngoodwill afskrives

eller genindvindingsveerdi-

lineert over den gkonomiske brugstid, der er vurderet
til 8-20 &r. Afskrivningsperioden er laengst for strate-
gisk erhvervede virksomheder. Den regnskabsmeessige
veardi af goodwill vurderes lobende og nedskrives over
resultatopgerelsen i de tilfelde, hvor den regnskabs-
massige verdi overstiger de forventede fremtidige
nettoindtaegter fra den virksomhed eller aktivitet, som
goodwill er knyttet til.

Materielle anlegsaktiver

Ejendom, tekniske anleeg og maskiner samt andre an-
laeg, driftsmateriel og inventar méles til kostpris med
fradrag af akkumulerede afskrivninger eller genindvin-
dingsverdien, hvor denne er lavere. Afskrivningsgrund-
laget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter
afsluttet brugstid. Der afskrives ikke pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkost-
ninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages linezere afskrivninger baseret pa folgende
vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Restveerdi
Ejendom 50 ar mio. 21,8
Tekniske anlaeg og maskiner
samt inventar m.v. 3-154ar 0-20 %

Sméaktiver og aktiver med kort levetid indregnes som

omkostninger i resultatopgerelsen i anskaffelsesaret.

Fortjeneste eller tab ved afhendelse indregnes i resul-
tatopgerelsen under afskrivninger.

Finansielle anlegsaktiver

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede
virksomheder indregnes efter den indre vardis meto-
de med tilleg af koncerngoodwill. Andel af rets
resultat medregnes i resultatopgerelsen. I balancen
medregnes den forholdsmassige ejerandel af den

regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort efter modersel-

skabets regnskabspraksis, korrigeret for urealiserede
koncerninterne avancer eller tab samt afskrivning pa

koncerngoodwill.

Kapitalandele i dattervirksomheder elimineres i kon-
cernregnskabet med undtagelse af kapitalandele i
dattervirksomheder uden vasentlig driftsaktivitet, der
indregnes efter den indre vaerdis metode. Dattervirk-
somheden WIN-WIN Marketing A/S har undladt at
udarbejde arsregnskab med henvisning til &rsregn-

skabslovens undtagelsesbestemmelser i § 6.

Andre verdipapirer og kapitalandele males i al vasent-
lighed til dagsveerdi. Beholdning af obligationer som
beholdes til udleb maéles til amortiseret kostpris eller

genindvindingsveerdi hvor denne er lavere.

Tilgodehavender
Tilgodehavender maéles til amortiseret kostpris, der
saeedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Veerdien reduce-

res med nedskrivning til imedegéelse af forventede tab.

Der er indgéet aftale om, at salg af ydelser mv. foreta-
ges via et tilknyttet selskab, hvorfor selskabets tilgode-
havender i al vaesentlighed er medtaget som mellemvae-
rende hos Mediehusene Midtjylland A/S.

Udbytte
Udbytte, som foreslas udbetalt for aret, vises som en
serskilt post under egenkapitalen.

Udskudt skat

Udskudt skat males efter den balanceorienterede
geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmassig og skattemaessig verdi af aktiver og

forpligtelser.

Forudbetalt abonnement

Forudbetalt abonnement indregnet under forpligtelser
omfatter modtagne indtegter til resultatforing i efter-
folgende regnskabsar. Forudbetalt abonnement méles

til amortiseret kostpris.

Gealdsforpligtelser
Geld er malt til amortiseret kostpris svarende til no-

minel vaerdi.
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Pengestremsopgorelse

Pengestromsopgerelsen viser de betalingsstremme, der
realiseres pa basis af de transaktioner koncernen gen-
nemforer i den lgbende drift, investeringer og finan-
siering. Opgerelsen tager udgangspunkt i resultat for
skat. I posten &ndringer i driftskapital indgér varebe-
holdninger, debitorer og leverandergald m.v.
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Resultatopgerelse

Bruttofortjeneste ........cocceeevrereiinenns
Driftsresultat ........covevivevcrsiieisiinsans
Finansielle poster, netto ...................
Indtegter af kapitalandele ...............
Resultat for skat ........cooveveereerernernnnns
Arets TESUIAL .ovuiuirmersiasaressissonsanessenes

Balance

Kurs, indre vaerdi .......ccooveeeniiineinns

Egenkapital inkl.

MINOTItEtSINEIESSET vvvverrererrerarenens

Balancesum .........cceeoiieneeeiirineiinenns

Investering i materielle

anlaegsaktiver .........cccccccinciieceiiiinene

Medarbejdere

Gennemsnitligt

antal ansatte i koncernen .................

Neogletal i %*)

Afkastningsgrad ........ccccvereieienninenan
Egenkapitalandel .........c.ccoceeviennnnns

Forrentning af egenkapitalen

*) Nogletallene er udarbejdet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings " Anbefalinger &
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HOVED- OG NOGLETAL FOR KONCERNEN

2012113
(1.000 kr.)

58.012
3.145
870
1.180
5.195
3.891

11.377

143.363
169.960

422

102

Nogletal 2015", og er beregnet séledes:

Afkastningsgrad

Egenkapitalandel

Forrentning af egenkapitalen

Resultat af ordinar drift x 100

el

100241

2014/15
(1.000 kr.)

118.846
12.671
-103
717
13.285
9.055

10.610

132.631
189.722

1.528

178

7,1
69,9
7,0

Gennemsnitlig balancesum

Egenkapital ekskl. minoritetsinteresser x 100

Passiver i alt, ultimo

Arets resultat x 100

Gennemsnitlig egenkapital ekskl. minoritetsinteresser

12

2016/17
(1.000 kr.)

111.754
9.969
148

496
10.613
7.757

11.742

146.771
209.414

1.508

166

5,1
70,1
54
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RESULTATOPGORELSE FOR ARET 1. JULI 2016 - 30. JUNI 2017

Moderselskab Koncern
2015/16 2015/16
Note 2016/17 Kr.1000  2016/17

BRUTTOFORTJENESTE ..........ccoeevervenenereerennes 52.820.153 f 111.753.599

1. PersonaleomkoStiinger ........cccvevvvviveiiceinenieesreninnes 40.479.997 94.041.232
RESULTAT FOR AFSKRIVNINGER
OG FINANSIERING.........ccococvrrrerinreirirerererenees 12.340.156 17.712.367
Af- 0g nedsKrivininger .........coceveverveieiieasnsresensesesnes 4.327.696 7.743.127
DRIFTSRESULTAT .......c.coooovvevvrireiressrsssssseseenns 8.012.460 9.969.240
Resultat af kapitalandele i
tilknyttede virksomheder ...........c.coouerviviiriiirinsinnnnn 526.481 0
Resultat af kapitalandele i
associerede virksomheder .........ccccoeiiiiiineiniicirinnns 496.226 496.226

2. Finansielle indtaegter ..........cc.ceviviivvinicniinssinninnns 373.955 501.485

2. Andre finansielle omKkostninger .............cococvveveininens -203.161 -353.910
RESULTAT FOR SKAT........coconveiirrrnirreneens 9.205.961 10.613.041

3. Skat af &rets resultat .........coveeeveenenisnnrsrnssrinsniens 1.674.989 2.855.964

4. ARETS RESULTAT..........ocooovrrnrrreeernerineerenseranns 7.530.972 7.757.077
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BALANCE PR. 30. JUNI 2017
Moderselskab Koncern
2015/16 2015/16

Note 2016/17 Kr.1000  2016/17

AKTIVER

5. Anlagsaktiver
Immaterielle anlacgsaktiver:

GOOAWINL ;uiuiassinsavsvmmsiviusiariasuiuonmsssivsmsiamiansiomasanines 0 22.998.149
0 22.998.149
Materielle anlacgsaktiver:
EJendOmme ..uawissisisssevsussisvsssnisisssamsorsoeisasusiassmisoss 50.354.190 50.354.190
Inventar, kontormaskiner og biler .............cccovievienene 2.777.746 4.042.695
53.131.936 54.396.885
Finansielle anlagsaktiver:
DEPOSILA «..vvevvirereesinseresernesesesesnsssesessessesenssnsensensane 14.900 262.892
Kapitalandele i associerede virksomheder .............. 11.187.540 11.187.540
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder ................ 43.829.777 567.775
Andre verdipapirer og kapitalandele ...............c...... 1.571.632 2.693.318
56.603.849 14.711.525
Anlaegsaktiver 1 alt ........ceevrieivecnernecreeereneressseensennns 109.735.785 92.106.559
Oms=tningsaktiver
Tilgodehavender:
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser ........... 0 13.138.769
Igangvaerende arbejder for fremmed regning .......... 0 507.666
Andre tilgodehavender .........cccooevinienireiennnnrinennens 886.957 1.608.272
3. Udskudt skat grsniesamsmamamniiaiiasmammva 1.306.000 1.369.000
Tilgodehavende hos
tilknyttede virkSomhbeder ...........ccvveriiirecisimsarssreesannns 20.629.081 2.320
PeriodeafgrensningSposter ........ccovviereiviereenssnans 1.042.744 1.310.514
23.864.782 17.936.541
Likvide midler gisessssssssssssssoiemomi 61.126.170 99.370.821
Omsatningsaktiver i alt ........cceeceerreeveerseessnersssssenans 84.990.952 117.307.362
AKTIVER LT ALT........ccoconinrenrivenirnennnsssesnssnensns 194.726.737 209.413.921




Note

=1
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Moderselskab
2015/16
201617 Kr.1000 201617

PASSIVER B
Egenkapital
AKHEKAPItAl ....ccooereeeieiereieereeeesic et 1.250.000 1.250.000
Overfort overskud ...........ccecereerennne 143.813.571 143.813.571
Foresléet udbytte for regnskabsaret ..........cceeererenne 600.000 600.000
MinOTitetSINtEreSSer ....o.cvvvemeruiriecrreeeeeercsieerecne e 0 ~ 1.107.694

145.663.571 138983 146.771.265
Gezldsforpligtelser -
Kortfristede geeldsforpligtelser:
Forudopkraevet abonnement m.v. .......ccceeeeuereasseens 7.598.866 15.400.172
Leverandorgaeld .........cccoviviiiniiininiiiinnssinninesnens 20.159.143 20.915.878
PeriodeafgraensningSposter ...........courernenssssnnnnnnnes 0 246.856
SeISKADSSKAL ...vvvivveenriinienirrerisierienssnesisenssenssnessenens 2.075.545 3.028.627
Forudbetaling fra kunder .........c.cocoviniinenininnininnonns 919.129 1.394.553
Anden g&ld ..o e 18.310.483 21.656.570
Geeldsforpligtelserialt ........cooovveviecicinieniiciesinecnns 49.063.166 62.642.656
PASSIVER T ALT........ccoooviiiiiiiineinisisesnensseesessens 194.726.737 209.413.921

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelse
Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
Neertstdende parter

Koncern
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EGENKAPITALOPGOQRELSE 30. JUNI 2017

Moderselskab:

Egenkapital Pr. 1. JUli oo sissmasmsas it sioimss s iy misiss msiniiessssiaises
Udbetalt UdbYILE ;iuiniuisimnsssdsaissssiiusssssssssssssavaiissssisvassas ivs donsassas vonnssissiosss warsesmarieviedlias
ALEUS TESUILAL ... e eeeeeaeseesemeaeeasseaeseeseese e assenmsen e eassnmnensemenssenesstsesastsiasness

Egenkapital Pr. 30, JUNIL ......cveoeverincrieeeesesnrtrseesesressnessersssnesasesssssssassesss suessensssssesessassnssessmnsans

der fordeler sig saledes:
Aktiekapital:

12.500 aktier & kr. 100 suussssisniocimsssssssisss sistnsssssiitisisiss snetantins sesttasiatisnds suodesbisaiesnisnatanss

Overfort overskud:

Overfort fra resultatdiSPONEIINg .........cviverorevieiiemsresssesieeresrreersereessssssesssarresssessassssssssssssssssses

Foreslaet udbytte:

Saldo pr. 1. juli .cccssiiasuniiinmini G iasaivinads

Udbetalt udbytte ..................

Koncern, endvidere minoritetsinteresser:

Saldo pr. L. juli c.cccicenieniiinenieee s
Arets 1eSultat ..........ovvveeeeveveeerecenereieeerenaennes
Udbetalt BADYILE ......oceeriieiiieiiicieie et ee s sae e b e rearaas

L T T T T T e T P T P T PP PP TP

Foresléet udbytte for regnskabséret ...........

850.000
-850.000
600.000

2.669.089
226.105
-1.787.500

138.982.599
-850.000
7.530.972

145.663.571

1.250.000

143.813.571

145.663.571

1.107.694
146.771.265

16

2015/16
Kr. 1000
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PENGESTROMSOPGORELSE FOR KONCERNEN FOR ARET 2016/17

2015/16
Kr. 1000
Pengestromme fra driftsaktivitet :
Resultat for skat .. 10.613.041
Resultat af ¢j konsohderede v1rksomheder 11\ APPSR -496.226
ALSKIIVIUNEZET TV, ..oevieiieiicieiirtestc e etes e s seesteestee e e ssesseassesnsessesseessessssansessnessessersresssesssessees 7.600.466
Kursregulering af VERTAIPAPITET .......cciiviiieiiiiiieiiriisisinsiseereessesssesasesnessaesssesssesssssesasesasssssssesas -469.076
Zndring 1 AriftSKAPItal ........cceereineiieerieitisse s ericcressesesresse e css s s ennansnrsse s erassnennssenesnns 1.749.572

Pengestramme fra ordinger drifl .......ccocvveeeeereerrrerriseresressisse e sssessecersassessesessssspeasssssssensssnnns 18.997.777
Betalt SelSkabsSKat iuassussisasesssssrssnsassissssissiuiossessnssrsasassasivenssesssnsss iscssaissssivnsnasssefsansassssassass -4.531.637

14.466.140

Pengestremme fra investeringsaktivitet

Kob af immaterielle anlae@SaKtiVeT .......c.ocoveriiierreireereerisoseessessnssessnsisssssssssssssesansnseesesssssssasns -3.093.780
Kb af materielle anlaegSaKtiVEr ...........cvvvveeruemierreenessissesseesssssssansssesssssssessasssssssssssssassssass -1.507.627
Salg af materielle anlagSaktiVer .......ccuiviiiiiiiieiieiiiieiisei s s e sressesassrasassans 11.700
Keb af finansielle anlegsaktiver ... S e B P s s Ve R e 0
Udtraekning mv. af finansielle anlaegsaktlver 1.317.869

-3.271.838

Pengestremme fra finansieringsaktivitet
Mellemvarende med mOderselSKab .........ccicciirueeriiinimeiirinriiniesiris e irssssssssssssrsessesssssssenss -1.141
Betalt Udbythe s i s e e S S S S SNV -2.637.500

-2.638.641

Zndring i HKvIde MIALET .....c.oviiiiieicriciciteieciecreeresacriees s sseressas s ssssnesssssnesseesasnesanssesns ssaeses 8.555.661
Likvide midler Pr. 1. JUli oouoceciiiiiiiiieieiciteeticie e cscveesasesaesesasesse s e sas s s csaebasssssassnsnssnsssns 90.815.160

Likvide midler pr. 30. JUNT .oooocvieineiiiieiisesss e s sseesas e e s ese e s ese s s sassness s s eneasasbasussassnns 99.370.821




Note

PERSONALEOMKOSTNINGER

Gager, lenninger og vederlag ........cccccccvvvrrnrenrunnnaens

Pensioner ..

Andre omkostmnger t11 socml s1kr1ng

Antal beskaftiget i gennemsnit ........ccceceiririiersannis

Herudover har der varet beskaftiget bude, pakkere
og omdelere af aviser, der i alt har modtaget

Gager og vederlag til ledelsen og

bestyrelsen udger heraf .......ccccoviiiniiiicciiciiiiiiisiieinnn

FINANSIERING

Finansielle indtegter:
Indteegter fra andre va:rdipapirer
og kapitalandele ...

Renteindtzgter mv. fra pvrige ﬁnan51elle

anlagsaktiver ...
Andre rentemdtaegter my.

Andre finansielle omkostninger:
Renteudgifter ... "
Realiseret kurstab va:rdlpaplrer
Nedskrivning fra andre vzerdlpaplrer

og kapitalandele ............ocvoeeeecerirerrnnnenerseeesene e
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NOTER

Moderselskab
2015/16
Kr. 1000

2016/17

37.372.200
2.757.911
| 349.886

40.479.997

40.479.997

373.564

373.955

-198.385
-4.776

0

Koncemn

2016/17

71.654.910
5.358.347
1.255.453

-203.161

78.268.710

94.041.232

467.255

0
34.230

501.485

-349.134
-4.776

-353.910




Note

Herning Folkeblad A/S
SKAT
Moderselskab:
Selskabsskat Udskudt skat
Saldo pr. 1. Juli c.cceviiiiciiiierereririsecss e 3.154.214 -684.000
Hensat af arets resultat ...........ccoceiiiericeninesnesensnns 2.296.989 -622.000
Betall cuoiiviiiiinieiiiicciiesiisssnsieisiesnessssssssnssre s ssennese -337568 0
2.075.545 -1.306.000
Koncern:
Selskabsskat Udskudt skat
Saldo Pr. 1. JUll .ovveeeereceseeeeseereieiessre s sassaesessesesenes 4.308.848 -888.700
Tilgang koncernetablering ..............cccoervcrereeveeerenens 0 -84.848
Hensat af &rets resultat ...........cceeevviviiiniioniieniiiinnenss 3.251.416 -395.452
7.560.264 -1.369.000
Betalt s -4.531.637 0
3.028.627 -1.369.000
Moderselskab
2015/16
2016/17 Kr. 1000
RESULTATDISPONERING
Foreslaet udbytte for regnskabséret .............cccovvue.e. 600.000
Overfort overskud til NSt 8r ...ocovvvieevceeerirreenenns 6.930.972
7.530.972
0

Minoritetsinteressers andel af resultat ..........ccceeen..

7.530.972

Talt

2.470.214
1.674.989
-3.375.658

769.545

I alt

3.420.148
-34.848
2.855.964

6.191.264
-4.531.637
1.659.627

Kr. 1000
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2015/16

Koncern

2016/17

600.000
6.930.972
7.530.972

226.105

7.757.077

Kr. 1000

2015/16
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Note
5. ANLAGSAKTIVER

(kr. 1.000)
Moderselskab Kapital-  Kapital-
andelei andelei  Andre
Inventar, associe-  tilknytte- verdipa-
kontor- rede de pirer og
Ejen- maskiner virksom-  vitksom-  kapital-
Goodwill domme ogbiler Deposita heder heder andele
Kostpris:
Saldo pr. 1. juli .....c.ccovreinrireninn 2.125 57.710 13.980 15 6.998  105.532 2.386
Tilgang ...cccvevevereviirerrerieriieriiions 2.850 0 340 0 0 0 320
AfgaNg wuviiaciasiaiiiva i 0 0 0 0 0 0 -113
4.975 57.710 14.320 15 6.998  105.532 2.593
Opskrivninger:
Saldopr. 1. juli ..cocvvenerrrrrrnnnn 0 0 0 0 7.141  -29.886 482
Udlodning ........cccoeeveevrveverennnen 0 0 0 0 -840 -562 -81
Arets opskrivninger ................... 0 0 0 0 498 1.850 110
0 0 0 0 6.799  -28.598 511
Af- og nedskrivninger:
Saldo pr. 1. juli ..ccovevcreririviinnns 2.125 6.443 10.979 0 2.609 31.780 1.527
Arets af- og nedskrivninger ....... 2.850 913 564 0 0 1.323 5
4.975 7.356 11.543 0 2.609 33.103 1.532
Regnskabsmassig
veerdi pr. 30. juni ......cocoeeerenene 0 50.354 2.777 15 11.188 43.831 1.572

Associerede virksomheder:

Nom. kr. 335.881 OTM Avistryk Hemning-Ikast A/S, Tkast (23,9%)

Tilknyttede virksomheder:

Nom. kr. 1.500.000 Samdistributionsselskabet Midt-Vest A/S, Herning (100%)
Nom. kr. 550.000 Konceptas A/S, Herning (100%)

Nom. kr. 500.000 WIN-WIN Marketing A/S, Herning (100%)

Nom. kr. 750.000 I.B Medier A/S, Ikast (75%)

Nom. kr. 500.000 Medichusene Midtjylland A/S, Herning (100%)

Nom. kr. 1.000.000 Silkeborg Avis A/S, Silkeborg (100%)

Nom. kr. 325.000 Midtjyllands Ugeaviser Holding A/S, Herning (65%)

Andre veerdipapirer og kapitalandele:
Bersnoterede obligationer indregnes til amortiseret kostpris pr. 30/6 2017

Selskabet er ansvarlig deltager i Dagbladenes Bureau.

fortseettes
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Note
5. fortsat
(kr. 1.000)
Koncern Kapital-  Kapital-
Andre andelei  andelei  Andre
immate- Inventar, associe- tilknytte- verdipa-
rielle kontor- rede de pirer og
rettig- Ejen- maskiner virksom-  virksom- kapital-
Goodwill heder domme  oghbiler Deposita heder heder andele
Kostpris:
Saldo pr. 1. juli ...ccocoeiininriiinnnns 79.161 1.090 57.710 17.359 258 4.389 500 3.662
Tilgang .csarssvsvenvosissississsnisnese 3.094 0 0 1.508 31 0 0 0
Afgang ......cceeevicieie i 0 0 0 -85 -26 0 0 -113
82.255 1.090 57.710 18.782 263 4.389 500 3.549
Opskrivninger:
Saldo pr. 1. juli .cccccovvrnviriinininn 0 0 0 0 0 7.142 67 670
Udlodning ........ccceververennenienes 0 0 0 0 0 -840 0 -81
Arets opskrivninger ................... 0 0 0 0 0 497 0 144
0 0 0 0 0 6.799 67 733
Af- og nedskrivninger:
Saldo pr. 1. juli ..cccviiiiiciiiene 53.183 1.090 6.442 14.070 0 0 0 1.658
Arets af- og nedskrivninger ....... 6.074 0 914 754 0 0 0 -69
Af- og nedskrivninger
pa afthendede aktiver ................ 0 0 0 -85 0 0 0 0
59.257 1.090 7.356 14.739 0 0 0 1.589
Regnskabsmaessig
veerdi pr. 30. juni .......ocevieuenenne 22.998 0 50.354 4.043 263 11.188 567 2.693
Sarlige poster

Selskabets immaterielle anleegsaktiver er revurderet i regnskabséret, og der er pa denne baggrund foretaget
yderligere nedskrivning med ca. 2,8 mio. kr., der er udgiftsfert under rets af- og nedskrivning af immaterielle
og materielle anlegsaktiver.



Note
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PANTSATNINGER OG SIKKERHEDSSTILLELSE

Ingen.

KONTRAKTLIGE FORPLIGTELSER OG EVENTUALPOSTER MV.

Koncemens huslejeforpligtelser er pé samlet tkr. 2.908.

Koncernens danske selskaber heefter solidarisk for selskabsskatten af koncernens

sambeskattede indkomst. Det samlede beleb er indregnet i posten selskabsskat i koncernregnskabet.

NARTSTAENDE PARTER

Bestemmende indflydelse:
Herning Folkeblads Fond, der er moderfond.

Tilknyttede virksomheder:

Herning Folkeblads Fond, Konceptas A/S, Boogii ApS, Herning Bladet A/S,
WIN-WIN Marketing A/S, Samdistributionsselskabet Midt-Vest A/S

I.B. Medier A/S, Silkeborg Avis A/S, Mediehusene Midtjylland A/S,
Midtjyllands Ugeaviser A/S, Midtjyllands Ugeaviser Holding A/S.

Associeret virksomhed:
OTM Avistryk Herning-Ikast A/S.
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b) Oplysninger om kompetencer og ressourcer


















Bilag 1.2.E.1

CV Ole Dall

Uddannelse/Erhvervserfaring:
Danmarks Journalisthgjskole 1980-84
Reporter pa Fyens Stiftstidendes Christiansborg-redaktion 1. januar 1984- 1. november 1984

Reporter pa Berlingske Tidendes Christiansborgredaktion 1. november 1984 — 1. juli 1992 (fra 1988-1992
som leder af redaktionen).

Ansvarshavende chefredaktgr pa Skive Folkeblad siden 1. juli 1992 — fra 1. september 2018 tillige adm.
direktgr pa avisen.

Bestyrelsesposter:

Bestyrelsesformand:

Formand for Danske Mediers Arbejdsgiverforening 2012-2016

Bestyrelsesmedlem:

Danske Dagblades Forening: 1994-2012
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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2017 for NORDJYSKE Medier A/S.

Arsrapporten aflegges i overensstemmelse med rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af kon-
cernens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2017 og resultatet
af koncernens og selskabets aktiviteter samt af koncernens pengestromme for regnskabsaret 1.

januar - 31. december 2017.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegoarelse for de forhold, be-
retningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Aalborg, den 8. marts 2018

Direktion

Per Lyngby Cloos
adm. direktor

Bestyrelse

Jorgen Kjar Jacobsen Nils Dorin Jacobsen Susanne Sander

formand nast formand

Laurits Toft Jorgen Schiettz-Christensen ~ Bo Vinther Jorgensen

Anne Marie Kanstrup Anja Bechmann Tina Bach Toft Serensen
medarbejderreprasentant

Jens Hukieer Leon Riis Jorgensen

medarbejderreprasentant medarbejderreprasentant



Den uafhzengige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i NORDJYSKE Medier A/S
Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for NORDJYSKE Medier A/S for regn-
skabsaret 1. januar - 31. december 2017, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerel-
se, balance, egenkapitalopgerelse og noter for savel koncernen som selskabet samt pengestroms-
opgerelse for koncernen. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabslov-
en.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af
koncernens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2017 samt af
resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestramme for regnskabséret
1. januar - 31. december 2017 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er neer-
mere beskrevet 1 revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af koncernregn-
skabet og arsregnskabet. Vi er uathengige af koncernen i overensstemmelse med internationale
etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er geldende i Dan-
mark, ligesom vi har opfyldt vores evrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav.
Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for
vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og rsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et ret-
visende billede 1 overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for
den interne kontrol, som ledelsen anser for nadvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et
arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere
koncernens og selskabets evne til at fortsaette driften, at oplyse om forhold vedrerende fortsat
drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde koncernregnskabet og &rsregnskabet pa grundlag
af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere kon-
cernen eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.



Den uafhzengige revisors revisionspategning

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mél er at opnd hej grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og &rsregnskabet som hel-
hed er uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgi-
ve en revisionspategning med en konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hejt niveau af sikker-
hed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale
standarder om revision og de yderligere krav, der er geldende i Danmark, altid vil afdekke va-
sentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan opstd som folge af besvigelser el-
ler fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis el-
ler samlet har indflydelse pa de ekonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treffer pa
grundlag af koncernregnskabet og drsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes 1 overensstemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

¢ Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation 1 koncernregnskabet og ars-
regnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshand-
linger som reaktion pa disse risici samt opndr revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til
at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vesentlig fejlinformation
forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vesentlig fejlinformation forérsaget af fejl, idet be-
svigelser kan omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning el-
ler tilsidesattelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme re-
visionshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke
en konklusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt
om de regnskabsmassige skeon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er ri-
melige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag
af regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnéede re-
visionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe
betydelig tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortsette driften. Hvis vi konkluderer,
at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i1 vores revisionspategning gere opmerksom pa op-
lysninger herom i koncernregnskabet og &rsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er
tilstrekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret péa det revisionsbe-
vis, der er opndet frem til datoen for vores revisionspdtegning. Fremtidige begivenheder eller
forhold kan dog medfere, at koncernen og selskabet ikke leengere kan fortsatte driften.



Den uafhzengige revisors revisionspategning

e Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og ars-
regnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet
afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pd en sddan made, at der gives et
retvisende billede heraf.

e Opnar vi tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for
virksomhederne eller forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en
konklusion om koncernregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fore tilsyn med og udfere
koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmees-
sige placering af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle
betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og
vi udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at laese
ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsi-
stent med koncernregnskabet eller arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller péa
anden made synes at indeholde vesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kravede oplysninger 1
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udforte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er 1 overensstemmel-
se med koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregn-
skabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation 1 ledelsesberetningen.

Aalborg, den 8. marts 2018

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33 96 35 56

Lars Birner Sgrensen Jakob Olesen
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
MNE-nr. mnel1671 MNE-nr. mne34492
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Koncernoversigt



Hoved- og negletal

Set over en 5-drig periode kan selskabets udvikling beskrives ved felgende hoved- og negletal:

Koncern
2017 2016 2015 2014 2013
tkr. tkr. tkr. tkr. tkr.
Hovedtal
Nettoomsatning 865.445  786.409  980.217  830.943  730.142
Bruttofortjeneste 480.587  443.610  538.575 428466  386.560
Resultat for finansielle poster 17.644 -41.000 16.724 5.360 29.816
Resultat af finansielle poster 3.547 -9.559 1.706 38.193 3.108
Arets resultat 8.993 -42.618 6.288 33.278 20.353
Balancesum 629.608  637.547  738.525  877.213  418.196
Investering 1 materielle
anlegsaktiver 1.823 2.725 11.097 7.508 7.348
Gennemsnitlig investeret kapital
inklusive goodwill 363.478  415.540  502.048  372.575 81.312
Egenkapital 293246  290.352  339.810  338.740 166.152
Neogletal
Soliditetsgrad 46,6% 45,5% 46,0% 38,6% 39,7%
Forrentning af egenkapital 3,1% -13,5% 1,9% 13,2% 13,0%
Nettoomsaetning/Investeret kapital
inklusive goodwill 2.4 1,9 2,0 2,3 4,5
Finansiel gearing -0,3 -0,1 -0,1 0,3 -0.4
Afkast af investeret kapital
inklusive goodwill 11,9% 3,7% 10,9% 8,9% 18,3%
EBITA-margin 6,1% 2,0% 5,6% 4,0% 5,7%

Nogletallene er udarbejdet 1 overensstemmelse med Finansforeningens anbefalinger og vejledning

2015. Der henvises til definitioner i afsnittet for anvendt regnskabspraksis.

Hoved- og negletal for 2013 og 2014 er ikke tilpasset den nye drsregnskabslov.



Ledelsesberetning

Koncernens vasentligste aktiviteter

Koncernens aktiviteter er opdelt 1 nordjyske medieaktiviteter, nationale B2C-aktiviteter,
skandinaviske B2B-aktiviteter samt andre aktiviteter. Aktiviteterne drives dels gennem
moderselskabet NORDJYSKE Medier A/S og dels gennem datterselskaber jf. koncernoversigt.
NORDJYSKE Holding A/S ejer 100 % af aktiekapitalen i NORDJYSKE Medier A/S.

Nordjyske medieaktiviteter

Nordjyske medieaktiviteter omfatter udgivelsen af dagbladene NORDJYSKE Stiftstidende og
Morse Folkeblad, tv-kanalen 24NORDJYSKE, radiokanalerne ANR og Radio NORDJYSKE,
webportalen nordjyske.dk samt en raekke lokale websites og 29 lokale ugeaviser. Desuden
indgér distributions- og trykkeriaktiviteter. Nordjyske medieaktiviteter drives via moderselskabet
NORDJYSKE Medier A/S.

Nationale B2C-aktiviteter

Nationale B2C-aktiviteter omfatter magasinudgivelser, gallerier 1 form af brugerdrevne,
internetbaserede communities og online medievirksomhed. Ved udgangen af 2017 er gallerier 1
form af brugerdrevne internetbaserede communities og dele af online medievirksomheden
athendet. Herudover tilpasses aktiviteten med magasinudgivelser 1 2018 ved salg og afvikling.

Nationale B2C-aktiviteter drives via moderselskabet NORDJYSKE Medier A/S og Jubii A/S.
NORDJYSKE Medier A/S ejer 100 % af Jubii A/S.

Skandinaviske B2B-aktiviteter

Skandinaviske B2B-aktiviteter omfatter udvikling af onlinemedier og tilknyttede hjemmesider
inden for B2B-medier og dekker nyheder fra nordisk erhvervsliv med serligt fokus pa de enkelte
brancher. Der udgives nogle af Danmarks @ldste og mest leste fagmedier pa print og digitalt
samt digitale branche-medier i Danmark, Sverige og Norge.

Samlet drives 50 digitale medier og 30 printmedier, der udsendes til en halv million nyhedsbrev-
modtagere og et tilsvarende antal leesere af printmedierne.

Skandinaviske B2B-aktiviteter drives pa det danske, svenske og norske marked via selskaberne i
Nordiske Medier A/S koncernen.

NORDJYSKE Medier A/S ejer fra 1. januar 2018 100 % af Nordiske Medier A/S koncernen.

Andre aktiviteter
Andre aktiviteter omfatter udlejning af ejendomme og kantinedrift m.v.

Andre aktiviteter drives via NORDJYSKE Ejendomme A/S og moderselskabet NORDJYSKE
Medier A/S. Nordjyske Kommunikation A/S er uden aktivitet.



Ledelsesberetning

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Koncernens resultat for 2017 er, udover usaedvanlige forhold som beskrevet efterfolgende, ikke
pavirket af andre sa@rlige omkostninger eller indtegter.

Koncernens resultatopgerelse for 2017 udviser et overskud pé t.kr. 8.993, og koncernens balance
pr. 31. december 2017 udviser en egenkapital pa t.kr. 293.247.

Som udmeldt i1 arsrapporten for 2016 er der realiseret en vaekst 1 omsatning pd iser de
skandinaviske B2B-aktiviteter. EBITA (driftsresultat for af- og nedskrivninger pa goodwill) pa
52,5 mio. kr. er bedre end udmeldt i1 arsrapporten for 2016 1 det forventede interval 40-50 mio.
kr.

Nordjyske medieaktiviteter

En stor del af koncernens indtaegtsgrundlag er annoncesalg til dagblade, ugeaviser, radio, tv,
websites, mobil m.m. Konkurrencen pd annoncemarkedet er generelt set praeget af et stort
medieudbud, og resultatet af de nordjyske medieaktiviteter er pavirket af udviklingen pd medie-

og reklamemarkedet. Annonce- og reklameomsatningen er faldende pé trods af nye tiltag 1 2016,
der har féet fuld effekt i 2017.

En anden af koncernens indtegtskilder 1 de nordjyske medieaktiviteter er
abonnementsindtegterne fra salg af dagbladene NORDJYSKE Stiftstidende og Morse Folkeblad
samt brugerbetaling for e-aviser og tv-kanalen 24NORDJYSKE. Abonnementsindtegterne fra
salg af dagbladene falder mere, end brugerbetaling fra e-aviser stiger.

En tredje af koncernens indtaegtskilder 1 de nordjyske medieaktiviteter er reklame- og
tryksagsomdeling, hvor EBITA har varet stigende som folge af den andrede
konkurrencesituation.

De nordjyske medieaktiviteter har oplevet lavere fald 1 oms&tningen end forventet, hvilket
sammen med tilpasninger har medfert en forbedring i resultatet for 2017.

Nationale B2C-aktiviteter

For de nationale B2C-aktiviteter har savel bruger- som annonceindtegter pa magasiner og
gallerier veret under pres.

Faldet 1 oms®tningen for de nationale B2C-aktiviteter har varet storre end forudset.
Aktiviteterne 1 Jubii har resultatmessigt levet op til forventningerne. Ultimo aret er evrige
aktiviteter tilpasset ved frasalg af gallerier og dele af onlineaktiviteter, ligesom
magasinudgivelser tilpasses 1 2018. Resultatudviklingen og tilpasninger pa de navnte omrader
har medfoert nedskrivning af goodwill tilknyttet disse omréader.



Ledelsesberetning

Skandinaviske B2B-aktiviteter

Veaksten 1 koncernens skandinaviske B2B-aktiviteter med digital- og printudgivelser, fortsatter
organisk og akkvisitivt. Resultatet af aktiviteterne lever op til forventningerne med undtagelse af
resultatet 1 opkebt aktivitet ultimo 2016.

Organisationsmassige udfordringer 1 den senest tilkebte aktivitetet 1 Nordiske Medier A/S har
medvirket til lavere omsatning og resultat end forventet. Udfordringerne er ved at vaere lost, og
forudsetningerne for at realisere den forventede indtjening er pa plads, om end indtjeningen 1
2018 ikke helt kommer til at leve op til de oprindelige forventninger ved akkvisitionen.

Usikkerhed ved indregning og méling

Goodwill, der udger knap 26 % af koncernens balancesum pr. 31. december 2017 og afskrives
over 3-10 &r, er individuelt vurderet i forhold til fremtidig EBITA, hvilket har medfort
nedskrivning pa goodwill tilknyttet nationale B2C-aktiviteter med 6,7 mio. kr. for skat.

I udskudt skatteaktiv er indregnet verdi af skattemaessig underskudsfremfersel, der forventes
anvendt ved EBITA de naste 3-5 ar. Verdi af ikke indregnet skattemassig underskudsfremforsel
udger ca. 17 mio. kr.

Der er 1 gvrigt ikke forekommet usikkerhed ved indregning og maling 1 arsrapporten.

Szerlige forhold

Koncernen realiserer en skatteprocent pa 57,6, hvilket er vasentligt hejere end
selskabsskatteprocenten pa 22. Arsag hertil er at af- og nedskrivninger p4 goodwill i vist omfang
hidrerer fra virksomhedsovertagelser, hvor goodwill er mervaerdi pa kapitalandel og derfor er
uden skattemassig afskrivningsret.

I andre driftsindtaegter indgér udlodning ved oplesning af Danske Dagblades Strejkesikringsfond
med 6,4 mio. kr. Udlodningen hidrerer fra tidligere ars betalte kontingenter.

Der er som navnt i forrige afsnit foretaget nedskrivning pa goodwill med 6,7 mio. kr.

I forbindelse med reklassifikation af ejendom fra aktiver bestemt for salg til anlegsaktiver er
tilbagefort nedskrivning pé 3,8 mio. kr. foretaget 1 2016.

Koncernens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2017 samt resultatet af

koncernens aktiviteter og pengestromme for regnskabsdret 2017 er i1 evrigt ikke pavirket af
serlige forhold.
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Ledelsesberetning

Virksomhedens forventede udvikling, herunder szrlige forudsztninger og usikre faktorer

Den strukturelle udvikling for de nordjyske medieaktiviteter vil fortsatte 1 2018 med faldende
indtaegter fra print og stigende digitale indtaegter, hvorfor der ogséd 1 2017 er foretaget tilpasninger
af omkostninger, udviklet pa eksisterende produkter samt etableret nye produkter mv. som
modtrek hertil.

For de nationale B2C-aktiviteter, der har vearet under pres, er der foretaget frasalg, omkostnings-
og salgstiltag, der skal sikre et bedre EBITA 12018.

Vaksten 1 omsatning for de skandinaviske B2B-aktiviteter forventes at fortsette i 2018, og der
ventes et vasentligt forbedret EBITDA som folge af forbedret indtjening i akkvisition foretaget
ultimo 2016.

Den hidtidige udvikling ventes at fortsatte for savel de nordjyske medieaktiviteter som dele af de
nationale B2C-aktiviteter, hvilket imedegds af resultatforbedrende tiltag og vaekst pa de
skandinaviske B2B-aktiviteter. Derfor forventes, samlet et EBITA 1 sterrelsesordenen 45-55 mio.
kr.12018.

Virksomhedens videnressourcer

Koncernen sikrer opretholdelse af en velkvalificeret —medarbejderstab  gennem
personaleudviklingssamtaler og lebende systematisk uddannelse og efteruddannelse af
medarbejderne.

Seerlige risici, herunder forretningsmsessige og finansielle risici
Driftsmeessige risici

En forsterket strukturel udvikling pd medie- og reklamemarkedet og deraf folgende fald 1
annonce- og reklameindtagter er en risiko. Desuden er @ndrede politiske rammevilkér i form af
afgifter, @ndret mediestatte og en oget lonsumsafgift pa bladsalg risici.

Den vigende oplagsudvikling, som branchen har oplevet i en arraekke, er ligeledes en risiko for
koncernens indtjening. Koncernens forventning er fortsat et vigende bladsalgsmarked, samtidig
med at andre medieaktiviteter vil vokse.

Finansielle risici

Koncernens drift genererer et tilfredsstillende cash flow, som 1 2017 udgjorde 64 mio. kr. for
investeringer. Pr. statusdagen havde koncernen et indestdende pa driftskreditter pa 43 mio. kr. og
likvide beholdninger og beholdning af verdipapirer pa i alt 129 mio. kr.
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Ledelsesberetning

Valutarisici

Koncernen har begrensede direkte valutatransaktioner. Ud fra samlet vurdering har koncernen
valgt at afdekke valutarisici 1 et vist omfang ved etablering af treek pd kreditter i tilsvarende
valuta.

Kreditrisici

Koncernen har sadvanlige risici pa debitorer. Ved storre engagementer sgges risikoen afdekket
ved garantistillelse, hvis der skennes at vaere behov herfor. Koncernen har ikke usadvanlige tab
pa debitorer.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter i eller for virksomheden

Koncernen udferer ikke egentlig forskningsaktivitet, men har en rakke digitale
udviklingsaktiviteter.

Lovpligtig redegeorelse for samfundsansvar

Virksomheden indgar i koncern med virksomheden Aalborg Stiftstidendes Fond som den
ultimative moderfond. Den lovpligtige redegerelse for koncernens samfundsansvar og
kensfordeling jf. &rsregnskabslovens § 99a og § 99b er offentliggjort pA NORDJYSKE Medier
A/S’ hjemmeside i marts 2018 pa adressen http://nordjyskemedier.dk/om-os/fakta-om-nordjyske-
medier/samfundsansvar-2017/.

Betydningsfulde hzendelser, som er indtruffet efter regnskabsérets afslutning

Der er efter regnskabsérets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vasentligt vil kunne pa-
virke koncernens finansielle stilling.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for NORDJYSKE Medier A/S for 2017 er aflagt i overensstemmelse med &rsregn-
skabslovens bestemmelser for store virksomheder i1 regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uandret i1 forhold til sidste ar.
Arsrapporten for 2017 er aflagt i t.kr.

Generelt om indregning og méiling

I resultatopgerelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vaerdire-
guleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle om-
kostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde
koncernen og moderselskabet og aktivets verdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil
fragd koncernen og moderselskabet, og forpligtelsens vaerdi kan méles palideligt.

Ved forste indregning maéles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende maéles aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en
konstant effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med
fradrag af eventuelle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen
mellem kostpris og nominelt beleb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden
arsrapporten aflegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden Nordjyske Medier moder og dattervirksomhe-
der, hvori Nordjyske Medier moder direkte eller indirekte besidder mere end 50 % af stemmeret-
tighederne eller pd anden made har bestemmende indflydelse.

Ved konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne indtegter og omkostninger, aktiebe-
sidelser, interne mellemvarender og udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab

ved transaktioner mellem konsoliderede virksomheder.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmessige andel af dattervirksomhe-
ders dagsverdi af nettoaktiver og forpligtelser pa anskaffelsestidspunktet.
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Anvendt regnskabspraksis

Virksomhedssammenslutninger

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i1 koncernregnskabet fra anskaffelsestids-
punktet. Solgte eller afviklede virksomheder, indregnes i den konsoliderede resultatopgerelse
frem til afstielsestidspunktet. Sammenligningstal korrigeres ikke for nyerhvervede, solgte eller af-
viklede virksomheder.

Ved keb af nye virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter de nytilkebte
virksomheders identificerbare aktiver og forpligtelser males til dagsvaerdi pd
overtagelsestidspunktet. Der tages hensyn til skatteeffekten af de foretagne omvurderinger.

Positive forskelsbelob (goodwill) mellem kostprisen for den erhvervede kapitalandel og
dagsverdien af de overtagne aktiver og forpligtelser indregnes under immaterielle anlaegsaktiver
og afskrives systematisk over resultatopgerelsen efter en individuel vurdering af brugstiden.
Negative forskelsbelob (negativ goodwill), indregnes 1 balancen som en sarskilt
periodeafgraensningspost og indregnes i resultatopgerelsen over et kortere aremal.

For visse af de foretagne virksomhedsovertagelser reguleres kabsprisen under hensyntagen til de
overtagne virksomheders resultater m.m. Kebsprisen indregnes til det mest sandsynlige belab.

Ved keb af virksomheder og fusioner mv., hvor de deltagende virksomheder er under
modervirksomhedens kontrol anvendes sammenlaegningsmetoden. Efter
sammenlegningsmetoden indregnes den erhvervede virksomheds aktiver og forpligtelser til
regnskabsmassige vardier, korrigeret for eventuelle forskelle i anvendt regnskabspraksis og
regnskabsmassige skon. Forskel mellem det aftalte vederlag og den erhvervede virksomheds
regnskabsmassige verdi indregnes pa egenkapitalen. Sammenligningstallene tilpasses.

Fortjeneste eller tab ved athaendelse af kapitalandele

Fortjeneste eller tab ved afthandelse eller afvikling af dattervirksomheder opgeres som forskellen
mellem salgssummen eller afviklingssummen og den regnskabsmassige verdi af nettoaktiverne
pa afthendelses- henholdsvis afviklingstidspunktet, inklusive ikke afskrevet goodwill samt
forventede omkostninger til salg eller afvikling. Fortjeneste og tab indregnes i s@rskilt post i
resultatopgerelsen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved forste indregning til transaktionsdagens kurs. Valu-
takursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indreg-
nes 1 resultatopgerelsen som en finansiel post. Hvis valutapositioner anses for sikring af fremti-
dige pengestromme, indregnes verdireguleringerne direkte pa egenkapitalen.

Tilgodehavender, geld og andre monetare poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens
valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pé tidspunktet for tilgodehavendets
eller gaeldsforpligtelsens opstden eller indregning i seneste arsregnskab indregnes 1 resultatopge-
relsen under finansielle indtegter og omkostninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Resultatopgerelsen

Segmentoplysninger

Der gives oplysninger om nettoomsatning pa forretningssegmenter opdelt i1 aktiviteterne
Nordjyske medieaktiviteter, Nationale B2C-aktiviteter, Skandinaviske B2B-aktiviteter og andre
aktiviteter. Den geografiske fordeling foretages ud fra s®lgers geografiske placering.

Forretningssegmenter
Nordjyske medieaktiviteter

Nettoomsatningen omfatter sével brugerbetaling i form af abonnement og honorar for
distribution samt annonceoms&tning og annonceproduktionsindtegter o.l. for sdvel printmedier
som digitale medier.

Nationale B2C-aktiviteter

Nettoomsaetningen omfatter sdvel brugerbetaling i form af abonnement samt annonceomsatning
o.l. for sével printmedier som digitale medier.

Skandinaviske B2B-aktiviteter

Nettoomsatningen omfatter sdvel brugerbetaling i form af abonnement og medlemsgebyr samt
annonceoms®tning og annonceproduktionsindtaegter o.l. for sdvel printmedier som digitale
medier.

Andre aktiviteter
Andre aktiviteter omfatter udlejning af ejendomme og kantinedrift mv.

Nettoomsatning

Nettoomsatning indregnes 1 resultatopgerelsen ved fakturering, dog sker der periodisering af
bladsalgsindtegten. Nettoomsatning indregnes eksklusiv moms, afgifter og rabatter i forbindelse
med salget.

Hvor der leveres produkter med hej grad af individuel tilpasning, foretages indregning i nettoom-
setningen 1 takt med, at produktionen udferes, hvorved omsatningen svarer til salgsverdien af ér-
ets udferte arbejder (produktionsmetoden). Denne metode anvendes, nar de samlede indtaegter og
omkostninger pa kontrakten og ferdiggerelsesgraden pa balancedagen kan skennes palideligt, og
det er sandsynligt, at de skonomiske fordele vil tilga koncernen.

Andre driftsindtzegter

Andre driftsindteegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i1 forhold til virksom-
hedens aktivitet, herunder tilskud modtaget fra Kulturstyrelsen til produktionsstette, avance ved
salg af aktiver bestemt for salg vist som omsa&tningsaktiver, udlodning fra strejkefond hidrerende
fra tidligere ars indbetalt kontingent og tilskud.
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Anvendt regnskabspraksis

Omkostninger til ravarer og hjelpematerialer

Omkostninger til rdvarer og hjelpematerialer indeholder det forbrug af rvarer og hjelpemate-
ria-ler, der er anvendt for at opnd arets nettoomsatning. I posten indgdr eventuelt svind og
sedvanlige nedskrivninger af de pageldende lagerbeholdninger.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administra-
tion, lokaler, tab pd debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Oplysning om lovpligtig revisionshonorar og andre ydelser fremgér af det ultimative
moderselskabs arsregnskab, Aalborg Stiftstidendes Fond.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lon og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre om-
kostninger til social sikring m.v. til selskabets medarbejdere. I personaleomkostninger er fratruk-
ket modtagne godtgarelser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlaegsaktiver bestdr af regnskabsérets af- og
nedskrivninger opgjort ud fra henholdsvis de fastsatte restvaerdier og brugstider for de enkelte
aktiver og gennemforte nedskrivningstest og af gevinster og tab ved salg af materielle og
immaterielle anlaegsaktiver.

Nedskrivning af omsatningsaktiver

Nedskrivninger af omsatningsaktiver bestar af nedskrivning péd aktiver bestemt for salg og
tilbageforsel heraf.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indeholder renter, kursgevinster og -tab vedrerende
vardipapirer, geld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og
forpligtelser samt tilleeg og godtgerelser under acontoskatteordningen m.v.

Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder

I modervirksomhedens resultatopgerelse indregnes den forholdsmassige andel af de enkelte dat-
tervirksomheders resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance/tab.

Skat af arets resultat

Modervirksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af koncernens
danske dattervirksomheder. Dattervirksomheder indgér i sambeskatningen fra det tidspunkt, hvor
de indgér i1 konsolideringen i koncernregnskabet og frem til det tidspunkt, hvor de udgér fra kon-
solideringen.
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Anvendt regnskabspraksis

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sam-
beskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtag-
er virksomheder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har
kunnet anvende dette underskud til nedsettelse af eget skattemessigt overskud.

Arets skat, som bestar af drets aktuelle selskabsskat og @&ndring i udskudt skat, indregnes i resul-
tatopgerelsen med den del, der kan henfores til drets resultat, og direkte i egenkapitalen med den
del, der kan henfores til posteringer direkte i1 egenkapitalen.

Arets resultat af opherende aktiviteter

Arets resultat af opherende aktiviteter indeholder resultat af drift af aktiviteterne fra &rets
begyndelse frem til athendelse.

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver
Goodwill

Goodwill er positive forskelsbelob mellem kostpris og dagsverdi af overtagne aktiver og
forpligtelser 1 virksomhedsovertagelser. Goodwill afskrives lineert over den vurderede brugstid,
der fastleegges pa baggrund af ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader.

Brugstiderne er fastlagt ud fra en vurdering af i hvilket omfang, der er tale om strategisk
erhvervede virksomheder med en sterk markedsposition og langsigtet indtjeningsprofil og i
hvilket omfang goodwillbelgbet inkluderer tidsbegraensede immaterielle ressourcer, som det ikke
har veret muligt at udskille og indregne som s@rskilte aktiver. Brugstiderne revurderes arligt. De
anvendte afskrivningsperioder udger 5-10 ér.

Goodwill nedskrives til genindvindingsveardi, hvis denne er lavere end den regnskabsmessige
veerdi.

Restvardien af goodwill udger 0 t.kr

Ovrige immaterielle anleegsaktiver

Ovrige immaterielle anlaegsaktiver mdles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil
det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restverdi efter afsluttet brugstid. Der

foretages linezre afskrivninger baseret pa vurdering af aktivernes forventede brugstider pa 3-5
ar.
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Anvendt regnskabspraksis

Immaterielle anlegsaktiver nedskrives til genindvindingsvaerdi, sdfremt denne er lavere end den
regnskabsmeessige verdi.

Restverdien for immaterielle anlegsaktiver udger 0 t.kr.

Arets tilgang pa udviklingsprojekter med fradrag af skat bindes péd sarskilt reserve pa
egenkapitalen, der nedbringes med de foretagne afskrivninger.

Materielle anlaegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restverdi efter afsluttet brugstid. Der
afskrives ikke pa grunde.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til brug.

Kostprisen pd et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis
brugstiden pé de enkelte bestanddele er forskellig.

Der foretages linezre afskrivninger baseret pé folgende vurdering af aktivernes forventede brugs-
tider og restverdier:

Bygninger og grunde 10-50 ar
Produktionsanleg og maskiner 5-15 ar
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 3-6  ar
Indretning af lejede lokaler 5-10 ar

Restverdi for grunde er fastsat til kostprisen. Restvaerdi for bygninger fastsettes ved
anskaffelsen eller 1 forbindelse med @ndring i opskrivning af bygninger og baseres pa en konkret
vurdering af den enkelte bygning. Restvardi udger 120 mio. kr. pr. 31.12.2017.

Restvaerdi for evrige materielle anlegsaktiver udger t.kr. 0.

Materielle anlaegsaktiver nedskrives til genindvindingsverdi, sdfremt denne er lavere end den
regnskabsmeessige verdi.

Fortjeneste og tab ved afhandelse af materielle anlegsaktiver opgeres som forskellen mellem
salgsprisen med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmassige veardi pa
salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indregnes 1 resultatopgerelsen sammen med af- og
nedskrivninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Kapitalandele i dattervirksomheder

Kapitalandele i1 dattervirksomheder maéles til den forholdsmessige andel af virksomhedernes in-
dre verdi opgjort efter koncernens regnskabspraksis med fradrag eller tilleg af urealiserede kon-
cerninterne avancer og tab og med tilleeg eller fradrag af resterende vaerdi af positiv eller negativ
goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Nettoopskrivning af kapitalandele 1 dattervirksomheder bindes som reserve for nettoopskrivning
efter den indre vaerdis metode under egenkapitalen, i det omfang den regnskabsmaessige vaerdi ov-
erstiger kostprisen. Udbytter fra dattervirksomheder, der forventes vedtaget inden godkendelsen
af arsrapporten for NORDJYSKE Medier A/S, bindes ikke pd opskrivningsreserven.

Ved keb af virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, jf. beskrivelse ovenfor under
virksomhedssammenslutninger.

For méling af goodwill henvises til beskrivelse under goodwill.

Kapitalandelene 1 tilknyttede virksomheder nedskrives til genindvindingsverdi, hvis denne er
lavere end den regnskabsmassige verdi.

Andre vaerdipapirer og kapitalandele samt andre tilgodehavender, anlaegsaktiver
Verdipapirer indregnet under anlegsaktiver omfatter andre kapitalandele, der méles til kostpris.

Tilgodehavender, der forfalder senere end et ar, méles til amortiseret kostpris, der seedvanligvis
svarer til nominel vaerdi, med fradrag af nedskrivninger til imedegaelse af forventede tab.

Varebeholdninger

Varebeholdninger méles til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsverdien lavere end
kostprisen, nedskrives til denne lavere verdi.

Kostpris for handelsvarer samt rdvarer og hjelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleg
af hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsvardien for varebeholdninger opgeres som salgspris med fradrag af feerdiggerel-

sesomkostninger og omkostninger, der atholdes for at effektuere salget. Vaerdien fastsattes under
hensyntagen til varebeholdningers omsattelighed, ukurans og forventet udvikling 1 salgspris.
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Anvendt regnskabspraksis

Aktiver bestemt for salg

Aktiver klassificeres som bestemt for salg, ndr deres regnskabsmaessige vaerdi primert vil blive
genindvundet gennem et salg frem for gennem fortsat anvendelse, og salget med stor sandsynlig-
hed gennemfores inden for et &r i henhold til en samlet kordineret plan. Der afskrives og amortise-
res ikke pé aktiver fra det tidspunkt, hvor de klassificeres som bestemt for salg.

Aktiver bestemt for salg nedskrives til lavere nettorealisationsveardi safremt denne er lavere end
den regnskabsmessige vaerdi.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris der sedvanligvis svarer til nominel vaerdi, med
fradrag af nedskrivninger til imodegéelse af forventede tab.

Mellemvarende hos tilknyttede virksomheder

Indestdende og traek pd cash pool ordning indgér i henholdsvis tilgodehavender og gald hos
tilknyttede virksomheder.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgransningsposter, indregnet under omsatningsaktiver, omfatter atholdte omkostninger
vedrarende efterfolgende regnskabsar.

Periodeafgransningsposter maéles til amortiseret kostpris, der sedvanligvis svarer til nominel
verdi.

Vardipapirer og kapitalandele

Verdipapirer og kapitalandele, der bestér af barsnoterede aktier og obligationer, méles til dags-
vardi pa balancedagen.

Likvider
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestaender.

Udbytte

Foreslaet udbytte vises som en sarskilt post under egenkapitalen. Udbytte indregnes som en for-
pligtelse pé tidspunktet for vedtagelse pé generalforsamlingen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat
af drets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt
for betalte acontoskatter.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som 'Tilgodehavende
selskabsskat' eller 'Skyldig selskabsskat'.
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Anvendt regnskabspraksis

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geldsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmassig og skattemassig vaerdi af aktiver og forpligtelser.

Der foretages regulering af udskudt skat vedrerende foretagne elimineringer af urealiserede kon-
cerninterne avancer og -tab.

Udskudt skat méles pd grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgiv-
ning vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat.

Geaeldsforpligtelser

Finansielle geldsforpligtelser indregnes ved laneoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag
af atholdte transaktionsomkostninger. I efterfolgende perioder males de finansielle forpligtelser
til amortiseret kostpris svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive ren-
te, s& forskellen mellem provenuet og den nominelle vardi indregnes 1 resultatopgerelsen over
laneperioden.

Ovrige geldsforpligtelser males til nettorealisationsverdi.

Andre finansielle forpligtelser

Andre finansielle forpligtelser indregnes til amortiseret kostpris, der sedvanligvis svarer til
nominel verdi.

Modtagne forudbetalinger fra kunder

Modtagne forudbetalinger fra kunder omfatter beleb modtaget fra kunder forud for tidspunktet
for levering af varer eller faerdiggerelse af den aftalte ydelse.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgransningsposter indregnet under geld omfatter faktureret omsatning, der vedrorer
efterfolgende regnskabsar.

Pengestromsopgeorelse

Pengestromsopgerelsen viser koncernens pengestromme fordelt pa drifts-, investerings- og finan-
sieringsaktivitet for dret, arets forskydning i likvider og koncernens likvider ved érets begyndelse
og slutning.

Likviditetsvirkningen af keb og salg af virksomheder vises separat under pengestromme fra inve-
steringsaktivitet. [ pengestramsopgerelsen indregnes pengestromme vedrerende kebte virksomhe-
der fra anskaffelsestidspunktet, og pengestromme vedrerende solgte virksomheder indregnes
frem til salgstidspunktet. Der er ikke udarbejdet pengestromsopgerelse for moderselskabet, idet
moderselskabets pengestromme er indeholdt 1 pengestremsopgerelsen for koncernen.
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Anvendt regnskabspraksis

Pengestrom fra driftsaktivitet

Pengestromme fra driftsaktivitet opgeres som koncernens andel af resultatet reguleret for ikke-
kontante driftsposter, @ndring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestrem fra investeringsaktivitet

Pengestromme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af virk-
somheder og aktiviteter samt kob og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlegsaktiver.

Pengestrem fra finansieringsaktivitet

Pengestromme fra finansieringsaktivitet omfatter @ndringer i storrelse eller sammensa&tning af
koncernens aktiekapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af 1an, afdrag pé rente-
barende geld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede vaerdipapirer med en lobetid under 3 méne-
der, og som uden hindring kan omsettes til likvide beholdninger, og hvorpé der kun er ubetydeli-
ge risici for verdiendringer.
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Anvendt regnskabspraksis

Hoved- og negletalsoversigt

Forklaring af negletal.
Egenkapital ultimo x 100

Soliditetsgrad Samlede aktiver ultimo
Forrentning af Ordinrt resultat efter skat x 100
egenkapital Gennemsnitlig egenkapital

Nettoomsatning/Invest
eret kapital inklusive
goodwill

Nettoomsatning
Gennemsnitlig investeret kapital inklusive goodwill

Nettorentebarende gaeld
Egenkapital inkl. minoriteter

Finansiel gearing

Afkast af investeret
kapital inklusive
goodwill

Driftsresultat ekskl. af- og nedskrivninger pa goodwill (EBITA) x 100
Gennemsnitlig investeret kapital inklusive goodwill

Driftsresultat ekskl. af- og nedskrivning pa goodwill (EBITA)*100
Nettoomsatning

EBITA-margin

EBITA (Earnings Before Interest, Tax and Amortisation) er defineret som driftsresultat ekskl.
arets af- og nedskrivninger pa goodwill.

Investeret kapital inklusive goodwill er defineret som nettoarbejdskapital tillagt materielle og
immaterielle anlaegsaktiver ekskl. akkumulerede af- og nedskrivninger pa goodwill og fratrukket
andre hensatte forpligtelser og evrige langfristede driftsmaessige forpligtelser.

Nettoarbejdskapital er defineret som varebeholdninger, tilgodehavender og evrige driftsmassige
oms&t-ningsaktiver fratrukket leverandergeld og andre kortfristede driftsmassige forpligtelser.
Likvide beholdninger, tilgodehavende og skyldig selskabsskat indgér ikke 1
nettoarbejdskapitalen.

Nettorentebarende geld er defineret som renteberende forpligtelser, herunder skyldig
selskabsskat, fratrukket rentebarende aktiver, herunder likvide beholdninger og tilgodehavende
selskabsskat.
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Resultatopgorelse 1. januar - 31. december

Nettoomsatning

Andre driftsindtegter

Omkostninger til ravarer og
hjelpematerialer

Andre eksterne omkostninger

Bruttoresultat

Personaleomkostninger

Resultat for af- og
nedskrivninger (EBITDA)

Af- og nedskrivninger af
immaterielle og materielle
anlegsaktiver

Nedskrivning af
oms&tningsaktiver

Resultat for finansielle
poster

Indteegter af kapitalandele 1
tilknyttede virksomheder

Finansielle indtegter
Finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat

Resultat af fortsaettende
aktiviteter

Arets resultat af opherende
aktiviteter

Arets resultat

Resultatdisponering

Koncern Moderselskab
Note 2017 2016 2017 2016

tkr. tkr. tkr. tkr.
1 865.445 786.409 628.449 632.645
27.312 27.736 26.196 19.170
-28.496 -29.855 -28.496 -29.855
-383.674 -340.680 -302.320 -299.450
480.587 443.610 323.829 322.510
2 -420.647 -404.443 -299.819 -329.104
59.940 39.167 24.010 -6.594
3 -46.076 -76.387 -21.167 -60.969
3.780 -3.780 0 0
17.644 -41.000 2.843 -67.563
0 0 6.016 14.073
4 4.365 3.949 4.197 3.070
5 -818 -13.508 -148 -1.972
21.191 -50.559 12.908 -52.392
6 -12.198 1.882 -4.060 6.254
8.993 -48.677 8.848 -46.138
0 6.059 0 0
8.993 -42.618 8.848 -46.138
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Balance 31. december

Aktiver

Erhvervede immaterielle
rettigheder

Goodwill

Udviklingsprojekter under
udferelse

Immaterielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger
Produktionsanleg og maskiner

Andre anleg, driftsmateriel og
inventar

Indretning af lejede lokaler

Materielle anlaegsaktiver under
udferelse

Materielle anlaegsaktiver

Kapitalandele 1 tilknyttede virk-

somheder

Andre vardipapirer og kapital-
andele

Andre tilgodehavender

Finansielle anlaegsaktiver

Anlzgsaktiver i alt

Révarer og hjelpematerialer
Ferdigvarer og handelsvarer
Aktiver bestemt for salg

Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg og
tjenesteydelser

Koncern Moderselskab
Note 2017 2016 2017 2016

tkr. tkr. tkr. tkr.
6.993 3.378 6.126 1.645
160.726 190.253 22.900 38.011
0 5.243 0 5.243
8 167.719 198.874 29.026 44.899
172.368 113.161 0 0
9.118 12.064 9.119 12.063
2.919 3.735 2919 3.735
690 1.260 689 1.260
1.118 0 1.118 0
9 186.213 130.220 13.845 17.058
10 0 -2 209.286 246.490
11 5.292 5.283 5.292 5.283
11 1.342 2.489 1.302 2.069
6.634 7.770 215.880 253.842
360.566 336.864 258.751 315.799
2.041 2.428 2.041 2.428
43 35 43 35
14.478 73.978 0 0
16.562 76.441 2.084 2.463
93.275 87.690 67.405 58.850
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Balance 31. december

Aktiver

Tilgodehavender hos
tilknyttede virksomheder

Andre tilgodehavender
Udskudt skatteaktiv
Selskabsskat
Periodeafgransningsposter

Tilgodehavender

Veardipapirer

Vardipapirer

Likvide beholdninger

Omsztningsaktiver i alt

Aktiver i alt

Koncern Moderselskab
Note 2017 2016 2017 2016

tkr. tkr. tkr. tkr.
2.244 543 28.749 85.875
3.353 13.136 1.796 4.766
12 12.949 5.424 5.682 7.194
301 2.509 0 6.861
13 11.213 22.771 8.383 7.185
123.335 132.073 112.015 170.731
81.545 78.580 81.545 78.580
81.545 78.580 81.545 78.580
47.599 13.589 43.851 317
269.042 300.683 239.495 252.091
629.608 637.547 498.246 567.890

26



Balance 31. december

Passiver

Virksomhedskapital

Reserve for
udviklingsomkostninger

Overfort resultat

Foresldet udbytte for regnskabs
aret

Minoritetsinteresser

Egenkapital

Hensattelse til udskudt skat

Hensatte forpligtelser i alt

Geld til realkreditinstitutter
Anden geld

Langfristede
geldsforpligtelser

Kortfristet del af langfristede
geeldsforpligtelser

Banker

Modtagne forudbetalinger fra
kunder

Leveranderer af varer og
tjenesteydelser

Geeld til tilknyttede
virksomheder

Selskabsskat
Anden geld

Kortfristede
geldsforpligtelser

Geldsforpligtelser i alt

Koncern Moderselskab
Note 2017 2016 2017 2016

tkr. tkr. tkr. tkr.
58.000 58.000 58.000 58.000
0 4.543 4.577 4.543
233.246 221.904 228.669 221.905
2.000 2.000 2.000 2.000
0 3.905 0 0
14 293.246 290.352 293.246 286.448
12 13.234 6.492 0 0
13.234 6.492 0 0
44.001 46.475 0 0
0 30.500 0 30.500
15 44.001 76.975 0 30.500
15 2.474 2.458 0 0
0 20.132 0 20.132
98.573 101.334 59.607 54.793
35.939 44.759 27.294 30.394
414 0 18.002 79.376
8.360 2.617 2.041 0
16 133.367 92.428 98.056 66.247
279.127 263.728 205.000 250.942
323.128 340.703 205.000 281.442
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Balance 31. december

Passiver

Passiver i alt

Andre usadvanlige forhold i
arsrapporten

Efterfolgende begivenheder
Eventualforpligtelser
Pants@tninger og sikkerheds-
stillelser

Nertstdende parter og
ejerforhold

Koncern Moderselskab
Note 2017 2016 2017 2016

tkr. tkr. tkr. tkr.
629.608 637.547 498.246 567.890

17

18

19

20

21
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Egenkapitalopgerelse

Koncern

Egenkapital 1. januar 2017
Betalt ordinert udbytte
Ovrige egenkapitalbevagelser
Arets resultat

Egenkapital 31. december 2017

Moderselskab

Egenkapital 1. januar 2017
Betalt ordinaert udbytte
@vrige egenkapitalbevagelser
Arets resultat

Egenkapital 31. december 2017

Foreslaet ud-

Virk- Reserve for bytte for
somheds- udviklingso  Overfert  regnskabs- Minoritetsin
kapital mkostninger  resultat aret teresser L alt
58.000 4.543 221.904 2.000 3.905 290.352
0 0 0 -2.000 -3.600 -5.600
0 0 -49 0 -450 -499
0 -4.543 11.391 2.000 145 8.993
58.000 0 233.246 2.000 0 293.246
Foreslaet ud-
Reserve for bytte for
Virksomheds- udviklingso Overfort regnskabs-
kapital mkostninger resultat aret Lalt
58.000 4.543 221.904 2.000 286.447
0 0 0 -2.000 -2.000
0 0 -49 0 -49
0 34 6.814 2.000 8.848
58.000 4.577 228.669 2.000 293.246
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Pengestromsopgerelse 1. januar - 31. december

Arets resultat
Reguleringer
Andring 1 driftskapital

Pengestremme fra drift for finansielle poster

Renteindbetalinger og lignende
Renteudbetalinger og lignende

Pengestromme fra ordinzer drift

Betalt selskabsskat
Pengestremme fra drift 1 opherende aktiviteter

Pengestromme fra driftsaktivitet

Kob af immaterielle anlaegsaktiver

Kob af materielle anleegsaktiver

Kob af finansielle anlegsaktiver m.v.

Salg af immaterielle anlaegsaktiver

Salg af materielle anleegsaktiver

Salg af finansielle anlegsaktiver m.v.

Kob af aktiviteter inkl. regulering til kab

Salg af aktiviteter

Pengestromme fra investeringer i oph. aktiviteter

Pengestremme fra investeringsaktivitet

Tilbagebetaling af geeld til realkreditinstitutter
Tilbagebetaling af geeld til kreditinstitutter
Tilbagebetaling af geld fra tilknyttede virksomheder
Pengestromme fra finansiering 1 opherende aktiviteter
Betalt udbytte

Likvider 1 tilkebt og frasolgt virksomhed

Pengestremme fra finansieringsaktivitet

ZEndring i likvider

Koncern
Note 2017 2016

t.kr. t.kr.
8.993 -42.618
22 50.946 71.917
23 1.049 12.563
60.988 41.862
4.356 3.949
-814 -3.199
64.530 42.612
-668 525
0 -7.005
63.862 36.132
-2.203 -10.056
-1.823 -2.725
-15 -599
1.000 0
956 10.530
1.163 986
3.515 -80.219
0 18.821
0 19.681
2.593 -43.581
-2.461 -31.643
0 -10.983
-1.287 -543
0 13.988
-5.600 -6.400
0 29.001
-9.348 -6.580
57.107 -14.029
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Pengestromsopgerelse 1. januar - 31. december

Note 2017 2016
tkr, tkr,

Likvide beholdninger 13.589 17.980
Verdipapirer 78.580 69.019
Kassekredit -20.132 -933
Likvider 1. januar 2017 72.037 86.066
Likvider 31. december 2017 129.144 72.037
Likvider specificeres séledes:

Likvide beholdninger 47.599 13.589
Verdipapirer 81.545 78.580
Kassekredit 0 -20.132
Likvider 31. december 2017 129.144 72.037
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Noter

1

Koncern Moderselskab

2017 2016 2017 2016

tkr, tkr, tkr, tkr,
Nettoomsatning
Omsatning 865.445 786.409 628.449 632.645
Nettoomsztning i alt 865.445 786.409 628.449 632.645
Nordjyske medieaktiviteter 599.095 595.812 599.158 595.812
Nationale B2C-aktiviteter 56.367 59.099 22.631 26.793
Skandinaviske B2B-aktiviteter 204.897 114.417 0 0
Andre aktiviteter 5.086 17.081 6.660 10.040
Nettoomsztning i alt 865.445 786.409 628.449 632.645
Koncernens nettoomsatning realiseres primart i Danmark med godt 89 % 1 2017 og den
resterende del 1 Sverige og Norge.
Personaleomkostninger
Lenninger 369.152 367.107 272.818 301.390
Pensioner 27.478 24.287 18.668 19.435
Andre omkostninger til social
sikring 16.681 7.046 4.009 4.476
Andre personaleomkostninger 7.336 6.003 4.324 3.803

420.647 404.443 299.819 329.104
Heraf udger vederlag til
direktion og bestyrelse:
Direktion og bestyrelse 4.050 4.483 4.050 4.483

4.050 4.483 4.050 4.483

Gennemsnitligt antal beskaftige:
de medarbejdere 808 784 589 628

Jf. rsregnskabsloven § 98b stk. 3, er vederlag til direktion og bestyrelsen prasenteret samlet
for 2017. Vederlag fordelt pa ledelseskategorier udgjorde 1 2016, Direktionen: 3.057 t.kr. og

Bestyrelsen: 1.426 t.kr.
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Noter

Koncern Moderselskab
2017 2016 2017 2016
tkr, tkr, tkr, tkr,
3 Af- og nedskrivninger af

immaterielle og materielle
anlaegsaktiver
Afskrivninger immaterielle
anlaegsaktiver 31.946 34.450 11.102 21.825
Afskrivninger materielle
anlegsaktiver 8.796 14.573 4.721 11.923
Nedskrivninger immaterielle
anlaegsaktiver 6.667 28.303 6.667 28.119
Gevinst og tab ved athendelse -1.333 -939 -1.323 -898

46.076 76.387 21.167 60.969

I forbindelse med reklassifikation af ejendom er afskrivninger reberegnet fra opher heraf og

til ultimo 2017. I forbindelse hermed er nedskrivning foretaget 1 2016 tilbagefort.

Tilbageforsel er foretaget pa serskilt linje 1 resultatopgerelsen med t.kr. 3.780.

4 Finansielle indtaegter
Renteindtagter fra tilknyttede

virksomheder 15 14 239 13
Andre finansielle indtaegter 4.350 3.935 3.958 3.057
4.365 3.949 4.197 3.070
5 Finansielle omkostninger

Finansielle omkostninger
tilknyttede virksomheder 7 0 8 1.741
Andre finansielle omkostninger 811 13.508 140 231
818 13.508 148 1.972

Under andre finansielle omkostninger for 2016 indgar tab pd fordringer med 9,9 mio. kr.
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Noter

Koncern Moderselskab
2017 2016 2017 2016
tkr. tkr. tkr. tkr.
6 Skat af arets resultat
Arets aktuelle skat 8.968 -2.214 2.625 -6.861
Arets udskudte skat 3.307 329 1.512 607
Regulering af skat vedrerende
tidligere ar =77 3 =77 0
12.198 -1.882 4.060 -6.254
7 Resultatdisponering
Forslag til resultatdisponering
Foreslaet udbytte 2.000 2.000 2.000 2.000
Reserve for nettoopskrivning
efter den indre verdis metode 0 0 0 -6.611
Overfort til ovrige lovpligtige
reserver -4.543 4.543 34 4.543
Minoritetsinteresser 145 3.521 0 0
Overfort resultat 11.246 -56.203 6.814 -46.070
8.993 -42.618 8.848 -46.138
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Noter

8

Immaterielle anlaegsaktiver

Koncern

Kostpris 1. januar 2017
Tilgang i rets lob
Afgang i arets lob
Overforsler i drets lob

Kostpris 31. december 2017

Af- og nedskrivninger 1. januar 2017
Arets nedskrivninger

Arets afskrivninger

Tilbageforte afskrivninger pd arets afgang

Af- og nedskrivninger 31. december 2017

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december
2017

Erhvervede Udviklingspro

immaterielle jekter under
rettigheder Goodwill udferelse

35.634 337.843 5.243

2.203 5.563 0

-10.466 -77.035 0

5.243 0 -5.243

32.614 266.371 0

32.256 147.589 0

0 6.667 0

3.765 28.181 0

-10.400 -76.792 0

25.621 105.645 0

6.993 160.726 0

Koncernen har indregnet goodwill med en samlet vaerdi pa 160,7 mio. kr. Der er udarbejdet
nedskrivningstest for visse aktivitetsomrader. Beregningen er folsom over for endringer i1 de
anvendte forudsatninger, hvorfor vaesentlige afvigelser herfra kan medfere nedskrivning af

goodwill.

Pé baggrund af den foretagne nedskrivningstest er det ledelsens vurdering, at der er foretaget
passende nedskrivning pd goodwill i arets lab. Goodwill er i 2017 nedskrevet med 6,7 mio.

kr.
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Noter

8

Immaterielle anlaegsaktiver

Moderselskab

Kostpris 1. januar 2017
Tilgang i rets lob
Afgang i arets lob
Overforsler i drets lob

Kostpris 31. december 2017

Af- og nedskrivninger 1. januar 2017
Arets nedskrivninger

Arets afskrivninger

Tilbageforte afskrivninger pd arets afgang

Af- og nedskrivninger 31. december 2017

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december
2017

Erhvervede Udviklingspro

immaterielle jekter under
rettigheder Goodwill udferelse

32.758 154.302 5.243

2.203 0 0

-10.189 -76.792 0

5.243 0 -5.243

30.015 77.510 0

31.113 116.291 0

0 6.667 0

2.899 8.202 0

-10.123 -76.550 0

23.889 54.610 0

6.126 22.900 0

Selskabet har indregnet goodwill med en samlet vaerdi pd 22,9 mio. kr. Der er udarbejdet
nedskrivningstest for visse aktivitetsomrader. Beregningen er folsom over for e&ndringer 1 de
anvendte forudsatninger, hvorfor vaesentlige afvigelser herfra kan medfere nedskrivning af

goodwill.

Pé baggrund af den foretagne nedskrivningstest er det ledelsens vurdering, at der er foretaget
passende nedskrivning pa goodwill 1 drets lob. Goodwill er nedskrevet med 6,7 mio. kr.
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Noter

9 Materielle anlegsaktiver

Koncern

Kostpris 1. januar 2017
Tilgang i érets lob
Afgang i arets lab
Overforsler i arets lob

Kostpris 31. december 2017

Af- og nedskrivninger 1. januar 2017
Arets afskrivninger

Tilbageforte ned- og afskrivninger pa
afhendede aktiver

Overforsler i arets lob

Af- og nedskrivninger 31. december
2017

Regnskabsmeaessig veerdi 31.
december 2017

Materielle an-

Produktions- Andre anlaeg, Indretning af laegsaktiver
Grunde og anleg og ma- driftsmateriel lejede loka-  under udfe-
bygninger skiner og inventar ler relse

190.018 232.504 31.528 3.074 0

0 0 706 0 1.118
0 0 -7.648 -474 0
71.007 0 0 0 0
261.025 232.504 24.586 2.600 1.118
76.857 220.441 27.792 1.814 0
4.073 2.945 1.523 255 0
0 0 -7.648 -159 0
7.727 0 0 0 0
88.657 223.386 21.667 1.910 0
172.368 9.118 2.919 690 1.118

I regnskabsmeassig vaerdi ultimo indgér vardi af ejendomme bestemt for salg, der forventes
anvendt i koncernens fremadrettede drift i et vist omfang med ca. 21,7 mio. kr.
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Noter

9 Materielle anlegsaktiver

Moderselskab
Produktionsan- Andre anleg, Materielle an-
leeg og maski- driftsmateriel Indretning af laegsaktiver un-
ner og inventar  lejede lokaler der udferelse
Kostpris 1. januar 2017 232.504 31.491 3.074 0
Tilgang i rets lob 0 706 0 1.118
Afgang i arets lob 0 -7.610 -474 0
Kostpris 31. december 2017 232.504 24.587 2.600 1.118
Af- og nedskrivninger 1.
januar 2017 220.441 27.756 1.814 0
Arets afskrivninger 2.945 1.522 255 0
Tilbageforte ned- og
afskrivninger pa athendede
aktiver 0 -7.610 -159 0
Af- og nedskrivninger 31.
december 2017 223.386 21.668 1.910 0
Regnskabsmaessig vaerdi 31.
december 2017 9.118 2919 690 1.118
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Noter

Moderselskab
2017 2016
t.kr. t.kr.
10 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kostpris 1. januar 2017 346.275 343.388
Tilgang 1 arets lob 5.728 2.887
Afgang 1 arets lob -35.861 0
Kostpris 31. december 2017 316.142 346.275
Verdireguleringer 1. januar 2017 -99.785 6.611
Arets afgang 23.762 0
Arets resultat 6.016 14.073
Udbytte modtaget -36.800 -120.440
Ovrige egenkapitalbevagelser, netto -49 -29
Verdireguleringer 31. december 2017 -106.856 -99 785
Regnskabsmeessig veerdi 31. december 2017 209.286 246.490
I regnskabsmessig vaerdi indgar goodwill med t.kr. 93.314 mod t.kr. 97.197 1 2016.
Goodwill verdi erhvervet i drets lob indgar med t.kr. 5.290
Koncern
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder specificerer sig saledes:
Stemme- og
Navn Hjemsted ejerandel
Nordiske Medier A/S Aalborg 80%
Jubii A/S Kebenhavn 100%
NORDIJYSKE Ejendomme A/S Aalborg 100%
NORDIJYSKE Kommunikation A/S Aalborg 100%

Selskabet har pr. 1/1-2018 opkebt de resterende 20 % 1 Nordiske Medier A/S.
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Noter

11

11

Finansielle anleegsaktiver

Koncern

Kostpris 1. januar 2017
Tilgang i rets lob

Afgang i arets lob

Kostpris 31. december 2017

Nedskrivninger 1. januar 2017
Arets nedskrivninger

Nedskrivninger 31. december 2017

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2017

Finansielle anlaegsaktiver

Moderselskab

Kostpris 1. januar 2017
Tilgang 1 arets lob

Afgang 1 arets lob

Kostpris 31. december 2017

Nedskrivninger 1. januar 2017
Arets nedskrivninger

Nedskrivninger 31. december 2017

Regnskabsmeessig veerdi 31. december 2017

Andre vardi-

papirer og ka- Andre tilgode-
pitalandele havender
6.219 2.490
0 15
0 -1.163
6.219 1.342
936 0
-9 0
927 0
5.292 1.342
Andre vardi-
papirer og ka- Andre tilgode-
pitalandele havender
6.219 2.069
0 13
0 -780
6.219 1.302
936 0
-9 0
927 0
5.292 1.302
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Noter

12

Hens=ttelse til udskudt skat
Hensattelse til udskudt skat 1.
januar 2017

Andring ved keb/salg af
virksomheder

Hensat 1 aret
Valutakursregulering

Hensaettelse til udskudt skat
31. december 2017

Immaterielle anlegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver
Finansielle anlaegsaktiver
Aktiver bestemt for salg
Gealdsforpligtelser
Skattemaessigt underskud
Overfort til udskudt skatteaktiv

Udskudt skatteaktiv
Opgjort skatteaktiv

Regnskabsmessig vaerdi

Koncern Moderselskab
2017 2016 2017 2016

t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
1.068 7.542 -7.194 -6.731
-4.361 -6.803 0 0
3.307 329 1.512 -463
271 0 0 0
285 1.068 -5.682 -7.194
-1.430 -1.651 -1.093 -1.135
12.510 11.203 -4.925 -6.337
476 462 476 476
1.823 0 0 0
-140 -266 -140 -198
-12.954 -8.680 0 0
12.949 5.424 5.682 7.194
13.234 6.492 0 0
12.949 5.424 5.682 7.194
12.949 5.424 5.682 7.194

Indregnet skatteaktiv i koncernbalancen indeholder 13 mio. kr. fra indregnet verdi af
skattemessig underskudsfremforsel, der forventes udnyttet inden for 3-5 &r.

Verdi af ikke indregnet skatteaktiv 1 koncernbalancen er knap 23 mio. kr. hvoraf ca. 17 mio.
kr. kan henfores til underskudsfremforsel.
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Periodeafgransningsposter

Periodeafgransningsposter udgeres af forudbetalte omkostninger vedrerende husleje, forsi-
kringspreemier, abonnementer og renter.

Egenkapital

Selskabskapitalen er fordelt pa aktier 4 kr. 1.000 og multipla heraf. Aktierne er ikke opdelt 1
klasser.

Langfristede galdsforpligtelser

Geeld
Geaeld 31. december Afdrag Restgeeld
Koncern 1. januar 2017 2017 naeste ar efter 5 ar
Geld til realkreditinstitutter 48.933 46.475 2.474 33.941
Anden geld 30.500 0 0 0
79.433 46.475 2.474 33.941
Geeld
Geaeld 31. december Afdrag Restgeeld
Moderselskab 1. januar 2017 2017 naste ar efter 5 ar
Anden geeld 30.500 0 0 0
30.500 0 0 0

Anden gzeld

Anden geld udgeres af feriepengeforpligtelser, skyldig lon, pension og anden lenathengig
gald samt skyldig moms mv. Herudover indgér skyldig kebesum ved
virksomhedsovertagelse der afvikles 1 2018.

Andre uszdvanlige forhold i arsrapporten

I andre driftsindtaegter indgar udlodning ved oplesning af Danske Dagblades
Strejkesikringsfond med 6,4 mio. kr. Udlodningen hidrerer fra tidligere érs betalte
kontingenter.

Der er foretaget nedskrivning pa immaterielle anlaegsaktiver med samlet 6,7 mio. kr.

42



Noter

18

19

20

I forbindelse med reklassifikation af ejendom fra aktiver bestemt for salg til anlaegsaktiver er
tilbagefort nedskrivning pa 3,8 mio. kr. foretaget 1 2016.

Efterfelgende begivenheder

Der er efter regnskabsérets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vasentligt vil kunne
pavirke koncernens finansielle stilling.

Eventualforpligtelser

Selskabet indgdr 1 en dansk sambeskatning med Aalborg Stiftstidende A/S som
administrationsselskab. Selskabet hafter derfor 1 henhold til selskabsskattelovens regler
herom for indkomstskatter mv. for de sambeskattede selskaber og ligeledes for eventuelle
forpligtelser til at indeholde kildeskat pé renter, royalties og udbytter for de sambeskattede
selskaber. De sambeskattede selskabers samlede kendte nettoforpligtelse i sambeskatningen
fremgér af administrationsselskabets arsregnskab.

Ikke indregnet leje- og leasingforpligtelser

Moderselskab
For é&rene 2018-2023 er indgaet operationelle leasingaftaler vedrerende automobiler og
kopimaskiner. Leasingudgift udger 1 2018 t.kr. 5.608 og restforpligtelse udger t.kr. 13.962

Moderselskabet har indgdet kontrakt om leje af lokaler. Lejemal der tidligst kan opsiges
successivt til 01.01.2026. Den arlige leje udger tkr. 16.446 1 2018 og restforpligtelse 1
uopsigelighed udger t.kr. 21.740.

Koncern
For é&rene 2018-2023 er indgaet operationelle leasingaftaler vedrerende automobiler og
kopimaskiner. Leasingudgift udger 1 2018 t.kr. 6.270 og restforpligtelse udger t.kr. 15.414.

Koncernen har indgéet kontrakt om leje af lokaler. Lejemal der tidligst kan opsiges successivt
til 01.01.2026. Den éarlige leje udger t.kr. 3.193 1 2018 og restforpligtelse 1 uopsigelighed
udger t.kr. 18.766.

Pantsztninger og sikkerhedsstillelser
Moderselskab

Til sikkerhed for bankgzld har selskabet deponeret losereejerpantebreve pa nom. t.kr. 25.000
1 produktionsanlag.
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Verdipapirer t.kr. 81.545 er stillet til sikkerhed for mellemvarende med pengeinstitut.
Regnskabsmassig vaerdi af pantsat produktionsanlaeg udger t.kr. 0.
Koncern

Til sikkerhed for bankgeld har koncernen deponeret losereejerpantebreve pa nom. t.kr.
25.000 i produktionsanlaeg.

Verdipapirer t.kr. 81.545 er stillet til sikkerhed for mellemvarende med pengeinstitut.

Prioritetsgaeld er sikret ved pant i ejendomme. Den regnskabsmaessige verdi af pantsatte
ejendomme udger t.kr. 87.800.

Likvide midler t.kr. 1.200 er deponeret i forbindelse med indgéet betinget aftale om salg af
ejendom.

Nertstiende parter og ejerforhold

Bestemmende indflydelse
Nertstdende parter med bestemmende indflydelse pA NORDJYSKE Medier A/S koncernen:

Selskabets hovedaktioneer NORDJYSKE Holding A/S samt overliggende moderselskab og
moderfond henholdsvis Aalborg Stiftstidende A/S og Aalborg Stiftstidendes Fond.

Ovrige nzertstiende parter

Ovrige nertstdende parter, som NORDJYSKE Medier A/S koncernen har haft transaktioner
med 1 2017:

Selskabets bestyrelse,

Selskaber hvori hovedaktionaren samt overliggende moderselskab og moderfond har
bestemmende indflydelse samt disses datterselskaber.

Transaktioner

I arsrapporten oplyses alene transaktioner med nertstdende parter, der ikke er gennemfort pa
markedsmessige vilkar. Der er ikke gennemfort sddanne transaktioner i regnskabsaret.
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Nertstiende parter og ejerforhold
Ejerforhold

Folgende kapitalejer er noteret 1 selskabets ejerbog som ejende minimum 5% af stemmerne el-

ler minimum 5 % af selskabskapitalen:
NORDIJYSKE Holding A/S, Aalborg

Koncernregnskab

Navn og hjemsted for modervirksomhed, der udarbejder koncernregnskab for den storste

koncern:

Aalborg Stiftstidendes Fond, Aalborg

Navn og hjemsted for modervirksomhed, der udarbejder koncernregnskab for den mindste

koncern:

NORDIJYSKE Holding A/S, Aalborg

Pengestromsopgorelse - reguleringer

Finansielle indtegter
Finansielle omkostninger

Af- og nedskrivninger

Skat af drets resultat

Resultat af opherende aktivitet

Pengestremsopgerelse - zendring i driftskapital

Andring 1 varebeholdninger
Andring 1 tilgodehavender
Andring 1 leveranderer mv.

Koncern
2017 2016

t.kr. t.kr.
-4.365 -3.949
818 13.508
42.295 70.299
12.198 -1.882
0 -6.059
50.946 71.917
378 7.936
2.131 -10.445
-1.460 15.072
1.049 12.563

45



	Bilag 1.2 - 3b
	Bilag 1.2 - 3 b.pdf

	side 11
	side 12
	side 13
	side 14
	Bilag 1.2 - 3b
	Bilag 1.2 - 3b
	Bilag 1.2 - 3b
	Bilag 1.2 - 3b
	Bilag 1.2 - 3b
	Bilag 1.2 - 3b
	Bilag 1.2 - 3b
	Bilag 1.2 - 3b
	Bilag 1.2 - 3b
	Bilag 1.2 - 3b
	Bilag 1.2 - 3b
	Bilag 1.2 - 3b
	Bilag 1.2 - 3b
	Bilag 1.2 - 3b
	Bilag 1.2 - 3b
	Bilag 1.2 - 3b
	Bilag 1.2 - 3b
	Bilag 1.2 - 3b
	Bilag 1.2 - 3b
	Bilag 1.2 - 3b
	Bilag 1.2 - 3b
	Bilag 1.2 - 3b
	Bilag 1.2 - 3b
	Bilag 1.2 - 3 b.pdf
	Øvrigt materiale - Nordjyske Medier - Årsrapport 2017
	Selskabsoplysninger



	Bilag 1.2 - 3b
	Bilag 1.2 - 3b
	Bilag 1.2 - 3b
	Bilag 1.2 - 3 b.pdf
	Øvrigt materiale - Nordjyske Medier - Årsrapport 2017
	Resultatopgørelse
	Aktiver




	Bilag 1.2 - 3b
	Bilag 1.2 - 3b
	Bilag 1.2 - 3 b.pdf
	Øvrigt materiale - Nordjyske Medier - Årsrapport 2017
	EgenkapAkt
	 
	 
	 







