Bilag 1.2 Sjeellandske Medier

b) Oplysninger om kompetencer og ressourcer
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Bilag 1.2: Plan for driften
b) Oplysninger om kompetencer og ressourcer

Ansgger skal redeggre for ansggers ledelsesmaessige og medarbejdermaessige ressourcer og
kompetencer til gennemfgreise af driftsplanen gennem hele tilladelsesperioden, herunder
opfyldelse af minimumskravene samt tilsagn om programplaner mv. (skgnhedskriterier se
bilag 1.4)

I det omfang ans@ger baserer ressourcer og kompetencer p3 andre enheders formaen, skal
disse identificeres entydigt i nedenstdende skemaer, ved at tilfgje angivelsen "eksternt
bidrag”.

Hvis der vedlaagges bilag, skal disse nummereres. Under de respektive punkter skal der
henvises til de relevante bilag.

1. Dokumentation for erfaring med radiovirksomhed
Ved "erfaring” forst8s praktisk erhvervserfaring med den pdgeeldende virksomhed eller p3 det

pagaeldende marked.

For at dokumentere erfaring bgr ansgger fremlaegge referencer til konkrete erfaringer med
drift af radiovirksomhed.

Der anvendes ét skema for hver reference.

1. Erfaring - referencer

1.1 Virksomhedens navn
{den referencevirksomhed, hvor erfaringen er

opbygget) Sjeellandske Medier A/S

1.2 virksomhedens CVR-nr. 68435617

1.3 Beskrivelse af det tidsrum, hvori ansgger Sjaellandske Medier er skabt
har veeret involveret i virksomheden gennem en raekke fusioner af

sjaltandske bladhuse, hvoraf
det seldste er fra 1815. Det
nuvarende Sjzellandske
Medier er en fusion af
Sjeellandske Medier A/S og
Udgiverselskabet Nordvestnyt
A/S, effektueret i 2013.
Ansgger er etableret som
selvstaendigt selskab ifm
udbuddet, hvor Sjsellandske
Medier i forste omgang
deltager som interesseret.

1.4 Sjeellandske Medier (SIM)
Beskrivelse af virksomhedens samlede udgiver fire dagblade fordelt
markedsomride pa otte forskellige udgaver i

(herunder den geografiske udstraskning) Region Sjzlland (p& neaer




Lolland-Falster, hvor
virksomheden er til stede p3
ugeavis-markedet), enkelte
kommuner pd den
kebenhavnske vestegn samt
det tidligere Frederiksborg
Amt. Koncernens dagblade
udkommer seks dage om
ugen. Cirka to gange om
maneden udgives desuden et
erhvervstillaeg i henholdsvis
Region Sjzelland og det
tidligere Frederiksborg Amt,
samt et kultur- og fritidstillzeg.
Udover dagblade star SIM
ogsd bag 35 ugeaviser,
websitet sn.dk, der deekker
hele Sjeelland og to
radiostationer, der deekker
henholdsvis @st- og Vest-
/Sydsjaelland. (Bilag 1.2.B.1)
Koncernen ejer tre trykkerier
placeret i Nordvest-, Midt- og
Sydsjaelland.

Endelig har koncernen sit eget
tv- og
videoproduktionsselskab, der
producerer kommercielt
indhold for en reekke kunder.

1.5

Beskrivelse af virksomhedens

markedsomrade i forhold til redaktionelle,
pkonomiske og tekniske fagomrader

SJM er markedsledende i det
geografiske omrade,
virksomheden dzekker.
@konomien er god og
selskabet har i de seneste
mange ar leveret et overskud
pa driften. Virksomheden ejes
af en raekke aktionaerer med
tre fonde som majoritetsejere.
Virksomhedens primaere
formal er dog ikke at generere
overskud til ejerne, men rent
publicistisk.

Sjaellandske Mediers dagblade
kommer dagligt seks dage om
ugen og laeses af omkring
125.000 personer. Derudover
produceres ugentligt 785.000
ugeaviser, der potentielt
rammer 600.000 lzesere.
Koncernens radiostationer




har omkring 100.000
ugentlige lyttere

Netmediet sn.dk har cirka
500.000 ménedlige brugere

virksomheden satser hdrdt
pé udvikling af bde
journalistiske og
kommercielle produkter.
Desuden samarbejder
virksomheden med andre
mediehuse om udvikling af
for eksempel tekniske
lgsninger.

1.6 Beskrivelse af ansggers konkrete kompetenceskabende aktiviteter i

virksomheden i forhold til:

1.6.1

redaktionelle opgaver

Virksomhedens cirka 160
redaktionelle medarbejdere
producerer 5rligt mange
tusinde artikler til koncernens
trykte og webbdrme medier.
To medarbejdere er dedikeret
til vores erhvervs- og
kulturtillaag som
koordinatorer. Derudover
praasenterer de to
radiostationer ugentligt op til
75 nyhedsudsendelser af op
til to minutters varighed med
de vigtigste nyheder bade
lokalt, nationalt og
internationait.

1.6.2

pkonomiske opgaver

Virksomhedens
agkonomiafdeling tager sig af
fakturering, debitor,
regnskaber, controlling samt
andre gkonomiske opgaver.

1.6.3

tekniske opgaver

IT-afdelingen hos SIM
supporterer de gvrige
afdelinger inden for diverse
it-lgsninger, uanset om det er
redaktionelle afdelinger,
salgsafdelinger eller
gkonomiafdelingen. Visse it-
lgsninger hentes fra eksterne
leverandgrer.

1.6.4

det danske marked

SIM er aktive pa det danske
marked, hvor vi primaert
fokuserer pa Sjaelland uden
for Storkgbenhavn. Desuden
lgser vi opgaver for andre




aktgrer pd mediemarkedet i
form af trykopgaver.

1.6.5 SIM har ikke udenlandske
det udenlandske marked aktiviteter
i e i relation ti n planlagte

programvirksomhed

Ansgger skal redeggre for og fremlagge dokumentation i relation til den planlagte
programvirksomhed, herunder specifik kompetence indenfor de enkelte programtyper, dvs.
minimumskravene og afgivne tilsagn om programplaner i henhold til skenhedskriterier jf. bilag
1.4.

2.1 Dokumentation for kompetencer i relation til minimumskravene
(der henvises til minimumskravene i kapitel 3, 4 og § 15)

2.1.1 | 90 minutters nyhedsudsendelser pr. | SIM har fysisk tilstedeveerelse i form af 28
degn, 5 minutter pr. time i redaktioner i samtlige kommuner p3 Sjaelland
tidsrummet 6-24 uden for Storkgbenhavn. Vi deekker dem bedt og
detaljeret og har fokus pd mange forskellige
omrader som lokalpolitik, lokalt erhvervs- og
kulturliv, fritid og arbejdsliv. I koncernens
hovedkvarter i Ringsted er desuden placeret
Sjellandsredaktionen, der tager sig af regionale
spgrgsmal som sundhed, infrastruktur, regionalt
erhvervsiiv mm. En medarbejder er dedikeret til
samme omrader i Nordsjaelland i regi af
Frederiksborg Amts Avis. Endelig sgrger
henholdsvis webredaktion og
redaktionssekretariat for at medtage de vigtigste
nationale og globale nyheder i koncernens
meder. Disse to redaktioner er desuden klar til
at reagere pa breaking news.

2.1.2 | 70 minutters sportsnyheder pr. uge | Sjallandske Medier har fire sportsredaktioner
placeret under hver af de fire hoved-
dagbladstitler. Virksomhedens sportsredaktioner
er bemandet med fuldtids sportsjournalister, der
deekker sjzllandsk sport ned til serieniveau samt
stgrre nationale eller internationale
sportsbegivenheder, der finder sted i
dakningsomradet. Virksomheden benytter
desuden meddelere til opgaver, der vedrgrer
hold i de lavere rakker. Breddesport deekkes
ogsa af lokalredaktionerne. Anden sport,
nationalt og internationalt daekkes i samarbejde

med Ritzau.
2.1.3 | 30 timers aktualitetsprogrammer pr.
uge
2.1.4 | 24 aktualitetstemaer pr. ar SIM producerer arligt forskellige temaer pa

tveers af titler. Det er debatskabende temaer,
hvor alle lokale redaktioner bidrager. Desuden




produceres tematiserede tillaeg inden for
forbrugerstof, uddannelse med mere.

2.1.5 | 70 minutters kulturnyheder pr. uge Udover kulturtillaagget producerer journalisterne
hos S3M ogs8 lokale kulturnyheder og daekker
bade mindre og starre kulturelle arrangementer
af sdvel lokal som national interesse, for
eksempel Roskilde Festival.

2.1.6 | 20 timers gvrige kuiturprogrammer | Se ovenfor

pr. uge

2.1.7 | 175 minutters satire pr. uge, sendt

minimum fem af ugens dage

2.1.8 | 385 minutters debatprogrammer pr. | Hos SIM laegger vi vaegt pa at skabe debat i

uge, sendt minimum seks af ugens vores medier, og vi arrangerer ofte

dage debatarrangementer af forskellig art, der kan
styrke den lokale debat - og skabe lokal
forankring af den landsdeekkende debat. Det
gelder eksempelvis ved folketings-, regions- og
kommunalvalg, hvor de enkelte redaktioner ofte
selv stdr for debatmader, eller vores redaktgrer
eller redaktionsledere bliver inviteret som
ordstyrere.

2.1.9 | 270 minutters udsendelser i De redaktionelle medarbejdere ved SIM er ofte i

reportage- eller montageform pr. marken for at producere stgrre reportager eller
uge featureartikler, hvor grundideen kan bruges i
sdvel trykte som elektroniske medier.

2.1.10 | Bred musikprofil Sjeellandske Mediers to radiostationer, SLR og
Radio Kgge, har begge en bred musikprofil, der
rummer s8vel dansk som udenlandsk musik.
Derudover sidder der rundt om p8 redaktionerne
medarbejdere, der har en stor og bred viden
inden for musik.

2.1.11 | Minimum 30 pct. dansk musik

2.1.12 | Maks. 20 pct. musik kl. 06-18

2.1.13 | Maks. 65 pct. musik ki, 18-24

2.1.14 | Maks. 55 pct. musik kl. 00-06

2.1.15 | Musik i relation til vaertsbdrne En stor del af programmerne hos

programmer radiostationerne under SIM er vaertsbdrne, og
virksomheden kan traekke pd denne erfaring.
2.1.16 | 126 timers nyproduktion pr. uge
2.1.17 | Selvsteendig nyheds- og Se punkt 2.2.1
aktualitetsredaktion
(med krav om saglighed, upartiskhed,
alsidighed m.v.)

2.1.18 | Afsasttelse af mindst 20 pct. af

produktionsbudgettet til
programmer, der tilvejebringes ved
entreprise og indkagb fra eksterne

producenter
(ikke indregnet nyhedsprogrammer)




2.1.19

Distribution og tilgaengeligggrelse af
indhoid

(via FM, DAB, streaming/simulcast,
internetbaseret on demand-tjeneste og avrige
platforme)

Sjeellandske Medier driver i dag to radiostationer
og har sendekapacitet til at ramme store dele af
Sjeelland fra Holbaek/Kalundborg i nord tit
Vordingborg i syd og Korsgr i vest til Kege i gst.
Virksomhedens radiostationer kan desuden
lyttes via net og app.

Derudover har SIM et hold af veerter og
producere til at levere indhold. Fra
webredaktionen i Ringsted styres og redigeres
indhold til sn.dk.

2.2 Dokumentation for kompetencer i relation til ansggers tilsagn for programmer

mv. (skenhedskriterier)
(Der henvises til skenhedskriterierne i bekendtgerelsens § 23. Anspger skal redegore for kompetencer i
overensstemmelse med de tilsagn, ansgger afgiver jf. bilag 1.4)

2.2.1

Nyheds- og aktualitetsredaktion

Ansgger etablerer en selvstaendig nyheds- og
aktualitetsredaktion med egen produktion.
Herudover vil ansgger traekke relevante lokale,
regionale og landsdaekkende nyheder fra
redaktionerne pad virksomhedens dagblade.
Tanken er, at man vil indgd i et redaktionelt
netvaerk med andre regionale mediehuse i
Danmark for at udnytte den geografiske
spredning til at afdeekke relevante og
vaesentlige dagsordner, som kan lgftes til
landsdaekkende niveau og bidrage til, at
historierne anskues fra flere forskellige vinkler
og lokationer.

2.2.2

Programmer med vaarter med
holdninger/veerdier

2.2.3

Nyhedsprogrammer udover
minimumskravet

Se punkt 2.2.1

2.2.4

Innovation

SIM gnsker Igbende at udvikle savel
virksomheden som det redaktionelle indhold,
virksomheden producerer til bdde trykte og
elektroniske medier. Virksomheden vil inddrage
relevante medarbejdere i denne proces.

2.2.5

Interaktion med lyttere

Sjeellandske Medier er i konstant dialog med
brugerne af virksomhedens medier, bade pa
tomandshand ved personligt fremmade og i
stgrre forsamlinger i form af debatmeder og
lignende. Radiostationerne har tradition for i
deres vaertsbdrne programmer at have direkte
kontakt til og med lytterne.

2.2.6

Distribution og tilgaengeligggrelse

Distribution og tilgaengeliggerelsen vil ske via
virksomhedens sendere, radiostudier og ikke
mindst netredaktionen i Ringsted

2.2,7

Talentudvikling

Sjeellandske Medier henter lgbende nye
talentfulde medarbejdere ind pd sdvel de
redaktionelle som de tekniske positioner i

virksomheden, der bliver oplaart og udlaert i det




journalistiske og vaertsmaessige handvaerk.

2.2.8

Formidling af kulturprogrammer

Flere af virksomhedens medarbejdere, der er
beskaeftiget inden for kulturstoffet, er vant til at
levere til flere forskellige platforme, sdvel trykte
som elektroniske.

2.2.9

Debatprogrammer

En stor del af medarbejderne ved SIM har
erfaring med at arrangere, deekke og styre
bade sterre og mindre debatarrangementer.

2.2.10

Formidling af musik

Flere af de redaktionelle medarbejdere ved SIM
har stort kendskab til og erfaring med at
formidle viden om musik. Dertil kommer, at de
to radiostationer hver isaer har tilknyttet en
musikchef, der har stor og bred viden om musik
samt et stort netvaerk i musikbranchen.

2.2.11 | Satire

rfari

for?lold-til at opfylde krav og kriterier

Ansgger skal redeggre for den ledelsesmaessige kompetence og erfaring indenfor de relevante
omrader i forhold til at opfylde krav og kriterier.

inden r

Ledelsespersonernes CV vedlaegges og nummereres.

3. Ledelsens sammensatning, kompetencer og erfaring

Funktion i relation til Navn Resumé over relevant Bilagsnr.

programtyper m.v. kompetence og erfaring for CV
3.1| Adm. direkter Jens Nicolaisen 1.2.B.2
3.2| Ansv. chefred. Bente Johannessen 1.2.B.3
3.3| Chefredakter Palle Hgj 1.2.B.4
3.4| Chefredaktgr Tove Bonnichsen 1.2.B.5

4. Ngglemedarbejderes kompetence og erfaring i forhold til at opfylde krav og

kriterier
Ansgger skal redeggre for den medarbejdermaessige kompetence og erfaring indenfor de

relevante omrader i forhold til at opfylde krav og kriterier.

Ngglemedarbejdernes CV nummereres og vedlagges.

4. Ngglemedarbejdernes kompetencer og erfaring

Funktion i relation til
programtyper m.v.

Navn

Resumé over relevant Bilagsnr.
kompetence og erfaring for CV




(fx den ansvarshavende redaktar,
pvrige redaktorer, vaerter mv.)

4,1| Radiochef, SLR Steffen Stenbask 1.2.B.6

4.2

4.3

Drganisationens iktur og kapacitet i forhold : ] D
Ansgger skal vedlzegge et organisationsdiagram med beskrivelse af ngdvendig
kompetence/ekspertise/erfaring i de enkelte nggleroller samt en opggrelse af ngdvendig
ressourcevolumen i de enkelte dele af organisationen. I den grad ansgger baserer sin
virksomhed pa andre enheders formaen, skal disse indga i beskrivelsen og identificeres som

eksterne.

Organisationsdiagram og beskrivelse vedlaegges som bilag.

5. Organisationsdiagram og beskrivelse | Bilagsnummer: 1.2.B.7
(vedlaegges som bilag)

Bilagets uddybende beskrivelser kan ikke betragtes som udtgmmende, idet der henvises til det
samlede udbudsmateriale, herunder bekendtggrelsen.

Date: Lo/ 20149

Underskrift, tegningsberettigede:



Bilag 1.2.B.1

Indkeb

Dagblade
Ugeaviser

Sendagsaviser
sn.dk

pa tvaers af

Ugeavisen Odsherred OPLAG:21.785

By & Land OPLAG:29.800

Kalundborg Nyt OPLAG: 24.600
Jyderup Posten OPLAG: 13.300

Daekning
af udg. omrade

9,2%

Midtsjeellands Folkeblad OPLAG: 17.800

Ugebladet Vestsjeelland OPLAG: 14.600
Uge Nyt OPLAG: 38.000

Sendagsavisen Vestsjeelland OPLAG: 53.000
Sorg Avis OPLAG: 16.161

Lokalbladet OPLAG: 18.199

Daekning
af udg. omrade

16,6%

Glumsg Ugeblad og Fuglebjerg Posten OPLAG: 6.683

DAGBLADET
(Roskilde/Kage/Ringsted)

40.000 laesere

Daekning
af udg. omrade

9,6%

Ugeavisen Neestved OPLAG: 37.350
Sendagsavisen Sydsjeelland OPLAG: 69.170
Korser Posten og Skeelskor Avis OPLAG: 21.600

Daekning
af udg. omrade

9,8%

Ugebladet Sydsjeelland OPLAG: 18.794

Folketidende
35.000 lzesere

Daekning
af udg. omrade

36%

Daekning
af udg. omrade

13,8%

166.000 lesere samlet i
Gefion/Sjaellandsgruppen

SN

8.000.000 sidevisninger pr. md.
0g 586.000 manedlige brugere

Index Gallup 2H 2018

medier

83

Tisvil
3360
Liselej

0 Vedbaek

‘942 Skodsborg
olte

Sondagsavisen Vestegnen OPLAG: 100.441
okalavisen Taastrup OPLAG: 22.039

ondagsavisen Roskilde OPLAG: 37.500
Roskilde Avis OPLAG:37.500

Sydkysten Syd OPLAG: 32.000

Sydkysten Nord OPLAG:20.000
Sydkysten Weekend OPLAG:51.000
Solred Avis OPLAG: 12.000

Midtsjeellands Avis/Heden OPLAG: 16.600
Kege Onsdag OPLAG: 38.250

Lerdagsavisen OPLAG: 38.767
Bolig & Motor OPLAG:47.117

Struj Islunde
> 680
R I olrgd Strand

Stevnsbladet OPLAG: 13.300
— Haslev-Faxe Posten OPLAG:20.144

odvig Stevns
adeplads

7

Qo
ﬁ;& - o
.)' olm

Ugebladet for Mgn OPLAG: 8.200

Sendagsavisen Fritidsnyt OPLAG: 41.394
Sydfalster Nyt OPLAG: 17.000

Nyste

Bilag 1.4

Marts 2019



Bilag 1.2.B.2

Jens Nicolaisen
Fodt 26. marts 1968

Cand. Polit. Kgbenhavns Universitet 1999

ERHVERVSERFARING:

e Adm. direktgr, Sjaellandske Medier A/S fra 2019

e Digital Mediedirektgr, Jyllands-Posten 2015-2017

o Direktgr, JP Medier, Jyllandsposten 2009-2015

e Digital direktgr, Jyllands-Posten 2006-2009

e Business Development Manager, Bgrsen 2005-2006

e Onlinechef, Bgrsen Online, Bgrsen 2000-2005

e Chef for Greens Analyseinstitut 1995-2000

e Researcher, Bgrsen, 1991-1995

e Censor: CBS, IT Universitetet, Aarhus Universitet mm. 2007-

BESTYRELSESPOSTER:

Bestyrelsesformand Jensen Kommunikation ApS 2019-
Bestyrelsesformand A/S Vestsjallandske Distriktsblade 2019-
Bestyrelsesformand Roskilde Mediecenter K/S 2019-
Bestyrelsesformand Provins-Trykkeriet ApS 2019-
Bestyrelsesformand Gefion/Sjeellandsgruppen A/S 2019-
Bestyrelsesformand Mediecentret Lejre Lokalavis, Midtsjeellands Folkeblad og Bogtrykkeri A/S 2019-
Naestformand Byportalerne.dk ApS 2019-
Bestyrelsesmedlem Radio Kgge ApS 2019-
Bestyrelsesmedlem Deal.dk A/S 2019-
Bestyrelsesformand/-medlem Watch Medier 2008-2017

Bestyrelsesformand PolFoto 2013-2017



Bilag 1.2.B.3

Ccv

Bente Johannessen
Fodt 27. marts 1957

e Januar 2019-nu - Ansv. chefredakter for Sjeellandske Mediers dagblade, DAGBLADET, Frederiksborg
Amts Avis, Nordvestnyt og Sjeellandske, for SIMs nyhedssite sn.dk samt en raekke ugeaviser.

e 2015-nu - Chefredaktgr for Sjeellandske Syd

e 2008-nu - Chefredaktgr for DAGBLADET Roskilde/K@ge/Ringsted samt for SJMs fzellesfunktioner og
ansvh. chefredaktgr for sn.dk.

e 2005-2008 - Sjeellandsredaktgr ved DAGBLADET Roskilde/Kgge/Ringsted

e 2001-2005 - Lokalredakt@r ved DAGBLADET Roskildes Lejre-redaktion

e 1997-2000 - Freelancejournalist i Singapore for Fyns Stiftstidende og andre danske dagblade og
magasiner.

e Marts-okt. 1997 - Freelancejournalist i Hong Kong for Fyns Stiftstidende og andre danske dagblade
0g magasiner.

e 1990-1997 - Freelancejournalist, bosat pa Cypern, deekkende Mellemgsten for en raekke danske
dagblade og magasiner. Herunder Danidas Magasin Udvikling som jeg producerede temanumre til
om befolkningsudvikling, kvinder i Yemen og arabisk bistandspolitik.

e 1987-1990 - Berlingske Tidende - redaktionssekretzer pa fgrst debat, siden udland.

e 1982-1987 - Frederiksborg Amts Avis - redaktionssekretzer pa ind- og udland, siden jourhavende.

e 1978-1982 - Danmarks Journalisthgjskole inkl. praktik pa Frederiksborg Amts Avis og The Danish
Pioneer i Chicago.

e 1978 - Student fra Holte Gymnasium.

e 1976-77 - Udvekslingsstudent pa Colby Community College, Kansas

e 1973 - Realeksamen fra Ussergd Skole, Hgrsholm

Bestyrelsesposter:

e Formand for Danske Mediers redaktionelle udvalg.

e Formand for Dagbladenes Bureau
o Medl. af bestyrelsen for Pressens Uddannelsesfond
e Medl. af Styrelsen for SDUs journalistuddannelse



Bilag 1.2.B.4

CV

Palle Hgj
Fadt 17. december 1965
Journalist fra Danmark Journalisthgjskole i 1994

Chefredaktgr:
Frederiksborg Amts Avis
1998 -

Omraderedakter:
Frederiksborg Amts Avis
1994 — 1998

Journalist:
Vejle Amts Folkeblad
1994

Bestyrelsesposter og organisationsarbejde:

Avisen i Undervisningen (Danske Medier):
1999 - 2019 (med kortere pause undervejs)

Formand for Redaktgrforeningen:
2012 -



Bilag 1.2.B.5

CV

Tove Bonnichsen
Fadt 17. maj 1953
Cand. Comm. fra Roskilde Universitet 1995

Chefredaktar:
Sjeellandske Medier A/S
Marts 2013 -

Administrativ redakter:
A/S Medieselskabet Nordvestsjaelland
2010 - 2013

Holbaek-redaktar:
A/S Medieselskabet Nordvestsjeelland
2005 - 2010

Journalist:
A/S Medieselskabet Nordvestsjeelland
1998 - 2005

Informationsmedarbejder:
Dansk Sygeplejerad
1996 - 1998



Bilag 1.2.B.6

CV

Steffen Stenbask
Fadt 21. juli 1954

e Radiochef for Radio SLR fra 01.10.86 til i dag.

e Formand for "Radioerne” under Danske Medier fra 2005 til 2008.

e TV Chef for VTV, Vestsjeellands TV fra 1990 til 1997. (Maske ikke sa relevant).
e TV Chef for TvDanmark Vestsjeelland fra 1997 til 2006. (Maske ikke s& relevant ift radio).

e Bestyrelsesmedlem DLTV Danmarks Lokal TV Forening fra 1995 til 2004 (Maske heller ikke sa
relevant).



Bilag 1.2.B.7

Rune R. Skjold
Journalistisk
koordinator

Sjeellandske Medier A/S

Bestyrelsen

Direktion

Adm. direktagr Jens Nicolaisen og Ansvarshavende chefredaktgr Bente Johannessen

Bente Johannessen
Ansv. Chefred

Jane Petersen
HR- og
sekretariatschef

Jens Nicolaisen
Adm. direktar

Sgren Nielsen
@konomichef

Bente Johannessen

Henrik Bgrjesson

Jens Nicolaisen

Preben Jgrgensen

Niels Grinsted

Vestsjeellandske Distriktsblade (100%)

Roskilde Mediecenter K/S (100%)

Midtsj. Bogtrykkeri og Folkeblad A/S (100%)
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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for Sjaellandske Medier A/S
for regnskabsdret 1, januar - 31. december 2017.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af
koncernens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2017 samt af resulta-
tet af Koncernens og selskabets aktiviteter samt af koncernens pengestrgmme for regnskabsaret 1.
januar - 31, december 2017.

Det er endvidere vores opfatielse, at fedelsesberetningen indeholder en retvisende redeggrelse for ud-
vikiingen i koncernens og selskabets aktiviteter og skonomiske forhold, arets resultat og for koncernens
og selskabets finansielle stilling.

Arsrapporten indstilles til generaiforsamlingens godkendeise.

Ringsted, den 12. marts 2018
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Den uafhangige revisors revisionspategning
Til kapitalejerne i Sjeellandske Medier A/S

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og drsregnskabet for Sjaeellandske Medier A/JS for regnskabsaret 1.
januar - 31, december 2017, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter,
herunder anvendt regnskabspraksis for savel koncernen som seiskabet, samt pengestrgmsopggrelse for
koncernen. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og drsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2017 samt af resultatet af
koncernens og seiskabets aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2017 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er narmere beskre-
vet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnska-
bet" (herefter benavnt "regnskaberne™). Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er til-
straekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafhaengighed

vi er uafhangige af koncernen i overensstemmelse med internationate etiske regler for revisorer
(IESBA's etiske regler) og de yderligere krav, der er galdende i Danmark, ligesomn vi har opfyldt vores
gvrige etiske forpligtelser | henhold tit disse regler og krav.

Ledelsens ansvar for regnskaberne

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvi-
sende billede i overensstemmelse med &rsregnskabstoven. Ledeisen har endvidere ansvaret for den in-
terne kontrol, som fedelsen anser for nedvendig for at udarbejde regnskaberne uden vaesentiig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser elfer fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskaberne er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og selskabets evne
til at fortsatte driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at
udarbejde regnskaberne pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre fedelsen enten
har tif hensigt at likvidere koncernen efler selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk aiter-
nativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskaberne

Vores mal er at opna hej grad af sikkerhed for, om regnskaberne som helhed er uden va:sentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en kon-
kiusion. Hej grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision,
der udferes | overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
galdende i Danmark, aitid vil afdakke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan
opstd som falge af besvigelser efler fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pd de konomiske beslutninger, som regnskabsbru-
gerne traeffer pa grundlag af regnskaberne,

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er galdende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professio-
nel skepsis under revisionen. Herudover:

identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i regnskaberne, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundiag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hejere end ved
vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, doku-
mentfalsk, bevidste udeladelser, vildiedning eller tilsidesatteise af intern kontrol.
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Den uafheengige revisors revisionspategning

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konkiu-
sion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, orn den regnskabspraksis, som er anvendt af tedelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledeisens udarbejdelse af regnskaberne pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundiag af det opndede revisionsbevis er vasentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens og
selskabets evne til at fortsatte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal
viivores revisionspategning gare opmaerksom p& oplysninger herom i regnskaberne eller, hvis
sadanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er base-
ret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige
begivenheder eller forhold kan dog medfere, at koncernen og selskabet ikke l&ngere kan fortsaette
driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af regnskaberne, herunder note-
oplysningerne, samt om regnskaberne afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne el-
ler forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnska-
bet. Vi er ansvartige for at lede, fare tilsyn med og udfare koncernrevisionen, Vi er eneansvarlige
for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler
i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtaleise om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvartig for ledetsesberetningen.

Vores konklusion om regnskaberne omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskaberne er det vores ansvar at 1ase ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med regnskaberne eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden méade synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om tedelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i hen-
hold tif arsregnskabsloven,

Baseret p& det udfgrte arbejde er det vores opfatteise, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med regnskaberne og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-
det vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kabenhavn, den 12. marts 2018
ERNST & YOUNG

Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 30 7%02 28

)
Robert Christensen

statsaut. revisor
MNE-nr.: mne16653
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Ledelsesberetning

Hoved- og ngqgletal for koncernen

[t.kr. 2017 2016 2015 2014 2013 |
Hovedtal
Nettoomsatning 490.570 472.550 468.286 485.729 494,592
Resultat af ordinar primzer drift 14.293 5.747 12.086 14,249 13.909
Resultat af finansielle poster 334 617 1.172 1.194 -203
Arets resuitat 10.412 5.659 11.406 12.525 2.886
Balancesum 427.605 425.340 419.777 415.205 400,079
investering i materielle anteegsaktiver -4,559 -7.742 -5.256 -4.529 -2.936
Egenkapital 303,348 293.958 289.314 278.074 266.348
Negletal
Overskudsgrad 29% 1,2% 2.6% 2,9% 2.8%
Bruttomargin 61,3% 59,7% 60,6 % 60,7% 60,5%
Afkastningsgrad 3.4% 1,4% 29% 35% 39%
Soliditetsgrad 70,7% 68,9% 68,7 % 67,0% 66,6 %
Egenkapitalforrentning 3,4% 1,9% 4,0% 4,6% 4,1%
Gennemsnitligt antal fuidtidsbe-
skeeftigede 528 505 517 519 484

Der henvises til definitioner og begreber under anvendt regnskabspraksis,
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Ledelsesberetning

Koncernens vasentligste aktiviteter

Sjeeflandske Medier A/S udgiver dagblade, ugeaviser og specialaviser/magasiner samt driver trykkerier,
tjenester pa nettet, lokalradioer og distributionsvirksomhed.

Usikkerhed ved indregning og maling

Der har i regnskabsdret ikke varet vaesentlig usikkerhed om indregning og maling.

Udvikiing | aktiviteter og gkonamiske forhold

Koncernens resultatopggrelse for 2017 udviser et overskud far skat pa 14.636 t.kr. og et overskud
efter skat og minoritetsinteresser pa 10.261 t.kr. Overskuddet er efter regnskabsmaessige
afskrivninger pd 14.294 t.kr. Koncernens balance pr. 31. december 2017 viser aktiver med en
regnskabsmassig veerdi pa 427.605 t.kr. samt en egenkapital pa 302,501 t.kr.

Virksomhedens omszatning er for andet ar i traek aget. Dette skyldes et aget engagement i ugeavis-
udgivelse samt starre indtagter fra de digitale aktiviteter (sn.dk). Omsatningen er 490,6 mio. kr. |
2017 - 18,0 mio, kr. mere end i 2016.

 resultatet for 2017 indgér engangsindtagter pd 5,1 mio. kr. samt engangsudgifter pa 3,4 mio. kr.

Sjallandske Medier har pr. 1. januar 2017 erhvervet aktiviteterne i Kege Medie Center, ferst og
fremmest ugeavisen LardagsAvisen, inklusiv BoligAvisen og BilAvisen i Kege, samt senere ijanuar 2017
tillige rettighederne til Lokalavisen Kgge 8ugt. Ugeaviserne er viderefart som én ugeavis med titlen
LardagsAvisen, som udkommer torsdag-fredag. Sjeliandske Medier udgiver tillige ugeavisen Kage
Onsdag.

Sjaelandske Medier har 0gsa i 2017 styrket og udviklet virksomhedens digitale aktiviteter,

Det er blandt Sjzllandske Mediers mai at sikre et net af okal- og omraderedaktioner over alt pa
Sjeelland, s& redaktionerne af virksomhedens dagblade, ugeaviser, nettjenester og lokalradioer er en
naturlig de! af de enkelte byers og kommuners liv. Bestyrelsen har opstillet mal for, hvilken procentdel
af de redaktionelle udgifter ved Sj@ilandske Mediers lokal- og omraderedaktioner der skal daekkes via
indtjeningsbidrag fra virksomhedens digitale aktiviteter, primeert sn.dk, Malet er 10 % i2018. | lyset af
sn.dks vaekst i sivel brugertal som omsaetning forventes det, at malet kan nds i 2018.

Sjeeltandske Medier prioriterede dekningen af kommunal- og regionsradsvalget i november 2017, Der
var stor respons, og der var et betydende fokus pa virksomhedens medier, ogsa for printmediernes
vedkommende. De blev benyttet i mindst samme omfang som ved kemmunal- og regionsradsvalget fire
ar tidligere. Mange kandidater og partier benyttede tillige sn.dk og virksomhedens lokalradioer.

Arets resultat sammenholdt med tidligere udtrykte forventninger

| ledelsesberetningen for 2016 udtrykte bestyrelsen en forventning om et positivt arsresultat for 2017,
Arsresultatet for 2017 indfrier denne forventning.

Redeggrelse for samfundsansvar

Sjasltandske Medier A/S har ikke formelle politikker for samfundsansvar, herunder respekt for
menneskerettigheder samt for mifjaforhold og for at reducere klimapavirkningen ved virksomhedens
aktiviteter,

SjaeHandske Medier A/S patager sig dog som udgiver af serigse lokale og regionale medier et betydeligt
ansvar for information og debat om lokale og regionale forhold. Ingen andre lgser denne opgave 58 taet
og komplet i virksomhedens virkeomrade. Dette er af vasentlig betydning for det lokale og regionale
demokrati samt for formidling af viden om kuitur, foreningsliv, erhvervsliv m.v.

Sjellandske Medier A/S fokuserer pa medarbejdernes engagement og personlige ansvar, vanset
funktion og opgave.
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Ledelsesheretning

Sjellandske Medier A/S og virksomhedens medarbejdere har tabende fokus pa reduktion af energi og
ressourceforhrug, forebyggelse af forurening, anvendelse af miljgeffektive teknologier og miljg
markede produkter samt sikring af et godt arbejdsmiljs, medarbejdertrivsel og medarbejderudvikiing.
Der arbejdes Igbende med forbedringer. Som et vasentligt element { disse bestrabelser bliver
virksomhedens dag og ugeblade alle trykt pd miljacertificeret papir.

Redegarelse for kensmassig sammensatning af ledelsen

Sjeellandske Medier A/S' bestyrelse har i henhold ti{ drsregnskabslovens § 99 b fastsat et maltal for det
underreprassenterede ken i virksomhedens bestyrelse (aktionarvalgte bestyrelsesmedlemmer). Maltal-
let er 33 1/3 %, andelen udgegr aktuelt 41%.

Bestyrelsen konstaterer, at der er en ligelig kensfordeling | selskabets gvrige ledelsesniveauer,

Begivenheder efter balancedagen

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, der vasentligt vil kunne pavirke
vurderingen af virksomhedens finansielle stilling.

Forventet udvikling
Bestyrelsen venter et lavere resultat i 2018 end i 2017, men fortsat et positivt arsresuitat for 2018.
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Resultatopgerelse

Note

t.kr.

Nettoomsetning

Andre driftsindtagter

Omkostninger til ravarer og
hjeelpematerialer

Andre eksterne omkostninger

Bruttoresultat

Personaleomkostninger

Af- og nedskrivninger af immaterielle og
materielle anlagsaktiver

Resultat fgr finansielle poster

Indtagter af kapitafandele i tilknyttede
virksomheder

Indtagter af kapitafandele i associerede
virksomheder

Finansielle indtagter

Medskrivning af finansielte aktiver

Finansielle omkostninger

Resuftaf far skat
Skat af &rets resultat

Arets resultat

Koncernens resultat fordeler sig sdledes:

Aktfonzerer | Sjaellandske Medier AfS
Minoritetsinteresser

Sjellandske Medier A/S
Arsrapport 2017

Konceern Modervirksomhed

2017 2016 2017 2016

490.570 472.550 378,493 374.519

13.466 6.742 12,952 7.053

-68,472 -69,133 -63.307 -62.667

-134,792 -128.193 -100.271 -100.254

300.772 281.966 227.867 218.651

-257.817 -248.868 -205.678 -202.524

-28.662 -27.351 -20.245 -19.879

14,293 5747 1.944 -3.752

0 0 10.057 7.654

9 0 9 0

488 653 416 585

0 -131 0 -131

-154 -36 -112 -139

14.636 6,233 12.314 4,217

-4.224 -574 -2.053 1.272

10.412 5.659 10.261 5.489
10.261 5.489
151 170
10.412 5.659
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Balance
Note t.kr.
AKTIVER

10

11

12

Anlagsaktiver

Immaterielle anlaegsaktiver

Erhvervede immaterielle anlagsaktiver

Goodwill

Udviklingsprojekter under udfprelse og
forudbetalinger for immaterielle
anlagsaktiver

Materielle antaegsaktiver

Grunde og bygninger

Produktionsanlzg og maskiner

Andre anlag, driftsmaterie] og inventar
Materielle antaegsaktiver under udfarelse
Forudbetalinger for materielte anlzgsaktiver

Finansielle anlegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kapitalandele i associerede virksomheder
Andre vardipapirer og kapitalandele
Andre tilgodehavender

Anlagsaktiveri alt

Omsatningsaktiver
Varebeholdninger
Révarer og hjlpematerialer

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser

Tilgodehavender hos tilknyttede
virksomheder

Tilgodehavende selskabsskat

Andre tilgodehavender

Periodeafgraensningsposter

Likvide beholdninger
Omsztningsaktiver i alt
AKTIVER I ALT

Sj@itandske Medier A/S
Arsrapport 2017

Honcern Modervirksomhed
2017 2016 2017 2016
931 773 81¢g 687
110.632 102.672 56.811 45,259
180 0 180 0
111.743 103.445 57.810 45.946
117.717 121.141 115,541 118.498
34943 43.683 20.900 25.689
994 1.528 906 1.313
1.719 0 0 0
454 12 454 0
155.827 166.364 137.801 145.500
0 0 96.829 97.731
171 162 171 162
5.884 5.858 5.829 5.752
1.816 1.726 1.011 896
7.871 7.746 103.840 104.541
275.441 2717.555 299.451 295,987
7.421 8.573 5.678 6.402
7.421 8.573 5,678 6.402
56.002 57.305 39.623 43,399
0 ] 4.410 4,702
0 5.259 1.340 6.325
1.731 2.690 1.504 1.494
5.044 1,853 4,966 1.635
62.777 67.107 51.843 57.555
81,966 72.105 66,772 55,068
152.164 147.785 124,293 119.025
427.605 425,340 423.744 415.012

10
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance
Kancern Modervirksomhed
Note t.kr. 2017 2016 2017 2016
PASSIVER
Egenkapital
13 Aktiekapital 8.408 8.408 8.408 8.408
Reserve for nettoopskrivning efter indre
vaerdis metode 0 0 9.212 10,114
@yrige lovpligtige reserver 30.635 31.479 30.635 31.479
@vrige reserver 200.000 200.000 200.000 200.000
Overfart resultat 62.617 52.364 53.405 42.250
Forestdet udbytte 841 841 841 841
Aktionzerer i Sjallandske Medier A/S* andel
af egenkapital 302.501 293.092 302,501 293.092
Minoritetsinteresser 847 866 0 0
Egenkapital i alt 303.348 293.958 302.501 293.092
Hensatte ferpligtelser
15 Udskudt skat 24.294 23.475 21.820 20.226
Hensatte forpligtelser i ait 24,294 23.475 21.820 20,226
Gaeldsforpligteiser
Kortfristede gaeldsforpligtelser
Leverandérer af varer og tjenesteydelser 10.744 13.361 6.967 3.970
Gaeld til tilknyttede virksomheder 0 0 17.188 10.914
Gaeld til associerede virksomheder 169 155 169 155
Skyldig selskabsskat 1,581 0 o 0
Anden gald 46.648 53.461 34,304 39.900
16 Periodeafgraensningsposter 40.821 40,930 40,795 40.755
99.963 107.907 99,423 101.694
Galidsforpligtelser i alt 99.963 107.907 99,423 101.694
PASSIVER | ALT 427.605 425.340 423.744 415,012

1 Anvendt regnskabspraksis
2 Serlige poster
17 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
18 Eventualaktiver
19 Sikkerhedsstillelser
20 Nartstdende parter
21 Honorar til sefskabets generalforsamiingsvalgte revisor

11



2T

10520 8 SOPES 0007002 SES0E 21ee gor'g LT0Z 1aqwadap "1 1ejdexuaba

Tre- Tre- 0 0 0 0 0 3nAgpn Jappoipn

11~ 0 T1- 0 0 0 0 AW djapueleydey suba je gey

0 0 rre 0 Fre- 0 0 buuznbal sjeuy
192°01 P8 2ee0r 0 0 206- 0 butsauodsipleyinsal ") ‘LUeLanD 22
ce0'ted e oseer 0007002 VA aut PITOT j2{0) ) LT0Z Jenuef -1 jendeyuabz

e ajlhgpn 1°HNSaI 19AIR523 30LIAQ  JOAJASI IPOIIUL SIpIEA  [eRdeday T} 30N

jeg|Sai04 HOLIIAQ abnbydao) 3Jdpul 13348 buiu
abrag «ALDjsdooyjau

40} QAJasoy

PAYWOSHIIAIIPOW

8¥E"E0E Lir8 105'20€E I8 L1979 000°00¢ SE9°0E 20F'8 LTOZ Jaquadap *T¢ 1ehdeyuaby
Trg- 0 8- T+g- 0 0 0 0 233Agpn 13ppoipn
0LT- OLT~ 0 0 0 0 0 0 213A0PN
TT- 0 TT- 0 TT- 0 0 0 ‘A"W 919pueleIdey suba e qoy
0 0 0 0 g 0 rirg- 0 Bula|nbal syauy
2101 15T 192°01 945 ozh'e 0 0 0 HuriauadsipIRIINSad BlA LI@4IAA0
856’ceed 998 260°c62 e PoE"Zs Q00002 6LP°TE s0v°g LT0Z senuefl T jendeyuaby
el 13s53Jaju| e IAGPN eynsal Jansasal abuag  JaaLdsal lepdexanyy Y} 30N
jendeyuaty “SJapIOUN 19g|saJo4 HOLIBAQ abuyddao)
abuag
UJa2uoy
as|aJebdojeyideyuabs
Jaquwadap "T¢ - Jenuel T geysubsis.e bo -usasuoy
£T0Z Joddessuy

S/V J31paly Iyspue||Ris




Koncern- og arsregnskab 1, januar - 31. december

Pengestrgmsopgerelse

Hote

23

24

25

t.kr,

Arets resultat
Reguleringer

Pengestremme fra primaer drift fer andring i driftskapital
Zndring i driftskapital

Pengestregmme fra primeer drift
Renteindbetatinger m.v.
Renteudbetalinger m.v.

Betalf selskabsskat

Pengestremme fra driftsaktivitet

Keb af immaterieffe anlazgsakiiver
Keb af materielle anlaegsaktiver
Salg af materielle anlaagsaktiver
Kab af finanslelte anf@gsaktiver
Keb af virksomheder og aktiviteter

Pengestremme til investeringsaktivitet
Udbetalt udbytte

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet

Arets pengestrgm
Likvider 1, januar

Likvider 31, december

Sjellandske Medier A/S

Arsrapport 2017
Koncern
2017 2016
10,412 5.659
31.974 27.775
42.386 33.434
-8.867 -5.465
33.519 27,969
488 653
-154 -36
3.161 -4,439
37.014 24.147
-B76 -375
-4,559 -1.742
142 181
-90 -320
-21,000 -71.139
-26.383 -79.395
-770 -764
-770 -764
9.861 -56.012
72.105 128,117
81.966 72.105
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Sjeellandske Medier AfS
Arsrapport 2017

Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Sjzllandske Medier A/S for 2017 er affagt | overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmel-
ser for store klasse C-virksomheder.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.
Koncernregnskabet

Minoritetsinteresser

Ved ferste indregning métes minoritetsinteresser enten kil dagsvardien af minoritetsinteressernes ejerandet elfer til
minoritetsinteressernes forholdsmassige andel af dagsvaerdien af den overtagne virksomheds identificerbare akti-
ver, forpligtelser og eventualforpligtelser.

{ ferstnavnte tilfaelde indregnes der siledes goodwill vedrerende minaritetsinteressernes andel 1 den overtagne virk-
somhed, mens der i sidstnavnte tilfalde ikke indregnes goodwilf vedrgrende minoritetsinteressernes andel. Maling af
minoritetsinteresser vaziges transakkion for fransaktion.

Resultatopgegreisen

Nettoomsatning

Indtsegter fra abonnementssalg, annencesalg og salg af trykopgaver indg3r i nettoomsatningen pa tidspunktet for
levering oq risikoens overgang, safremt indtagten kan opggres patideligt.

Indtagter ved tevering af tjenesteydelser indregnes som omsatning i takt med teveringen af ydelserne.

Nettoomsaetning méles efter fradrag af alte former for afgivne rabatter.

Andre driftsindtaeqgter

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold tit virksomhedens hovedaktiviteter,
herunder fortjeneste eller tab ved salg af anlagsaktiver.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger bt distribution, salg, rekiame, administration, lokaler, tab pa
debitorer m,v.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusiv feriepenge 0g pensioner, samt andre emkostninger til social
sikring m.v, il selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtagne godtgerelser fra offentlige
myndigheder.

Indtaegter af kapitalandele | datter- og assocferede virksomheder

Efter den indre vaerdis metode indregnes en forheldsmaessig andel af resultat efter skat i de underiiggende virksomhe-
der i resultatopggrelsen. Resultatandele efter skat i dattervirksomheder og associerede virksomheder praesenteres i
resultatopgerelsen som sarskilte linjer. For kapitalandele i dattervirksomheder foretages fuld eliminering af koncern-
interne avancer/tab. For kapitalandele i associerede virksomheder foretages alene forhotdsmaessig eliminering af kon-
cerninterne avancer/tab.

1 koncernens resultatopgerelse indregnes resultatandele effer skat i associerede virksomheder efter efiminering af en
forholdsmaessig andel af urealiserede koncerninterne avancer/tab.
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Sjeellandske Medier A/S
Arsrapport 2017

Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Finansielle indteegter og omkostninger

Finansielle indtagler og omkostninger indregnes i resuftatopggrelsen med de belab, der vedrorer regnskabsdret. Po-
sterne omfatter renteindtaegter og -omkostninger, herunder fra tilknyttede og associerede virksomheder, deklarere-
de udbytter fra andre vaerdipapirer og kapitatandele, realiserede og urealiserede kursgevinster og -fab vedrgrende
andre vaerdipapirer og kapitalandele og transaktioner i fremmed valuta.

Skat

Modervirksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af koncernens danske dattervirksom-
heder. Dattervirksomheder indgér i sambeskatningen fra det tidspunkt, hvor de indgér i konsolideringen i koncern-
regnskabet og frem til det tidspunkt, hvor de udgdr fra kensolideringen,

Sizllandske Medier A/S og de danske titknyttede virksomheder er sambeskattede, Den danske selskabsskat fordeles
mellem overskuds- og underskudsgivende danske sefskaber i forhold til disses skattepligtige indkomst (fuld
fordeling). Virksomheden fungerer som administrationsselskab for sambeskatningskredsen og foretages afregning af
skatter m,v, til de danske skattemyndigheder.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskattede virksom-
heder i forhold bt disses skattepligtige indkomster. 1 tilknytning hertil modtager virksomheder med skattemaessigt
underskud sambeskatningsbidrag fra virksemheder, der har kunnet anvende dette underskud til nedsattelse af eget
skattemaessigt overskud.

Arets skat, der bestdr af rets aktuelie selskabsskat, drets sambeskatningsbidrag og &ndring | udskudt skat - herun-
der som falge af @ndring i skattesats - indregnes i resultatopgereisen med den del, der kan henfgres til &rets resultat,
og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfares til posteringer direkte i egenkapitalen,

Balancen

Immaterielie antagsaktiver

Goodwill afskrives over den vurderede gkonomiske levetid, der fastlagges pd baggrund af ledelsens erfaringer inden
for de enkelte forretningsomrader. Goodwill afskrives lineaert over afskrivningsperioden, der er mellem 7 og 203ar.
Afskrivningsperioden er fast med udgangspunkt i forventet tilbagebetalingsperiode og er leengst for strategisk
erhvervede virksomheder med en stark markedsposition og langsigtet indtjeningsprofil,

Erhvervede immateriefle aktiver, der omfatter software, méles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger. Erhvervede immaterielle anleegsaktiver afskrives lineaert over afskrivningsperioden, der er meilem 3

0g 4 ar.

Materielle anlagsaktiver

Grunde og bygninger, produktionsaniag og maskiner samt andre anleeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris
med tilleeg af opskrivninger og med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pd grunde.
Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor
aktivet er klar til brug.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis brugstiden pd de enkeite
bestanddele er forskellige.

Der foretages lineare afskrivninger over den forventede brugstid, baseret pa fetgende vurdering af aktivernes
forventede brugstider:

Bygninger 13-50 ar
Indretning af fejede lokaler 3-10ar
Produktionsania@g og maskiner 3-174r
Andre anlag, driftsmateriel og inventar 2-5 ar
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Sj®llandske Medier A/S
Resrapport 2017

Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31, december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Afskrivningsgrundtaget opggres under hensyntagen til aktivets restveerdi efter afsluttet brugstid og reduceres med
eventuelle nedskrivninger. Afskrivningsperioden og restvaerdien fastseettes pd anskaffelsestidspunktet og revurderes
arligt. Overstiger restvaerdien aktivets regnskabsmaessige vardi, opherer afskrivning.

Ved @ndring | afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet som en
@ndring i regnskabsmaessig skan.

Finansielle anleegsaktiver

Andre tilgodehavender under finansielle antzqsaktiver omfatter deposita, der males til kostpris.

Kapitalandele i datter- og assoclerede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder males efter den indre vaerdis metode til den forholdsmaessigt
ejede ande! af virksomhedernes egenkapital med tilfaeg af koncerngoodwilt og fradrag for koncerninterne avancer og
negativ goodwill. Virksomheder med negativ egenkapital males til O kr., idet den til den negative veerdi svarende
forholdsmassige andel modregnes i eventuelle titgodehavender. For sé vidt angdr tilknyttede virksomheder
indregnes belgb herudover under posten hensatte forpligte!ser. For s& vidt angdr associerede virksomheder
indregnes der en hensat forpligteise i det omfang, virksomheden har forpligtet sig til at dakke den associerede
virksomheds tab elter hafter for den associerede virksomheds forpligtelser,

Konstaterede mervéerdier og eventuel goodwill | forhold til den underliggende virksomheds regnskabsmassige indre
vaerdi amortiseres i overensstemmelse med anvendt regnskabspraksis for de aktiver og forpligtelser, som de kan
henfares til. Negativ goodwill indregnes i resultatopgarelsen.

ModEtaget udbytte fradrages den regnskabsmassige veerdi.

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder, der males tif regnskabsmagssig indre veerdi, er
underlagt krav om nedskrivningstest, hvis der foreligger indikationer pé vaerdiforringetse.

Andre veerdipapirer og kapitalandele

Vaerdipapirer og kapitalandele, der bestér af bersnoterede aktier og obligationer, males til dagsvaerdi (bgrskurs) pa
balancedagen. Kapitatandele, der ikke er optaget fil handel pd et aktivt marked, mdles til kostpris.

Varebeholdninger

Varebeholdninger méles til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvardien lavere end kostprisen, nedskrives
til denne lavere veerdi. Nettorealisationsvardien for varebeholdninger opgeres som salgssum med fradrag af faerdigge-
relsesomkostninger og emkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fasts@ttes under hensyntagen til ornsaet-
telighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Kostprisen for rivarer og hjzlpematerialer omfatter kabspris med tilleeq af hjerntageisesomkostninger.

Tilgodehavender

Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris, der ssedvanligvis svarer il nominef vardi. Veerdien reduceres med
nedskrivninger tit imgdegdelse af forventede tab.

Der foretages nedskrivning til impdegdelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv indikation pd, at et
tilgodehavende eller en portefaije af tilgodehavender er veaerdiforringet, Hvis der foreligger en objektiv indikation pé,
at et individuelt tilgodehavende er vaerdiforringet, foretages nedskrivning p& individuelt niveau.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgransningsposter, indregnet under aktiver, omfatter forudbetalte omkostninger vedrarende efterfgigende
regnskabsar.
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Sjalandske Medier A/S
Arsrapport 2017

Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31, december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede vaerdipapirer, som uden hindring kan omsaettes til likvide be-
holdninger, og hvorpd der kun er ubetydelige risici for vaerdiandringer.

Egenkapital

Reserve for netfoopskrivaing efter den indre vaerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode omfatter nettoopskrivninger af kapitalandele i dattervirk-
somheder og associerede virksomheder § forhold til kostpris. Reserven kan elimineres ved underskud, reatisation af kapi-
talandele eller @ndring i regnskabsmaessige sken. Reserven kan ikke indregnes med et negativt belgb,

Selskabsskat
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets skatteplig-
tige indkomst, reqguieret for skat af tidligere &rs skattepligtige indkomster samt betalte acontoskatter.

Hensattelse til udskudt skat beregnes med 22 % af alle midlertidige forskelte melfem regnskabsmaessige og
skattemaessige vaerdier, bortset fra midiertidige forskelle, som opstar pd anskaffelsestidspunktet for aktiver og
forpligtelser, og som hverken pavirker resultat elier den skattepligtige indkomst, samt midlertidige forskelle pa ikke-
afskrivningsberettiget goodwill.

Udskudte skatteaktiver indregnes med den vaerdi, som de forventes at blive udnyttet med, enten ved udligning i skat
af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser.

Galdsforpligtelser

Finansielle galdsforpligtelser indregnes ved laneoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte trans-
akkionsomkostninger, Rentebarende gald mates efterfelgende tit amortiseret kostpris opgjort pa basis af den effek-
tive rente. L3neomkostninger, herunder kurstab, indregnes som finansieringsomkostninger i resultatopgerelsen over
lanets lpbetid.

@vrige galdsforpligtelser mates til nettoreafisationsvardien.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgransningsposter, indregnet under forpligtelser, omfatter modtagne betalinger, som vedrprer indtagter i
efterfelgende regnskabsar.

Pengestréamsopgérelsen

Pengestremsopgarelsen viser virksomhedens pengestrgmme for &ret fordelt pd drifts-, investerings- og finansierings-
aktivitet, &rets forskydning i likvider samt virksomhedens likvider ved 3rets begyndelse og slutning.

Pengestremme fra driftsaktivitet opgeres som drets resultat reguieret for ikke-kontante driftsposter, @ndring i drifts-
kapital og betalt selskabsskat.

Pengestrgmme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kgb og salg af virksomheder og aktivite-
ter samt kgb og salg af immaterielle, materielle og finansielle aktiver.

Pengestramme fra finansieringsaktivitet omfatter @ndringer i storrelse elter sammensztning af virksomhedens sel-
skabskapitat og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af tin, afdrag pa rentebaerende gald og betaling af
udbytte il selskabsdeltagere.

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristet bankgéeld samt kortfristede vardipapirer, som uden hindring
kan omsattes til likvide beholdninger, og hvorpd der kun er ubetydelige risici for vaerdisndringer.
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Sjzltandske Medier A/S
Arsrapport 2017

Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Segmentoplysninger

Der gives segmentoplysninger for nettoomsatning fordelt pa forretningsomrader,

Neggletal
De | hoved- og nggletalsoversigten anfarte nagletal er beregnet sledes:

Resultat af ordinasr primaer drift x 100
Nettoomsatning

Overskudsqrad

Bruttoresultat x 100
Nettoomsatning

Bruttomargin

Resultat af primaer drift x 100
Gennemsnitlige aktiver

Afkastningsgrad

Egenkapital ekskl, minoritetsint,, ultimo x 100
Passiver i ait, ultimo

Soliditetsgrad

Arets resultat efter skat ekskl. minoritetsint, x 100
Gennemsnitlig egenkapital ekskl, minoritetsint,

Egenkapitalforrentning

Sarlige poster

Koncern

Sasrtige poster for aret er specificeret nedenfor, herunder hvor disse er indregnet i resultatopgerelsen.

Modervirksomhed

Sarlige poster for dret er specificeret nedenfor, herunder hvor disse er indregnet i resultatopgerelsen.

Honcern Modervicksomhed
t.kr. 2017 2016 2017 2016
Indtagter
Udtodning fra Danske Dagblades Strejkningsfond 5.063 0 5.063
5.063 0 5.063 0
Udgifter
Omkostninger til tilpasning af aktivitet i Kage
Mediecenter -3,387 0 -3.387 o
-3.387 0 -3.387 o
Sarlige poster indgar p& felgende linjer 1 arsregn-
skabet
Andre driftsindtaegler 5.063 0 5.063 )
Personalecmkostninger -3.288 0 -3.288 )
Andre eksterne omkostninger -99 0 -99 o
Resultat af seerlige poster, netto 1.676 0 1.676 )
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Sjaellandske Medier A/S

Arsrapport 2017
Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december
Noter
Koncern Modervirksomhed
t.kr. 2017 2016 2017 2016
Segmentoplysninger
Nettoomsaetning fordelt pa forretnings-
omréader:

Abonnement og lgssalg 124,893 130,825 124,893 130,825
Annoncer med fradrag af bureauprovision 315.755 289.486 205.704 194,154
Andet salg 14.537 12.350 13.374 11.136
Rotationsopgaver, bogtryk m.v, 35.385 39.889 34.522 38.404

490,570 472.550 378,493 374.519

Andre driftsindtzeqgter

Koncern
Andre driftsindtagter bestdr af huslejeindtagter, salg af makulatur og metal samt andre smaaktiviteter.

Herudover omfatter posten avance og tab ved salg af driftsmidler.

Modervirksomhed

Andre driftsindtagter bestdr af husleje- og administrationsindtagter, salg af makulatur og metal samt andre
smdaktiviteter.

Herudover omfatter posten avance og tab ved salg af driftsmidler,

Koncern Modervirksormhed

f.kr. 2017 2016 2017 2016
Personaleomkostninger
Lanninger 231,431 223.422 184,786 181.870
Pensioner 18.547 17.595 14,705 14.237
Andre omkostninger til social sikring 4,375 4.383 3.329 3.492
Andre personaleomkostninger 3.464 3.468 2.858 2.925

257.817 248.868 205.678 202.524
Koncern
Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskeaeftigede 528 505 419 402
Koncern

vederlag til koncernens direktion, bestyrelse og repraesentantskabskreds udger samlet 2,959 tke. (2016: 2.917
t.kr).

Der er ikke udbetalt vederlag til bestyrelserne i datterselskaberne.

Modervirksomhed

Vederfag til moderselskabets direktion, bestyrelse og repraesentantskabskreds udger samlet 2.959 t.kr. (2016:
2,917 t.kr)

Der er ikke udbetalt vederlag til bestyrelserne i datterselskaberne.
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Arsrapport 2017
Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december
Noter
Koncern Modervirksomhed
t.kr. 2017 2016 2017 2016
6  Afskrivninger pd immaterielle og materielle
anlagsaktiver
Afskrivninger pd immaterielle anlaegsaktiver 13.578 10.540 9.912 8.222
Afskrivninger pd materielle anfeegsaktiver 15,084 16.811 10.333 11.657
28.662 27.351 20.245 19.879
7  Finansielle indtegter
indtagter af andre kapitalandele, veerdipapirer 0g
tilgodehavender, der er anlagsaktiver 316 165 308 98
Renteindtaeqgter fra tilknyttede virksomheder 0 0 0 a7
Renteindtaegter i vrigt 0 488 0 420
Andre finansielle indtagter 172 0 108 0
488 653 416 585
8 Finansielle omkostninger
Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder 0 0 36 105
Andre finansielle omkostninger 154 36 76 34
154 36 112 139
9  Skat af rets resuitat
Beregnet skat af arets skatteptigtige indkomst 3.178 132 234 -2.158
Arets regulering af udskudt skat 820 1.040 1.593 1.464
Regulering af skat vedrarende tidligere r 226 -598 226 -578
4.224 574 2.053 -1.272
10 Immaterielle anlaegsaktiver
Koncern
Udvikfings-

projekter under
udfarelse og

Erhvervede forudbetatinger

immaterielle for immaterielle
tukr. anlegsaktiver Goodwl anlaegsaktiver | alt
Kostpris 1, januar 2017 14.884 160.158 0 175.042
Tilgange 696 21,000 180 21.876
Afgange -3.623 -16.673 0 -20.296
Kostpris 31, december 2017 11957 164.485 180 176.622
Af- og nedskrivninger 1. januar 2017 14.111 57.486 0 71.597
Afskrivninger 538 13.040 0 13,578

Tilbageferse! af akkumulerede af- og nedskrivninger

p3 afhendede aktiver -3.623 -16.673 0 -20.296
Af- og nedskrivninger 31, december 2017 11.026 53.853 0 64.879
Regnskabsmassig veerdi 31, december 2017 931 110.632 180 111,743
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Immaterielle anlaeegsaktiver (fortsat)

Begrundelse for afskrivningsperioder for goodwill

Virksomhedens investering i dattervirksomheder samt i gvrigt erhvervelse af aktiviteter regionale omrdder anses
for at vaere af strategisk betydning for koncernen. Under hensyntagen til koncernens forventede planer for forggelse

af akkiviteter og stigning i indtjening er den gkonomiske levetid for goodwill fastsat til meltemn 5-10 &r, dog for 2
specifikke erhvervelser 20 ar,

Modervirksomhed

Udvikiings-
profekter under
udferelse og

Erhvervede forudbetalinger
Immaterielie for immaterielle
t.kr. antxgsaktiver Goodwlil anfagsaktiver 1 atk
Kostpris 1. januar 2017 14.417 80.599 0 95.016
Tilgange 598 21.000 180 21.776
Afgange -3.303 0] 0 -3.303
Kostpris 31. december 2017 11.710 101.599 180 113.489
Af- 0g nedskrivninger 1, januvar 2017 13,730 35.340 0 49.070
Afskrivninger 464 9.448 0 3.912
Tilbagefersel af akkumulereda af- og nedskrivninger
p3 afhandede aktiver -3.303 0 0 -3.303
Af- 0g nedskrivninger 31, december 2017 10.891 44.788 0 55.679
Regnskabsmaessig vaerdl 31, december 2017 81¢% 56,811 180 57.810
Materielle anleegsaktiver
Keoncern
Forudbetalin-
Andre Materielle ger for
Produktions- anlaq, antagsaktiv materietle
Grunde og anlaeg og driftsmaterie erunder anlagsaktiv
t.ke. bygninger maskiner | oginventar udfarelse er Ialt
Kestpris 1, januar 2017 118.183 167.254 5.912 0 12 291.361
Tilgange 285 1.804 297 1.719 454 4.559
Afgange 0 -8.620 -763 0 -12 -9.395
Kostpris 31. december 20E7 118.468 160.438 5.446 1,719 454 286,525
Opskrivninger 1, januar 2017 58.003 0 0 ] 0 58.003
QOpskrivninger 31, december 2017 58.003 0 0 0 0 58.003
Af- og nedskrivninger 1. januar 2017 55.045 123.571 4,384 ] 0 183.000
Afskrivninger 3.709 10.544 831 1] 0 15.084
Af- og nedskrivninger af afhandede aktiver o] -8.620 -763 0 0 -9.383
Af- og nedskrivninger 31. december 2017 58.754 125.495 4.452 0 0 188,701
Regnskabsmassig vardi
qaL degmbef 50{7 117.717 34,943 994 1.719 454 155.827
Regnskabsmazssig vaerdi pr. 31. december
2017, hvis opskrivning ikke havde
vaeret foretaget 73.988 8] 1] 0
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Sjeeftandske Medier A/S
Arsrapport 2017

Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Den offentlige ejendomsvurdering pr. 2016 udger i alt 138 mio. kr.

Modervirksomhed

Produktions- Andre anieg, Forudbetalinger
Grunde og anleg og driftsmateriel for materielle
tukr, bygninger maskiner og inventar anizgsaktiver falt
Kostpris 1, januar 2017 108.265 107.354 4,286 0 219.9D5
Tilgange 285 1.611 284 454 2.634
Afgange 0 -8.620 -145 0 -B.765
Koskpris 31. december 2017 108.550 100.345 4,425 454 213.774
Veerdireguleringer 1. januar 2017 58.003 0 0 0 58.003
Vardireguleringer
31. december 2017 58.003 0 0 0 58.003
Af- og nedskrivninger
1. januar 2017 47.770 81.665 2573 0 132.408
Afskrivninger 3.242 6.400 691 0 10.333
Af- og nedskrivninger af afhandede
aktiver 0 -8.620 -145 0 -8.765
Af- og nedskrivninger
31. december 2017 51.012 79.445 3.519 0 133.976
Regnskabsmaessig vaerdi
31. december 2017 115.541 20.900 906 454 137.801
Regnskabsmaessig vaerdi pr. 31.
december 2017, hvis
opskrivning ikke havde vaeret
foretaget 73.988 o ¢]
Den offentlige efendomsvurdering pr. 2016 udger i alt 138 mio. kr.
Finansielle anlaegsaktiver
Koncern
Kapitalandele | Andre
assoclerede vardipapirer og Andre
(A1 virksomheder kapitalandele tilgodehavender 1ailt
Kostpris 1. januar 2017 162 8.358 1.574 10,094
Afgange 0 0 -25 -25
Kostpris 31, december 2017 162 8.358 1.549 10.069
Vardireguleringer 1, januar 2017 0 -2.500 152 -2.348
Andre reguieringer 0 26 115 i41
Arets resuttat 9 0 o 9
Vardireguteringer 31. december 2017 -2.474 267 -2.198
Regnskabsmaessig veerdi 31, december 2017 i71 5.884 1.816 7.871
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Finansielle antaegsaktiver (fortsat)

Sjellandske Medier A/S
Arsrapport 2017

Koncern
Navn Hjemsted Ejerandel
Dattervirksomheder
Provins-Trykkeriet ApS Vordingborg 100,00 %
Medie Forlaget, Vordingborg ApS Vordingborg 100,00 %
Roskilde Mediecenter K/S Roskilde 100,00 %
Komplementaraktieselskabet Roskilde Mediecenter Ringsted 100,00 %
Midtsjaltands Bogtrykkeri og Folkeblad A/S Tollpse 100,00 %
Jensen Kommunikation ApS Borup 100,00 %
Ugebladet Vestsjeelland ApS Hang 70,97 %
Gefion / Sjellandsgruppen A/S Ringsted 66,66 %
A/S Vestsjallandske Distriktsblade Slagelse 100,00 %
Associerede og andre virksomheder
Radio Kage ApS Kage 33,334%
Deal.dk ApS Odense 15,00 %
Ritzaus Bureau A/S Kebenhavn 10,43 %
Modervirksomhed
Kapitalandele i  Kapltalandele | Andre
titknyttede associerede verdipapirer og Andre

t.ke. virksomheder virksomheder kapitalandele tllgodehavender falt
Kostpris 1. januar 2017 87.617 162 8.252 916 96.947
Kostpris 31. december 2017 87.617 162 8.252 916 96.947
vVardireguleringer 1. januar 2017 10.114 0 -2.500 -20 7.594
Andre requleringer -10 0 77 115 182
Modtaget udbytte -10.949 0 0 0 -10,949
Arets resultat 12.754 9 0 0 12,763
Afskrivninger koncerngoodwill -2.697 0 0 0 -2.697
Veardirequleringer

31. december 2017 9.212 9 -2.423 g5 6.893
Regnskabsmassig veerdi

96.829 171 5.829 1.011 103.840

31, december 2017

Heraf udger ikke afskrevne forskelshelgb 50.316 t.ki. Forskelsbelab ved forste indregning af dattervirksomheder
udger 53.936 t.kr., som vedrarer goodwill,

Modervirksomhed

t.kr. 2017 2016

Aktiekapital

Aktiekapitalen er fordelt saledes:

A-aktier, 2.750 stk. a nom, 1,000,00 kr. 2.750 2,750

8-aktier, 1.650 stk. a nom. 1.000,00 kr. 1.650 1.650

C-aktier, 1.100 stk. a nom. 1.000,00 kr. 1,100 1.100

0-aktier, 1,600 stk. a nom, 1,000,00 kr. 1.600 1.600

E-aktier, 1.089 stk. a nom. 1.000,00 kr. 1.089 1.089

F-aktier, 219 stk. a nom. 1.000,00 kr. 219 219
8.408 8.408
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31, december

Noter

Sjellandske Medier A/S
Arsrapport 2017

Aktierne er opdelt i serierne A, B, C, D, E og F, alle med samme rettigheder, Aktiekapitalen er pa 8.408.318 kr.,

fordelt i aktier pd 1 kr., 25 kr., 50 kr., 100 kr., 200 kr., og 500 kr. eller multipla heraf.

Egne kapitalandele

Modervirksomhed

Andet af
Aktier Antal stk, Nominel vardi aktiekanpital
t.kr.
Saido 1. januar 2017 174 79 094%
Kab i drets tpb 11 5 0,06 %
Saldo 31. december 2017 185 84 1,00 %
Koncern Modervicksomhed

t.kr. 2017 2016 2017 2016
Udskudt skat
Udskudt skat 1. januar 23.475 22.179 20.226 18.653
Tilgang ved fusion 0 165 0 0
Regulering vedr. primo m.v, 501 117 0 110
Arets hensaettelse 318 1.014 1.594 1.463
Udskudt skat 31, december 24,294 23.475 21.820 20.226
Udskudt skat vedrerer:
Immaterielle anfaegsaktiver 4,205 3.744 3.817 3.725
Materielle anlagsaktiver 20.089 19.287 18.003 16.501
Tilgodehavender 0 444 0 0

24.294 23.475 21,820 20.226
Periodeafgransningsposter
Koncern
Periodeafgraensningsposter omfatter periodisering af forudbetalte abonnementsindtaegter.
Modervirksomhed
Periodeafgraensningsposter omfatter periodisering af forudbetalte abonnementsindtaegter.
Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
Andre pkonomiske forpligtelser
L.eje- og leasingforpligtelser i aveigt:

Koncern Modervirksomhed

tkr. 2017 2016 2017 2016
Leje- og leasingforpligtelser 9.375 7.610 8.431 5.811
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Sj®llandske Medier A/S
Arsrapport 2017

Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

TH sikkerhed for geld tit Den Danske Presses Faliesindkgbs-Forening er der stillet sikkerhed i andelens
regnskabsméessige vardi, som pr, 31. december 2017 udger 3.191 Lkr.

Der pdhviler herudover ikke koncernen eventuatforpligielser, udover hvad der er ssedvanligt for en koncern i denne
branche.

Modervirksomhed

Virksomheden er sam administrationsselskab sambeskattet med gvrige danske tilknyttede virksomheder. Selskabet
hafter solidarisk med andre sambeskattede selskaber i kancernen for betaling af selskabsskatter for indkomstaret
2014 og kitdeskatter, som forfafder til betating 1. juli 2012 eller senere i sambeskatningskredsen.

Efteruddanneise, forpligtelse

1 Sjaellandske Medier A/S har redaktionelle medarbejdere i 2017 krav pd 561 ugers efteruddannelse mod 598 uger i
2016,

Eventuaiaktiver

Koncern

Formueregulering vedrgrende Den Danske Presses Fellesindkebs-Forening for regnskabsaret 2017 falgeriu
middelbar foriangelse af generalforsamlingsbestutningen i Den Danske Presses Fallesindkebs-Forening, som
forventes afholdt den 22 marts 2018. Sjellandske Medier har ikke information om, hvorvidt der vil veere en
formueregutering for 2017 samt omfanget heraf. Baseret herpd har Sjeellandske Medier A/S valgt ikke at indregne
estimeret formueregulering for 2017 som fefge af betydelig usikkerhed i forbindelse med maling heraf,

Sikkerhedsstillelser

Koncern

Koncernen har ikke stillet pant effer anden sikkerhed i aktiver pr, 31. december 2017,
Modervirksomhed

Moderselskabet har ikke stillet pant elter anden sikkerhed i aktiver pr. 31. december 2017,
Nartstdende parter

Koncern

Transaktioner med naertstdende parter

Der har jkke varet transaktioner med nartst3ende parter, som ikke er foretaget pd normale markedsvilkar,

Alle transaktioner er gennemfart pa normale markedsvilkar.
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Sjeliandske Medier A/S
Arsrapport 2017

Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Modervirksomhed

Betydetig indflydelse
Grundlag for betydelig

Neartstdende part Bopal/Hjemsted indflydelse

Fonden for Sjalfandske Medier A/S Ringsted Kapitalbesiddelse
[DAGBLADET

Naestved Tidende-Fonden Neestved Kapitalbesiddelse

Holbaek Amts Venstrebiads Stgttefond af 1984 Holbaek Kapitalbesiddelse

Transaktioner med nartstiende parter

Der har ikke varet transaktioner med naertstdende parter, som ikke er foretaget pa normale markedsvilkdr.
Ji. drsregnskabslovens § 98¢, stk. 3, undlades oplysninger vedrgrende transaktioner meltem Sjllandske Medier A/S
og dets hefejede dattervirksomheder.

Oplysninger om ledelsesvederiag

Oplysninger om vederlag til iedelsen fremgar af note 5, personaleomkostninger.

Koncern Modervirksomhed
t.ke. 2017 2016 2017 2016
Honorar til selskabets generalforsamlings-
valgte revisor

Lovpligtig revision 457 457 282 282
Erkleringsopgaver med sikkerhed 13 13 i3 13
Skatterddgivning 78 105 40 65
Andre ydelser 182 239 122 169

730 814 457 529

Modervirksomhed

t.kr. 2017 2016

Resultatdisponering
Forsfag til resultatdisponering

Foresldet udbytte indregnet under egenkapitalen 841 841
Reserve for nettoopskrivning efter indre vardis metode -902 -1,268
Overfprt resultat 10.322 5916
10.261 5.489
Reguleringer
Af- og nedskrivninger 28,662 27.350
Finansielle indtagter -488 -653
Finansielle omkoskninger 154 167
Skat af drets resultat 4,224 574
@vrige reguleringer -578 337
31.974 27.775
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

t.kr.

ALndring i driftskapitat
Andring i varebeholdninger
AZndring i tilgodehavender
Zndring i leverandgrgaeld m.v.

Kgb af virksomheder og aktiviteter
Materielie anfeegsaktiver

Kontant kostpris

Sjeiandshe Medier A/S

Arsrapport 2017
Koncern
2017 2016
1.152 -660
-427 -60
-9.592 -4,745
-8.867 -5.465
21.000 71,139
21.000 71.139

27






