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BIBLIOTEK OG MEDIER

Bilag 1.1: Oplysninger om ansgger

Samtlige punkter er obligatoriske, dvs. punktet skal udfyldes. Punktet kan dog eventuelt
udfyldes med oplysning om (begrundelse skal angives), at det pagzeldende punkt ikke er

relevant for den konkrete ansoger.

Hvis der vedlaegges bilag, skal disse nummereres. Under de respektive punkter skal der

henvises til de relevante bilag.

1. Anspgers navn, adresse, hjemsted

1.1 Virksomhedens-fulde navn

Berlingske People A/S

1.2 | Identifikationsnummer
(i Danmark CVR-nr.)

3350 1889

1.3 | Adresse

Postnummer, by

(Séfremt ansoger har flere adresser oplyses disse
med en beskrivelse af, hvilke funktioner, der
varetaqes fra de forskellige adresser)

Pilestraede 34
1147 Kpbenhavn K

1.4 | Hjemsted

Pilestraede 34
1147 Kebenhavn K

1.5 | Stationens pataenkte navn
(Det navn, som radiostationen pStenker at
madrkedsfore siq under)

Radio 24syv

2. Ansggers kontaktperson

Kontaktpersonens navn

Lisbeth Knudsen

2.1
2.2 | Adresse
Postnummer, by

Berlingske Media
Pilestraede 34
1147 Kebenhavn K

2.3 | Telefonnummer
(Fastnet og mobil)

Telefon: 3375 7575
Mobil: 2140 0000

2.4 | E-mail

likn@berlingskemedia.dk

3. Ansggers selskabsretlige konstruktion og ejerforhold

3.1 | Selskabsretliq konstruktion

Aktieselskab

3.2 | Redegorelse for ejerforhold

(Samtiige ejere af ansoger oplyses med angivelse
af navn, hjemsted og respektive ejerandele i pct.
Angivelsen af ejere skal g8 s& mange led tilbage i
ejerskabskaeden, som det er relevant for at
fastsi8, hvem der kan udove herredommet over
eller bestemmende indflydeise p8 ansogeren,
Redegorelsen kan evt. vediazgges som bilag. | s8
fald angives her blot bilagsnummer)

Bilag 1.1.D

3.3. | Redegorelse for adskillelse af den
selvstaendige juridiske enhed fra

ejerkredsens andre selskaber og hign.
(FM4-enheden ift. andre selskaber m.v.)

Selvstzendigt aktieselskab

3.4 | Eventuelle ejeraftaler vedlaegges
(Angiv bilagsnummer. Aftalerne skal vedlaegges
for alle ovenneevnte led)

Bilag 1.1.D




3.5 | Anspgers vedtaegter vedlagges Bilag 1.1.B
(Angiv bilagsnummer)
3.6 | Udskrift | form af fuldstaendig rapport Bilag 1.1.C
fra Erhvervs- og Selskabsstyrelsen
vedlaegges

(Angly bilagsnummer. For Udenlandske ansogere
ved|zgges tilsvarende fra den dertl svarende
myndighed)

| 4. Ansggers ledelsesforhold m.v.
{ |

4.1 | Bestyrelse | Lisbeth Knudsen
[ (Navn og adresse pd de personer, der udgos Seager 20
ansegers hestyrelse) 2820 Gentofte

Kristian Mouritzen
Robert Jacobsens Vej 85, 5. th
| 2300 Kobenhavn S

| Jakob Kvist
| Dag Hammarskjolds Alle 42 D, 2.
2100 Kobenhavn @

[ | Jens Grund Pedersen
Skovbakken 65
3520 Farum

Peter Nordgaard
Hakvingegatan 23
| 218 33 Bunkeflostrand
| Sverige

Jan Duckert
Nedenomsvej 19
. 2970 Horsholm

' 4.2 | Ledelse Peter Nordgaard
{Navn og adresse pd de personer, der udgor Hakvingegatan 23
ansogers ledelse) 218 33 Bunkeflostrand, Sverige

| . [Midlgrtidiy direkter til ny radiodirektar er ansat],
4.3  Oplysninger om tegningsberettigelsen Selskabet tegnes af to bestyrelsesmedlemmer
| i forening med en direkter eller af den
| | samlede bestyrelse.
4.4 | Dokumentation for Bilag 1.1.C

tegningsberettigelsen vedlaegges
{Angiv bllagsnummer} | |

5. Bidrag vedr. andre enheder
(Sdfremt ansoger onsker at basere sit tilbud p8 andre enheders formden, skal ansoger godtgore, at ansoger fuldt ud
kan rdde over de ressoisrcer og kompetencer m.v., der skal indad | vurderinoen af tilbuddet. )

5.1 | Navngivne enheder Lolland-Falsters Folketidende A/S

{Navn og idresse p§ den eller de gelevante f.eks Tveargade 20

underleverandorer, konsulenter, ridgivere eller

andre enheder 1 koncernen) R 4800 Nn.rkebing F




Radio Sydhavs@erne
Tveergade 18
4800 Nyksbing F

Syddanske Medier
Norgesgade 1
6700 Esbjerg

Skala FM
Store Radhusgade 5-7
6400 Spnderborg

Eksperimentarium
Tuborg Havnevej 7
2900 Hellerup

Midtjyske Medier (Berlingske af 2007)
Banegardspladsen 11
8000 Arhus C

Radio Favorit FM
Lagardvej 86
7500 Holstebro

Radio Viborg
Banegardspladsen 11
8000 Arhus C

5.2 | Dokumentation for ansegers fulde Bilag 1.3.C
raderet over de ressourcer og Bilag 1.3.D
kompetencer m.v., der skal indgd i Bilag 1.3.E
vurderingen af tilbuddet. Bilag 1.3.F

(Erklzeringer/anden form for dokumentation for
disse enheders tilsagn om at stille de nodvendige
ressourcer og kompetencer til ridighed i hele
tilladelsesperioden. Angiv bilagsnummer. De
relevante kompetencer/ressourcer skal tillige
fremg8 af bilag 1.3.)

Bilagets uddybende beskrivelser kan ikke betragtes som udtemmende, idet der henvises til det
samlede udbudsmateriale, herunder bekendtgoreisen.

Dato: 3:\7, '{4-

Underskrift, tegningsberettigede: f il ¥

Stempel:
(eller navn pd tegmingsberettigede angivet med blokbogstaver)

LISBETH ML it | e
PETER NORDGAARD ; '1| .
JAN DVEKERT




BRrRUUN & HJEJLE

Stiftelsesdokument

Underskrevne

Berlingske Media A/S
Pilestreede 34
1147 Kebenhavn K
CVR-nr.: 29 20 73 13

bar dags dato truffet beslutning om at stifte et aktieselskab p# grundlag af
vedheeftede udkast til vedteegter for:

Berlingske People A/S

Aktiekapitalen udger nominelt 500.000 kr.

Berlingske Media A/S tegner heraf nominelt 350.000 kr., og PeopleGroup
A/S, CVR-nr.: 24 99 88 27, tegner nominelt 150.000 kr. Aktietegningen
sker ved kontant indbetaling til pari kurs. Indbetaling skal ske samtidig
med underskrivelsen af stiftelsesdokumentet.

Stiftelsen har regnskabsmeessig virkning fra stiftelsestidspunktet.

Som selskabets bestyrelse er indtil ferste ordinaere generalforsamling ef-
ter selskabets registrering udpeget:

Lisbeth Knudsen (formand),
Seager 20,
2820 Gentofte,

crr. o~ QD

Norregade 21 1165 Kobenhavn K
Advokatfirma TIf 33 34 50 00 www.bruunhjejle.dk

Bilag 1.1.A

21. febeuar 2011

Morten Stadil
Partner

Ref 1001568
Dok 891362



Bilag 1.1.A

Bruun & HJEJLE

Peter Nordgaard,
Hakvingegatan 23,
218 33 Bunkeflostrand,

crr. - QD

Jens Grund,
Skovbakken 65,
3520 Farum,

cor-o- QD

Kristian Mouritzen,
Robert Jacobsens Vej 85 5. th.,
2300 Kebenhavn S,

corn- QU

Jan Duckert,
Nedenomsvej 19,
2970 Horsholm,

cer.ov: QD

Jakob Kyvist,
Dag Hammerskjolds Alle 42 D, 2. sal,
2100 Kebenhavn &,

cero- (D

Bestyrelsen har udpeget folgende direkter i selskabet:

Peter Nordgaard,
Hakvingegatan 23,
218 33 Bunkeflostrand,

ore - QU



BruuN & HjyEjLI

Som selskabets revisot er indtil forute ordinere genvialforsamling efter
selskabets 1egistrering udpeget

Einst & Young Revisionsaktirselskab,
Gyngemose Parkvej 50,
2860 Seborg
Selskab#ts adiesse er:
¢/o Berlingske Media

Pilestreede 34,
1147 Kebenhivn K

Sinmn stifter:

Kisbenhavn, den 21 febriar 2on

For Beilingske Meilia A/8!

7
(%::fxb“_. e

Yedheeftel: Vedizgter for Berlingske Penple A/S

Bilag 1.1.A



BrUuUN & HjEJLE

Aktietegning:

Underskrevne Berlingske Media A/S tegner herved hver nominelt
350.000 kr, (skriver tre hundrede og halvireds tusinde kroner) aktier i
Berlingske People A/S i forbindelse med selskabets stiftelse pd grundlag
af foranstdende stiftelsesdokument og vedlagte udkast til vedtegter. Teg-
ningen sker til pari kurs og berigtiges kontant samtidig hermed.

Kobenhavn, den 21. februar 2011

For Beilingske Media A/S:

Underskrevne PeopleGroup A/S tegner heived liver nominelt 150.000 kr.
(skriver st hundivde og halvtieds tusinde kioner) aktier i Berlinske
People A/S i forbindelse med selskabets stiftelse pd grundlag af foransti-
ende stiftelsesdokument og vedlagte udkast til vedtmgter. Tegningen sker
til pari kurs og berigtiges kontant samtidig hermed.

Kabenhavn, den 21. februar 2011

Foi PeopleGiivitp A/S:

Bilag 1.1.A



Bilag 1.1.A

Bruun & HJEJLE

Aktietegning:

Underskrevne Berlingske Media A/S tegner herved hver nominelt
350.000 kr. (skriver tre hundrede og halvtreds tusinde kroner) akter i
Berlingske Peopls A/S i forbindelse med selskabets stiftelse pA grundlag
af foranstdende stiftelsesdokument og vedlagte udkast til vedtaegter. Teg-
ningen sker til pari kurs og berigtiges kontant samtidig hermed

Kebenhavn, den 21, februar 201i

For Berlingske Media A/S

Underskrevne PeopleGroup A/S tegner herved hver nominelt 150.000 kr.
(akriver et hundrede og halvtreds tusinde kroner) aktier i Berlinske
People A/S i forbindelse med selskabets stiftelse p& grundlag af foransta-
ende stiftelsesdokument og vedlagte udkast til vedtagter, Tegningen sker
til pari kurs og berigtiges kiintant samtidig hermed.

Kobenhavn, den 21. februar 201i

or Peop up A/S:

.'ﬁ*"/LHW\\t@WKQ



BrRuUuN & HJE)JLE

Vedtagter
for

Berlingske People A/S

§1.
Selskabets navn er Berlingske People A/S.

§2,
Selskabets formal er at erhverve programtilladelse til den fjerde jordbase-
rede FM-kanal samt at drive radio- og anden medievirksomhed i henhold
til bekendtgarelse nr. 5 af 5. januar 2011 om udbud af den fjerde FM-
kanal og den udstedte programtilladelse..

§3.
Selskabets aktiekapital udger 500.000 kr., fordelt i aktier 4 1.000 kr. eller
multipla heraf. Aktiekapitalen er fuldt indbetalt.

Aktierne skal ikke vaere omseatningspapirer.

Aktierne udstedes lydende pé navn og skal vaere noteret i selskabets ejer-
bog.

Ingen aktier har seerlige rettigheder. Ingen aktionar er forpligtet til at la-
de sine aktier indlgse helt eller delvis.

Enhver aktieovergang kraever bestyrelsens forudgiende samtykke.

Norregade 21 1165 Kobenhavn K

Advokatfirma TIf 33 34 50 00  www.bruunhjejle.dk

Bilag 1.1.B

21. februar 2011

Morten Stadil

Partner

Ref 1001568
Dok 891361



BRUUN & HJEJLE

§4.
Selskabets generalforsamlinger afholdes i Kebenhavn. Generalforsamlin-
ger indkaldes af bestyrelsen med mindst 2 ugers og hajst 4 ugers varsel
ved brev eller e-mail til de noterede aktionerer. Indkaldelsen skal angive
dagsordenen for generalforsamlingen.

Senest 2 uger for hver generalforsamling skal dagsordenen og de fuld-
steendige forslag, der skal fremlaegges for generalforsamlingen, og for den
ordinere generalforsamlings vedkommende revideret Arsrapport gores
tilgengelig til eftersyn for aktionarerne.

§5.
P& den ordinare (&rlige) generalforsamling skal foretages:

1. Bestyrelsens beretning om selskabets virksomhed i det forlgbne ir.
Fremleggelse af revideret drsrapport til godkendelse.
Beslutning om anvendelse af overskud eller deekning af tab i hen-
hold til den godkendte drsrapport,

4. Valg af medlemmer til bestyrelsen.

Valg af revisor.

6. Eventuelle forslag fra bestyrelsen eller aktionerer.

o

§6.
Enhver aktionar har én stemme for hvert aktiebeleb pa 1.000 kr.

§7.
Generalforsamlingen ledes af en af bestyrelsen udpeget dirigent, som af-
gor alle spergsmal vedrerende behandlingsméide og stemmeafgivningen.

Over det pad generalforsamlingen passerede indferes en kort beretning i
en dertil af bestyrelsen autoriseret protokol, der underskrives af dirigen-

ten.

Bilag 1.1.B



BrRuuN & HJEJLE

§8.
Selskabet ledes af en af generalforsamlingen blandt aktionzrerne eller
uden for disse kredse valgt bestyrelse pd syv medlemmer. Bestyrelses-
medlemmerne valges for et dr ad gangen. Genvalg kan finde sted.

§9.
Bestyrelsen, der selv valger formand, forestir ledelsen af selskabets an-
liggender. Bestyrelsen treffer sine beslutninger ved stemmeflerhed. Ved
stemmelighed er formandens stemme afggrende.

Bestyrelsen fastsaetter ved en forretningsorden narmere bestemmelser
om udferelsen af sit hverv.

Over det pd bestyrelsesmederne passerede fores en protokol, der under-
skrives af samtlige tilstedeveerende medlemmer af bestyrelsen.

Bestyrelsen udpeger en direktion bestende af en eller flere direktorer til
varetagelse af selskabets daglige forretninger.

§ 10.
Selskabet tegnes af to bestyrelsesmedlemmer i forening med en direkter
eller af den samlede bestyrelse.

§ 11,
Revision af selskabets regnskaber foretages af en statsautoriseret revisor,
der veelges pé den ordinzre generalforsamling for et ar ad gangen.

Regnskabet skal revideres i overensstemmelse med bestemmelserne i be-
kendtggrelse nr. 5 af 5. januar 2011 om udbud af den fjerde FM-kanal

Bilag 1.1.B



BRUUN & HJEJLE

§12.
Selskabets regnskabsir lgber fra den 1. januar til den 31. december. Det
forste regnskabsdr leber fra selskabets stiftelsesdag til den 31. december
2011,

Som besluttet ved selskabets stiftelse den 21. februar 2011.

Bilag 1.1.B



Bilag 1.1.C

ERHVERVS- 0G SELSKABSSTYRELSEN

Fuldstendig rapport for

BERLINGSKE PEOPLE A/S
CVR-nr. 33501889
Navn: BERLINGSKE PEOPLI! AfS
Hoved P-nr.: 1016668814
Hoved P-enhed: BERLINGSKE PI:OPLI: A/S
Stiftelsesdato: 21.02.2011
Adresse: c/o Berlingske Media A%

Pilestrede 34
1112 Kobenhain K

Kommune: Kobenhavn

Formiil: Selskabets formal er at erhverve programtilladelse til den fjerde
jordbaserede FM-kanal samt at drive radio- og anden
medievirksomhed i henhold til bekendtgorelse nr. 5 af 5. januar
2011 om udbud af den fjerde FM-kanal o den udstedte
programtilladelse.

Borsnoteret: Nej

Status: Selskabet er normalt
Reklamebeskyttet: Nej

Antal ansatte: 0

Virksomhedsform: Aktieselskab

Branche: 999999 Uoply st
Arbejdsgivermarkering: Nej

Stiftere: BERLINGSKE MEDIA A/S

Pilestreede 34
1112 Kobenhavn K

Bestyrelse: (formand) Koncernchef Lisbeth Knudsen
Soager 20
2820 Gentofte

Journalist Kristian Mouritsen

Fuldstendig rapport fisr CVR-nr.: 33501889 Side 1 af 3
Genereret: 11.02.2011 12:28



Bilag 1.1.C

ERHVERVS- OG SELSKABSSTYRELSEN

Robert Jacobsens Vej 85 5 th
2300 Kobenhavn S

Jakob Kvist
Daj Hammarskjolds A 42D 2
2100 Kobenhavn O

Jeni Grund Pedersen
Skovbakken 65
1520 Farum

Koncernokonomidirektor Peter Nordgaard Hansen
Hakvingegatan 23

218 33 Bunkeflostrand

Sverige

Direktor Jan Duckert
Nedenomsvej 19
2970 Horsholm

Direktion: Koncernokonomidirektiir Peter Nordjiaard Hansen
Hakvingegatan 23
218 33 Bunkeflostrand
Sverige
(Tilradt 21.02.2011)

Revision: ERNST & YOUNG GODKENDT REVISIONSAKTIESELSKAB
Gyngemose Parkvej 50
2860 Soborg
(Tiltradt 21.02.2011)

Tegningsregel: Selskabet tegnes af to bestyrelsesmedlemmer i forening med en
direktor eller af den samlede bestyrelse.

Regnskabsiir: Fra 01.01 til 31.12

Forste regnskabsperiode: 21.02.2011-31.12.2011
Aktiekapital DKK 500.000
Offenliggjorte repnskaber: Intet regnskab offentliggjort

Historiske registreringer:

Offentliggjorte 21.02.2011 Cwr-nr.: 33501889 BERLINGSKE PEOPLI A/S
rejistreringer: Adresse: clo Berlingske Media AfS, Pileitraede 34, 1112
Kobenhavn K
Stiftelsesdatsi: 21.02.201 1.

Fuldstendiy rapport for CVR-nr.: 33501889 Side 2 af 3
Genereret: 22,02,2011 12:28



Bilag 1.1.C

ERHVERVS- OG SilLSKABSSTYRELSEN

Seneste vedtegtsdato: 21.02.2011.

Kapital: kr. 500.000.00.

Indbetalingsmade: kontant kr, 500.000,00 til kurs 100,00.
Stifier: CVR-NR. 29207313 BERLINGSKE MEDIA A/S,
Pilestraede 34, 1112 Kobenhain K, den 21.02.2011.

Bestyrelse: Koncernchef Lisbeth Knudsen, (formand), Soaler 20
2820 Gentofte, den 21.02.201 1, Direktor Jan Duckert,
Nedenomsvej 19, 2970 Horsholm. den 21.02.2011,
Koncernokonomidirektor Peter Nordgaard Hansen,
Hakvingegatan 23, 218 33 Bunkeflostrand, Sverige, den
21.02.2011, Jakob Kvist, Dag Hammarskjolds A 42D, 2., 2100
Kobenhavn O, den 21.02.2011, Journalist Kristian Mouritzen,
Robert Jacobsens Vej 85, 05. th., 2300 Kobenhavn S, den
21.02.2011, Jens Grund Pedersen, Skovbakken 65, 3520 Farum,
den 21.02.2011,

Direktion: Koncernokonomidirektor Peter Nordgaard Hansen,
Hakvingegatan 23, 218 33 Bunkeflostrand, Sverige, den
21.02.2011.

Selskabet tegnes af to bestyrelsesmedlemmer i forening med en
direktor eller af den samlede bestyrelse.

Revision: CVR-NR. 73317428 ERNST & YOUNG GODKENDT
REVISIONSAKTIESELSKAB, Gyngemose Parkiej 50, 2860
Soborg, den 21.02.2011.

lForste regnskabsar: 21.02.20 | - 31.12.201 .

Regnskabsar; 01.01 - 31.12.

Fuldstendig rappuort for CVR-nr.: 33501889 Side 3 af 3
Genereret: 22.02.2011 12:28



Bilag 1.1.D

BRUUN & HJEJLE

EJERAFTALE 21. februar 2011

Morten Stadil
Parlner
for
Ref 1001568
Dok 89174
aktionzererne i

Berlingske People A/S
CVR-nr:: 335018 89

Norregade 21 1165 Kobenhavn K

Advokatfirma T 33 34 50 00 www.bruunhjejle.dk



Bilag 1.1.D

BruuN & HJEJLE

Mellem undertegnede

0g

i

Berlingske Media A/S
Pilestraede 34

1147 Kebenhavn K
CVR-nr.: 29 2073 13

(i det folgende benaevnt "Beilingske”)

PeopleGroup A/S

c/o Orstedhus

Vester Farimagsgade 41
1606 Kobenhavn V
CVR-nr.: 24 99 88 27

(i det folgende benzvnt "PeopleGiouj:”)

det folgende sammen kaldet "Parterna’ og hver for sig

‘Part”/"Parten”, er der dags dato indgéet folgende

EJERAFTALE

Aktiekapital og fordeling

Berlingske People A/S ("Selskabet") aktiekapital udgoer ved ind-
glelsen af naervarende ejeraftale noii. DKK 500.000.



1.4

2.2

2.3

Bilag 1.1.D

BRrUuUN & HJEJLE

Paiterne ejer hele aktiekapitalen pA nom. DKK 500.000 med
folgende fordeling:

Aktionzrer Akt ebrholdning 1 % Antal aktier 4 1.000 kr,

Betlinigske 70 % DKK 350
PeopleGroup 30% DKK 150
Ialt 100% DKK 500

PeopleGroup er, uden at veere forpligtet til at tilbyde aktiepo-
sten til Berlingske efter bestemmelserne i pkt. 8 nedenfor, be-
rettiget til at overdrage halvdelen af sin aktiepost (svarende til
15 % af Selskabets aktiekapital) til ArtPeople ApS, CVR.nr: 26
60 86 94 ("ArtPeople’) mod at forevise Berlingske dokumenta-
tion for, at PeopleGroup liar sikiet, at kontrollen over aktiepo-
sten fortsut vindskrzenket tilkommer PeopleGroup. ArtPeople
indtreder Ikke som Pait i ejeraftalen, og mter partes anses ak-
tieposten fortsat for ejet af PeopleGroup

Selskabets forretningsgrundlag

Selskabet skal indlevere ansogning til Radis- og tv-nzvnet om
programtilladelse til den fjerde FM-kanal (FM4).

Parterne har udarbejdet en 8-8rig forretningsplan, der vedley
ges som bilag 1 til denne aftale.

Selskabets formal er at erhverve programtilladelse til den fjerde
jordbaserede FM-kanal samt at drive radio- og anden medie-
virksomhed i henhold til bekendtgerelse nr. 5 af 5. januar 2011
om udbud af den fjerde FM-kanal og den udstedte programtil-
ladelse.



3.1

3.2

Bruun & HJEJLE

Bestyrelse

Bilag 1.1.D

Selskabets bestyrelse skal bestd af 6 generalforsamlingsvalgte
medlemmer, hvoraf Berlingske udpeger 4 medlemmer og
PeopleGroup udpeger 2 medlemmer. Bestyrelsens formand ud-
peges af Berlingske. De personer, der valges til bestyrelsen, skal
i kraft af deres faglige og personlige egenskaber kunne bidrage
til at skabe de bedste muligheder for Selskabet, Parterne vil 1
god tid forud for valget af bestyrelsesmedlemmer konsultere

hinanden om de personer, som de hver iszr agter at udpege.

Selskabets forste bestyrelse bestér af:

Lisbeth Knudsen (formand),
Soager 20,
2820 Gentofte,

crr. - QU

Peter Nordgaard,
Hakvingegatan 23,

218 33 Bunkeflostrand,
CPR-nr

Jens Grund,
Skovbakken 65,
3520 Farum,

Kristian Mouritzen,

Robert Jacobsens Vej 85 5. th.

2300 Kobenhavn S,

crrn- QU



3.3

34

5.1

5.2

Bilag 1.1.D

BRrRuuN & HJEJLE

Jan Duckert,
Nedenomsvej 19,
2970 Hersholm,

cer-n- (D

Jakob Kvist,
Dag Hammerskjolds Alle 42 D, 2. sal
2100 Kebenhavn @,

coreo QD

Beslutninger i bestyrelsen treffes med almindehgt stemmefler-
tal. Bestyrelsesformandens stemme er udslagsgivende ved
stemmelighed.

Retningslinjer for bestyrelsens virke fremgé1 af den af bestyrel
sen godkendte forretningsorden, som vedlegges som bilag 2.

Dircktion

Selskabets bestyrelse ansetter en direktion pi et eller flere med
lemmer til varetagelse af Selskabets daglige ledelse. Selskabets
forste direktion bestér af Peter Nordgaard.

Generalforsamlinger

Alle beslutninger pd Selskabets generalforsamlinger treffes ef
ter de i selskabsloven og vedtagterne geldende regler.

I alle tilfzelde, hvor nzrvaerende ejeraftale tillegger parterne
rettigheder eller forpligtelser, har parterne pd Selskabets gene

ralforsamlinger og i bestyrelsesmeder pligt til ved stemmeafgiv

ning at serge for at disse gennemfores
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15 Gyldighed

15.1 Mitte Radio- og tv-nmevnet eller andre tlsynsmyndigheder eller
affentlige instanser underkende nueevierende aftale eller dole
hevaf, er begge aftaleparter indstillet ph at tipasse aftalen | nod-

vendigt omfnng vden dog at wendre pll hensigten med denne el-
lor de okonomiske forhald mellem parierne.

23 Z\
Kﬂlmnlmvn.q:!nni é Bil1 Kabenhnvn, den fz 201

For Berlingslee Medin A/S: _For PeopleGroup A/S:

Ay Gl ([

(14
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Bilag 1.2: Plan for driften
a) Budget med tilhorende redegerelse

Som an del af den plan for driften, ansagar skal udarbejde, skal der udfeerdiges ot budgat mead tilha-
rende redegerelse, som underbygger/dokumenterer de enkelte poster | budgettet. Budget og roedege-
ralse skal vaere fuldt deekkende og afklarende | farhold til bide de enkelte minimumskray of de avrige
kritariar vadrgrende programmar m.v, (skanhadskritariar), som |"ﬂﬂ$l‘ I bakendtgaralsan,

Budgettet skal dmkka alle virksomhadang aktivitetar, dva, 4'.'"}]5“ tilladalaeshavars anden virksambhed, jf.
bekendtgaralsens § 1, stk, 7. @konomiske forhold vedrarende shdan anden virksomhed skal dog speci=
ficaras smrskiit.

Endvidere skal det 8 detaljeret som muligt og | det omfang, der er muligt, fremgd saerskilt af budget-

tat, hvilke ressourcer of udgifter, der l‘ﬂﬂ'ﬂﬂﬂl‘ til apfyldalse af hhy, minimumskravena og af de svrige
kriterier vedrarende programmer m.v. (skanhedskriterier), if. nedenfor punit 4.

Redegorelsen skal beskrive, hvordan anseger vil etablere, opretholde og udvikle de funktionar, som er
nadvendige, for at anseger kan opfylde minimumskrav og avrige kriterler, herunder tilsagn om pro-
grammar m.v, (skenhadskriterier), jf. nedanfor punkt 5-7,

Ansgger skal endvidere baskrive forventet kapitalbehov i farhold tl opfyldalse af tlladelsens kray og
forpligtelser. Anseger skal dokumentere, hvordan det forventede kapitalbehov daekkes), Jf. nedenfor

punkt 8,

Der skal udarbejdes en risikovurdering samt en beskrivelse af, hvordan der etableres nedvendige sik-

kerhedsmarginer og reserver for at sikre, al ansager kan averhalde kray og avrige kriterier inden for
det varlationsomride, risikovurderingen beskriver for Indtagter og omkostninger), if. nedenfor punkt

10, Beskrivelsen skal omfatte beskrivelse af og dekumentation for, hvordan eventuelt yderligere kapi-
talbehov, fordrsaget af uventet omkostningsudvikling eller andre risici, dekkes,

Hvis dar vedlmgges bilag, skal disse nummareras. Undar de respektive punkter skal der hanvises til de
relevante bilag.

Budgettet skal fremsendes | bide PDF- samt | Excel-format,

1. Budget, opsummaring 2011 2012 2013| 2014 2015| 2016 2017| 2018) 2019
2mdr, | 42 mdr, | 12 mar, | 12 mdr | 12 mar, | 12 mar | 12 mdr, | 12 mdr, | 1O
1.1 |Samiet omsactning 16,7 | 98,1 | 906 | 92,2 | 93,1 | 950 | 96,8 | 98,3 | B5,8
1.2 [Variable omkostningar | 6,6 | 41,0 42,7 | -43,6 | 44,5 | 45,4 | A4 47,3 | -0,
1.3 |Faste omkostninger -9,3 | -52,3| -41,3 | -42,0 | -42,6 | -43,5 | -44,4 | -45,0 | -41,2

1.4 |Indtaegter - - - - - - . . " -
amkastningar

1.5 |Finansielle omkostninger -0,0 | -0,2 - - - - - - -
og Indtmgter

1.6 | Afskrivninger 0.4 | -2,3 2,51 -25 | -2,0 | =20 | -2,0 | -1,9 | -1,5

1.7 |Skat =0).1 =0}, 6 =1.0 =1.00 =1.0 =1.0 =1.0 =1 .0 =(},7

llﬂ' ﬂ”ﬂl‘rm‘ﬂlﬂf T "E'E ‘ﬂ'f! 'ﬂgl 'nfa 'D,E "ﬂ,: ﬂ';z ggl

1.9 | Afkast 0,3 1,7 3,1 31 31 3,1 3,1 3,1 2,2
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BIBLIOTEK OG MEDIER

Bilag 1.2: Plan for driften
a) Budget med tilhorende redeggrelse

Som en del af den plan for driften, anseger skal udarbejde, skal der udfeerdiges et budget med tilha-
rende redegorelse, som underbyager/dokumenterer de enkelte poster i budgettet. Budget og redego-
relse skal vaere fuldt daekkende og afklarende | forhold til bdde de enkelte minimumskrav og de ovrige
kriterier vedrarende programmer m.v. (skenhedskriterier), som indglr i bekendtgorelsen.

Budgettet skal dakke alle virksomhedens aktiviteter, dvs. ogsh tilladelseshavers anden virksomhed, if.
bekendtgorelsens § 1, stk. 7. Okonomiske forhold vedrorende sddan anden virksomhed skal dog speci-
ficeres saerskilt.

Endvidere skal det sd detaljerst som muligt og i det omfang, der er muligt, fremgd saerskilt af budget-
tet, hvilke ressourcer og udgifter, der medgar til opfyldelse af hhv. minimumskravene og af de ovrige
kriterier vedrorende programmer m.v. {skonhedskriterier), jf. nedenfor punkt 4.

Redegorelsen skal beskrive, hvordan anspaer vil etablere, opretholde og wudvikle de funktioner, som er
nodvendige, for at ansager kan opfylde minimumskrav og ovrige kriterier, herunder tilsagn om pro-
grammer m.v. (skonhedskriterier), jf. nedenfor punkt 5-7.

Anseger skal endvidere beskrive forventet kapitalbehov | forhold til opfyldelse af tilladelsens krav og
forpligtelser, Ansoger skal dokumentere, hvordan det ferventede kapitalbehov dakkes), jf. nedenfor
punkt 8.

Der skal udarbejdes en risikovurdering samt en beskrivelse af, hvordan der etableres npdvendige sik-
kerhedsmarginer og reserver for at sikre, at anseger kan overholde krav eg avrige kriterier inden for
det variationsomride, risikovurderingen beskriver for indtaegter og omkostninger), |f. nedenfor punkt
10. Beskrivelsan skal omfatte beskrivelse af og dokumentation for, hvordan eventuelt yderligere kapi-
talbehov, fordrsaget af uventet omkastningsudvikling eller andre risici, daekkes.

Hvis der vedlazgges bilag, skal disse nummereres. Under de respektive punkter skal der henvises til de
relevante bilag.

Budgetiet skal fremsendes | bade PDF- samt | Excel-format,

1. Budget; opsummering 2011 2012| 2013| 2014| 2015| 2016| Z2017| 2018| 2019
2 mudr. | 12 mdr. | 12 v, | 12 mdr. | 12 mdr | 12 mdr. | §2 mdr, | 12 mdr | 10 o,
1.1 | Samlet omsatning 16,7 | 98,1 | 90,6 | 92,2 | 93,1 | 950 | 96,48 | 98,3 | B5,8
1.2 |Variable omkostninger -6,6 | -41,0 | -42,7 | -43,6 | -44,5 | -45.4 | -46,4 | -47,3 | -40,2
1.3 | Faste omkostninger 29,3 | -52,3| -41,3| 42,0 | -42,6 | -43,5 | -44,4 | -45,0 | -41,2
1.4 |Indtaegter - - - - - - - - - -
omkostninger
1.5 | Finansielle omkostninger ~0,0 =, 2 = = = - - - -
og indtasgter
1.6 | Afskrivninger =0,4 =23 | =25 -25]|-201|-20]-201-19 | -1,5
1.7 |Skat =0,1 06 | 10} <20} -10{-101)-3101]-10] -0,7
1.8 | Overforsler - -85 | -02 | -0,1 | -0,2 | -0,2 | -0,2 0,2 9.1
1.9 |Afkast 0.3 1.7 3:1 2,1 31 3,1 3.1 3.1 22




2. Budget, indtegter 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
2 mdr, | 12 mdr.| 12 mdr,| 12 mar.| 12 mdr.| 12 mdr,| 12 mdr.| 12 mar.| 10 mdr
2.1 | Salg
2.2 Tilskud
(svarende tl bitag 1.4) 16,7 | 97,6 | 87,6 | 89,2 | 90,1 | 920 | 93,8 | 953 | 83,3
2.3 Bvrige indteegter
|- = 0,5 3,0 3,0 3.0 30 | 3,0 3.0 25 |
3. Budget, udgifter
3.1 Strategiske funktioner 2011 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
2mdr. | 12 mdr, | 12 mar. | 12 madr.| 12 mdr| 13 mde.| 12 mdr,| 12 mdr.| 10 mdb.
3.1.1 | Len -0,5 -2,6 24 | -25 | -25 | -26 | -26 | -2,7 | -2.4
3.1.2 | Administration -0,0 -0,1 -0,1 01 /-01 )| -0,1)-01)-0,1]-0,1
3.1.3 | Udvikling markedsstra-  -0,3 -1,3 -08 | -08|-08| -08 )| -09 | -0,9 | -0,7
tegl
3.1.4 | Udvikling af indhold, -0,5 -2,8 -9 | -30 | -30 | -31 | -32 | -33 | -2.8
platforme, funktioner
oqg tjenester
3.1.5 | Udvikling af ressourcer | -0,6 -1 -0,1 01| 01| -01]| <01 | =01 | -0,1
og faciliteter
{studier, nelvaerk, eksperti-
se)
3.1.6 | Udvikling af supply -0,2 -0,6 06 | -0,7 | -0,7 | 0,7 | -0,7 | -0,7 | -0,6
chain
{enderfeverandorar, affape—
18, partnere)
3.2 Operationelle funktioner 2011 | 2012 | 2013 |2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
2 mdr. d2mdr, | 12 mdr. | 12 mdr| 12 mdr.| 312 mgr, | 12 mdr.| 12 mdr,| 10 mdr,
3.2.1 | Lon =29 r-lﬂ,g -176 | -17.9 | -18,3 | -18,7 | -19.1 | -19.5 | -17.3
3.2.2 | Administration -0,0 02 | -02 |-02!-02]-02]|-021-021]-02
3.2.3 | Kunde-/lytterrelationer | -0,1 -0,8 -09 (09 | -09 | -09 | -09 | -1,0 | -0,8
3.2.4 | Drift og leverance af -5,2 -38,0 | -38,8 | -39.6 | -40,5 | -41,3 | -42,2 | -43,1 | -35,6
tjenester, herunder
omkostninger til pro-
grammer, rettigheder
og sendeomkostninger.
3.2.5 | Drift af stottesystemer, -1,6 -9.4 96 |97 | -91|-92| 94 | -95 | -7.9
ressourcer o faciliteter
3.2.6 | Styring af supply -0,2 -0,6 -0,6 -07 | =07 | -0,7 | -0,7 | 0,7 | 0,6
chain-relationer
3.3 Generelle virksomheds- 2011 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
funktioner @mdr. | 12mdr. | 12 mdr, | 12 mdr.| 12 mdr.| 12 mdr.| 12 madr.| 12 mdr.| 10 mdr.
3.3.1 | Lon =13 -7,6 =70 | 72| -3 |-25|-27 ! -78| -69
3.3.2 | Administration =0,0 -0,2 -02 | -0,2 | -0,2 | -0,2 | -02 | -0,2 | -0,1
3.3.3 | Strategisk virksom- -0,0 -0,1 -0, -0, | -0,1 | -0,1 | -0,1 | -0,1 | -0,1
hedsplanlaegning
3.3.4 | Finansiel planlagning -0,0 -0,1 -0,1 01| -01|-01 )| -0 | -0,1 )| -0,1
og drift
3.3.5 | Brand management, -0,7 -3,8 -2,5 | -2,5 | =26 | &6 | 2,7 | 2.7 | <23
markeds-
Jvtterundersogelser,

1




markedsfaring

Persanaleledelse

L
24 e
-

Hindteﬂng af eksterne
relationer og interes-
senter

3.3.8

Forskning, udvikling og
teknologi

'ﬂi b

0,1

3.3.9

Disaster recovery, sik-
kerhed

-0,2

3.3.10

Kvalitetsledelse, pro-
cesudvikling, proces-
sikring, organisations-

udvikling

'0.3

4, Budgettal for den planlagte programvirksomhed
5d detalieret som mulgt)

'Se5 F del oinfang,
4.1. Budgettering, minimums-
krav (if, beskrivelse af minimumskra-
wine | bekendigoreisens £5 1 og 5)

et er mulgt, og

2011
2 rdr.,

2012
1& mdr.

2013
12 m.

2014
12 rivgir,

2015
12 ma,

2016
12 mdr.

2017
12 madr.

2018
12 mar,

2019
10 mar,

4.1.1

2 timers nyhedsud-
sendelser pr. dogn

4.1.2

70 minutters sports-
nyheder pr. uge

 -0,3

-5,5

=94

-5.7

=29

-5.2

0.1

-0.5

-u‘_d

4.1.3

30 timers aktuali-
tetsprogrammer pr.
uge

-2.0

-11,8

'11;5

-0.5

'ﬂ;ﬁ

-0,4

-12,0

-12.,3

"I 11.5

-11,1

4.1.4

24 aktualitetstemaer
pr. &r

4.1.5

70 minutters kultur-
nyheder pr. uge

-

'E; 5‘

4.1.6

25 minutters satire

-1,0

4.1.7

dagligt
20 timers pvrige
kulturprogrammer

pr. uge

=79

4.1.8

55 minutters debat-
pregrammer pr. dag

-0.4

2,3

4.1.9

42 times udsendel-
ser i reportage- eller
montageform pr,

uge
frvinimuam ef repartage-
progrém degligt)

-0,3

-1,8

Bred musikprofil

Minimum 30 pct.
dansk musik
(mi. ki &-18 og 18-24)

'Ers

=3,d

Max 20 pct. musik
kl. 06-18

-0,7

4,2

-4,3

-4,5

-4,7

-4 8

-4.1

Max 65 pct. musik
ki, 1B-24

2,2

=13,7

14,0

-14,6

-15,2

-15.6

'13}2

Max 55 pct. musik

-1,9

-12,4

-12,9

-13,2

110

k-l-l m‘g’ﬁ

-11,6 | -11,9




4.1,15

Relevant begrundet
musik mellem ki,
0&-18

4.1.16

Formidling af musik-
indholdet med faglig
viden mellem ki, 18-
24

4.1.17

Selvstaendig nyheds-
og aktualitetsredak-
tion

{med krav om saglighed,
upartskied, alsidghed
m.v,}

-12,0

-11.3

-11,6

-11,8

=121

-12:3

-12.6

-11,1

4.1.18

Formidling af kultur-
programmerne med
farmidlingsmaessig
og faglig kompeten-
ce

‘I-l rlg

Max 10 pct. genud-
sendelser pr. uge
{kun | tigsrumimet 18-06)

-0,7

‘ﬂ'.-ﬁ

'DJ?

.ﬂ'}

-0,6

4.1.20

Afsattelse af mindst
20 pct. af produkti-
onsbudgettet til pro-
grammer, der tilve-
jebringes ved entre-
prise og indkob fra
eksterne producen-
ter

{rioe rnn'mg.;af Ayfegs-

=12,4

-12,6

=135

-13,8

12,0

4.1.21

Tilgengeliggorelce
pi relevante plat-
forme

'1.3

5 1;3

200.10)

radig, pogcast)
4.2. Budgettering, de ovrige
kriterier vedrorende program-
MEer m.v. (Jf. beskrivelse af skon-
hedskritenerne | bekendtgorgisens §5

2011
2 .

2012
132 midr.

2013
12 mdr.

2014
12 rolr,

2015 |
12 mdv,

'1|3

-1,4

-1,2

(2016
12 mar,

2017
12 mdr.

2018
137 .,

2019
10 v,

( 4.2.1

Nyheds- og aktuali-
tetsredaktion

-16,6

15,5

15,8

16,1

16,5

15,2

4.2.2

Programmer med
veerter med holdnin-

4,9

_21-9

'JJQ

-3,0

-3

-2,8

4.2.3

ger/vardier
Nyhedsprogrammer

sdaver minimums-
kravet

-2,0

=2,0

4,2.4

Innovation

'013

4,1

4.2.5

Interaktion med lyt-
tere

'115

9.4

4.2.6

Tilgaengeliggerelse

'ﬂ:g-

1,2




4.2.7 | Talentudvikling 1| I

05 |-28 |-28 |-30 |-30 |-331 |-32 [-33 |-2.8
3.2.8 | Formidiing af Kultur- T } ' i
programmer -0,5 -2,9 -2.9 30 |-30 [-3,1 |-3,2 |-32 |-2,
4.2.9 Debatprogrammer

o

8
_g!g _515 '5.-4 '5‘;5 -,,_L? -E"_g_. ._"'.519 '5'1 '5‘1

4.2.10 | Formidiing af musik

-3,6 |-21,9 |-22,3 |-22.8|-23,2 [-23,7 |-24,2 | -24,7 | -211

BEMERK:

4.1 : Tabellens udformning resulterer | del overlapning af omkostninger, derfor kan det sammenlagte
indhold af tabelien ikke redegoere for hvad det vil koste at drive kanalen,

4.1.4 : Det pitaenkes at sende 38 timers aktualitetsudsendelser pr. uge, Temaer er ikke budgetteret
saerskilt | den sammenhaeng med indgér som en del af omkostningen til at producere aktualitetsud-
sendelser,

4.1.10 : Omkostningen til en bred musikprofil vurderes ikke at vaere selvstaendig. Omkostningen hertil
er indeholdt | omkostningerne til at sende musik.

4.1.11 : Omkoestningen svarer Hl 30 % af omkostningen til at sepde musik ji, punkt 4.1.12 0og 4.1,13
og er trukket ud heraf

4.1.12, 4.1.13 0g 4.1.14 ; Der er tale om omkostningen hvis man vaelger at sende den maksimale
maengde musik i forhold til de forventede minutpriser pd musikken. Omkostningen er derfor hojere
end den reelt forventade, idet radioen vil sende mindre end den maksimalt tilladte maengde musik.
4.1.18 : Omkostningen hertil betragtes ikke som selvst®ndig. Omkostningen er indeholdt under 4.1.5

4.2 : Tallene | 4.2 summer Lil det forventede programproduktionsbudget jf, vedlagte cost pool budget.
Omkostningen indeholder omkostninger til Koda/Gramex, DAB/Broadcast /Frekvensafgift s& det reelle
produktionsbudget forventes at veere 338 mio. over 8 &r, Hvoraf 115 mio. forventes at vaere tilkebt
(ekstern produktion/eksterne vaerter) svarende til ca. 34 % af produktionsbudgettet.

5. Redegorelse, strategiske funktioner
LT | Len Kenaben ledelsesgruppe bestar af 4 mand og en redakboned ke
dalse pi 7 mand, dér forventes at bruge 30 % af deres arbejds-
bd pd at lose strategiske opgaver. Hertd komrmer gager til pro-
grimudwiklers, der forventes at bruge 70 5% af deres tid pl stra-
Regish pis‘ngmn‘ludwh'llnn, PFrogramudyiding farventes bemandst

1] s
5.2 Administration Den primaers omkostning pd de strategiske funktionar er ar-
bejdstid, derfor er det alené stolte omkostringer medarbejders |
strategiske ressourcer der indo8r som sdministrationscmiost-
LLs,-, S =
5.3 Udvikling af markedsstrategi 30 % af promotion omkostningen forventes at gh A udvikling og
vedigehaldelse of markedsstrategien. Det indiegende arbejde
mied marleedsstrategien for rediokanalen forventes afsluttet forud
for igangsetieksen af radoens drft, hvorfor der alene vil vaere
take om vidergyehviling of vediigeholdelse af strategien, =
>4 Udvikling af indhald, platforme, funktio- | [ forbindelse med programudwiklingen er der afsat madter Ll
ner of tjenester ighvisling af programmier, hunkisoner of Genester, henblandt
fatentudvikling. Puljen il dette wdgor som basis 3 mio, pr. drift
fir og inflationsk ,
5.5 Uidvikling af ressourcer og faciliteter ud w;;mdg;t Iwﬁer er dar fdene placeret uddanmed-
ekspe SRIIT har k] samilede uddannelsesmidiar) fra dnf-
(studier, netvaerk, Fse) ter. Selve udviklingen af studier udgor en investering, Det vir-
deres at den primaere omkostning ved at videreudvikle pd net-
waerk of ekcpartize e arbeajdetid, hvodion den isolerede cembost-
i - _ning hier er forholdsvis file.

=6 Udvikling af supply chain {(underleveran- | Ledelsens forventes lobende at vediigeholide og udvikie seiskabets

derer, aftagere, partnere) supply d:ln, omknstningeme heail er ud over gage baserst b

oy




6. Ihrdlgmg!, operationelle funktioner

Gagen under de cperationalle fumsdtioner bestie &F 30 %o af oen
redaknondlic ledelses gager, 15 % af programudvilkdingens gagar
o 80 % af gagerne Gl redaktionen, der forventes bamandel rmed
28 Srsvaerk. Endelig forventes 100 % af werternes arbejdstd

[ SOTH rakaenal Fd,

Administration unider operatoneie funkioner bestic af stotoe-
omkogtninger til personalet.

D«Irmm:dlei“ﬂl vidligehaldeige af kunde of hytterralatio-

Posten rummer omhkostninger W deift af DAB, Broadcast samt
fredovensahgilt, omkostninger Bl KODA of Grame, fremmusdiiah
same gvrige programomibostninger, Ses der boet fra omkostnin-
ger bl DAB, Broadcast, Frekvenzafgilt, KODWA og Gramex am-
kostninger ligger der programamkostninger for ca. 11 meo. {in-
flationskerrigeret) pr. drifts Br hworaf Berlingske Madia AJS for-
ventes at levere ydelser for 5 mio. pr. ir, Endelig indglr om-
i & e I i el

Driften af radioens lokaler, herunder ambastninger il
elfvarmefvand, fmiles drift af kantine, reception og epéndoms
service viéd People Grolps Lokaler, Radigen foreentes at skuila
indrette sig pd 900mZ. I tilmg hertil rummer posten ogsh om-
wostninger til TT support, der leveres af Pegple Group o sikrer
almindelige soflware licenser samt brusgersupport og Serversup-
port. Endelig rumimer posten ogsl omoostningarne Bl adgangen

6.1
Lon
e Administration
6.3
Kunde-/lytterrelationar
6.4 Drift og leverance af tjenester
6.5 Drift af stottesystemer, ressourcer og
faciliteter
ot il SAK0 ki,
6.6 Styring af supply chaln relationer

Omkostningen til Styrng af supply chain relationer mdeholder
alere omkostnnger Ul fremimede sarvice, det forugsasttes ab den
wiEsentligsbe ressource i stynng af disse relationer & lanninger

bl de mvolverade medarbeiders,

7. Redegarelse, generelle virksomhedsfunktioner

7.1

Lon

Radsoens ledelse pld 4 mand forventes al bruge 70 % af deres tid
pd de genersle virksomhedsfunktioner og supporteres af &n
funior controfer | plionomi der Bruger 100 % af Sine recsouroer
her, Den redaktionaile ledeise pi 2 mand forventes at benytte 40
% af deres tad her, Hartil kommer 20 5% af redaktionens tid der
forvenies bruge som generel Hd oo forvantes prograimiid:
wikigrnas tid ab blive forbrugt med 15 % pd generelle virksom -
hadsfunstionar,

7.2

Administration

Agministranion under generalle virksomhedsfunktionar bestar af
staftenmkostninger Gl personalet.

7.3

Strategisk virksomhedsplanlagning

Ledelsen deltager naturligvis | den strategiske vidksombhedsplan-
l=griing men apgaven witar | vassantlig grad seiskabets be-
styrelse, hvarfor omkastningeme Hl denne placeres hier,

7.4

Finansiel planlazgning og drift

Finansiel planiasgning o drift foretages af selskabets pkonomi
Funidioner | samarbejde med ledelsen of godkendes al bestyrel-
sen, Omkostningen placeret har er en andel af ovrige omkost-
ninger | afdelingan,

7.2

Brand management, markeds-
{lytterundersogelser, markedsfaring

Det forventes at 70 % af seiskabets promoton budget gar bl
brand management of markedsianing, | tikeg hiertll or der afsat
rridier il analyser der forventes ab blive ferbrugt pd markeds- og
yterundersogelser;

7.6

Personalaledelse

“Personaleledelses OMKOSTINGEn er DM &n gage cmkastning
b de ledends medarbejdene, | iy hertil kommer gn raskke
mindre ormkastrnger til administration af HR opgaver, der for-

wantes hindieret aksternt,




Dmmmmvmtlmmnrmmbmm|
samarbejde med bestyrelsen. Idel begge diste parters omkost-
MWMHMHMM?JM?JH'MM

st ningar til bnig for : et

Ud over omkostninger afaldt | andre kategonier, henblandt
hlmhr.:lﬂrdngl:u' er der gr afsat dele af selskabets woganneises-
migher bl va il

Der hensaettes | selskabet bl fromtidige omkostmenger med indti
10 % af det kommende Srs forventede er, hen-
sesttelsen forvenbes forbrugt | forbindelse med en eventuel red-
lukning af radickanaken efter 8 drs drift. | tllasg hertil forventes
en nedivkning af selskabet st medfore en raskhe Fritstillingsom-
kostringer (opsagt personale) samt Bn raekke omkostringer ti
husleje og servicening af kontrakter. | alt forventes en lukning af
colckabel al mad for 10,9 L A9,

7.7
Hindtering af eksterne relationer og in-
teressenter

7.8
Forskning, udvikling og teknologi

2.9
Disaster recovery, sikkerhed

7.10 Kvalitetsledelse, procesudvikling, proces-
sikring, organisationsudvikling

D pgaverne af selskabets ledebse, soam stotte her Hl er
der placerei 50 % af organisationens lorventede Uddannaises-
m i her, b a x

B. Redegorelse, kapital

8.1

Kapitalkilder og kapitalomkostninger
e ik -

Solskabet Berlingsie People AJS der skal drive den nye radioka-
nal har tilsagn fra selskabets ejers, Barsngske Medis ASS med 7
b of PeopleGroup &5 med 30 9% om at den nodvendige start
Eapital svarends i op ol 17,7 mia, Samemen med de lobende
invesberinger i seickabet forventes kapstalen forrentet med 7,8 %
pr. dr | gennermsnit svarende til imeligt afkast tiltagt delvis rati-
onaliseningsprasmse. Skfremt ydertigere rationaliseringspotentia-
ler kan resliserss jan der reaiteres op Gl 10 % afkast of dam
investenede kapital jf. udbuddets bestemmalser,

Den investientds kapital beregnet som totale akiiver Iratrukiet
kortsighede passiver of danner baggrund det forventeds afkast
P i snit 7,8 %,

Baregningen af den gennemsnitlige investereds kapital og afled -
te afkast fremglr of vediagte driftsbudget og balance:

| forbindpise med opstartan af ramo kanalken fondsentes der at
visrg hehow for Silonditet 6 drftsombostninger, som lages med
en driftskredit, anten gennem Berlingske Madia AFS cash pool
elfer gennem 3, part. Dnftskreditten skonnes ikke at vasre nad-
wendig fras 0g med d. L. november 2011 men fastholdes 2012
mied som sikkerhied.

8.2

Startomkostninger
fkapitaibetiov, slart driftsomkostninger, St v

steringsomkosininger)

Indiledenda investeringer udgores al folgende (ansibed):

#  Dataler Licenser 750 i,
*  Imienter 1,350 Lr,
* [Removering of iokalar 1600 thy,
w Shykey 3 500 thr,
s LUgwiiing af bod TE0
U, o -platformt (hjemmasiae(r)) fintranet 2000 ther,
o Inakeb af IT ugstyr 2,000 thr.
L8, 350 hr,




= DEposta pl leekorirasier mi 2500 thr,
1 ALT 132850 thr.

Opstartsomiostnenger oar drifts fores | 2011 bestdr af laaninger,
lepe af iokaler | perioden hyor kigrgonng af studser, indretning
mv. str pd samt rerutteringsomkostninger og Hiharende om-
kostringer svarendé bl | alt 4,5 mio. der fordeler sig som folger:

Lonnifiger pre-air 2.607.21

leje o drift af lokaler my. 843,50

m 277,50

Rekritterng 600,00
_Ovnige omkostrangers 135,95
_Samlede lorventede startomkostninger | 4.464,16

Heraf forventes de 3,9 mia. aktiverst og afskrevet cver & 8r,

9. Redegorelse, finansiel plan

9.1

F'mﬂl;.n"nmlmsr.ning projektion pr. &r
(driffsombkostninger, herunder omkostringer o
realisering af sival de programmmBEsion mini-
FRuTEkTaY ST O programelamentar, SO anso-
ﬂ'ﬂ' OFvEr IWESGN o, Gwisaining, resuital for af-

OF render, akrivninger, renfer, rasul-

Hrfwﬂl

Profit og ormkostranger pr. 3r framgdr af bilag 1.2, detaljeret
budget vediagt. Som det fremghr forventes radioen at kore maxd
undersioid | 2011 som folge of opstarts omkostninger | driften,
cetr ik kan daskkess indenfor tiskuddets rammer | 2011 o
derfiar genindwindes | 20012 og 2013, Den gennemsnitlige foe-
rentring af investeringen beregnes bl at vaere 7.6 % af den
gennemsnithge investerads kapital og svarer Gl 1,5 mio, om Sret
eller 12 mig, | alt over bevilingens igbatd, Indregnes forventet
profit fra anden forretning vil det samiedes afkast il sjeme viene

24,5 mio. over bevillingens levetid,

9.2

rcngaﬂmmsr&wlm
Nicvicitetstudpet)

Likviditets budget er wediagh,

Det bemaerkes at selskabets ikviditet forventes sl vaere positiv
inden af dot forste driftskr.

9.3

Afkast pa investeret kapital

Aficast pd den investerede Eapital forventes 8t were | gennemsnit
5.9 % poa, | overenssbemmipise med udbudsmatenabets veped-
ning omkrng forrentaingen & den investerede kapital tilegges
Eanalens drifisomkostninger 5 % af den investérade tal og
TWE%mmwﬂmmﬂng
rabionaliseringstitag realiteres fuldt ud forbaholder codgkabet 2ig
ret til at forrente den investengde kapital med op til 10 % | gen-
nemsnit pr, &r,
Hertdl kKommer resultat af anden forretming, vactil der e koyttet
vaesentlige usikkerheder, Sifremt anden formetnang realiseres

investeringen fra og med det andet

9.4

Resultat for skat

Resyltat for skat fremgde of vedlagte budget (9.5)

9.5

Detaljeret budget

Vedlagt bdde med og uden anden formetning indregnat, anden
forretning vediagt separat. Endwidere vedlagt opgjort som cost
poots for den licensstotiede del af fomretningen.

9.6

Underbyggende dokumentation

[ tifang til resultatopgerelis, likviditetsopgorelse of costponis
W far hesetid,




10. Redegorelse, risikoanalyse

Dt Forventeds kapitalbehoy ved opstant forventes at vasre 17,7

milg, gef indskydes af ejerkredsen inklusive opstartsomiastnin.

ger op Hl 4,5 mas. hivor & evenfuslt Moiditetsundersioud finan-

siergs gennem selskabets deltagelse | Barlingske Madia Cashpoal

{I:tﬂl'tﬂthrl?dlt}. Dar vurderes (ko ab veere seerlige rigaci kyttet bl
af in

Dr mnyites ingen risiko Ul licensmidierne et sendakravens il
blive owverholdr. Der er viesontlige risici knyttet til indtasgter fra
anden forretning, disse induegter e dog ikke nodvendige for at
sikre driften af radioen, hvorfor det alene plvirker sjerkredsens

afkast hyis de helt eller delvis udebilver.

10.1
Risikoniveau vedrorende finansieringsbe-
hov og kapitalomkostninger il
10.2
Risikoniveau vedrorende indtagter
10.3

Risikoniveau vedrerende omkostninger

disse overstiger den budgetternde gage.

Driftsbudgettet betragtes som realistisk. Der er | talkene Indreg-
net an gennamsnitlig infation pb 2,1 % men alene budgettets
I-E:h!tld_pl & &r medforer en veesentlig usikkerhed pd omiost-
mingasicen.

[ vasentiigsta Wnﬂsmiﬁ batraglos som vaerenda:
Omkostnings- of loninflation der afviger fra den
udvikling aver perioden pd B Sr, gt

Afvigeiser i forhaid bl indikative bud pd husieje, KODA og Gra-
migx eenser, DABR, Broadcast og Frekvensalgifter samt afvigelsar
| den gennemsnithge gage til medarbejdere p8 radioen slfremt

Bilagets uddybende beskrivelser kan ikke betragtes som udtemmende, idet der henvises til det samlede

udbudsmateriale, herunder bekendtgorelsen,

pate: 232,11
Underskrift, tegningsberettigede:

Stempel:
feler navn pd tegningsbereitigede anghvet med blokbogstaver)

LISBETH . KNUPER)
PETER. NORIZARED
AN DUGKERT

7 ‘,.-/'"-'.-_I

' = T
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Bilag 1.2.A

Radio bud, gvrige kommentarer.

Opstartsomkostninger, Pre-air og Termination

Afdelingen indeholder omkostningerne til opstart forud for sendeperioden, sdledes at
Radioen kan blive etableret i lokalerne hos People Group og forberede sendefladen,
endvidere er der indeholdt omkostninger til nedlukning af radioen efter bevillingens
ottende ar er afsluttet.

Opstartsomkostninger pad 0,6 mio. til rekruttering aktiveres ikke og driftfgres i 2011.
@vrige opstartsomkostninger, 3,9 mio. aktiveres og afskrives over radioens levetid pa
8 ar.

Nedlukningsomkostningen er budgetteret til det maksimale raderum i 2019 nar den
ordinaere drift er afholdt, sdledes er det en forudsaetning, at radioen kan lukkes ned
for 10,9 DKKm, safremt Berlingske People A/S ikke fremadrettet tilbydes at drive
kanalen.

Direktion Radio

Direktionen bestdr af en Direktgr der samtidigt er ansvarshavende chefredaktgr, en
Marketing direktgr, en direktionsassistent samt en controller. Promotion budgetter er
tilknyttet marketingsdirektgren og ligger ogsa i denne afdeling. Ud over de gvrige
stgtte omkostninger er der endvidere budgetteret med omkostninger til bestyrelsen,
revision og juridisk bistand samt konsulentydelser mv. til Isbende udvikling af
selskabets aktiviteter.

@konomi Feelles

@konomi faelles indeholder en gkonomi assistent / junior controller der assisterer
radioens controller. Hertil kommer en reekke stgtte omkostninger til organisationen
bestdende af ATP(FIB)/AER/AES, faglige kontingenter (DMA primeert), IT
omkostninger og husleje og bygningsdrift, omkostningen for SAXO adgang for de
redaktionelle medarbejdere, den generelle hensaettelse (sikkerhed), selskabets
Finansielle omkostninger samt afskrivninger. Herudover indgar omkostninger til drift
af gkonomisystemer samt stgtte funktioner hertil

Redaktionel Ledelse

Den redaktionelle ledelse bestar af en nyheds- og en kulturredaktionschef. Disse
indgar principielt i redaktionen men af hensyn til udbudsmaterialets formkrav
budgetteres de for sig selv. Der tilgar disse moderate stgtteomkostninger.



Programudvikling

Programudviklingen bestar af to personer, der ikke ngdvendigvis sidder fast pa denne
position. Her ligger ogsa en talentudviklingspulje svarende til 3.000 DKKt pr. ar der
inflationskorrigeres og efterfglgende korrigeres i forhold til forventede besparelser.
Ombkostningen til analyser (lytter undersggelser mv.) svarende til 600 DKKt pr. ar
(inflationskorrigeres) ligger lige ledes her.

Program Redaktion

Programredaktionen bemandes af 28 arsvaerk og indeholder ud over gagerne til disse
omkostninger til indkgb af redaktionelt materiale (svarende til 250 DKKt korrigeret for
inflation), omkostninger til redaktionens to faelles biler og stgrstedelen af radioens
rejseomkostninger. Hertil kommer stgtteomkostninger.

Radio Broadcast

Ud over honorarlgnnede veerter (fremmedkgb) bemandes broadcast af 10 veaerter.
Desuden rummer afdelingen det primaare budget til fremmedkgb af ydelser, speaks og
programmer mv. og alle sendeomkostninger og musik licenser.

Anden forretning

Anden forretning bestar af sponsorater, foredrags og konsulent virksomhed samt
udgivelses virksomhed med videre og forventes at generere en omsatning svarende
til 3.000 DKKt per ar fra og med radioens andet ar i drift. De forventede omkostninger
der relateres hertil anlgber -1.000 DKKt om aret. Efter skat forventes dette omrade at
bidrage med 10.500 DKKt i overskud efter skat set over hele radioens levetid pa 8 ar.



Bilag 1.2.B

BERLINGSKE PEOPLE (DKKt)

Total ex. anden forretning

FORTROLIGT - BERLINGSKE PEOPLE A/S - FORTROLIGT - BERLINGSKE PEOPLE A/S - FORTROLIGT - BERLINGSKE PEOPLE A/S - FORTROLIGT - BERLINGSKE PEOPLE A/S - FORTROLIGT - BERLINGSKE PEOPLE A/S - FORTROLIGT - BERLINGSKE PEOPLE A/S - FORTROLIGT - BERLINGSKE PEOPL

ACCOUNT ACCOUNT DESCRIPTION 2011-FY 2012-FY 2013-FY 2014-FY 2015-FY 2016-FY 2017-FY 2018-FY 2019-FY 2011-2019
Misc revenues-core business - - - - - - - - - -
License Fees -16.667 -97.564 -87.588 -89.214 -90.130 -91.957 -93.821 -95.288 -83.333 -745.562
TOTAL REVENUES -16.667 -97.564 -87.588 -89.214 -90.130 -91.957 -93.821 -95.288 -83.333 -745.562
Purchased Content 1.583 10.021 10.200 10.457 10.682 10.911 11.146 11.385 9.691 86.075
Music License Fee 1.929 11.818 12.066 12.320 12.578 12.843 13.112 13.388 11.391 101.444
Misc cost of goods sold 2.828 17.325 17.693 18.068 18.452 18.843 19.243 19.651 16.722 148.826
TOTAL DIRECT COSTS 6.341 39.164 39.960 40.845 41.712 42.597 43.501 44.423 37.804 336.346
Basic Salary cost 3.800 23.218 23.705 24.203 24.711 25.230 25.760 26.301 30.258 207.186
Bonus and incentives 275 561 573 585 597 610 623 636 541 5.000
Holiday pay 236 3.013 382 390 398 406 415 424 1.429 7.092
Social Security 105 646 659 673 687 702 717 732 623 5.544
Seminars, classes, courses 78 480 490 500 511 521 532 544 463 4.119
Pension 291 1.785 1.822 1.861 1.900 1.940 1.980 2.022 1.720 15.321
TOTAL SALARY COSTS 4.786 29.703 27.632 28.212 28.804 29.409 30.027 30.657 35.033 244.262
Total facility cost 795 4.872 4.974 5.079 5.185 5.294 5.406 5.519 4.696 41.821
Telecom 89 547 559 570 582 594 607 620 527 4.696
IT 205 1.255 1.281 1.308 1.336 1.364 1.392 1.422 1.210 10.772
Travel and accomodation 186 1141 1.165 1.189 1.214 1.240 1.266 1.293 1.100 9.795
Audit and related advisory 175 306 313 319 326 333 340 347 325 2.784
Misc. professional costs 1.020 2.575 2.629 2.601 2.241 2.298 2.357 2.417 1.982 20.120
Misc. administration costs 309 1.670 1.705 1.741 1.777 1.814 1.853 1.891 1.566 14.326
Other costs - - - - - - - - 3.000 3.000
TOTAL ORDINARY OPERATING COSTS 2.780 12.366 12.626 12.808 12.662 12.938 13.220 13.508 14.405 107.313
Promotion costs 837 4.491 2.631 2.686 2.743 2.800 2.859 2.919 2.484 24.452
TOTAL SALES AND MARKETING COSTS 837 4.491 2.631 2.686 2.743 2.800 2.859 2.919 2.484 24.452
Operating Accruals, Security 1.166 7.376 172 81 182 186 188 -222 -9.129 -
TOTAL COST 15.909 93.100 83.020 84.632 86.103 87.931 89.794 91.286 80.597 712.372
EBITDA (BEFORE EXCEPTIONALS) -757 -4.463 -4.568 -4.582 -4.027 -4.027 -4.027 -4.002 -2.737 -33.190
Depreciation and Writedowns of PPE 228 1.392 1.542 1.556 1.000 1.000 1.000 975 708 9.400
Depreciation and Writedowns of Intang. ASSETS 159 952 952 952 952 952 952 952 793 7.614
Sum of depreciations and writed 386 2.343 2.493 2.507 1.952 1.952 1.952 1.927 1.501 17.014
EBIT -371 -2.120 -2.075 -2.075 -2.075 -2.075 -2.075 -2.075 -1.235 -16.176
Interest expense on all other loans and overdrafts 25 150 - - - - - - - 175
PROFIT BEFORE TAXES -346 -1.970 -2.075 -2.075 -2.075 -2.075 -2.075 -2.075 -1.235 -16.001
Current tax 86 493 519 519 519 519 519 519 309 4.000
NET PROFIT -259 -1.478 -1.556 -1.556 -1.556 -1.556 -1.556 -1.556 -926 -12.001

Cashflow

EBITDA 757 4.463 4.568 4.582 4.027 4.027 4.027 4.002 2.737 33.190
FINANCIAL COSTS -25 -150 - - - - - - - -175
LICENSE FEES - - - - - - - - - -
WORKING CAPITAL MOVEMENTS 1.037 4.798 -84 117 81 127 130 132 -6.339 -
HOLIDAY PAY ACCRUAL 236 2.667 28 29 29 30 30 31 -3.080

CAPEX -15.214 -300 -300 -300 -300 -300 -300 - - -17.014
DEPOSITS ECT. -2.500 - - - - - - - 2.500 -
CASH RESERVE (SECURITY) 1.166 7.376 172 81 182 186 188 -222 -9.129 -
LOAN / CREDIT (BEM CASHPOOL) 3.000 -3.000 - - - - - - - -
ISSUED CAPITAL 17.714 - - - - - - - - 17.714
DIVIDENDS PAID -250 -1.500 -1.500 -1.500 -1.500 - - - - -6.250
TAX PAID -86 -493 -519 -519 -519 -519 -519 -519 -309 -4.000
FRIT CASHFLOW 5.834 13.862 2.365 2.491 2.001 3.551 3.556 3.424 -13.619 23.465

BERLINGSKE PEOPLE

Balance Sheet

FORTROLIGT - BERLINGSKE PEOPLE A/S - FORTROLIGT - BERLINGSKE PEOPLE A/S - FORTROLIGT - BERLINGSKE PEOPLE A/S - FORTROLIGT - BERLINGSKE PEOPLE A/S - FORTROLIGT - BERLINGSKE PEOPLE A/S - FORTROLIGT - BERLINGSKE PEOPLE A/S - FORTROLIGT - BERLINGSKE PEOPL

ASSETS

Property, plant and equipment 7.372 6.281 5.039 3.783 3.083 2.383 1.683 708 - -
Intangible assets 7.456 6.504 5.552 4.600 3.648 2.697 1.745 793 - -
Deferred tax assets - - - - - - - - - -

Other receivables 2.500 2.500 2.500 2.500 2.500 2.500 2.500 2.500 2.500 -

Total Non-current assets 17.328 15.284 13.091 10.884 9.232 7.580 5.928 4.001 2.500 =

Income tax receivable - - - - - - - - - -

VAT Receivable - - - - - - - - - -

Trade and other receivables -

Cash and cash equivalents 5.834 19.696 22.062 24.552 26.553 30.104 33.660 37.084 20.965 23.465
Total current assets ‘ 5.834 19.696 22.062 24.552 26.553 30.104 33.660 37.084 20.965 23.465
TOTAL ASSETS ‘ 23.162 34.981 35.153 35.436 35.785 37.684 39.588 41.086 23.465 23.465

LIABILITIES

Total non-current liabilities \ - - - - - = o S > 3

Interest bearing loans and borrowings -3.000 - - - - - - - - -
Trade and other payables -2.439 -17.280 -17.395 -17.622 -17.915 -18.258 -18.606 -18.547 - -
Total current liabilities ‘ -5.439 -17.280 -17.395 -17.622 -17.915 -18.258 -18.606 -18.547 - -
Total liabilities ‘ -5.439 -17.280 -17.395 -17.622 -17.915 -18.258 -18.606 -18.547 - -
Total external net assets ‘ 17.724 17.701 17.757 17.814 17.870 19.426 20.982 22.539 23.465 23.465
Net inter- recei /( ) I o o o o o o o o o o

Investment in subsidiaries - - - - - - - - - -

Net Assets 17.724 17.701 17.757 17.814 17.870 19.426 20.982 22.539 23.465 23.465
Issued capital 17.714 17.714 17.714 17.714 17.714 17.714 17.714 17.714 17.714 17.714
Retained earnings 259 1.737 3.293 4.849 6.406 7.962 9.518 11.074 12.001 12.001
Dividends paid (cash) -250 -1.750 -3.250 -4.750 -6.250 -6.250 -6.250 -6.250 -6.250 -6.250
Shareholders Funds 17.724 17.701 17.757 17.814 17.870 19.426 20.982 22.539 23.465 23.465
Total Equity ‘ 17.724 17.701 17.757 17.814 17.870 19.426 20.982 22.539 23.465 23.465
Balance Sheet accounts \ - - - - - - - - - 0
average
december 2011 december 2012 december 2013 december 2014 december 2015 december 2016 december 2017 december 2018 december 2019 2011-2019
2 months 12 months 12 months 12 months 12 months 12 months 12 months 12 months 10 months 96 months
INVESTED CAPITAL 17.724 17.701 17.757 17.814 17.870 19.426 20.982 22.539 23.465 19.575
(Total assets - current liabilities) 8,78% 8,35% 8,76% 8,74% 8,71% 8,01% 7,42% 6,90% 4,74% 7,79%

Side 1 1-2-B Budget.xIsx



Bilag 1.2.B

BERLINGSKE PEOPLE (DKKt)

Total

FORTROLIGT - BERLINGSKE PEOPLE A/S - FORTROLIGT - BERLINGSKE PEOPLE A/S - FORTROLIGT - BERLINGSKE PEOPLE A/S - FORTROLIGT - BERLINGSKE PEOPLE A/S - FORTROLIGT - BERLINGSKE PEOPLE A/S - FORTROLIGT - BERLINGSKE PEOPLE A/S - FORT

ACCOUNT ACCOUNT DESCRIPTION 2011-FY 2012-FY 2013-FY 2014-FY 2015-FY 2016-FY 2017-FY 2018-FY 2019-FY 2011-2019
Misc revenues-core business - -500 -3.000 -3.000 -3.000 -3.000 -3.000 -3.000 -2.500 -21.000
License Fees -16.667 -97.564 -87.588 -89.214 -90.130 -91.957 -93.821 -95.288 -83.333 -745.562
TOTAL REVENUES -16.667 -98.064 -90.588 -92.214 -93.130 -94.957 -96.821 -98.288 -85.833 -766.562
Purchased Content 1.583 10.021 10.200 10.457 10.682 10.911 11.146 11.385 9.691 86.075
Music License Fee 1.929 11.818 12.066 12.320 12.578 12.843 13.112 13.388 11.391 101.444
Misc Cost of goods sold 2.828 17.492 18.693 19.068 19.452 19.843 20.243 20.651 17.556 155.826
TOTAL DIRECT COSTS 6.341 39.331 40.960 41.845 42.712 43.597 44.501 45.423 38.637 343.346
Basic Salary cost 3.800 23.218 23.705 24.203 24.711 25.230 25.760 26.301 30.258 207.186
Bonus and incentives 275 561 573 585 597 610 623 636 541 5.000
Holiday pay 236 3.013 382 390 398 406 415 424 1.429 7.092
Social Security 105 646 659 673 687 702 717 732 623 5.544
Seminars, classes, courses 78 480 490 500 511 521 532 544 463 4119
Pension 291 1.785 1.822 1.861 1.900 1.940 1.980 2.022 1.720 15.321
TOTAL SALARY COSTS 4.786 29.703 27.632 28.212 28.804 29.409 30.027 30.657 35.033 244.262
Total facility cost 795 4.872 4.974 5.079 5.185 5.294 5.406 5.519 4.696 41.821
Telecom 89 547 559 570 582 594 607 620 527 4.696
T 205 1.255 1.281 1.308 1.336 1.364 1.392 1.422 1.210 10.772
Travel and accomodation 186 1.141 1.165 1.189 1.214 1.240 1.266 1.293 1.100 9.795
Audit and related advisory 175 306 313 319 326 333 340 347 325 2.784
Misc. professional costs 1.020 2.575 2.629 2.601 2.241 2.298 2.357 2.417 1.982 20.120
Misc. administration costs 309 1.670 1.705 1.741 1.777 1.814 1.853 1.891 1.566 14.326
Other costs - - - - - - - - 3.000 3.000
TOTAL ORDINARY OPERATING COSTS 2.780 12.366 12.626 12.808 12.662 12.938 13.220 13.508 14.405 107.313
Promotion costs 837 4.491 2.631 2.686 2.743 2.800 2.859 2.919 2.484 24.452
TOTAL SALES AND MARKETING COSTS 837 4.491 2.631 2.686 2.743 2.800 2.859 2.919 2.484 24.452
Operating Accruals, Security 1.166 7.376 172 81 182 186 188 -222 -9.129 -
TOTAL COST 15.909 93.267 84.020 85.632 87.103 88.931 90.794 92.286 81.430 719.372
EBITDA (BEFORE EXCEPTIONALS) -757 -4.797 -6.568 -6.582 -6.027 -6.027 -6.027 -6.002 -4.403 -47.190
Depreciation and Writedowns of PPE 228 1.392 1.542 1.556 1.000 1.000 1.000 975 708 9.400
Depreciation and Writedowns of Intang. ASSETS 159 952 952 952 952 952 952 952 793 7.614
Sum of depreciations and writedowns 386 2.343 2.493 2.507 1.952 1.952 1.952 1.927 1.501 17.014
EBIT -371 -2.453 -4.075 -4.075 -4.075 -4.075 -4.075 -4.075 -2.902 -30.176
Interest expense on all other loans and overdrafts 25 150 - - - - - - - 175
PROFIT BEFORE TAXES -346 -2.303 -4.075 -4.075 -4.075 -4.075 -4.075 -4.075 -2.902 -30.001
Current tax 86 576 1.019 1.019 1.019 1.019 1.019 1.019 725 7.500
NET PROFIT -259 -1.728 -3.056 -3.056 -3.056 -3.056 -3.056 -3.056 -2.176 -22.501

Cashflow

EBITDA 757 4.797 6.568 6.582 6.027 6.027 6.027 6.002 4.403 47.190
FINANCIAL COSTS -25 -150 - - - - - - - -175
LICENSE FEES - - - - - - - - - -
WORKING CAPITAL MOVEMENTS 1.037 4.764 -257 117 81 127 130 132 -6.130 -
HOLIDAY PAY ACCRUAL 236 2.667 28 29 29 30 30 31 -3.080

CAPEX -15.214 -300 -300 -300 -300 -300 -300 - - -17.014
DEPOSITS ECT. -2.500 - - - - - - - 2.500 -
CASH RESERVE (SECURITY) 1.166 7.376 172 81 182 186 188 -222 -9.129 -
LOAN / CREDIT (BEM CASHPOOL) 3.000 -3.000 - - - - - - - -
ISSUED CAPITAL 17.714 - - - - - - - - 17.714
DIVIDENDS PAID -250 -1.500 -1.500 -1.500 -1.500 - - - - -6.250
TAX PAID -86 576 -1.019 -1.019 -1.019 -1.019 -1.019 -1.019 725 -7.500
FRIT CASHFLOW 5.834 14.077 3.692 3.991 3.501 5.051 5.056 4.924 -12.161 33.965

BERLINGSKE

Balance Sheet
FORTROLIGT - BERLINGSKE PEOPLE A/S - FORTROLIGT - BERLINGSKE PEOPLE A/S - FORTROLIGT - BERLINGSKE PEOPLE A/S - FORTROLIGT - BERLINGSKE PEOPLE A/S - FORTROLIGT - BERLINGSKE PEOPLE A/S - FORTROLIGT - BERLINGSKE PEOPLE A/S - FORT

ASSE

Property, plant and equipment 6.772 5.681 4.439 3.183 2.483 1.783 1.083 108 -600 -600
Intangible assets 8.056 7.104 6.152 5.200 4.248 3.297 2.345 1.393 600 600
Deferred tax assets - - - - - - - - - -

Other receivables 2.500 2.500 2.500 2.500 2.500 2.500 2.500 2.500 2.500 -

Total Non-current assets 17.328 15.284 13.091 10.884 9.232 7.580 5.928 4.001 2.500 -0

Income tax receivable - - - - - - - - - -

VAT Receivable - - - - - - - - - -

Trade and other receivables -

Cash and cash equivalents 5.834 19.912 23.604 27.594 31.095 36.146 41.201 46.126 31.465 33.965
Total current assets ‘ 5.834 19.912 23.604 27.594 31.095 36.146 41.201 46.126 31.465 33.965
TOTAL ASSETS ‘ 23.162 35.196 36.694 38.478 40.326 43.726 47.130 50.127 33.965 33.965

LIABILITIES

Total non-current liabilities \ - - - - - - = = > >

Interest bearing loans and borrowings -3.000 - - - - . - - - -
Trade and other payables -2.439 -17.245 -17.187 -17.414 -17.707 -18.050 -18.397 -18.339 - -
Total current liabilities ‘ -5.439 -17.245 -17.187 -17.414 -17.707 -18.050 -18.397 -18.339 - -
Total liabilities ‘ -5.439 -17.245 -17.187 -17.414 -17.707 -18.050 -18.397 -18.339 - -
Total external net assets ‘ 17.724 17.951 19.507 21.064 22.620 25.676 28.732 31.789 33.965 33.965
Net inter- receivable/(payable) \ - - - - - - - - - -

Investment in subsidiaries - - - - - - - - - -

Net Assets 17.724 17.951 19.507 21.064 22.620 25.676 28.732 31.789 33.965 33.965
Issued capital 17.714 17.714 17.714 17.714 17.714 17.714 17.714 17.714 17.714 17.714
Retained earnings 259 1.987 5.043 8.099 11.156 14.212 17.268 20.324 22.501 22.501
Dividends paid (cash) -250 -1.750 -3.250 -4.750 -6.250 -6.250 -6.250 -6.250 -6.250 -6.250
Shareholders Funds 17.724 17.951 19.507 21.064 22.620 25.676 28.732 31.789 33.965 33.965
Minority Interests - - - - - - - - - -

Total Equity ‘ 17.724 17.951 19.507 21.064 22.620 25.676 28.732 31.789 33.965 33.965

Balance Sheet ] - = o = s R R B R .

average
december 2011 december 2012 december 2013 december 2014 december 2015 december 2016 december 2017 december 2018 december 2019 2011-2019
2 months 12 months 12 months 12 months 12 months 12 months 12 months 12 months 10 months 96 months
INVESTED CAPITAL ‘ 17.724 17.951 19.507 21.064 22.620 25.676 28.732 31.789 33.965 | 24.825
(Total assets - current liabilities) 8,78% 9,62% 15,67% 14,51% 13,51% 11,90% 10,64% 9,61% 7,69% 11,67%

1-2-B Budget.xlsx Side 2



Bilag 1.2.B

BERLINGSKE PEOPLE (DKKt)

Cost pools kanal drift, detaljeret

FORTROLIGT - BERLINGSKE PEOPLE A/S - FORTROLIGT - BERLINGSKE PEOPLE A/S - FORTROLIGT - BERLINGSKE PEOPLE A/S - FORTROLIGT - BERLINGSKE PEOPLE A/S - FORTROLIGT - BERLINGSKE PEOPLE A/S - FORTROLIGT - BERL

GROUP  COST POOL DESCRIPTION 2011-FY 2012-FY 2013-FY 2014-FY 2015-FY 2016-FY 2017-FY 2018-FY 2019-FY 2011-2019
VAR  @vrige Programomkostinger 324 2.187 2.233 2.280 2.328 2.377 2.427 2.478 2.098 18.733
VAR  DAB/Broadcast/Frekvensafgift 1.929 11.818 12.066 12.320 12.578 12.843 13.112 13.388 11.391 101.444
VAR  Koda/Gramex 2.363 14.478 14.782 15.092 15.409 15.733 16.063 16.400 13.954 124.275
VAR  Talent Pool 465 2.847 2911 2.976 3.043 3.111 3.180 3.251 2.768 24.551
VAR Kgb af Nyheder og Speaks mv 1.542 9.510 9.679 9.925 10.138 10.356 10.579 10.807 9.199 81.735

STAFF  Gage, Ledelse 764 4.072 3.793 3.873 3.954 4.037 4.122 4.209 3.726 32.551
STAFF  Gage, @konomi 94 600 576 588 600 613 625 639 558 4.893
STAFF  Gage Red, Ledelse 362 2.019 1.884 1.924 1.964 2.005 2.047 2.090 1.849 16.144
STAFF  Gage, Redaktion 2423 15.704 14.553 14.858 15.170 15.489 15.814 16.146 14325 124.482
STAFF  Gage, Broadcast 865 5.609 5.197 5.307 5.418 5.532 5.648 5.766 5.116 44.458
STAFF  Gage, Programudvikling 169 1.096 1.014 1.035 1.057 1.079 1.101 1.125 999 8.674
STAFF  Gage, Opstart og nedlukning - - - - - - - - 7.892 7.892
STAFF  Uddannelse 78 480 490 500 511 521 532 544 463 4.119
STAFF  Bestyrelseshonorarer 30 123 125 128 130 133 136 139 106 1.050
FIXED Fremmede Services 331 1.262 1.288 1316 1.343 1371 1.400 1.430 1.246 10.987
FIXED  Overhead Costs 374 2.116 2.160 2122 1.752 1.799 1.848 1.897 1.506 15.574
FIXED  Analyse 100 613 625 639 652 666 680 694 590 5.258
FIXED  Ejendom, IT mv. 955 5.850 5.973 6.098 6.226 6.357 6.491 6.627 5.638 50.216
FIXED ~ @vrig Programudvikling 139 849 866 885 903 922 942 961 818 7.285
FIXED Henszettelser, Sikkerhed 1.166 7.376 172 81 182 186 188 -222 -9.129 -
FIXED Opstarts- og nedlukningsomkostninger 600 - - - - - - - 3.000 3.600
PROM  Promotion 837 4.491 2.631 2.686 2.743 2.800 2.859 2.919 2.484 24.452
DEPREC Afskrivninger 386 2.343 2.493 2.507 1.952 1.952 1.952 1.927 1.501 17.014
FINANCE Finansielle omkostninger 25 150 - - - - - - - 175
TAX  Skat 86 493 519 519 519 519 519 519 309 4.000
Net profit after tax -259 -1.478 -1.556 -1.556 -1.556 -1.556 -1.556 -1.556 -926 -12.001
License Fees -16.667 -97.564 -87.588 -89.214 -90.130 -91.957 -93.821 -95.288 -83.333 -745.562
BERLINGSKE PEOPLE (DKKt)
Cost pools, programomkostninger
GROUP  COST POOL DESCRIPTION 2011-FY 2012-FY 2013-FY 2014-FY 2015-FY 2016-FY 2017-FY 2018-FY 2019-FY 2011-2019
@vrig Program virksomhed 2.187 13.526 13.677 14.011 14314 14.624 14.940 15.263 13.035 115.578
Broadcast 2.253 14.005 14.300 14.600 14.906 15.220 15.539 15.865 13.489 120.177
Veerter 865 5.609 5.197 5.307 5.418 5.532 5.648 5.766 5.116 44.458
Musik 2.363 14.478 14.782 15.092 15.409 15.733 16.063 16.400 13.954 124.275
Redaktion 3.109 19.910 18.670 19.062 19.462 19.871 20.288 20.714 18.272 159.359
Program omkostninger 10.777 67.528 66.626 68.071 69.510 70.979 72.479 74.010 63.867 563.846
DAB/Broadcast/Frekvensafgift 1.929 11.818 12.066 12.320 12.578 12.843 13.112 13.388 11.391 101.444
Koda/Gramex 2.363 14.478 14.782 15.092 15.409 15.733 16.063 16.400 13.954 124.275
Program produktionsbudget 6.485 41.232 39.778 40.659 41.522 42.404 43.303 44.222 38.522 338.127

1-2-B Budget.xIsx Side 3
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BIBLIOTEK OG MEDIER

Bilag 1.3: Plan for driften
b) Oplysninger om kompetencer og ressourcer

Ansoger skal redegore for ansegers ledelsesmaessige og medarbejdermassige ressourcer og
kompetencer til gennemfarelse af driftsplanen gennem hele tilladelsesperioden, herunder op-
fyldelse af minimumskravene samt tilsagn om programplaner m.v. (skenhedskriterier, se bilag
1.5)

I det omfang ansoger baserer ressourcer og kompetencer pa andre enheders formaen, som
angivet | bilag 1.1 punkt 5, skal disse identificeres entydigt | nedenstiende skemaer, ved at
tilfoje angivelsen "eksternt bidrag”®.

Hvis der vedlagges bilag, skal disse nummereres. Under de respektive punkter skal der henvi-
zes til de relevante bilag.

1. Dokumentation for erfaring med radiovirksomhed

Ved “erfaring” forstas praktisk erhvervserfaring med den pigmsidende virksomhed ellar pa det
plgaldende marked.

For at dokumentere erfaring bor ansoger fremlargge referencer til konkrete erfaringer med
drift af radiovirksomhed.

Der anvendes ét skema for hver reference.

1. Erfaring - referencer:
Berlingske Media

1.1.1 | Virksomhedens navn Berlingske Media A/S
{den referendevirksambed,

[ hvor arfaringen er gpbygget) oy
1.1.2 | Virksomhedens CVR-nr. | 29207313 _ |
1.1.3 | Beskrivelse af det tids- | Berlingske Media startede sin medievirksomhed i 1749
rum, hvori ansager har | med udgivelse af en enkelt avis og er i| dag udgiver af:
vaeret invalveret | virk-
somheden Berlingske, B.T., Weekendavisen, Urban, ErhvervsBla-
det, Berlingske Nyhedsmagasin, Autoblld Bilen, Aarhus
Stiftstidende, Randers Amtsavis, Viborg Stifts Folkeblad,
Dagbladet Holstebro, Folkebladet Lemvig, Dagbladet
Struer, Ringkebing Amts Dagblad, JydskeVestkysten (50
% ejet) samt gedt 50 ugeaviser, lokale printmagasinar
under navnet dinby.dk, 70 websites, digitale magasiner,
maobilsites, webtv-kanaler, lokale radiostationer, smart
phone applikationer og tablet applikationer. Desuden
driver Berlingske Media | samarbejde med SBS FM6-
kanalen POP FM.

Berlingske Media bestdr herudover af 5 trykkerier, et
reklamebureau SP3, Danmarks storste billedbureau
Scanpix og delejerskaber af Infomedia (50 %) samt af
net-virksomhederne Netdoktor og Boliga.




Berlingske Media ar 100 % ejet af den borsnoterede
europaeiske medievirksomhed Mecom ple, som udglver
over 300 titler og 200 websites | Danmark, Norge, Hal-
land og Polen, Mecom overtog ejerskabet af Berlingske
Media | 2006,

1.1.4 | Beskrivelse af virksom-

hedens samlede mar-
kedsomride

(herindar den pesgraliske
ircFsEraekiing )

Berlingske Media har hele Danmark som markedsomra- |
de og deekker landet via sine store landsdekkende me-
dier og sdvel brede som smalie websites samt med regi-
onale, lokale og hyperlokale medier som det landsdask-
kende web-community dinby.dk.

Berlingske Media er markedsleder pd oplag og lasertal
pa print og indtager en stigende og betydningsfuld posi-
tion pd det digitale marked p& web og mobil.

Berlingske Media er i ugentlig kontakt med 2,5 millloner
danskere via vores samlede portefalje af forskellige me-
dier. Vi udgiver bide publikationer med bredde og om-
nibus-karakter sdvel som udgivelser af mere malgruppe-
formateret og nichepraeget karakter.

Berlingske Media driver desuden en omfattende virk-
somheden inden for l2esarshop, e-commerce, social
shopping og tilbud om arrangementer og events.

1.6

Beskrivelse af virksom-
hedens markedsomrade
| | farhold til redaktionel-
le, pkonomiske og tek-

niske fagomrader

Berlingske Media beskaftiger | dag godt 2000 medar-
bejdere heraf godt B00 medarbejdere med redaktionelle

kompetencer,

Berlingske Medias strategl igennem de seneste 3 ar har
vaeret at fivite sig med ekspresfart fra at vasre en i
overvejende grad print-baserede virksomhed med
spidskompetencer i den gamle medieverden til at vaere
en moderne, innovativ medlevirksambed med start fo-
kus 0g malrettethed i forhold til den nye digitale virke-
lighed. Vi forventer | lobet af de kommende &r at skulle
fiytte vores samlede indtjening markant fra de gamie
distributionsplatforme til de nye.

Innovation, kempetenceudvikling og Investering i nye
dliltale indsatsomrider har varet | hojseedet de seneste
3 ar sammen med udvikling af organisationen og et kul-
turforandringsprojekt understottet af nye teknologler og
nye arbejdsprocesser.

Forandringen af virksomheden er sket under den vaerst
tankelige finansielle krise, som naturligvis har pvirket
den traditionelle indtjening. Alligevel er der gennemfart
et ekonomisk turn around af betydelige dimensioner, s3
Berlingske Media nu fremstr som en sund virksomhed,
med en langt mindre omkostningsbase end tidligere og
en mere fleksibel struktur og organisation.

Berlingske Medias kermeomrade er den redaktionelle




indheldsprodukt og salget af annoncer og indhold, Der
er desuden | selskabet en ganske betydelig erfaring med
at drive en stor og meget differentieret virksomhed med
en meget staerk okonomisk styring og rapportering til-
passet de saerligt strenge krav, som forudsattes opfyldt
af London-borsnoterede virksomheder,

e

| 1.7 Beskrivelse af ansagers konkrete kompetenceskabende aktiviteter | virksomheden |
farhaold til;

1.7.1 | redaktionelle opgaver Sam tidligere navnt beskaeltiger Berlingske
Media godt BOO journalister som producerer
indhald til koncernens mange nationale,
regionale og lokale dagblade, ugeaviser,
magasiner, websites, web-tv-kanaler, radio-
stationer og applikationer.

Produktionen foregar inden for alle genrer
fra den nationale nyhedsformidiing med en
omfatteénde indlands-, udlands-, erhvervs-,
kultur-, debat- og livsstilsdakning til saerli-
ge omrider som rejseliv, sport, bolig og
bilstaf.

De lokale udgivelser dazkker hele spakirat
set fra et lokalt perspektiv og der foreghr en
fuld og Integreret stofdeling mellem de for-
skellige udgivelser | Berlingske Media.

1.7.2 | pkonomiske opgaver Med en omsaetning pa godt 3 mia. kr. og et
primaert driftsresultat taet pa de 200 mio.
kr. i 2010 er en meget staerk og gennem
effektiv okonomiarganisation med haj kvali-
tet i alie opfolgningsprocesser, effektiv sty-
ring af likviditeten og god evne til prognasti-
cering en absolut nedvendighed. Berdingske
Media har igennem de seneste tre &r udvik-
let alle disse discipliner, ved siden af at af-
delingen har staat for udvikling af de oko-
nomiske kompetencer | andre dele af huset.

=

1,7.3 | tekniske opgaver Berlingske Media har outsourcet dele af sine
IT- driftsopgaver med undtagelse af den
digitale udvikling og mobiludvikling,

Berlingske Media var blandt de forste store
danske virksomheder som valgte at tage
cloud sourcing | anvendelse | samarbejde

| med Google og som har valgt et open sour-
e system, Drupal, som sit CMS.

P3 de nye distributionsplatforme har Ber-




lingske Media nu betydelig spidskompetence
pd forretningsudvikling og teknisk udvikling.
I 2010 lancerede Berlingske Madia 40 nye
digitale produkter, og noget tilsvarende
kommer formentlig til at ske i 2011, En del
af udviklingsarbejdet bl.a. pd applikations-
omradet foretages | et samarbejde med de
ovrige dele af Mecom pic.

| Berlingske Medias fem trykkerier er der
naturligvis ganske betydelige erfaringer med |
andre typer al tekniske opgaver.

1.7.4

det danske marked

Berlingske Media opererer 1 det danske
marked med alle sine aktiviteter, og vi op-
fatter os selv sam kommercielle aktorer
med en meget vigtig national sdvel sam
lokal publicistisk opgave.

Vi opfatter det som en central del af vores
apgave at varetage og udvikle dansksproget
indhold til et stort og alsidigt publikum, som
gerne vil bide orienteres og underholdes. Vi
opfatter det ogsd som en central rolle for os
at skabe kontakt mellem annoncorerne og
kunderne pa den bedst mulige og mest ef-
faktive .

1.7.5

det udenlandske marked

Sam en del af Mecom plc. Bidrager Berling-
ske Media til produktudvikling og konkret
udvikling af nye applikationer og kommerci-
elle initiativer | Norge, Polen og Holland.

En city-guide-applikation udviklet bl det
danske marked under navnet AOK formate-
res silades videre til det norske og polske
marked, og pa samme mide arbejdes der
sammen om udvikling af nye kommercielle
initiativer pd det lokale og hyperiokale om-
ride pd tvaers af graenserne.,




Z. Ansogers dokumentation for kompetencer i relation til den planlagte programvirk-

somhed

Ansager skal redegare for og fremlaegge dokumentation i relation til den planiagte program-
virksomhed, herunder specifik kompetence inden for de enkelte programtyper, dvs. mini-
mumskravene og afgivne tilsagn om programplaner | henhold til skenhedskriterier §f. bilag 1.5.

| 2.1 Dokumentation for kompetencer | relation til minimumskravene

dogn, (hver time dognet rundt | udsendeisar
& minkmum 5 minafters varigined)

der henveses B miimymzkravens og beskrivelse af apfyidelsesmillide | bekendtporeisans §8 3 og 5)
2.1.1 | 2 timers nyhedsudsendelser pr. Berlingske Media producerer nyheder til

alle platforme og mange medier hver ene-
ste sekund i dognet, Fra det falles news-
room for natipnale nyheder i Pilestraede |
Kobenhavn produceres nyheder til bl.a. Ber-
lingske, B.T., Urban, ErhvervsBladet og til-
harende websites samt nyheder til FM6& /
POP FM og til MSN websitet under navnet
GoNews.

Den lebende nyhedsdaekning er bemandet
24 timer | degnet 7 dage om ugen.

2.1.2 | 70 minutters spartsnyheder pr. uge | Ligeledes fra et centralt sportssekretariat |
| Pilestrezde drives Danmarks storste sports-
site Sporten.dk samt nyhedsproduktionen
til B.T., Berlingske og Urban pa sportsom-
rddet. Her er et hold af fagmedarbejdere l
beskaftiget med spidskompetence inden for |
sportsdakning.
2.1,3 | 30 timers aktualitetsprogrammer pr. | Redaktionerne | Berlingske Madia indeholder
uge fagmedarbejdere pa alle forskellige omrader
som vil kunne supplere medarbejderne pd
en ny FM4 kanal med relevant viden og
Indsigt samt tilstedevaerelse ude omkring |
verden.
2,1.4 | 24 aktualitetstemaer pr, ar Se ovenfor
' 2.1.5 | 70 minutters kulturnyheder pr. uge | Se ovenfor i
2.1.6 | 25 minutters satire dagligt Se ovenfor
2.1.7 | 20 timers pvrige kulturprogrammer | Se ovenfor
pr. uge
2.1.8 | 55 minutters debatprogrammer pr. | Se ovenfor
dag
2.1.9 | 4% times udsendelser | reportage- Se ovenfor
eller montageform pr. uge
[minmun &t reportageprogram dagligt) —r
2.1.10 | Bred musikprofil Erfaringer fra lokal radio og fra POP FM
1,11 | Minimum 30 pct. dansk musik Erfaringer fra lokal radio og fra POP FM
(kL. 06-18 og ki, 18-24)
| 2.1.12 | Max 20 pct. musik kl. 06-18 Erfaringer fra lokal radic og fra POP FM
2.1.13 | Max 65 pet. musik ki, 18-24 Erfaringer fra lokal radio og fra POP FM
2.1.14 | Max 55 pct. musik ki, 00-06 Erfaringer fra lokal radio og fra POP FM
| 2.1.15 | Relevant begrundet musik mellem Erfaringer fra lokal radio og fra POP FM




kl. 06-18 |

faglig viden mellem kl. 18-24

2.1.16 | Farmidiing af musikindholdet med | Faglig viden og indsigt p musikomradet

findes bl.a. pd Berlingskes kulturredaktion

2.1.17 | Selvstandig nyheds- og aktualitets-
redaktion

(mad krav om sagbphed, whartiskhed mv,,
kapacied (W at producens originale nyheder og
aktvalietsprogrammer, I ansvarshavende
redakior m.v.)

Se tidligere omtale

2.1.18 | Formidling af kulturprogrammerne

Faglig viden og Indsigt findes bl.a. pa Ber- |

duktionsbudgettet til programmer,
der tilvejebringes ved entreprise og
indkob fra eksterne producenter

med formidlingsmaessig og faglig lingskes kulturredaktion
y kompetence A
2.1.19 | Max 10 pet. genudsendelser pr. uge | N/A '
| (md kun wdsendes | tidsrummet k. 18-06) ——
2,1.20 | Afszettelse af mindst 20 pct. af pro- | NJA

[tk indregnet n BITET)
2.1.21 | Tilg=ngeliggarelse pa relevante plat-
farme

{oaralplisendeles g egen hjemmesids g
inlernefiel, calch e radio, podcast)

Berlingske Media har erfaring | at gore ind-
hold tilgaengeligt pa forskellige platforme og
med at arbejde med versionering, stofde-
ling, udvikling af nye produkter og malret-
ning af produkter til bestemte brugs-
situationer.

mv. {skonhedskriterier)

| Owerensstemmelie med de itsagn, ansager afaiver i, hilag

2.2 Dokumentation for kompetencer i relation til ansogers tilsagn for programmer |
{Der hemdses i skonhedskriterierne | bokendigoreisens §§ 9 og 10. Ansoger skal redegore for kompetencer |

L5)

2.2.1 | Nyheds- og aktualitetsredaktion

Berlingske Media har adskillige medarbej-
dere, der tidligere har arbejdet med radio-
produktion. Der er derfor stor intern viden
pa omradet.

e —

2.2.2 | Programmer med vaerter med hold-
ninger/vaerdier

| Berlingske Media har adskillige medarbej-
dere, der tidiigere har arbejdet med radio-
produktion. Der er derdfor stor intern viden
pa omrédet.

2.2.3 | Nyhedsprogrammer udover mini-
mumskrayet

Berlingske Media har adskillige medarbe)-
dere, der tidligere har arbejdet med radio-
produktion. Der er derfor stor intern viden
pa omradet.

|

i!.# Innowvation

Innovation har vaeret et negleord i Berling-
ske Media | det seneste 1 ¥2 8r, hvor der
har varet gennemfort et sarligt innovati-
onsprojekt. En gang Arligt holdes der en
feelles innovationsdag | hele koncernen,
hvar alle bruger 3 timer til | sterre eller
indre grupper at udvikie nye produkter
eller proces-ideer., Det folges op med kvar-
talsmaessige konkurrencer pd nye ideer og
forslag og en sarlig innovationsrejse for 4
medarbajdere, som sammen skal praestere
et saerligt udviklingsprojekt. Alle ideerog |




farslag bearbejdes og besvares undervejs
og de bedste tages ud til konkret eksekve-

ring.

| Interaktion med lyttere

Berlingske Media var frontiober p etable-
ringen af community managers | forbindel-
se med de forskellige titler. Brugergenere-
ret indhold og interaktion med brugerne er
allerede introduceret i alle omrader fra den
dybdeborende, kulegravende journalistik til
den umiddelbare reaktion og kommentar
pd en aktuel debat. 1 udviklingen af lokal-
radio og POP FM er der ligeledes lagt op til
en ganske betydelig lytterinvolvering.

2.4.6

Tilgengeliggorelse

Formidling og tilgangeliggorelse er et
negleord for en medievirksomhed. Det er
naturligvis en spidskompetence for vores
medarbejdera.

2.2.7

Talentudvikling

Personaleudvikling og talentudvikling er
en central del af vores fokus | Berlingske
Media. Vi lagger vasgt pa Intern rekrutte-
ring og karrieremuligheder og derfor ud-
vikles der ogsa sarlige initiativer tl at
spotte talent og afteste nye talenter i kon-
krete projekter. Sidan et projekt var f.eks,
et hold af unge forandringsagenter fra for-
skellige afdelinger som blev sammensat for
at styrke samarbejdet pa tvaers af koncer-
nen ¢g initiere nye ideer 0g en ny virk-
somhbedskultur.

i Formidling af kulturprogrammer

Berlingske Media har adskillige medarbej-
dere, der tidligere har arbejdet med radio-
produktion. Der er derfor stor intern viden
pa omradet.

Debatprogrammer

Berlingske Media har adskillige medarbej-
dere, der tidligera har arbejdet med radio-
produktion. Der er derfor stor intern viden
pa omradet.

2.2.10

Formidling af musik

Berlingske Media har adskillige medarbej-
dere, der tidligere har arbejdet med radic-
produktion. Der er derfor stor intern viden
pa omradet.

3. Ledelsens samlede kompetence og erfaring indenfor de relevante omrder | for-
hold til at opfylde krav og kriterier

Ansoger skal redegere for den ledelsesmaessige kompetence og erfaring indenfor de relevante

omrader | forhald til at opfylde krav og kriterier.

Ledalsespersonernes CV vedla@gges og nummereres,




3. Lﬂllrlun_;nmminlutnlng, l:n_r-np-atunmr og erfaring

Funktion i relation til | Navn Resumé over relevant i Bilagsnr.
programtyper m.v. kampetence og erfaring  for CV _

 selskabet Berlingske
| People A/S, som stdr bag
ansogningen om FM4

Koncermnchef for Berling-
ske Media og ansv. Chef-
redaktor for Berfingske.

3.1 Bestyrelsesformand for Lisbeth Knudsen | 33 ars ledelseserfaring fra | 1.3.A.1

medievirksamhedar,

Erfaring med drift af
kommerciel lokalradio og
radioproduktionsvirksam-
hed i otte &r som direktor
og chefredaktor far A/S

A-pressen med tilherende
virksomheder,

Erfaring med drift af ra-
dio, tv og online public
service virksomhed | otte
3r som nyhedsdirektor i
DR og medlem af DR's
direktion.

Erfaring som CEO og
chefredaktor af en af
Danmarks starste maedie-
virksomhedar siden 2007
indeholdende bl.a. radio-
drift,

-

} .......

3.2| CFO | Berlingske Media | Peter Nordgaard | Fra 2007 Koncernokono- | 1,3.A.2

midirektor ved Berlingske
Bestyrelsesmed|em Ber- Media A/S.
lingske People ASS
| Bestyrelsesposter.

Jobzonen A/S (farmand),
Alt om Kobenhavn A/S |
(formand), Ejendomssel-
skabet Kanalholmen A/S
(formand), A/S Bladkom-
pagniet, Weekendavisen
ASS (neestformand),
Trykkompagniet A/S, Ber-
lingske Mediateamn ASS
(formand), A/S Sj=lland-
ske Avistryk, Berlingske
Avistryk ASS, MOL Holding
{formand), Berlingske af
2007 A/S (neestformand),
Berlingske Pensionskasse,

Ascociate professor pa
CBS,




| 3.3i Chefredaktar Berlingske

Bestyrelsesmadiem Ber-
lingske People A/S

lens Grund

2010 - : Chefredaktor pa
Berlingske,

2007-2010: Indiandschef
i DR, herunder chef for
Nyhedsredaktionen og
Ideredaktionen.

2007 Menneskechel | DR
Nyheder.

2006-2007; Chef for
radio-magasinerne | DR
Myheder samt souschef
for Magasiner.

1998-2006: Reportage-
chef pa lyllands-Posten.

1.3.A.3

3.4

Udlands- og debatredak-
ter Berlingske

Bestyrelsesmedlem Ber-
lingske Peaple AJS

Eristian Mouritzen

2007 -: Udlandschefl pa
Berlingske.

2000-2007: Udlandschef,
DR Nyheder.

1994-2000: Nyhedsredak-
tor og udlandschef, Ritza usl'
Bureau.

1993-1994: Udlandschef,
TV2 Nyhederne.

1.3.A.4

4. Noglemedarbejderes kompetence og erfaring i forhold til at opfylde krav og krite-

rier

Haglemedarbejdernes CV nummereres og vedizegges. **=

er | forhold til at opfylde krav og kriterier

Ansoger skal redegore for den medarbejdermeessige kompetence og erfaring indenfor de rele-

vante omrad

4. li_ﬂuﬂlﬁ-mtﬂ-l rbejdernes kompetencer og erfaring

| Funktion i relation til Nawvn | Resumé over relevant | Bilagsnr.
| programtyper m.v. kompetence og erfa- for CV
{fx den ansvarshavende redakior, ring
ovhige redakiorer, vaerter my.)
4.1
4.2 B
4.3




s
Berlingske Media har mere end 30 medarbejdere bide pé ledelsesplan og pA medar-
bejderplan, der har konkrete erfaringer med radioproduktion inden for de omrider
og pa det niveau, som konceptet for den nye radiokanal daekker. P4 nuvaerende tids-
punkt er det ikke afklaret, hvor mange af disse og hvem, der eventuelt kommer til at
indga i underleverancer til den nye kanal.

5. Organisationens struktur og kapacitet i forhold til at opfylde krav og kriterier
Ansager skal vedlagge et organisationsdiagram med beskrivelse af nodvendig kempaten-
ce/ekspertise/erfaring | de enkelte neglercller samt en opgarelse afl nodvendig ressourcevolu-
men i de enkelte dele afl organisationen. | den grad anspger baserer sin virksomhed pd andre
enheders formaen, ji. bilag 1.1 punkt 5, skal disse indgd i beskrivelsen og identificeres som
eksterne,

Organisationsdiagram og beskrivelse vedlagges som bilag.

5. ﬂrﬂlniﬂﬂﬂﬂ!ﬁlagr!m nﬂ h!iiﬂlrtli: B"._Il"ummn r:
L {vedlegges som bilag) 1.3.A.5 00 1.3.A.6

Bilagets uddybende beskrivelser kan ikke betragtes som udtommende, idet der henvises til det
samlede udbudsmateriale, herunder bekendtgorelsen,

Dato: 2‘?} .:;\ . "MI

=

4

" / W ="
Underskrift, tegningsberettigede: H,-':--'Lfk'*'ll-llf‘- x: J.’? T .}.f
Stempel: 5 :
feter navin pd tegringsborellipeds med blokbogsisver) -
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Danmarks
staerkeste

medieportefalje /

Landsdaekkende dagblade
Berlingske Tidende

B.T.

Urban

Weekendavisen (ugeudgivelse)
ErhvervsBladet (ugeudgivelse)

Lokale dagblade

Dagbladet Holstebro-Struer
Folkebladet Lemvig
Dagbladet Ringkgbing-Skjern
Viborg Stift Folkeblad
Randers Amtsavis

Arhus Stiftstidende
JyskeVestkysten

Print magasiner
Berlingske Nyhedsmagasin (i Berlingske)
Autobild BILEN

Lokale Ugeaviser

AmagerBladet (60%)
BallerupBladet
Bagsvaerd/SgborgBladet

City Avisen

Det Ny Odsherred

Frederiksberg Bladet
Frederiksvaerk Ugeblad

Haderslev Ugeavis

Kolding Ugeavis Onsdag + Weekend
KorsgrPosten

Lokalavisen Bornholm (60%)
Lokalavisen for Ngrrebro/Nordvest
Lokalbladet Ringsted

Lokalavisen Taastrup

BERLINGSKE

Bilag 1.3.A.5

Skeaelsk@r Avis

Sorg Avis

Sgnderborg Ugeavis
Ugeavisen Bov-Grasten og omegn
Ugeavisen for Kalundborg
Ugeavisen Slagelse
Ugeposten (Helsinge)
Valby Bladet

Vanlgse Bladet
Vestegnen

Vesterbro Bladet
@sterbro Avis (60%)
Aabenraa Ugeavis
Djurslandsposten
FavrskovAvisen
Folkebladet Djursland
Grenaa Bladet
Holstebro Onsdag
Lokalavisen Lemvig
Mariager Avis

Randers Onsdag
Ugeavisen Mgldrup og Aalestrup
Ugeavisen Ringkgbing
Ugeavisen Struer
Ugebladet Skanderborg
Ugeposten Skjern
Vesterhavsposten (50%)
Viborg Nyt

Vinderup Avis

Arhus Onsdag

Arhus Onsdag Nord
Vejen Avis

Vojens Ugeavis (50%)



@vrige aktiviteter
Berlingske Avistryk
Berlingske Prepress
Bladkompagniet (50%)
Infomedia (50%)
Berlingske Enterprise
Mediateam

Ritzau (26,75%)

Scanpix

SP3

Trykkompagniet
Sjeellandske Avistryk (75%)
Dansk Distributionscenter (50%)
Dansk Avis Omdeling (25%)
Berlingske Media Forlag
Partner Publishing

Web sites

b.dk

bt.dk

urban.dk
midtjyskemedier.dk
dagbladet-holstebro-struer.dk
folkebladetlemvig.dk
dagbladetringskjern.dk
viborg-folkeblad.dk
amtsavisen.dk
stiften.dk

bny.dk (business.dk)
erhvervsbladet.dk
bilen.dk
weekendavisen.dk
dinby.dk
dinby.dk/amager
dinby.dk/ballerup
dinby.dk/bagsvaerd, dinby.dk/soeborg
dinby.dk/city-avisen
dinby.dk/horve
dinby.dk/frederiksberg
dinby.dk/frederiksvaerk
dinby.dk/haderslev
dinby.dk/kolding

BERLINGSKE

dinby.dk/korsor
lokalavisenbornholm.dk
dinby.dk/kobenhavn-n
dinby.dk/ringsted
lokalavisentaastruo.dk
dinby.dk/skaelskor
dinby.dk/soro
dinby.dk/sonderborg
dinby.dk/graasten
dinby.dk/kalundborg.dk
dinby.dk/slagelse
dinby.dk/helsinge
dinby.dk/valby
dinby.dk/vanlose
dinby.dk/vestegnen
dinby.dk/vesterbro-bladet
dinby.dk/osterbro-avis
dinby.dk/aabenraa
dinby.dk/djurslandsposten
dinby.dk/hadsten
dinby.dk/djurslandsposten
dinby.dk/grenaa-bladet
dinby.dk/holstebro
dinby.dk/lemvig
dinby.dk/mariager
dinby.dk/randers
dinby.dk/moldrup
dinby.dk/ringkobing
dinby.dk/struer
dinby.dk/skanderborg
dinby.dk/skjern
vesterhavsposten.dk
dinby.dk/viborg
dinby.dk/vinderup
aarhus-onsdag.dk
aarhus-n.dk
vejenavis.dk
berlingske-avistryk.dk
mediateam.dk

ritzau.dk

scanpix.dk



sp3.dk
trykkompagniet.dk

@vrige web sites
260.dk
allebilletter.dk
aoa.dk

aok.dk
berlingskemedia.dk
b-1.dk
business.dk
businessliv.dk
bydnu.dk
dinepenge.dk
droemmeholdet.dk
fi ndalt.dk

fi nddet.jv.dk
fri.dk

godttip.dk
jvshoppen.dk
lidtmere.dk
lokalguide.dk
mediapanelet.dk
navne.dk
rejseliv.dk
spilop.dk

sporten.dk
stiftenblog.dk
sweetdeal.dk
Joint venture sites
jv.dk

jobzonen.dk
bilzonen.dk

infomedia.dk

dinby print magasiner
Frederiksberg
Bornholm
Ballerup
Taastrup
Randers
Ringkgbing
Kolding
Holstebro

Aabenraa

Mobilsites

m.aoa.dk

m.aok.dk
m.berlingske.dk
m.bt.dk
m.business.dk
m.erhvervsbladet.dk
m.jv.dk (50% ejet)
m.sporten.dk

m.stiften.dk

BERLINGSKE



Nyhedsbreve

Amager Bladet - Nyt fra Redaktgren
AOA Shopping

AOA Weekend

AOK Late Sale

AOK Musik & Natteliv

AOK Restaurant & café

AOK Shopping

AOK Teater

AOK Weekend

AOK, Vind med AOK

Ballerup Bladet - Nyt fra Redaktgren
Berlingske Mere

Berlingske Nyhedsmagasin
Berlingske.dk, Breaking News
Berlingske.dk, Weekend
Bilen

bt.dk Breaking News

bt.dk Eftermiddag

bt.dk Kvinder

bt.dk Morgen

bt.dk Vi med Hund
Business.dk Bgrsnyt
Business.dk, Din Karriere

Business.dk, Eftermiddag

BERLINGSKE

Business.dk, Medier & Reklame
Business.dk, Morgen

Business.dk, News Alert
Business.dk, Tech & Mobil
BusinessLiv

Dagbladet Holstebro-Struer | Update
Dagbladet Ringkgbing-Skjern | Update
Dine Penge

Dine Penge, Breaking News
ErhvervsBladet.dk Eftermiddag
ErhvervsBladet.dk Morgen

EVB Klub Bygge og anlaeg

EVB Klub Energi og miljg

EVB Klub Fokus pa vaekst

EVB Klub Industri

EVB Klub It og tele

EVB Klub Ivaerksaetteri

EVB Klub Lov og ret

EVB Klub Radgivning og service

EVB Klub Transport og logistik

EVB Klub Underholdning og turisme
Folkebladet Lemvig | Update

Frederiksberg Bladet



- Nyt fra Redaktgren
Frederiksvaerk Ugeavis
- Nyt fra Redaktgren
Fri.dk, Din Bolig

Fri.dk, Weekend

Haderslev Ugeavis - Nyt fra Redaktgren

JydskeVestkysten Billund
JydskeVestkysten Esbjerg
JydskeVestkysten Haderslev
JydskeVestkysten Kolding
JydskeVestkysten Sgnderborg
JydskeVestkysten Tgnder
JydskeVestkysten Varde
JydskeVestkysten Vejen

JydskeVestkysten Aabenraa

Kolding Ugeavis - Nyt fra Redaktgren

LIDTmere Bogsalg
LIDTmere Vin
LIDTmere, Lidt Mere
LIDTmere, Rejser
Lokalbladet Ringsted
- Nyt fra Redaktgren
lgbnu.dk

Nyt fra Scanpix

Randers Amtsavis | Update

BERLINGSKE

Rejseliv - e-Magasin
Rejseliv - Nyhedsbrev
Skala FM

Sorg Avis - Nyt fra Redaktgren
Spilop.dk - Manedligt
Sporten.dk Breaking News
Sporten.dk Cykling
Sporten.dk Fodbold
Sporten.dk Morgen
stiften.dk | update
Sweetdeal.dk - Esbjerg
Sweetdeal.dk - Kolding
Sweetdeal.dk - Kgbenhavn
Sweetdeal.dk - Odense
Sweetdeal.dk - Randers
Sweetdeal.dk - Slagelse
Sweetdeal.dk - Viborg
Sweetdeal.dk - Aalborg

Sweetdeal.dk - Arhus

Senderborg Ugeavis - Nyt fra Redaktgren

Ta med AOA
Ta med AOK

Taastrup - Nyt fra Redaktgren

Ugeposten Helsinge - Nyt fra Redaktgren

URBAN - PAYLOAD



URBAN, Ta med URBAN

URBAN, Vind med URBAN
Vestegnen - Nyt fra Redaktgren
Viborg Stifts Folkeblad | Update
@sterbro Avis - Nyt fra Redaktgren
Aabenraa Ugeavis - Nyt fra Redaktgren
Permissions

AOA PM

AOK PM

BEM 3P E-Post PM

Berlingske Media Email PM
Berlingske Media E-Post PM
Berlingske Nyhedsmagasin PM
Berlingske.dk, Tilbud og Konkurrencer
bt.dk PM

Business.dk PM

Dagbladet Holstebro-Struer PM
Dagbladet Ringkgbing-Skjern PM
ErhvervsBladet.dk PM

Folkebladet Lemvig PM
JydskeVestKysten PM

LIDTmere PM

Nyt fra Berlingske Lokalaviser Vest

Nyt fra Berlingske Lokalaviser @st

BERLINGSKE

Randers Amtsavis PM
Rejseliv PM

Spilop.dk PM
Sporten.dk PM
stiften.dk PM

URBAN PM

Viborg Stifts Folkeblad PM

Web Tv kanaler
amtsavisen.dk/webtv
aok.dk/webtv
berlingske.dk/webtv
bt.dk/webtv
business.dk/webtv
dagbladet-holstebro-struer.dk/webtv
dagbladetringskjern.dk/webtv
folkebladetlemvig.dk/webtv
fri.dk/webtv
sporten.dk/webtv
stiften.dk/webtv
viborg-folkeblad.dk/webtv
Digitale magasiner

Rejseliv.dk/magasin



Radio

Radioviborg.dk (66%)
Holstebro Favorit FM
Viborg Favorit FM (66%)
guld.fm (delvist)

anr.dk (delvist)
radioaura.dk (delvist)
skala.fm (delvist)

Pop.fm

Widgets og mobile apps
android
berlingske.dk
Nokia Ovl

aoa.dk

aok.dk
berlingske.dk
bt.dk

business.dk
erhvervsbladet.dk
sporten.dk
iPhone

aoa.dk

aok.dk

business.dk

BERLINGSKE

b.dk
Berlingske digital avis
CPH Guide

Dremmeholdet.dk

iPad

Berlingske digital avis
Berlingske Nyhedsmagasin
Berlingske Politiko

Berlingske Business
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Berlingske Media A/S
CVR-nr. 292073 13

Arsrapport 2009

Arsrapporien er fremlogt og podkendt
ph selsknbets ordinere generalforsamling

Dirigent
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Ledelsespategning

Hostyrelsen og direktionen har aflagt Arsrapport for 2009, Arsrapporten er behandlet og vedinget dags dato.

Arsrapporten er aflagt | henhold til Arsregnskabsloven,

Vi anser den valgle regnsknbspraksis for hensigtsmmssig og de udovede regnskabsimussige skan for for-
svarlige, ligesom Arsregnsknbet efter vores opfatielse indeholder de oplysninger, der er relevante for ot
bedamime selskabets akonomiske forhald, Dot er derfor vores opfatielse, at Arsregnskabet giver et retvisendo
billede of selskabets aktiver og pussiver, den finansielle stilling samt af resultatet of selskabets aktiviteter for
regnskabsfret 2009,

Ledelsesberatniigen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegoralse for udviklingen selskabets
aktiviteter op skonoimiske forhold og frets resultat, samt of selskabets finansielle stilling. Endvidere er det
vores opfatielse, ai ledelsesberetningen indeholder en beskrivelse af de viesentligate vislel og
uaikkerhedalakiorer som selsknbet sthr overfor,

Arsrapporten indstilles til generlforsamlingens godkendelse.

Kabanhavn, den 20, april 2010

DNd. gl
Peter Mordganrd Hansen
Adln, fJ'IJ'qr&'r.m' Koncernokonomidivekior
Bestyrelse
David Montgomery Keith Allen Stig Finsla
Formand Nevstformand .
{ 4,-" _r"-.l ; a"lln 4
Jlau, g AL
Jonnthan Digges / Ian F.urunnﬂ( }ﬁll Anton Havskov
) lnnsen®
ML

Steflon Lilmas®
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Ladalsespatagning

Bestyrelaen ag direktionen har aflapt Avrappont Tor 2000, Ararapjporten e behandlet og vedinget dags dato.

Avarapporien or aflagt | henhold (i Aisiegnskabsloven

Vi ninser den valgle regnskabaprakais for lensiglammssig og de udovede rogoskabsmmssige skon for fn-
svnrlige, llgosom Arsrognskabel ofier vores opfattelse Indeholder de oplysiinger, dev er relevimie for i
bedanime salskabiels akanmniske Torhald, Dal e defor veres apfattelse, sl drsregnakibet filvar ol rotvisanide
billede ol selskaliels akiiver og passiver, dei Nuansielle stlling smnt of resuliniel nf selakabets aktiviteter for

rognskabsdrel 2000,

Ludelsesboroiningon Indeholder afver vores opfavieise en rotvisonde redogorelie Tfor udviklingen selskabois
aktiviteter oy okonomitke forhold o Arets resilial, st ol selskabets Gonnsielle stilling. Endvidore or dot

vores opfitielse, ot ledeliesberetningen indeholder en beskrivelse al de vusentligste risici op
usikkorhadsfnkiorar som solskabel sthr overfor,

Avsrpporton indutillos t ganeralfomamiingons podkendelse,

Eabonhavi, den 20 aprll 2000

Pater Mordganed Haiisei
Konevriiokahouitoliveioe

Silg inslo

ifeiiicind
T A
"'.ll f fy i I_,F .’II".jlf o
§ o dni Inturunnnf""' " Jopn Antarl Hovakov
i t(r)\llll.?l'i'

* Stelfton Lilmos*



Ledalsespalegning
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Hosivrelson og divektonen i nDogt disvapport for 2009, Avsmpporten er belimdiet og vedlnget dags o,

r\rmmpi:rl fen e allagt | benhold Ul desregnskobsloven

Vi nnsr den valple ﬂfuuli.h||l'i|-',"||'|||-ﬂnih o hensiglumamssip oy de idovede repnsk ulmumsirgr whiviy Tivg T
svarlige, lpesom drsiegnskabiel elter vores oplattelse indeholder de oplysninger. der o relevante lor
Ligdlivpmne swlsknbeis okonommiske Tohold. Pred er dilor vores oplatislbe, ol fli\1'|.'||.[lw1-d|1!||.‘l Hh"l."l il pelvisonde
billede nl selskabets aktiver og passiver, den Dionstelle sillling smnt ol vesultatet af selskabets aktiviteter o

repnsknbsiet 2000,

I edelsesberetningen indeholber elter vores oplattelse en retvisende redogorelse lor wdviklingen selskibets
iktiviielei et erbarpomininke Torhodad awp dovwts cosuiling, sami ol selskaleis liisinalelle hH"H'l]!,. Fnibvitlere v iel
vores oplidiclse, i ledelsesbereiningen indeholder en beskrivelse ol de vicsentligste risici op
isihkorhodsfukiorer som selskabiet st oyvorlion

f\rhrnmu:n'h.'u indsiilles (il peoemtlfosamlingens podkondelse

obentmvn, den 200 april 2010

Dir {l't. i i
q{lﬂ{ dl(‘- :

Lisheth Kindsen
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Bestyrelse

Pryrvied Mlanlpeonmianry

Fovmiinid

Juiunthinn D igges

-

F A
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Peter Mordgnard $lansen
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Den uafhmngige revisors pategning

Til sktlonwrerne | Berlingshe Media A/S

Vi hat revideret dsregnskabet for Berlingske Madia A/S for regnakabudiret 1, januar - 31, december 2009 om(ntiende
anvendt rognskabspraksis, resultalopgorelse, balanee og noter for selskabet. Arsregnskabot aflwgges ofier
Araregnaknbaloven.

Ludelsens nnsvar for rsregnshabet
Ledelsen har ansvaret for at udarbejde og aflepge ot Arsregnakab, der glver et retvisende billede | overensstemmelse

med Arsregnskabsloven. Dette ansvar omfatter udformning, implomentering og opretheldelie af intere kontroller, der
er relevante for at udnrbejde og aflwgge et Arsregnakab, der giver et retvisende billede uden vassontliy fujlinformation,

unnset om fejlinformationen skyldes besvigelser oller fojl, sami valy og anvendelie ol en hensigtammessig
rognskabspraksis og udovelse af regnskabsmmessige skon, som er rimelige efter omstmndighedeme,

Revisors nnsvar og den wdforie revislon
Vaores ansvar er at udirykke en konklusion om frsregnskabot ph grundlag af vores revision. Vi har udfort vores revision
| overensstommaelie med danske revistonsstandarder. Disse standoarder krver, ot vi lover op Hl eliske Krav samit

planlegger og udforer revislonen med henblik pd at opnd haj grad af sikkerhed for, at rsregnskabet lkke Indeholder
vigagnilig fajlinformation,

En revislon omfatter handlinger for sl opni revisionsbevis for de belab og oplysninger, der er anfort | rsregnskabet. De
valgte handlinger aflienger of revisors vardering, herander vurderingen af risikoen for viesentlig fejlinformation |
firsragnakabet, uanest om fejlinformationen skyldes besvigelser eller fe)l. Ved risikovurderingon overvejer revisor
interne kontroller, der er relevante for virksomhodons udarbejdelse o aflwggelse af et Arsregnskab, der glver ot
retvisande billede, med henblik ph at udforme revisionshand linger, der er passende ofter omstiwndighederne, men ikke

med det formAl at udirykke en konklusion om effektiviteten af virksomhedens interme kontrol. En revision omfattor
enclviders stillingtagen til, om den af ledelsen mmvendte regnskabsprakais er passendo, om do af ledelsen udovede

regnskabsmmssige skon er rimeliga, samt en vurdering af den samlede prassentation af Arsregnskabet,
[et er vores opfiitelse, ot det opnede rovisionsbavie er tilatekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion,

Revisionen har ikke givet anledning til farbehold,

Konlklusion

Mt ef vares apfattelse, at Arsregnskabet glver et retvisendo billede of solskabets aktiver, passiver og Mnansielle stilling
pr. 31, december 2009 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabatret L. januar - 31, decomber 2000 i
overensslemmelse med Arsregnskabsloven,

Udialelso om ledelseshoratiningen
Ledelsen har ansvaret for at udarbajde on ledelsesbereming, der indeholder en retvisende redegorelse |
overensslemimelse med Arsregnakabsloven,

Revisiongn har ikke omintet ledelsesberemingen, men vi har | henhold tl Arsrognskabaloven gennem liest
ledelsesberetningen. ¥i har ikke forctaget yeerligore handlinger i tllaeg 1l den gennemforte revision af dreragnskabet.

[et er ph denne baggrund vores opiaticlse, at oplysningeme | ledelsesberemingen er | overensstenmelse med
Arsrognzkabet,
Kabenhavn, den 20, aprll 2010

Eiiisl & Youig
Clodkendt Revisionsparineraelskaly

e 57 _

kaily Fagl Alkx Peigrsen
tntsnutariseret revisor Al ARG REEl PEVISDT
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13™ January 2011
MECOM GROUP PLC

Pre-close trading update

The Board of Mecom Group plc (‘Mecom’ or ‘the Group’) issues the following trading update for the

year ended 31% December 2010, in advance of its results presentation scheduled for 16™ March

2011.

Trading highlights

Key trading highlights of the year were as follows:

EBITDA in the second half of the year was approximately €11 million higher than in 2009,
resulting in a preliminary estimate of full-year EBITDA of approximately €155 million (2009:
€121 million).

The annual improvement in EBITDA was most marked in Denmark and Norway, in the case
of Norway with the benefit of advertising growth in the final quarter of 4 per cent (full year
growth of 2 per cent). Danish advertising was down 5 per cent in the final quarter (full year
decline of 4 per cent). In both businesses, a substantial proportion of annual cost reductions

flowed through to improved EBITDA.

The annual improvement in EBITDA in the Netherlands and Poland was less pronounced. In
the Netherlands, advertising revenue was down 8 per cent year-on-year in the three months
to the end of December, compared with a full-year decline in advertising of 6 per cent. In
Poland, advertising revenue was up 2 per cent in the final quarter (full year advertising down

1 per cent).

Total group advertising was down 4 per cent in the final quarter; the full-year decline was

also 4 per cent.

Circulation revenue was up by 1 per cent in the full year.

Total group revenue was down 2 per cent in 2010.
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e Total costs were lower by approximately €60 million, or 5 per cent, in the full year.

e Closing net debt was approximately €312 million, with cash generation in the second half of
the year better than previously expected, resulting in a closing net debt to EBITDA gearing
ratio of 2.0 times. This represents a year-on-year reduction in net debt of €61 million —
materially ahead of the Group’s target of a reduction of €20 million indicated at the start of

2010.

e The effect of improved EBITDA performance on earnings per share has been amplified by
year-on-year reductions in depreciation and interest expense, with the result that the Group

expects full year earnings per share to be in excess of 40 eurocents per share.

Other

e In 2009 Wegener entered into a long-term contract entitling Wegener to sell advertising in
the De Pers daily free newspaper in the Netherlands, supported by the payment by Wegener
of an annual fee to the publisher of De Pers. Actual and projected advertising revenues for
De Pers have fallen considerably behind the previous expectations of Wegener
management, with the result that the Group now expects to incur a loss over the life of the
arrangement. The Group intends to mitigate this loss by exercising Wegener’s rights under
the contract to change the De Pers publishing model. Notwithstanding this, the Group will
record an exceptional charge in the 31* December 2010 accounts of approximately €63
million (approximately €47 million after tax). €48 million of the charge relates to the present
value of anticipated future pre-tax cash losses over the remaining 11 years of the contract.

The remaining €15 million of the charge relates to the impairment of balance sheet assets.

Outlook
Trading

The outlook for 2011 is affected by a number of factors. Advertising revenue increases are expected
from continuing growth in online operations, but the overall advertising outlook for the Group
remains uncertain, especially because of the current negative trends in Dutch print advertising.

Circulation revenue is expected to be broadly flat. Current expectations from the newsprint markets
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are for considerable price increases in 2011. Taking into account these influences on revenue and

costs, the Group expects to make continued improvement in EBITDA in 2011.
Cashflow

The Group expects to make further progress in net debt reduction in 2011, including the benefit of

lower cash outflow from capital expenditure and exceptionals.

In light of the Group’s improving cash generation, the Board intends (following a court-approved
capital reduction or other re-organisation to enable the company to do so) to propose an inaugural

dividend payment to shareholders in 2011.
Board

As previously announced, the Board confirms that David Montgomery will retire by the end of

January. A further announcement regarding succession will be made shortly.

Contacts:

Mecom Group plc 020 7925 7200

Henry Davies, Group Finance Director

Jonathan Digges, Group Corporate Finance

M: Communications 020 7920 2330

Nick Miles

Eleanor Williamson
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Bilag 1.3: Plan for driften
b) Oplysninger om kompetencer og ressourcer

Ansgger skal redeggre for ansggers ledelsesmaessige og medarbejdermaessige ressourcer og
kompetencer til gennemfgrelse af driftsplanen gennem hele tilladelsesperioden, herunder op-
fyldelse af minimumskravene samt tilsagn om programplaner m.v. (sk@nhedskriterier, se bilag
1.5)

I det omfang ansgger baserer ressourcer og kompetencer pad andre enheders form&en, som
angivet i bilag 1.1 punkt 5, skal disse identificeres entydigt i nedenstdende skemaer, ved at
tilfgje angivelsen “eksternt bidrag”.

Hvis der vedlaegges bilag, skal disse hummereres. Under de respektive punkter skal der henvi-
ses til de relevante bilag.

1. Dokumentation for erfaring med radiovirksomhed

Ved "erfaring” forstds praktisk erhvervserfaring med den pagzeldende virksomhed eller pa det
pdgaeldende marked.

For at dokumentere erfaring bgr ansgger fremlaegge referencer til konkrete erfaringer med
drift af radiovirksomhed.

Der anvendes ét skema for hver reference.

1. Erfaring — referencer

1.1.1 | Virksomhedens navn PeopleGroup A/S, herunder de anfgrte sel-

(den referencevirksomhed, hvor erfaringen | skaber/afdelinger listet under punkt 1.6.
er opbygget)
1.1.2 | Virksomhedens CVR-nr. 2499 8827

NOTE: | forbindelse med aendringer i kon-
cernstrukturen er moderselskabet i 2010
eendret fra Wibroe, Duckert & Partners A/S
(CVR-nr.: 2660 9933) til PeopleGroup A/S
(CVR-nr.: 2499 8827). Arsrapporten for 2009
for Wibroe, Duckert & Partners A/S (bilag
1.3.B.8) er derfor medsendt til brug for vur-
dering af PeopleGroup A/S regnskab for 2009
(bilag 1.3.B.9). Driftsselskabet vil fortsat vae-
re Wibroe, Duckert & Partners A/S, men det
ejes nu af PeopleGroup A/S, hvor det i 2009
var omvendt.

Af bilag 1.3.B.7 fremgar den nye selskabs-
struktur, hvor PeopleGroup A/S er modersel-

skabet.
1.1.3 | Beskrivelse af det tidsrum, hvori PeopleGroup blev stiftet i 1999, men har
ansgger har veeret involveret i radder tilbage til 1. oktober 1973, hvor krea-

virksomheden tiv direktgr Peter Wibroe og administrerende




direktgr Jan Duckert etablerede reklamebu-
reauet Wibroe, Duckert & Partners, der star
bag etableringen af PeopleGroup.

1.1.4

Beskrivelse af virksomhedens sam-

lede markedsomrade
(herunder den geografiske udstraekning)

PeopleGroup blev etableret for at skabe en
ny made at udvikle og vedligeholde brands
for produkter og virksomheder pa. Resultatet
blev — og er fortsat — PeopleGroup kan tilby-
de en helt seerlig betjeningsmodel for kunder,
der vil arbejde med integreret kommunikati-
on. PeopleGroup tager udgangspunkt i re-
klamebureauet Wibroe, Duckert & Partners’
erfaringer med at skabe effektive kreative
reklameuniverser. Rundt om Partners’ kreati-
ve kompetence og kundebase blev de farste
nye PeopleGroup-selskaber dannet — hvert
selskab med en ny spidskompetence inden
for kommunikation. PeopleGroup har til huse
i Danmark og beskeaeftiger sig hovedsageligt
med danske virksomheder og produkter.

1.6

Beskrivelse af virksomhedens
markedsomrade i forhold til redak-
tionelle, gkonomiske og tekniske
fagomrader

PeopleGroup har i dag samlet nogle af de
stagrste talenter med forskellige spidskompe-
tencer og beskeeftiger ca. 175 medarbejdere
pa tveers af 13 forskellige selskaber, der hver
iseer repraesenterer veldefinerede kommuni-
kationsdiscipliner:

e Wibroe, Duckert & Partners (strategisk
funderede kreative kommunikations-
platforme)

e EventPeople (eventbaseret markeds-
faring)

¢ DialoguePeople | NetPeople (relations-
, digital og social media markedsfg-
ring)

ArtPeople (moderne kulturformidling)
TradePeople (tradestrategi og promo-
tion)

e RelationsPeople (public relations, cor-
porate og employer branding)

e RetailPeople (avisproduktion til detail-
handlen)

¢ InsidePeople (innovation, antropolo-
gisk og etnografisk analyse)

e WelovePeople (useedvanlig reklame
gennem ussedvanlige medier)

e CulturePeople (PR og kulturpromotion)

e Einstein Film (tegne- og animations-
film)

e Fridthjof Film (spillefilmsproduktion)

e MEGA (visuel identitet)

Modellen er en partnermodel, hvor ledelsen
af de forskellige virksomheder er medejere.
Selskaberne er saledes kapitalmaessigt for-
bundet med hinanden. Hvert selskab har fo-




kus pa at skabe det mest stimulerende fagli-
ge miljg inden for deres kompetenceomrade.

1.7 Beskrivelse af ansggers konkrete kompetenceskabende aktiviteter i virksomheden i

forhold til:

1.7.1 | redaktionelle opgaver

PeopleGroup huser som anfgrt ovenfor sel-
skabet ArtPeople, der er en moderne kultur-
formidler og hjemsted for forlagene
People’sPress og People’sPress junior. Sel-
skabet bryder gamle greenser og udgiver ba-
de bgger, musik og dvd’er, og booker en
reekke af Danmarks mest fremtreedende fo-
redragsholdere, stand up-komikere og musi-
kere.

1.7.2 | skonomiske opgaver

PeopleGroup har en central gkonomifunktion,
der varetager alle centrale gkonomiopgaver
pa tveers af selskaberne i huset.

1.7.3 | tekniske opgaver

PeopleGroup huser selskabet DialoguePeople
| NetPeople, der er PeopleGroups dialog- og
webbureau. DialoguePeople | NetPeople ar-
bejder strategisk og kreativt med udvikling
og eksekvering af opgaver inden for CRM,
1:1-lgsninger og aktivering i forbindelse med
integrerede kampagner — som oftest med en
digital tilgang.

1.7.4 | det danske marked

PeopleGroup er det fgrende kommunikations-
/branding-hus i Danmark. Det er meget afgga-
rende for den nye radio, at den bliver positi-
oneret rigtigt i markedet. Konkurrencen er
hard — derfor er det afggrende at skille sig
ud. PeopleGroup har igennem arene beskaef-
tiget sig med den problemstilling for en lang
reekke af Danmarks fgrende brands, herun-
der TDC, Sonofon, Tuborg, Nykredit, KiMs,
Viasat, etc.

Desuden repraesenterer PeopleGroups Art-
People en lang reekke musikere og kunstne-
re: Adam og James Price, Alex, Anders Mat-
thesen, Ataf, Atoi, Balstyrko, Breumm, Car-
sten Bang, Christian Brgns, Christian Fuhlen-
dorff, Dan Andersen, De unge mgdre, Dis-
sing, Dissing Las & Dissing, Dizzy Mizz Lizzy,
Etta Cameron, Halfdan E & Martin G, House
of Eliott, Hustlerne, Jakob Tingleff, Jan Gint-
berg, Jeffrey, Jerry Lee Lewis, Johnny Mad-
sen, Johnson, Jooks, Jgden, Juncker, Kaya
Bruel, KNA Connected, Lasse og Mathilde,
Laura llleborg, Laura llleborg & Jens Lysdal,
Laura Mo, Lena, Lillian Térnqvist, Linda P,
Lizzie, Loreena McKennitt, MariaMatilde Band,
Mick @gendahl, Mikael Wulff, Mikkel Nordsg &
Tine Rehling, Oh land, Ole Kibsgaard, Omar




Marzouk, Rasmus Seebach, Ronnie Spector,
Sascha Dupont, Sine, Sgren Ryge, Thomas
Hartmann, Thomas Koppel, Torben Skjgdt
Jensen, Trolle//Siebenhaar, Vildnis, White
Pony, Xander

1.7.5 | det udenlandske marked PeopleGroup er et dansk selskab og er ikke
en del af et internationalt netvaerk. Huset har
dog gennem arene betjent flere internationa-
le virksomheder og er derfor vant til at ar-
bejde pa engelsk og ikke mindst med inter-
nationalt udsyn. Vi rader over bl.a. engelsk-
talende tekstforfattere og konsulenter med
international erfaring, sa selv om vores base
er dansk, teenker og agerer vi internationalt,
nar opgaverne kraever det.

2. Ansggers dokumentation for kompetencer i relation til den planlagte programvirk-
somhed

Ansgger skal redeggre for og fremleegge dokumentation i relation til den planlagte program-
virksomhed, herunder specifik kompetence indenfor de enkelte programtyper, dvs. minimums-
kravene og afgivne tilsagn om programplaner i henhold til skgnhedskriterier jf. bilag 1.5.

2.1 bokumentation for kompetencer i relation til minimumskravene

(der henvises til minimumskravene og beskrivelse af opfyldelsesmade i bekendtggrelsens 88 3 og 5)
2.1.1 | 2 timers nyhedsudsendelser pr. N/A

dggn, (hver time dggnet rundt i udsen-
delser af minimum 5 minutters varighed)

2.1.2 | 70 minutters sportsnyheder pr. N/A
uge

2.1.3 | 30 timers aktualitetsprogrammer | N/A
pr. uge

2.1.4 | 24 aktualitetstemaer pr. ar N/A

2.1.5 | 70 minutters kulturnyheder pr. PeopleGroup udgiver en lang reekke bgger
uge gennem ArtPeoples to forlag People’sPress og

People’sPress junior. Selskabets udgangspunkt
er, at kvalitet og kommerciel succes ikke ude-
lukker hinanden. Omdrejningspunktet er gode
bgger i alle genrer, og efterfglgende ggre det
yderste for at fortselle danskerne om dem.
ArtPeople accepterer ikke dogmet om, at bo-
gen kun er for de f4. Gode bgger er for alle, og
gode bgger er fantastiske til at formidle histo-
rier, debat, tanker, fglelser og stor kunst.

2.1.6 | 25 minutters satire dagligt PeopleGroup er i lsbende samarbejde med det
satiriske og kunstneriske miljg i Danmark. Der
er ikke indgaet aftaler med specifikke kunstne-
re ifm. FM4, men som gjebliksbillede kan det
naevnes, at der i februar 2011 er projekter i
gang pa forskellige niveauer med: Drengene
fra Angora, Simon Kvamm, Frank Hvam, Jona-




than Spang, UIf Pilgaard, Simon Jul, Jan Elhgj,
Sgren Malling, Mia Lyhne, Mick ggendahl,
Rasmus Boftoft, Rasmus Bjerg, Jonas Schmidt,
Monrad & Rislund samt Brian Lykke (Krysters
Kartel). Der har igennem arene veeret tradition
for et teet samarbejde mellem PeopleGroup og
det satiriske miljg. Et samarbejde, der i hgj
grad handler om gensidig tillid.

P& stand up-scenen kan PeopleGroups Art-
People praesentere, ikke alene branchens for-
nemmeste navne, men ogsa morgendagens
stjerner, og da ArtPeople ligeledes repraesente-
rer en bred vifte af Danmarks mest fremtrae-
dende musikere, DJ's og bands, er selskabet i
stand til at formidle stgrre pakkelgsninger,
skreeddersyet til det enkelte arrangement (Se
endvidere punkt 1.7.4 for liste over kunstnere
og musikere).

ArtPeople producerer og udgiver ogsa DVD’er,
og specielt inden for dansk stand-up comedy
er selskabet uden tvivl i den danske sveer-
veegtsklasse.

2.1.7 | 20 timers gvrige kulturprogram- Se pkt. 2.1.10

mer pr. uge
2.1.8 | 55 minutters debatprogrammer N/A
pr. dag

2.1.9 | 4 times udsendelser i reporta- N/A
ge- eller montageform pr. uge
(minimum et reportageprogram dagligt)

2.1.10 | Bred musikprofil PeopleGroups ArtPeople er et af landets fgren-
de pladeselskaber med fokus pa lokalt reperto-
ire. Selskabet favner stort set alle genrer, men
er ogsa selektivt og har, i forhold til gennem-
snittet, ganske fa udgivelser pa et ar, da sel-
skabets force ligger i at arbejde hardt og leen-
ge for den enkelte artist. Se pkt. 1.7.4 for liste
over musikere og gvrige kunstnere.

2.1.11 | Minimum 30 pct. dansk musik Se pkt. 2.1.10

(kl. 06-18 og kl. 18-24)
2.1.12 | Max 20 pct. musik kl. 06-18 Se pkt. 2.1.10
2.1.13 | Max 65 pct. musik kl. 18-24 Se pkt. 2.1.10
2.1.14 | Max 55 pct. musik kl. 00-06 Se pkt. 2.1.10
2.1.15 | Relevant begrundet musik mel- Se pkt. 2.1.10
lem kl. 06-18

2.1.16 | Formidling af musikindholdet med | Se pkt. 2.1.10
faglig viden mellem kl. 18-24

2.1.17 | Selvstaendig nyheds- og aktuali- N/7A

tetsredaktion

(med krav om saglighed, upartiskhed mv.,

kapacitet til at producere originale nyhe-
der og aktualitetsprogrammer, til an-




svarshavende redaktgr m.v.)

2.1.18 | Formidling af kulturprogrammer- | ArtPeople praesenterer en raekke af de betyde-
ne med formidlingsmaessig og ligste danske foredragsholdere, stand up-
faglig kompetence komikere og kunstneriske personligheder, og

bestraeber sig pa hele tiden at tiloyde nye nav-
ne og konstellationer. Derfor er selskabet altid
klar til en snak om individuelle lgsninger, nar
arrangementer skal tilfgres et seerligt indhold.
Se pkt. 1.7.4 for liste over musikere og gvrige
kunstnere.

2.1.19 | Max 10 pct. genudsendelser pr. N/A
uge
(n?é'\ kun udsendes i tidsrummet kl. 18-06)

2.1.20 | Afseettelse af mindst 20 pct. af Se pkt. 2.1.6
produktionsbudgettet til pro-
grammer, der tilvejebringes ved
entreprise og indkgb fra eksterne
producenter
(ikke indregnet nyhedsprogrammer)

2.1.21 | Tilgeengeligggrelse pa relevante DialoguePeople | NetPeople teenker dialog

platforme
(paralleludsendelse via egen hjemmeside
p& internettet, catch up radio, podcast)

sammen med kundens samlede kommunikati-
onslgsning, i kampagner eller udvikler CLM-
programmer, som typisk drives i teet samar-
bejde med virksomhedernes CRM-afdelinger.
Bureauet er ogsa specialiseret i digital strategi
og integrerede kreative lgsninger med fokus pa
effekt; ydelserne omfatter bl.a. web design,
online markedsfgring, trafikskabende kampag-
ner og usability studies.

Bureauet er funderet i den “nye skole”, s& on-
line og mobil er fgrste prioritet hver gang, det
giver mening ift. mere traditionelle, postale
lgsninger. Ud over, at bureauet arbejder sam-
men med nogle af landets dygtigste reklame-
folk — bade kreativt og pa konsulentsiden — har
flere af konsulenterne erfaring fra kundesiden.
Det betyder, at bureauet kender kundernes
(tekniske) hverdag.

Disse kompetencer vil veere en essentiel del af
tilgeengeligggrelsen.

2.2 Dokumentation for kompetencer i relation til ansggers tilsagn for programmer

mv. (skgnhedskriterier)
(Der henvises til skgnhedskriterierne i bekendtggrelsens 88 9 og 10. Ansgger skal redeggre for kompetencer i
overensstemmelse med de tilsagn, ansgger afgiver jf. bilag 1.5)

2.2.1 | Nyheds- og aktualitetsredaktion N/A
2.2.2 | Programmer med varter med hold- | N/A
ninger/vaerdier
2.2.3 | Nyhedsprogrammer udover mini- N/A
mumskravet
2.2.4 | Innovation Wibroe, Duckert & Partners har en af de

mest respekterede rekordlister i den danske




reklamebranche. Siden 1979 har bureauet
hvert ar veeret nomineret som et af de mest
kreative bureauer i landet, og er blevet til-
delt utallige nationale og internationale pri-
ser. Men vigtigst af alt er bureauets langva-
rige kundeforhold, der har udmgntet sig i
opbyggelsen af steerke brands og ekstremt
effektiv kommunikation.

2.2.5

Interaktion med lyttere

PeopleGroup har altid prioriteret events og
levende markedsfagring som en vigtig del af
kommunikationshusets samlede kompeten-
cer. EventPeople har specialiseret sig i lgs-
ninger inden for levende markedsfgring.
Selskabet udvikler kreative ideer, som raek-
ker ud over traditionel sampling og events.
Det handler om at ggre markedsfgringen
levende, sd& man gger opmaerksomheden og
involveringen.

Uden en professionel udfgrelse er et godt
koncept veerdilgst. EventPeoples landsdaek-
kende promtionteam er kundens ambassa-
darer ved udfgrelsen af markedsfaringen.
De udfagrer det kreative koncept professio-
nelt og preecist. Produktionen af elementer
bliver til i samarbejde med palidelige leve-
randgrer, og de er blandt de allerbedste
inden for deres omrade.

EventPeople betragter levende markedsfg-
ring som et taktisk medie, som enten kan
veere en enkeltstdende begivenhed eller
indgd i integrerede kampagner med en fezel-
les kreativ platform.

2.2.6

Tilgengeligggrelse

Den nye radio vil levere content p4 mange
platforme og har derfor behov for en stram
visuel identitet, sa tilstedeveerelsen pa mo-
derne platforme bliver i overensstemmelse
med brand profilen. PeopleGroup har udvik-
let en lang reekke identitetsprogrammer for
farende brands i Danmark og vil veere kvali-
ficeret til at udvikle radio-brandet samt ud-
rulle brandet pa sendefladen og de forskelli-
ge medieplatforme. Se endvidere punkt
2.1.21.

2.2.7

Talentudvikling

Hvert selskab i PeopleGroup har fokus pa at
skabe det mest stimulerende faglige miljg
inden for deres kompetenceomrade.
PeopleGroup har i dag samlet nogle af de
stgrste talenter med forskellige spidskompe-
tencer og pa tveers af 13 forskellige selska-
ber, der hver iseer repraesenterer veldefine-
rede kommunikationsdiscipliner.

2.2.8

Formidling af kulturprogrammer

N/A




2.2.9 | Debatprogrammer N/A

2.2.10 | Formidling af musik Se pkt. 2.1.10

3. Ledelsens samlede kompetence og erfaring indenfor de relevante omrader i for-
hold til at opfylde krav og kriterier

Ansgger skal redeggre for den ledelsesmaessige kompetence og erfaring indenfor de relevante
omrader i forhold til at opfylde krav og kriterier.

Ledelsespersonernes CV vedlaegges og nummereres.

3. Ledelsens sammensastning, kompetencer og erfaring

Funktion i relation til Navn Resumé over relevant Bilagsnr.
programtyper m.v. kompetence og erfaring| for CV

3.1| Bestyrelsesformand, Jan Duckert e Strategi- og forretnings- | 1.3.B.1
PeopleGroup A/S udvikling

e Selskabsetablering

¢ Innovation

e Udvikling af ngglekunder
e Generel ledelse

3.2| Adm. direktgr og Partner, | Jan Degner e Forretningsstrategi og - | 1.3.B.2

ArtPeople udvikling

e Musikproduktion

e Kunstnerudvikling og
karriereplanlaegning

e Strategisk marketing og

promotion
e Generel ledelse
3.3| Kreativ direktgr og Part- | Henrik Juul e Kreativ konceptudvikling| 1.3.B.3
ner, Wibroe, Duckert &
Partners A/S
3.4| Kreativ direktgr og Part- | Jakob Kvist e Forretningsstrategi og - | 1.3.B.4
ners, ArtPeople udvikling

e Musikproduktion

4. Ngglemedarbejderes kompetence og erfaring i forhold til at opfylde krav og krite-
rier

Ansgger skal redeggre for den medarbejdermaessige kompetence og erfaring indenfor de rele-
vante omrader i forhold til at opfylde krav og kriterier

Ngglemedarbejdernes CV nummereres og vedlaegges.

4. Ngglemedarbejdernes kompetencer og erfaring

Funktion i relation til Navn Resumé over relevant Bilagsnr.
programtyper m.v. kompetence og erfaring | for CV
(fx den ansvarshavende redak-




tar, pwrige redaktorer, vaerler
. )
4.1 Adm. direktar, Dialogue- | Morten Hershaj » Strategisk radgivning: 1.3.B.5
Pecple | NetPeople Kommunikationsstrategi,
kundelivscyklus, a-mail
strategi, permission va-
L lue
4.2| Kontaktdirektor, Dialo- Lise Fink Vadsholt | = Strategisk radgivning: 1.3.B.6
guePeople | NetPeople Kommunikationsstrategi,
kundelivscyklus, e-mail
strategi, permission va-
ILe

5. Organisationens struktur og kapacitet i forhold til at opfylde krav og kriterier
Ansoger skal vedlaegge et organisationsdiagram med beskrivelse af nodvendig kompeten-
ce/ekspertise/erfaring i de enkelte nogleroller samt en opgorelse af nodvendig ressourcevolu-
men | de enkelte dele af organisationen. [ den grad anseger baserer sin virksomhed pa andre
enheders formden, iF. bilag 1.1 punkt 5, skal disse indgd | beskrivelsen og identificeres som
eksterne.

Organisationsdiagram og beskrivelse vedlazgges som bilag.

3. Organisationsdiagram og beskrivelse | gilagsnummer: 1.3.8.7
{veEQges som big)

Bvrige bilag:

Arsrapport 2009 Wibroe, Duckert & Partners A/S: Bilag 1.3.B.8
Arsrapport 2009 People Group A/S: Bilag 1.3.B.9

Bilagets uddybende beskrivelser kan ikke betragtes som udtommende, idet der henvises til det
samlede udbudsmateriale, herunder bekendtgerelsen,

Dato: i?ﬁ"* fﬂ' ;’f

£
Underskrift, tegningsberettigede: Cﬁﬁq / /A{&(m%
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Organisationsdiagram og beskrivelse. Koncernoversigt for PeopleGroup-koncernen
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Selskabsoplysninger -

Selskab

Wibroe, Duckert & Partners A/S
Vester Farimagsgade 41

1606 Kebenhavn V

CVR-nr.; 26 60 99 33

Hjemstedskommune: Kabenhavn

Telefon: 72 21 51 50
Telefax: 72 21 51 60
Internet; www.wdp.dk
E-mail: info@wdp.dk

Bestyrelse

Carsten Malby, formand
Jan Duckert

Henrik Juul

Direktion
Bjarne Spellerberg Orfelt

Revision

Deloitte Statsautoriseret Revisionsaktieselskab

Godkendt pa selskabets generalforsamling, den y/’b—ﬂz Q/O

Dirigent
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Ledelsespategning -

Vi har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2009 for Wibroe, Duckert &
Partners A/S.

Arsrapporten aflegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
moderselskabets aktiver, passiver, finansielle stilling og resultat samt af koncernens pengestromme. Samtidig
er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegerelse for de forhold, beretningen
omhandler,

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kabenhavn, den 27. april 2010

Direktion

~.

Bja ellerberg Oafgl

Bestyrelse
Carsten Malby Jan Dyckert Henrik Juul

formand
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Wibroe, Duckert & Partners A/S 3

Den uafhzengige revisors pategning

Til aktionzrerne i Wibroe, Duckert & Partners A/S

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Wibroe, Duckert & Partners A/S for regnskabséret 1. januar - 31.
december 2009 omfattende anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter samt
ledelsesberetning for savel koncemen som moderselskabet og pengestromsopgerelse for koncernen. Koncernregnskabet,
arsregnskabet og ledelsesberetningen udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet, arsregnskabet og ledelsesberetningen

Ledelsen har ansvaret for at udarbejde og aflegge et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med drsregnskabsloven, og en ledelsesberetning, der indeholder en retvisende redegerelse i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Dette ansvar omfatter udformning, implementering og opretholdelse af interne kon-
troller, der er relevante for at udarbejde og aflegge et koncernregnskab, et arsregnskab og en ledelsesberetning uden va-
sentlig fejlinformation, uanset om fejlinformationen skyldes besvigelser eller fejl, samt valg og anvendelse af en hen-
sigtsmeassig regnskabspraksis og udevelse af regnskabsmeaessige sken, som er rimelige efter omsteendighederne.

Revisors ansvar og den udferte revision

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet, arsregnskabet og ledelsesberetningen pa grundlag af
vores revision. V1 har udfert vores revision i overensstemmelse med danske revisionsstandarder. Disse standarder kraver,
at vi lever op til etiske krav samt planlzgger og udferer revisionen med henblik pa at opna hej grad af sikkerhed for, at
koncernregnskabet, drsregnskabet og ledelsesberetningen ikke indeholder vasentlig fejlinformation.

En revision omfatter handlinger for at opna revisionsbevis for de beleb og oplysninger, der er anfert i koncernregnskabet,
arsregnskabet og ledelsesberetningen. De valgte handlinger afhanger af revisors vurdering, herunder vurderingen af risi-
koen for vasentlig fejlinformation i koncernregnskabet, arsregnskabet og ledelsesberetningen, uanset om fejlinformatio-
nen skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor interne kontroller, der er relevante for virksom-
hedens udarbejdelse og afleggelse af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende billede, samt for udar-
bejdelse af en ledelsesberetning, der indeholder en retvisende redegerelse, med henblik pa at udforme revisionshandlin-
ger, der er passende efter omstendighederne, men ikke med det formal at udtrykke en konklusion om effektiviteten af
virksomhedens interne kontrol. En revision omfatter endvidere stillingtagen til, om den af ledelsen anvendte regnskabs-
praksis er passende, om de af ledelsen udevede regnskabsmassige sken er rimelige samt en vurdering af den samlede
presentation af koncernregnskabet, arsregnskabet og ledelsesberetningen.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og drsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og moderselska-
bets aktiver, passiver og finansielle stiling pr. 31. december 2009 samt af resultatet af koncernens og moderselskabets
aktiviteter og koncernens pengestromme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2009 i overensstemmelse med drs-
regnskabsloven, samt at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegorelse i overensstemmelse med érsregnskabs-

loven.

Kebenhavn, den 27. april 2010
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Wibroe, Duckert & Partners A/S

Bilag 1.3.B.8

Ledelsesberetning -

Koncernens hoved- og nogletal
Hovedtal

Nettoomsatning

Bruttoavance

Personaleomkostninger

Resultat af primaer drift

Resultat af finansielle poster

Arets resultat

Igangveerende arbejder for fremmed regning
Oms&tningsaktiver

Kortfristede geeldsforpligtelser
Egenkapital inkl. foreslaet udbytte
Egenkapital ekskl. foreslaet udbytte
Balancesum

Investeringer i materielle anleegsaktiver

Gennemsnitligt antal ansatte

Nogletal

Bruttoavance pr. lenomkostningskrone
Lenprocent

Bruttoavance pr. medarbejder
Lenomkostning pr. medarbejder

Fremmedfinansieringsgrad
igangvarende produktion

Egenkapitalens forrentning
Soliditetsgrad

1 Pr. 30. juni 2008 blev 80% af AdPeople koncernen solgt ud af Wibroe, Duckert

& Partners koncernen. I ovenstdende hoved- og negletal for 2008 indgér AdPeople

koncernen med tal for perioden 01.01.2008 — 30.06.2008. For at give et mere
sammenligneligt grundlag for 2008 vises nedenfor udvalgte tal for 2008, regule-

ret for salg af AdPeople koncernen.

Bruttoavance
Personaleomkostninger
Arets resultat

Gennemsnitligt antal ansatte

2005 2006 2007 2008 2009
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.! t.kr.
295.276 389.619 425.525 310.206 200.676
185.445 231.632 274.872 204.766 141.464
109.236 128.838 154.742 123.836 84.132
29.364 52.118 56.801 20.319 16.001
(1.199) (1.148) (1.057) 60.680 1.912
19.299 32320 38.881 77.145 15.782
19.866 23.130 34.446 9.729 6.738
111.763 170.697 129.466 108.984 73.345
76.390 114.275 75.057 38.661 36.397
36.235 56.766 65.535 82.638 48.416
21.235 26.766 35.535 32.638 25.000
124.818 191.190 153.789 145.554 109.484

7.712 11.742 5.946 3.257 1.038
230 277 302 232 147
1,70 1,80 1,78 1,65 1,68
58,90% 55,62% 56,30% 60,48% 59,47%
806,28 836,22 910,17 882,61 962,34
475 465 512 534 572
30% 28% 29% 42% 31%
91.68% 134,66%  124,82%  226,32% 54,76%
17,01% 14,00% 23,11% 22,42% 22,83%
Reguleret
2008
_tkr.
141912
88.366
10.476
155
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Ledelsesberetning -

Hovedaktivitet

Koncernens hovedaktivitet er integreret kommunikation.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Arets bruttoavance udger 141.464 t.kr. og resultatet efter skat udger 17.384 t.kr,, svarende til en resultatandel
pé 12%. Det er lykkes at fastholde bruttoavancen pa niveau med 2008, nér der tages hojde for frasalget af Ad-
People A/S (141.912 tkr.). Der er endvidere realiseret en vakst i resultatet pa 5.182 t.kr., svarende til en stig-
ning pa 42%. 1 2008 havde koncernen en bruttoavance pa 204.766 t.kr., hvoraf AdPeople A/S udgjorde 62.854

t.kr.
Aret betragtes som tilfredsstillende.

Samtlige People-selskaber bortset fra to nystiftede selskaber er kommet igennem 2009 med positive tal. Der er

foretaget nogle strukturelle ndringer, som har haft positiv indflydelse pa 2009 resultatet.

InsidePeople A/S, som beskaftiger sig med etnografiske markedsundersegelser samt brugergenereret innovati-

on, blev etableret primo 2009,

Einstein Film A/S, med sarlig kompetence indenfor animerede spillefilm, blev etableret 1 samarbejde med en

razkke af branchens ferende folk, som ogsé har arbejdet med spillefilmene Terkel i Knibe og Rejsen til Saturn.
DialoguePeople A/S tradte ligeledes i karakter i 2009 og voksede fra 3 til 10 mand.

For at styrke den administrative ledelse i We Love People A/S og for at styrke den kreative kompetence i win

win agency A/S fusionerede de to selskaber primo 2010 under det fortszttende navn We Love People A/S.

Det associerede selskab ArtPeople A/S/People’s Press leverede sit hidtil bedste resultat med en vaekst i omsaet-

ningen pa 39% i forhold til 2008. Vazksten fulgte med pa resultatniveau.

Det associerede selskab Fridthjof Film A/S leverede i 2009 sit hidtil bedste resultat delvist baseret pé spillefil-

mene Bld Mand og Julefrokosten.

Wibroe, Duckert & Partners A/S er historisk set ikke konjunkturfslsom, idet nedgang i eksisterende klienters
forbrug i forbindelse med en recession hidtil er blevet kompenseret af tilgang af nye klienter. Dette har ogsa
vaeret tilfaeldet i 2009 og ind 1 2010.

Der finder en fortsat stigende kompetenceudveksling sted selskaberne imellem, hvorfor det bliver mere og

mere retvisende at betragte resultaterne under et.
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Ledelsesberetning

Videnressourcer
Selskabet har styrket sin konkurrenceevne ved at styrke de personlige ressourcer i en lang reekke af selskaber-

ne.

Samfundsansvar
Selskabet ensker at leve op til at veere-en ansvarlig arbejdsplads. Selskabet har dog ingen formelle politikker

om samfundsansvar.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning

Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtrddt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.

Forventet udvikling
Vi er fortsat usikre pa markedets udvikling i 2010, men forventer, at PeopleGroup A/S vil have en vaekst pa 5-

10% med variation indenfor de enkelte selskaber.




Bilag 1.3.B.8

Wibroe, Duckert & Partners A/S 8

Anvendt regnskabspraksis
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse C (stor).
Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste r.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som folge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige oko-

nomiske fordele vil tilflyde koncernen, og aktivets veerdi kan méles palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, ndr koncemen som felge af en tidligere begivenhed har en retlig eller fak-
tisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga koncernen, og forpligtelsens

verdi kan males pélideligt.

Ved forste indregning maéles aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter forste indregning sker som be-

skrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden &rsrapporten

afleegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

I resultatopgerelsen indregnes indtagter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de be-

lob, der vedrerer regnskabsaret.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter Wibroe, Duckert & Partners A/S (modervirksomheden) og de virksomheder (til-
knyttede virksomheder), som kontrolleres af modervirksomheden, jf. koncernoversigten side 4. Modervirk-
somheden anses for at have kontrol, nar den direkte eller indirekte ejer mere end 50% af stemmerettighederne
eller pd anden made kan udeve eller faktisk udever bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen
direkte eller indirekte besidder mellem 20% og 50% af stemmerettighederne og udever betydelig, men ikke

bestemmende indflydelse, betragtes som associerede virksomheder, jf. koncernoversigten side 4.

Konsolideringsprincipper

Koncernregnskabet udarbejdes pa grundlag af regnskaber for Wibroe, Duckert & Partners A/S og dets datter-
virksomheder. Udarbejdelse af koncernregnskabet sker ved sammenlagning af regnskabsposter af ensartet
karakter. Ved konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne indtagter og omkostninger, interne
mellemvarender og udbytter samt fortjenester og tab ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomhe-

der. De regnskaber, der anvendes til brug for konsolideringen, udarbejdes i overensstemmelse med koncernens

regnskabspraksis.
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Anvendt regnskabspraksis

I koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100%. Minoritetsinteressernes for-
holdsmaessige andel af resultatet og nettoaktiverne prasenteres som s@rskilte poster i henholdsvis resultatop-

garelsen og balancen.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmzassige andel af dattervirksomhedernes netto-

aktiver pd overtagelsestidspunktet opgjert til dagsvaerdi.

Virksomhedssammenslutninger

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra henholdsvis overtagelses-
tidspunktet og stiftelsestidspunktet. Solgte eller afviklede virksomheder indregnes i den konsoliderede resul-
tatopgerelse frem til henholdsvis afstaelsestidspunktet og afviklingstidspunktet.

Ved keb af nye virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter de nytilkebte virksomheders identifi-
cerbare aktiver og forpligtelser méles til dagsvardi pa overtagelsestidspunktet. Der hensattes til dekning af
omkostninger ved besluttede og offentliggjorte omstruktureringer i den erhvervede virksomhed i forbindelse

med overtagelsen. Der tages hensyn til skatteeffekten af de foretagne omvurderinger.

Positive forskelsbelab {(goodwill) mellem kostprisen for den erhvervede kapitalandel og dagsvardien af de
overtagne aktiver og forpligtelser indregnes under immaterielle anlegsaktiver og afskrives systematisk over re-
sultatopgerelsen efter en individuel vurdering af brugstiden, dog maksimalt 20 ar. Negative forskelsbelab
(negativ goodwill), der modsvarer en forventet ugunstig udvikling i de pagaldende virksomheder, indregnes i
balancen som en sarskilt periodeafgransningspost og indregnes i resultatopgerelsen, i takt med at den ugun-

stige udvikling realiseres.

Fortjeneste eller tab ved afhzndelse af kapitalandele
Fortjeneste eller tab ved afhandelse eller afvikling af dattervirksomheder opgeres som forskellen mellem
salgssummen eller afviklingssummen og den regnskabsmessige vardi af nettoaktiverne pd henholdsvis af-

hzndelses- og afviklingstidspunktet, inklusive ikke afskrevet goodwill samt forventede omkostninger til salg

eller afvikling.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved farste indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehavender,
galdsforpligtelser og andre monetare poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet p& balancedagen, omreg-
nes til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen

pé henholdsvis betalingsdagen og balancedagen, indregnes i resultatopgerelsen som finansielle poster.
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Anvendt regnskabspraksis

Ved indregning af udenlandske datter- og associerede virksomheder, der er selvstendige enheder, omregnes
resultatopgerelserne til gennemsnitlige valutakurser for manederne, som ikke afviger vasentligt fra transakti-
onsdagens kurser. Balanceposterne omregnes til balancedagens valutakurser. Goodwill betragtes som tilhe-
rende den selvstandige udenlandske enhed og omregnes til balancedagens kurs. Kursdifferencer, opstaet ved
omregning af udenlandske dattervirksomheders egenkapital ved arets begyndelse til balancedagens valutakur-
ser samt ved omregning af resultatopgerelser fra gennemsnitskurser til balancedagens valutakurser, indregnes

direkte pd egenkapitalen.

Resultatopgerelsen

Nettoomsatning (produktionsmetoden)
Nettoomsatning i relation til varer indregnes i resultatopgorelsen, ndr levering og risikoovergang til keber har

fundet sted. Nettoomsatning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i forbindelse med salget.

Igangvarende arbejder for fremmed regning indregnes i nettoomsaetningen, i takt med at produktionen udferes,
sdledes at nettoomsatningen svarer til salgsvardien af det i regnskabsaret udferte arbejde (produktionsmeto-

den).

Andre driftsindtagter og driftsomkostninger
Andre driftsindtagter og driftsomkostninger omfatter indtegter og omkostninger af sekundar karakter set i

forhold til koncernens hovedaktiviteter, herunder mediaprovision.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab

pa tilgodehavender mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lonninger, pensioner samt andre omkostninger til social sikring.

Finansielle poster
Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab
vedrorende vardipapirer, gaeldsforpligtelser og transaktioner i fremmed valuta samt tilleg og godtgerelser

under acontoskatteordningen.

Skat
Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og a&ndring af udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med den
del, der kan henferes til arets resultat, og direkte pd egenkapitalen med den del, der kan henfares til posteringer

direkte péd egenkapitalen.
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Anvendt regnskabspraksis

Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat af

arets skattepligtige indkomst, reguleret for betalt acontoskat.

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmassige og skattemaessige verdier af
aktiver og forpligtelser, hvor den skattemassige verdi af aktiverne opgeres med udgangspunkt i den planlagte

anvendelse af det enkelte aktiv.

Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat af

arets skattepligtige indkomst, reguleret for betalt acontoskat.

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmassige og skattemaessige vardier af
aktiver og forpligtelser, hvor den skattemeassige veerdi af aktiverne opgeres med udgangspunkt i den planlagte

anvendelse af det enkelte aktiv.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balancedagens
lovgivning vil vare galdende, ndr den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Zndring i udskudt skat

som folge af endringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevardien af fremferselsberettigede skattemaessige underskud, indregnes
i balancen med den veardi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i udskudte skattefor-

pligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Moderselskabet er sambeskattet med alle danske dattervirksomheder. Den aktuelle danske selskabsskat forde-
les mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld fordeling med refusi-

on vedrerende skattemeessige underskud).

Balancen

Goodwill og kencerngoodwill

Goodwill afskrives lineert over den vurderede brugstid, der fastleegges pé baggrund af ledelsens erfaringer
inden for de enkelte forretningsomrader. Afskrivningsperioden udger sadvanligvis 5 ar, men kan i visse tilfel-
de udgore op til 20 ar for strategisk erhvervede virksomheder med en staerk markedsposition og langsigtet ind-
tjeningsprofil, sdfremt den leengere afskrivningsperiode vurderes bedre at afspejle nytten af de pageldende

ressourcer,

Goodwill nedskrives til genindvindingsvardi, safremt denne er lavere end den regnskabsmassige vardi.
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Anvendt regnskabspraksis

Materielle anlegsaktiver
Andre anlag, driftsmateriel og inventar samt indretning af lejede lokaler males til kostpris med fradrag af ak-

kumulerede af- og nedskrivninger. Kunst males til kostpris.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen samt omkostninger til

klargoring af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages

linezere afskrivninger baseret pd felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Andre anl®g, driftsmateriel og inventar 3-5ér

Indretning af lejede lokaler 3-10ar

Materielle anlegsaktiver nedskrives til genindvindingsvardi, séfremt denne er lavere end den regnskabsmaes-

sige veerdi.

Fortjeneste og tab ved afthaendelse af materielle anlaegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgsprisen med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige verdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indreg-
nes i resultatopgarelsen som en korrektion til af- og nedskrivninger eller under andre driftsindtagter, 1 det om-

fang salgsprisen overstiger den oprindelige kostpris.

Kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder indregnes og males efter den indre vardis metode,
hvilket indebaerer, at kapitalandelene males til den forholdsmessige andel af virksomhedemnes opgjorte regn-
skabsmaessige indre verdi, jf. beskrivelsen ovenfor under koncernregnskab, med tilleg eller fradrag af

uafskrevet positiv henholdsvis negativ koncerngoodwill.

I resultatopgerelsen indregnes moderselskabets andel af virksomhedernes resultat efter eliminering af urealise-
rede koncemninterne fortjenester og tab og med fradrag eller tilleg af afskrivning pa koncerngoodwill hen-

holdsvis negativ koncerngoodwill, -

Tilknyttede og associerede virksomheder med negativ regnskabsmassig indre vaerdi males til O kr., og et even-
tuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med moderselskabets andel af den negative indre veer-
di, i det omfang det vurderes uerholdeligt. Safremt den regnskabsmaessige negative indre verdi overstiger til-
godehavendet, indregnes det resterende belsb under hensatte forpligtelser i det omfang, modervirksomheden

har en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke den pagaldende virksomheds forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder overfores til reserve for nettoop-

skrivning efter den indre veerdis metode i det omfang, den regnskabsmassige vardi overstiger kostprisen.
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Anvendt regnskabspraksis

Koncerngoodwill opgeres som forskellen mellem kostprisen for kapitalandelene og dagsvardien af de over-
tagne aktiver og forpligtelser. Afskrivningsperioden for koncerngoodwill udger sadvanligvis 5 &r, men kan 1
visse tilfeelde udgere op til 20 ar for strategisk erhvervede virksomheder med en stark markedsposition og
langsigtet indtjeningsprofil, sdfremt den l®ngere afskrivningsperiode bedre vurderes at afspejle nytten af de

pégzldende ressourcer.

Kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder nedskrives til genindvindingsveerdi, sifremt denne er

lavere end den regnskabsmassige vaerdi.

Andre vaerdipapirer og kapitalandele
Andre vardipapirer og kapitalandele indregnet under finansielle anlagsaktiver omfatter fordringer. Fordringer
males til amortiseret kostpris, der szdvanligvis svarer til nominel vardi, med fradrag af nedskrivninger til

imedeglelse af forventede tab.

Deposita

Deposita males til kostpris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris, der sadvanligvis svarer til nominel verdi, med fradrag af ned-

skrivninger til imedegéelse af forventede tab.

Igangvzrende arbejder for fremmed regning
Igangvarende arbejder for fremmed regning males individuelt til salgspris af det pa balancedagen udforte ar-

bejde. Salgsprisen beregnes med udgangspunkt i salgsvaerdien af eksternt kab og lan.

Det enkelte igangvarende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender. Acontofaktureringer modreg-
nes i regnskabsposten “lgangvaerende arbejder for fremmed regning”, mens forudfaktureringer optages som

kortfristede galdsforpligtelser under regnskabsposten "Modtagne forudbetalinger fra kunder”.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter atholdte omkostninger, der vedrorer efterfalgende

regnskabsar. Periodeafgransningsposter males til kostpris.

Udbytte
Udbytte indregnes som en gzldsforpligtelse pé tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen. Det foresla-

ede udbytte for regnskabsaret vises som en sarskilt post i egenkapitalen.

Langfristet geeld
Langfristet geeld males til kostpris. Efterfelgende méles langfristet geeld til amortiseret kostpris.
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Anvendt regnskabspraksis

Andre hensatte forpligtelser
Andre hensatte forpligtelser omfatter henszattelse pa koncerngoodwill.

Andre hensatte forpligtelser vedrorer andel af fortjeneste pa koncerngoodwill realiseret i forbindelse med salg
af aktier i tilknyttede virksomheder. Hensattelse indtagtsfores over 10 &r i takt med, at koncerngoodwillen
bliver afskrevet i1 tilknyttede virksomheder.

Periodeafgrzensningsposter
Periodeafgrensningsposter indregnet under forpligtelser omfatter modtagne indtagter til resultatfering i efter-

folgende regnskabsar. Periodeafgreensningsposter males til kostpris.

Pengestremsopgerelsen

Pengestremsopgerelsen for koncernen prasenteres efter den indirekte metode og viser pengestromme vedro-
rende drift, investeringer og finansiering samt koncemens likvider ved arets begyndelse og slutning. Der er
ikke udarbejdet serskilt pengestremsopgerelse for moderselskabet, da denne er indeholdt i pengestremsopgo-

relsen for koncernen,

Likviditetsvirkningen af keb og salg af virksomheder vises separat under pengestremme vedrerende investe-
ringsaktiviteter. I pengestremsopgerelsen indregnes pengestromme vedrerende kebte virksomheder fra anskaf-

felsestidspunktet, og pengestremme vedrorende solgte virksomheder indregnes frem til salgstidspunktet.

Pengestremme vedrerende driftsaktiviteter opgeres som driftsresultatet reguleret for ikke-kontante driftsposter,

@&ndring 1 driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestremme vedrerende investeringsaktiviteter omfatter betalinger i forbindelse med keb og salg af virk-
somheder, aktiviteter og finansielle anlegsaktiver samt keb, udvikling, forbedring og salg mv. af immaterielle

og materielle anlaegsaktiver.

Pengestromme vedrerende finansieringsaktiviteter omfatter ®ndringer i sterrelse eller sammenstning af mo-
derselskabets aktickapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af 14n, indgéelse af finansielle

leasingaftaler, afdrag pa rentebzrende gald, keb af egne aktier samt betaling af udbytte.

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede veerdipapirer med ubetydelig kursrisiko, med fradrag af
kortfristet bankgeld.
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Anvendt regnskabspraksis

Hoved- og negletal
Hoved- og negletal er defineret og beregnet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings
”Anbefalinger & Nogletal 20057,

Bruttoavance pr. lenomkostningskrone = Brutieavance
Personaleomkostninger

— Personaleomkostninger x 100

Lenprocent ’ = Bruttoavance
: = Bruftoavance
Bruttoavance pr. medarbejder - Gennemsnitlig antal medarbejdere

Personaleomkostninger |
Gennemsnitlig anial medarbejdere

gl : ktion — (Varekreditorer + tlbmdfakturcrir!gel')
Fremmedfinansieringsgrad igangvarende produktio (IgangvErende arbejder + varedebitorer)

Lenomkostninger pr. medarbejder

. . - Arets resultat x 100
Egenkapltalens forrentmng Gennemsnitlig egenkapital ekskl. udbytte

Soliditetserad = (Egenkapital ekskl. udbytte x 100)
g Balancesum
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Resultatopgerelse for-2009
Moderselskab Koncern
2008 2009 2009 2008
t.Kkr. kr. Note Kkr. t.kr.
130.705 118.979.509  Nettoomsatning 1.2 200.675.830 310.206
909 228.442  Andre driftsindtegter 3 228.442 909
(59.540) (52.645.797) Vareforbrug (59.439.969) (106.349)
72.074 66.562.154 141.464.303 204.766
(22.422) (17.731.934)  Andre eksterne omkostninger (37.720.156) (55.413)
(39.488) (34.727.420)  Personaleomkostninger 4 (84.131.604) (123.836)
(1.343) (1.316.414)  Afskrivninger 5 (3.611.858) (5.198)
8.821 12.786.386  Resultat af primzer drift 16.000.685 20.319
Andel af resultat i tilknyttede virk-
70.892 5.967.355  somheder 6 0 0
Andel] af resultat i associerede virk-
45 57952  somheder 7 3.854.555 1.224
2.248 1.510.090  Finansielle indtagter 8 2.379.834 62.888
(2.669) (1.149.190) Finansiclle omkostninger 9 (468.105) (2.208)
79.337 19.172.593  Resultat for skat 21.766.969 82.223
(2.192) (3.390.393)  Skat af arets resultat 10 (4.382.592) (5.341)
77.145 15.782.200 Koncernens resultat 17.384.377 76.882
0 0  Minoritetsinteressers andel af resultatet (1.602.177) 263
77.145 15.782.200  Arets resultat 15.782.200 77.145
Segmentoplysninger 1
Forslag til resultatdisponering
Henlagt til reserve for nettoopskrivning
(4.728) 4.041.800 efter den indre verdis metode
50.000 23.415.699  Forslag til udbytte for regnskabsaret
31.873 (11.675.299) Overfort til overfort overskud
77.145 15.782.200




Bilag 1.3.B.8

Wibroe, Duckert & Partners A/S 17
Balance pr. 31.12.2009
Moderselskab Koncern
2008 2009 2009 2008
t.kr. kr. Note kr. t.kr.
0 0  Rettigheder 0 0
0 0  Koncerngoodwill 0 352
71 20.832  Goodwill 20.832 71
L ! 20.832 Immaterielle anlaegsaktiver 11 20.832 423
Andre anlayg, driftsmateriel og in-

2411 2.027.947  ventar 3.629.844 5.664
764 472782  Indretning af lejede lokaler 1.171.294 1.801
474 551.378  Kunst 781.813 704

3.649 3.052.107 Materielle anlzegsaktiver 12 5.582.951 8.169

Kapitalandele i tilknyttede virksom-
12.141 14.802.344  heder 0 0
Tilgodehavende udbytte hos tilknyt-
92.000 1.600.000  tede virksomheder 0 0
Kapitalandele i associerede virksom-
119 186.446  heder 28.801.978 26.407
Tilgodehavender hos tilknyttede virk-
18.874 20.070.139  somheder 0 0
Tilgodehavende udbytte hos associe-
0 0  rede virksomheder 1.300.000 0
0 0  Andre verdipapirer og kapitalandele 0 1.338
4 4000 Deposita 432 868 233
123.138 36.662.929  Finansielle anlaegsaktiver 13 30.534.846 27.978
126.858 39.735.868 Anlaegsaktiver 36.138.629 36.570
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Balance pr. 31.12.2009
Moderselskab Koncern
2008 2009 2009 2008
t.kr. kr. Note kr. t.kr.
Tilgodehavender fra salg og tje-
28.193 35.434.178  nesteydelser 50.555.918 39.331
0 0  Igangvarende filmprojekter 14 727.818 0
Igangvaerende arbejder for frem-
7.779 3.759.295  med regning 15 6.010.207 9.729
Tilgodehavender hos titknyttede
10.896 6.596.198  virksomheder 0 0
Tilgodehavender hos associerede
91 225936  virksomheder 3.104.250 7.417
1.160 300.301  Andre tilgodehavender 3.265.472 2.201
137 184.998  Periodeafgransningsposter 1.188.927 1.265
48.256 46.500.906 Tilgodehavender 64.852.592 59.943
Andre vzrdipapirer og kapital-
0 0 andele 164.925 0
2.078 1.474.349  Likvide beholdninger 22 8.327.837 49.041
50.334 47.975.255 Oms=etningsaktiver 73.345.354  108.984
177.192 87.711.123  Aktiver 109.483.983 145554
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Balance pr. 31.12.2009
Moderselskab Konecern
2008 2009 2009 2008
t.kr. kr. Note kr. t.kr,
554 553.992  Aktiekapital 16 553.992 554
Reserve for nettoopskrivning efter
429 4.470.762  den indre vaerdis metode 158.547 92
31.655 19.975.246  Overfort overskud 24.287.461 31.992
50.000 23.415.699  Foreslaet udbytte for regnskabsaret 23.415.699 50.000
82.638 48.415.699 Egenkapital 48.415.699 82.638
Minoritetsinteresser 17 4.743.335 3.047
2.060 1.356.000  Udskudte skatteforpiigtelser 18 1.857.490 2.174
16.077 14.384.631  Andre hensatte forpligtelser 19 14.384.631 16.077
18.137 15.740.631  Hensatte forpligtelser 16.242.121 18.251
2.957 3685345 Medarbejderobligationer 3.685.345 2.957
2.957 3.685.345  Langfristede gzldsforpligtelser 20 3.685.345 2.957
0 0  Kreditinstitutter 22 0 291
Modtaget finansiering til igangvee-
0 0  rende filmprojekter 14 510.000 0
12.212 7.089.585  Modtagne forudbetalinger fra kunder 15 9.065.858 13.591
Leveranderer af varer og tjeneste-
2722 3.508.758  ydelser 8.429.499 6.834
49.857 353.569  Geeld til tilknyttede virksomheder 0 0
0 214 Geld til associerede virksomheder 109.008 0
8.669 8917322  Anden gzld 18.283.118 17.945
73.460 19.869.448  Kortfristede geeldsforpligtelser 36.397.483 38.661
76.417 23.554.793  Geeldsforpligtelser 40.082.828 41.618
177.192 87.711.123  Passiver 109.483.983 145.554
Leasingforpligtelser 23
Kautions- og eventualforpligtelser 24
Ovrige noter 25-26
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Egenkapitalopgerelse for 2009
Koncern
Nettoop- Forslag til
Valuta-  skrivning udbytte
Aktie-  Kursregu- af kapital- Overfort for regn-
kapital leringer andele overskud skabsaret I alt
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Egenkapital 01.01.2008 - 699 (139) 66 34.909 30.000 65.535
Udloddet udbytte 0 0 0 0 (30.000)  (30.000)
Arets resultat 0 0 25 27.120 50.000 77.145
Kapitalnedszttelse,
besluttet 30.06.2008 (145) 0 0 (29.855) 0 (30.000)
Valutakursregulering af uden-
landske dattervirksomheder 0 (42) 0 0 0 (42)
Egenkapital 31.12.2008 554 (181) 91 32,174 50.000 82.638
Udloddet udbytte 0 0 0 0 (50.000)  (50.000)
Arets resultat 0 0 68 (7.702) 23416 15,782
Valutakursregulering af uden-
landske dattervirksomheder 0 (4 0 0 0 (4)
Egenkapital 31.12.2009 554 (185) 159 24.472 23.416  48.416
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Egenkapitalopgerelsefor 2009
Moderselskab
Nettoop- Forslag til
Valuta-  skrivning udbytte
Aktie-  kursregu- af kapital- Overfort for regn-
kapital leringer andele overskud skabséret I alt
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Egenkapital 01.01.2008 - 699 (139) 5.157 29.818 30.000 65.535
Udloddet udbytte 0 0 0 0 (30.000)  (30.000)
Arets resultat 0 0 (4.728) 31.873 50.000 77.145
Kapitalnedsattelse,
besluttet 30.06.2008 (145) 0 0 (29.855) 0 (30.000)
Valutakursregulering af uden-
landske dattervirksomheder 0 (42) 0 0 0 (42)
Egenkapital 31.12.2008 554 (18I) 429 31.836 50.000 82.638
Udloddet udbytte 0 0 0 (50.000)  (50.000)
Arets resultat 0 4.042 (11.676) 23.416 15.782
Valutakursregulering af uden-
landske dattervirksomheder 0 (4) 0 0 0 4)
Egenkapital 31.12.2009 554 (185) 4.471 20.160 23.416  48.416
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Pengestremsopgerelse for 2009
Koncern
2009 2008
Note kr. t.kr.

Driftsresultat 16.000.685 20.319
Afskrivninger 3.611.858 5.198
/Andring 1 driftskapital 21 (6.273.033) 7.146

13.339.510 32,663
Modtagne finansielle indtegter 2.379.834 2.261
Heraf indtegtsfeort koncerintern avance (1.692.310) 0
Betalte finansielle omkostninger (468.105) (2.208)
Betalt selskabsskat (5.180.505) (8.330)
Pengestromme vedrorende drift 8.378.424 24.386
Kob af materielle anlaegsaktiver (1.038.2006) (5.679)
Salg af materielle anlegsaktiver 414.854 290
Kob af finansielle anlaegsaktiver (200.364) (4.252)
Salg af finansielle anlegsaktiver 1.671.746 71.606
Udbytte associerede virksomheder 381.052 1.169
Pengestromme vedrorende investeringer 1.229.082 63.134
Provenu fra minoritetsinteresser ved kapitalforhejelse og stiftelse
af dattervirksomheder 345.000 619
Betalt udbytte (50.245.000)  (30.000)
Kapitalnedsattelse 0 (30.000)
Pengestromme vedroerende finansiering {49.900.000)  (59.381)
Andring i likvider (40.292.494) 28.139
Likvider 01.01.2009 48.749.597 21.559
Likvider vedrerende tilgange og afgange til koncernselskaber (129.266) (948)
Likvider 31.12.2009 22 8.327.837  48.750
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Noter -
Moderselskab Koncern
2008 2009 2009 2008
t.kr. Kr. kr. t.kr.
1. Segmentoplysninger
130.705 118.979.509  Reklame- og kommunikationsvirksomhed 200.675.830 310.206
2. Nettoomsatning
136.912 119.394.763  Faktureret omsatning 198.345.301 351.667
Igangveerende arbejder for fremmed
(21.694) (15.487.059) regning, primo (21.616.035)  (62.645)
Igangveerende arbejder for fremmed
15.487 15.071.805  regning, ultimo 23.946.564 21.184
(6.207) (415.254) 2.330.529 (41.461)
130.705 118.979.509 200.675.830 310.206
3. Andre driftsindtaegter
909 228.442  Mediaprovision og royalty 228.442 9209
Den til mediaprovisionen og royalty sva-
rende omsatning udger 7.624 t.kr. for
moderselskabet og koncernen.
4. Personaleomkostninger
36.100 31.435.675  Lenninger 78.432.533 110.132
3.083 3.022.523  Pensioner 4.953.902 12.384
305 269.222  Andre sociale omkostninger til social sikring 745.169 1.320
39.488 34.727.420 84.131.604 123.836
64 56  Gennemsnitligt antal medarbejdere 147 232
Heraf samlet vederlag til:
1.628 1.630.532  Direktion og bestyrelse 1.820.532 1.877

Herudover stiller selskabet fri bil og telefon
til radighed for direktionen.
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Noter -
Moderselskab Koncern
2008 2009 2009 2008
t.kr. kr. kr. t.kr.

5. Afskrivninger

0 0  Koncerngoodwill 352.000 96
50 49998  Goodwill 49,998 50
1.051 981.065  Andre anlag, driftsmateriel og inventar 2.596.053 4.506
293 291.476  Indretning af lejede lokaler 629,709 636
Tab/fortjeneste ved salg af andre anleg,

D 75  driftsmateriel og inventar (9.702) (90)
0 (6.200) Fortjeneste ved salg af kunst (6.200) 0
1.343 1.316.414 3.611.858 5.198

6. Andel af resultat i tilknyttede

virksomheder
(253) 1.188.222  Agvilo Danmark A/S
87.222 3.086.823  PeopleGroup Holding A/S
(16.923) 0  Koncernintern avance

Indtaegtsfort del af hensattelse vedrerende
846 1.692.310  koncernintern avance

70.892 5.967.355
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Noter
Moderselskab Koncern
2008 2009 2009 2008
t.kr. kr. kr. t.kr.
7. Andel af resultat i associerede
virksomheder
0 0  AdPeople A/S 4.206.746 0
AdPeople A/S, andel af resultat 01.07.2008-
31.12.2008 0 1.018
ArtPeople Holding A/S 1.746.351 610
Afskrivning af koncerngoodwill i Aqvilo
0 0  Danmark A/S vedrerende AdPeople A/S (1.692.310) (846)
45 57.952  Aqvilo Nordic AB 57.952 45
0 0  Fridthjof Film A/S 636.681 127
Afskrivning af koncerngoodwill vedrerende
0 Fridthjof Film A/S (700.000) {700)
0 NetPeople Executive ApS 0 41
0 RTR Ejendomme ApS 0 1
Afskrivning af koncemngoodwill vedrerende
0 0  RTR Ejendomme ApS 0 20)
0 0  Gevinst ved salg af RTR Ejendomme ApS 136.975 0
0 0  Skofabrikken ApS, andel af resultat 2007 0 37
0 0  Skofabrikken ApS 117.573 20
Afskrivning af koncerngoodwill vedrarende
0 0  Skofabrikken ApS, 2007 0 (20)
Afskrivning af koncerngoodwill vedrarende
0 0  Skofabrikken ApS (19.845) (20)
Tilbagefort nedskrivning af kapitalandel i
0 0  SoftwarcPeople A/S 0 1.298
0 0  Udstyrsfabrikken ApS 219.648 (86)
0 TvPeople ApS 37.258 (331)
Forskelsvardi ved kob af 24,5% aft Tv-
0 0  People ApS (207.795) 0
We Love Group A/S (tidligere Win Win
0  Group A/S) (684.679) 31
0  2W Executive ApS 0 19
45 57.952 3.854.555 1.224
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Noter -

Moderselskab Koncern
2008 2009 2009 2008
t.kr. kr. kr. t.Kkr.

8. Finansielle indtaegter
Finansielle indtzegter fra tilknyttede
1.632 1.358.970  virksomheder 0 0
616 151.120  Andre finansielle indtaegter 1.028.828 2.261
Tab/fortjeneste ved salg af kapitalan-
0 0 dele (341.304) 60.627
Indtagtsfart koncernintern avance, jf.
0 0 jf.note 19 1.692.310 0
2.248 1.510.090 2.379.834 62.888
9. Finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger fra tilknyt-
1.314 909.453  tede virksomheder 0 0
1.355 239.737  Andre finansielle omkostninger 468.105 2.208
2.669 1.149.190 468.105 2.208
10. Skat af drets resultat
1.882 4.094.793  Aktuel skat 4.693.133 4.736
310 (704.400) Andring af udskudt skat (316.841) 609
0 0  Reguleringer vedrarende tidligere ar 6.300 (4)
2.192 3.390.393 4.382.592 5.341
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Noter -
Koncern
Koncern-
Rettigheder goodwill Goodwill
kr. kr. kr.
11. Immaterielle anlaegsaktiver
Kostpris 01.01.2009 135.892 3.994.320 250.000
Afgang 0 {480.000) 0
Kostpris 31.12.2009 135.892 3.514.320 250.000
Afskrivninger 01.01.2009 (135.892) (3.642.320) (179.170)
Tilgang 0 (352.000) (49.998)
Afgang 0 480.000 0
Afskrivninger 31,12.2009 (135.892) (3.514.320) (229.168)
Regnskabsmaessig verdi 31.12.2009 0 0 20.832
Moderselskab
Goodwill
kr.

11. Immaterielle anlzegsaktiver
Kostpris 01.01.2009 250.000
Kostpris 31.12,2009 250.000
Afskrivninger 01.01.2009 (179.170)
Tilgang (49.998)
Afskrivninger 31.12.2009 (229.168)

20.832

Regnskabsmaessig vaerdi 31.12,2009
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Noter -
Koncern
Andre anlzg,
driftsmateriel Indretning af
og inventar lejede lokaler Kunst
kr. kr. kr.
12. Materielle anlegsaktiver
Kostpris 01.01.2009 22.582.356 5.522.673 704.185
Tilgang 946.778 0 91.428
Afgang (1.132.682) 0 (13.800)
Kostpris 31.12.2009 22.396.452 5.522.673 781.813
Afskrivninger 01.01.2009 (16.918.086) (3.721.670) 0
Tilgang (2.596.053) (629.709) 0
Afgang 747.531 0 0
Afskrivninger 31.12.2009 (18.766.608) (4.351.379) 0
Regnskabsmzssig veerdi 31.12.2009 3.629.844 1.171.294 781.813
Moderselskab
Andre anlzaeg,
driftsmateriel Indretning af
og inventar lejede lokaler Kunst |
kr. kr. kr. |
|
12. Materielle anlzegsaktiver
Kostpris 01.01.2009 6.683.451 1.748.709 473.750
Tilgang 606.972 0 01.428
Afgang (14.100) 0 (13.800)
Kostpris 31.12.2009 7.276.323 1,748,709 551.378
Afskrivninger 01.01.2009 (4.272.836) (984.451) 0
Tilgang (981.065) (291.476) 0
Afgang 5.525 0 0
Afskrivninger 31.12.2009 (5.248.376) (1.275.927) 0
Regnskabsmaessig veerdi 31.12.2009 2.027.947 472,782 551.378
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Noter -
Koncern
Kapitalandele Andre verdi-
i associerede papirer og
virksomheder kapitalandele Deposita
kr. kr. kr.

13. Finansielle anlzgsaktiver
Kostpris 01.01.2009 25.342.947 1.338.437 232.505
Reklassifikation til tilgodehavende hos
associerede virksomheder 0 (341.770) 0
Reklassifikation til andre verdipapirer
og kapitalandele (268.000) 0 0
Tilgang 1 0 200.363
Afgang (131.609) (996.667) 0
Kostpris 31.12.2009 24.943.339 0 432.868
Nettoopskrivninger 01.01.2009 3.818.815
Tilgang 3.447.037
Nettoopskrivninger 31.12.2009 7.265.852 0 0
Nettonedskrivninger 01.01.2009 (2.971.021)
Tilgang (1.257.685)
Nettonedskrivninger 31.12,2009 (4.228.706) 0 0
Overfart til modregning i tilgodehavender
01.01.2009 216.278
Tilgang 605.215
Overfort til modregning i tilgodehavender
31.12.2009 821.493 0 0

28.801.978 0 432,868

Regnskabsmessig veerdi 31.12.2009
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Noter -
Koncern
Kapitalandele Andre vardi-
i associerede papirer og
virksomheder Kkapitalandele Deposita
kr. kr. kr.

13. Finansielle anlzegsaktiver,
fortsat
Arets tilgang pa nettoopskrivninger fremkommer
saledes:
Andel i arets resultat 6.308.593 0 0
Andel i tidligere ars resultat (8.320) 0 0
Heraf tilgodehavende udbytte (1.300.000) 0 0
Modtaget udbytte for 2008 (381.052) 0 0
Afskrivning pa koncerngoodwill (1.692.310) 0 0
Andel af valutakursregulering direkte pd egen-
kapitalen (9.714) 0 0
Overfort fra nettonedskrivninger 530.592 0 0
Afgang (752) 0 0

3.447.037 0 0
Avrets tilgang pa nettonedskrivninger fremkommer
saledes:
Andel i drets resultat 37.258 0
Forskelsvardi ved indregning (207.797) 0
Afskrivning goodwill (719.845)
Overfort til nettoopskrivninger (530.592) 0 0
Reklassifikation til andre vaerdipapirer og kapital-
andele 103.075
Afgang 60.216

(1.257.685) 0 0
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Noter -
Koncern
Resultat Egenkapital
ifolge seneste  ifelge seneste Regnskabs-
arsrapport arsrapport maessig verdi
Ejerandel kr. kr. kr.

13. Finansielle anlaegsaktiver,
fortsat
Kapitalandele i associerede
virksomheder omfatter:
AdPeople A/S, Kabenhavn 20,00% 21.075.329 36.063.675 7.212.735
ArtPeople Holding A/S, Kaebenhavn 50,00% 3.492.702 9.909.460 4.154.730
Agqvilo Nordic AB, Sverige* 35,00% 165.578 532.704 186.446
Fridthjof Film A/S, Kebenhavn 25,00% 2.546.724 4.536.906 634.227
Skofabrikken ApS, Kebenhavn 25,00% 470.290 4.571.117 1.142.781
TvPeople ApS, Kebenhavn 50,00% 74.516 (773.633) (386.814)
Udstyrsfabrikken ApS, Kgbenhavn 25,00% 878.593 1.386.943 346.736
We Love Group A/S (tidligere
Win Win Group A/S), Kebenhavn 50,00% (1.369.357) (869.357) (434.677)

12.856.164
Overfert til modregning i tilgodehavender 821.491
Koncerngoodwill 15.124.323

28.801.978
Tilgodehavende udbytte
Artpeople Holding ApS 800.000
Fridthjof Film A/S 500.000

30.101.978

* Regnskabet for Aqvilo Nordic AB foreligger ikke pa tidspunktet for aflaggelse af regnskabet.

Arsrapporten for 2008 for Aqvilo Nordic AB er indregnet til indre veerdi.
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Noter B
Moderselskab
Tilgodehaven-
Kapitalandele Kapitalandele der hos
i tilknyttede i associerede tilknyttede
virksomheder virksomheder virksomheder Deposita
kr. kr. kr.

13. Finansielle anlzgsaktiver,
fortsat
Kostpris 01.01.2009 12.090.129 27.899 18.874.257 4.000
Tilgang 0 0 1.195.882 0
Kostpris 31.12.2009 12.090.129 27.899 20.070.139 4.000
Nettoopskrivninger 01.01.2009 337.553 91.409 0 0
Tilgang 1.486.823 67.138 0 0
Overfort fra nettonedskrivninger 887.839 0 0 0
Nettoopskrivninger 31.12.2009 2.712.215 158.547 0 0
Nettonedskrivninger 01.01.2009 (287.153) 0 0 0
Tilgang 1.174.992 0 0 0
Overfort til nettoopskrivninger (887.839) 0 0 0
Nettonedskrivninger 31.12.2009 0 0 0 0
Regnskabsmzessig vaerdi 31.12.2009 14.802.344 186.446 20.070.139 4.000
Arets tilgang nettoopskrivninger frem-
kommer sdledes:
Andel i arets resultat 3.086.823 57.952 0 0
Andel af valutakursregulering direkte
pa egenkapitalen 0 9.186 0
Heraf tilgodehavende udbytte (1.600.000) 0 0

1.486.823 67.138 0 0
Arets tilgang nettonedskrivninger
fremkommer saledes:
Andel i arets resultat 1.188.222 0 0 0
Andel af valutakursregulering direkte
pa egenkapitalen (13.230) 0 0 0

1.174.992 0 0 0
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Noter -
Moderselskab
Resultat Egenkapital
ifolge seneste  ifelge seneste Regnskabs-
arsrapport arsrapport maessig vaerdi
Ejerandel kr. kr. kr.

13. Finansielle anlegsaktiver,
fortsat

Kapitalandele i tilknyttede virksom-
heder omfatter:

Aqvilo Danmark A/S, Kebenhavn 70,00% 1.697.461 1.780.343 1.246.239

PeopleGroup Holding A/S, Kebenhavn 100,00% 3.086.823 15.156.105 13.556.105
14.802.344

Tilgodehavende udbytte

PeopleGroup Holding A/S 1.600.000
16.402.344

Kapitalandele i associerede virk-
somheder omfatter:

Agqvilo Nordic AB, Sverige* 35,00% 165.578 532.704 186.446

* Regnskabet for Aqvilo Nordic AB foreligger ikke pa tidspunktet for afleeggelse af regnskabet.
Arsrapporten for 2008 for Aqvilo Nordic AB er indregnet til indre vaerdi.
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Noter -
Moderselskab Koncern
2008 2009 2009 2008
t.kr. kr. kr. t.kr.
14. Igangvaerende filmprojekter
Verdi af udferte arbejder 727.818 0
Modtaget finansiering (510.000) 0
0 0 217.818 0
15. Igangvarende arbejder
for fremmed regning
Igangveerende arbejder for fremmed regning
15.487 15.071.805  (salgsvaerdi) 23.946.564 21.185
(19.920) (18.402.095)  Acontofaktureringer (27.002.215)  (25.047)
(4.433) (3.330.290) (3.055.651) (3.862)
Nettovaerdien er indregnet sdledes i balancen:
7.779 3.759.295  lgangvarende arbejder for fremmed regning 6.010.207 9.729
(12.212) (7.089.585) Modtagne forudbetalinger fra kunder (9.065.858)  (13.591)
(4.433) (3.330.290) (3.055.651) (3.862)
16. Aktiekapital
Aktiekapitalen bestar af 553.992 aktier a 1 kr.
eller multipla heraf.
Aktierne er ikke opdelt i klasser.
Zndring 1 aktiekapitalen de seneste 5 regn-
skabsar:
724592  Aktiekapital 01.01.2005 724,592
34.535  Tilgang 2006, kapitalforhajelse 34.535
(60.141)  Annullation af egne aktier 2006 (60.141)
(144.994) Kapitalnedsattelse 2008 (144.994)
553.992  Aktiekapital 31.12.2009 553.992
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Noter
Moderselskab Koncern
2008 2009 2009 2008
t.kr. kr. kr. t.kr.
17. Minoritetsinteresser
Minoritetsinteresser 01.01.2009 3.046.828 4918
Zndring 1 minoritetsinteresser som folge af
afgang af SoftwarePeople A/S 0 2.807
Zndring i minoritetsinteresser som folge af
afgang af Software P. Executive ApS 0 353
Zndring i minoritetsinteresser som folge af
afgang af SoftwarePeople A/S Ltd. 0 (371)
Andring i minoritetsinteresser som felge af
afgang af Graphic People Ltd. 0 (723)
Andring i minoritetsinteresser som felge af
afgang af andel af Aqvilo Danmark A/S 0 131
Kursregulering Agvilo Danmark A/S (5.670) 8
Andring i minoritetsinteresser som folge af
stiftelse af Artners ApS 0 64
Andring i minoritetsinteresser som folge af
stiftelse af Einstein Film A/S 245.000 0
Zndring 1 minoritetsinteresser som folge af
kapitalforhgjelse i DialoguePeople A/S 100.000 0
Andel af érets resultat 1.602.177 (263)

Andel af udloddet udbytte

(245.000) (3.877)

4.743.335 3.047
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Noter
Moderselskab Koncern
2008 2009 2009 2008
t.kr. kr. kr. t.kr.
18. Udskudte skatteforpligtelser
Udskudte skatteforpligtelser hviler
pé folgende poster:
9) (12.600) Immaterielle anlegsaktiver (12.600) 9)
34 (16.300) Materielle anlagsaktiver (695.474) (692)
0 (5.000) Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser (129.050) (103)
0 0  Tilgodechavender 0 (156)
2.001 1.493.800 Igangvarende arbejder for fremmed regning 2.591.667 2.837
0 (150.000) Anden geld (150.000) 0
34 46.100  Periodeafgraensningsposter 252.947 297
2.060 1.356.000 1.857.490 2.174
19. Andre hensatte forpligtelser
16.077 14.384.631  Hensattelse vedrerende koncerngoodwill 14.384.631 16.077
Hens®ttelsen vedrerer selskabets andel af
fortjeneste pa koncerngoodwill i 2008 rea-
liseret 1 forbindelse med salg af aktier til en
tilknyttet virksomhed.
Hensattelsen indtegtsfores over 10 ar i takt
med, at koncerngoodwillen bliver afskrevet
1 den tilknyttede virksomhed.
20. Langfristede gaeldsforpligtelser
Langfristet del af langfristede
2.957 3.685.345  gmldsforpligtelser 3.685.345 2,957
Nominel veerdi af langfristede
2,957 3.685.345  gzldsforpligtelser 3.685.345 2.957
Efter mere end 5 ar forfalder
1.612 728.140  (amortiseret kostpris) 728.140 1.612
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Noter -
Moderselskab Koncern
2008 2009 2009 2008
t.kr. kr. kr. t.kr.

21. Andring af driftskapital

Andring i igangvarende arbejder for frem-

med regning 3.718.522 5.324
Andring i tilgodehavender (8.752.905) (29.560)
Andring i leverandergald mv. (1.238.650) 31.382

(6.273.033) 7.146

22. Likvider

Likvide beholdninger 8.327.837 49,041

Kreditinstitutter 0 (291)
8.327.837  48.750

23. Leasingforpligtelser

Der er indgéet operationelle leasingkon-
trakter vedrerende leasing af driftsmidler
for perioden 2010 - 2013.

Arlig omkostning til operationelle leasing-
1.378 730.000  aftaler 1.441.508 2.458
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Noter
Moderselskab Koncern
2008 2009 2009 2008
t.kr. kr. kr. t.kr.
24. Kautions- og eventualforplig-
telser
Selskabet har indgaet en aftale om leje af
lokaler, med falgende opsigelsesvarsler:
12 mdr. opsigelse - tidligst fraflytning
0 0  31.12.2010 - drlig omkostning 3.268.000 3.209
12 mdr. opsigelse - tidligst fraflytning
0 0 30.04.2011 - arlig omkostning 226.000 220
12 mdr. opsigelse - tidligst fraflytning
3.330 3.377.000  30.06.2011 - &rlig omkostning 3.963.000 3.892
3.330 3.377.000 7.457.000 7.321
Selvskyldnerkaution vedrarende bank-,
3.470 3.598.270  garanti angivet overfor udlejer 3.598.270 3.470
25. Aktionzerforhold

Selskabet har registreret folgende aktionzrer med mere end 5% af aktiekapitalens stemmerettigheder eller

palydende vaerdi:
HrMoro ApS, Kebenhavn

J. Duckert Holding A/S, Hersholm
BSO Holding ApS, Charlottenlund

Moderselskab
2008 2009
t.kr. kr.
200 200.000
0 10.000
0 203.775
0 249.525
511 0

711 663.300

hehdilsj
T\Dala\®\330050\6 200502 1001.doc

26. Honorar til generalforsamlings-

valgte revisorer

Honorar til moderselskabets generalforsam-
lingsvalgte revisor for regnskabsaret:

Revisicon

Andre erklaeringsopgaver med sikkerhed
Skatterddgivning

Andre ydelser

Andre ydelser end revision

Koncern

2009 2008

kr, t.kr,
927,025 1.170
30.000 0
371.175 0
588.750 0
0 1.405
1.916.950 2.575
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Ledelsespitegning

Vi har dags dato aflagt &rsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2009 for PeopleGroup A/S.
Arsrapporten aflegges i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at &rsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver og passiver, finansielle
stilling, resultatet samt pengestromme.” Samtidig er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en
retvisende redegerelse for de forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kebenhavn, den 27. april 2010

jgrektion

Duckert

Bestyrelse
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Den uafthzngige revisors pategning

Til aktionzererne i PeopleGroup A/S

Vi har revideret arsregnskabet for PeopleGroup A/S for regnskabséret 1. januar - 31. december 2009 omfattende anvendt
regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, pengestremsopgerelse og noter samt ledelsesberetningen. Arsregnskabet og
ledelsesberetningen udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet og ledelsesberetningen

Ledelsen har ansvaret for at udarbejde og aflegge et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med
arsregnskabsloven, og en ledelsesberetning, der indeholder en retvisende redegerelse i overensstemmelse med arsregn-
skabsloven. Dette ansvar omfatter udformning, implementering og opretholdelse af interne kontroller, der er relevante for
at udarbejde og aflegge et arsregnskab og en ledelsesberetning uden vasentlig fejlinformation, vanset om fejlinformatio-
nen skyldes besvigelser eller fejl, samt valg og anvendelse af en hensigtsmassig regnskabspraksis og udavelse af regn-
skabsmaessige skon, som er rimelige efter omsteendighederne.

Revisors ansvar og den udferte revision

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet og ledelsesberetningen pa grundlag af vores revision. Vi har
udfert vores revision i overensstemmelse med danske revisionsstandarder. Disse standarder kraver, at vi lever op til eti-
ske krav samt planlzgger og udferer revisionen med henblik pa at opna hej grad af sikkerhed for, at arsregnskabet og
ledelsesberetningen ikke indeholder vasentlig fejlinformation.

En revision omfatter handlinger for at opna revisionsbevis for de beleb og oplysninger, der er anfort i arsregnskabet og
ledelsesberetningen. De valgte handlinger athenger af revisors vurdering, herunder vurderingen af risikoen for vasentlig
fejlinformation i drsregnskabet og ledelsesberetningen, uanset om fejlinformationen skyldes besvigelser eller fejl. Ved
risikovurderingen overvejer revisor interne kontroller, der er relevante for selskabets udarbejdelse og aflaggelse af et
arsregnskab, der giver et retvisende billede, samt for udarbejdelse af en ledelsesberetning, der indeholder en retvisende
redegorelse, med henblik pa at udforme revisionshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke med det
formal at udtrykke en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol. En revision omfatter endvidere stilling-
tagen til, om den af ledelsen anvendte regnskabspraksis er passende, om de af ledelsen udavede regnskabsmaessige skon
er rimelige samt en vurdering af den samlede prasentation af drsregnskabet og ledelsesberetningen.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstrakkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.
Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr.
31. december 2009 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme for regnskabséret 1. januar - 31. december
2009 i overensstemmelse med &rsregnskabsloven, samt at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegerelse i
overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Kobenhavn, den 27. april 2010

Revisionsaktieselskab

asmussen Torbén Mortensen

statsautoriseret revisor director
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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet
Selskabets vigtigste forretningsomrade er administration af reklame- og relationsbureauer samt it-virksomhe-

der.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold
Arets overskud blev pd 2.130 t.kr. Selskabets balance udviser en samlet aktivmasse pé 27.344 t.kr. og en egen-
kapital pd 13.526 t.kr.

PeopleGroup A/S har i 2009 foretaget investeringer i folgende selskaber:
) Einstein Film A/S (51%)
. InsidePeople A/S (100%)

PeopleGroup A/S har i 2009 frasolgt felgende selskaber:
. Cactus Group ApS (tidligere SoftwarePeople Executive ApS)
. RTR Ejendomme ApS

Begivenheder efter regnskabsirets afslutning

Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af drsrapporten.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse B med

tilvalg af enkelte bestemmelser fra regnskabsklasse C.

PeopleGroup A/S har med henvisning til arsregnskabslovens § 112, stk. 1 undladt at udarbejde koncernregn-
skab.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, ndr det som felge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige eko-

nomiske fordele vil tilflyde selskabet, og aktivets vardi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar selskabet som folge af en tidligere begivenhed har en retlig eller faktisk
forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fragd selskabet, og forpligtelsens vaerdi

kan maéles palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter ferste indregning sker som be-

skrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maéling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden &rsrapporten

aflegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

I resultatopgerelsen indregnes indtzgter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de be-

lab, der vedrerer regnskabséret.

Resultatopgerelsen

Nettoomszetning
Nettoomsztning indregnes i resultatopgerelsen, nar levering og risikoovergang til keber har fundet sted. Net-

tooms#tning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i forbindelse med salget.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab

pé tilgodehavender mv.

PersonaleomKkostninger

Personaleomkostninger omfatter lenninger, pensioner samt andre omkostninger til social sikring.
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Anvendt regnskabspraksis

Finansielle poster
Finansielle poster omfatter renteindtagter og -omkostninger, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab

vedrerende vardipapirer samt tilleg og godtgerelser under acontoskatteordningen.

Skat
Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og &ndring af udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med den

del, der kan henfores til drets resultat, og direkte pd egenkapitalen med den del, der kan henferes til posteringer

direkte pa egenkapitalen.

Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat af

arets skattepligtige indkomst, reguleret for betalt acontoskat.

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmeessige og skattemaessige veerdier af

aktiver og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevardien af fremferselsberettigede skattemassige underskud, indregnes
i balancen med den verdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i udskudte skattefor-

pligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Selskabet er sambeskattet med moderselskabet og alle moderselskabets evrige danske dattervirksomheder. Den
aktuelle selskabsskat fordeles mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster

(fuld fordeling med refusion vedrerende skattemassige underskud).

Balancen

Materielle anlaegsaktiver
Andre anlzg, driftsmateriel og inventar samt indretning af lejede lokaler maéles til kostpris med fradrag af ak-

kumulerede af- og nedskrivninger. Kunst males til kostpris.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen samt omkostninger til

klargering af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages

linezere afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Andre anlag, driftsmateriel og inventar 3-5ar

Indretning af lejede lokaler 3-6ar

Materielle anlegsaktiver nedskrives til genindvindingsveerdi, sifremt denne er lavere end den regnskabsmees-

sige veerdi.
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Anvendt regnskabspraksis

Kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder
Kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder indregnes og maéles efter den indre vardis metode
(equity-metoden), hvilket indebzerer, at kapitalandelene males til den forholdsmassige andel af virksomheder-

nes regnskabsmeessige indre veerdi med tillaeg af uafskrevet koncerngoodwill.

I resultatopgerelsen indregnes selskabéts andel af virksomhedernes resultat efter eliminering af urealiserede

koncerninterne fortjenester og tab og med fradrag af afskrivning pa koncerngoodwill.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder overferes til reserve for nettoop-

skrivning efter den indre vardis metode i det omfang, den regnskabsmassige vaerdi overstiger kostprisen.

Koncerngoodwill opgeres som forskellen mellem kostprisen for kapitalandelene og dagsverdien af de over-

tagne aktiver og forpligtelser. Koncerngoodwill afskrives over den forventede brugstid, som er 5 ér.

Negativ regnskabsmaessig indre vaerdi méles til nul, og et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder
nedskrives med moderselskabets andel af den negative indre vaerdi 1 det omfang, det vurderes uerholdeligt. S&-
fremt den regnskabsmeessige negative indre verdi overstiger tilgodehavendet, indregnes det resterende belab
under hensatte forpligtelser i det omfang, modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at dak-

ke den pagaeldende virksomheds forpligtelser.

Andre verdipapirer og kapitalandele
Andre vardipapirer og kapitalandele indregnet under finansielle anlaegsaktiver omfatter fordringer. Fordringer

males til amortiseret kostpris, der sadvanligvis svarer til nominel vardi, med fradrag af nedskrivninger til

imedegaelse af forventede tab.

Deposita

Deposita males til kostpris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender miles til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vaerdi, med fradrag af ned-

skrivninger til imadegéelse af forventede tab.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgreensningsposter indregnet under aktiver omfatter atholdte omkostninger, der vedrorer efterfolgende

regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Udbytte
Udbytte indregnes som en gaeldsforpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pé generalforsamlingen. Det foresla-

ede udbytte for regnskabsdret vises som en szrskilt post under egenkapitalen.
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Anvendt regnskabspraksis

Finansielle forpligtelser
Finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel verdi.

Pengestremsopgerelsen
Pengestromsopgerelsen prasenteres efter den indirekte metode og viser pengestremme vedrerende drift, inve-

steringer og finansiering samt selskabets likvider ved arets begyndelse og slutning.

Pengestromme vedrerende driftsaktiviteter opgares som driftsresultatet reguleret for ikke-kontante driftsposter,

@&ndring i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestremme vedrerende investeringsaktiviteter omfatter betalinger 1 forbindelse med keb og salg af virk-
somheder, aktiviteter og finansielle anleegsaktiver samt keb, udvikling, forbedring og salg mv. af immaterielle

og materielle anlegsaktiver, herunder anskaffelse af finansielt leasede aktiver.

Pengestromme vedrerende finansieringsaktiviteter omfatter &ndringer i storrelse eller sammensatning af sel-
skabets aktiekapital og omkostninger forbundet hermed, samt optagelse af lan, indgéaelse af finansielle leasing-

aftaler, afdrag pa rentebzrende gald, kab af egne aktier samt betaling af udbytte.

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede veerdipapirer med ubetydelig kursrisiko, med fradrag af
kortfristet bankgaeld.
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Resultatopgerelse for 2009

Nettoomsatning
Andre driftsindtaegter
Andre driftsomkostninger

Andre eksterne omkostninger
Personaleomkostninger

Afskrivninger

Resultat af primzer drift

Andel af resultat i tilknyttede virksomheder
Andel af resultat i associerede virksomheder
Finansielle indtagter

Finansielle omkostninger

Resultat far skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering
Henlagt til reserve for nettoopskrivning efter den indre vardis metode

Overfort til overfort overskud

2009 2008
Note kr. t.kr.
42.450.059 47.632
2.900.891 231
(2.917.766) (231)
42.433.184 47.632
(24.778.229) (30.944)
1 (15.559.680) (14.904)
2 (1.555.306) (1.909)
539.969 (125)
3 829.166 (3.122)
4 1.282.167 (310)
5 314.405 1.144
6 (821.556) (2.059)
2.144.151 4.472)
7 (14.626) 226
2.129.525 (4.246)
1.165.757 1.036
963.768 (5.282)
2.129.525 (4.246)
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Balance pr. 31.12.2009
2009 2008
Note kr. t.kr.

Andre anlag, driftsmateriel og inventar 1.227.529 2.387
Indretning af lejede lokaler 663.412 986
Kunst 215.500 216
Materielle anlzegsaktiver 8 2.106.441 3.589
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 3.982.418 5.219
Tilgodehavende udbytte hos tilknyttede virksomheder 2.665.069 0
Kapitalandele i associerede virksomheder 7.018.166 6.805
Tilgodehavende udbytte hos associerede virksomheder 1.300.000 381
Andre verdipapirer og kapitalandele 0 1.338
Deposita 208.599 129
Udskudte skatteaktiver 10 377.188 521
Finansielle anlaegsaktiver 9 15.551.440 14.393
Anlagsaktiver 17.657.881 17.982
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 184.502 12
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 1.627.433 3.095
Tilgodehavender hos associerede virksomheder 2.878.314 7.055
Andre tilgodehavender 2,372,715 1.745
Periodeafgransningsposter 933.127 1.051
Tilgodehavender 7.996.091 12,958
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 9 1.445.406 0
Andre vardipapirer og kapitalandele 164.925 0
Veardipapirer og kapitalandele 1.610.331 0
Likvide beholdninger 79.858 1.649
Omsztningsaktiver 9.686.280 14.607
Aktiver 27.344.161  32.589
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Balance pr. 31.12.2009
2009 2008

Note kr. t.kr.
Aktiekapital 11 507.813 508
Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode 12 6.511.355 5.346
Overfort overskud 12 6.507.176 5.543
Egenkapital 13 13.526.344 11.397
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 3.125.571 2.807
Geeld til tilknyttede virksomheder 8.399.622 15.581
Geeld til associerede virksomheder 108.794 0
Anden gld 2.183.830 2.804
Kortfristede geldsforpligtelser 13.817.817 21.192
Gzldsforpligtelser 13.817.817 21.192
Passiver 27.344.161 32.589
Husleje- og leasingforpligtelser 16
Jvrige noter 17-18
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Pengestromsopgerelse for 2009

2009 2008

Note kr. t.kr.

Driftsresultat 539.969 (125)
Afskrivninger 1.555.306 1.909
Andring 1 driftskapital 14 305.581 4.602

2.400.856 6.386
Modtagne renteindtzgter mv. 314.405 1.144
Betalte renteomkostninger mv. (821.556) (2.059)
Betalt selskabsskat 179.350 (563)
Pengestromme vedrerende drift 2.073.055 4.908
Keob af materielle anlaegsaktiver (188.520) (2.023)
Salg af materielle anlagsaktiver 115.000 192
Keb af finansielle anlegsaktiver (1.097.634) (1.287)
Salg af finansielle anlaegsaktiver 334.120 343
Udbytte fra tilknyttede og associerede virksomheder 636,052 6.625
Pengestromme vedrorende investeringer (200.982) 3.850
Driftstilskud 0 (9.650)
Koncernmellemveerender (3.441.070) (1.134)
Pengestromme vedrerende finansiering (3.441.070)  (10.784)
Andring i likvider (1.568.997) (2.026)
Likvider 01.01.2009 1.648.855 3.675
Likvider 31.12.2009 15 79.858 1.649
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Noter B
2009 2008
kr. t.kr.
1. Personaleomkostninger
Lenninger 14.601.081 14.243
Pensioner 771.545 493
Andre omkostninger til social sikring - 187.054 168
15.559.680 14.904
Gennemsnitligt antal medarbejdere 33 32
2. Afskrivninger
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 1.190.231 1.581
Indretning af lejede lokaler 322.633 327
Tab ved salg af andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 42.442 1
1.555.306 1.909
3. Andel af resultat i tilknyttede virksomheder
Artners ApS 80.709 (25)
Einstein Film A/S {386.134) 0
DialoguePeople A/S 1.208.642 12
Forskelsvaerdi ved keb af DialoguePeople A/S 0 (15)
IdentityPeople A/S 108.520 (221)
InsidePeople A/S (1.775.504) 0
JuniorPeople A/S 513.420 309
Afskrivning af koncerngoodwill vedr. JuniorPeople A/S (96.000) (96)
Nedskrivning af koncerngoodwill vedrarende JuniorPeople A/S (256.000) 0
NetPeople A/S 1.053.198 1.159
RelationsPeople A/S 16.890 763
SoftwarePeople A/S 0 (1.874)
Tab ved salg af SoftwarePeople A/S 0 (3.881)
Software P. Executive ApS 0 1.300
Gevinst ved salg af Software P. Executive ApS 813 0
Forskelsvardi ved kab af 30% af Software P. Executive ApS 0 (390)
PlayPeople ApS (12.159) (90)
Forskelsveerdi ved stiftelse af PlayPeople ApS 0 3)
WLP 2010 A/S (tidligere We Love People A/S) 372771 (70)
829.166 {3.122)
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Noter i
2009 2008

kr. t.kr.
4. Andel af resultat i associerede virksomheder
ArtPeople Holding A/S 1.746.351 610
Fridthjof Film A/S 636.681 127
Afskrivning af koncerngoodwill vedrerende Fridthjof Film A/S (700.000) (700)
NetPeople Executive ApS 0 41
RTR Ejendomme ApS 0 1
Afskrivning af koncemgoodwill vedrerende RTR Ejendomme ApS 0 (20)
Gevinst ved salg af RTR Ejendomme ApS 136.975 0
Skofabrikken ApS, 2007 0 37
Skofabrikken ApS 117.573 20
Afskrivning af koncerngoodwill vedrerende Skofabrikken ApS, 2007 0 20
Afskrivning af koncerngoodwill vedrerende Skofabrikken ApS (19.845) 20)
TvPeople ApS 37.258 (331)
Forskelsvardi ved kab af 24,5% af Tvpeople ApS (207.795) 0
Udstyrsfabrikken ApS 219.648 (86)
We Love Group A/S (tidligere Win Win Group A/S) (684.679) 31

1.282.167 (310)

5. Finansielle indtaegter
Finansielle indtagter fra tilknyttede virksomheder 94.611 892
Andre finansielle indtagter 219.794 252

314.405 1.144
6. Finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger fra tilknyttede virksomheder 711.688 1.939
Andre finansielle omkostninger 109.868 120

821.556 2.059
7. Skat af drets resultat
Aktuel skat (128.906) (178)
Andring af udskudt skat 143.532 (48)

14.626 (226)
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Noter ]

Andre anlzg, Indretning

driftsmateriel af lejede

og inventar lokaler Kunst
kr. kr. kr.

8. Materielle anlegsaktiver
Kostpris 01.01.2009 12.648.317 3.695.964 215.500
Tilgang 188.520 0 0
Afgang (195.000) 0 0
Kostpris 31.12.2009 12.641.837 3.695.964 215.500
Afskrivninger 01.01.2009 (10.261.635) (2.709.919) 0
Tilgang (1.190.231) (322.633) 0
Afgang 37.558 0 0
Afskrivninger 31.12.2009 (11.414.308) (3.032.552) 0
Regnskabsmaessig vaerdi 31.12.2009 1.227.529 663.412 215.500
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Noter B

Kapitalandele Kapitalandele Andre vaerdi-

i tilknyttede i associerede papirer og
virksomheder virksomheder kapitalandele Deposita
kr, kr, kr. kr.

9. Finansielle anlagsaktiver
Kostpris 01.01.2009 3.686.927 6.411.193 1.338.437 129.231
Reklassifikation til tilgodehavende
hos associerede virksomheder 0 0 (341.770) 0
Reklassifikation til andre verdipapi-
rer og kapitalandele (1.448.000) (268.000) 0 0
Tilgang 1.018.265 1 0 79.368
Afgang (608.500) (131.609) (996.667) 0
Kostpris 31.12.2009 2.648.692 6.011.585 0 208.599
Nettoopskrivninger 01.01.2009 2.197.220 3.148.379
Tilgang (99.659) 1.265.415
Nettoopskrivninger 31.12.2009 2.097.561 4.413.794 0 0
Nettonedskrivninger 01.01.2009 (665.323) (2.971.021) 0
Tilgang (1.505.150) (1.257.685) 0
Nettonedskrivninger 31.12.2009 (2.170.473) (4.228.706) 0 0
Overfort til modregning i tilgodeha-
vender 01.01.2009 0 216278
Tilgang 1.406.638 605.215
Overfart til modregning i
tilgodehavender 31.12.2009 1.406.638 821.493 0 0
Regnskabsmzessig veerdi 31.12.2009 3.982.418 7.018.166 0 208.599
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Noter ]
Kapitalandele Kapitalandele Andre vardi-
i tilknyttede i associerede papirer og
virksomheder virksomheder kapitalandele Deposita
kr. kr. kr. kr.
9. Finansielle anlegsaktiver,
fortsat
Arets tilgang p4 nettoopskrivninger
fremkommer saledes:
Andel 1 arets resultat 1.551.379 2.035.575 0 0
Heraf tilgodehavende udbytte (1.456.427) (1.300.000) 0 0
Modtaget udbytte 2008 (255.000) 0 0 0
Overfort fra nettonedskrivninger 55.389 53(.592 0 0
Overfort til nettonedskrivninger 5.000 0 0 0
Afgang 0 (752) 0 0
(99.659) 1.265.415 0 0
Arets tilgang pa nettonedskrivninger
fremkommer sdledes:
Andel i drets resultat (371.026) 37.258 0 0
Heraf tilgodehavende udbytte (1.208.642) 0 0 0
Forskelsvardi ved indregning 0 (207.797) 0 0
Af- og nedskrivning goodwill (352.000) (719.845) 0 0
Overfort til nettoopskrivninger (55.389) (530.592) 0 0
Overfart fra nettoopskrivninger (5.000) 0 0 0
Reklassifikation til
andre vardipapirer og kapitalandele 2.594 103.075 0
Afgang 484.313 60.216 0
(1.505.150) (1.257.685) 0 0
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Noter B
Resultat Egenkapital
ifolge seneste  ifelge seneste Regnskabs-
arsrapport arsrapport maessig veerdi
Ejerandel kr. kr. kr.
9. Finansielle anlegsaktiver,
fortsat
Kapitalandele i tilknyttede
virksomheder omfatter:
Artners ApS, Kebenhavn 51,00% 158.252 239.854 122.325
DialoguePeople A/S, Kgbenhavn 80,00% 1.510.803 2.010.803 400.000
Einstein Film A/S 51,00% (757.125) (257.125) (131.134)
IdentityPeople A/S, Kebenhavn 51,00% 212,786 1.370.936 255.000
InsidePeople A/S 100,00% (1.775.504) (1.275.504) (1.275.504)
JuniorPeople A/S, Kebenhavn 60,00% 855.700 2.371.412 1.422.847
NetPeople A/S, Kebenhavn 80,00% 1.316.497 3.265312 1.600.000
PlayPeople ApS, Kabenhavn 100,00% (12.159) 22.559 22.559
RelationsPeople A/S, Kebenhavn 51,00% 33.119 1.531.078 780.850
WLP 2010 A/S (tidligere We Love
People A/S), Kebenhavn 51,00% 730.924 1.616.163 824.243
4.021.186
Overfort til modregning i tilgodehavender 1.406.638
JuniorPeople A/S og PlayPeople ApS,
overfort til omsatningsaktiver (1.445.406)
3.982.418
Tilgodehavende udbytte
DialougePeople A/S 1.208.642
IdentityPeople A/S 444177
NetPeople A/S 1.012.250

6.647.487
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Noter B
Resultat Egenkapital
ifelge seneste  ifplge seneste Regnskabs-
drsrapport arsrapport massig verdi
Ejerandel kr. kr. kr.
9. Finansielle anlzegsaktiver,
fortsat
Kapitalandele i associerede
virksomheder omfatter:
ArtPeople Holding A/S, Kebenhavn 50,00% 3.492.702 9.909.460 4.154.730
Fridthjof Film A/S, Kebenhavn 25,00% 2.546.724 4.536.906 634.227
Skofabrikken ApS, Kebenhavn 25,00% 470.290 4.571.117 1.142.781
TvPeople ApS, Kebenhavn 50,00% 74.516 (773.633) (386.814)
Udstyrsfabrikken ApS, Kebenhavn 25,00% 878.593 1.386.943 346.736
We Love Group A/S (tidhgere
Win Win Group A/S), Kebenhavn 50,00% (1.369.357) (869.357) (434.677)
5.456.983
Overfort til modregning i tilgodehavender 821.491
Overfort til hensattelser 0
Koncerngoodwill 739692
7.018.166
Tilgodehavende udbytte
Artpeople Holding A/S 800.000
Fridthjof Film A/S 500.000
8.318.166
2009 2008
kr. t.kr.
10. Udskudte skatteaktiver
Udskudte skatteaktiver hviler pé felgende poster:
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 547.699 524
Indretning lejede lokaler 100.533 136
Kunst (37.762) (32)
Tilgodehavender 0 156
Periodeafgransningsposter (233.282) (263)

377.188 521
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Noter -
kr.
11. Aktiekapital
Aktiekapitalen bestar af aktier a 100 kr. eller multipla heraf.
Aktierne er ikke opdelt i klasser.
Zndring i aktiekapitalen de seneste S regnskabsar:
Aktickapital 01.01.2005 507.813
Aktiekapital 31.12.2009 507.813
Reserve
for netto-
opskrivning
efter den indre Overfort
vardis metode overskud
kr. kr.
12. Reserver
Reserver 01.01.2009 5.345.598 5.543.408
Arets resultat 1.165.757 963.768
Reserver 31.12.2009 6.511.355 6.507.176
2009
kr.
13. Egenkapital
Egenkapital 01.01.2009 11.396.819
Arets resultat 2.129.525
Egenkapital 31.12.2009 13.526.344
2009 2008
kr. t.kr.
14. Andring i driftskapital
Andring 1 andre vardipapirer og kapitalandele 1.338.437 0
Andring i tilgodehavender (730.819) 4.012
AEndring i leverandorgeld mv. (302.037) 590
305.581 4.602
15. Likvider
Likvide beholdninger 79.858 1.649
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Noter

2009 2008
t.kr. t.kr.

16. Husleje- og leasingforpligtelser
Selskabet har indgéet aftale om leje af lokaler, med 6-12 maneders

opsigelsesvarsel:

Tidligst fraflytning 31.12.2010 - arlig omkostning 3.268 3.209

Tidligst fraflytning 30.06.2011 - arlig omkostning 3.963 3.892

Tidligst fraflytning 30.04.2011 - &rlig omkostning 226 220
7.457 7.321

Selskabet har stillet garanti for 6 mineders husleje vedrerende

ovennavnte lejemal pa i alt 3.550 3.550

Selskabet har indgéet leje- og serviceaftale af kopimaskiner, der

tidligst kan opsiges pr. 30.06.2011. Den arlige omkostning udger 463 463

Selskabet har indgdet leje- og serviceaftale af evrigt inventar, der

tidligst kan opsiges pr. 31.10.2010. Den arlige omkostning udger 46 58

17. Aktionzrforhold

Selskabet har registreret folgende aktionarer med mere end 5% af aktiekapitalens stemmerettigheder eller

palydende vardi:
. PeopleGroup Holding A/S, Vester Farimagsgade 41, 1606 Kebenhavn V.

18. Koncernforhold
PeopleGroup A/S indgér i koncernregnskabet for Wibroe, Duckert & Partners A/S, Vester Farimagsgade 41,
1606 Kebenhavn V, CVR-nr. 26 60 99 33, der er selskabets ultimative moderselskab.

mohails)
TADA6\6231221633122r81001 doc
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Bilag 1.3: Plan for driften
b) Oplysninger om kompetencer og ressourcer

Ansgger skal redeggre for ansggers ledelsesmaessige og medarbejdermaessige ressourcer og
kompetencer til gennemfgrelse af driftsplanen gennem hele tilladelsesperioden, herunder op-
fyldelse af minimumskravene samt tilsagn om programpianer m.v. (skgnhedskriterier, se bilag

1.5)

I det omfang ans@ger baserer ressourcer og kompetencer pa andre enheders formaen, som
angivet i bilag 1.1 punkt 5, skal disse identificeres entydigt i nedenstdende skemaer, ved at
tilfaje angivelsen "eksternt bidrag”.

Hvis der vedlaegges bilag, skal disse nummereres. Under de respektive punkter skal der henvi-
ses til de relevante bilag.

1. Dokumentation for erfaring med radiovirksomhed

Ved "erfaring” forstds praktisk erhvervserfaring med den pagaeldende virksomhed eller pa det
pdgeeldende marked.

For at dokumentere erfaring bgr ansager fremlaegge referencer til konkrete erfaringer med
drift af radiovirksomhed.

Der anvendes ét skema for hver reference.

1. Erfaring - referencer

1.1.1 Loliand-Falsters Folketi-
dende A/S

Chefredaktgr Sgren Knud-
sen sk@folketidende.dk

Radio Sydhavs@erne
Tveergade 16

4800 Nykabing F.
www.sydhavsradio.dk
Radiochef: Kim Nielsen -

Vi hed
irksomhedens navn kni@sydhavsradio.dk

(den referencevirksomhed, hvor erfaringen er

opbygget)
1.1.2 Folketidende: CVR:
39309319
Radio Sydhavs@erne: CVR
Virksomhedens CVR-nr, 14040404
1.1.3 Folketidende er grundlagt i

1873 og har udgivet dag-
blad i 136 3r. Veeret invol-
veret i Radio Sydhavs@er-
ne som eneejer siden
Beskriveise af det tidsrum, hvori an- 1986 og har produceret
spger har vaeret involveret i virksom- | daglige radionyheder de
heden seneste 10 ar.




Loliand-Falsters Folketi-
dende udgiver dagbladet
Folketidende (seks dage
om ugen) i et oplag pa
17.600 og 55.000 daglige
leesere, 5 gratis ugeaviser
og online nyhedssitet
www.folketidende.dk.
Geografisk deekker medie-
huset Lolland-Falster, Man
0og Sydsjeelland. Der er
hovedredaktion i Nykgbing
Faister med lokale medie-
huse i Maribo og Nakskov.

Radio Sydhavs@ernes
sendeomrade er hele Syd-
sjeelland op til en linje syd
for Naestved og Lolland og
Falster.

1.1.4
Beskrivelse af virksomhedens samlede
markedsomrade
(herunder den geografiske udstreekning)

1.6

Beskrivelse af virksomhedens mar-
kedsomrade i forhold til redaktionelle,
gkonomiske og tekniske fagomrader

Der er i alt ansat 50 re-
daktionelle medarbejdere,
hvoraf stgrstedelen er
journalister. I alt er der
ansat 180 medarbejdere i
Folketidende Gruppen.

Vi har special redaktioner
for Erhverv - Femern -
Sport - Kultur. De to stgr-
ste redaktioner er lokalre-
daktionerne for henholds-
vis Guidborgsund og Lol-
land kommuner. Produce-
rer og udgiver specialavi-
sen “Femern Belt Direkt” i
samarbejde med Lubecker
Nachrichten.

Radio Sydhavs@erne er i
juften 24 timer i dggnet
malrettet yngre radiolytte-
re. Det er en kommerciel
radio finansieret af rekla-
mer.

1.7 Beskrivelse af ansggers konkrete kompetenceskabende aktiviteter i

virksomheden i forhold til:

1.7.1

redaktionelle opgaver

Redaktionen producerer
daglige lokale nyheder til
en lang raekke platforme -
avis, net og radio. Det er
nyheder indenfor alle em-
neomrader, der er rele-
vante for den lokale be-




folkning. Redaktionen er
bemandet 7 dage om ugen
- med vagtordning om
natten.

Redaktionen er bemandet
fra 0530 om morgenen til
klokken 18.

Nyhedsformidlingen vare-
tages af dels avisredaktio-
nen og dels af vores digi-
tale nyhedsdesk (ansvar
for online og radionyhe-
der).

Radioens fladeprogrammer
produceres og afvikles af
radioens eget specialud-
dannede programmedar-
bejdere og veerter.

Der produceres daglige
nyhedsudsendelser mor-
gen, middag og eftermid-
dag. Det er kiassiske ra-
dionyheder, der er veerts-
baret.

Indslag er bade tele-
grammer, lydindslag og
live interviews. Indslag
produceres og redigeres af
dedikerede radionyheds
journalister.

Radio Sydhavs@erne har
sendt til Lolland, Faister &
Sydsjeelland siden 1986,
og er en lokalt forankret
kommerciel radiostation,
med fokus pa nyheder,
musik, underholdning og
anvender veerter med
holdning og glimt i gjet.

To gange har radioen vun-
det en Prix Radio ved Ra-
dioDays, farst for arets
kundepromotion i 2007 og
aret efter for arets satire i
Danmark.

Vi har kompetencer til at
kunne levere:
Dele af nyheds- eller




aktualitetsprogrammer:
Vi laver dagligt 9 lokale
nyhedsudsendelser, hertil
flere ugentlige interviews
med spaendende lokale
mennesker i studiet og i
"marken”, i hgj journali-
stisk kvalitet. Vi mener pa
den baggrund, at kunne
levere ad hoc indslag til
nyhedsprogrammer eller
magasiner.

Hele aktualitetstemaer:
Med samme kompetencer
som ovenfor, vil vi ogsa
kunne indga i stgrre ak-
tualitetstemaer, der vil
kunne afspejle vores
landsdel.

Kultur:

Vi har stor erfaring med at
skrive og producere film-
anmeldelser til avis, net
og radio. Vi vil i den for-
bindelse vaere i stand til at
levere pé stort set ugentiig
basis.

Mad & Gastronomi:

Vi er ogsé gode til at lave
radioindslag om mad, fg-
devarer og gastronomi.
Satire:

Vi er blandt landets mest
erfarne ud i satireproduk-
tion, og har en stab af 4
kreative satirefolk, der p.t.
ogsa laver andre opgaver.
Niveauet blev understre-
get, da vi vandt Prix Radio
2008 for arets satire i
Danmark i konkurrence
med bl.a. "Rytteriet” og
"Tjenesten pa P3.

Som vi ser det, kraver
satireproduktion en vis
udskiftning, og det vil der-
for vaere relevant at an-
vende vores satireleveran-
cer i en periode, og lade
andre producere i andre
perioder.
Musikjournalistiske
programmer:

Vi har flere erfarne musik-
vaerter, som med den ret-




te forberedelsestid kan
levere gode musikjournali-
stiske programmer, f.eks.
til aften eller natfladen.

1.7.2

gkonomiske opgaver

Folketidende Gruppen har
egen gkonomi- og boghol-
deriafdeling med seks
fuldtidsansatte medarbej-
dere. De Igser alle gkono-
mistyrings- og bogholderi-
opgaver for hele koncer-
nen. Der er tilknyttet HR
funktion og egen Ignbog-
holderi.

1.7.3

tekniske opgaver

Vi rader over 5 radiostudi-
er, der alle lever op til de
gaeldende tekniske krav
indenfor radioproduktion.
Ligeledes radio redige-
ringsudstyr samt digitalt
optageudstyr. Vi rader
over ngdvendigt udstyr for
at kunne sende live fra
location samt reportagebi-
ler.

Vi har eget sendenet pa
Lolland og Falster samt
kan koble studier op pa
eksisterende sendenet.
Folketidende har egen IT-
afdeling der drifter, vedli-
geholder og udvikler vores
interne net og It systemer.

1.7.4

det danske marked

Folketidende og Radio
Sydhavs@erne er lo-
kalt/regionalt baseret, og
opererer derfor ikke det
danske marked med re-
daktionelle produkter.

1.7.5

det udenlandske marked

Folketidende opererer ikke
pa det udenlandske mar-
ked som sddan - og alli-
gevel. Der er indledt et
teet samarbejde med Lub-
ecker Nachrichten om en
feelles deekning af den fa-
ste Femern Forbindelse.
Det sker fgrst og frem-
mest via specialavisen
"Femern Belt Direkt”, der
udelukkende handler om
Femern projektet. Samar-
bejdet forventes at blive
udvidet de kommende &r
blandt andet gennem et




muligt samarbejde om
www.femernreport.com
der er et kommende beta-
lings website om Femern
forbindelsen.
Folketidende ejer to tryk-
kerier. Et i Danmark og et
stgrre trykkeri i Malmg -
Malmg Tidningstryck A/B i
samarbejde med ekstern
kapitalpartner.

2. Ansggers dokumentation for kompetencer i relation til den planlagte programvirk-

somhed

Ansgger skal redeggre for og fremlaegge dokumentation i relation til den planlagte program-
virksomhed, herunder specifik kompetence indenfor de enkelte programtyper, dvs. minimums-
kravene og afgivne tilsagn om programplaner i henhold til skgnhedskriterier jf. bitlag 1.5.

2.1 Dokumentation for kompetencer i relation til minimumskravene
(der henvises til minimumskravene og beskrivelse af opfyldelsesmde i bekendtgarelsens §§ 3 og 5)

Folketidende producerer dagligt radiony-

2.1.1 2 timers nyhedsudsendelser pr.
dagn, (hver time dognet rundt i udsendelser | hedsudsendelser til de lokale nyhedsudsen-
af minimum 5 minutters varighed) delser pa Radio Sydhavs@erne. Der er ud-
sendeiser morgen, middag og eftermiddag.
Det er nyhedsindslag af normal "radio-
laengde” med lydpip.

2.1.2 | 70 minutters sportsnyheder pr. uge Sportsredaktionen pa Folketidende samt
radioens egen sportsmedarbejder produce-
rer daglige sportsnyheder samt livekom-
mentering af handbold og fodbold hver
weekend.

2.1.3 | 30 timers aktualitetsprogrammer pr. | Radioens vaerter er rutinerede i at tilrette-

uge laegge og afvikle aktuelle live programmer i
den lettere og underholdende genre.

2.1.4 | 24 aktualitetstemaer pr. ar N/A

2.1.5 | 70 minutters kulturnyheder pr. uge N/A

2.1.6 | 25 minutters satire dagligt Radioens eget satirehold producerer satire
til fladen, og har gjort det i en arraekke.

2.1.7 | 20 timers gvrige kulturprogrammer Der produceres egne filmanmeldelser samt

pr. uge Igbende anmeldelse af klassisk kuttur (ba-
ger, teater, opera og kunstudstiilinger).

2.1.8 | 55 minutters debatprogrammer pr. N/A

dag
2.1.9 | 4> times udsendelser i reportage- Folketidendes redaktion har stor erfaring
eller montageform pr. uge med reportagestoffet. Der er journalistisk
(minimum et reportageprogram dagligt) basis for mindst en daglig beerende repor-
tage.
2.1.10 | Bred musikprofil Radioens medarbejdere er vant til og meget

rutinerede i at sammenseaette en bred mu-
sikprofil malrettet den yngre del af befolk-
ningen under 45 ar.




Redaktionen pa radioen har stort kendskab

2.1.11 | Minimum 30 pct. dansk musik
(kl. 06-18 og kI. 18-24) til dansk musik samt nye danske musiknav-
ne.

2.1.12 | Max 20 pct. musik ki. 06-18 RS har stor erfaring med tilrettelaeggelse af
musikflader m3irettet bestemte malgrup-
per.

2.1.13 | Max 65 pct. musik ki. 18-24 RS har stor erfaring med tilrettelaeggelse af
musikflader méirettet bestemte malgrup-
per.

2.1.14 | Max 55 pct. musik ki. 00-06 RS har stor erfaring med tilrettelzeggelse af
musikflader mélrettet bestemte malgrup-
per.

2.1.15 | Relevant begrundet musik mellem RS har stor erfaring med tilrettelaeggelse af

kl. 06-18 musikflader malrettet bestemte malgrup-
per.

2.1.16 | Formidling af musikindholdet med Vaerterne pa RS har stor viden om moderne

faglig viden mellem kl. 18-24 musik fra 1970 og fremefter.

2.1.17 | Selvstaendig nyheds- og aktualitets- | Folketidendes redaktion arbejder selvstaen-

redaktion digt og uafhaengigt af sdvel politiske som

(med krav om saglighed, upartiskhed mv., gkonomiske interesser. Redaktionen refere-

kapac/'tet til at producere’origina/e nyheder og rer i alle spgrgsmgl til chefredaktgren.

aktualitetsprogrammer, til ansvarshavende

redaktor m.v.) (chefredaktgren er ansat af bestyrelsen og
referer til denne)

2.1.18 | Formidling af kulturprogrammerne N/A

med formidlingsmaessig og faglig
kompetence

2.1.19 | Max 10 pct. genudsendelser pr. uge | N/A

(m& kun udsendes i tidsrummet kl. 18-06)




2.1.20

Afseettelse af mindst 20 pct. af pro-
duktionsbudgettet til programmer,
der tilvejebringes ved entreprise og
indkgb fra eksterne producenter
(ikke indregnet nyhedsprogrammer)

Foketidende gruppen har kompetencer (se
de gvrige felter), der seetter dem i stand til
som underieverandgr at levere program-
mer, indslag mv til den ny kanal

2.1.21

Tilgaengeligggrelse pa relevante plat-

forme
(paralleludsendelse via egen hjemmeside p

internettet, catch up radio, podcast)

Radioen streames p& nettet

2.2 Dokumentation for kompetencer i relation til ansggers tilsagn for programmer

mv. (skenhedskriterier)
(Der henvises til skanhedskriterierne i bekendtgoreisens §§ 9 og 10. Anspger skal redegare for kompetencer i
overensstemmelse med de tilsagn, anspger afgiver jf. bilag 1.5)

2.2.1

Nyheds- og aktualitetsredaktion

Redaktionen producerer daglige lokale ny-
heder til en tang raekke platforme ~ avis,
net og radio. Det er nyheder indenfor alle
emneomrader, der er relevante for den
lokale befolkning. Redaktionen er beman-
det 7 dage om ugen - med vagtordning
om natten.

Redaktionen er bemandet fra 0530 om
morgenen til klokken 18.

Nyhedsformidlingen varetages af dels avis
redaktionen og dels af vores digitale ny-
hedsdesk (ansvar for online og radionyhe-
der).

Radioens fladeprogrammer produceres og
afvikles af radioens eget specialuddannede
programmedarbejdere og varter.

Der produceres daglige nyhedsudsendeiser
morgen, middag og eftermiddag. Det er
klassiske radionyheder, der er vaertsbaret.

Indslag er bade telegrammer, lydindslag
og live interviews. Indslag produceres og
redigeres af dedikerede radionyheds jour-
nalister.

Radio Sydhavs@erne har sendt til Lolland,
Falster & Sydsjelland siden 1986, og er en
lokalt forankret kommerciel radiostation,
med fokus pa nyheder, musik, underhold-
ning og anvender vaerter med holdning og
glimt i gjet.

To gange har radioen vundet en Prix Radio
ved RadioDays, farst for arets kundepro-
motion i 2007 og aret efter for arets satire
i Danmark.




2.2.2

Programmer med veerter med hold-
ninger/vaerdier

RS har i dag flere programtyper, hvor vaer-
ten har en tydelig holdningsmaessig profil.
RS har altid dyrket den "personlige” og
markante vaert indenfor rammerne af den
type programmer, stationen sender.
Foiketidende har en raekke journalister, der
qua deres mangedrige journalistiske erfa-
ring og virke besidder szrlig viden og pro-
fil, der kan bruges i aktualitetsprogram-
mer.

Folketidende har desuden et netvaerk af
personer i lokalomradet, der benyttes pa
freelance vilkar nar der er specielle emner,
der skal formidles.

2.2.3

Nyhedsprogrammer udover mini-
mumskravet

Dele af nyheds- eller aktualitetspro-
grammer:

Vi laver dagligt 9 lokale nyhedsudsendel-
ser, hertil flere ugentlige interviews med
spaendende lokale mennesker i studiet og i
"marken”, i hgj journalistisk kvalitet. Vi
mener pa den baggrund, at kunne levere
ad hoc indslag til nyhedsprogrammer eller
magasiner.

Hele aktualitetstemaer:

Med samme kompetencer som ovenfor, vil
vi ogsa kunne indgd i sterre aktualitetste-
maer, der vil kunne afspejle vores lands-
del.

Satire:

Vi er blandt landets mest erfarne ud i sati-
reproduktion, og har en stab af 4 kreative
satirefolk, der p.t. ogsa laver andre opga-
ver. Niveauet blev understreget, da vi
vandt Prix Radio 2008 for arets satire i
Danmark i konkurrence med bl.a. "Rytteri-
et” og "Tjenesten pd P3.

Som vi ser det, kraever satireproduktion en
vis udskiftning, og det vil derfor vaere rele-
vant at anvende vores satireleverancer i en
periode, og lade andre producere i andre
perioder.

2.2.4

Innovation

RS har vaeret en meget innovativ radio, og
har altid opfundet sine egne programfor-
mater. Der er tradition for en meget udvik-
lingsorientet miljg pa radioen.
Folketidendes redaktionelle organisation
har lgbende en raekke udviklingsprojekter
karende for at udvikle dels journalistikken
og dels bdde "analoge” og digitale medie-
produkter.

2.2.5

Interaktion med lyttere

RS og Folketidende har i det seneste ar
arbejdet meget med at integrere sociale
medieplatforme som Facebook i de daglige




radioflader. Det er meget vigtigt for RS
programfladen og programprofilen at der
er en taet dialog med lytterne, og lytterne
bruges aktivt i de fleste programmer via
telefon og sms.

2.2.6

Tilgengeligggrelse

N/A

2.2.7

Talentudvikling

Radio Sydhavs@erne har altid udviklet eg-
ne vaerter, og gennem arene er der leveret
veaerter videre til det landsdakkende DR
radio — Isaer P4 har vaeret aftager af RS
vaerter.

2.2.8

Formidling af kulturprogrammer

Kultur:

Vi har stor erfaring med at skrive og pro-

ducere filmanmeldelser til avis, net og ra-
dio. Vi vil i den forbindelse veere i stand til
at levere p3 stort set ugentlig basis.

Mad & Gastronomi:

Vi er ogsa gode til at lave radioindslag om
mad, fgdevarer og gastronomi.

2.2.9

Debatprogrammer

N/A

2.2.10

Formidling af musik

Musikjournalistiske programmer:

Vi har flere erfarne musikvaarter, som med
den rette forberedelsestid kan levere gode
musikjournalistiske programmer, f.eks. til
aften eller natfladen.

3. Ledelsens samlede kompetence og erfaring indenfor de relevante omrader i for-
hold til at opfylde krav og kriterier

Ansgger skal redeggre for den ledelsesmaessige kompetence og erfaring indenfor de relevante
omrader i forhold til at opfylde krav og kriterier.

Ledelsespersonernes CV vedlaegges og nhummereres.

3. Ledelsens sammensatning, kompetencer og erfaring

af radioen - ansvarlig for
programudvikling og pro-
gramflader.

Funktion i relation til Navn Resumé over relevant Bilagsnr.
programtyper m.v. kompetence og erfaring | for CV
3.1} Chefredaktar - journali- Sgren Knudsen Journalistuddannet DJH 1.3.C.1
stisk ansvarlig for ind- 1988, lederstillinger ved
holdsproduktion til atle TV2 @st, TVZ Danmark,
medier - radio, online og DR Radio, DR TV (chef for
avis TV-Avisen 1999-2004)
3.1| Radiochef — daglig leder | Kim Nielsen Radiochef siden 1998, 1.3.C.2

vaertserfaring og program-
udviklingserfaring

3.3




4. Noglemedarbejderes kompetence og erfaring i forhold til at opfylde krav og krite-
rier

Ansgger skal redeggre for den medarbejdermaessige kompetence og erfaring indenfor de rele-
vante omrader i forhold til at opfylde krav og kriterier

Ngglemedarbejdernes CV nummereres og vedlaegges.

4. Ngglemedarbejdernes kompetencer og erfaring

Funktion i relation til Navn Resumé over relevant | Bilagsnr.
programtyper m.v. kompetence og erfa- for CV
(fx den ansvarshavende redaktor, ring
gvrige redaktorer, veerter mv.)
4.1 Programchef Anders Brgndholdt Veertserfaring, stor mu- 1.3.C.3
sikindsigt
4.2i Redaktionschef Lars Hovgaard Journalistuddannet, le- 1.3.C.4

dererfaring, journalistisk
ansvarlig for dagblad

4.3| Redaktgr og veert Jesper Bggh Nyhedserfaring, leder af | 1.3.C.5
online og radioredaktion,
veertsuddannet
Teknisk chef Sgren Hansen Tekniks uddannet, veerts- | 1.3.C.6

erfaring, kan alle produk-
tionsprocesser p3 radio

5. Organisationens struktur og kapacitet i forhold til at opfylde krav og kriterier
Ansgger skal vedlagge et organisationsdiagram med beskrivelse af ngdvendig kompeten-
ce/ekspertise/erfaring i de enkelte nggleroller samt en opggrelse af ngdvendig ressourcevolu-
men i de enkelte dele af organisationen. I den grad ansgger baserer sin virksomhed pa andre
enheders formaen, jf. bilag 1.1 punkt 5, skal disse indga i beskrivelsen og identificeres som

eksterne.

Organisationsdiagram og beskrivelse vedlaegges som bilag.

5. Organisationsdiagram og beskrivelse | Bilagsnummer:
(vedlaegges som bilag) 1.3.C.7 0g 1.3.C.8

Bilagets uddybende beskrivelser kan ikke betragtes som udtgmmende, idet der henvises til det
samlede udbudsmateriale, herunder bekendtggrelsen.

. b e f—

(eller navn pd tegningsberettigede med blokbogstaver)
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Bilag 1.3: Plan for driften
b) Oplysninger om kompetencer 0g ressourcer

Anspger skal redegore for ansegers ledelsesmaessige og medarbejdermaessige ressourcer og
kompetencer til gennemforelse af driftsplanen gennem hele tilladelsesperioden, herunder op-
fyldelse af minimumskravene samt tilsagn om programplaner m.v. (skonhedskriterier, se bilag
1.5)

1 det omfang anseger baserer ressourcer og kompetencer pa andre enheders formden, som
angivet i bilag 1.1 punkt 5, skal disse identificeres entydigt | nedenstdende skemaer, ved at til-
faje angivelsen "eksternt bidrag”.

Hvis der vedlagges bilag, skal disse nummereres. Under de respektive punkter skal der henvi-
ses til de relevante bilag.

1. Dokumentation for erfaring med radiovirksomhed

Ved "erfaring” forst8s praktisk erhvervserfaring med den pigaeldende virksomhed eller pa det
pdgeeldende marked.

For at dokumentere erfaring bor ansoger fremiagge referencer til konkrete erfaringer med
drift af radiovirksomhed.

Der anvendes ét skema for hver reference.

1. Erfaring - referencer

11 Virksomhedens navn Syddanske Medier
1 (den referencevirksomhed, hvor erfaringen er samt
opbygget) skala.fm
1.1. Syddanske Medier K/S:
2 14517189
Skala FM aps:
Virksomhedens CVR-nr. 19889734
1.1, | Beskrivelse af det tidsrum, hvori anse- | Syddanske Medier med
3 ger har vaeret involveret | virksomhe- | dagbladet JydskeVestky-
den virksomheden sten er etableret i 1991
ved fusion af de to tradi-
tionsrige dagblade Jydske

Tidende og Vestkysten.

skala.fm har eksisteret si-
den 1990 og blev i 2002
overtaget af JydskeVestky-
sten/Syddanske Medier.
Fra at have varet en lokal-
radio | Kolding er skala.fm
under Syddanske Mediers
ejerskab blevet udvikiet til
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en regional station med
daekning | Syd og Son-
derjylland samt pa Vest-
fyn.

Beskrivelse af virksomhedens samiede

markedsomrade
{hﬂmﬂd@f den geograﬂske Ud’l’&kﬂml

Syddanske Medier udgiver
med hovedsaede i Esbjerg
dagbladet JydskeVestky-
sten, hvis daekning med et
dagligt oplag pa ca. 63.000
(kontrolleret halvérstal)
omfatter de ni sydligste
kommuner | den jyske del
af region Syddanmark.
Koncernen ejer og driver
desuden ugeavisen, Vejen
Avis, samt en raekke webs-
ites med www.jv.dk som
det storste, der i januar
maéned rundede 14 mio.
manedlige sidevisninger.
Hertll kommer som indled-
ningsvis navnt skala.fm,
der med 254.000 ugentli-
ge lyttere og en gennem-
snitiig, ugentlig fyttetid pa
369 minutter (ifolge Gal-
lup) er Danmarks storste,
kommercielle regionale/lo-
kale radiostation.

1.6

Beskrivelse af virksomhedens mar-
kedsomride i forhold til redaktionelle,
okonomiske og tekniske fagomrider

Syddanske Mediers mar-
kedsomrader er:
Dagbladsdrift, enlineaktivi-
teter og radiodrift mht. til
sdvel redaktionelt indhold,
okonomistyring som teknik
pa alle platforme.

1.7 Beskrivelse af ansogers konkrete kompetenceskabende aktiviteter |
virksomheden i forhold til:

1.7. | redaktionelle opgaver

1

Syddanske Medier rader
over ¢a. 150 journalister,
der varetager nyhedsdaek-
ningen i Syd- og Son-
derjylland samt disponerer
dakningen af ind- og
udlandsstof, diverse featu-
retillaag mv.

Mediehuset omfatter end-

videre en egen web-redak-
tion, der med fire redaktio-
nelle ansatte dels formidler
nyheder fra medarbejderne
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pa dagbladet, men ogsa
selvstaendigt producerer og
udvikler nyheder.

skala.fm beskaeftiger 11
redaktionelle medar-
bejdere fordelt med fem
journalister p8 nyheds-
redaktionen samt seks |
programredaktionen.

Syddanske Medier har i
forlaengelse af ovenstden-
de vaeret blandt plonererne
mht. mediekonvergens -
altsd udnyttelse af redak-
tionelt indhold p3 tvaers af
platforme. Det er | hg)
grad disse kompetencer
mht. til multimedial udnyt-
telse af redaktionelt ind-
hold, der er baggrunden
for deltagelsen i projektet.

pkonomiske opgaver

Syddanske Medier omfat-
ter en fuldt udbygget regn-
skabs- og okonomiafdeling
med 8 ansatte, der selv-
staendigt varetager alle op-
gaver i forbindelse med
koncernens arlige omsaet-
ning p3 knap 400 mio. kr.

tekniske opgaver

Syddanske Medier rummer
en selvstandig it-afdeling
med 6 medarbejdere - fler-
tallet Microsoft-certificere-
de.

Syddanske Mediers online-
afdeling - ikke at forveksle
med web-redaktionen -
omfatter to medarbejdere,
hvis spidskompetence er
projektiedelse Iinden for
CMS-systemet Xoops. Af-
delingen har endvidere
kompetencer mht, til
Joomia og Drupal. 1 for-
lengelse af dette besidder
medarbejderne endvidere
daglig erfaring med de un-
derliggende teknikker som
MySql, JavaScript,
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Flash/Actionscript mv,

skala.fm rdder over tre
medarbejdere med tekni-
ske spldskompetencer in-
den for studie- og sende-
teknik samt radioers it-ad-
ministration (Dalet og net-
vaerk). Samtlige, redaktio-
nelle medarbejdere har
endvidere hojt niveau pd
brugerplan mht, til Dalet
og WavelLab.

skala.fm rdder over sin
egen imageproducer, der
selvstaendigt varetager den
samlede imageproduktion
til stationen og foruden
ovennavnte programmer
0gsd har specialkompeten-
cer | ProTools.

det danske marked

| sagens natur har Syd-
danske Medier primaert er-
faringer fra det danske
marked, men deltager sa-
vel for avisens, webbens
som radioens vedkommen-
de i den relevante, interna-
tionale erfaringsudveksling
mht. uddannelse og konfe-
rencer.

det udenlandske marked

Med sin saerlige situation
som hjemmehorende i den
tysk/danske granseregion
har Syddanske Medier sé-
vel redaktionelt som kom-
mercielt naer kontakt med
det nordtyske omride og
besidder | den forbindelse
sproglige og kulturelle
kompetencer, der turde
vare enestdende i bran-
chen, I forla2ngelse af det-
te er det Syddanske Medi-
ers intention at levere
nyheds- og magasin-
programmer med saerligt
fokus pd graenselandet
samt de respektive min-
dretal nord og syd for
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| | graensen. |

2. Ansggers dokumentation for kompetencer i relation til den planlagte programvirk-
somhed

Anseger skal redegore for og fremlagge dokumentation | relation til den planlagte
programvirksomhed, herunder specifik kompetence indenfor de enkelte programtyper, dvs,
minimumskravene og afgivne tilsagn om programplaner | henhold til skenhedskriterier jf. bilag
1.5:

2.1 Dokumentation for kompetencer i relation til minimumskravene
(der henvises bl minimumskravene o0g beskrivelse af opfyldelsesmide i bekendigorelsens §§ 3 og 5)

2.1.1 | 2 uimers nyhedsudsendelser pr. skala.fm opfylder isoleret set jkke dette
dogn, (hver time dagnet rundt | udsendelser | krav, 1 forlaengelse af de ovennavnte kom-
af minimum 5 minutters varighed) petencer | samspll mellem dagblad, web og

radioredaktion er det imidlertid intet pro-
blem at producere nyhedsudsendelser |
nzvnte omfang. Der er i forlangelse af ne-
denst3ende programformat udelukkende
tale om et bevidst fravalg. Skala.fm betje-
ner sig sdledes som en af de f& kommerciel-
le lokal- og regionalradioer ikke af syndike-
rede nyhedsudsendelser, men har egen-
producerede nyhedsudsendeiser - men biot
af tre minutters varighed.

2.1.2 | 70 minutters sportsnyheder pr. uge | skala.fm opfylder isoleret set jkke dette
krav. Som | ovenstdende er der intet pro-
blem at producere sportsnyheder | naevnte
omfang | samarbejde med dagbladets sport-
sredaktion, der i forvejen leverer sdvel lyd
som nyheder til skala.fm.

2.1.3 | 30 timers aktualitetsprogrammer pr. | skala.fm opfyider isoleret set jkke dette

uge krav. Som | ovenstdende er der intet pro-
blem at producere aktualitetsprogrammer |
samarbejde med dagbladets redaktioner,
der i forvejen leverer sdvel lyd som nyheder
til skala.fm.

2.1.4 | 24 aktualitetstemaer pr, ar skala.fm opfylder Isoleret set ikke dette
krav. Som i ovenstdende er der Intet pro-
blem at producere aktualitetstemaer i sam-
arbejde med dagbladets redaktioner, der
forvejen leverer sdvel lyd som nyheder til

skala.fm.

2.1.5 | 70 minutters kulturnyheder pr. uge | skala.fm opfylder ikke dette krav,
2.1.6_ | 25 minutters satire dagligt skala.fm opfylder jkke dette krav.
2.1.7 | 20 timers ovrige kulturpregrammer | skala.fm opfylder ikke dette krav.

pr. uge
2.1.8 | 55 minutters debatprogrammer pr. skala.fm opfylder ikke dette krav,

dag
2.1.9 | 4% times udsendelser i reportage- skala.fm opfylder jkke dette krav. Som i

eller montageform pr. uge ovenstdende er der intet problem at produ-
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(rminimum et reportageprogram daghot)

cere montager | samarbejde med dag-
bladets redaktioner, der forvejen leverer si-
vel lyd som nyheder til skala.fm. skala.fm
beskzaeftiger | den forbindelse de fornodne
kompetencer til redaktionelt og teknisk at
producere montagerne.

2.1.10 | Bred musikprofil skala.fm sender i formatet HotAC. Radioen
har omfattende erfaring i musikstyring og
kompetencer il at sammensaette musikfor-
mater med enhver, onsket profil.

2.1.11 | Minimum 30 pct. dansk musik skala.fm har i forizengelse af ovenstiende

(kl. 06-18 og k. 18-24)

programformat Ikke en musikprocent, hvor
dansk musik udger 30 pct. Der er felgeligt
tale om et bevidst fravalg, hvor der er de
fornodne kompetencer til at sammensatte

2.1.12

Max 20 pct. musik ki. 06-18

en musikstyring med det onskede indhold.
skala.fm har | forlaengelse af ovenstaende
pregramformat en musikprocent pd 85 i
tidsrummet.

2.1.13

Max 65 pct. musik kl. 18-24

skala.fm har i forlangelse af ovenstiende
programformat en musikprocent pa 95 i
tidsrummet.

2.1.14

Max 55 pct. musik kI, 00-06

skala.fm har i forlaengelse af ovenstiende
pregramformat en musikprocent p3 95 i
tidsrummet.

2.1.15

Relevant begrundet musik mellem
kl. 06-18

skala.fm sender som ovennavnt formateret
radio og laegger sdledes afgorende vasgt ph
relevant musikindhold. At dette er tilfasidet

sikres gennem omfattende arbejde med fo-
kusgrupper og lytterpaneler.

2.1.16

Formidling af musikindholdet med
lig viden mellem k. 18-24

2.1.17

skala.fm opfylder i forleengelse af ovensta-
ende programformat Ikke dette krav.

Selvstaendig nyheds- og aktualitets-
redaktion

(med krav om saglighed, upartiskhed mv.,
kapacitet tl at producere onginaie nyheder og
aktualitetsprogrammer, W ansvarshavende
redaktar m.v.)

Ja, se ovenfor

2.1.18

Formidling af kulturprogrammerne
med formidlingsmaessig og faglig
kompetence

skala.fm opfyider i forlazngelse af ovensta-
ende programformat ikke dette krav.

2,1.19

Max 10 pct. genudsendelser pr. uge
(m8 kun udsendes | tidsrummet ki, 18-06)

skala.fm benytter sig generelt ikke af ge-
nudsendelser,




2.1.20

Afseettelse af mindst 20 pct. af
produktionsbudgettet til program-
mer, der tilvejebringes ved entrepri-
se og indkoeb fra eksterne producen-
ter

2.1.21

ikke relevant for Syddanske Medier som un-
derleverandor.

(Mkke Indregnet ny, rammes)
Tilgengeliggorelse pf relevante plat-
forme

(paralieiudsendelse via egen hjammeside pd
interneltet, catch up radio, podcast)

skala.fm driver selvsteendigt hjemmesiden
www.skala.fm, leverer netstream og formid-
ler sit program via app's til sdvel Apple-de-
vices, Android som Symbian.

2.2 Dokumentation for kompetencer i relation til ansogers tilsagn for programmer
mv. (skenhedskriterier)

(Der henvises bl skonhedskriterierne | bekendtgoreisens §§ 9 og 10. Anseger skal redegore for kompetencer |
overensstemmelse med de tisagn, ansoger afgiver if. biag 1.5)

2.2.1 | Nyheds- 0g aktualitetsredaktion Skala.fm omfatter en radio-nyhedsredak-
tion pd fem medarbejdere. Syddanske Me-
dier har vaeret ploner med mediekonver-
gens | samspiliet mellem skrivende journa-
lister og radicens nyhedsredaktion. Som en
vigtig opgave har radioens nyhedsredaktion
siledes opgaven at coache avisens godt
100 skrivende journalister til at skabe ra-
dioversioner af deres nyheder og preducere
lydbidder til disse, hvorefter radioens
nyhedsredaktion udvaelger, prioriterer og
speaker disse historier til nyhedsudsendel-
serne.

Skala.fm har s3ledes indgdende kendskab
sdvel journalistisk som teknisk til, hvordan
man organiserer central, elektronisk
nyhedsformidling i samspil med en stor,
decentral, redaktionel crganisation, Af
samme grund er skala.fm en af de 13 loka-
le/regionale radioer | den kommercielle
branche, der ikke benytter sig af syndike-
rede nyheder fra en trediepartsleverandor.

2.2.2 | Programmer med varter med hold- n/a

ninger/vardier

2.2.3 | Nyhedsprogrammer udover mini- n/a

mumskravet

2.2.4 | Innovation n/a

2.2.5 | Interaktion med lyttere n/a

2.2.6 | Tilg=ngeliggorelse n/a

2.2.7 | Talentudvikling n/a

2.2.8 | Formidling af kulturprogrammer n/a

2.2.9 | Debatprogrammer n/a

2.2.10 | Formidling af musik n/a

3. Ledelsens samlede kompetence og erfaring indenfor de relevante omrader i for-
hold til at opfylde krav og kriterier




Anspger skal redegore for den ledelsesmaessige kompetence og erfaring indenfor de relevante
omrdder | forhold til at opfyide krav og kriterier.

Ledelsespersonernes CV vedlagges 0g nummereres.

Her blot mit eget cv,. som belag for s@rlige radiokompetencer

3. Ledelsens sammensatning, kompetencer og erfaring

Funktion i relation til Navn Resumé over relevant Bilagsnr.
programtyper m.v. kompetence og erfaring  for CV
3.1| Radiodirektor Peter Gram 1.3.D.1

Uddannet journalist fra
Danmarks Journalist-
hejskole | 1988 efter prak-
tik pa Flensborg Avis og
Radio Schleswig-Holstein.

I 2007 master of media
management.

Efter perioder scrm redak-
tor for JydskeVestkystens
udgaver i henholdsvis Vej-
en og Kolding fra 2002 di-
rektor for skala.fm og sa-
vel mht. til teknik som ind-
hold ansvarlig for udvik-
lingen fra lokalradio |
Kolding til den nuvaerende
position som Danmarks
storste station af sin art.

3.1

3.3

4. Noglemedarbejderes kompetence og erfaring i forhold til at opfylde krav og krite-
rier

Ansgger skal redegore for den medarbejdermaessige kompetence og erfaring indenfor de rele-
vante omrader | forhold til at opfylde krav og kriterier

Noglemedarbejdernes CV nummereres og vedlagges.



4. Npglemedarbejdernes kompetencer og erfaring

Funktion i relation til

programtyper m.v.
(fx den ansvarshavende redaktor,
gvnge redaktarer, vierter my.)

Navn

Resumé over relevant
kompetence og erfa-
ring

Bilagsnr,
for CV

4.1

Programchef

Brian Ebbesen

20 ars erfaring fra det
danske radiomarked.
Eneste dansker med
komplet uddannelse fra
PD Grad School

1.3.D.2

4.2

Producer

Morten Petersen See-
hausen

En af DK's fire, fem faren-
de producere, 12 3rs
praktisk erfaring supple-
ret med kurser | ind- og
udland. Ansvarlig for

branding og imaging pa
skala.fm

1.3.0.3

4.3

Teknisk chef

Thomas Keep

Uddannet elektriker, radi-
otekniker og datatekniker
suppleret med mere end
25 ars praktisk erfaring
fra radiobranchen.

1.3.0.4

Direktor

Peter Gram

Journalist og master of
media management. Godt
20 &rs journalistisk erfa-
ring 0og mangedrig,
redaktionel og alment
strategisk ledelseserfaring
fra trykte, elektroniske og
digitale medier.

Udviklingschef

Per Gylling

Mangedrig ledelses og
projektstyringserfaring in-
den for opbygning og drift
af mediesites.

1.3.D0.5

It-medarbejder

Henrik Nielsen

Erfaring med - og uddan-
nelse inden for - netvaerk,
systemadministration og
webudvikiing,

1.3.0.6

5. Organisationens struktur og kapacitet | forhold til at opfylde krav og kriterier
Ansgger skal vedlagge et crganisationsdiagram med beskrivelse af nodvendig
kompetence/ekspertise/erfaring i de enkeite noglerolier samt en cpgerelse af nodvendig

ressourcevolumen | de enkelte dele af crganisationen. 1 den grad ansoger baserer sin virksom-
hed p3 andre enheders formden, Jf. bilag 1.1 punkt 5, skal disse indgd | beskrivelsen og identi-
ficeres som eksterne.

Organisationsdiagram og beskrivelse vedlagges som bilag.

5. Organisationsdiagram og beskrivelse

(vedimggeas som bieg)

1.3.0.7

Bilagsnummer:




Bilagets uddybande beskrivelser kan ikke betragtes som udtommende, idet der henvises bl dat
samiede udbudsmateriale, herunder bekendtgareisen.

Pty A
Dato: ./F}?l:;'.'.-“-— |{;_I.H {‘f

LUinderskrift, tegningsberettigede:

Stempel:
fetier navn pd tegningsberettipede med Sokbogsiaver)

YETER GRAN




Bilag 1.3.D.7
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Bilag 1.3: Plan for driften
b) Oplysninger om kompetencer og ressourcer

oy

S Y R LS

BIBLIOTEK OG MEDIER

LN

[ )

12

Ansgger skal redeggre for ansggers ledelsesmaessige og medarbejdermaessige ressourcer og
kompetencer til gennemfgrelse af driftsplanen gennem hele tilladelsesperioden, herunder op-

fyldelse af minimumskravene samt tilsagn om programplaner m.v. (sk@nhedskriterier, se bilag

1.5)

I det omfang ansgger baserer ressourcer og kompetencer pd andre enheders formaen, som
angivet i bilag 1.1 punkt 5, skal disse identificeres entydigt i nedenstaende skemaer, ved at
tilfgje angivelsen “eksternt bidrag”.

Hvis der vedlaegges bilag, skal disse nummereres. Under de respektive punkter skal der henvi-
ses til de relevante bilag.

1. Dokumentation for erfaring med radiovirksomhed

Ved "erfaring” forstds praktisk erhvervserfaring med den pagaeldende virksomhed eller p& det

pagaeldende marked.

For at dokumentere erfaring bgr ansgger fremlaegge referencer til konkrete erfaringer med

drift af radiovirksomhed.

Der anvendes ét skema for hver reference.

‘1. Erfaring - referencer

1.1.1 Center for Formidling af
Naturvidenskab og Moder-

Virksomhedens navn ne Teknologi, (Fond), med
(den referencevirksomhed, hvor erfaringen er b_inavnet Experimenta-
opbyaget) rium.

1.1.2 | Virksomhedens CVR-nr. CVR nr. 1045 5537

1.1.3 | Beskrivelse af det tidsrum, hvori an- 1998 - 2011
sgger har vaeret involveret i virksom-
heden -

1.1.4 @ge interessen for natur-
videnskab og teknik i be-
folkningen og fremme
kendskabet til metoder og
resultater inden for natur-

Beskrivelse af virksomhedens samlede | Videnskab og teknik — i
markedsomrade Danmark savel som inter-
(herunder den qeoqrafiske udstraekning) nationalt.

1.6 - Udstillingsvirksomhed pa

Beskrivelse af virksomhedens mar-
kedsomrade i forhold til redaktionelle,

| skonomiske og tekniske fagomrader

Experimentarium, Tuborg
Havnevej 7, 2900 Helle-
rup.

- Experimentarium har i

de lidt over 20 ar, centeret |




har vaeret abent for publi-
kum, budt 6,8 mio besg-
gende velkommen.

- Udstillingsvirksomhed i
hele Europa i samarbejde
med lokale Science
Centre, dels i forbindelse
med salg af udstillinger,
dels som led i feelles pro-
jekter.

- Konsulentvirksomhed for
Forskningsinstitutioner og
journalistiske faggrupper.
- Produktion af artikler og
radioudsendelser til dan-
ske medier, eksempelvis
DR; Videnskab.dk; Week-
endavisen; Illustreret Vi-
denskab; Ritzau.

- Produktion af TV med
naturvidenskabeligt ind-
hold til Internettet.

- Paedagogiske forlgb, un-
dervisningsmaterialer og
vaerksteder for klasser fra
folkeskolen og gymnasiet.
B8de pd Tuborg Havnevej
7 og ved landsdaekkende
aktiviteter.

- Formidling af innovation
og produkter for danske
virksomheder.

- Forskning i paedagogiske
principper.

Se endvidere:
Redaktionelt: 1.7.1;
@konomisk: 1.7.2;

; Teknisk: 1.7.3

1.7 Beskrivelse af ansggers konkrete kompetenceskabende aktiviteter i
virksomheden i forhold til:

1.7.1 Experimentarium har bred |
erfaring indenfor formid-
ling af - og journalistiske
historier om - teknologi og
forskning i medier og i
forbindelse med udstil-
lingsvirksomhed.

Dels nar det geaelder for-

midling af komplicerede

sammenhaenge for bgrn

og voksne i

udstillingsomrédet.
redaktionelle opgaver




' Dels ndr Experimenta-
riums Nyhedsafdeling le-
verer artikler og radioud-
sendelser mélrettet sdvel
bgrn/unge som voksne til
danske medier.

Dels nar Experimentarium
TV producerer indslag for
unge og videnskabeligt
interesserede til internet-
tet.

Dels ndr Experimentarium
udvikler undervisningsfor-
Igb og undervisningsmate-
rialer.

1.7.2 Experimentarium er en
almennyttig, erhvervsdri-
vende fond. Fonden ledes
af en bestyrelse, der be-
star af 11 personer, hvoraf
fire er medarbejdervalgte.
Experimentariums aktivi-
teter finansieres af fonds-
midler og indtaegter fra
driften. Omsaetningen var i
2010 ca. 85 millioner kro-
ner.

| gkonomiske opgaver
1.7.3 Experimentarium har

etableret en skrivende
nyhedsredaktion, samt en
tv-afdeling. Experimenta-
rium har udstyr til at pro-
ducere reportagebaseret
radio og TV samt kompe-
tencer til at producere
savel live som forproduce-

tekniske opgaver ret radio.
| 1.7.4 | det danske marked Se ovenfor pkt 1.6
| 1.7.5 | det udenlandske marked Se ovenfor pkt 1.6

2. Ansggers dokumentation for kompetencer i relation til den planlagte programvirk-
somhed

Ansgger skal redeggre for og fremlaagge dokumentation i relation til den planlagte program-
virksomhed, herunder specifik kompetence indenfor de enkelte programtyper, dvs. minimums-
kravene og afgivne tilsagn om programplaner i henhold til sk@nhedskriterier jf. bilag 1.5.

2.1 Dokumentation for kompetencer i relation til minimumskravene
(der henvises til minimumskravene og beskrivelse af opfyldelsesm8de i bekendtggrelsens 8§ 3 og 5)




2.1.1 | 2 timers nyhedsudsendelser pr. | Experimentariums ekspertise ligger indenfor
d@gn, (hver time degnet rundt i udsendelser | formidling af videnskab og moderne tekno-
af minimum 5 minutters varighed) logi. P& den baggrund kan Experimentarium

levere videnskabsnyheder, samt analyser,
| perspektiveringer og uddybninger i forbin-
| delse med nvhedsproduktionen.

2.1.2 | 70 minutters sportsnyheder pr. uge | n/a

2.1.3 30 timers aktualitetsprogrammer pr. | Eksperimentarium kan hver uge levere pro-
uge grammer om den nyeste forskning savel

. som etiske problematikker, debatter mv.

2.1.4 | 24 aktualitetstemaer pr. ar Se2.1.3

2.1.5 70 minutters kulturnyheder pr. uge n/a

2.1.6 | 25 minutters satire dagligt n/a

2.1.7 20 timers gvrige kulturprogrammer Experimentarium gnsker at levere pro-
pr. uge grammer som belyser teknologi og viden-

skab ud fra kulturelle produkter som for
eksempel film, skgnlitteratur og maleri,
samt programmer med videnskabshistorisk
indhold.

. 55 minutters debatprogrammer pr. Se2.1.3

fa2.1.8 | daa

2.1.9 4 times udsendelser i reportage- Se2.1.1
eller montageform pr. uge
(minimum et reportageprogram dagligt)

2.1.10 | Bred musikprofil n/a

2.1.11 | Minimum 30 pct. dansk musik n/a
(kl. 06-18 og ki, 18-24)

2.1.12 | Max 20 pct. musik kl. 06-18 n/a

2.1.13 | Max 65 pct. musik kl. 18-24 n/a

2.1.14 | Max 55 pct. musik kl. 00-06 n/a

2.1.15 | Relevant begrundet musik mellem n/a
kl. 06-18

2.1.16 | Formidling af musikindholdet med n/a
faglig viden mellem kl. 18-24

2.1.17 | Selvstendig nyheds- og aktualitets- | Experimentarium har dags dato en nyheds-
redaktion redaktion med fokus pa naturvidenskab og
(med krav om saglighed, upartiskhed mv., teknik.
kapaci_tet til at producere .originale nyheder og Se endvidere pkt 1.6
aktualitetsprogrammer, til ansvarshavende

| redakter m.v.)

2.1.18 | Formidling af kulturprogrammerne n/a

med formidlingsmaessig og faglig
| kompetence
2.1.19 | Max 10 pct. genudsendelser pr. uge | n/a

(m& kun udsendes i tidsrummet ki. 18-06)




2.1.20 | Afszettelse af mindst 20 pct. af pro-
duktionsbudgettet til programmer,
der tilvejebringes ved entreprise og

indkgb fra eksterne producenter
(ikke indregnet nyhedsprogrammer)

n/a

2.1.21 | Tilgeengeligggrelse pa relevante plat-

forme
(paralleludsendelse via egen hjemmeside p8

internettet, catch up radio, podcast)

Experimentarium formidler pa en raekke
elektroniske medier: Internet; Podcast;

Streaming; Debatfora.

mv. (skgnhedskriterier)

2.2 Dokumentation for kompetencer i relation til ansggers tilsagn for programmer_"

(Der henvises til skenhedskriterierne i bekendtgorelsens §§ 9 og 10. Ansgger skal redeggre for kompetencer i
overensstemmelse med de tilsagn, ansgger afgiver jf. bilag 1.5)

2.2.1 | Nyheds- og aktualitetsredaktion
I

Experimentarium har ekspertise til at haave
det faglige niveau i formidling af naturvi-
denskab i medierne savel indenfor nyheds-
produktion som i debat af etiske dilemma-
er omkring naturvidenskabelige opdagelser
og indfgrelse af ny teknologi. |

2.2.2 | Programmer med veerter med hold-
ninger/vaerdier

| Experimentariums tilknyttede radio-

producenter har veertserfaring fra P1 og
har tidligere markeret sig med personlig
stil.

2.2.3 | Nyhedsprogrammer udover mini-
mumskravet

— =

Experimentarium har i forbindelse med
egen nyhedsproduktion overblik over
stremmen af forskningsnyheder.

2.2.4 | Innovation —
2.2.5 | Interaktion med lyttere

Se eventuelt vedlagt forslag til radioflade.

Se 2.2.3

| 2.2.6 | Tilgeengeligggrelse
2.2.7 | Talentudvikling

n/a

Experimentarium har erfaring med udvik-
ling af talenter savel indenfor TV-
produktion som skriftlig journalistik og fir-
midling generelt. Det er en proces, der
foregar Igbende i den journalistiske pro-
duktion.

2.2.8 Formidling af kulturprogrammer
2.2.9 | Debatprogrammer

n/a

Se 2.2.1

'2.2.10 | Formidling af musik

n/a

ko

3. Ledelsens samlede kompetence og erfaring indenfor de relevante omrader i for-

hold til at opfylde krav og kriterier

Ansgger skal redeggre for den ledelsesmaessige kompetence og erfaring indenfor de relevante

omrader i forhold til at opfylde krav og kriterier.

Ledelsespersonernes CV vedlaegges og nummereres.

3. Ledelsens sammensatning, kompetencer og erfaring

Funktion i relation til Navn

Resumé over relevant Bilagsnr.




| programtyper m.v.

kompetence og erfaring

for CV

3.1 Administrerende direktgr

Asger Hgeg

| Civilingenigr (1972) og HD

i Strategi og Planlaegning
(1979). Arbejdede som
konsulent i Bisballe Plan-
legning fra 1973 - 1977,
Ministeriet for offentlige
Arbejder fra 1977 - 1981
og i Post- og Telegrafvee-
senet fra 1981 - 1988.
Direktgr for Experimenta-
rium fra 1988. Sidder i
bestyrelsen for en raekke
kulturinstitutioner. Har
beklaedt internationale
tillidsposter. Ekstern lektor
pd CBS siden 2006.

1.3.E.1

3.2

3.3

4. Ngglemedarbejderes kompetence og erfaring i forhold til at opfylde krav og krite-

rier

Ans@ger skal redeggre for den medarbejdermaessige kompetence og erfaring indenfor de rele-

vante omrader i forhold til at opfylde krav og kriterier

Ngglemedarbejdernes CV nummereres og vedlaegges.

| 4. Ngglemedarbejdernes kompetencer og erfaring

=1

Funktion i relation til

programtyper m.v.

(x den ansvarshavende redaktor,
| gvrige redaktprer, vaerter mv.)
| Veert og programmedar-
bejder del af redaktionen.,

Navn

Charlotte Koldbye

Resumeé over relevant
kompetence og erfa-
ring

12008-

Videnskabsjournalist
Experimentarium, for-
midler videnskab til
Weekendavisen, DR,
Illustreret Videnskab,
Videnskab.dk mm.
2008 - Forfatter tll bo-
gen "Hverdagens Hjer-
ner”

2004- 2007 - Program-
medarbejder i DR Aktua-

| Bilagsnr.

for CV

F13E2




redaktar.

4.3

4.2| Veert, indholdsproducent, Henrik Praetorius

litet og Videnskab samt
DR Undervisning

Solid erfaring i viden-
skabsformidling, samt
udvikling af nye formid-

| lingskoncepter.

1985-1990 Uddannet
journalist fra Danmarks
Journalisthgjskole.

1990 til 1992: DR’'s ung-
domsredaktion P4 i P1.
1994 til 2001: DR’s Bgr-
neradio pa P3.
2001-2004: DR2’s Viden
Om. Indholdsproducent.
2004-2008: DR’s P1 Vi-
denskabens Verden. Veert
og producent .
2008-2009: DR's P1.
Vaert og indholdsprodu-
cent pa Klima og Miljg.
2009-2011: TV-leder pd
Experimentarium og pro-
ducent af videnskabsstof
til nyhedsredaktionen.

1.3.E.3

5. Organisationens struktur og kapacitet i forhold til at opfylde krav og kriterier
Ansgger skal vedlaegge et organisationsdiagram med beskrivelse af ngdvendig kompeten-
ce/ekspertise/erfaring i de enkelte nggleroller samt en opggrelse af ngdvendig ressourcevolu-
men i de enkelte dele af organisationen. I den grad ansgger baserer sin virksomhed p& andre
enheders formaen, jf. bilag 1.1 punkt 5, skal disse indgd i beskrivelsen og identificeres som

eksterne.

Organisationsdiagram og beskrivelse vedlaegges som bilag.

' 5. Organisationsdiagram og beskrivelse
(vedlaegages som bilag)

Bilagsnummer: 1.3.E.4

Bilagets uddybende beskrivelser kan ikke betragtes som udtgmmende, idet der henvises til det
samlede udbudsmateriale, herunder bekendtggrelsen.
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Bilag 1.3: Plan for driften
b) Oplysninger om kompetencer og ressourcer

Anseger skal redegore for ansogers ledelsesmaessige og medarbejdermaessige ressourcer og
kampetencer til gennemferelse af driftsplanen gennem hele tilladelsesperioden, herunder op-
fyldelse af minimumskravene samt tilsagn om programplaner m.v. (skonhedskriterier, se bilag
1.5)

I det omfang anseger baserer ressourcer og kompetencer pd andre enheders formaen, som
angivet | bilag 1.1 punkt 5, skal disse identificeres entydigt i nedenst3ende skemaer, ved at
tilfeje angivelsen "eksternt bidrag®.

Hvis der vedleegges bilag, skal disse nummereres. Under de respektive punkter skal der henvi-
ses til de relevante bilag.

1. Dokumentation for erfaring med radiovirksomhed

Ved “erfaring” forstds praktisk erhvervserfaring med den pdgeldende virksomhed eller p3 det
p&giﬁidenﬁe marked.

For at dokumentere erfaring bor ansoger fremlagge referencer til konkrete erfaringer med
drift af radiovirksomhed.

Der anvendes ét skema for hver reference.,

1. Erfa ring - referencer

=

1.1.1 Midtjyske Medier (Berling-
Virksomhedens navn ske af 2007 A/S)
(den referencevivksomifed, hvor erfaringen er samt
| Oplygget) Radio Viborg, Radio Favorit
1.1.2 Midtjyske Medier:15112999
Radio Viborg A/S:
| Virksomhedens CVR-nr. 24209172
1.1.3 | Midtjyske Medier er 7 dag-

blade og 20 lokale ugeavi-
ser i den midtjyske region =
herunder Arhus Stiftstiden-
de. Midtjyske Medier blev
etableret | 2007 ved fusion
af de Arhus Stiftstidende
K/S og De Bergske Blade.

Radio Viborg er en af Dan-
marks @ldste lokale radio-
stationer og har eksisteret
siden 1984, De Bergske

| Blades engagement | Radio
Beskrivelse af det tidsrum, hveri an- | Viberg og Radio Favorit fra
soger har varet involveret | virksom- | 2005,

|

| hedan




1.1.4

Beskrivelse af virksomhedens samlede
markedsamride
(herunder den geografiske pdstraskning )

Midtjyske Medier udgiver
med hovedsaede | Arhus syv
dagblade i det midtjyske
omride: Arhus, Randers,
Viborg, Holstebro, Struer,
Lemvig og Ringka-
bing/Skjern. Det samlede
oplag er 60.972 eksempiar.
{1H 2010)

Midtjyske Medier ejer og
driver desuden 20 ugeavi-
ser | Midtjylland., Samiet
oplag: 494,829 eksemplar
Midtjyske medier driver en
reekke lokale nyheds-
websites. Stiften.dk og
a0a.dk (Arhus byguide)
som de storste.

Det samlede antal unikke
mdtl. Brugere: 188.633 og
sidevisninger Det samlede
antal visninger: 6.168.836,
{november 2010)

Radio Viborg har 124.000
ugentlige Iyttere og en lyt-
tetid 225 minutter
Radio Favorit har 44.000
lyttere og en lyttetid pd 103
minutter (ifolge Gallup Lo-
kalradio Index)

1.6 |

Beskrivelse al virksamhedens mar-
kedsomrade | forhold til redaktionelle,
akonomiske og tekniske fagomrider

Midtjyske Medier markeds-
omrader er:

Dagbladsdrift, ugeavisdrift,
onlineaktiviteter og radio-
drift mht. til shvel redaktio-
nelt indhold, ekenomisty-
ring som teknik pa alle plat-
farme.

1.7 Beskrivelse af ansogers konkrete kompetenceskabende aktiviteter |
virksomheden i forhold til:

1.7.1

Midtjyske Medier har ca.
150 journalistiske medar-
bejdere, der varetager my-
hedsdakningen i det midt-
jyske omride samt dispo-
nerér daekningen af ind- og
udlandsstof, erhvervsstof,
kulturstof, faste ugentlige
tillazg samt diverse feature-
| tillzzg mv.

| Alle 5 mediehuse har egne
web-redaktioner, der med
mellem 2 og 3 redaktionelle

S P

ek




medarbejdere hvert sted

- Formidier nyheder fra med-

arbejderne pd dagbladet, og
producerer og udvikler ny-
heder. Alle medarbejdere
arbejder pa web,

Radio Viborg/Radio Favorit
beskaftiger 6 redaktionelle
medarbejdere, der alle stir
for programredaktion,
Stationens nyheder leveres
fra mediehuset Viborg Stifts
Folkeblad.

Midtjyske Medier er pa
mange mader foregangs-
maznd | forhold til at arbej-
de med mediekonvergens -
altsd udnyttelse af redakti-
onelt indhold pad tvaers af
platforme. Alle redaktionelle
medarbejder er uddannede
majos (maobile journalister)
Ombkring 30 redaktionelle
medarbejdere er uddannat
til at kunne lave indslag til
radio.

Det er i hoj grad disse
kompetencer mht. til mul-
timedial og flerfunktionel

| udnyttelse af redaktionelt

indhold, der er baggrunden
for deltagelsen | projektet,

1.7.2

| skonomiske opgaver

Midtjyske Medier er en del
af Berlingske Media,

Pa hovedsaedet | Arhus ar-
bejder en okonomidirektor
o9 3 ansatte tet sammen
med ekonomiafdelingen |
Berlingske Media.

1.7.3

f

Midtjyske Medier er en del
af Berlingske Media. P& IT
omride betyder det, at
Midtjyske Medier supporte-
res af Berlingske Media,

1 forhold til enline supporte-
res Midtjyske Medier ligele-
des fra Berlingske Medier.
Dog er der pa hovedsaedet |
Arhus 2% medarbejder, der
supportere det helt nare,
Spidskompetencerne er

| tekniske opgaver

ad




projektledelse indenfor
,I CMS-systemet Xoops. Afde-
lingen har endvidere kom-
petencer mht. til Joomia og
Crupal. I forleengelse af
dette besidder medarbej-
derne endvidere daglig erfa-
ring med de underliggende
teknikker som MySql, Java-
Script, FlashfActionscript
mv.

Radio Viborg rader over én
fastansat og én lost tiknyt-
tet medarbejder med store
kompetencer inden for fre-
kvens- studie- og sende-

| teknik. Samtlige redaktio-
nelle medarbejdere er der-
udover fuldbefarne i afvik-
lingssystemet Dalet og op-
tage/redigerings-softwaren
Audacity.

Radio Viborg har egen ima-
geproducer, der laver ima-
geproduktion for Radio Vi-
borg og Favarit FM. Produk-
tionen foregir pd hojt ni-
vead | ProTools, ligesom
radioens imageproducer er |
akspert tv-
redigeringsprogrammet
Avid Express Mewscutter til
brug for produktion af re-
klamer til bl.a. webben.

1.7.4

det danske marked

o

somhed har Midtjyske Me-
dier primaert erfaringer fra
det danske marked.
Midtjyske Medier deltager

| for avisens, ugeavi-
ser, webbens som radioens
vedkommende i den rele-
vante, internationale erfa-
| ringsudveksling mht. ud-
dannelse og konferencer.

1.7.5

Gennem Mecom (ejer) hen-
tes mange internationale
erfaringer til virksomheden
ligesom faelles innovation

det udenlandske marked

tvazrs af graenserne er




| | | meget givende.

2. Anspgers dokumentation for kompetencer i relation til den planlagte programvirk-
somhed

Ansager skal redegore for og fremlaegge dokumentation | relation til den planiagte program-
virksomhed, herunder specifik kompetence indenfor de enkelte programtyper, dvs. minimums-
kravene og afgivne tilsagn om programplaner | henhold til skenhedskriterier JjF. bilag 1.5.

2.1 Dokumentation for kompetencer i relation til minimumskravene

| {der henvises til minimumskravene og beskrivelse af opfyldelsesmide | bekendigoreisens §§ 3 og 5)
2.1.1 | 2 timers nyhedsudsendelser pr. | Radio Viborg opfylder isoleret set jkke dette
degn, (hver time dognet rundt | udsendeiser | krav,
af minimuim 5 minuliers vavighed) I forlzengelse af de ovennavnte kompeten-

| cer i samspil mellem dagblad, ugeavis, web
og radioredaktion er det imidlertid intet
problem at producere nyhedsudsendelser |
naevnte omfang.
Radio Viborg og Radio Favorit producerer

| unikke nyheder fra Vibog-egnen hver hele

| time og hver hele og halve time i prime-

| time. Mangden af lokale nyheder inklusive

sport, vejr og trafik udgor dagligt omkring
54 minutter.
Radio Viborg benytter ikke syndikerede ny-

N | heder. -

2.1.2 | 70 minutters sportsnyheder pr. uge | Radio Viborg opfylder isoleret set ikke dette
krav. Som | ovenstaende er der intet pro-
blem at producere sportsnyhader i navnte
omfang | samarbejde med dagbladets
sportsredaktion, der i forvejen leverer savel

| lyd, nyheder og optraader | morgen og ef-

| . termiddagsfiaderne til Radio Viborg. |

2.1.3 | 30 timers aktualitetsprogrammer pr. | Radio Viborg opfylder isoleret set jkke dette

uge krav. Som | ovenstiende er der intet pro-

| blem at producere aktualitetsprogrammer |

samarbejde med dagbladets redaktioner,

der | forvejen leverer sdvel lyd som nyheder
samt optreeder | morgen og eftermiddags-
fladerne til Radio Vibarg.

Radio Viborg har et 2 timer langt oplysende

[ og informerende formiddagsprogram lordag

_om sex og samliv. :

Radio Viborg opfylder isoleret set ikke dette

krav. Som | ovenstiende er der intet pro-

blem at producere aktualitetstemaer | sam-
arbejde med dagbladet redaktioner, der
forvejen leverer savel lyd som nyheder til

s . Radio Viborg.

2.1.5 | 70 minutters kulturnyheder pr. uge | Radio Viborg opfylder ikke dette krav. Dog
| er information og kulturelle begivenheder |
| en del af formiddagsfladen pd hverdage.

S— u

2.1.4 | 24 aktualitetstemaer pr. 8r




2.1.6 | 25 minutters satire dagligt

Radio Viborg opfylder ikke dette krav. Dog
er satire en del af “Danmarks Storste Ef-
termiddag” (Hverdage ki 14-18)

2.1.7 | 20 timers ovrige kulturprogrammer | Radio Viborg opfylder ikke dette krav.
pr. uge o
2.1.8 | 55 minutters debatprogrammer pr. Radio Viborg opfylder ikke dette krav.
. dag

2.1.9 | 4% times udsendelser | reportage-
eller montageform pr. uge
{miniminm et reporiageprogram daghigt)

Radio Viborg opfylder ikke dette krav. Som |
ovenstdende er der intet problem at produ-
cere montager | samarbejde med dagbladet
redaktioner, der forvejen leverer sivel lyd
zom nyheder til Radio Viborg.

2.1.10 | Bred musikprofil

Radio Viborg sender | formatet HotAC,
Radio Favorit sender | faormatet Soft AC

Radioen har omfattende erfaring | musiksty-
ring og kompetencer til at sammensastte
musikformater med enhver, onsket profil,

2.1.11 | Minimum 30 pct. dansk musik

(ki (-18 0g Wl 18-24)

v

Radio Viborg har | forlzengelse af ovensta-
ende programformat [kke en musikprocent,
hvor dansk musik udger 30 pct. Der er fal-
geligt tale om et bevidst fravalg, hvor der er
de fornodne kompetencer til at sammen-
satte en musikstyring med det onskede
indhold.

Max 20 pct. musik ki. 06-18

Radio wh-uaﬁhar | forleengelse af ovensta-
ende programformat en musikprocent pa 85
| tidsrummet.

""Max 65 pct. musik ki, 18-24

Radio Vibarg har | forla#ngelse af ovensta-
ende programformat en musikprocent pd 95
i tidsrummiet.

Max 55 pct. musik ki, 00-06

Radio Viborg har | forlangelse al ovenstd-
ende programformat en musikprocent p3 95
i tidsrummet.

Relevant begrundet musik mellem
ki. O&-18

P

Radio Viborg sender som ovennavnt forma- |
teret radio og laegger siledes afgerende
vagt pa relevant musikindhold. At dette er
tilfeldet sikres gennem omfattende arbejde
med fokusgrupper og lytterpaneler,

2.1.16 | Formidling af musikindholdet med
faglig viden mellem ki. 18-24

| Radio Viborg opfylder i forlangelse af oven-
| steende programformat ikke dette krav,

'2.1.17 | Selvstaendig nyheds- og aktualitets-

redaktion
{med krav om sagighed, upartiskhed mi,
Eapacitel 0 a0 producere originade nyheder og
aktualitetsprogramwmer, W answvarshavende
redaktar m.v. )

Ja, se avenfor

2.1.18 | Formidling af kulturprogrammerne
med formidlingsmaessig og faglig

kompetence

Radio Viborg opfylder i forleengelse af oven-
stiende programformat ikke dette krav.

Max 10 pct. genudsendelser pr. uge
{ml kun udsendes § lidsrummet ki, 18-06)

2.1.19

| Radio Viborg benytter sig generelt ikke af
| genudsendelser.




| 2.1.20 | Afsattelse af mindst 20 pct. af pro-
duktionsbudgettet til programmer,

| der tilvejebringes ved entreprise og

| indkab fra eksterne producenter

lkke relevant for Midtjyske Medier som un-
derleverandor.,

o) [k (nfregnet nyheds 7
2.1.21 | Tilgengeliggorelsa pi relevante plat-
forme
(peralisludsendelse var egen fpemmeside pd

Radio Viborg driver selvstandigt hjammesi-
den www.RadioViborg.dk, leverer natstream
og formidler sit program via app's til s3vel

I WIS CRiY Ly ok, pocies g Apple-devices, Android som Symbian.
2.2 Dokumentation for kompetencer i relation til ansogers tilsagn for programmer
mv. (skenhedskriterier)

(Der frenvizes Il skonfedskriterierne | bekendiporelsens §8 9 og 10, Ansoger skal redegore for kompelencer |

| oversnsstemmeise med de tilsagn, ansager afgheer jf. bitag 1.5) .

2.2.1 | Nyheds- og aktualitetsredaktion | Se beskrivelse under 1.7.1.

2.2.2 | Programmer med veerter med hold- | n/fa

|| ninger/vardier
2.2.3 | Nyhedsprogrammer udover mini- | n/a

| mumskravet
2.2.4 | Innovation _lnfa
2.2.5 | Interaktion med lyttere nfa
2.2.6 | Tilgengeliggoreise n/a ==
2.2.7 | Talentudvikling _____|nfa

2.2.8 | Farmidling af kulturprogrammer | nfa__

| 2.2.2 | Debatprogrammer n/a
2.2.10 | Formidling afl musik | nfa

3. Ledelsens samlede kompetence og erfaring indenfor de relevante omrider i for-

hold til at opfylde krav og kriterier

Ansager skal redegore for den ledelsesmaessige kompetence og erfaring indenfor de relevante

omrider i forhold til at opfylde krav og kriterier,

Ledelsespersonernes CV vedlagges og nummereres.

3. Ledelsens sammensatning, kompetencer og erfaring

_TEE

Funktion i relation til | Navn

programtyper m.v.

.1/ Adm. Direktor

Resumé over relevant Bi-

kompetence og erfaring lagsnr.
— for CV
Lars Christiansen Fodt: 20.12.1970 1.3.F.1

Uddannet journalist fra
Danmarks Journalisthojskole
i 1997 efter praktik pd Skive
Faolkeblad.

Faerdiggor HD-0 | fordret
2011,

1 2003 udnaeynt som ny-




hedschef hos Bergske Radio
med opgaven at opbygge
nyhedsdelen af De Bergske
Blades radiostationer - her-
under at sikre uddannelse og
videreudvikling af avisernes
omkring 100 journalister
inden for radionyheder og
lydproduktion, samt skabe
mediekonvergens i alle lag af
virksomheden.

r—

P

1 2005 sidelobende program-
chef p& Radio Vibarg inden
udnaevnelse til direktor i
2008,

Har staet i spidsen for total
omlagning af radiostationen
i begyndelsen af 2009 med
skarp fokus p formater og
styrkelse af den lokale til-

knytning. |
.1/ Dorthe Carlsen Fodt: 15.08,1958 1.3F.2 |
Ansv chefredaktor
Midtjyske Medi- Uddannet journalist fra
er/Berlingske Lokale Danmarks Journalisthojskole
Medier i 1589
Bestyrelsesformand | Praktik: Det fri Aktuelt.
Radio Viborg/Radio
Fawvorit 1 2007 master of media ma-
nagement.

1990-2002 Danmarks Radio,
TV-Fakta. Programansvar
bl.a. La#gens Bord, Viden
Om, Diverse kulturmagasi-
ner, portretter og enkelt-
programmer/ dokumentar-
programmer.

2002-2004: Chef for P3 med
ansvar for omlagning i for-
bindelse til den nye lands-
darkkende konkurrence til
"Det man horer er man
selv”,

2004- i ansv chefredak-
tor, URBAN, Berlingske Me-
dia,

Fra 2008 Midtjyske Medier.
Fra 2010: Berlingske Lokale
Medier




4. Neglemedarbejderes kompetence og erfaring i forhold til at opfylde krav og krite-
rier

Ansoger skal redegore for den medarbejdermasssige kompetence og erfaring indenfor de rele-
vante omrader i forhold til at opfylde krav og kriterier

Moglemedarbe)jdernes CV nummereres og vedlegges.

‘4. Noglemedarbejdernes kompetencer og erfaring

Funktion i relation til Navn Resumé over relevant Bilagsnr.
programtyper m.v. kompetence og erfa- for CV
{fx den ansvarshavends redaktar, ring

| SV TOCIareT, VETEr Miv.]

4.1

4.2 N

4.3 |

] 7

5. Organisationens struktur og kapacitet i forhold til at opfylde krav og kriterier
Anspger skal vedlagge et organisationsdiagram med beskrivelse af nodvendig kompeten-
ce/ekspertise/erfaring i de enkelte negleroller samt en opgarelse af nadvendig ressourcevolu-
men | de enkelte dele af organisationen. | den grad anseger baserer sin virksomhed pa andre
enheders formen, jf. bilag 1.1 punkt 5, skal disse indgd i beskrivelsen og identificeres sam
eksterne.

Organisationsdiagram og beskrivelse vedlagges som bilag,

5. Organisationsdiagram og beskrivelse | Bilagsnummer: ‘
(vegimges som Dlsg) Jf. bilag 1.3.A.6

Bilagets uddybende beskrivelser kan ikke betragtes som udtommende, idet der henvises til det
samlede udbudsmateriale, herunder bekendtgorelsen,

pata: 2.2 . 200! -T'L ( 4

Underskrift, tegningsberettigede: g ot

||' L
Stempel: 4 %-a--fj
(eler navn p& tegmagsberetiigede med blokbogstaver)

LISBETH KAVDSEN
FETEC WNoeDgareD
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Bilag 1.4: Tilskud

Ansoger skal afgive et bud pa det samiede tilskud for hele tilladelsesperioden.

1 henhold til bekendtgorelsen kan Naevnet afvise unormalt lave bud efter en forudgdende
hering af den pigaidende anseger, Ved unormalt lave bud forstis bud, hvor de budgetterede
omkostninger er vaesentligt lavere end de omkostninger, der er sasdvanlige for markedet, og
hvor ansager ikke i tilstraekkelig grad har underbygget og dokumenteret, hvorledes disse
vaesentligt lavere omkostninger kan opnis,

2011 | 2012 2013 | 2014 2015 | 2016 2017 | 2018 | 2019
Zmdr, | I2mdv. | 12mar | 12mar | IZmdr | 12mdrv. | 12 mav. | 12 mar | 10 mor
(ax Y| (Max 100 Mk 108 (Max [0 (Max 100 (Max .iﬂ'ﬂ1 fMax [0 fMax TG (Max e
af 100 mig. ) o) i) mia.) mig. ) g, ) iz, ) af o0
mida. ) i}
1. Arligt tilskud
{Befobene skal svare il
et i bilag 1.4, punkt
2.2 D ki 16,67 (97,56 | 87,59 | 89,21 | 90,13 | 91,96 |93,82 | 95,29 83,33
for et halt kalenderdr
maksimalt anfores ef
belob pd 100 mig, kr.)
2. Samlet tilskud
| {Svarende i summen af 745,56
| tilskid for de enkelle dr,
|| maksimalr 800 mio.kr.)

Bilagets uddybende beskrivelse kan ikke betragtes som udtemmende, idet der henvises til det
samlede udbudsmateriale, herunder bekendtgorelsen.

Dato: 15. 7. .

A1

Underskrift, tegningsberettigede:

Stempel;

{eter rave pdl tegningsberettigede med Blokbogstaver)

L ISPETH KNUDSEN

PETER. NARDGAAED
N DU EER,
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Bilag 1.5: Tilsagn om programmer m.v. (skenhedskriterier)

Ansoger kan opnd point for tilsagn | forhold til de skonhedskriterier, der er angivet | bekendt-
gorelsens § 9. § 10 uddyber og praciserer de narmere krav til redegerelsen.

Der henvises til de nermere angivelser under punkt 4.2.5 og 5.2.4 | udbudsmaterialet.

Ansagere kan veelge, om der skal gives tilsagn om alle disse elementer, om dem alle sammen
eller slet ingen.

Kun de navnte kriterier indgdr i vurderingen. Oplysninger om andre emner, fx om rene mini-
mumskrav, er saledes uden betydning, ligesom kun bindende tilsagn uden forbehold indgdr i
virderingen,

Hvis der vedlazgges bilag, skal disse nummereres. Under de respektive punkter skal der henvi-
ses til de relevante bilag,

L

1. Nyheds- og aktualitetsredaktion

| 1.1

s

1.2

Anspger ansker at afgive tilsagn:
(=] kryds)

Ja X M

‘Beskrivelse af tilsagn

(Hvis ansoger ansker at opad point herpd, skal ansoger Mgive tilsagn og redegore dataljaret for nedanstl-

mrde)

1.4.1

| nce-medarbejdere)
1.1.2

1

Organisatorisk oo redaktionel
kapacitet til at producere origina-
le nyheder og aktualitetsudsen-
delser fra hele Danmark

{Merwnder f: egne korrespandenter med
Journalistisk baggarund, egne inlerpa,
redakioneie medavbeiders med journalls
ghisk bagarund, leveranceaftaler med
andves korfespondenter med jowrnalistisi
baggrund, frée Lnce-kormespondenter
{“stringars "], ainige redaktiomnelle frog

Kernen i selskabet bliver en ny-
heds/aktualitetsredaktion med ca. 35 ansatte.
Denne fir ansvar for i samarbejde med kanalens
underleverandorer at levere:

= alle nyhedsprogrammer ugen rundt

- alie aktualitets-, reportage- og debatprogrammer
i fladen fra 06-18 og fra 23-24 samt programmet
fra 00.32-01.00 med sammenklip fra doegnet, der
er glet.

Redaktionen vil have ca. 30 journalistiske medar-
bejdere. Heraf vil 25- veere placeret under samme
tag | Kebenhavn, mens 5-7 vil vaere placeret | de
storre danske provinsbyer - i de fleste tilfaelde hos
selskabets underleverandorer,

Nyhedsfaktualitetredaktionen er bemandet degnet
rundt og sikrer derved et nvhedsberedskab 24/7.

Nyheder pa 247 vil | hoj grad vaere egenpoducera-
de, byggende pd egen research.

Organisatorisk og redaktionel
kapacitet til at producere origina-
le nyheder og aktualitetsudsen-
delser fra udlandet

{herunder i agne kormpgpondenter med

Af den samlede redaktionelle stab vil 3 reportera
vaere dedikeret til at vaere pa farten rundt i verden,
De vil alts3 fungere som kanalens internationale
beredskab, der nar som helst kan vaere hvor som

helst. Reporteérne leverer hver dag indhold til Mor-




Journalistisk baggrund, egre nferme,
shisk baggrund, feveranceafaler mad
andres korrespondantar mad journalistsik
baggrund, frée bnce -korrespondernter

{ “siringars "), avrige redaktionelle freg
frnce-medarbejdene)

genmadgasinet, nyhederne, Eq.-aagﬂadeni aktuali-
tetsprogrammer,

Udlandsreporterne udger sammen med 2 dansk
baserede journalister Reportageholdet, der pd alle
ugens hverdage leverer indhold til reportagepro-
grammet "Univers”, der sendes fra 13.05 til 14.00.
o0g genudsendes hver aften 23.05.

Herudover vil der pd markedsvilkr blive indg3et
aftaler med selskabets partneres faste korrespon-
denter | Bruxelles, New York, Washington, Tokyo
og Beijing. Hertil kommer et netvaerk af fast til-
knyttede freelance korrespondenter | udvalgte byer
verden over eksempelvis Moskva, Mombai, Hang-

Kang og Nairobl.

2. Programmer med vaerter med holdninger/vardier

{Hvis ansoger giaker 3 opnd point herpd,
skal ansoger afpive tigagn op redegore
detafferat for eveniuele Konkrete filag
angdende Udsandelss af ot elier flara pro-
grarmmer {dog kke nyfedeprogrammer)
med vaerter, sorm har kiarf dekiarerede
hoddninger/vierdher, Harved forsids vaer-
ter, der fremfarer egng holdnmiger o
wimnther | modsaining i aan kirsssk
feudnale Joormalstrois]

2.1 Anspger onsker at afgive tilsagn: | Ja X Hej\
(st krpds)
2.2 Beskrivelse af tilsagn Som redegjort for under punkt 9 sendes der man-

dag mellem 11.05 og 13.00 programmet "Talk-
showet” med en staerkt holdningspraeget vaert, der
satter tidens hotte emner pd sin egen spids. De
ovrige debatprogrammer vil ogsa vaere styret af
vaerter med markante og udfordrende holdinger,
der fremmer diskussionslysten hos sdvel professi-
onelle panelister som hos lytterne.

Alle hverdage i mellem 15.05 og 16.00 sendes
programmet “Langt ude” Et satirisk kommente-
rende talkshow med en markant kendt vaert (A ia
Mikael Bertelzen, Jan Gintberg, Anders Matte-
sen..). | "Langt Ude” vendes dagens nyheder pa
hovedet ved at gi pisjagt efter det smé | det sto-
re, det store | det sma og det ligegyldige | det be-
tydningsfulde, Her er ingen nuancer. Her er alt
enten sort eller hvidt - eller miske er det om-
vendt!

“TALETID"

I TALETID tages lytternes oplevelser, meninger og
mennaskesyn under kaerlig behandling af en mar-
kant vart.

Programmets indhold genereres via TALETIDS
wehsite og de her hjemmehorende communities,
hvor alle emner kan og bliver diskuteret. 1 TALE-
TID har lytterne magten. Det er en nuanceret ud-

B




1
| sadet, hvor meninger brydes og udfordres - frem-

| af kredsens stemmer, hvar de hver for sig forhal-

gauzu-ﬁ "Nationen”, hvar mangfoldighed er | hje-

for kun at blive bekrasftet.

I TALETID har du lov til at have din mening. Men
forvent ikke, at vi alle deler den, Og da slet ikke at
programmels vaert gor. For vaertens rolle er fra
alle hjerner at udfordre og riste lytternes personli-
ge eller gruppepraegede holdninger,

Fra websitets evige kilde af problemer, synspunk-
ter, udfordringer mv. valges de mest relevante,
som sd prassenteres og behandies | dagens pro-
gram.

Vaerten diskuterer med lytterne pd telefon, via
mails og sms og henter forstaerkning | kraft eks-
perter, som hentes ind eller ringes op, ndr tingene
skal sattes pd plads.

TALETID er gamle tiders tingplads | en opdateret
og demkratiseret udgave.

“GLOBALT"

Kernen | GLOBALT udgores af en fast tilknyttet
kreds af 8-10 danske erhvervs- og kulturperson-
ligheder, der enten er bosiddende | noge af ver-
dens metropoler eller altid er pa farten kloden
rundt.

Udstyret med transportabelt optageudstyr sender
de ugen rundt deres personlige beretninger om
tingenes tilstand ph kloden hjem til GLOBALT.
GLOBALT giver alts lytterne et staerkt personligt
og holdningsmasssigt farvet kalejdoskopisk billede
af, hvordan jorden pd en gang bliver mindre og
mindre og pa den anden byder pd en nasten ufor-
sthllg mangfoldighed.

Et fast programpunkt er en sammenklippet collage

der sig til et falles tema udstukket af den hjemlige
redaktion og programmets lyttere.

GLOBALT udfordrer vores udsyn - eller mangel pa
samme, Hvad er det, der bestermmer, hvordan vi
ser pd verden. Er det hvem vi er, hvor vi kommer
fra eller, hvor vi er og bar?

GLOBALT fylder os med dufte og krydderier fra
hele verden, kvarnet gennem steerke personlia-
heders helt private morter.

(Se | pvrigt fulde konceptbeskrivelser i bilaget
"Programkoncepter”)

S

3. Nyhedsprogrammer udover minimumskravet |

2.1

Ansager onsker jira?ﬁ-wa tilsagn:

Ja X MNe) |

(st kryds)




2.2

Beskrivelse af tilsagn

(Hwis ansoger onsker ai opnd pownt hempd,
skl ansoperafghae tisagn herom og rede-
gare for, vyt og i hwitket omfang, der
&r glaniagt nphedsgrogrammer Wiover
minimumskravet, Gaslder ikke sporis- og
kulturapheder, Angivelse skal ske i bmer
pr. dogn)

Ud over de faste 5 minutters nyhedsrapporter per
| ime sagnet rundt planlaegges falgende nyhedsud-
sendalser:

- Der sendes meflem 05.32 til 06.00 en tele-
gram og avisfarsidebaseret nyhedsrapport
"FORSIDEN", som giver lytterne den farste
update pi hvad der er sket, siden de gik i
seng, hvad der ror sig lige nu samt peger
frem mod dagen, der kommer. Rapporten
er mairettet de lyttere, der har brug for fra
den tidlige margenstund hurtigt at f det
nodvendige overblik, der gor det muligt for
dem at agere i deres hverdag. Inholdet
tenderer mod det erhvervsorienterede,
men giver samtidig indblik | og overblik
over den globale politiske scene.

- I forlaengelse af nyhedsrapporten 7.00,
8.00, 12.00 og 17.00 sendes "BusinesshU"
- et 5 minutters nyhedsprogram med up-
dates fra finans-, eksport- og det nationale
marked. “BusinessNU opdaterer den er-
hvervs og finansintereserede lytter pd spe-
cielt udvalgte tidspunkter. 7.05 er super
primetime, 8.05 8bnes deren til virksomhe-
demne og borsen bner snart, 12,05 serve-
res en update til frokosten og 17.05 lukker
vl butikken og borsen,

- 00,30, 05.30, 06.30, 07.30 og 08.30 sen-
des kontante 2 minutter lange nyhedsopda-
teringer. De kort opdateringer henviser til
uddybende indsiag | margenfladen "Mor-
genavisan”.

= Hertil kommer de daglige Kulturnyheder |
"RulturMu”

Der sendes per dogn nyhedsprogrammer | 2 timer
og 58 minutter, Plus 10 minutters kulturnyheder

per dag.

| 4. Innovation

—

Fortaelleformier

4.1 Anspger onsker at afgive tilsagn: | Ja X Ne)
B (st kryds) i
4.2 Beskrivelse af tilsagn
{Hvis ansoger onsker at opnd point herp8, skal ansoger afgive filsagn op beskrive, fvoriedes ansoger vit
arbejde systemalisk med programudiikiing m,w. T dekivnantation heval skal ansoger redegore defaporst
for, hvorvidt og pd hvilken mide kanaien v nyskatende | forhold B nedenstiende) S
4.2.1 Kanalens programmer kommer | haj grad til at base-

re sig pd og tage afsat | dialog med lytterne, For-
talleformen kommer dermed til at gore op med den
traditionelle radiofoniske envejs kommunikations-
model, der kun med 8 modifikationer har varet




| praktiseret siden radiomediets fodsal.,

Med afsaet | de sociale mediers dialogredskaber tilfe-
rr radioen i sin nye form en kvalitetssikring af in-
teraktionen, der ager dens relevans for bredere lyt-
tergrupper. Dialogen smttes via journalistisk bear-
bejdning | perspektiv og almengores.

Dette er aksempelvis "TALETID" er glimrende ek-
sempel pd. Se bilaget "Programkoncepter”,

Programmet "GLOBALT" er et andet eksempel pd en
ny mide at fortalle pd pd Radio, Her ger vi op med
en traditionelle journalistiske fortaelleform og lader
en kakafoni af danske stemmer fra hele verden
komme til orde. Mosaikken af stemmer sammen-
sattes, si de danner et samlet anderledes billede af
tidens aktuelle begivenheder.

Kanalens aktualitetsprogrammer er et 3. omride,
hvor forteileformer udfodres og forandres. Se bila-
get "Programkoncepter”

Journalistik

Dialogen som fortaelieform stiller helt nye krav til
den journalistiske tilgang til stoffet. Den traditionelle
arbejdsform, hvor materialet farst indsamles og
derefter behandles af journalisten til et indslag, bli-
ver aflast af en proces, hvor research, interview og
redigering smelter sammaen. Her bliver journalistens
ralle at sikre kvaliteten og relevansen af indholdet,
Journalisten tvinges | denne fomr til at tage aktivt
stilling til opgave, materiale mv., hvilket vil gge en-
gagement og mativation og dermed skabe mere
interessant og markant formidling.

Et eksempel er "GLOBALT" hvor journalistens rolle
bliver af ren fortasllemasssig karakter. | GLOBALT er
det kredsen af danske stemmer fra verden, der | et
redigeret mix skaber programmernes farve og ind-
hold. Jeunralistens rolle bliver her at fremhave
stemmernes karakter og skabe en sammenhangen-

_| de men kakafonisk fortalling.

Programformater

Den nye radiokanal vil gore op med den traditionelie
opbygning af programflader pd radio. Kanalens flade
udvikles | forlengelse af milgruppens daglige flow
og det hermed forbundne medieforbrug. Dermed
tilpasses tone, tempo og indhold lobende lytternes
situation.

Dette kommer blandt andet til udtryk i fladen mel-
lem &-9, hvor hele fladen er taenkt sammen, s3 Iyt-
terne oplever fladen som et langt program indehol-
dende nyheder, erhvervsnyt og perspektivering. det
glver modsat andre af de danske radio morgenkon-
cepter mulighed for hele tiden at rumme breaking
news, sa man som lytter til hver en tid vil vaere fuldt
| opdateret p dagens vigtigste nyheder.




"UNIVERS", "GLOBALT" og "GLOBAL OPVARMNING”
er andre eksempler, hvordan med ved at mixe jour-
nalistik og lytterinvelvering med nye fortalleformer
skaber helt nye radioformater. (Se gerne bilaget
“Programkoncepter”)

4.2.4

Teknologi

Selskabet vil saette nye standarder for sammen-
hangen mellem optage- og udsendelsesmaessig
kvalitet pd den ene side og et lavt omkostningsni-
veau pd den anden side.

Derfor vil der lobende blive ivaerksat udviklingspro-
jekter pa denne front.

Der ansattes | Selskabets Udviklingsenhed en med-
arbejder med hajt kompetenceniveau pa netop dette
felt. Medarbejderen skal lobende falge den teknolo-
giske udvikling p8 medieomradet og indgd samar-
bejde med relevante nationalt og internationate
partnere,

Selskabet vil arligt offentliggare drets resultater via
udgivelse af rapporter og afholdelse af semina-
rer/konferencer. Herved stiller seiskabet ny viden til
radighed for den danske mediebranche.

Forste projekt bliver afpravning af et helt nyt dansk
optage- og redigeringssystem udviklet specielt til
radio | samarbejde med den danske leverandor
MNSAKA,

#.4.5

Lytterinddragelse

Den ny radiokanal vil gore op med den traditionelle
radicform, der langt hen ad vejen bygger 1:-3 envejs-
kommunikation.

Den ny radiokanal bliver i sin sjel dialogbaserel.
Kanalen vil | ho) grad bruge lytterne til at udvikle
indhold, og altsd ikke bare bruge dem som rekvisit-
ter | programmerne,

Kanalens website vil ud over at fungere som lydar-
kiv stort set udelukkende have Ll hensigt at udvikle
29 understotte interaktion med lytterne, Denne
funktion vil yderligere blive understottet af tjenester
pa mobil, tablets my, Herunder vil der veere fokus
pd at 13 udviklet en player, der ogsd muligger dialog
mellem eksempelvis lytter og veert | forbindelse med
afspilning af streams og podcasts,

I "TALETID® bliver alle de traditionelle former for
mediebetinget kommunikation kastet op | luften,
Lytternes stemmer og synspunkter saettes | spll pd
nye mider og skaber helt nyt engagerende indhold.
Radioen forvandles sammen med de tilherende digi-
tale platforme til et rum, stillet til rédighed for bru-
gerne. Et rum de kan boltre sig |, skabe nye relatio-
ner, vokse og forsta omverdenen |.

4.2.6

Produktionssamarbejder

247 vil som sagt | samarbejde med NSAKA udvikle
et nyt optage- og redigeringssoftware, der vil gore
det muligt at etablere produktionssamarbejder, med
folk og virksomheder uden erfaring indenfor radio-




mediet, idet brugerfladen er 5§ simpelt opbygget, at
det kan bruges af alle med en PC og en smartphone.
Det vil | forste omgang fore til samarbejder med
forlag, musikproduktionsselskaber og enkeltperso-
ner rundt om pd kioden.

. 4.2.7

Beskrivelse af konkrete tiltag til
indenfor de farste 3r at blive
etableret som shvel teknalogisk
som programmasssigt farende |
forhotd til innovationsniveau

Der etableres som et centralt satsningsomrade et

projekt i selskabet, der lobende skal sikre fuldt fo-

:;:s pé udvikling af programindhold, teknologi og
ent,

En af projektets centrale opgaver bliver at etablere

udviklingsprojekter med eksterne partnere som illu-

streret ovenfor med NSAKA,

Projektet vil referere direkte til selskabets adm. di-

rektor.

Der afsaettes 3 mio Arligt til udviklingsprojekter.

Se | evrigt nedenfor om talentudvikling.

| 5, Interaktion med lyttere

Hvoriedes lytterne vil blive ind-
draget som en aktiv del af pro-
gramfladen bade i enkelte pro-

| grammer og som |dégeneratorer |

5.1 Anseger ansker at afgive tilsagn: | Ja X Nej
e {5t knpde)
5.2 Beskrivelse af tilsagn
(Hvis ansogev onsker 3¢ opod point herpd, skal ansoger afgive tisagn og redegare foe nedenstiende)
3.2.1 | Under punkt 9. og | bilaget “Programkoncepter”

fremgdr det hvorledes Iytterne taenkes ind | Kana-
lens debatprogrammer. Her ud over inddrages Iyt-
lerne i programfladen som folger:

« - Via SM5, telefon og e-mail tjenester (In-
teraktive apps til andre medier), der giver
Iytterne mulighed for at medvirke direkte i
programmernne.

= 247 wil | hej grad udnytte for at etablere di-
alogbaserade sites som eksempelvis Face-
bookgruppe/Debatrum, Facebook events og
communities pa kanalens site

= Der etableres flere 247 Iytterpaneler, der
enten knyttes op til enkeltprogrammer eller
tager afsat | centrale indholdsfelter,

= Der udvikles og tilbydes et virtuelt rum til
brugernes program- og egne klip (a la you-
tube for Iyd), open source. Hvor de kan
uploade egne lydklip pd 247tube og dele
det med andre ( via Facebook mv.)

« Debat events og lyttermader, sdvel fysisk
som virtuelt, Kanalen kommer rundt | lo-
kalmiljperne og arrangerer debataftner,
temabestemte lyttermeder, foredragsarran-
gementer med indbygget dialog. En stor del




af disse vil blive transmitteret direkte eller
redigeret i sdvel dag- som aftenfladen. M3-
let er at genetablere forsamlingshuset | en
postmoderne form. Blandt andet som et
element | aftenens kulturprogrammer,

» Tema-/kronikkonkurrencer, lytterbidrag, a
la speakers corner. Herunder "Den utilfred-
se lytters 10 minutter”, Ud fra devisen, hvis
du er utilfreds, s3 ger noget ved det, stilles
mteren til radighed | eksempelvis pro-
grammet "TALETID",

= Soclale netvaerk for kernelyttere m. login,
1 diskussionsrum, “de udvalgte” (loyalitet,
fallesskab og medindflydelse),

= Lyttervalgte temaer - idébox, hvor lytterne
idégenerer for 247

5.2.2 Eksempler pa Interaktionsskabende programtilbud:
"FIT MED 247"

"TALETID"

"NERDERIET™

(se bilaget "Programkoncepter”)

Kenkrete tiltag til sikring haraf "KULTURSHOWET"

6. Tilg=ngeliggorelse

6.1 Ansager onsker at afgive tilsagn: | Ja X Nej
= (sl kryas)

6.2 | Beskrivelse af tilsagn Der udvikles et website med fokus pa:

23, kal ansoger algwe thesgn o recs. tille Iyd og indhald til r3 for ka
og rede- - @&t stille indhold til radighed for kana-

ﬂm' '"""” ‘wm;" lens lyttere nar de vil have det, hvor de vil
mide der vl blive udvikiel en Brugerven- have det og hvordan de vil have det.
iig og dynamisk fjemmeside pd fmbernet-
tet og i den forbindelse ghves iWsagn om - At sikre optimal understottelse af lytternes
yderhgere fjenester som [.eks. SNS- mulighed for medvirken | shvel programmer
RYTRINCRGGSher 00 Banmnde; som idéudvikling

At fungere som lytternes medested

Websitet vil indholde:

« Dialogfora (holdninger og dokumentation)
og samle feellesskaber

* Loyaliterskiub - | sammenhang med Face-
baok

» Lydtek (arkivudian) med simpel og lettil-
gangelig segefunktionalitet, byggende pa
blandt andet tagging af personer og eamner.




Her vil lytterne kunne hente podcasts af alt
indhald udsendt p& 247

Temabaserede streamingservices a la
abonnér pd erhversindhold efler kulturpro-
grammer. 247 pakker det for dig, s& du far
din heilt egen kulturkanal

Streams, hvor kanalen sendes forskudt med
eksempelvis en times florsinkelse, s& alngt
flere for mulighed for at tappe ind | kana-
lens flow.

Push og pull services, der gor det muligt
forlytteren at f4 eksempelvis dagens er-
hvervsnyheder pd sin smartphone 17,16,
hvor han/hun seetter sig til rette i toget
hjem

Tekstning af programmer til net

vi og | anbefaler (rating, prioritering), hvad
bliver delt mest lyttede mv. Service a la "
modtag dagens 5 vigtigste/bedste Indslag
valgt af dine medlytters”

service a la Soundhound med dansk musik
(eksternt udviklingsprojekt)

partnerskab med Play, Wimp eller spotify
(Iyt til musikken fra 247's programmer)

udbyde (egne og andres) kulturtilbud
247's online hojskole (fysisk og onling)

247's Klub (storytelling, konkurrencer mv. ),
hvor alle gode fotraallinger fra programvirk-
somheden laegges ud til brugeme, og hvor
brugerne involverer os og andre | deres go-
de historier.

' 7. Talentudvikling

7.1

Anspger ansker at afgive tilsaagn:
(st kryds)

laXx

Nej

7.2

Beskrivelse af tilsagn

(Hvis ansoger ansker at opnd point herpl. skal ansoger afgive tilsagn o redegare for nedenstiende)

7.2.1

Anspgers medvirken til at under-
stotte og fremdrive nye talenter
indenfor programmedarbejdere

{fx kongept for radioakadiem}

Der etableres i selskabet en udviklingsenhed,

hvis centrale opgaver bliver at udvikle program-
indhold og talent.

Talentudvikiingsenheden vil have ansvar for op-

lzring af praktikanter fra universiteter og journa-




listuddannelser. Uddannelsen vil indeholde korte-
re seminar- og warkshopforlob, lebende side-
mandsoplaring, inspirationsophald hos selska-
bets partnere samt udviklingsrejser.
Udviklingsenheden vil herudover hver sommer
arrangere én radiocamp | samarbejde med en
dansk Hojskole (blandt andet Vallekilde), Cam-
pen vil fungere pa to niveauer:

- som talentfabrik, hvor nye talenter kan prove
kraefter med mediet

- 5om videreuddannelse indenfor radioproduktion
for faerdiguddannede journalister, formidiere og
kommunikationsfolk.

7.2.2

Konkrete tiltag til sikring heraf

Der etableres en udviklingsenhed i selskabet med

egen chef og et dedikeret budget pa 3 mio kr. |

| B. Formidling af kulturprogrammer

8.1

Anseger ensker at afgive tilsagn:
sl kiypds)

8.2

JaX Mij

Beskrivelse af tilsagn

(Mvis ansoger ansker ai opnd paind henpd,
$hkal anyoger redegore delaljaret for pls-
name herfod 0 afghve tilsagn harom,
Frevunder vasrernes formidingsmassipe

o faghige kampetencer | fartoid B formid-
lng &f kuttur ol bagorund af deres wadan-

rreisa alier redevant erfaning med kulfur-
Farmidiing)

o

Ud fra devisen "at rejse er at opleve” vil aftenfla-
dens kultur- og musikprogrammer forme sig som
en rejse ind i temaer, oplevelser og kulturfano-
mener. Ligesom programmerne | haj grad vil vae-
ré helt eller delvist produceret udenfor det tradi-
tionelle studiemiljo. Kanalen skal ud og mode
kulturen der hvor den opstir og udformer sig. Vi
besoger teatre, forsamlingshuse, museer, caféer
my. Og vi skaber kulturelle begivenheder | sam-
arbejde med lokale, nationale og internationale
partnere, Malet med kanalens kulturformidiing er
| dialog med kunstnere, kulturpersonligheder og
brugere lpbende at vasre pd forkant med kultu-
relle fenomener, satte dem ind | en samfunds-
maessig kontekst og perspektivere dem | kultur-
historisk sammenhaeng.

Eksempler pd kulturprogrammer:

"KULTURMINISTER" er programmet, hvor kunst-
nere, forfattere, designere, arkitekter og andre
blev sat til at svare pa store politiske spargsmél.
Hvad menar Bjarke Ingels om efterlonnen, hvad
mener Erik Clausen om koderne pa hospitalet,
hvad mener Susanne Bier om opraret | Tunesien
og hvad mener Knud Romer om terrorbombnin-
gen i Moskva?

Frogramet inkluderer kunsten og kulturen | sam-
fundsdebatten | stedet for at kunstnere stir
udenfor. En slags omvendte kulturnyheder.

Vi har brug for kunstnernes skaeve svar pa kom-

plekse spargsmal netop i en tid, hvor mange

1n




haevder af Danmark skal leve af gode ideer og
hvor verden dbner sig og kultursammenstadene
ma farventes at blive storre. Programmet tilrette-
la=gges i dialog med lytterne, s3 Iytterne stilier
uddybende sporgsmdl til aktuelie dagsordener pd
nettet inden programmet eller ringer ind under
programmet og s skal kunstnerne svare. Indstag
der skal satte debatten | perspektiv tages fra
kanalens nyheds- og aktualitetsflade.

"KULTURSHOWET™ - et ugentligt radio talkshow
for den bedste aktuelle kunst og kultur. Det er en
kenkurrent til Calé Hack pd P4, blot er tone, vart .
miusik 0g kulturvalg ca. 10 ar yngre formateret.
Programmet sendes sondag 10-12 (genudsendes
sondag- og mandag aften) og er biret af skiften-
de gaester og aktuel musik, hvoraf et orkester
ideeit set optraeder live 1-2 gange i lnbet afl pro-
grammet.

Programmets tone veksler mellem det lette og
underholdende og mere konfronterende hardtalk,
og altid med gaster fra kulturens verden, der har
noget pa hjerte | forhold til kunsten og | forhold
til det samfund vi lever i. Varten basrer pra-
grammet, er phgdende, gir charmerende til
graEnsen og har selv skarpe meninger om alle
emner, som han ter bringe i spil - bide i gjen-
hojde med gasterne og inddragende i forhold til
publikum | salen.

1

Programmet transmitteres fra et sted, hvor en af
ugens store baskere dbner - det kunne vaere
Experimantarium og vdstillingen med de dode
kroppe med et live publikum. P& den mide bliver
programmet en spiller | kulturmiljeet, som de
kulturinteresserede danskere vil made om son-
dagen - ogsd fysisk.

Programmét besages af skuespiliers, instrukto-
rer, kunstnere, designere, arkitekter, mv, og kan
besgges af journalister eller politikere, der
har bidraget vaesentligt | den kulturpolitiske de-
bat. Indslag som opvarmning tl samtale i studiet
hentes fra andre programmer, der har varet
sendt | labet af ugen. Det kunne vaere alt fra
Bjarke Ingels der bygger en skibakke | Koben-
havn og Peter Gantzlers aktuelle film om drenge-
sex med aldre kvinder til debat om Hizb Ut Tah-
rir | Det Kgl. Bibliotek og musik fra de grupper
der spiller til fordel for Danmarksindsamlingen,

Programmet preesenterer lobende en raekke side-
kicks -vaerter fra andre programmer sendt | labet
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af ugen. Det kunne vare en Michael Jeppesen,

der var forbi med en skaev og maerkelig sag fra
kunstmiljoet eller en blogger fra Barlingske som
Katrine Lilleor der havde en humoristisk mening
am Berlusconis brug af prostituerede eller A0Ks
filmanmelder der fortaller pd telefon fra LA om
festen efter Susanne Bier fik en Golden Globe.

Vaert pd programmet er eksempelvis Michael
Thouber, Strategisk Direktor hos E-types og kul-
turpolitisk kommentator med en mangedrig fortid
p3 DRs P1 og P2,

“KULTUR 247"

Kanalens aktuelle oplevelseskammer. [ KULTUR
247 omtales, behandles, vurderes og anmeldes
tidens oplevelser indenfor kultur | bred forstand.
Alt fra kunstudstillinger, museumstilbud, teater
og danseforestillinger, film, koncerter, kunst-
events, oplevelsescentre og madoplevelser kaster
KULTUR 247 sig sultent over,

Da programmet er oplevalsesorienteret er det
eksempelvis ikke en ny CD, der prasenteres,
men derimod de koncerter, der folger | kolvandat
pd udgivelsen.

KULTUR 247 daskker | samarbejde mad ADK,
AQA og reglonale medier og ikke mindst pro-
grammets lyttere kulturoplevelsar | hele Dan-
mark. Programmet har en fast stab af frivillige
“oplevere” blandt lytterne, som leverer oplevel-
sesorienterede reportager fra premierer, dbnin-
ger, rejser mv.

| KULTUR 247 vurderes oplevelser af Iytterne,
men anmeldes af eksperter.

Programmet bygger | hoj grad pd lydbilleder fra
hele Danmark, man har ogsa en fast studiedel,
hvor kunstere, kulturpinger mv, Interviewes.

KULTUR 247 henvender sig til den stadig storre
del af befolkningen, der har et stigende oplevel-
sesforbrug. Programmet er forbrugernes lydguide
og det rum, hvor de kan udveksle kulturoplevel-
ser - gode som darlige.

5& | ovrigt bilaget "Programkoncepter” for omtale
af kanalens kulturkoncepter.




9, Debatprogrammer

=S

9.1 | Ansoger onsker at afgive til- JaXx Nej

SaAgn:

{£3T kryds)
9.2 Beskrivelse af tilsagn

[(Hvis awrmmu opnd point herpd, skal ansager fremizgge detalierads planer og afgive tisagn om
9.2.1 | Hvorledes debatprogrammer af ' Den foresiSede form pd

hensyn til forudsigelighed for
Iytterne tilrettelaegges ud fra
fastlagte temaer for hver be-

stemt ugedag

(Harundar beskrivelse af en procadure,

der griver muighed for Aeksinter |
Ffarhold b1 saprige sbivels temar)

Mandag: Talkshowet -
en hajt profileret hold-
ningspraeget vaert har
g=&ster og et engageret
publikum i studiet. Sen-
des fra skiftende lokali-
teter rundt om i landet.

Tirsdag: Steerke Kvinder
- kendte profiler med
markante meninger dis-
kuterer et aktuelt emne
indenfor sundhed og
velfaerd, der splitter ka-
nalens malgruppe.

Onsdag: Vismandene -
et panel af eksperter og
laegmaend behandler
aktuelle nationale og
internationale emner,
der fir betydning for
vores frembid. Stikord er
politik, lov, EU, bare-
dygtighed, globalisering.
En staerk vaert satter
sagerne pa spidsen.

| Torsdag: Laboratoriat -

an vidende vaert med
ugens ekspert som gasst
diskuterer perspektiver
og konsekvenser af de
teknologiske landevin-

dinger med lytterne.

Frédag: Det Gode liv -
Iytternes eget debatpro-
gram, Via services pi
net, mobil mv, vaelger
lytterne de emner, der
sattes pd den ugentlige
dagsorden. Hvad synes
lytterne er vigtigst at
tage fat om lige nu? 1
studiet er vaerten deres

kanalens debatprogram-
mer, gar det nemt at
tilpasse emnevalget og
dermed tage hojde for en
hej grad af feksibilitet i
forhold til at kunne be-
handle sarligt aktuelle
termaer.




ambassador. Han udfor-
dres af et fast panal af
eksperter. Lytterna
medvirker ogsd direkte |
programmet - enten
som gaester | studiet,
telefaninterviews, SMS
eller mails. 1 Open Air
behandles savel naere,
lokale, nationale og in-
ternationale emner. Men
altid ud fra Iytter-
nes/brugernes vinkel,
Hvad betyder det for
migfos i hverdagen,
hvis.....7

9.2.2 | Konkrete tiltag til sikring heral | Fleksibiliteten sikres ved
at alle debatprogrammer
refererer til samme re-
daktionschef og produce-
res af en redaktion.
Kanalen har kun to re-
daktionschefer, heraf en
med ansvar for hale ny-
hedsfakiualitetsfadean,
hvorunder debatpro-
grammerne horer. i

—

| 10. Formidling af musik

l‘ 10.1 Ansgger ansker at afgive tileagn: | Ja X Nej
(el kryds]
10.2 Beskrivelse af tilsagn

{Mvis ansoger ansker &t opnd paint hepd,

Skal anzoger nedegare defalienel fof aly-
nerne Berfor og afpive tilsagn | forhoid t
niedensiionde)
10.2.1 | Relevant begrundet musik Musik | fladen fra 06-18 bruges kun | flow- og
(Gapider tidsrummat meliem k. 06-18. fortaellemasssig sammenhaeng. Musik bruges kun

m:;“;m "f.’”‘”,!f m ""i,,; " | som introjingler, skillere, op- og nedieg og un-
indodr | en pisesiviepiogd aller anden derlzgning og som fortellemassige elementer |

Imbarnmmmm% %ﬁw M;L reportage-/mantagesammenhaEng.

programmerne. Dér Musikken skal afspejle kanalens samiede profil,
wwt e mﬂﬂkﬁ tempo og tone. Musikken ma ikke stikke ud eller
vaplgelse) bryde rytmen. Der komponeres derfor et sast
skillere, ind- og udgangsmusik til indslag, under-
lagnings og overgangsmusik. Ud over den egen-
komponerede musik vaelges den pvrige musik |
dagfiaden ud fra samme kriterier,
Underlaegningsmusik bruges kun som medfortael-
lende ingrediens. Der vil altsd ikke forekomme

musik som underlaegning | studiebaserede pro-
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grammer.
Musikprocenten | dagfaden vil ligge omkring 9-
12%

10.2.2

Formidling af musik med historisk
og faglig viden

fGapider tigsrummeat melfem &, 158-24. Dar
skpi harunder redepares for Werfemes
Fortns ge og faghige kompelen-
cer | farfrodd B Formadling af musik pd
burggrund & deres uddanneise elier reve-
vant erfaring med musiidformialing )

"MIT HIT™ - en lytter fortaeller om det stykke
musik der har betydet mest for demn. Vaerten
satter hittet | historisk perspektiv og tegner et
billede af perioden, Aret, trends og begivenheder
via andre af tidens betydende og kendte musik-
stykker, En vaertstype kunne vaere Per Wium,
forfatter og foredragsholder med speciale | mu-
sik, Oprindeligt musiker og rnanqegﬁg musik=
journalist pd DR,

"STREAMLIVE" - | samarbejde med pladeselska-
ber og Spillesteder.dk sendes hver torsdag aften
fra 20.05-23.00 direkte fra en dansk musikscene.
StreamLive preesenterer sdvel nye talenter som
store nationale stjerner live. Deres optrazden
krydres med interviews med kunstnere, arrango-
rer og ikke mindst publikum. Der nedsattes en
gruppe af kunstnere, der stotter kanalens msulk-
journalister i valget af relevante kunstnere. 1 ud-
valget sidder Kristian Riis........ Udvalgets med-
lemmer medvirker 0gsa som formidlere | Stream-
Live.

"HISTORIENS MUSIK". Med afsat | musikkens
univers fares lytieren pﬂ en rejse gennem men-
neskehedens historie. Serien eksperimenterar
med alle radicens fortaelleformer, herunder isser
mantage, drama og reportage formen,

En gennemgdende stemme fortaeller pd sin rejse
gennem tiden om musikkens rolle og betydning
for historiens udvikling, for ideologiers, sam-
fundsformers og religioners opstaen og fald og
for menneskehedens udvikling som sidan - fra
de stere begivenheder og omvasitningers revolu-
tionsagtige spring til de sma ryk | hverdagen.

=S

Serien praesenterer musik indenfor alle genrer
tilbage fra musikkens oprindelse og frem til | dag.

Programmerne understottes al et omfangsrigt
webunivers, hvor alle afsnit er tilgazngelige, hvor
musikken fas i sin fulde form og Histariens Musik
fis i tekstform.

Der dannes et community, hvor lyttere kan digte
med, stille sporgsmai, dele relevant indhold og
kemmunikere med folkene bag serien.

"STREAM"

Der vdkommer hver dag klodens rundt en strom
af nye sange og melodier. Hver aften fra 20.05-
21.00 tapper kanalen ind | denne kakafoni af mu-
sik fra hele verden.

]




Stream leverer alle hverdage et gjeblikshillede af
hvad der sker pd musikfronterne i alle hjerner af
wverden.

Stream er granse- og genrelast. her behandies
alt nyt som godt nyt. Programmet sastter en are
i, at grave det frem Ingen andre radiokanaler
spiller - eller kom til at spille.

Stream har sin egen gruppe af gravere blandt
sine lyttere. En gruppe af szerligt nysgerrige mu-
sikelskere, der stover nye ting og trends op og
forsyner programmets redaktion med godter.

Stream preaesenterer hver fredag sin helt egen
udgave af ugens hotte hits. P tvaers af genrer,
granser og med hjzelp fra lytterne valges og
afspilles ugens top 10.

Stream har to vidende vaerter, der forstir og
rummer musikken i alle dens afskygninger. Som
er styret af en glubende nysgerrighed overfor
kulturer og deres musik.

"UPBEAT™

Upbeat praesenterer lordag og sendag aften den
musik, der igennem de sidste 50% har varet
trendsaettende pd tvaers af kiodens kulturer.
Hvert program har et dansk hjorne, hvor tidens
trends pavirkning af den danske musik sattes i
reliaf.

Musikken perspektiveres | kort form af program-
mets vaert,

For uddybende beskrivelser af kanalens musik-
formidling fra se bilaget “Programkoncepter”

Bllagets uddybende beskrivelser kan ikke betragtes som udtemmende, idet der henvises til det
samlede udbudsmateriale, herunder bekendtgerelsen,

pato: 12 2, 11
Underskrift, tegningsberettigede:

Stempel:

relier navn pli regninpsberattigeds angivet med Biokbagsiaver)

LISBETH AWEDEN
HE R NORDgAAED
TAN DUctEET
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DEN DANSKE 8TAT V/RADIO- OG TV=
NEVNET STRYRELSEN FOR BIBLIOTEK

0G MEDIER H,C.ANDERSENS BOULEVARD 2
1553 K@UBENHAVN V

i8. fabruar 2011

Garanti nr. 586-02=-0073801

Pd foranledning af
Barlingake Media A/S
Pilaptrade 34

1147 Kgbanhavn K
'Ansggeren’

arklmrar

Nordea Bank Danmark A/8
Strandgade 3

1401 Kegbenhavn K
'Pengeinatituttet’

ubatinget, uigenkaldeligt, ph anfordring og¢ uden nogen prgvelas
eller gvrig dekumentation for kravaets berettigelse at ville
batala til

Den Danske Stat

V/Radio= og TV-nmvnaet

Styrelsen for Biblictek og Medier

H.C. Andersensa Boulevard 2

1553 Kgbenhavn V

at belgb pd kr. 5.000.000, skriver fem millioner 00/100.

Garantien tiener til skadeslps siltierhed for 'Anmpgerens'
opfyldalse af sine forpligtelser over for Den Danske Stat i
forbindelse med udbuddet af den fjerde jordbaserede
FM=radickanal.

Udbudsavilkdrens kan sndres uden at dette pAvirker garantiens
gyldighed. Garantien er gmldende fra udstedelsen og udlgber den
29, april 2011.

lictek
Den Danske Stat v/ Radio- og tv-nmvnet, Btyrelsen for Bib

og Medier, fremsmtter aventuel betalingaanmodning under denna
garanti ved brev til Nordea Banka Danmark A/5, od inden 8 dage
after modtagelsen heraf akal det udbedtae belgb vmre betalt.

113313313
pyoriies Bank Danimark A75  Pooladfeie losagyaidimise Telnfon Ruane
P il B350 Strandgwde Fax 3
T D000 Knbanhiyn © 141 Ia'bmhml K

SWIET. HGEA DK KK Ci-HI11%



Nordea ¥ "
ORIGNIAL

Fortamttelsas af ny. 556-=02-0073801

Betalingsanmodning mkal senest fremsmttem den 29. april 2011. Er
batalingsanmodning ikke fremsat senest den 29. april 2011, akal

Den Danske Stat tilbagelevere det originale garantidokument til

pangainatitutteat,

Skfremt batalingasanmedning ikke efterkommes, uanset grund, er
'pengeinstltuttet’ forpligtet til at betales morarenter efter

§ 5, mtk, 1, 1 lov om renter ved forainket hltllin? my. fra
batalingsanmoedningen til betaling sker, 'Ansggeren' erklmrer ved

nin underakrift pd denne garanti, at 'Anspgeren' er uberettiget
til at hindre en udbetaling af belgb under garantien, og at
'hnlﬁglrln' ikke vil anvenda forelgblge retamidler; herunder
forbud eller arrest for at forhindre udbetaling.

Denne garanti er undergivet danak ret og har aftalt vmerneting ved
Kgbanhavne Byrat.

18 februar 2011 .
Nordea Bank Danmark A/S : _.-'-"*:r-"'}

Dato. T2 TR v 1B
Barlings Hﬂﬂl ASS

. B

[ :}-?i;r;:?’_:’wf |

Hordea lank Danmark A% Posladieise: etagiaiieise) Talafon amn

Tragla Financa Pailaoks B0 Siamlgaile 1 Fax BERERERL
0300 Enbonhayn © 14l Embanbavn &
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