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Bilag 1.2.A 

Radio bud, øvrige kommentarer. 

Opstartsomkostninger, Pre-air og Termination 
Afdelingen indeholder omkostningerne til opstart forud for sendeperioden, således at 
Radioen kan blive etableret i lokalerne hos People Group og forberede sendefladen, 
endvidere er der indeholdt omkostninger til nedlukning af radioen efter bevillingens 
ottende år er afsluttet. 

Opstartsomkostninger på 0,6 mio. til rekruttering aktiveres ikke og driftføres i 2011. 
Øvrige opstartsomkostninger, 3,9 mio. aktiveres og afskrives over radioens levetid på 
8 år. 

Nedlukningsomkostningen er budgetteret til det maksimale råderum i 2019 når den 
ordinære drift er afholdt, således er det en forudsætning, at radioen kan lukkes ned 
for 10,9 DKKm, såfremt Berlingske People A/S ikke fremadrettet tilbydes at drive 
kanalen. 

Direktion Radio 
Direktionen består af en Direktør der samtidigt er ansvarshavende chefredaktør, en 
Marketing direktør, en direktionsassistent samt en controller. Promotion budgetter er 
tilknyttet marketingsdirektøren og ligger også i denne afdeling. Ud over de øvrige 
støtte omkostninger er der endvidere budgetteret med omkostninger til bestyrelsen, 
revision og juridisk bistand samt konsulentydelser mv. til løbende udvikling af 
selskabets aktiviteter. 

Økonomi Fælles 
Økonomi fælles indeholder en økonomi assistent / junior controller der assisterer 
radioens controller. Hertil kommer en række støtte omkostninger til organisationen 
bestående af ATP(FIB)/AER/AES, faglige kontingenter (DMA primært), IT 
omkostninger og husleje og bygningsdrift, omkostningen for SAXO adgang for de 
redaktionelle medarbejdere, den generelle hensættelse (sikkerhed), selskabets 
Finansielle omkostninger samt afskrivninger. Herudover indgår omkostninger til drift 
af økonomisystemer samt støtte funktioner hertil 

Redaktionel Ledelse 
Den redaktionelle ledelse består af en nyheds- og en kulturredaktionschef. Disse 
indgår principielt i redaktionen men af hensyn til udbudsmaterialets formkrav 
budgetteres de for sig selv. Der tilgår disse moderate støtteomkostninger. 



Programudvikling 
Programudviklingen består af to personer, der ikke nødvendigvis sidder fast på denne 
position. Her ligger også en talentudviklingspulje svarende til 3.000 DKKt pr. år der 
inflationskorrigeres og efterfølgende korrigeres i forhold til forventede besparelser. 
Omkostningen til analyser (lytter undersøgelser mv.) svarende til 600 DKKt pr. år 
(inflationskorrigeres) ligger lige ledes her.  

Program Redaktion 
Programredaktionen bemandes af 28 årsværk og indeholder ud over gagerne til disse 
omkostninger til indkøb af redaktionelt materiale (svarende til 250 DKKt korrigeret for 
inflation), omkostninger til redaktionens to fælles biler og størstedelen af radioens 
rejseomkostninger. Hertil kommer støtteomkostninger. 

Radio Broadcast 
Ud over honorarlønnede værter (fremmedkøb) bemandes broadcast af 10 værter. 
Desuden rummer afdelingen det primære budget til fremmedkøb af ydelser, speaks og 
programmer mv. og alle sendeomkostninger og musik licenser. 

Anden forretning 
Anden forretning består af sponsorater, foredrags og konsulent virksomhed samt 
udgivelses virksomhed med videre og forventes at generere en omsætning svarende 
til 3.000 DKKt per år fra og med radioens andet år i drift. De forventede omkostninger 
der relateres hertil anløber -1.000 DKKt om året. Efter skat forventes dette område at 
bidrage med 10.500 DKKt i overskud efter skat set over hele radioens levetid på 8 år. 
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ACCOUNT ACCOUNT DESCRIPTION 2011-FY 2012-FY 2013-FY 2014-FY 2015-FY 2016-FY 2017-FY 2018-FY 2019-FY 2011-2019

Misc revenues-core business -                             -                             -                             -                             -                             -                             -                             -                             -                             -                         

License Fees -16.667                     -97.564                     -87.588                     -89.214                     -90.130                     -91.957                     -93.821                     -95.288                     -83.333                     -745.562                

TOTAL REVENUES -16.667                     -97.564                     -87.588                     -89.214                     -90.130                     -91.957                     -93.821                     -95.288                     -83.333                     -745.562                

Purchased Content 1.583                        10.021                      10.200                      10.457                      10.682                      10.911                      11.146                      11.385                      9.691                        86.075                   

Music License Fee 1.929                        11.818                      12.066                      12.320                      12.578                      12.843                      13.112                      13.388                      11.391                      101.444                 

Misc cost of goods sold 2.828                        17.325                      17.693                      18.068                      18.452                      18.843                      19.243                      19.651                      16.722                      148.826                 

TOTAL DIRECT COSTS 6.341                        39.164                      39.960                      40.845                      41.712                      42.597                      43.501                      44.423                      37.804                      336.346                 

Basic Salary cost 3.800                        23.218                      23.705                      24.203                      24.711                      25.230                      25.760                      26.301                      30.258                      207.186                 

Bonus and incentives 275                            561                            573                            585                            597                            610                            623                            636                            541                            5.000                     

Holiday pay 236                            3.013                        382                            390                            398                            406                            415                            424                            1.429                        7.092                     

Social Security 105                            646                            659                            673                            687                            702                            717                            732                            623                            5.544                     

Seminars, classes, courses 78                              480                            490                            500                            511                            521                            532                            544                            463                            4.119                     

Pension 291                            1.785                        1.822                        1.861                        1.900                        1.940                        1.980                        2.022                        1.720                        15.321                   

TOTAL SALARY COSTS 4.786                        29.703                      27.632                      28.212                      28.804                      29.409                      30.027                      30.657                      35.033                      244.262                 

Total facility cost 795                            4.872                        4.974                        5.079                        5.185                        5.294                        5.406                        5.519                        4.696                        41.821                   

Telecom 89                              547                            559                            570                            582                            594                            607                            620                            527                            4.696                     

IT 205                            1.255                        1.281                        1.308                        1.336                        1.364                        1.392                        1.422                        1.210                        10.772                   

Travel and accomodation 186                            1.141                        1.165                        1.189                        1.214                        1.240                        1.266                        1.293                        1.100                        9.795                     

Audit and related advisory 175                            306                            313                            319                            326                            333                            340                            347                            325                            2.784                     

Misc. professional costs 1.020                        2.575                        2.629                        2.601                        2.241                        2.298                        2.357                        2.417                        1.982                        20.120                   

Misc. administration costs 309                            1.670                        1.705                        1.741                        1.777                        1.814                        1.853                        1.891                        1.566                        14.326                   

Other costs -                             -                             -                             -                             -                             -                             -                             -                             3.000                        3.000                     

TOTAL ORDINARY OPERATING COSTS 2.780                        12.366                      12.626                      12.808                      12.662                      12.938                      13.220                      13.508                      14.405                      107.313                 

Promotion costs 837                            4.491                        2.631                        2.686                        2.743                        2.800                        2.859                        2.919                        2.484                        24.452                   

TOTAL SALES AND MARKETING COSTS 837                            4.491                        2.631                        2.686                        2.743                        2.800                        2.859                        2.919                        2.484                        24.452                   

Operating Accruals, Security 1.166                        7.376                        172                            81                              182                            186                            188                            -222                          -9.129                       -                         

TOTAL COST 15.909                      93.100                      83.020                      84.632                      86.103                      87.931                      89.794                      91.286                      80.597                      712.372                 

EBITDA (BEFORE EXCEPTIONALS) -757                          -4.463                       -4.568                       -4.582                       -4.027                       -4.027                       -4.027                       -4.002                       -2.737                       -33.190                  

Depreciation and Writedowns of PPE 228                            1.392                        1.542                        1.556                        1.000                        1.000                        1.000                        975                            708                            9.400                     

Depreciation and Writedowns of Intang. ASSETS 159                            952                            952                            952                            952                            952                            952                            952                            793                            7.614                     

Sum of depreciations and writedowns 386                            2.343                        2.493                        2.507                        1.952                        1.952                        1.952                        1.927                        1.501                        17.014                   

EBIT -371                          -2.120                       -2.075                       -2.075                       -2.075                       -2.075                       -2.075                       -2.075                       -1.235                       -16.176                  

Interest expense on all other loans and overdrafts 25                              150                            -                             -                             -                             -                             -                             -                             -                             175                         

PROFIT BEFORE TAXES -346                          -1.970                       -2.075                       -2.075                       -2.075                       -2.075                       -2.075                       -2.075                       -1.235                       -16.001                  

Current tax 86                              493                            519                            519                            519                            519                            519                            519                            309                            4.000                     

NET PROFIT -259                          -1.478                       -1.556                       -1.556                       -1.556                       -1.556                       -1.556                       -1.556                       -926                          -12.001                  

Cashflow

EBITDA 757                            4.463                        4.568                        4.582                        4.027                        4.027                        4.027                        4.002                        2.737                        33.190                   

FINANCIAL COSTS -25                             -150                          -                             -                             -                             -                             -                             -                             -                             -175                          

LICENSE FEES -                             -                             -                             -                             -                             -                             -                             -                             -                             -                             

WORKING CAPITAL MOVEMENTS 1.037                        4.798                        -84                             117                            81                              127                            130                            132                            -6.339                       -                             

HOLIDAY PAY ACCRUAL 236                            2.667                        28                              29                              29                              30                              30                              31                              -3.080                       

CAPEX -15.214                     -300                          -300                          -300                          -300                          -300                          -300                          -                             -                             -17.014                     

DEPOSITS ECT. -2.500                       -                             -                             -                             -                             -                             -                             -                             2.500                        -                             

CASH RESERVE (SECURITY) 1.166                        7.376                        172                            81                              182                            186                            188                            -222                          -9.129                       -                             

LOAN / CREDIT (BEM CASHPOOL) 3.000                        -3.000                       -                             -                             -                             -                             -                             -                             -                             -                             

ISSUED CAPITAL 17.714                      -                             -                             -                             -                             -                             -                             -                             -                             17.714                      

DIVIDENDS PAID -250                          -1.500                       -1.500                       -1.500                       -1.500                       -                             -                             -                             -                             -6.250                       

TAX PAID -86                             -493                          -519                          -519                          -519                          -519                          -519                          -519                          -309                          -4.000                       

FRIT CASHFLOW 5.834                        13.862                      2.365                        2.491                        2.001                        3.551                        3.556                        3.424                        -13.619                     23.465                   

Balance Sheet
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ASSETS

Property, plant and equipment 7.372                        6.281                        5.039                        3.783                        3.083                        2.383                        1.683                        708                            -                             -                             

Intangible assets 7.456                        6.504                        5.552                        4.600                        3.648                        2.697                        1.745                        793                            -                             -                             

Deferred tax assets -                             -                             -                             -                             -                             -                             -                             -                             -                             -                             

Other receivables 2.500                        2.500                        2.500                        2.500                        2.500                        2.500                        2.500                        2.500                        2.500                        -                             

Total Non-current assets 17.328                      15.284                      13.091                      10.884                      9.232                        7.580                        5.928                        4.001                        2.500                        -                             

Income tax receivable -                             -                             -                             -                             -                             -                             -                             -                             -                             -                             

VAT Receivable -                             -                             -                             -                             -                             -                             -                             -                             -                             -                             

Trade and other receivables -                             

Cash and cash equivalents 5.834                        19.696                      22.062                      24.552                      26.553                      30.104                      33.660                      37.084                      20.965                      23.465                      

Total current assets 5.834                        19.696                      22.062                      24.552                      26.553                      30.104                      33.660                      37.084                      20.965                      23.465                      

TOTAL ASSETS 23.162                      34.981                      35.153                      35.436                      35.785                      37.684                      39.588                      41.086                      23.465                      23.465                      

LIABILITIES

Total non-current liabilities -                             -                             -                             -                             -                             -                             -                             -                             -                             -                             

Interest bearing loans and borrowings -3.000                       -                             -                             -                             -                             -                             -                             -                             -                             -                             

Trade and other payables -2.439                       -17.280                     -17.395                     -17.622                     -17.915                     -18.258                     -18.606                     -18.547                     -                             -                             

Total current liabilities -5.439                       -17.280                     -17.395                     -17.622                     -17.915                     -18.258                     -18.606                     -18.547                     -                             -                             

Total liabilities -5.439                       -17.280                     -17.395                     -17.622                     -17.915                     -18.258                     -18.606                     -18.547                     -                             -                             

Total external net assets 17.724                      17.701                      17.757                      17.814                      17.870                      19.426                      20.982                      22.539                      23.465                      23.465                      

Net inter-company receivable/(payable) -                             -                             -                             -                             -                             -                             -                             -                             -                             -                             

Investment in subsidiaries -                             -                             -                             -                             -                             -                             -                             -                             -                             -                             

Net Assets 17.724                      17.701                      17.757                      17.814                      17.870                      19.426                      20.982                      22.539                      23.465                      23.465                      

Issued capital 17.714                      17.714                      17.714                      17.714                      17.714                      17.714                      17.714                      17.714                      17.714                      17.714                      

Retained earnings 259                            1.737                        3.293                        4.849                        6.406                        7.962                        9.518                        11.074                      12.001                      12.001                      

Dividends paid (cash) -250                          -1.750                       -3.250                       -4.750                       -6.250                       -6.250                       -6.250                       -6.250                       -6.250                       -6.250                       

Shareholders Funds 17.724                      17.701                      17.757                      17.814                      17.870                      19.426                      20.982                      22.539                      23.465                      23.465                      

Total Equity 17.724                      17.701                      17.757                      17.814                      17.870                      19.426                      20.982                      22.539                      23.465                      23.465                      

Balance Sheet accounts -                             -                             -                             -                             -                             -                             -                             -                             -                             0                                

december 2011 december 2012 december 2013 december 2014 december 2015 december 2016 december 2017 december 2018 december 2019

average                

2011-2019

2 months 12 months 12 months 12 months 12 months 12 months 12 months 12 months 10 months 96 months

INVESTED CAPITAL 17.724                      17.701                      17.757                      17.814                      17.870                      19.426                      20.982                      22.539                      23.465                      19.575                      

(Total assets - current liabilities) 8,78% 8,35% 8,76% 8,74% 8,71% 8,01% 7,42% 6,90% 4,74% 7,79%
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ACCOUNT ACCOUNT DESCRIPTION 2011-FY 2012-FY 2013-FY 2014-FY 2015-FY 2016-FY 2017-FY 2018-FY 2019-FY 2011-2019

Misc revenues-core business -                       -500                     -3.000                 -3.000                 -3.000                 -3.000                 -3.000                 -3.000                 -2.500                 -21.000            

License Fees -16.667               -97.564               -87.588               -89.214               -90.130               -91.957               -93.821               -95.288               -83.333               -745.562          

TOTAL REVENUES -16.667               -98.064               -90.588               -92.214               -93.130               -94.957               -96.821               -98.288               -85.833               -766.562          

Purchased Content 1.583                   10.021                10.200                10.457                10.682                10.911                11.146                11.385                9.691                   86.075              

Music License Fee 1.929                   11.818                12.066                12.320                12.578                12.843                13.112                13.388                11.391                101.444            

Misc Cost of goods sold 2.828                   17.492                18.693                19.068                19.452                19.843                20.243                20.651                17.556                155.826            

TOTAL DIRECT COSTS 6.341                  39.331                40.960                41.845                42.712                43.597                44.501                45.423                38.637                343.346            

Basic Salary cost 3.800                   23.218                23.705                24.203                24.711                25.230                25.760                26.301                30.258                207.186            

Bonus and incentives 275                      561                      573                      585                      597                      610                      623                      636                      541                      5.000                

Holiday pay 236                      3.013                   382                      390                      398                      406                      415                      424                      1.429                   7.092                

Social Security 105                      646                      659                      673                      687                      702                      717                      732                      623                      5.544                

Seminars, classes, courses 78                        480                      490                      500                      511                      521                      532                      544                      463                      4.119                

Pension 291                      1.785                   1.822                   1.861                   1.900                   1.940                   1.980                   2.022                   1.720                   15.321              

TOTAL SALARY COSTS 4.786                  29.703                27.632                28.212                28.804                29.409                30.027                30.657                35.033                244.262            

Total facility cost 795                      4.872                   4.974                   5.079                   5.185                   5.294                   5.406                   5.519                   4.696                   41.821              

Telecom 89                        547                      559                      570                      582                      594                      607                      620                      527                      4.696                

IT 205                      1.255                   1.281                   1.308                   1.336                   1.364                   1.392                   1.422                   1.210                   10.772              

Travel and accomodation 186                      1.141                   1.165                   1.189                   1.214                   1.240                   1.266                   1.293                   1.100                   9.795                

Audit and related advisory 175                      306                      313                      319                      326                      333                      340                      347                      325                      2.784                

Misc. professional costs 1.020                   2.575                   2.629                   2.601                   2.241                   2.298                   2.357                   2.417                   1.982                   20.120              

Misc. administration costs 309                      1.670                   1.705                   1.741                   1.777                   1.814                   1.853                   1.891                   1.566                   14.326              

Other costs -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       3.000                   3.000                

TOTAL ORDINARY OPERATING COSTS 2.780                  12.366                12.626                12.808                12.662                12.938                13.220                13.508                14.405                107.313            

Promotion costs 837                      4.491                   2.631                   2.686                   2.743                   2.800                   2.859                   2.919                   2.484                   24.452              

TOTAL SALES AND MARKETING COSTS 837                      4.491                  2.631                  2.686                  2.743                  2.800                  2.859                  2.919                  2.484                  24.452              

Operating Accruals, Security 1.166                   7.376                   172                      81                        182                      186                      188                      -222                     -9.129                 -                    

TOTAL COST 15.909                93.267                84.020                85.632                87.103                88.931                90.794                92.286                81.430                719.372            

-                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                    

EBITDA (BEFORE EXCEPTIONALS) -757                     -4.797                 -6.568                 -6.582                 -6.027                 -6.027                 -6.027                 -6.002                 -4.403                 -47.190            

Depreciation and Writedowns of PPE 228                      1.392                   1.542                   1.556                   1.000                   1.000                   1.000                   975                      708                      9.400                

Depreciation and Writedowns of Intang. ASSETS 159                      952                      952                      952                      952                      952                      952                      952                      793                      7.614                

Sum of depreciations and writedowns 386                      2.343                  2.493                  2.507                  1.952                  1.952                  1.952                  1.927                  1.501                  17.014              

-                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                    

EBIT -371                     -2.453                 -4.075                 -4.075                 -4.075                 -4.075                 -4.075                 -4.075                 -2.902                 -30.176            

Interest expense on all other loans and overdrafts 25                        150                      -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       175                   

PROFIT BEFORE TAXES -346                     -2.303                 -4.075                 -4.075                 -4.075                 -4.075                 -4.075                 -4.075                 -2.902                 -30.001            

Current tax 86                        576                      1.019                   1.019                   1.019                   1.019                   1.019                   1.019                   725                      7.500                

NET PROFIT -259                     -1.728                 -3.056                 -3.056                 -3.056                 -3.056                 -3.056                 -3.056                 -2.176                 -22.501            

Cashflow

EBITDA 757                      4.797                  6.568                  6.582                  6.027                  6.027                  6.027                  6.002                  4.403                  47.190              

FINANCIAL COSTS -25                       -150                     -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -175                     

LICENSE FEES -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       

WORKING CAPITAL MOVEMENTS 1.037                   4.764                   -257                     117                      81                        127                      130                      132                      -6.130                 -                       

HOLIDAY PAY ACCRUAL 236                      2.667                   28                        29                        29                        30                        30                        31                        -3.080                 

CAPEX -15.214               -300                     -300                     -300                     -300                     -300                     -300                     -                       -                       -17.014               

DEPOSITS ECT. -2.500                 -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       2.500                   -                       

CASH RESERVE (SECURITY) 1.166                   7.376                   172                      81                        182                      186                      188                      -222                     -9.129                 -                       

LOAN / CREDIT (BEM CASHPOOL) 3.000                   -3.000                 -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       

ISSUED CAPITAL 17.714                -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       17.714                

DIVIDENDS PAID -250                     -1.500                 -1.500                 -1.500                 -1.500                 -                       -                       -                       -                       -6.250                 

TAX PAID -86                       -576                     -1.019                 -1.019                 -1.019                 -1.019                 -1.019                 -1.019                 -725                     -7.500                 

FRIT CASHFLOW 5.834                  14.077                3.692                  3.991                  3.501                  5.051                  5.056                  4.924                  -12.161               33.965              

Balance Sheet

FORTROLIGT - BERLINGSKE PEOPLE A/S - FORTROLIGT - BERLINGSKE PEOPLE A/S - FORTROLIGT - BERLINGSKE PEOPLE A/S - FORTROLIGT - BERLINGSKE PEOPLE A/S - FORTROLIGT - BERLINGSKE PEOPLE A/S - FORTROLIGT - BERLINGSKE PEOPLE A/S - FORTROLIGT - BERLINGSKE PEOPLE A/S - FORTROLIGT - BERLINGSKE PEOPLE A/S - FORTROLIGT - BERLINGSKE PEOPLE A/S - FORTROLIGT - BERLINGSKE PEOPLE A/S - FORTROLIGT - BERLINGSKE PEOPLE A/S - FORTROLIGT - BERLINGSKE PEOPLE A/S - FORTROLIGT - BERLINGSKE PEOPLE A/S - FORTROLIGT - BERLINGSKE PEOPLE A/S - FORTROLIGT - BERLINGSKE PEOPLE A/S - FORTROLIGT - BERLINGSKE PEOPLE A/S - FORTROLIGT - BERLINGSKE PEOPLE A/S -FORTROLIGT - BERLINGSKE PEOPLE A/S -FORTROLIGT - BERLINGSKE PEOPLE A/S -FORTROLIGT - BERLINGSKE PEOPLE A/S -FORTROLIGT - BERLINGSKE PEOPLE A/S -FORTROLIGT - BERLINGSKE PEOPLE A/S -FORTROLIGT - BERLINGSKE PEOPLE A/S -FORTROLIGT - BERLINGSKE PEOPLE A/S -FORTROLIGT - BERLINGSKE PEOPLE A/S -FORTROLIGT - BERLINGSKE PEOPLE A/S -FORTROLIGT - BERLINGSKE PEOPLE A/S -FORTROLIGT - BERLINGSKE PEOPLE A/S -

ASSETS

Property, plant and equipment 6.772                   5.681                   4.439                   3.183                   2.483                   1.783                   1.083                   108                      -600                     -600                     

Intangible assets 8.056                   7.104                   6.152                   5.200                   4.248                   3.297                   2.345                   1.393                   600                      600                      

Deferred tax assets -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       

Other receivables 2.500                   2.500                   2.500                   2.500                   2.500                   2.500                   2.500                   2.500                   2.500                   -                       

Total Non-current assets 17.328                15.284                13.091                10.884                9.232                  7.580                  5.928                  4.001                  2.500                  -0                         

Income tax receivable -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       

VAT Receivable -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       

Trade and other receivables -                       

Cash and cash equivalents 5.834                   19.912                23.604                27.594                31.095                36.146                41.201                46.126                31.465                33.965                

Total current assets 5.834                  19.912                23.604                27.594                31.095                36.146                41.201                46.126                31.465                33.965                

TOTAL ASSETS 23.162                35.196                36.694                38.478                40.326                43.726                47.130                50.127                33.965                33.965                

LIABILITIES

Total non-current liabilities -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       

Interest bearing loans and borrowings -3.000                 -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       

Trade and other payables -2.439                 -17.245               -17.187               -17.414               -17.707               -18.050               -18.397               -18.339               -                       -                       

Total current liabilities -5.439                 -17.245               -17.187               -17.414               -17.707               -18.050               -18.397               -18.339               -                       -                       

Total liabilities -5.439                 -17.245               -17.187               -17.414               -17.707               -18.050               -18.397               -18.339               -                       -                       

Total external net assets 17.724                17.951                19.507                21.064                22.620                25.676                28.732                31.789                33.965                33.965                

Net inter-company receivable/(payable) -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       

Investment in subsidiaries -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       

Net Assets 17.724                17.951                19.507                21.064                22.620                25.676                28.732                31.789                33.965                33.965                

Issued capital 17.714                17.714                17.714                17.714                17.714                17.714                17.714                17.714                17.714                17.714                

Retained earnings 259                      1.987                   5.043                   8.099                   11.156                14.212                17.268                20.324                22.501                22.501                

Dividends paid (cash) -250                     -1.750                 -3.250                 -4.750                 -6.250                 -6.250                 -6.250                 -6.250                 -6.250                 -6.250                 

Shareholders Funds 17.724                17.951                19.507                21.064                22.620                25.676                28.732                31.789                33.965                33.965                

Minority Interests -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       

Total Equity 17.724                17.951                19.507                21.064                22.620                25.676                28.732                31.789                33.965                33.965                

Balance Sheet accounts -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       -                       

december 2011 december 2012 december 2013 december 2014 december 2015 december 2016 december 2017 december 2018 december 2019

average                

2011-2019

2 months 12 months 12 months 12 months 12 months 12 months 12 months 12 months 10 months 96 months

INVESTED CAPITAL 17.724                17.951                19.507                21.064                22.620                25.676                28.732                31.789                33.965                24.825                

(Total assets - current liabilities) 8,78% 9,62% 15,67% 14,51% 13,51% 11,90% 10,64% 9,61% 7,69% 11,67%

BERLINGSKE PEOPLE

BERLINGSKE PEOPLE

Total 

(DKKt)

1-2-B Budget.xlsx Side 2
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FORTROLIGT - BERLINGSKE PEOPLE A/S - FORTROLIGT - BERLINGSKE PEOPLE A/S - FORTROLIGT - BERLINGSKE PEOPLE A/S - FORTROLIGT - BERLINGSKE PEOPLE A/S - FORTROLIGT - BERLINGSKE PEOPLE A/S - FORTROLIGT - BERLINGSKE PEOPLE A/S - FORTROLIGT - BERLINGSKE PEOPLE A/S - FORTROLIGT - BERLINGSKE PEOPLE A/S - FORTROLIGT - BERLINGSKE PEOPLE A/S - FORTROLIGT - BERLINGSKE PEOPLE A/S - FORTROLIGT - BERLINGSKE PEOPLE A/S - FORTROLIGT - BERLINGSKE PEOPLE A/S - FORTROLIGT - BERLINGSKE PEOPLE A/S - FORTROLIGT - BERLINGSKE PEOPLE A/S - FORTROLIGT - BERLINGSKE PEOPLE A/S - FORTROLIGT - BERLINGSKE PEOPLE A/S - FORTROLIGT - BERLINGSKE PEOPLE A/S -FORTROLIGT - BERLINGSKE PEOPLE A/S -FORTROLIGT - BERLINGSKE PEOPLE A/S -FORTROLIGT - BERLINGSKE PEOPLE A/S -FORTROLIGT - BERLINGSKE PEOPLE A/S -FORTROLIGT - BERLINGSKE PEOPLE A/S -FORTROLIGT - BERLINGSKE PEOPLE A/S -FORTROLIGT - BERLINGSKE PEOPLE A/S -FORTROLIGT - BERLINGSKE PEOPLE A/S -FORTROLIGT - BERLINGSKE PEOPLE A/S -FORTROLIGT - BERLINGSKE PEOPLE A/S -FORTROLIGT - BERLINGSKE PEOPLE A/S -
23 36 49 62 75 88 101 114 127 128

GROUP COST POOL DESCRIPTION 2011-FY 2012-FY 2013-FY 2014-FY 2015-FY 2016-FY 2017-FY 2018-FY 2019-FY 2011-2019

VAR Øvrige Programomkostinger 324                 2.187                 2.233              2.280              2.328              2.377              2.427              2.478              2.098              18.733              

VAR DAB/Broadcast/Frekvensafgift 1.929              11.818               12.066           12.320           12.578           12.843           13.112           13.388           11.391           101.444           

VAR Koda/Gramex 2.363              14.478               14.782           15.092           15.409           15.733           16.063           16.400           13.954           124.275           

VAR Talent Pool 465                 2.847                 2.911              2.976              3.043              3.111              3.180              3.251              2.768              24.551              

VAR Køb af Nyheder og Speaks mv 1.542              9.510                 9.679              9.925              10.138           10.356           10.579           10.807           9.199              81.735              

STAFF Gage, Ledelse 764                 4.072                 3.793              3.873              3.954              4.037              4.122              4.209              3.726              32.551              

STAFF Gage, Økonomi 94                   600                     576                 588                 600                 613                 625                 639                 558                 4.893                

STAFF Gage Red, Ledelse 362                 2.019                 1.884              1.924              1.964              2.005              2.047              2.090              1.849              16.144              

STAFF Gage, Redaktion 2.423              15.704               14.553           14.858           15.170           15.489           15.814           16.146           14.325           124.482           

STAFF Gage, Broadcast 865                 5.609                 5.197              5.307              5.418              5.532              5.648              5.766              5.116              44.458              

STAFF Gage, Programudvikling 169                 1.096                 1.014              1.035              1.057              1.079              1.101              1.125              999                 8.674                

STAFF Gage, Opstart  og nedlukning -                  -                      -                  -                  -                  -                  -                  -                  7.892              7.892                

STAFF Uddannelse 78                   480                     490                 500                 511                 521                 532                 544                 463                 4.119                

STAFF Bestyrelseshonorarer 30                   123                     125                 128                 130                 133                 136                 139                 106                 1.050                

FIXED Fremmede Services 331                 1.262                 1.288              1.316              1.343              1.371              1.400              1.430              1.246              10.987              

FIXED Overhead Costs 374                 2.116                 2.160              2.122              1.752              1.799              1.848              1.897              1.506              15.574              

FIXED Analyse 100                 613                     625                 639                 652                 666                 680                 694                 590                 5.258                

FIXED Ejendom, IT mv. 955                 5.850                 5.973              6.098              6.226              6.357              6.491              6.627              5.638              50.216              

FIXED Øvrig Programudvikling 139                 849                     866                 885                 903                 922                 942                 961                 818                 7.285                

FIXED Hensættelser, Sikkerhed 1.166              7.376                 172                 81                   182                 186                 188                 -222                -9.129            -                    

FIXED Opstarts- og nedlukningsomkostninger 600                 -                      -                  -                  -                  -                  -                  -                  3.000              3.600                

PROM Promotion 837                 4.491                 2.631              2.686              2.743              2.800              2.859              2.919              2.484              24.452              

DEPREC Afskrivninger 386                 2.343                 2.493              2.507              1.952              1.952              1.952              1.927              1.501              17.014              

FINANCE Finansielle omkostninger 25                   150                     -                  -                  -                  -                  -                  -                  -                  175                   

TAX Skat 86                   493                     519                 519                 519                 519                 519                 519                 309                 4.000                

Net profit after tax -259                -1.478                -1.556            -1.556            -1.556            -1.556            -1.556            -1.556            -926                -12.001            

License Fees -16.667          -97.564              -87.588          -89.214          -90.130          -91.957          -93.821          -95.288          -83.333          -745.562          

GROUP COST POOL DESCRIPTION 2011-FY 2012-FY 2013-FY 2014-FY 2015-FY 2016-FY 2017-FY 2018-FY 2019-FY 2011-2019

Øvrig Program virksomhed 2.187              13.526               13.677           14.011           14.314           14.624           14.940           15.263           13.035           115.578           

Broadcast 2.253              14.005               14.300           14.600           14.906           15.220           15.539           15.865           13.489           120.177           

Værter 865                 5.609                 5.197              5.307              5.418              5.532              5.648              5.766              5.116              44.458              

Musik 2.363              14.478               14.782           15.092           15.409           15.733           16.063           16.400           13.954           124.275           

Redaktion 3.109              19.910               18.670           19.062           19.462           19.871           20.288           20.714           18.272           159.359           

Program omkostninger 10.777           67.528               66.626           68.071           69.510           70.979           72.479           74.010           63.867           563.846           

DAB/Broadcast/Frekvensafgift 1.929              11.818               12.066           12.320           12.578           12.843           13.112           13.388           11.391           101.444           

Koda/Gramex 2.363              14.478               14.782           15.092           15.409           15.733           16.063           16.400           13.954           124.275           

Program produktionsbudget 6.485              41.232               39.778           40.659           41.522           42.404           43.303           44.222           38.522           338.127           

Cost pools, programomkostninger

BERLINGSKE PEOPLE (DKKt)

Cost pools kanal drift, detaljeret

BERLINGSKE PEOPLE         (DKKt)
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Bilag 1.2.B























1	  
	  

	   	   	  

	  

Danmarks	  
stærkeste	  
medieportefølje	  /	  
	  

Landsdækkende	  dagblade	  
Berlingske	  Tidende	  
B.T.	  
Urban	  
Weekendavisen	  (ugeudgivelse)	  
ErhvervsBladet	  (ugeudgivelse)	  
	  
Lokale	  dagblade	  
Dagbladet	  Holstebro-‐Struer	  
Folkebladet	  Lemvig	  
Dagbladet	  Ringkøbing-‐Skjern	  
Viborg	  Stift	  Folkeblad	  
Randers	  Amtsavis	  
Århus	  Stiftstidende	  
JyskeVestkysten	  	  
	  
Print	  magasiner	  
Berlingske	  Nyhedsmagasin	  (i	  Berlingske)	  
Autobild	  BILEN	  
	  
Lokale	  Ugeaviser	  
AmagerBladet	  (60%)	  
BallerupBladet	  
Bagsværd/SøborgBladet	  
City	  Avisen	  
Det	  Ny	  Odsherred	  
Frederiksberg	  Bladet	  
Frederiksværk	  Ugeblad	  
Haderslev	  Ugeavis	  
Kolding	  Ugeavis	  Onsdag	  +	  Weekend	  
KorsørPosten	  
Lokalavisen	  Bornholm	  (60%)	  
Lokalavisen	  for	  Nørrebro/Nordvest	  
Lokalbladet	  Ringsted	  
Lokalavisen	  Taastrup	  

Bilag 1.3.A.5 
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
Skælskør	  Avis	  
Sorø	  Avis	  
Sønderborg	  Ugeavis	  
Ugeavisen	  Bov-‐Gråsten	  og	  omegn	  
Ugeavisen	  for	  Kalundborg	  
Ugeavisen	  Slagelse	  
Ugeposten	  (Helsinge)	  
Valby	  Bladet	  
Vanløse	  Bladet	  
Vestegnen	  
Vesterbro	  Bladet	  
Østerbro	  Avis	  (60%)	  
Aabenraa	  Ugeavis	  
Djurslandsposten	  
FavrskovAvisen	  
Folkebladet	  Djursland	  
Grenaa	  Bladet	  
Holstebro	  Onsdag	  
Lokalavisen	  Lemvig	  
Mariager	  Avis	  
Randers	  Onsdag	  
Ugeavisen	  Møldrup	  og	  Aalestrup	  
Ugeavisen	  Ringkøbing	  
Ugeavisen	  Struer	  
Ugebladet	  Skanderborg	  
Ugeposten	  Skjern	  
Vesterhavsposten	  (50%)	  
Viborg	  Nyt	  
Vinderup	  Avis	  
Århus	  Onsdag	  
Århus	  Onsdag	  Nord	  
Vejen	  Avis	  
Vojens	  Ugeavis	  (50%)	  
	  



2	  
	  

	  
	  
	  
Øvrige	  aktiviteter	  
Berlingske	  Avistryk	  
Berlingske	  Prepress	  
Bladkompagniet	  (50%)	  
Infomedia	  (50%)	  
Berlingske	  Enterprise	  
Mediateam	  
Ritzau	  (26,75%)	  
Scanpix	  
SP3	  
Trykkompagniet	  
Sjællandske	  Avistryk	  (75%)	  
Dansk	  Distributionscenter	  (50%)	  
Dansk	  Avis	  Omdeling	  (25%)	  
Berlingske	  Media	  Forlag	  
Partner	  Publishing	  
	  
Web	  sites	  
b.dk	  
bt.dk	  
urban.dk	  
midtjyskemedier.dk	  
dagbladet-‐holstebro-‐struer.dk	  
folkebladetlemvig.dk	  
dagbladetringskjern.dk	  
viborg-‐folkeblad.dk	  
amtsavisen.dk	  
stiften.dk	  
bny.dk	  (business.dk)	  
erhvervsbladet.dk	  
bilen.dk	  
weekendavisen.dk	  
dinby.dk	  
dinby.dk/amager	  
dinby.dk/ballerup	  
dinby.dk/bagsvaerd,	  dinby.dk/soeborg	  
dinby.dk/city-‐avisen	  
dinby.dk/horve	  
dinby.dk/frederiksberg	  
dinby.dk/frederiksvaerk	  
dinby.dk/haderslev	  
dinby.dk/kolding	  

	  
	  
	  
	  
dinby.dk/korsor	  
lokalavisenbornholm.dk	  
dinby.dk/kobenhavn-‐n	  
dinby.dk/ringsted	  
lokalavisentaastruo.dk	  
dinby.dk/skaelskor	  
dinby.dk/soro	  
dinby.dk/sonderborg	  
dinby.dk/graasten	  
dinby.dk/kalundborg.dk	  
dinby.dk/slagelse	  
dinby.dk/helsinge	  
dinby.dk/valby	  
dinby.dk/vanlose	  
dinby.dk/vestegnen	  
dinby.dk/vesterbro-‐bladet	  
dinby.dk/osterbro-‐avis	  
dinby.dk/aabenraa	  
dinby.dk/djurslandsposten	  
dinby.dk/hadsten	  
dinby.dk/djurslandsposten	  
dinby.dk/grenaa-‐bladet	  
dinby.dk/holstebro	  
dinby.dk/lemvig	  
dinby.dk/mariager	  
dinby.dk/randers	  
dinby.dk/moldrup	  
dinby.dk/ringkobing	  
dinby.dk/struer	  
dinby.dk/skanderborg	  
dinby.dk/skjern	  
vesterhavsposten.dk	  
dinby.dk/viborg	  
dinby.dk/vinderup	  
aarhus-‐onsdag.dk	  
aarhus-‐n.dk	  
vejenavis.dk	  
berlingske-‐avistryk.dk	  
mediateam.dk	  
ritzau.dk	  
scanpix.dk	  



3	  
	  

	  
	  
	  
sp3.dk	  
trykkompagniet.dk	  
	  
Øvrige	  web	  sites	  
260.dk	  
allebilletter.dk	  
aoa.dk	  
aok.dk	  
berlingskemedia.dk	  
b-‐l.dk	  
business.dk	  
businessliv.dk	  
bydnu.dk	  
dinepenge.dk	  
droemmeholdet.dk	  
fi	  ndalt.dk	  
fi	  nddet.jv.dk	  
fri.dk	  
godttip.dk	  
jvshoppen.dk	  
lidtmere.dk	  
lokalguide.dk	  
mediapanelet.dk	  
navne.dk	  
rejseliv.dk	  
spilop.dk	  

sporten.dk	  

stiftenblog.dk	  

sweetdeal.dk	  

Joint	  venture	  sites	  

jv.dk	  

jobzonen.dk	  

bilzonen.dk	  

infomedia.dk	  

	  

	  

	  

dinby	  print	  magasiner	  

Frederiksberg	  

Bornholm	  

Ballerup	  

Taastrup	  

Randers	  

Ringkøbing	  

Kolding	  

Holstebro	  

Aabenraa	  

	  

Mobilsites	  

m.aoa.dk	  

m.aok.dk	  

m.berlingske.dk	  

m.bt.dk	  

m.business.dk	  

m.erhvervsbladet.dk	  

m.jv.dk	  (50%	  ejet)	  

m.sporten.dk	  

m.stiften.dk	  

	  

	  

	  

	  



4	  
	  

	  

	  

Nyhedsbreve	  

Amager	  Bladet	  -‐	  Nyt	  fra	  Redaktøren	  

AOA	  Shopping	  

AOA	  Weekend	  

AOK	  Late	  Sale	  

AOK	  Musik	  &	  Natteliv	  

AOK	  Restaurant	  &	  café	  

AOK	  Shopping	  

AOK	  Teater	  

AOK	  Weekend	  

AOK,	  Vind	  med	  AOK	  

Ballerup	  Bladet	  -‐	  Nyt	  fra	  Redaktøren	  

Berlingske	  Mere	  

Berlingske	  Nyhedsmagasin	  

Berlingske.dk,	  Breaking	  News	  

Berlingske.dk,	  Weekend	  

Bilen	  

bt.dk	  Breaking	  News	  

bt.dk	  Eftermiddag	  

bt.dk	  Kvinder	  

bt.dk	  Morgen	  

bt.dk	  Vi	  med	  Hund	  

Business.dk	  Børsnyt	  

Business.dk,	  Din	  Karriere	  

Business.dk,	  Eftermiddag	  

	  

	  

	  

Business.dk,	  Medier	  &	  Reklame	  

Business.dk,	  Morgen	  

Business.dk,	  News	  Alert	  

Business.dk,	  Tech	  &	  Mobil	  

BusinessLiv	  

Dagbladet	  Holstebro-‐Struer	  |	  Update	  

Dagbladet	  Ringkøbing-‐Skjern	  |	  Update	  

Dine	  Penge	  

Dine	  Penge,	  Breaking	  News	  

ErhvervsBladet.dk	  Eftermiddag	  

ErhvervsBladet.dk	  Morgen	  

EVB	  Klub	  Bygge	  og	  anlæg	  

EVB	  Klub	  Energi	  og	  miljø	  

EVB	  Klub	  Fokus	  på	  vækst	  

EVB	  Klub	  Industri	  

EVB	  Klub	  It	  og	  tele	  

EVB	  Klub	  Iværksætteri	  

EVB	  Klub	  Lov	  og	  ret	  

EVB	  Klub	  Rådgivning	  og	  service	  

EVB	  Klub	  Transport	  og	  logistik	  

EVB	  Klub	  Underholdning	  og	  turisme	  

Folkebladet	  Lemvig	  |	  Update	  

Frederiksberg	  Bladet	  
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-‐	  Nyt	  fra	  Redaktøren	  

Frederiksværk	  Ugeavis	  

-‐	  Nyt	  fra	  Redaktøren	  

Fri.dk,	  Din	  Bolig	  

Fri.dk,	  Weekend	  

Haderslev	  Ugeavis	  -‐	  Nyt	  fra	  Redaktøren	  

JydskeVestkysten	  Billund	  

JydskeVestkysten	  Esbjerg	  

JydskeVestkysten	  Haderslev	  

JydskeVestkysten	  Kolding	  

JydskeVestkysten	  Sønderborg	  

JydskeVestkysten	  Tønder	  

JydskeVestkysten	  Varde	  

JydskeVestkysten	  Vejen	  

JydskeVestkysten	  Aabenraa	  

Kolding	  Ugeavis	  -‐	  Nyt	  fra	  Redaktøren	  

LIDTmere	  Bogsalg	  

LIDTmere	  Vin	  

LIDTmere,	  Lidt	  Mere	  

LIDTmere,	  Rejser	  

Lokalbladet	  Ringsted	  

-‐	  Nyt	  fra	  Redaktøren	  

løbnu.dk	  

Nyt	  fra	  Scanpix	  

Randers	  Amtsavis	  |	  Update	  

	  

	  

Rejseliv	  -‐	  e-‐Magasin	  

Rejseliv	  -‐	  Nyhedsbrev	  

Skala	  FM	  

Sorø	  Avis	  -‐	  Nyt	  fra	  Redaktøren	  

Spilop.dk	  -‐	  Månedligt	  

Sporten.dk	  Breaking	  News	  

Sporten.dk	  Cykling	  

Sporten.dk	  Fodbold	  

Sporten.dk	  Morgen	  

stiften.dk	  |	  update	  

Sweetdeal.dk	  -‐	  Esbjerg	  

Sweetdeal.dk	  -‐	  Kolding	  

Sweetdeal.dk	  -‐	  København	  

Sweetdeal.dk	  -‐	  Odense	  

Sweetdeal.dk	  -‐	  Randers	  

Sweetdeal.dk	  -‐	  Slagelse	  

Sweetdeal.dk	  -‐	  Viborg	  

Sweetdeal.dk	  -‐	  Aalborg	  

Sweetdeal.dk	  -‐	  Århus	  

Sønderborg	  Ugeavis	  -‐	  Nyt	  fra	  Redaktøren	  

Ta	  med	  AOA	  

Ta	  med	  AOK	  

Taastrup	  -‐	  Nyt	  fra	  Redaktøren	  

Ugeposten	  Helsinge	  -‐	  Nyt	  fra	  Redaktøren	  

URBAN	  -‐	  PAYLOAD	  
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URBAN,	  Ta	  med	  URBAN	  

URBAN,	  Vind	  med	  URBAN	  

Vestegnen	  -‐	  Nyt	  fra	  Redaktøren	  

Viborg	  Stifts	  Folkeblad	  |	  Update	  

Østerbro	  Avis	  -‐	  Nyt	  fra	  Redaktøren	  

Aabenraa	  Ugeavis	  -‐	  Nyt	  fra	  Redaktøren	  

Permissions	  

AOA	  PM	  

AOK	  PM	  

BEM	  3P	  E-‐Post	  PM	  

Berlingske	  Media	  Email	  PM	  

Berlingske	  Media	  E-‐Post	  PM	  

Berlingske	  Nyhedsmagasin	  PM	  

Berlingske.dk,	  Tilbud	  og	  Konkurrencer	  

bt.dk	  PM	  

Business.dk	  PM	  

Dagbladet	  Holstebro-‐Struer	  PM	  

Dagbladet	  Ringkøbing-‐Skjern	  PM	  

ErhvervsBladet.dk	  PM	  

Folkebladet	  Lemvig	  PM	  

JydskeVestKysten	  PM	  

LIDTmere	  PM	  

Nyt	  fra	  Berlingske	  Lokalaviser	  Vest	  

Nyt	  fra	  Berlingske	  Lokalaviser	  Øst	  

	  

	  

	  

Randers	  Amtsavis	  PM	  

Rejseliv	  PM	  

Spilop.dk	  PM	  

Sporten.dk	  PM	  

stiften.dk	  PM	  

URBAN	  PM	  

Viborg	  Stifts	  Folkeblad	  PM	  

	  

Web	  Tv	  kanaler	  

amtsavisen.dk/webtv	  

aok.dk/webtv	  

berlingske.dk/webtv	  

bt.dk/webtv	  

business.dk/webtv	  

dagbladet-‐holstebro-‐struer.dk/webtv	  

dagbladetringskjern.dk/webtv	  

folkebladetlemvig.dk/webtv	  

fri.dk/webtv	  

sporten.dk/webtv	  

stiften.dk/webtv	  

viborg-‐folkeblad.dk/webtv	  

Digitale	  magasiner	  

Rejseliv.dk/magasin	  
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Radio	  

Radioviborg.dk	  (66%)	  

Holstebro	  Favorit	  FM	  

Viborg	  Favorit	  FM	  (66%)	  

guld.fm	  (delvist)	  

anr.dk	  (delvist)	  

radioaura.dk	  (delvist)	  

skala.fm	  (delvist)	  

Pop.fm	  

	  

Widgets	  og	  mobile	  apps	  

android	  

berlingske.dk	  

Nokia	  OvI	  

aoa.dk	  

aok.dk	  

berlingske.dk	  

bt.dk	  

business.dk	  

erhvervsbladet.dk	  

sporten.dk	  

iPhone	  

aoa.dk	  

aok.dk	  

business.dk	  

	  

	  

	  

b.dk	  

Berlingske	  digital	  avis	  

CPH	  Guide	  

Drømmeholdet.dk	  

	  

iPad	  

Berlingske	  digital	  avis	  

Berlingske	  Nyhedsmagasin	  

Berlingske	  Politiko	  

Berlingske	  Business	  



Bilag 1.3.A.6 
Koncernoversigt - 2009 årsrapport 
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13TH January 2011

MECOM GROUP PLC

Pre close trading update

The Board of Mecom Group plc (�‘Mecom�’ or �‘the Group�’) issues the following trading update for the

year ended 31st December 2010, in advance of its results presentation scheduled for 16th March

2011.

Trading highlights

Key trading highlights of the year were as follows:

 EBITDA in the second half of the year was approximately �€11 million higher than in 2009,

resulting in a preliminary estimate of full year EBITDA of approximately �€155 million (2009:

�€121 million).

 The annual improvement in EBITDA was most marked in Denmark and Norway, in the case

of Norway with the benefit of advertising growth in the final quarter of 4 per cent (full year

growth of 2 per cent). Danish advertising was down 5 per cent in the final quarter (full year

decline of 4 per cent). In both businesses, a substantial proportion of annual cost reductions

flowed through to improved EBITDA.

 The annual improvement in EBITDA in the Netherlands and Poland was less pronounced. In

the Netherlands, advertising revenue was down 8 per cent year on year in the three months

to the end of December, compared with a full year decline in advertising of 6 per cent. In

Poland, advertising revenue was up 2 per cent in the final quarter (full year advertising down

1 per cent).

 Total group advertising was down 4 per cent in the final quarter; the full year decline was

also 4 per cent.

 Circulation revenue was up by 1 per cent in the full year.

 Total group revenue was down 2 per cent in 2010.
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 Total costs were lower by approximately �€60 million, or 5 per cent, in the full year.

 Closing net debt was approximately �€312 million, with cash generation in the second half of

the year better than previously expected, resulting in a closing net debt to EBITDA gearing

ratio of 2.0 times. This represents a year on year reduction in net debt of �€61 million �–

materially ahead of the Group�’s target of a reduction of �€20 million indicated at the start of

2010.

 The effect of improved EBITDA performance on earnings per share has been amplified by

year on year reductions in depreciation and interest expense, with the result that the Group

expects full year earnings per share to be in excess of 40 eurocents per share.

Other

 In 2009 Wegener entered into a long term contract entitling Wegener to sell advertising in

the De Pers daily free newspaper in the Netherlands, supported by the payment by Wegener

of an annual fee to the publisher of De Pers. Actual and projected advertising revenues for

De Pers have fallen considerably behind the previous expectations of Wegener

management, with the result that the Group now expects to incur a loss over the life of the

arrangement. The Group intends to mitigate this loss by exercising Wegener�’s rights under

the contract to change the De Pers publishing model. Notwithstanding this, the Group will

record an exceptional charge in the 31st December 2010 accounts of approximately �€63

million (approximately �€47 million after tax). �€48 million of the charge relates to the present

value of anticipated future pre tax cash losses over the remaining 11 years of the contract.

The remaining �€15 million of the charge relates to the impairment of balance sheet assets.

Outlook

Trading

The outlook for 2011 is affected by a number of factors. Advertising revenue increases are expected

from continuing growth in online operations, but the overall advertising outlook for the Group

remains uncertain, especially because of the current negative trends in Dutch print advertising.

Circulation revenue is expected to be broadly flat. Current expectations from the newsprint markets
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are for considerable price increases in 2011. Taking into account these influences on revenue and

costs, the Group expects to make continued improvement in EBITDA in 2011.

Cashflow

The Group expects to make further progress in net debt reduction in 2011, including the benefit of

lower cash outflow from capital expenditure and exceptionals.

In light of the Group�’s improving cash generation, the Board intends (following a court approved

capital reduction or other re organisation to enable the company to do so) to propose an inaugural

dividend payment to shareholders in 2011.

Board

As previously announced, the Board confirms that David Montgomery will retire by the end of

January. A further announcement regarding succession will be made shortly.

Contacts:

Mecom Group plc 020 7925 7200

Henry Davies, Group Finance Director

Jonathan Digges, Group Corporate Finance

M: Communications 020 7920 2330

Nick Miles

Eleanor Williamson
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Bilag 1.3: Plan for driften 
 b) Oplysninger om kompetencer og ressourcer 

 
 
Ansøger skal redegøre for ansøgers ledelsesmæssige og medarbejdermæssige ressourcer og 
kompetencer til gennemførelse af driftsplanen gennem hele tilladelsesperioden, herunder op-
fyldelse af minimumskravene samt tilsagn om programplaner m.v. (skønhedskriterier, se bilag  
1.5) 
 
I det omfang ansøger baserer ressourcer og kompetencer på andre enheders formåen, som 
angivet i bilag 1.1 punkt 5, skal disse identificeres entydigt i nedenstående skemaer, ved at 
tilføje angivelsen ”eksternt bidrag”.  
 
Hvis der vedlægges bilag, skal disse nummereres. Under de respektive punkter skal der henvi-
ses til de relevante bilag. 
 
 
1. Dokumentation for erfaring med radiovirksomhed 
 
Ved ”erfaring” forstås praktisk erhvervserfaring med den pågældende virksomhed eller på det 
pågældende marked.  
 
For at dokumentere erfaring bør ansøger fremlægge referencer til konkrete erfaringer med 
drift af radiovirksomhed.  
 
Der anvendes ét skema for hver reference. 
 
   
1. Erfaring – referencer  
 
1.1.1 Virksomhedens navn 

(den referencevirksomhed, hvor erfaringen 
er opbygget)  

PeopleGroup A/S, herunder de anførte sel-
skaber/afdelinger listet under punkt 1.6. 

1.1.2 Virksomhedens CVR-nr. 2499 8827 
 
NOTE: I forbindelse med ændringer i kon-
cernstrukturen er moderselskabet i 2010 
ændret fra Wibroe, Duckert & Partners A/S 
(CVR-nr.: 2660 9933) til PeopleGroup A/S 
(CVR-nr.: 2499 8827). Årsrapporten for 2009 
for Wibroe, Duckert & Partners A/S (bilag 
1.3.B.8) er derfor medsendt til brug for vur-
dering af PeopleGroup A/S regnskab for 2009 
(bilag 1.3.B.9). Driftsselskabet vil fortsat væ-
re Wibroe, Duckert & Partners A/S, men det 
ejes nu af PeopleGroup A/S, hvor det i 2009 
var omvendt. 
 
Af bilag 1.3.B.7 fremgår den nye selskabs-
struktur, hvor PeopleGroup A/S er modersel-
skabet. 

1.1.3 Beskrivelse af det tidsrum, hvori 
ansøger har været involveret i 
virksomheden 

PeopleGroup blev stiftet i 1999, men har 
rødder tilbage til 1. oktober 1973, hvor krea-
tiv direktør Peter Wibroe og administrerende 
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direktør Jan Duckert etablerede reklamebu-
reauet Wibroe, Duckert & Partners, der står 
bag etableringen af PeopleGroup. 

1.1.4 Beskrivelse af virksomhedens sam-
lede markedsområde 
(herunder den geografiske udstrækning)  

PeopleGroup blev etableret for at skabe en 
ny måde at udvikle og vedligeholde brands 
for produkter og virksomheder på. Resultatet 
blev – og er fortsat – PeopleGroup kan tilby-
de en helt særlig betjeningsmodel for kunder, 
der vil arbejde med integreret kommunikati-
on. PeopleGroup tager udgangspunkt i re-
klamebureauet Wibroe, Duckert & Partners’ 
erfaringer med at skabe effektive kreative 
reklameuniverser. Rundt om Partners’ kreati-
ve kompetence og kundebase blev de første 
nye PeopleGroup‐selskaber dannet – hvert 
selskab med en ny spidskompetence inden 
for kommunikation. PeopleGroup har til huse 
i Danmark og beskæftiger sig hovedsageligt 
med danske virksomheder og produkter. 

1.6 Beskrivelse af virksomhedens 
markedsområde i forhold til redak-
tionelle, økonomiske og tekniske 
fagområder  

PeopleGroup har i dag samlet nogle af de 
største talenter med forskellige spidskompe-
tencer og beskæftiger ca. 175 medarbejdere 
på tværs af 13 forskellige selskaber, der hver 
især repræsenterer veldefinerede kommuni-
kationsdiscipliner: 
 

 Wibroe, Duckert & Partners (strategisk 
funderede kreative kommunikations-
platforme) 

 EventPeople (eventbaseret markeds-
føring) 

 DialoguePeople | NetPeople (relations-
, digital og social media markedsfø-
ring) 

 ArtPeople (moderne kulturformidling) 
 TradePeople (tradestrategi og promo-

tion) 
 RelationsPeople (public relations, cor-

porate og employer branding) 
 RetailPeople (avisproduktion til detail-

handlen) 
 InsidePeople (innovation, antropolo-

gisk og etnografisk analyse) 
 WeLovePeople (usædvanlig reklame 

gennem usædvanlige medier) 
 CulturePeople (PR og kulturpromotion) 
 Einstein Film (tegne- og animations-

film) 
 Fridthjof Film (spillefilmsproduktion) 
 MEGA (visuel identitet) 

 
Modellen er en partnermodel, hvor ledelsen 
af de forskellige virksomheder er medejere. 
Selskaberne er således kapitalmæssigt for-
bundet med hinanden. Hvert selskab har fo-
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kus på at skabe det mest stimulerende fagli-
ge miljø inden for deres kompetenceområde. 

1.7 Beskrivelse af ansøgers konkrete kompetenceskabende aktiviteter i virksomheden i 
forhold til:  
1.7.1 redaktionelle opgaver PeopleGroup huser som anført ovenfor sel-

skabet ArtPeople, der er en moderne kultur-
formidler og hjemsted for forlagene 
People’sPress og People’sPress junior. Sel-
skabet bryder gamle grænser og udgiver bå-
de bøger, musik og dvd’er, og booker en 
række af Danmarks mest fremtrædende fo-
redragsholdere, stand up-komikere og musi-
kere. 

1.7.2 økonomiske opgaver PeopleGroup har en central økonomifunktion, 
der varetager alle centrale økonomiopgaver 
på tværs af selskaberne i huset. 

1.7.3 tekniske opgaver PeopleGroup huser selskabet DialoguePeople 
| NetPeople, der er PeopleGroups dialog- og 
webbureau. DialoguePeople | NetPeople ar-
bejder strategisk og kreativt med udvikling 
og eksekvering af opgaver inden for CRM, 
1:1-løsninger og aktivering i forbindelse med 
integrerede kampagner – som oftest med en 
digital tilgang.  

1.7.4 det danske marked PeopleGroup er det førende kommunikations-
/branding-hus i Danmark. Det er meget afgø-
rende for den nye radio, at den bliver positi-
oneret rigtigt i markedet. Konkurrencen er 
hård – derfor er det afgørende at skille sig 
ud. PeopleGroup har igennem årene beskæf-
tiget sig med den problemstilling for en lang 
række af Danmarks førende brands, herun-
der TDC, Sonofon, Tuborg, Nykredit, KiMs, 
Viasat, etc. 
 
Desuden repræsenterer PeopleGroups Art-
People en lang række musikere og kunstne-
re: Adam og James Price, Alex, Anders Mat-
thesen, Ataf, Atoi, Balstyrko, Breumm, Car-
sten Bang, Christian Brøns, Christian Fuhlen-
dorff, Dan Andersen, De unge mødre, Dis-
sing, Dissing Las & Dissing, Dizzy Mizz Lizzy, 
Etta Cameron, Halfdan E & Martin G, House 
of Eliott, Hustlerne, Jakob Tingleff, Jan Gint-
berg, Jeffrey, Jerry Lee Lewis, Johnny Mad-
sen, Johnson, Jooks, Jøden, Juncker, Kaya 
Brüel, KNA Connected, Lasse og Mathilde, 
Laura Illeborg, Laura Illeborg & Jens Lysdal, 
Laura Mo, Lena, Lillian Törnqvist, Linda P, 
Lizzie, Loreena McKennitt, MariaMatilde Band, 
Mick Øgendahl, Mikael Wulff, Mikkel Nordsø & 
Tine Rehling, Oh land, Ole Kibsgaard, Omar 
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Marzouk, Rasmus Seebach, Ronnie Spector, 
Sascha Dupont, Sine, Søren Ryge, Thomas 
Hartmann, Thomas Koppel, Torben Skjødt 
Jensen, Trolle//Siebenhaar, Vildnis, White 
Pony, Xander 

1.7.5 det udenlandske marked PeopleGroup er et dansk selskab og er ikke 
en del af et internationalt netværk. Huset har 
dog gennem årene betjent flere internationa-
le virksomheder og er derfor vant til at ar-
bejde på engelsk og ikke mindst med inter-
nationalt udsyn. Vi råder over bl.a. engelsk-
talende tekstforfattere og konsulenter med 
international erfaring, så selv om vores base 
er dansk, tænker og agerer vi internationalt, 
når opgaverne kræver det. 

 
 
 
2. Ansøgers dokumentation for kompetencer i relation til den planlagte programvirk-
somhed 
 
Ansøger skal redegøre for og fremlægge dokumentation i relation til den planlagte program-
virksomhed, herunder specifik kompetence indenfor de enkelte programtyper, dvs. minimums-
kravene og afgivne tilsagn om programplaner i henhold til skønhedskriterier jf. bilag 1.5.  
 
2.1 Dokumentation for kompetencer i relation til minimumskravene 
(der henvises til minimumskravene og beskrivelse af opfyldelsesmåde i bekendtgørelsens §§ 3 og 5)  

2.1.1  2 timers nyhedsudsendelser pr. 
døgn, (hver time døgnet rundt i udsen-
delser af minimum 5 minutters varighed)

N/A 

2.1.2 70 minutters sportsnyheder pr. 
uge 

N/A 

2.1.3 30 timers aktualitetsprogrammer 
pr. uge 

N/A 

2.1.4 24 aktualitetstemaer pr. år N/A 
2.1.5 70 minutters kulturnyheder pr. 

uge 
PeopleGroup udgiver en lang række bøger 
gennem ArtPeoples to forlag People’sPress og 
People’sPress junior. Selskabets udgangspunkt 
er, at kvalitet og kommerciel succes ikke ude-
lukker hinanden. Omdrejningspunktet er gode 
bøger i alle genrer, og efterfølgende gøre det 
yderste for at fortælle danskerne om dem. 
ArtPeople accepterer ikke dogmet om, at bo-
gen kun er for de få. Gode bøger er for alle, og 
gode bøger er fantastiske til at formidle histo-
rier, debat, tanker, følelser og stor kunst. 

2.1.6 25 minutters satire dagligt PeopleGroup er i løbende samarbejde med det 
satiriske og kunstneriske miljø i Danmark. Der 
er ikke indgået aftaler med specifikke kunstne-
re ifm. FM4, men som øjebliksbillede kan det 
nævnes, at der i februar 2011 er projekter i 
gang på forskellige niveauer med: Drengene 
fra Angora, Simon Kvamm, Frank Hvam, Jona-
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than Spang, Ulf Pilgaard, Simon Jul, Jan Elhøj, 
Søren Malling, Mia Lyhne, Mick øgendahl, 
Rasmus Boftoft, Rasmus Bjerg, Jonas Schmidt, 
Monrad & Rislund samt Brian Lykke (Krysters 
Kartel). Der har igennem årene været tradition 
for et tæt samarbejde mellem PeopleGroup og 
det satiriske miljø. Et samarbejde, der i høj 
grad handler om gensidig tillid.  
 
På stand up-scenen kan PeopleGroups Art-
People præsentere, ikke alene branchens for-
nemmeste navne, men også morgendagens 
stjerner, og da ArtPeople ligeledes repræsente-
rer en bred vifte af Danmarks mest fremtræ-
dende musikere, DJ’s og bands, er selskabet i 
stand til at formidle større pakkeløsninger, 
skræddersyet til det enkelte arrangement (Se 
endvidere punkt 1.7.4 for liste over kunstnere 
og musikere). 

ArtPeople producerer og udgiver også DVD’er, 
og specielt inden for dansk stand-up comedy 
er selskabet uden tvivl i den danske svær-
vægtsklasse. 

2.1.7 20 timers øvrige kulturprogram-
mer pr. uge 

Se pkt. 2.1.10 

2.1.8 55 minutters debatprogrammer 
pr. dag 

N/A 

2.1.9 4½ times udsendelser i reporta-
ge- eller montageform pr. uge 
(minimum et reportageprogram dagligt) 

N/A 

2.1.10 Bred musikprofil PeopleGroups ArtPeople er et af landets føren-
de pladeselskaber med fokus på lokalt reperto-
ire. Selskabet favner stort set alle genrer, men 
er også selektivt og har, i forhold til gennem-
snittet, ganske få udgivelser på et år, da sel-
skabets force ligger i at arbejde hårdt og læn-
ge for den enkelte artist. Se pkt. 1.7.4 for liste 
over musikere og øvrige kunstnere. 

2.1.11 Minimum 30 pct. dansk musik 
(kl. 06-18 og kl. 18-24)  

Se pkt. 2.1.10 

2.1.12 Max 20 pct. musik kl. 06-18  Se pkt. 2.1.10 
2.1.13 Max 65 pct. musik kl. 18-24  Se pkt. 2.1.10 
2.1.14 Max 55 pct. musik kl. 00-06 Se pkt. 2.1.10 
2.1.15 Relevant begrundet musik mel-

lem kl. 06-18  
Se pkt. 2.1.10 

2.1.16 Formidling af musikindholdet med 
faglig viden mellem kl. 18-24  

Se pkt. 2.1.10 

2.1.17 Selvstændig nyheds- og aktuali-
tetsredaktion  
(med krav om saglighed, upartiskhed mv., 
kapacitet til at producere originale nyhe-
der og aktualitetsprogrammer, til an-

N/A 
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svarshavende redaktør m.v.) 

2.1.18 Formidling af kulturprogrammer-
ne med formidlingsmæssig og 
faglig kompetence 

ArtPeople præsenterer en række af de betyde-
ligste danske foredragsholdere, stand up-
komikere og kunstneriske personligheder, og 
bestræber sig på hele tiden at tilbyde nye nav-
ne og konstellationer. Derfor er selskabet altid 
klar til en snak om individuelle løsninger, når 
arrangementer skal tilføres et særligt indhold. 
Se pkt. 1.7.4 for liste over musikere og øvrige 
kunstnere. 

2.1.19 Max 10 pct. genudsendelser pr. 
uge 
(må kun udsendes i tidsrummet kl. 18-06) 

N/A 

2.1.20 Afsættelse af mindst 20 pct. af 
produktionsbudgettet til pro-
grammer, der tilvejebringes ved 
entreprise og indkøb fra eksterne 
producenter 
(ikke indregnet nyhedsprogrammer) 

Se pkt. 2.1.6 

2.1.21 Tilgængeliggørelse på relevante 
platforme 
(paralleludsendelse via egen hjemmeside 
på internettet, catch up radio, podcast)  

DialoguePeople | NetPeople tænker dialog 
sammen med kundens samlede kommunikati-
onsløsning, i kampagner eller udvikler CLM-
programmer, som typisk drives i tæt samar-
bejde med virksomhedernes CRM-afdelinger. 
Bureauet er også specialiseret i digital strategi 
og integrerede kreative løsninger med fokus på 
effekt; ydelserne omfatter bl.a. web design, 
online markedsføring, trafikskabende kampag-
ner og usability studies. 
 
Bureauet er funderet i den ”nye skole”, så on-
line og mobil er første prioritet hver gang, det 
giver mening ift. mere traditionelle, postale 
løsninger. Ud over, at bureauet arbejder sam-
men med nogle af landets dygtigste reklame-
folk – både kreativt og på konsulentsiden – har 
flere af konsulenterne erfaring fra kundesiden. 
Det betyder, at bureauet kender kundernes 
(tekniske) hverdag. 
 
Disse kompetencer vil være en essentiel del af 
tilgængeliggørelsen. 
 

 
2.2 Dokumentation for kompetencer i relation til ansøgers tilsagn for programmer 
mv. (skønhedskriterier)  
(Der henvises til skønhedskriterierne i bekendtgørelsens §§  9 og 10. Ansøger skal redegøre for kompetencer i 
overensstemmelse med de tilsagn, ansøger afgiver jf. bilag 1.5) 
2.2.1 Nyheds- og aktualitetsredaktion N/A 
2.2.2 Programmer med værter med hold-

ninger/værdier 
N/A 

2.2.3 Nyhedsprogrammer udover mini-
mumskravet 

N/A 

2.2.4 Innovation Wibroe, Duckert & Partners har en af de 
mest respekterede rekordlister i den danske 
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reklamebranche. Siden 1979 har bureauet 
hvert år været nomineret som et af de mest 
kreative bureauer i landet, og er blevet til-
delt utallige nationale og internationale pri-
ser. Men vigtigst af alt er bureauets langva-
rige kundeforhold, der har udmøntet sig i 
opbyggelsen af stærke brands og ekstremt 
effektiv kommunikation. 

2.2.5 Interaktion med lyttere PeopleGroup har altid prioriteret events og 
levende markedsføring som en vigtig del af 
kommunikationshusets samlede kompeten-
cer. EventPeople har specialiseret sig i løs-
ninger inden for levende markedsføring. 
Selskabet udvikler kreative ideer, som ræk-
ker ud over traditionel sampling og events. 
Det handler om at gøre markedsføringen 
levende, så man øger opmærksomheden og 
involveringen.  
 
Uden en professionel udførelse er et godt 
koncept værdiløst. EventPeoples landsdæk-
kende promtionteam er kundens ambassa-
dører ved udførelsen af markedsføringen. 
De udfører det kreative koncept professio-
nelt og præcist. Produktionen af elementer 
bliver til i samarbejde med pålidelige leve-
randører, og de er blandt de allerbedste 
inden for deres område.  
 
EventPeople betragter levende markedsfø-
ring som et taktisk medie, som enten kan 
være en enkeltstående begivenhed eller 
indgå i integrerede kampagner med en fæl-
les kreativ platform. 

2.2.6 Tilgængeliggørelse Den nye radio vil levere content på mange 
platforme og har derfor behov for en stram 
visuel identitet, så tilstedeværelsen på mo-
derne platforme bliver i overensstemmelse 
med brand profilen. PeopleGroup har udvik-
let en lang række identitetsprogrammer for 
førende brands i Danmark og vil være kvali-
ficeret til at udvikle radio-brandet samt ud-
rulle brandet på sendefladen og de forskelli-
ge medieplatforme. Se endvidere punkt 
2.1.21. 

2.2.7 Talentudvikling Hvert selskab i PeopleGroup har fokus på at 
skabe det mest stimulerende faglige miljø 
inden for deres kompetenceområde. 
PeopleGroup har i dag samlet nogle af de 
største talenter med forskellige spidskompe-
tencer og på tværs af 13 forskellige selska-
ber, der hver især repræsenterer veldefine-
rede kommunikationsdiscipliner. 

2.2.8 Formidling af kulturprogrammer N/A 
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2.2.9 Debatprogrammer N/A 
2.2.10 Formidling af musik Se pkt. 2.1.10 

 
 
3. Ledelsens samlede kompetence og erfaring indenfor de relevante områder i for-
hold til at opfylde krav og kriterier 
 
Ansøger skal redegøre for den ledelsesmæssige kompetence og erfaring indenfor de relevante 
områder i forhold til at opfylde krav og kriterier.  
 
Ledelsespersonernes CV vedlægges og nummereres.  
 
 
3. Ledelsens sammensætning, kompetencer og erfaring 
 
 Funktion i relation til 

programtyper m.v. 
Navn Resumé over relevant 

kompetence og erfaring 
Bilagsnr. 
for CV  

3.1 Bestyrelsesformand, 
PeopleGroup A/S 

Jan Duckert  Strategi- og forretnings-
udvikling 

 Selskabsetablering 
 Innovation 
 Udvikling af nøglekunder 
 Generel ledelse 

1.3.B.1 

3.2 Adm. direktør og Partner, 
ArtPeople 

Jan Degner  Forretningsstrategi og -
udvikling 

 Musikproduktion 
 Kunstnerudvikling og 

karriereplanlægning 
 Strategisk marketing og 

promotion  
 Generel ledelse 

1.3.B.2 

3.3 Kreativ direktør og Part-
ner, Wibroe, Duckert & 
Partners A/S 

Henrik Juul  Kreativ konceptudvikling 
 

1.3.B.3 

3.4 Kreativ direktør og Part-
ners, ArtPeople 

Jakob Kvist  Forretningsstrategi og -
udvikling 

 Musikproduktion 

1.3.B.4 

 
 
 
4. Nøglemedarbejderes kompetence og erfaring i forhold til at opfylde krav og krite-
rier 
 
Ansøger skal redegøre for den medarbejdermæssige kompetence og erfaring indenfor de rele-
vante områder i forhold til at opfylde krav og kriterier  
 
Nøglemedarbejdernes CV nummereres og vedlægges. 
 
 
4. Nøglemedarbejdernes kompetencer og erfaring 
 
 Funktion i relation til 

programtyper m.v. 
(fx den ansvarshavende redak-

Navn Resumé over relevant 
kompetence og erfaring 

Bilagsnr. 
for CV  





Relations- 
People A/S 

Identity- 
People A/S 

NetPeople 
Executive ApS 

20% 

51% 51% 

We Love 
Group A/S 

20% 

ArtPeople 
Holding 

A/S 

100% 

Organisationsdiagram og beskrivelse. Koncernoversigt for PeopleGroup-koncernen 

50% 

ArtPeople 
A/S 

55% 

50% 

We Love 
People A/S 

100% 

TvPeople 
A/S 

Elounge 
ApS People- 

Group A/S 

ADPeople A/S 

20% 

98,65% 

PeopleGroup 
Holding A/S 

Aqvilo 
Danmark A/S 

35% 

Aqvilo 
Nordic AB 

70% 100% 

Mega Design 
ApS 

Offbeat 
A/S 

100% 

Verve Books 
Holding A/S 

18% 

Dialogue- 
People A/S 

70% 

Wibroe, Duckert 
& Partners A/S 

Fridthjof  
Film A/S 

Udstyrs- 
fabrikken ApS 

Sko- 
Fabrikken ApS 

25% 

25% 

25% 

InSide- 
People A/S 

100% 51% 

Einstein  
Film A/S 

51% 

New DFL A/S 

50% 

27% 

B
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Bestyrelsen	  

Direk-on	  
Direktør	  Asger	  Høeg	  

Vicedirektør	  Kim	  G.	  Herlev	  

Salgs-‐	  &	  
marke-ng-‐
afdelingen.	  
Lise	  Kinch	  
	  8	  medarb.	  

Udviklings-‐	  
afdelingen	  

Kim	  G.	  Herlev	  
Souschef	  
Per	  Velk	  

25	  medarb.	  

DriIsafdelingen	  
Hanne	  Haack	  

Larsen	  
40	  medarb.	  

	  og	  70	  
uds-llingspiloter	  

Afd.	  for	  
Forskning,	  
Uddannelse,	  
Nyheder,	  &	  TV	  
Morten	  Busch	  
15	  medarb.	  	  

Afd.	  for	  
Administra-on,	  
Personale	  &	  
Økonomi	  	  

Erik	  Johansen	  
17	  medarb.	  

W
eb	  

M
arke-ng	  

Booking	  

U
ds-llings-‐	  
projekter	  

Skole-‐	  og	  associe-‐	  
rede	  	  ak-viteter	  

G
rafik	  &

	  D
esign	  

Produk-on	  

Bygningssek-onen	  

Servicesek-onen	  

Repara-on-‐og	  
vedligehold	  

A
rrangem

ents-‐
sek-onen	  

Forskning	  5	  
m
edarb	  

U
ddannelse	  1	  
m
edarb	  

N
yheder	  	  5	  
m
edarb.	  

TV	  	  	  4	  m
edarb.	  

Recep-on	  	  

IT	  

Bu-k	  

Ø
konom

i	  &
	  

A
dm

inistra-on	  

Præsidium	  

Form
idlings-‐	  

Sek-onen	  	   B
ilag 1.3.E.4 
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