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ARET lHOVEDTRZEK

FORORD

Aldrig har sa mange danskere set sa mange nyheder og sa meget
indhold hos TV 2 som i 2020.

Covid-19-pandemien, som ramte Danmark i marts 2020, pavirker
hele verden og forandrer hverdagen for mange. Adfaerd og vaner
2&ndres — ogsa medieforbrug og tv-vaner.

Efterspgrgslen efter nyheder stiger, og danskerne henter i stor
stil nyheder hos public service-stationerne, ikke mindst hos TV 2
og TV 2 NEWS, som begge oplever fremgang. For den samlede
TV 2-familie bliver 2020 et ar med fremgang og gode resultater.

| forbindelse med efterarets #metoo-debat iveerkszetter TV 2 en
ekstern advokatundersggelse om kraenkende handlinger samt
usund og uhensigtsmaessig kultur pa TV 2, herunder sexisme, og
der gives mulighed for, at nuvaerende og tidligere medarbejdere
kan indberette sager. TV 2 seetter ikke graenser for, hvilke emner,
der kan indberettes — hverkeniforhold til indhold eller tid. Pa tvaers
af TV 2 igangsaettes samtidig et stgrre kulturarbejde, der saetter
rammerne for den gode samarbejdskultur og samarbejdstone pa
TV 2,0g pa baggrund heraf udarbejdes en fremtidsvision for TV 2
som arbejdsplads.

@konomisk opndr TV 2 et meget tilfredsstillende resultat i 2020.
Covid-19-situationen far vaesentlig mindre negativ effekt pa om-
seetningen end frygtet i foraret. Den sendrede markedssituati-
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on med ophgr af Discovery Networks’ distribution hos YouSee,
DRs lukning af tre flow tv-kanaler, lancering af TV 2-familiens nye
sportskanal, TV 2 SPORT X, og stigning i danskernes tv-sening
bidrager til et resultat for finansielle poster (EBIT) pa 406 mio.kr.,
en stigning pa 93 mio.kr. i forhold til 2019.

Kommercielt medfgrer covid-19-situationen i 2020 stor uforudsi-
gelighed og store udsving for reklameomszaetningen, men med en
stigning pd 34 % i TV 2s digitale omsaetning, som drives af TV 2
PLAY og Addressable TV, vaeekster den samlede omsatning med
75 % til 3,2 mia.kr.

TV 2-familiens seerandel blandt alle danskere stiger med 6,4
procentpoint - fra 40,4 % i 2019 til 46,8 % i 2020. Ogsa den
gennemsnitlige daglige tv-sening blandt alle danskere stiger hos
TV 2-familien - fra 55 minutter i 2019 til 63 minutter i 2020; en
stigning pa knap 15 %. Stigningen drives iszer af TV 2 NEWS, hvor
danskerne gger deres daglige seertid med knap 43 %.

Sportsbegivenheder og dermed ogsa sportssening pavirkes mar-
kant af covid-19; seerligt i foraret hvor en raekke sportsbegiven-
heder aflyses. Men med TV 2 SPORT X gger TV 2 sin andel af
danskernes forbrug af tv-sport, og i 2020 foregar over halvdelen
af danskernes samlede sening af sport og sportsnyheder pa TV 2s
kanaler; i 2019 var andelen 46 %.

C(/(/LW ¢e.s (/LM(/Q/CM,/—\

Anne Engdal Stig Christensen
administrerende direkter

Og mere sport er pa vej pa TV 2.1 2020 sikrede TV 2 sig flere
sportsrettigheder, ikke mindst rettighederne til det danske her-
refodboldlandsholds kampe fra 2022 til 2028 og EM-fodbold-
slutrunderne i 2024 og 2028 samt VM i 2026 sammen med DR.

Styrkelsen af TV 2 PLAY fari 2020 ekstra fart med produktudvik-
ling, strategiske partnerskaber og nye indholdstilbud bl.a. mange
timers kvalitetsunderholdning i bgrnehgjde pa bgrnekanalen Oiii
pd TV 2 PLAVY. | tredje kvartal 2020 runder TV 2 PLAY 700.000
abonnementer.

Et indhold, der star stzerkt og relevant i danskernes bevidsthed,
og de gode gkonomiske resultater er skabt i et udfordrende og
historisk ar, hvor hele TV 2-organisationen - i lighed med mange

andre arbejdspladser — er udfordret af covid-19-restriktioner.

Sammenhangskraft, samarbejde pa tveers, en faelles indsats om at
skabe en god arbejdsplads samt et vedvarende fokus pa fremdrift
og fornyelse sikrer fremgangen og giver et godt afsaet for det kom-
mende ar, hvor en ny strategi, "Strategi 2025 - TV 2 PLAY til alle”,
skydes i gang. En strategi, der fokuserer pa fortsat at sikre TV 2s
gennemslagskraft og public service-position i arene fremover.



TV 2s VASENTLIGSTE OKONOMISKE
FORHOLD | 2020

Resultat fgr finansielle poster (EBIT) er 406 mio.kr. mod 313 mio.kr. i
2019,

EBIT-margin er 12,6 %, og afkast af investeret kapital er 32,3 %.

Omsaetningen er gget med 7,5 %. Reklameomsaetningen stiger 7,5 %,
mens abonnementsomsaetningen stiger 8,1 %. Abonnementsvaeksten
kommer primaert fra TV 2 PLAY.

Omkostningerne er gget med 134 mio.kr. hovedsageligt som fglge af
stigning i indholdsomkostningerne og digitale aktiviteter.

Den gennemsnitlige daglige seertid for TV 2-familien i malgruppen 3 ar+
er 63 minutter mod 55 minutter i 2019. Den samlede tv-sening pa tvaers
af alle tv-familier er faldet 1 %.

| malgruppen 3 ar+ er seerandelen for TV 2-familien gget med 6,4 pro-
centpoint til 46,8 % i 2020.

Abonnementsbasen pa TV 2 PLAY runder ved udgangen af tredje kvartal
700.000.

Pr. 31. december 2020 har TV 2 en egenkapital pa 2.725 mio.kr. og et
nettorentebaerende indestaende pa 1.414 mio.kr.

Udbyttepolitikken for TV 2 er suspenderet, indtil der er afklaring pa rets-
krav, og det indstilles, at der ikke udbetales udbytte for 2020.

4, januar 2020 gik TV 2 SPORT X i luften. Kanalen er en digital kanal pa
TV 2 PLAY og kan ogsa ses hos en raekke distributgrer.
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HOVED- OG NOGLETAL

Mio.kr. 2020 2019 2018 2017 2016

Totalindkomstopggrelse

Reklameomsaetning 1.425 1.325 1.259 1.284 1.264
Abonnementsomsaetning 1.750 1618 1.542 1.458 1374
@vrig omsaetning 54 59 65 48 49
Omsaetning 3.229 3.002 2.866 2.790 2.687
Omkostninger -2.823 -2.689 -2.565 -2.485 -2.552
Resultat for finansielle poster (EBIT) 406 313 301 305 135
Resultat af finansielle poster, netto 14 40 -10 9 -33
Resultat for skat (EBT) 420 353 291 314 102
Arets resultat 328 275 226 243 79
Arets totalindkomst 327 275 226 241 926

Resultat for finansielle poster (EBIT)
fordelt pa aktiviteter

TV 2 hovedkanal inklusive TV2.DK, andel af
TV 2 PLAY samt kulturstgtte 97 57 4 25 -98

Nichekanaler inklusive andel af TV 2 PLAY 309 256 297 280 233

Balance pr. 31.12.

Aktiver i alt 3.447 3034 2712 2.489 2.293
Anlaegsinvesteringer 108 108 68 46 74
Langfristede aktiver eksklusive vaerdipapirer 660 652 635 660 715
Arbejdskapital 781 627 497 554 594
@vrige nettoaktiver -139 -70 -94 -100 -100
Investeret kapital 1.302 1.209 1.038 1.114 1.209
Egenkapital 2725 2.398 2123 1.897 1.656
Nettorentebaerende indestdende (-) -1.414 -1.178 -1.066 -762 -425
Kapitalandele i associerede selskaber -9 -11 -19 -21 -22
Investeret kapital 1.302 1.209 1.038 1.114 1.209
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Mio.kr. 2020 2019 2018 2017 2016
Pengestrgmme

Pengestrgmme fra driftsaktivitet 349 244 365 376 259
Pengestrgmme fra investeringsaktivitet -105 -100 -61 -42 -64
Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet -9 -8 0 -24 -195
Andring i likviditet 235 136 304 310 (o]
Nggletal

Omsaetningsvaekst (%) 7,5 4,7 2,7 38 19
EBIT-margin 12,6 104 10,5 10,9 50
Egenkapitalandel 79,1 79,0 78,3 76,2 72,2
Egenkapitalforrentning 12,8 12,2 11,2 13,7 6,0
Afkast af investeret kapital (ROIC) 32,3 279 28,0 26,3 10,7
Seerandele 3 ar+ (%)* 46,8 40,4 39,1 379 37,7
Daglig seertid 3 ar+ (minutter)* 63 55 55 57 57
Gennemsnitligt antal ansatte 1.379 1.328 1.258 1.231 1.225

* 2016 er tilpasset Kantar Gallups nye malemetode.
Hoved- og nggletal er defineret og beregnet i overensstemmelse med beskrivelsen i note 28: "Anvendt
regnskabspraksis” pa side 46.



HOVEDAKTIVITETER OG
STRATEGISK RETNING

TV 2 DANMARK A/S er ejet af den danske stat og driver public
service-programvirksomhed i henhold til tilladelse for 2019-2023,
udstedt af kulturministeren.

TV 2-koncernen har fglgende hovedaktiviteter:

« Syv flow-tv-kanaler: Public service-hovedkanalen TV 2 og niche-
kanalerne TV 2 ZULU, TV 2 CHARLIE, TV 2 FRI, TV 2 NEWS,
TV 2SPORT og TV 2 SPORT X.

o Streamingtjenesten TV 2 PLAY, som giver mulighed for at se
TV 2s indhold live og on demand.

e TV2.DK og apps, som er indgangene til TV 2s frit tilgaengelige
indhold.

TV 2 har to hovedindtaegtsstrgmme — reklamer og abonnementer.
TV 2sindhold szelges via distributgrer og direkte til forbrugere.

TV 2 producerer selv nyheder, aktualitets- og sportsprogrammer
og samarbejder desuden med de otte selvstaendige TV 2 Regioner
om leverancer til hovedkanalens sendeflade. Den gvrige del af sen-
defladen tilvejebringes primaert af eksterne samarbejdspartnere.

OKONOMISKE MALSZATNINGER

TV 2driver public service-virksomhed pa et rent kommercielt grund-
lag. TV 2 har et publicistisk udgangspunkt, og TV 2s strategi og res-
sourceforbrug afspejler to bundlinjer: gkonomi og public service.

TV 2 skal have finansiel styrke til at fastholde sin markedsposition
og modsta en omskiftelig medievirkelighed, konjunkturudsving og

uafklarede retskrav.

TV 2 har fglgende gkonomiske malsaetninger:

« EBIT-margin (resultat for finansielle poster og skat som %
af omszetning): TV 2 har en malsaetning om en langsigtet
EBIT-margin pa omkring 10 %. TV 2s forretning er konjunktur-
falsom, og resultatet kan afvige i bade positiv og negativ retning
fra den langsigtede malsaetning, ligesom stort/lille sportsar og
investeringer i nye aktiviteter pavirker resultatet i de enkelte ar.
TV 2 realiserer i 2020 en EBIT-margin pa 12,6 %.

o Afkast af investeret kapital (EBIT som % af investeret ka-
pital): TV 2 har en malsaetning om et afkast af den investerede
kapital pd omkring 15 %. 1 2020 realiserer TV 2 et afkast af den
investerede kapital pd 32,3 %.

o Kapitalstruktur og udbytte: For at kunne modsta betydelige
og uafklarede retskrav er TV 2 ngdsaget til primeert at veere
egenkapitalfinansieret. Udbyttepolitikken for TV 2 er derfor sus-
penderet, indtil der foreligger en afklaring vedrgrende retskra-
vene. Ifglge den suspenderede udbyttepolitik er malet for TV 2s
kapitalstruktur pa mellemlang sigt, at den nettorentebaerende

gaeld/EBITDA som udgangspunkt skal udggre mellem O og 2.

BEGIVENHEDER EFTER
REGNSKABSARETS UDLOB

Der er ikke indtruffet begivenheder af betydning for vurderingen
af arsrapporten, som ikke er indarbejdet og oplyst i arsrapporten.

FORVENTNINGER TIL 2021

Coronavirus (covid-19) har i 2020 medfgrt en stigning i den daglige
tv-sening for TV 2-familien, men i takt med at samfundet dbnes, er
det forventningen, at tv-seningen vil falde. Der er derfor opmaerk-

somhed pa seernes adfaerd, saerligt seerne under 30 dr, og pa den

generelle hustandspenetration. Faldet i antallet af husstande med
en traditionel tv-pakke var historisk hgjt i 2020 og forventes fort-
sat at falde i 2021. Der er fortsat begraensninger pa afholdelse af
sportsarrangementer og stgrre events, hvilket forventes at pavirke
det gkonomiske resultat i 2021. Det er forudsat, at det danske

samfund gradvist dbner op i foraret 2021.

For 2021 har TV 2 fglgende vaesentlige gkonomiske forudsaet-

ninger:

o Der forventes en mindre stigning i reklameomsaetningen i for-
hold til 2020. Den traditionelle tv-reklame forventes at vaere pa
niveau med 2020, mens Addressable TV forventes at vaekste.

o Abonnementsomsaetningen forventes at vaekste. Vaeksten for-
ventes at komme fra TV 2 PLAY. Der forventes et yderligere
fald i antal husstande med en tv-pakke, som kun delvist kan
kompenseres af prisstigninger, hvilket vil betyde et mindre fald
i omszetningen fra den traditionelle tv-distribution.

« Omkostningerne forventes at stige med knap 8 %. Med en ud-
vikling, hvor flere forbrugere fravaelger tv-pakker, er der gget
behov for fokus pa omstillingen til streaming, sa TV 2 kan fast-
holde sin gennemslagskraft. Det betyder ggede investeringer i
sportsrettigheder og digitale aktiviteter.

Baseret pa ovenstaende forudsaetninger er TV 2s forventninger

til 2021:

e Enomsaetningsvaekst pa ca. 3 % (3.229 mio.kr. i 2020):

o Etresultat fgr finansielle poster (EBIT) pa 250-300 mio.kr. (406
mio.kr. i 2020) svarende til en EBIT-margin pa ca.8-9 %.

Fremadrettede udsagn om forventninger til 2021 indeholder risici
og usikkerheder grundet den generelle uvished om den samfunds-

gkonomiske udvikling bl.a. som fglge af covid-19.
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TV 2-KONCERNEN 1. JANUAR 2021

TV2DANMARKA/S

TILKNYTTEDE
VIRKSOMHEDER

TV2NETWORKS A/S TV2DTTA/S
100 %
(2002)

TV2BIBA/S 1/S DIGI-TV*
100 % 333 %

(2002) (2004)

*Forventes likvideret pr. 01.04.2021
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FILMFYNA/S
252 %
(2003)

ASSOCIEREDE
VIRKSOMHEDER

MEDIA CITY ODENSE APS,
ODENSE
37,2 % (2020)




MARKEDSUDVIKLING OG MARKEDSPOSITION

STRATEGI 2025
Under overskriften Strategi 2025 — TV 2 PLAY til alle indledes i
2021 en ny femarig koncernstrategi for TV 2.

Strategien styrker den hidtidige strategi om digital transformation,
og streamingtjenesten TV 2 PLAY indtager en hoved- og ngglerolle
for koncernen. TV 2 PLAY skal vaekste, og vaeksten skal drives af en
ambitigs og offensiv kommerciel, indholdsmaessig og digital stra-
tegi, hvor TV 2 investerer markant i TV 2 PLAY. Médlet er 1,3 mio.
TV 2 PLAY-abonnementer i 2025.

Strategien udrullesientid, hvor dansk indhold er under voksende
pres i et stadig mere digitalt og internationalt mediemarked.

Forbrugeradfaerden i Danmark og resten af verden forandrer
sig fundamentalt i takt med, at store, globale teknologigiganter
etablerer sig og dermed giver danskerne let adgang til et vaeld af
udenlandsk medieindhold. Udviklingen afspejles i forbrugernes
skift fra traditionelt flow-tv til streaming, og antallet af husstande
med en tv-pakke falder i disse ar drastisk.

P& det traditionelle tv-marked, som er markant faldende, star
TV 2-familien steerkt med en seerandel pa knap 47 %. Pa stream-
ingmarkedet, som er i kraftig vaekst, star TV 2 for cirka 10 % af
forbruget. Vaeksten pa TV 2 PLAY er sdledes afggrende for,at TV 2
i fremtiden kan komme bredt ud med samme danske kvalitetsind-
hold, som i mere end 30 ar har kendetegnet TV 2.

Et afggrende mal i Strategi 2025 - TV 2 PLAY tilalleer,at TV 2
bevarer sin gennemslagskraft og sin store betydning for dansker-
ne. TV 2 skal fortsat samle danskerne i faellesskaber sidelgbende

med, at TV 2 vil sikre plads til brugernes personlige og seerlige
praeferencer. Alle med TV 2 PLAY - bgrn, unge, voksne og eldre —

skal opleve, atindhold, kuratering og teknik matcher deres behov.

Ambitionen er atlevere dét indhold, som danskerne vil kabe og se,
og veere til stede for danskerne dér, hvor de er. Via unikke bruger-
oplevelser pd TV PLAY skal brugerne hver dag opleve en personlig
TV 2-tilknytning og bydes pa oplevelser, de ikke havde regnet med.

TV 2s danske indhold er fortsat et omdrejningspunkt for udvik-
lingen af TV 2s forretning, og public service er fortsat et kende-
tegn. TV 2 skal fastholde positionen som den stgrste udbyder af
dansk indhold og public service i 2025.

Pejlemaerker for Strategi 2025 — TV 2 PLAY til alle:

o Qget markedsandel pa streaming

o Et dynamisk og personaliseret TV 2 PLAY med unik bruger-
oplevelse

Starre og bredere indholdsportefglje — bl.a. via partnerskaber
e 1,3mio. TV 2 PLAY-abonnementer i 2025
o Indholdsmaessige styrkepositioner: dansk fiktion og drama,
dansk reality, sport, nyheder og aktualitet

TIDSFORBRUG OG SEERANDELE

Sammen med syv andre medievirksomheder (DR, NENT, Discovery
Networks, Turner, Disney (inkl. Fox) og Viacom) anvender TV 2 i
2020 Kantars Seer-Undersggelsen til maling af tv-sening bade
set via streamingtjenester og set via traditionel tv-distribution.
Streamingtjenester som f.eks. Netflix, Amazon Prime og Youtube
indgar ikke i denne maling.

Blandt alle danskere falder det daglige tv-forbrug med 1 % fra
2019 til 2020. Hver dansker pa 3 ar og derover ser i 2020 tv i
2 timer og 15 minutter om dagen. 12019 er den daglige tv-sening
blandt alle danskere pa 2 timer og 17 minutter. Af danskernes
daglige tv-forbrug i 2020 bruges 63 minutter pa TV 2-familiens
kanaler — en stigning pa 8 minutter, svarende til en vaekst pa 15 %
i forhold til 2019.

Der er dog betydelige forskelle pa tv-forbruget i forskellige al-
dersgrupper.

I mdlgruppen 20-60 dr ligger den daglige tv-sening i 2020 pa 1
time og 51 minutter (mod 1 time og 58 minutter i 2019), mens
de 21-30-arige i 2020 ser tv i 45 minutter om dagen (mod 56
minutter i 2019), et fald pd 20 %. TV 2 henter en stgrre andel af
de unge tv-seere, da gruppen vaekster med 8 procentpoint, mens
vaeksten i den samlede malgruppe er 6 procentpoint. Generelt
henter gruppen af unge mediebrugere i stigende grad indhold

og levende billeder fra tjenester som f.eks. Netflix og YouTube.

DAGLIG SEERTID | MALGRUPPEN 3 AR+

Minutter 2020 2019 Andring
TV 2-familien 63 55 15%
Samlet tv-sening 135 137 1%

Kilde: Seer-Undersggelsen i Danmark v/ Kantar.

SEERANDELE | MALGRUPPEN 3 AR+

PR. KANALFAMILIE
Procent 2020 2019 Andring
TV 2-familien 46,8 40,4 6,4
DR-familien 332 355 -2,3
@vrige kanalfamilier 20,0 24,1 -4,1
lalt 100,0 100,0 -

Kilde: Seer-Undersggelsen i Danmark v/ Kantar.
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Med Discovery Networks’ udtraeden af YouSee og DRs lukning
af DRK og DR Ultra samt digitalisering af DR3 sker der i 2020
store aendringer i tv-markedet, hvilket ogsa afspejles i udviklingen
i seerandelene.

TV 2-familien har i aldersgruppen 3 ar+ en seerandel i 2020 pa
46,8 % mod 40,4 % i 2019 - en fremgang pa 6,4 procentpoint.

Pa TV 2-hovedkanalen stiger seerandelen fra 24,9 % i 2019 til
26,8 % i 2020 - en fremgang pa 1,9 procentpoint, mens TV 2s
nichekanaler i 2020 realiserer en samlet seerandel pa 20 % blandt
alle danskere mod 15,5 % i 2019, svarende til en fremgang pa 4,5
procentpoint.

TV 2 NEWS er den primaere drivkraft bag nichekanalernes frem-
gang med en seerandel pd 7,1 % i 2020 mod 5,1 % sidste ar — et
lgft pa 2,0 procentpoint, mens TV 2 CHARLIE og TV 2 FRI bidrager
med henholdsvis 1,7 og 1,1 procentpoint. TV 2 ZULU og sports-

kanalerne fastholder samlet niveauet fra 2019.

DR-familien har i 2020 en seerandel pa 33,2 % - et fald pa 2,3
procentpoint i forhold til 2019, som er en fglge af andringerne
i kanalportefgljen. Der er fremgang til DR1 pa 1,5 procentpoint,
DR2 pa 1,0 procentpoint og DR Ramasjang pa 0,6 procentpoint.

@vrige kanaler omfatter TV3-kanalerne, Discovery Networks
og gvrige. Samlet gar disse tilbage med 4,1 procentpoint i 2020.
TV3-kanalerne falder med 0,2 procentpoint, mens ophgr af
Discovery Networks’ distribution hos YouSee betyder, at kanalfa-

milien gar markant tilbage med 4,4 procentpoint.

SEERANDELE FOR DE ENKELTE TV 2-KANALER,

I EGNE MALGRUPPER
Procent 2020 2019 /Andring
Seerandel 20-60 ar
TV 2 hovedkanal 283 25,5 28

Seerandel 3 ar+

TV 2 NEWS 7,1 51 2,0
TV 2 SPORT 1,7 23 -0,6
TV 2 SPORT X 05 - 0,5

Seerandel 15-40 ar

TV2zUuLu 58 55 0,3
Seerandel 50 ar+

TV 2 CHARLIE 78 6,1 1,7
Seerandel 40 ar+

TV 2FRI 2,8 1,7 11

Kilde: Seer-Undersggelsen i Danmark v/ Kantar.

Hovedkanalen realiserede en samlet seerandel for aret i kerne-
malgruppen 20-60 ar pa 28,3 % — en stigning pa 2,8 procentpoint
i forhold til 2019.

Hovedkanalens seerandel stiger i primetime pa tveers af aret, og
i starten af 2020 er der igen meget hgje seertal til serien Bade-
hotellet, men ogsa til det nye program Ferst til verdens ende.
Eventen Danmark star sammen bliver en af de mest sete live-
events i nyere tid.

Andet halvar 2020 er det staerkeste for TV 2-hovedkanalen si-
den 2010 med fortsat fremgang til nyhedsudsendelser og et Igft
i primetime pa naesten alle ugens dage. Saerligt den nyproducere-
de dramaserie Efterforskningen og programmerne Landmand
spger kaerlighed og Nybyggerne bidrager positivt, og ogsa tors-
dagenes dokumentarer far et Igft.
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12020 udggr dansksprogede programmer 75,4 % af hovedkanalens
sendetid (eksklusive TV 2 Regionerne). | 2019 var andelen 72,5 %.
Hvis de regionale nyhedsudsendelser pa TV 2s hovedkanal med-
regnes, udggr de dansksprogede udsendelser 76,1 % af den sam-
lede programsendetid (73,3 % i 2019).

TV 2 erigen i 2020 den hovedkanal, som sender flest dansk-
sprogede programmer. Til sammenligning er DR1s andel af dansk-
sprogede programmer i 2020 pd 51,1 % (48,0 % i 2019).

TV 2 NEWS opndr i 2020 det staerkeste dr nogensinde malt i
seerandele. Seerandelen blandt alle danskere stiger fra 51 % i
2019til 7,1 % i 2020. Saerligt nyhederne om covid-19-situationen
og den amerikanske valgdzekning styrker kanalen, og corona-
pressemgdet samt dronningens tale til nationen i marts 2020
- der blev samsendt med TV 2 - samler henholdsvis 405.000
og 360.000 seere og er blandt de mest sete udsendelser i TV 2
NEWS' historie.

1 2020 bruger hver dansker i gennemsnit mere end 158 timer pa
atse almene nyhederitv (2019: 118 timer). 71 % af denne sening
foregdrpad TV 2, TV 2NEWS oghos TV 2 Regionerne (2019: 74 %),
mens 29 % af seningen af almene nyheder foregdr pd DR-kana-
lerne (2019: 26 %).

TV 2 SPORT opnar i 2020 en seerandel pa 1,7 % blandt alle dan-
skere mod 2,3 % sidste ar. Tilbagegangen skyldes aflysning af
mange sportsarrangementer som fglge af covid-19. TV 2 SPORT
far dog — inden covid-19 bryder ud - en steerk start pa aret med
VM-handbold for herrer, ligesom All England i badminton med

dansk sejr giver kanalen et lgft.

De mange aflyste sportsarrangementer verden over pavirker ogsa
TV 2 SPORT X, som har premiere i januar 2020 og i sit fgrste ar
realiserer en seerandel pa 0,5 % blandt alle danskere.



TV 2 ZULU har i 2020 en seerandel pa 5,8 % i malgruppen 15-40
ar, hvilket svarer til en stigning pa 0,3 procentpoint sammenlig-
net med dret fgr. Programmer som Natholdets julekalender og
comedyshowet Dybvaaaaad! traekker mange seere til TV 2 ZULU,
0g ZULU Comedy Galla bliver med 469.000 seere arets mest sete

udsendelse pa kanalen.

TV 2 CHARLIE opnar i 2020 en seerandel pa 7,8 % i malgruppen
503ar+ mod 6,1 % sidste ar. Fiktionsserierne Sommerdahl og Sy-
geplejeskolen er drets mest sete programserier med over en halv
million seere pr. afsnit, og i juledagene er der stor seerinteresse
for bl.a. showet Aret der gak.

TV 2 FRIopnari 2020 sit bedste ar nogensinde med en seerandel
pa 2,8 % i kernemalgruppen 40 ar+ mod 1,7 % i 2019. Seerligt
egenproduktionerne Fem fede kokke og Saet pris pa Danmark
traekker mange seere til.

GENNEMSLAGSKRAFT

TV 2s gennemslagskraft over for danskerne sker via flere platfor-
me og forskellige distributionsformer: Via hovedkanalen TV 2 og
de seks nichekanaler, via streamingtjenesten TV 2 PLAY og via
TV2.DK og apps.

DIREKTE DISTRIBUTION

Ved udgangen af tredje kvartal runder antallet af TV 2 PLAY-abon-
nementer 700.000, og den samlede TV 2 PLAY-omszaetning, inkl.
abonnement og reklame, vaekster med 40 %.

Den positive udvikling pa TV 2 PLAY og fastholdelse af brugerne
kan bl.a. tilskrives et godt og varieret indhold samt en vedvarende
udvikling af TV 2 PLAY-platformen med flere og bedre funktioner.

Aftalen, som TV 2 og YouSee indgik i 2019, har gjort det lettere
for mange betalings-tv-kunder at fadadgang til TV 2 PLAY. Ogsa de
eksisterende TV 2 PLAY-partnerskaber skaber vaekst for TV 2 og
TV 2 PLAY pa toppen af den eksisterende tv-forretning.

Pa TV2.DK og TV 2s apps er der i 2020 i gennemsnit 1,1 million
brugere om dagen - en stigning pa 7 % i forhold til 2019. Stignin-
gen er iszer drevet af indhold om covid-19-situationen, og marts
maned - hvor covid-19 rammer Danmark - er fglgelig den steer-
keste maned nogensinde.

DISTRIBUTION VIA DISTRIBUTORER

TV 2s hovedkanal, som distribueres via distributgrernes grund-
pakker, har ultimo 2020 knap 2 mio. betalende abonnenter, hvilket
svarer til en penetration blandt alle husstande pa 72,0 %. Ultimo
2019 var penetrationen pa 78,5 %, svarende til et fald pa 8,3 %.

Ogsa nichekanalerne oplever samlet en faldende penetration, som
dog i 2020 til dels opvejes af lanceringen af TV 2 SPORT X.

HUSSTANDSPENETRATION
Procent 2020 2019 Andring Andring %
TV 2 hovedkanal 72,0 78,5 -6,5 -8,3
TV 2zULU 37,9 42,6 -4,7 -11,0
TV 2 CHARLIE 62,8 73,2 -10,4 -14,2
TV 2FRI 371 396 -25 -6,3
TV 2 NEWS 40,6 449 -4,3 -96
TV 2 SPORT 34,6 384 -38 -9,9
TV 2 SPORT X 14,5 - 14,5 -

Det er TV 2s ambition fortsat at na ud til lige sa mange danskere
som hidtil bl.a. ved en stigning i abonnementer til TV 2s streaming-
tjeneste TV 2 PLAY.

Pa Brandbi
Gymnasius
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REGNSKABSBERETNING

TOTALINDKOMSTOPGORELSE

ARETS RESULTAT

Arets resultat fgr finansielle poster (EBIT) er 406 mio.kr. i 2020
og er gget med 93 mio.kr. i forhold til 2019, hvor resultatet for
finansielle poster (EBIT) var 313 mio.kr.

Som fglge af gkonomisk usikkerhed pga. situationen omkring
covid-19 forventede TV 2 ved udgangen af fgrste kvartal 2020
et resultat fgr finansielle poster (EBIT) pd 100-150 mio.kr., som
ultimo oktober 2020 blev opjusteret til 325-375 mio.kr. Resultat-
forbedringen i forhold til forventningerne skyldes hgjere reklame-
omszetning og et lidt lavere omkostningsforbrug end forventet.

Covid-19 situationen pavirker TV 2 pa forskellig vis og fgrer bl.a.
til gget tv-sening for TV 2-familien og stigning i antallet af TV 2
PLAY-abonnementer. Begge dele er medvirkende til omsaetnings-
stigning. Der er ekstraomkostninger til nedskrivning af aflyste
arrangementer og kompenserende programmer, forebyggende
covid-19-tiltag og hjemsendelse af medarbejdere. Der er min-
dre besparelser som fglge af hjemmearbejdende medarbejdere.
Samlet set pavirker covid-19 ikke TV 2s gkonomi i samme grad
som forventet tilbage i marts 2020. TV 2 har ikke sggt statens
hjeelpepakker.

Resultat fgr finansielle poster (EBIT) 2019 313
Aendring i omsaetning 227
Aendring i omkostninger -134
Resultat for finansielle poster (EBIT) 2020 406

| forhold til sidste ar er omsaetningen gget med 227 mio.kr,, mens
omkostningerne er gget med 134 mio.kr.

Mio.kr. 2020 2019 And.
TV 2 hovedkanal og TV2.DK 97 57 40
Nichekanaler 309 256 53

Resultat for finansielle poster
(EBIT) 406 313 93

TV 2s hovedkanal har et positivt bidrag pa 97 mio.kr., hvilket er en
forbedring pa 40 mio.kr. i forhold til 2019.

Hovedkanalens reklameomsaetning er gget med 78 mio.kr., mens
indtaegter fra TV 2 PLAY er hovedarsagen til stigningen i abonne-
mentsomsaetningen pa 110 mio.kr. Abonnementsprisstigningen
pa hovedkanalen pa 1 kr. pr. maned kan ikke opveje den faldende
husstandspenetration pa hovedkanalen.

Der er ggede omkostninger hovedsageligt til indhold samt salg
og marketing.

Nichekanalerne TV 2 ZULU, TV 2 CHARLIE, TV 2 FRI, TV 2
NEWS, TV 2 SPORT og TV 2 SPORT X bidrager med et resultat
pa 309 mio.kr.i 2020 mod 256 mio.kr.i 2019, hvilket er 53 mio.kr.
mere end i 2019. Stigningen iresultatet skyldes hgjere omszetning
som fglge af lancering af TV 2 SPORT X og stigning i den digitale
omsaetning. Der er ggede indholdsomkostninger til TV 2 SPORT X,
men faerre omkostninger til TV 2 NEWS, som i 2019 var pavirket
af folketingsvalg og Europa-Parlamentsvalg.

Der er synergier mellem TV 2s aktiviteter. Omkostninger allokeres
til aktiviteter i henhold til gaeldende "transfer pricing”-principper,
justeret for koncerninterne avancer, f.eks. “cross promotion”. Re-
sultatbidraget fra TV 2 PLAY fordeles pa hovedkanal og nicheka-
naler i forhold til forbrug.
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OMSZATNING

12020 er omsaetningen 3.229 mio.kr., hvilket er 227 mio.kr. bedre
end i 2019, svarende til en stigning pa 7,5 %. TV 2s reklame- og
abonnementsforretning vokser markant i 2020, iszer drevet frem
af TV 2 PLAY og Addressable TV. Den digitale omsaetning vokser
med 34 % fra 2019 til 2020.

Mio.kr. 2020 2019 And. Pct.
Reklameomszetning 1.425 1.325 100 75%
Abonnementsomsetning  1.750 1618 132 81 %
@vrig omsaetning 54 59 -5 -85 %
Omsaetning i alt 3.229 3.002 227 7,5%

12020 er reklameomsaetningen 1.425 mio.kr,, hvilket er en stigning
pa 100 mio.kr. svarende til 7,5 % i forhold til 2019. Det er bedre
end forventet og skyldes primaert vaeksten i Addressable TV, men
ogsa den gvrige reklameforretning bidrager positivt.

Reklameomsaetningen udger 44 % af den samlede omsaetning,

hvilket er ueendret i forhold til aret for.

Abonnementsomszetningen stiger med 132 mio.kr. til 1.750 mio.
kr.,, svarende til 8,2 % i forhold til 2019. De vaesentligste drsager
til stigningen er vaeksten i omszetningen fra TV 2 PLAY og ggede
distributionsindtzegter som felge af lanceringen af TV 2 SPORT X.
Abonnementsomsaetningen for hovedkanalen og de gvrige niche-
kanaler har samlet et fald som fglge af lavere husstandspenetra-
tion.

Abonnementsomsaetningens andel af den samlede omsaetning
udger uzendret 54 % i forhold til 2019.

@vrig omsaetning er 54 mio.kr, hvilket er et fald pa 5 mio.kr. i for-
hold til 2019, som hovedsageligt skyldes fald i salg af sportspro-
duktioner pga. aflyste sportsarrangementer.



OMKOSTNINGER

Mio.kr. 2020 2019 And. Pct.
Indholdsomkostninger 2447 2320 127 5,5%
Salgs- og marketing-

omkostninger 171 165 6 3,6%
Administrations-

omkostninger 205 204 1 0,5%
Omkostninger i alt 2.823 2.689 134 5,0%

Omkostningerne er 2.823 mio.kr. og er gget med 5,0 %, svarende
til 134 mio.kr.iforhold til 2019. Stigningen skyldes hovedsageligt
hgjere indholdsomkostninger samt en mindre stigning i salgs- og
marketingomkostningerne, mens administrationsomkostningerne
fastholdes pa sidste ars niveau.

Indholdsomkostningerne i 2020 er 2.447 mio.kr, hvilket er
127 mio.kr. hgjere end i 2019. De hgjere omkostninger skyldes
hovedsageligt en styrkelse af programfladen pa TV 2 PLAY, lan-
cering af TV 2 SPORT X samt digitale aktiviteter i gvrigt.

Salgs- og marketingomkostningerne er 171 mio.kr,, hvilket er
6 mio.kr. hgjere end i 2019 og skyldes styrkelse af markedsfarin-
genaf TV 2 PLAY. Administrationsomkostningerne er 205 mio.kr.
mod 204 mio.kr.i 2019.

KAPITALANDELE

Indteegter af kapitalandele i associerede virksomheder og joint
ventures er 2 mio.kr. i 2020 mod 1 mio.kr. i 2019. Indteegterne
vedrgrer gevinst ved salg af Digital Media Invest og resultatetil/S
DIGI-TV, som planlaegges likvideret i 2021.

TV 2hari2020investeretidet strategiske samarbejde Media City
Odense ApS, som har til formal at skabe en national fgrerposition
for Odense inden for medier og medieteknologi. Bag initiativet star
Jysk Fynske Medier, TV 2 DANMARK A/S, TV 2 Fyn og Syddansk
Universitet med Odense Kommune som samarbejdspartner.

FINANSIELLE POSTER

12020 er de finansielle poster en nettoindtaegt pa 13 mio.kr. mod
39 mio.kr.i 2019. Udviklingen skyldes, at afkastet af vaerdipapirer
som fglge af generel markedsudvikling er vaesentligt lavere i 2020:
21 mio.kr.mod 42 mio.kr.i 2019 bl.a. som fglge af covid-19-situati-
onen, der har medfeart usikkerhed pa finansmarkederne. Omkost-
ningerne til gebyrer skyldes stigning i TV 2 PLAY-omsaetningen og
omkostninger til bankgarantier.

SKAT

Der er udgiftsfgrt 93 mio.kr. i skat for 2020; 50 mio.kr. er aktuel
skat, mens regulering af udskudt skat er en omkostning pa 43 mio.
kr. Den effektive skatteprocent er 22 % i 2020 mod 22,1 % i 2019.
Udskudt skat bestar af skatteaktiv vedr. materielle aktiver samt
skatteforpligtelse pa immaterielle aktiver, kortfristede aktiver og
forpligtelser.

BALANCE, KAPITALFORHOLD

OG RETSSAGER
BALANCE
31.12. 31.12.

Mio.kr. 2020 2019 And.
Aktiver i alt 3.447 3034 413
Investering i immaterielle og
materielle aktiver 108 108 0
Arbejdskapital 781 627 154
Nettorentebzerende indestaende 1414 1178 236

Balancesummen eri 2020 gget med 413 mio.kr. fra 3.034 mio. kr.
til 3.447 mio.kr. Pa aktivsiden skyldes det primaert, at der er gget
binding i programlageret og en stigning i veerdipapirer som fglge
af et forbedret resultat. Pa passivsiden skyldes det primaert en
forbedret egenkapital, gget finansiering fra leverandgrer og en
stigning i udskudt skatteforpligtelse.

ANLZAGSINVESTERINGER

Anlaegsinvesteringerne udggr 108 mio.kr. i 2020 mod 108 mio.kr.
i 2019.12020 udggr de vaesentligste investeringer udskiftning af
tv-teknisk udstyr, digitale aktiviteter herunder udvikling af TV 2
PLAY samt opgradering af IT-systemer.

Den driftsbetingede udskiftning af Production Asset Management
(PAM) system, som anvendes til egenproduktioner i TV 2 Nyhe-
derne og TV 2 Sporten er fortsat i 2020, men er forsinket pga.
covid-19 og forventes afsluttet i 2021.

ARBEJDSKAPITAL

Arbejdskapitalen (se definitionen i anvendt regnskabspraksis pa
side 50) er gget med 154 mio.kr. til 781 mio.kr. ved udgangen af
2020.

Bindingen i programlageret er gget med 176 mio.kr. og skyldes
primaert stigning i forudbetalinger af sportsrettigheder som fglge
af erhvervelse af fodboldrettigheder. Tilgodehavender er gget
med 16 mio.kr. i forhold til 2019. De forfaldne debitorer er i det
vaesentlige indbetalt primo januar 2021. Historisk har TV 2 relativt
sma tab pad debitorer.

Finansieringen fra leverandgrgaeld er 38 mio.kr. stgrre end ved

udgangen af 2019.
31.12. 31.12.
Mio.kr. 2020 2019 And.
Programlager 822 646 176
Tilgodehavender 521 505 16
Leverandgrer -562 -524 -38
Arbejdskapital, ultimo 781 627 154
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KAPITALFORHOLD OG NETTORENTEBZARENDE
INDESTAENDE

Ved drets udgang er rentebzerende indestaende 1.414 mio.kr,,
hvilket er en stigning pa 236 mio.kr. fra 1.178 mio.kr. i 2019. Li-
kviditet fra driften er 528 mio.kr. Der er betalt 25 mio. kr. i skat, og
bindingen i arbejdskapitalen er steget med 154 mio. kr., mens der
netto er investeret 108 mio.kr.ianlaeg. Afkast af finansielle aktiver

udger 3 mio.kr., og der er afdraget 8 mio.kr. pa leasinggaelden.

Overskudslikviditet er primaert placeret i investeringsmandater
hos kapitalforvaltere og i letomsaettelige veerdipapirer. Investe-
ringsstrategien er konservativ og baseret pa radgivning fra kapital-
forvaltere. Portefgljen er sammensat primaert af obligationer med
kort varighed og en mindre andel i aktier og erhvervsobligationer.

31.12. 31.12.

Mio.kr. 2020 2019 £nd.
Nettorentebaerende indestaende,

primo 1178 1.066 112
Likviditet fra driften 528 455 73
Betalt skat -25 -82 57
Acndringer i arbejdskapitalen -154 -130 -24
Afkast af finansielle aktiver, netto 3 8 -5
Anlzegsinvesteringer, netto -108 -108 0
Aendring i leasinggaeld inkl. afdrag

(IFRS 16) -8 -31 23
Nettorentebaerende

indestaende, ultimo 1.414 1.178 236

LIKVIDT KAPITALBEREDSKAB, RETSSAGER

OG GOING CONCERN

Pr. 31. december 2020 har TV 2 likvide beholdninger og letom-
seettelige vaerdipapirer pa i alt 1.121 mio.kr, mens uudnyttede
lanefaciliteter udgar 90 mio.kr, sdledes at det samlede likvide
kapitalberedskab er 1.211 mio.kr.

TV 2 har fortsat en reekke uafklarede retskrav omfattende erstat-
ningskrav vedrgrende virkningen af reklamearsrabatten i arene
2000-2011 og krav om betaling af ulovlighedsrente til staten.
Yderligere omtale heraf findes i note 25. De samlede retskrav fra
NENT (Viasat) og Discovery Networks belgber sig til ca. 3,9 mia. kr.
(ekskl. procesrenter) og med forbehold om forhgijelse af pastande.
Den skriftlige forberedelse er fortsat i 2020.

De samlede erstatningskrav fra NENT og Discovery Networks ved-
rgrende virkningerne af drsrabatten til annoncgrer belgber sig til
ca. 2,1 mia.kr. (ekskl. procesrenter). TV 2 og selskabets juridiske
radgivere er hverken enige i, at TV 2 er erstatningsansvarlig for
anvendelsen af drsrabatten eller i NENT og Discovery Networks’
pastaede tab i de anlagte erstatningssager og vurderer fortsat,
at skulle TV 2 blive pdlagt at betale erstatning, vil det vaere pa et

markant lavere niveau.

Der blev i 2015 udmeldt syn og skgn i sagerne. Skgnsmaendene
fremlagde skgnsrapporten 3. september 2020. Skgnsmaende-
ne oplyser i skgnsrapporten, at de skgnner NENT og Discovery
Networks’ tab til at udggre mellem ca. 50 mio.kr. og 350 mio.kr.
Deres “endelige og skensmaessige vurdering af det samlede tab
til Viasat og SBS som falge af TV 2s arsaftalerabat i perioden fra
primo 2000 til medio 2011 belgber sig til ca. 200 millioner kro-
ner”. Skgnsmaendene oplyser, at skgnnet er behaeftet med bety-
delig usikkerhed grundet usikkerheden om, hvor stor en andel af
NENT's og Discovery Networks’ omsaetning i perioden, der blev

TV 2 DANMARK > ARSRAPPORT 2020 > REGNSKABSBERETNING

ramt af prispres fra arsrabatten. Skegnsrapporten har givet par-
terne anledning til at stille supplerende spgrgsmal. Besvarelsen af
de supplerende spgrgsmal kan tidligst forventes i forste halvar af
2021. Afggrelsen af,om TV 2 er erstatningsansvarlig ogi givet fald
stgrrelsen pad en erstatning, tilkommer @stre Landsret. Afggrelsen
kan indbringes for Hgjesteret. Det er saledes fortsat ikke muligt
at foretage en palidelig maling af realistiske og faktiske tab, som
kan blive palagt TV 2, hvorfor der ikke er indregnet hensaettelser
til de mulige krav.

| statsstgttesagen pastar NENT, at TV 2 skal betale ca. 1,8 mia.kr.
i sdkaldte ulovlighedsrenter vedrgrende den danske stats finan-
siering af TV 2 i drene 1995-2002, dvs. rente for stgtte modta-
get for EU-Kommissionens godkendelse forela. NENT har kraevet
procesrente af kravet. Kravet pa procesrente kan ultimo 2020
opgeres til ca. 1,3 mia.kr, og den samlede pastand kan saledes
opggres til ca. 3,1 mia.kr. ultimo 2020. NENT har taget forbehold

om forhgjelse af pastanden.

EU-Domstolen haridomme fra 8. marts og 9. november 2017 en-
deligt stadfaestet Kommissionens afggrelse vedrgrende den dan-
ske stats finansieringaf TV 2idrene 1995-2002. Den statsstgatte,
som TV 2 modtog i perioden, er dermed endeligt godkendt.

TV 2 og selskabets juridiske radgivere er ikke enige i NENT's
krav om betaling af ulovlighedsrenter. @stre Landsret har fore-
lagt EU-Domstolen en raekke praejudicielle spgrgsmal relateret
til ulovlighedsrentekravets eksistens og stgrrelse. EU-Domstolen
afgjorde 24.november 2020, at TV 2 er forpligtet til at betale ulov-
lighedsrente af forenelig public service tv-kompensation, herunder
TV 2sreklameindtaegter og TV 2 Regionernes licensmidler, dvs. af
hele den public service-kompensation TV 2 har modtaget i peri-
oden 1995-2003. Sagen fortsaetter ved @stre Landsret, der bl.a.
skal afggre, om statens krav pa ulovlighedsrente er foraeldet eller



bortfaldet ved passivitet. TV 2 og selskabets juridiske radgivere
vurderer, at hvis TV 2 kommer i en situation, hvor danske domsto-
le fastslar, at TV 2 er forpligtet til at betale ulovlighedsrenter til
staten, fordistatens finansiering af TV 2 i drene 1995-2002 anses
som anmeldelsespligtig statsstatte, og stagtten ikke var godkendt
af Kommissionen, far midlerne blev betalt til TV 2, sa vil EU’s stats-

stotteregler ikke vaere til hinder for, at staten rekapitaliserer TV 2.

TV 2 har ikke et likvidt kapitalberedskab til at betale eventuelle
ulovlighedsrenter tilbage til ejeren. TV 2 anser det for sandsyn-
ligt, at staten vil rekapitalisere TV 2, hvis en sddan situation mdtte

opsta.

En rekapitalisering kan likviditetsmaessigt vaere neutral for de in-
volverede parter. En rekapitalisering skal anmeldes til EU-Kommis-
sionen. Retssagerne er langvarige og betyder, at TV 2 er ngdsaget
til primaert at veere egenkapitalfinansieret og vaere i stand til at

modsta eventuelle retskrav.

Koncernregnskabet og arsregnskabet for 2020 er aflagt med fort-
sat drift for gje. TV 2 vurderer, at selskabets finansielle beredskab
ertilstraekkeligt til at deekke eventuelle krav til deekning af faktiske
og realistiske tab fra erstatningskrav vedrgrende reklamearsra-
batten.
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EGENKAPITAL OG INVESTERET KAPITAL
Egenkapitalen er 2.725 mio.kr. pr. 31. december 2020. Arets to-
talindkomst pa 327 mio.kr. er overfgrt til egenkapitalen. Egen-
kapitalens andel er 79,1 % mod 79,0 % i 2019. Egenkapitalens
forrentning er 12,8 % i 2020 mod 12,2 % i 2019. Det indstilles, at
der ikke udbetales udbytte for 2020.

INVESTERET KAPITAL

Investeret kapital 1.302 1.209 93

Afkast af investeret kapital

(ROIC) 323%  27.9% -

| 2020 realiserer TV 2 et afkast af den investerede kapital pa
32,3 % mod 27,9 % i 2019.

ANTAL ANSATTE

Gennemshnit aret

Ultimo aret

2020 2019 And. | 2020 2019 And.

Odense 709 667 6,3% 689 660 4,4 %
Kgbenhavn 676 649 4.2% 660 637 36%

Delt 13 16 -188% 14 17 -176%
Qvrige 17 15 133% 16 14 143%
Total 1415 1.347 50% 1379 1328 38%

Fastansatte 987 956 3,2% 970 934 39%

Det gennemsnitlige antal ansatte er gget med 51 ansatte (fuldtids-
xkvivalenter) svarende til 3,8 %, mens antallet ultimo aret er gget
med 68 ansatte svarende til 5,0 %. Stigningen kan hovedsageligt
henfgres til ggede digitale aktiviteter samt lanceringen af TV 2
SPORT X. Der er en nogenlunde ligelig fordeling af medarbejdere
mellem Odense og Kgbenhavn.

DELREGNSKABER

I'henhold til Kulturministeriets bekendtggrelse nr. 62 af 11. januar
2016 om den regnskabsmaessige adskillelse mellem TV 2 DAN-
MARK A/S’ public service-virksomhed og anden virksomhed har
TV 2 DANMARK A/S udarbejdet et delregnskab for henholdsvis

public service-virksomhed og anden virksomhed.

Delregnskaberne er udarbejdet for moderselskabet TV 2 DAN-
MARK A/S, som har public service-forpligtelsen. Delregnskaberne
er opstillet efter malings- og indregningskriterierne efter IFRS og
er afstemt til moderselskabets arsregnskab.

For samtlige aktiviteter er foretaget en vurdering af, hvorvidt der
er tale om public service-virksomhed eller anden virksomhed. Pub-
lic service-tilladelsen ligger til grund for vurderingen af, hvorvidt
en aktivitet henregnes til public service-virksomhed eller anden
virksomhed.

DELREGNSKABER

MODERSELSKAB

Mio.kr.

Omszetningi alt
Indholdsomkostninger

Salgs- og marketingomkostninger
Administrationsomkostninger
Omkostningeri alt

Resultat for finansielle poster (EBIT)
Finansielle poster, netto

Skat

Resultat efter skat
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TV 2 DANMARK A/S har til anden virksomhed henregnet fglgen-
de: Salg til TV 2 BIB A/S og TV 2 NETWORKS A/S, program-
salg, salg af produktioner, merchandising, TV2.DK, TV 2 PLAYs
on demand-produkter, bandsalg, produktion af sponsorskilte og
reklamefilm samt udbytte fra tilknyttede virksomheder og joint

ventures.

Udveksling af ydelser mellem hhv. public service-virksomhed og
anden virksomhed sker pa markedsmaessige vilkar.

Forydelser,hvor omkostningerne ikke kan fordeles direkte mellem
public service-virksomhed og anden virksomhed, er fordelingen
foretaget ud fra en skgnsmaessig vurdering af det ressourcemaes-
sige treek med baggrund i regnskabets registreringer med henblik
pa, at fordelingen resultereriet retvisende billede af indtaegter og
udgifter/ressourceforbrug forbundet med de enkelte aktiviteter/
aktivitetsomrader under hhv. public service-virksomhed og anden

virksomhed.

Anden virksomhed Public service

2020 2019 2020 2019

1.196,1 1.092,9 1.938,8 1.680,3
-983,4 -895,8 -1.597,0 -1.3825
-68,9 -77,3 -1381 -103,3
-36,0 -28,2 -225,0 -226,5
-1.088,3 -1.001,3 -1.960,1 -1.712,3
107,8 91,6 -21,3 -32,0
196,5 2439 -0,7 24,9
-26,9 -23.3 4,5 09
277,4 312,2 -17,5 -6,2



LEDELSE BESTYRELSE
BESTYRELSE OG DIREKTION

BESTYRELSE

Generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer vaelges for et ar ad gangen, og medarbejdervalgte
bestyrelsesmedlemmer vaelges for fire ar ad gangen. Den nuvaerende valgperiode er 2020-2024.
JIMMY MAYMANN-HOLLER

Fgdt 1971. Bestyrelsesformand siden april 2018. Professionel investor og

bestyrelsesmedlem.

ANDRE LEDELSESHVERV:

DIREKTOR
« Tre 100 % personligt ejede selskaber og et portefgjleselskab

. i

Krealurlrakning i Me..meangen er ikke lilladi

BESTYRELSESFORMAND
e The Museum for the United Nations — UNLive Online

BESTYRELSESMEDLEM

« Constructive Institute

« Maternity Foundation

o Pitzner Gruppen Holding A/S
o Telia Company AB

S/ARLIGE KOMPETENCER

o Ledelses- og bestyrelseserfaring

o Internationale digitale nyhedsmedier
o International mediepolitik

o Reklamebranchen

e Entreprengrskab
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MERETE LUNDBYE MOLLER HERMANN VALUR HARALDSSON

M S
Fodt 1968. Bestyrelsesnaestformand siden april 2012. Advokat og partner i ‘\ " Fodt 1966. Bestyrelsesmedlem siden april 2018. Stifter og administrerende
< A direktgr Boozt AB.

Sunstone Life Science Ventures A/S samt konsulentvirksomhed i Slingshot ApS.

ANDRE LEDELSESHVERV: ANDRE LEDELSESHVERV:
DIREKTOR DIREKTOR
o Slingshot ApS o Tre 100 % personligt ejede selskaber
o 19 selskaber tilknyttet Sunstone Life Science Ventures A/S
o 3selskaber tilknyttet Sunstone Capital A/S BESTYRELSESFORMAND
o 5selskaber tilknyttet Boozt koncernen
BESTYRELSESFORMAND
o Bullitt Film ApS BESTYRELSESMEDLEM
o 6 selskaber tilknyttet Sunstone Life Science Ventures A/S « Brondbyernes |.F. Fodbold A/S
BESTYRELSESMEDLEM S/ARLIGE KOMPETENCER
o Danmarks Grgnne Investeringsfond o Generelledelseserfaring
o Greenland Business A/S o Mediamarkedet, mediaindkgb, mediaanalyse og markedsfering generelt
o Greenland Holding A/S « Digitalisering og digitale forretningsmodeller
o Greenland Venture A/S « Digital UX (user experience) og digitale kunderejser (customer journeys)

« Hotel Pro Forma
e Sunstone Life Science Ventures A/S
e Sunstone Capital A/S

« Warehouse9

LIKVIDATOR

e P/S'Sunstone Biomedicinsk Venture Il
S/ARLIGE KOMPETENCER

o Ledelses- og bestyrelseserfaring
o Erhvervsjuridisk erfaring

TV 2 DANMARK > ARSRAPPORT 2020 > LEDELSE



SISSE FJELSTED RASMUSSEN
Fodt 1967. Bestyrelsesmedlem siden april 2018. CFO, Stark Group A/S.

HENRIK RAVN
Fadt 1963. Bestyrelsesmedlem siden april 2018. Direktgr i Ravn Consult.

ANDRE LEDELSESHVERV: ANDRE LEDELSESHVERV:
DIREKTOR DIREKTOR
o STARK ApS e To 100 % personligt ejede selskaber
« Stark Group Holding Germany GmbH
o Tre familieejede selskaber BESTYRELSESMEDLEM

o Pipeline Production A/S
BESTYRELSESFORMAND
« Stark Soumi OY S/AERLIGE KOMPETENCER

e Hobro Ny Traelast A/S
o Starkki property OY

« Generel tv-ledelse
e Bestyrelseserfaring

« International medieerfaring
BESTYRELSESNASTFORMAND

o Stark Danmark A/S

« Digital omstilling
e Turnarounds

BESTYRELSESMEDLEM

o Altapay A/S

« Beijer Byggmaterial AB

e CO-ROA/S

e CO-ROHOLDINGA/S

o Electro Energy A/S

o Iteron Holding DK ApS

« Neumann Bygg AS

o Stark Deutschland GmbH

S/ARLIGE KOMPETENCER

o International ledelses- og bestyrelseserfaring
« Regnskab og gkonomistyring

* Kgb og salg af virksomheder
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THOMAS MICHAEL VOIGT BREINHOLT

Fadt 1964. Valgt af medarbejderne. Bestyrelsesmedlem siden april 2020.
Faktachef.

CHARLOTTE BACH THOMASSEN
Fadt 1976. Bestyrelsesmedlem siden april 2020. Landsformand for DGI.

ANDRE LEDELSESHVERV:

BESTYRELSESFORMAND
* DGI

BESTYRELSESMEDLEM
o Danske Spil A/S
o Madkulturen

JOHN JAGER

Fedt 1971. Valgt af medarbejderne. Bestyrelsesmedlem siden april 2020.
Chefredaktor.

SARLIGE KOMPETENCER

o Ledelses- og bestyrelseserfaring

o Civilsamfund, kulturpolitik og folkeoplysning
e Forvaltning og politiske processer

ASTRID SONDBERG

Fgdt 1972. Valgt af medarbejderne. Bestyrelsesmedlem siden april 2020.
Journalist.
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DIREKTION

ANNE ENGDAL STIG CHRISTENSEN
Fodt 1968. Administrerende direktgr siden august 2019.
Program- og indholdsdirektgr i perioden 2013 til juli 2019.

ANDRE LEDELSESHVERV:

BESTYRELSESFORMAND
o Tre af TV 2 DANMARK A/S' tilknyttede selskaber

BESTYRELSESMEDLEM
e Team Danmark
« Teknologiens Mediehus A/S

FLEMMING JOHN RASMUSSEN
Fedt 1963. Viceadministrerende direktgr siden august 2019.
Kommerciel direktgr maj 2000 - 2019.

ANDRE LEDELSESHVERV:

ADMINISTRERENDE DIREKTOR
o Toaf TV 2 DANMARK A/S' tilknyttede selskaber

BESTYRELSESMEDLEM
o Tre af TV 2 DANMARK A/S’ tilknyttede selskaber

Ansat i den danske tv-branche siden 1996. | perioden 1996 — 2007 hos TV 2.

CARSTEN TOPHOLT
Fadt 1976. Finansdirektgr siden december 2019.

ANDRE LEDELSESHVERV:

DIREKTOR
e Et 100 % personligt ejet selskab

BESTYRELSESFORMAND
o ADLEX-MURSCH Ejendomsadministration A/S

BESTYRELSESMEDLEM

e Treaf TV 2 DANMARK A/S' tilknyttede selskaber
e Media City Odense ApS
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GOD SELSKABSLEDELSE

Den danske stat er eneaktionaer i TV 2 repraesenteret ved Kul-
turministeriet.

Som kodeks for god selskabsledelse anvender TV 2 statens ejer-
skabspolitik, der er offentliggjort i 2015 pa Finansministeriets
hjemmeside: https://fm.dk/udgivelser/2015/april/statens-ejer-
skabspolitik/. Statens ejerskabspolitik har til formal dels at tyde-
ligggre og strukturere rammerne for den statslige ejerskabsud-
gvelse, dels at preecisere de forventninger og anbefalinger, som
staten stiller til statslige selskaber.

Anbefalingerne pahviler dels TV 2 og dels staten. Visse anbefa-
linger er ikke relevante for TV 2 f.eks. anbefalinger rettet mod
selskaber med flere ejere. Visse anbefalinger afhaenger af selska-
bernes stgrrelse og kompleksitet. TV 2 er af staten kategoriseret
som et "mellemstort selskab”.

Nedenfor redeggres for TV 2s efterlevelse af relevante anbefa-
linger, og der gives kvalitative kommentarer hertil inden for de
syv kapitler, som udggr opbygningen i statens ejerskabspolitik.

Pa TV2.DK findes en samlet redeggrelse for god selskabsledelse:
https://omtv2.tve.dk/fakta/oekonomi-og-selskabsledelse/sel-
skabsledelse-og-etik/.

1. RAMMERNE FOR DET STATSLIGE EJERSKAB

TV 2 efterlever alle relevante anbefalinger omhandlende ansvars-
fordeling, generalforsamling, ledelsesmodeller og statens rolle.
Kulturministeriet varetager bade ejerskabs- og myndighedsop-
gaver i forhold til TV 2.

2. AKTIV STATSLIG EJERSKABSUDOVELSE

Anbefalingerne om aktiv statslig ejerskabsudgvelse retter sig pri-
meaert mod ejerministeriernes varetagelse af ejerskabet til statslige
selskaber, herunder fastlaeggelse af rationalet for det statslige
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ejerskab til et givet selskab og opstilling af malsaetninger for sel-
skabet. | publikationen "Statens selskaber 2018” er ejerskabsra-
tionale, malsaetning samt finansielle mal for TV 2 offentliggjort.

TV 2 bidrager som anbefalet parelevante punkter til statens vare-
tagelse af ejerskabet til TV 2, herunder i forbindelse med opstilling

af afkastmal mv.

TV 2 efterlever saledes de relevante anbefalinger.

3. KOMMUNIKATION MELLEM SELSKAB

OG MINISTER

TV 2 lever optil alle relevante anbefalinger vedrgrende information
fraTV 2 til Kulturministeriet, forhdndsorientering af ministeren og
meder mellem TV 2 og ministeriet.

Kulturministeriet kan som udgangspunkt basere sit tilsyn med
TV 2 pa offentliggjort materiale. De generelle retningslinjer for
kommunikation mellem Kulturministeriet og TV 2 er fastlagtiejer-
skabsdokumentet, og der er udarbejdet et arshjul for mgdeplan
mellem Kulturministeriet og TV 2.

Iretningslinjerne fremgar det bl.a,, at TV 2 straks skal offentligggre
haendelser af vaesentlig betydning ved fremsendelse af meddelel-
ser til Erhvervsstyrelsen og Kulturministeriet. TV 2 er endvidere
forpligtet til forudgaende at orientere kulturministeren om for-
hold, som er af vaesentlig gkonomisk eller principiel betydning.

TV 2 tilsender regelmaessigt en raekke skriftlige materialer til Kul-

turministeriet.

Der afholdes halvarsmgder mellem kulturministeren, TV 2s besty-
relsesformand og TV 2s administrerende direktgr. Herudover er
der regelmaessige mgder mellem Kulturministeriet og TV 2, hvor

der orienteres om selskabets gkonomi mv.

4.BESTYRELSENS SAMMENSZATNING,
KOMPETENCER OG HONORAR

TV 2 lever op til alle relevante anbefalinger omhandlende besty-
relsens sammensaetning, kompetencer og honorar.

Bestyrelsen bestar af seks generalforsamlingsvalgte medlemmer
og tre medarbejdervalgte medlemmer. Reglerne for medarbej-
dervalg kan laeses pa TV2.DK: https://omtv2.tv2.dk/fakta/oeko-
nomi-og-selskabsledelse/vedtaegter/.

De seks generalforsamlingsvalgte medlemmer bestar for naervae-

rende af tre maend og tre kvinder.

Pé side 17-20 findes en oversigt over bestyrelsesmedlemmernes
alder, stilling, indtraedelsestidspunkt, ledelseserhverv samt szerlige
kompetencer irelation til TV 2.

Kulturministeren og TV 2s bestyrelsesformand drgfter én gang
arligt bestyrelsens sammensaetning med udgangspunkt i bl.a. en
oversigt over, hvilke kompetencer den samlede bestyrelse bgr
rade over. Pa baggrund bl.a. heraf udpeger kulturministeren de

generalforsamlingsvalgte medlemmer.

Bestyrelsesvederlaget godkendes pd den ordinaere generalfor-
samlingiapril efter forudgaende drgftelser mellem kulturministe-
ren og bestyrelsesformanden. Retningslinjerne for bestyrelsesve-
derlaget fremgar af TV 2s vederlagspolitik, som er offentliggjort
pa TV2.DK: https://omtv2.tv2.dk/fakta/oekonomi-og-selskabsle-
delse/selskabsledelse-og-etik/.

Bestyrelsesvederlaget fremgar af note 6 for personaleomkost-

ninger.
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5.BESTYRELSESARBEJDET

TV 2 efterlever alle relevante anbefalinger om bestyrelsens ar-
bejde, revision, forretningsorden, habilitet, bestyrelsesudvalg og
bestyrelsesevaluering.

TV 2 anvender ikke bestyrelsesudvalg. TV 2 er kategoriset som
et mellemstort statsligt selskab, og krav om bestyrelsesudvalg
pahviler alene store statslige selskaber. Bestyrelsesformandskabet
varetager i henhold til forretningsordenen en raekke af de forbe-
redende opgaver, som normalt varetages af bestyrelsesudvalg.

Bestyrelsens arbejde er tilrettelagt i en fastlagt mgdeplan. Der er
i 2020 afholdt otte bestyrelsesmgder og et strategiseminar. Der
er planlagt syv mgder og et seminari 2021.

Bestyrelsen og direktionen vurderer Igbende de interne kontroller
og vaesentlige risici i forbindelse med koncernens aktiviteter og
deres eventuelle indflydelse pa regnskabsafleeggelsesprocessen.
TV 2s vaesentligste risici er de verserende retssager, som er naer-

mere beskrevet i note 25.

TV 2 anvender COSO som referenceramme for de interne kon-
trol- og risikostyringssystemer. De interne kontrol- og risikosty-
ringssystemer er beskrevet pa TV2.DK: http:;//omtv2.tv2.dk/fakta/
oekonomi-og-selskabsledelse/interne-kontroller/.

Bestyrelsens opgaver er fastlagt i selskabets vedtaegter og besty-
relsens forretningsorden. Forretningsorden og direktionsinstruks
opdateres efter behov. Vedtaegter og forretningsorden indberet-

tes til Erhvervsstyrelsen.

Bestyrelsen gennemfgrer en arlig selvevaluering, som foregar dels
ved brug af spgrgeskemaer, dels ved individuelle samtaler mel-
lem formand og de enkelte bestyrelsesmedlemmer. Resultatet af
selvevalueringen danner grundlag for den arlige drgftelse mellem
bestyrelsesformand og minister om bestyrelsens sammensaetning.

6. ABENHED OG GENNEMSIGTIGHED

TV 2 efterlever alle relevante anbefalinger om dbenhed og gen-
nemsigtighed omhandlende offentlighedsloven, finansielle rappor-
ter, god selskabsledelse, samfundsansvar, haendelser af vaesentlig
betydning og informations- og kommunikationspolitik.

TV 2 er konkurrenceudsat og undtaget lov om offentlighed i
forvaltningen. TV 2 imgdekommer derfor ikke anmodninger om
aktindsigt.

TV 2s ars-, halvars- og kvartalsrapporter er aflagt i overensstem-
melse med IFRS. Arsrapporten fglger i relevant omfang de af OMX
Nordic Exchange Copenhagen A/S udarbejdede regler for udste-
dere af bgrsnoterede aktier.

TV 2 udgiver drligt en public service-redeggrelse. Heri redeggres
for, hvordan TV 2 lever op til de forpligtelser, som fremgar af public
service-tilladelsen. | henhold til public service-tilladelsen er der
ansat enseernesredaktgr pa TV 2. Seernes redakter, der er ansat
af bestyrelsen og refererer til den administrerende direkter, er en
uafhaengig klageinstans, som skal styrke TV 2s dialog og kontakt
med seere og brugere.

TV 2 udarbejder arligt en "Redeggrelse for samfundsansvar” (se
saerskilt afsnit herom side 24).

TV 2 har en informations- og kommunikationspolitik, som er
offentliggjort pa TV2.DK: https://omtv2.tv2.dk/fakta/oekono-
mi-og-selskabsledelse/selskabsledelse-og-etik/.

TV 2 har enwhistleblowerordning, som er offentliggjort pd TV2.DK:
https://omtv2.tv2.dk/fakta/oekonomi-og-selskabsledelse/sel-
skabsledelse-og-etik/. Der er i 2020 ingen indberetninger i hen-
hold til ordningen.

7. REKRUTTERING OG AFLONNING AF
MEDARBEJDERE OG DIREKTION

TV 2 efterlever alle relevante anbefalinger om rekruttering og
aflenning af medarbejdere og direktion, dog indgar der ikke noget
krav om tilbagebetaling af variabelt Ignelement i den nuvaerende

direktions kontrakter, hvorfor denne anbefaling ikke folges.

TV 2s vederlagspolitik er godkendt pa generalforsamlingen og
er offentliggjort pa TV2.DK: https://omtv2.tv2.dk/fakta/oekono-
mi-og-selskabsledelse/selskabsledelse-og-etik/.

Direktionsmedlemmer har et variabelt lgnelement, men ikke
aktiebaseret aflgnning eller fastholdelsesbonusser. Det variable
lznelement bestar af en 1-drig bonusaftale, hvor kriterierne for
opnaelse heraf fastleegges ved arets start. Bonus er maksimeret
til 20 % af direktionens basislgn. | henhold til ansaettelsesaftaler
kan bonus ikke kraeves tilbagebetalt. Det variable Ignelement er
begranset, og der har i nyere tid ikke vaeret zendringer til aflagte
arsrapporter. Direktionsmedlemmer har markedskonforme op-
sigelsesvarsler, som ikke overstiger 12 maneder. Der henvises til
note 6 vedrgrende vederlag til direktion.

TV 2 gnsker mangfoldighed i selskabets ledelse, herunder en ba-
lanceret kgnsfordeling i bestyrelsen, direktionen, ledergruppen
og chefgruppen. Det er TV 2s malsaetning, at andelen af det un-
derrepraesenterede kgn i ledelsen fortsat skal udggre minimum
33 % opgjort pa det enkelte ledelsesniveau. TV 2 har generelt
en tilfredsstillende kgnsfordeling, jaevnfer "Redeggrelse for sam-

fundsansvar.”
Ledige stillinger annonceres pa TV2.DK og andre relevante medier.
TV 2s mangfoldigheds- og rekrutteringspolitik er offentliggjort pa

TV2.DK: https://omtv2.tv2.dk/fakta/oekonomi-og-selskabsledel-
se/selskabsledelse-og-etik/.
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REDEGORELSE FOR
SAMFUNDSANSVAR

TV 2 er bevidst om sit ansvar for samfundet og bevidst om, at
virksomhedens aktiviteter skal forega pa en ansvarlig made. TV 2
tilslutter sig principperne om virksomheders sociale ansvar.

Der udarbejdes arligt en publikation indeholdende "Redeggrelse
for samfundsansvar jf. Arsregnskabsloven §99a” og herunder en
"Redeggrelse for den k@nsmaessige sammenszetning af ledelsen,
jf. Arsregnskabsloven §99b”. Redeggrelse for samfundsansvar
offentligggres pa TV2.DK: http://omtv2.tv2.dk/fakta/oekono-
mi-og-selskabsledelse/csr/.

| redeggrelsen for den kensmaessige sammenszetning af ledelsen
er der en oversigt over kgnsrepraesentationen i ledelsen.

Sammensatningen i den samlede bestyrelse er aendret, sd ande-
len af kvinder i 2020 udger 44 % mod 33 % i 2019, og andelen af
maend i 2020 er 56 % mod 67 % 1 2019. Det er en fplge af udskift-
ning i bestyrelsen i april 2020, hvorved andelen af kvinder i den
generalforsamlingsvalgte bestyrelse er steget fra 33 % til 50 % og
andelen af maend er faldet fra 67 % til 50 %. | forhold til Erhvervs-
styrelsens vejledning om, at kvinder skal udggre to ud af seks ge-
neralforsamlingsvalgte medlemmer, er kgnsdiversiteten i TV 2s
generalforsamlingsvalgte bestyrelse saledes mere balanceret.

Direktionen er pr. 1. januar 2021 udvidet med indholdsdirekter
Lotte Lindegaard, og kensfordelingen i direktionen er saledes
50 % kvinder og 50 % maend. | 2019 var kgnsfordelingen i direk-
tionen 33 % kvinder og 67 % maend.

Sammensaetningen i ledergruppen er i lgbet af 2020 andret og
udvidet med nye medlemmer, sdledes at andelen af kvinder i 2020
er 42 %, mens andelen af maend er 58 %. 12019 var andelen 38 %

kvinder og 62 % maend.
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KONSREPRAESENTATION I TV 2s LEDELSE,
JANUAR 2021

Kvinder Maend

Bestyrelse 44 % 56 %
Bestyrelse, generalforsamlingsvalgt 50 % 50 %
Direktion 50 % 50 %
Ledergruppe 42 % 58 %

PUBLIC SERVICE-TILLADELSE OG
PUBLIC SERVICE-REDEGORELSE

TV 2 er palagt public service-forpligtelser uden modydelse. TV 2
fremlaegger hvert dr en public service-redeggrelse. Heri redegar
TV 2 for, hvordan selskabet har levet op til forpligtelserne i public
service-tilladelsen.

I public service-redeggrelsen gennemgas og kommenteres de
initiativer og satsninger, som angar TV 2s public service-virksom-
hed. Derudover gennemgas fordelingen af forskellige program-
typer pa sendefladen samt seernes brug og vurdering af disse
programudbud.

De statistiske oplysninger er udformet pa en sddan made, at det er
muligt at felge udviklingen fra dr til ar. Public service-redeggrelsen
2020 offentligggres pa TV2.DK senest 1. maj 2021.


http://omtv2.tv2.dk/fakta/oekonomi-og-selskabsledelse/csr/
http://omtv2.tv2.dk/fakta/oekonomi-og-selskabsledelse/csr/
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LEDELSESPATEGNING

Vi har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regn-
skabsaret 1. januar - 31. december 2020 for TV 2 DANMARK A/S.
Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med International
Financial Reporting Standards som godkendt af EU og yderligere
danske oplysningskrav.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet
ODENSE, 26. MARTS 2021
DIREKTION
@(/VW ¢ W\L@M
Anne Engdal Stig Christensen

administrerende direktor

BESTYRELSE
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Jimmy M
formand

S

Sisse Fjelsted Rasmussen

Thomas Michael Voigt Breinholt
medarbejdervalgt
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giver et retvisende billede af koncernens og moderselskabets ak-
tiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt
af resultatet af koncernens og moderselskabets aktiviteter og
pengestrgmme for regnskabsaret 1. januar — 31. december 2020.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen giver

en retvisende redeggrelse for udviklingen i koncernens og mo-

ﬁS\\L_—_.

<
Flemming John Rasmussen
viceadministrerende direkter

Merete Lundbye Mgller

naestformand

Henrik Ravn

John8ager
medarbejdervalgt

derselskabets aktiviteter og gkonomiske forhold, arets resultat
og koncernens og moderselskabets finansielle stilling som helhed
samt en beskrivelse af de vaesentligste risici og usikkerhedsfakto-
rer, som koncernen og moderselskabet star over for.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

M7/7r\

Carsten Topholt Larsen

finansdirektor

Charlotte Bach Thomassen

oihlucl

Astrid Sgndberg
medarbejdervalgt



DEN UAFHZENGIGE REVISORS
REVISIONSPATEGNING

TIL KAPITALEJEREN I TV 2DANMARKA/S

KONKLUSION

Vi har revideret koncernregnskabet og drsregnskabet for TV 2
DANMARK A/S for regnskabsaret 1. januar — 31. december 2020,
der omfatter totalindkomstopggrelse, balance, egenkapitalopga-
relse, pengestrgmsopggrelse og noter, herunder anvendt regn-
skabspraksis, for savel koncernen som selskabet. Koncernregn-
skabet og drsregnskabet udarbejdes efter International Financial
Reporting Standards som godkendt af EU og yderligere krav i
arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet
giver et retvisende billede af koncernens og selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resul-
tatet af koncernens og selskabets aktiviteter og pengestremme for
regnskabsaret 1.januar — 31. december 2020 i overensstemmelse
med International Financial Reporting Standards som godkendt af
EU og yderligere krav i drsregnskabsloven.

GRUNDLAG FOR KONKLUSION

Vihar udfert voresrevisionioverensstemmelse med internationale
standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i
Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere
beskrevetirevisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revi-
sionen af koncernregnskabet og arsregnskabet”. Vi er uathaengige
af koncernenioverensstemmelse med internationale etiske regler
for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er
geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske
forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfat-
telse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som
grundlag for vores konklusion.

FREMHZAVELSE AF FORHOLD | REGNSKABET

Uden at modificere vores konklusion henvises til ledelsesberetnin-
genside 14-15 og note 25, hvoraf det fremgar, at TV 2 DANMARK
A/S fortsat er involveret i juridiske sager, der verserer ved @stre
Landsret, hvor udfaldet og de eventuelle belgbsmzessige konse-
kvenser er behzaftet med betydelig usikkerhed. TV 2 DANMARK
A/S og selskabets juridiske radgivere er ikke enige i de pastaede

tab og krav.

Ilighed med tidligere har TV 2 DANMARK A/S ved afleeggelsen af
koncernregnskabet og drsregnskabet for 2020 fortsat vurderet,
at det endnu ikke er muligt at foretage en palidelig maling af de
krav, som kan blive pdlagt TV 2 DANMARK A/S, og der er sdledes
ikke indregnet henszettelser til de mulige krav.

Somomtaltiledelsesberetningenside 14-15 og note 25 er der en
lgbende udvikling i de juridiske sager, men det ma fortsat forven-
tes, at retssagerne vil vaere langvarige, for der foreligger endelige

afggrelser.

TV 2 DANMARK A/S har en hgj grad af egenkapitalfinansiering
for at vaere i stand til at modsta eventuelle retskrav, og TV 2
DANMARK A/S vurderer, at selskabets finansielle beredskab er
tilstraekkeligt til at daekke eventuelle faktiske og realistiske tab ved-
rgrende reklamearsrabatten, samt at en statslig rekapitalisering er
sandsynligitilfaelde af pabud om betaling af ulovlighedsrenter. En
rekapitalisering vil i givet fald skulle godkendes af EU-Kommissi-
onen. Koncernregnskabet og arsregnskabet er pa dette grundlag
aflagt med fortsat drift for gje.

UDTALELSE OM LEDELSESBERETNINGEN
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og drsregnskabet om-
fatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og drsregn-
skabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkon-
sistent med koncernregnskabet ellerdrsregnskabet eller vores vi-
den opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde

vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen

indeholder kraevede oplysninger i henhold til drsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledel-
sesberetningen er i overensstemmelse med koncernregnskabet
og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med ars-
regnskabslovens krav. Vihar ikke fundet vaesentlig fejlinformation
i ledelsesberetningen.

LEDELSENS ANSVAR FOR KONCERNREGNSKABET
OG ARSREGNSKABET

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og
etarsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med International Financial Reporting Standards som godkendt af
EU ogyderligere krav i drsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere
ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for ngdven-
dig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden
vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er le-
delsen ansvarlig for at vurdere koncernens og selskabets evne til
at fortsaette driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift,
hvor dette er relevant, samt at udarbejde koncernregnskabet og
arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift,
medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen
eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alter-
nativend at ggre dette.
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REVISORS ANSVAR FOR REVISIONEN AF
KONCERNREGNSKABET OG ARSREGNSKABET

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnska-
bet og arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformati-
on, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en
revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et
hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision,
der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om
revision og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, altid vil
afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinforma-
tion kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes
som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de en-
keltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger,
som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af koncernregnskabet
og arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med inter-
nationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gael-
dende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder

professionel skepsis under revisionen. Herudover:

« |dentificerer og vurderer virisikoen for vaesentlig fejlinformation
i koncernregnskabet og arsregnskabet, uanset om denne skyl-
des besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshand-
linger som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis,
der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores
konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation
fordrsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinfor-
mation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammen-
svaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning
eller tilsidesezettelse af intern kontrol.

o Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for re-
visionen for at kunne udforme revisionshandlinger, der er pas-
sende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke
en konklusion om effektiviteten af koncernens og selskabets
interne kontrol.
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o Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt
af ledelsen, er passende, samt om de regnskabsmaessige skgn
og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er ri-
melige.

« Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnska-
bet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det op-
naede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med
begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om
koncernens og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi
konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspdtegning ggre opmaerksom pa oplysninger herom i
koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sddanne op-
lysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion.
Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er op-
naet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige
begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at koncernen og
selskabet ikke lzengere kan fortsaette driften.

o Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og ind-
hold af koncernregnskabet og arsregnskabet, herunder note-
oplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet
afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa
en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

o Opnarvitilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle
oplysninger for virksomhederne eller forretningsaktiviteterne
i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncern-
regnskabet. Vieransvarlige for at lede, fgre tilsyn med og udfgre
koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores revisionskon-
klusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte
omfang og den tidsmaessige placering af revisionen samt betyde-
lige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betyde-

lige mangleriintern kontrol, som viidentificerer under revisionen.

ODENSE, 26. MARTS 2021
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TOTALINDKOMSTOPGORELSE

MODERSELSKAB KONCERN

2019

11375
896,5
84838

2.882,8
-2387,9
-1806
-254,7
-2.82322
59,6

00
2714
26
3284
224
306,0

01
306,1

2020

12156
1.006,0
9133
3.1349
-2.580,4
-207,0
-261,0
-3.0484
86,5

0,2
2030
74
282,3
22,4
259,9

-0,6
259,3

Note

4,6,7
6,7
56,7

14

10

11

Mio.kr.

Reklameomsaetning
Abonnementsomsaetning

@vrig omsaetning
Omsaetningialt
Indholdsomkostninger

Salgs- og marketingomkostninger
Administrationsomkostninger
Omkostninger i alt

Resultat for finansielle poster (EBIT)

Andel af resultat i associerede virksomheder mm.

Finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger
Resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Poster, der er eller senere kan blive
reklassificeret til arets resultat:

Anden totalindkomst

Arets totalindkomst

2020

14254
17497
53,4
3.228,5
-2.446,4
-171,4
-205,0
-2.8228
405,7
18

21,0
83
420,2
92,6
3276

-0,6
327,0

2019

13251
16183
58,5
3.001,9
-2.3198
-164,8
-204,1
-2.688,7
313,2
0,6

42,0
-2,8
353,0
-780
275,0

01
275,1



BALANCE PR. 31. DECEMBER 2020

AKTIVER PASSIVER
2019 2020 Note Mio.kr. 2020 2019 2019 2020 Note Mio.kr. 2020 2019
Langfristede aktiver Egenkapital
Immaterielle aktiver 2100 2100 Aktiekapital 2100 2100
308 59,8 12 Udvik\ing.sprojelfter 598 308 -0,1 -0,7 27 Reserve for sikringstransaktioner -0,7 0,1
6,3 4,3 12 Immaterielle aktiver under udfgrelse 4,3 6,3 289 50,0 Reserve for udviklingsprojekter ) )
37,1 64,1 Immaterielle aktiver i alt 64,1 37,1
i K 21398 23786 Overfgrt resultat 2.516,0 21884
Materielle anlaegsaktiver —
4737 4555 13 Grunde og bygninger 455,5 4737 2.378,6 2.637,9 Egenkapitali alt 2.725,3 2.398,3
104,7 112,7 13 Tv-teknisk udstyr og IT 112,7 104,7
230 21,9 13 Leasingaktiver 21,9 230 Forpligtelser
11,9 3,2 13 Materielle anlaegsaktiver under udfgrelse 3,2 11,9 Langfristede forpligtelser
613,3 593,3 Materielle anlzegsaktiver i alt 593,3 613,3 69,7 83,6 18 Udskudt skatteforpligtelse 1317 891
Andre langfristede aktiver 14,9 12,7 19,24 Leasingforpligtelser 12,7 14,9
2281 228,1 14 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder - - 24,9 69,4 Anden geaeld 69,4 24,9
0,0 0,8 14 Kapitalandele i associerede virksomheder mm. 0,8 0,0 109,5 165,7 Langfristede forpligtelseri alt 2138 128,9
1,6 1,5 14,27 Andre tilgodehavender 1,5 1,6
0,0 315,7 14,25,27 Veerdipapirer 315,7 00 Kortfristede forpligtelser
229,7 546,1 Andre langfristede aktiver i alt 318,0 1,6 81 92 19,24 Leasingforpligtelser 9.2 81
G LS LI LR DL U B 9754 652,0 217,0 275,7 Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 301,6 2598
Kortfristede aktiver o .
0,0 9,0 Geeld til tilknyttet virksomhed - -
Programlager )
3779 498,5 Forudbetalinger programmer 700,2 476,6 00 62 16 Skyldig selskabsskat 62 00
110,7 73,2 Programmer, udsendelsesklare 121,9 169,3 10 1,7 20,25 Hensatte forpligtelser 17 10
488,6 571,7 Programlager i alt 822,1 645,9 54,9 46,7 21 Forudbetalte indtaegter 50,5 58,1
Tilgodehavender 154,7 138,0 Anden gaeld 139,1 180,0
2821 315,7 15,27 Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 478,3 4717 435,7 486,5 Kortfristede forpligtelser i alt 508,3 507,0
56 131 Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder - - 545,2 652,2 Forpligtelseri alt 722,1 635,9
1,3 1,8 Andre tilgodehavender 3,4 1,3 2.923,8 3.290,1 Passiveri alt 3.447,4 3.034,2
19,0 0,0 16 Tilgodehavende selskabsskat 0,0 19,0
16,3 35,0 16 Tilgodehavende selskabsskat, sambeskatning 0,0 0,0
324,3 365,6 Tilgodehavender i alt 481,7 492,0
31,1 37,8 Periodeafgraensningsposter 38,5 31,6
11723 1.039,5 27 Letomsaettelige veerdipapirer 1.039,5 11723
23,6 72,0 27  Likvide beholdninger 81,0 289
2.039,9 2.086,6 Kortfristede aktiver i alt 24628 2.370,7
3,8 0,0 14,17 Aktiver bestemt for salg 9,2 11,5
2.923,8 3.290,1 Aktiveri alt 3.447,4 3.034,2

TV 2 DANMARK > ARSRAPPORT 2020 > KONCERN- OG ARSREGNSKABET 2020 31



EGENKAPITALOPGORELSE PENGESTROMSOPGORELSE

KONCERN MODERSELSKAB KONCERN

e 2019 2020 Note Mio.kr. 2020 2019
Aktie- sikrings- Overfort
Mio.kr. kapital transaktioner resultat lalt . L
Pengestremme fra driftsaktivitet
Egenkapital pr. 1.1.2019 210,0 -0,2 19134 2.123,2
Ag pitalp 3284 282,3 Resultat fgr skat 420,2 3530
t [tat - - 2750 275,0 o
rets resutta 1034 109,3 7 Af-og nedskrivninger 109,3 1034
Anden totalindk t - 0,1 - 0,1 .
naen totalindoms 2689  -1931 22 Reguleringer 11,8 399
Skat af anden totalindkomst - 00 - 0,0 o ) )
atatanden totalindxoms -110,3 -45,7 23  Andringiarbejdskapital -154,0 -130,0
Totalindkomst i alt 0,0 0,1 275,0 275,1 . )
52,6 152,8 Pengestremme fra drift for finansielle poster 363,7 286,5
Egenkapital 31.12.2019 210,0 -0,1 2.188,4 2.398,3 . .
g P 2295 182,0 Udbytte fra tilknyttede virksomheder - -
Arets resultat - - 327,6 327,6 . )
419 17,3 Finansielle indbetalinger 17,3 42,0
Anden totalindkomst - -0,8 - -0,8 .
-2,6 -6,5 Finansielle udbetalinger -7,4 -2,8
Skat af anden totalindkomst - 0,2 - 0,2 )
3214 345,6 Pengestremme fra drift for skat 373,6 325,7
Totalindkomst i alt 0,0 -0,6 327,6 327,0
' : 26,4 -18 16 Betalt selskabsskat 246 -82,3
Egenkapital pr. 31.12.2020 210,0 -0,7 2.516,0 2.725,3 . .
g pitalp 295,0 343,8 Pengestremme fra driftsaktivitet 349,0 243,4

Pengestrgmme til investeringsaktivitet

MODERSELSKAB -33,2 -48,8 12 Keb af immaterielle aktiver -48,8 -33,2
Reserve for Reserve for -74,8 -59,7 13  Kgb af materielle aktiver -59,7 -74,8
i Akt_'e' S|kr_|ngs- udVIk.Ilngs- Overfort 01 0,2 Salg af materielle aktiver 0,2 01
Mio.kr. kapital transaktioner projekter resultat lalt o . .
. -0,1 0,1 A-ndring i andre langfristede tilgodehavender 0,1 -0,1
Egenkapital pr. 1.1.2019 210,0 -0,2 11,2 1.851,5 2.072,5 . . .
0,0 -0,8 Kapitalindskud i associerede virksomheder -0,8 0,0
Arets resultat - - - 306,0 306,0 i
: . 0,0 4,0 Salg af associerede virksomheder mm. 4,0 0,0
Reserve for udviklingsprojekter - - 17,7 -17,7 0,0 - :
0,0 0,0 14 Udbytte mm. fra associerede virksomheder 0,0 8,3
Anden totalindkomst - 01 - - 0,1 i :
. -388 1,5 Lan til/fra tilknyttede virksomheder - -
Skat af anden totalindkomst - 0,0 - - 0,0
. . -146,8 -103,5 Pengestromme til investeringsaktivitet -105,0 -99,7
Totalindkomst i alt 0,0 0,1 17,7 288,3 306,1
Egenkapital 31.12.2019 210,0 -0,1 28,9 2.139,8 2.378,6
Pengestregmme fra finansieringsaktivitet
Arets resultat - - - 259,9 259,9 - -
_— . -81 -9,0 24 Afdrag pa leasingforpligtelser -9,0 -8,1
Reserve for udviklingsprojekter - - 21,1 21,1 0,0
i -8,1 -9,0 Pengestremme fra finansieringsaktivitet -9,0 -8,1
Anden totalindkomst - -0,8 - - -0,8
Skat af anden totalindkomst - 0,2 - - 0,2
i . 140,1 2313 Aendring i likviditet 235,0 135,6
Totalindkomst i alt 0,0 -0,6 21,1 238,8 259,3 )
i 1.055,8 1.195,9 Likviditet primo 1.201,2 1.065,6
Egenkapital pr. 31.12.2020 210,0 -0,7 50,0 2.378,6 2.637,9 . . .
0,0 -315,7 Reklassifikation, langfristede veerdipapirer -315,7 0,0
1.195,9 1.111,5 Likviditet ultimo 1.120,5 1.201,2
23,6 72,0 Likvide beholdninger 81,0 289
11723 1.039,5 Letomseettelige vaerdipapirer 1.039,5 11723
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NOTER

© O NV AW N e

NN NN NN R R R R R
O 0 N O U X WNEPE O WVWOWSNOWMWIMNE O

Generelt om regnskabspraksis
Regnskabsmaessige skgn

@vrig omsaetning

Indholdsomkostninger

Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor
Personaleomkostninger

Af- og nedskrivninger

Finansielle indtaegter

Finansielle omkostninger

. Skat af drets resultat

. Anden totalindkomst

. Immaterielle aktiver

. Materielle aktiver

. Andre langfristede aktiver

. Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
. Tilgodehavende / (skyldig) selskabsskat

. Aktiver bestemt for salg

. Udskudt skatteforpligtelse

. Leasingforpligtelser

. Hensatte forpligtelser

. Forudbetalte indtaegter

. Reguleringer

. Andring i arbejdskapital

. Andring i leasingforpligtelser

. Eventualforpligtelser

. Neertstaende parter

. Risici, likvidt kapitalberedskab og likviditet
. Anvendt regnskabspraksis

. Ny regnskabsregulering

NOTE 1: GENERELT OM
REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for 2020 aflaegges i overensstemmelse med Inter-
national Financial Reporting Standards (IFRS) som godkendt af
EU ogyderligere oplysningskrav i IFRS-bekendtggrelsen, udstedt i
henhold til &rsregnskabsloven. Arsrapporten afleegges i DKK, som

ogsa er moderselskabets funktionelle valuta.

Alle nye standarder mv. gaeldende for regnskabsaret 2020 er im-
plementeret. Det har ikke medfgrt aendringer i regnskabspraksis,
der derfor er ugendret i forhold til sidste ar. Se i gvrigt note 29.

NOTE 2: REGNSKABSMASSIGE SKON

Ved anvendelse af koncernens regnskabspraksis, der er beskrevet
inote 1 og note 28, foretager ledelsen vurderinger og skgn samt
opstiller forudseetninger for den regnskabsmaessige vaerdi af ak-
tiver og forpligtelser, som ikke umiddelbart kan udledes fra andre
kilder. De faktiske udfald kan afvige fra disse skgn.

Ledelsen har foretaget nedenstdende regnskabsmaessige vur-
deringer, som har veesentlig indvirkning pa de i arsregnskabet
indregnede belgb.

RETSSAGER

For status pa de igangvaerende retssager, herunder vurdering af
risici og regnskabsmaessige overvejelser, henvises til ledelsesbe-
retningen side 14-15 samt note 25 Eventualforpligtelser.

Ledelsen har sammen med juridiske radgivere vurderet, at det pa
nuvaerende tidspunkt og i lighed med tidligere ar ikke er muligt at
opggre et palideligt belgb for eventuelle tab, hvorfor der ikke er
hensat hertil.

NEDSKRIVNINGER PA PROGRAMLAGER

Der sker Igbende vurdering af programmerne, hvorvidt de er ud-
sendelsesegnede eller gj, for at identificere eventuelle nedskriv-
ningsbehov. Hvis programmet ikke er udsendelsesegnet, bliver
det nedskrevet 100 %.

Ved indkgb af licensprogrammer vurderes det, om programmet
kan udsendes igen; langt stgrstedelen er genudsendelsesegnet.
Der er opsat regler til beregning af den omkostningsfarte kostpris
ved 1. visning.

| forbindelse med produktion af dansk fiktion reserveres en del af
investeringen, som forventes indtjent ved programsalg. Der fore-
tages enlgbende vurdering af indtjeningspotentialet, og eventuel
nedskrivning sker som fglge heraf.
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NOTER: TOTALINDKOMSTOPGORELSE

MODERSELSKAB KONCERN MODERSELSKAB KONCERN

2019 2020 Note Mio.kr. 2020 2019 2019 2020 Note Mio.kr. 2020 2019
3 OVRIGOMSATNING 6 PERSONALEOMKOSTNINGER
Salg af programmer og produktioner til tilknyttede 790,3 829,8 Gager og lgnninger 829,8 790,3
6491 7146 virksomheder - - 7.4 7.4 Vederlag til freelancere mv. 7.6 7.4
Salg af administrative ydelser til tilknyttede 60,0 62,3 Bidragsbaserede pensionsordninger 62,3 60,0
141 145,2 ki h - - . . .

2 5 virksomheder - 12,1 8,8 Andre omkostninger til social sikring mm. 8,8 12,1
153 11,0 salg af proc.iukaner mv 110 153 29,6 25,1 @vrige personaleomkostninger 25,1 30,7
23,7 24,4 Salg af rettigheder 24,4 23,7 899,4 9334 alt 9336 900,5
19,2 18,1 @vrige indteegter 18,0 19,5

8488 9133 falt 534 58,5 Personaleomkostninger fordelt pa:
654,1 682,9 Indholdsomkostninger 682,9 655,2
4 INDHOLDSOMKOSTNINGER 1194 124,2 Salgs- og marketingomkostninger 1244 1194
16728 17960 Programomkostninger 1.660,8 16015 1259 126,3 Administrationsomkostninger 126,3 1259
Public service-indtaegter, modregnet i entreprise- 899,4 933,4 lalt 933,6 900,5
-36,8 -24,9 produktioner -24,9 -36,8
Arets nedskrivning af programlager og kulturstgtte .
88 28,9 til dansk film til nettorealisationsvaerdi 30,1 109 1328 1379 (R NEIE e 2 1.379 1328
654,1 682,9 Personaleomkostninger 682,9 655,2
890 975 Afskrivninger 97,5 890 Vederlag til moderselskabets bestyrelse:
2.387.9 2.580,4 lalt 2.446.4 23198 0,5 0,5 Jimmy Maymann-Holler, formand 0,5 0,5
0,4 0,4 Merete Lundbye Mgller, naestformand 04 04
0,0 0,1 Thomas Breinholt (tiltradt 1.4.2020) 0,1 0,0
5 HONORAR TIL GENERALFORSAMLINGSVALGT REVISOR
) ) 0,2 0,2 Hermann Valur Haraldsson 0,2 0,2
0,8 0,8 Revision, Deloitte 0,9 1,0 :
— . 0,0 0,1 John Jager (tiltradt 1.4.2020) 0,1 0,0
01 0,1 Skatteradgivning, Deloitte 0,1 01 .
0,2 0,2 Sisse Fjelsted Rasmussen 0,2 0,2
0,2 1,0 Andre ydelser, Deloitte 1,0 0,2 .
0,2 0,2 Henrik Ravn 0,2 0,2
1,1 1,9 lalt 2,0 1,3 .
0,0 0,1 Astrid Sgndberg (tiltradt 1.4.2020) 0,1 0,0
0,0 0,1 Charlotte Bach Thomassen (tiltradt 1.4.2020) 0,1 0,0
Udtradt af bestyrelsen pr. 1.4.2020:
0,2 0,1 Jorgen Mgrch Badstue 0,1 0,2
0,2 0,1 Per Christiansen 0,1 0,2
0,2 0,1 Asbjgrn Beha Erichsen 0,1 0,2
0,2 0,1 Lisbeth Eskelund Madsen 0,1 0,2
2,3 2,3 lalt 2,3 23

Bestyrelsesvederlaget er baseret pa rammen for mellemstore statslige selskaber. P4 helarsbasis udger
honoraret: formand 541 t.kr,, naestformand 360 t.kr. og medlem 180 t kr.
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(NOTE 6 FORTSAT)

MODERSELSKAB KONCERN MODERSELSKAB KONCERN

2019 2020 Mio.kr. 2020 2019 2019 2020 Note Miokr. 2020 2019
Vederlag til moderselskabets direktion: 7 AF- OG NEDSKRIVNINGER
Anne Engdal Stig Christensen, administrerende 104 21,8 Afskrivninger, immaterielle aktiver 21,8 10,4
direktor (tlltradt‘ 1‘_8‘2019)‘ 84,9 78,5 Afskrivninger, materielle aktiver 78,5 84,9
19 45 Grundlgn inkl. fri bil mv. 45 1.9 81 9,0 Afskrivninger, leasingaktiver 9,0 81
04 0.9 Bonus 0.9 04 1034  109,3 lalt 1093 1034
0,2 0,4 Bidragsbaseret pensionshidrag 0,4 0,2
25 22 Lalt 8 22 Af- og nedskrivninger fordelt pa:
F.\emmmg.Jotm Rasmussen, viceadministrerende 890 97,5 Indholdsomkostninger 97,5 390
direkter (tiltradt 1.9.2019): -
. o 6,6 7,3 Salgs- og marketingomkostninger 7,3 6,6
1,1 3,2 Grundlgn inkl. fri bil mv. 3,2 1,1
78 4,5 Administrationsomkostninger 4,5 7.8
0,2 0,6 Bonus 0,6 0,2
: i ‘ 103,4 109,3 lalt 109,3 103,4
0,1 0,3 Bidragsbaseret pensionsbidrag 0,3 0,1
14 4,1 lalt 4,1 1,4
8 FINANSIELLE INDTAGTER
Carsten Topholt Larsen, finansdirekter (tiltradt ) ) o
112.2019): 30,7 3,7 Veerdiregulering af vaerdipapirer 3,7 30,8
02 29 Grundlgn inkl. fri bil mv. 29 02 39 54 Renteindtaegter, vaerdipapirer 54 39
00 0,5 Bonus 0,5 00 01 0,0 Valutakursgevinster 0,0 0,1
00 03 Bidragsbaseret pensionsbidrag 03 00 229,5 182,0 Udbytte fra t||k.ny‘tted6 V|vrksomheder - -
02 37 lalt 37 02 7,2 11,9 Udbytte fra aktieinvesteringer 11,9 7,2
Merete Helene Eldrup, administrerende direktar 2714 203,0 JELE 210 420
(fratradt 1.8.2019):
26 - Grundlgn inkl. fri bil mv. - 2,6 9 FINANSIELLE OMKOSTNINGER
05 _ Bonus _ 05 0,4 0,6 Renteomkostninger, kreditinstitutter mv. 0,7 0,6
03 _ Bidragsbaseret pensionsbidrag - 03 01 0,1 Renteomkostninger, leasingforpligtelser 0,1 01
63 _ Fratraedelsesgodtgarelse . 6.8 00 0,1 Renteomkostninger, tilknyttede virksomheder - -
10,2 _ lalt - 10,2 Rente?mko_stninge!' fra finansielle :j\ktiver,
0,5 0,8 der males til amortiseret kostvaerdi 0,8 0,7
Peter Normann, finansdirekter (fratradt 1.5.2019):
0,0 0,9 Valutakurstab 0,9 0,0
1,1 - Grundlgn inkl. fri bil mv. - 11
2,1 5,7 Gebyrer 6,6 2,1
0,2 - Bonus - 0,2
2,6 7,4 lalt 8,3 2,8
0,1 - Bidragsbaseret pensionsbidrag - 0,1
41 - Fratraedelsesgodtggrelse - 41
5,5 - lalt - 5,5
19,8 13,6 Vederlag til moderselskabets direktion i alt 13,6 19,8

Ved opsigelse fra selskabets side har alle direktgrer en fratraedelsesordning svarende til 12 méaneders lgn
og pension. Direktionen kan pa basis af en kontraktbestemt bonusaftale opnad en bonus pa op til 20 % af
grundlgnnen. Bonuskriterier fastlaegges ved arets start.
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NOTER: BALANCE

2019 2020 Note Mio.kr. 2020 2019 NOTE 12: IMMATERIELLE AKTIVER
33 85 Aktuel skat 300 oL1 2020 Udviklings- J.fi.'l'::f.:ﬁt?
-13 0,0 Regulering af aktuel skat tidligere ar 0,0 -13 Mio.kr. projekter udfarelse lalt
25,7 13,9 Forskydning i udskudt skat 42,6 26,9 Kostpris pr. 1.1.2020 41,7 63 48,0
13 0,0 Regulering af udskudt skat tidligere ar 0,0 13 Arets tilgang 457 31 48,8
22,4 22,4 Skatteomkostning i alt 92,6 78,0 Arets afgang 29 00 -2,9
Overfgrsel til/fra andre poster 51 -51 0,0
Skat af arets resultat kan forklares siledes: Kostpris pr. 31.12.2020 89,6 4,3 93,9
72,2 62,1 Beregnet skat af arets resultat 92,4 77,7 Akk. af- og nedskrivninger pr. 1.1.2020 10,9 00 10,9
Arets afskrivninger 21,8 0,0 21,8
Skatteeffekt af: Arets afgang -29 00 -2,9
06 03 Ikke-fradragsberettigede omkostninger 0,2 06 Akk. af- og nedskrivninger pr. 31.12.2020 29,8 0,0 29,8
Ikke-skattepligtige udbytter og gevinster fra Regnskabsmaessig veerdi pr. 31.12.2020 59,8 4,3 64,1
-50,4 -40,0 kapitalandele mm. 0,0 -0,3
22,4 22,4 lalt 92,6 78,0
6,8% 7,9% Effektiv skatteprocent for aret 22,0% 22,1%
Immaterielle
Skat af anden totalindkomst: 2019 Udviklings- aktiver under
00 0,2 Skat af anden totalindkomst 0,2 0,0 Mio.kr. projekter udforelse lalt
0,0 0,2 Skat af anden totalindkomst i alt 0,2 0,0 Kostpris pr. 1.1.2019 87 61 148
Skatteafstemningen tager udgangspunkt i selskabsskatteprocent pa 22,0 %. Aretstilgang 281 51 332
Overfgrsel til/fra andre poster 49 -49 0,0
11 ANDEN TOTALINDKOMST Kostpris pr. 31.12.2019 41,7 6,3 48,0
Poster, der er eller senere kan blive reklassificeret Akk. af- og nedskrivninger pr. 1.1.2019 0,5 0,0 0,5
til rets resultat: Arets afskrivninger 104 0,0 10,4
0,9 -5,0 Arets veerdiregulering af sikringsinstrumenter -5,0 0,9 AKk. af- og nedskrivninger pr. 31.12.2019 10,9 0,0 10,9
-0,8 4,2 Veaerdiregulering reklassificeret til indholdsomkostninger 4,2 -0,8 Regnskabsmaessig vaerdi pr. 31.12.2019 30,8 6,3 37,1
0,0 0,2 Skat af veerdiregulering af sikringsinstrumenter 0,2 0,0
0,1 -0,6 lalt -0,6 0,1
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NOTE 13: MATERIELLE AKTIVER

KONCERN OG MODERSELSKAB

2020 Grunde og
Mio.kr. bygninger
Kostpris pr. 1.1.2020 7584
Arets tilgang 52
Arets afgang 0,0
Overfgrsel til/fra andre poster 03
Kostpris pr. 31.12.2020 763,9
Akk. af- og nedskrivninger pr. 1.1.2020 284,7
Arets afskrivninger 23,7
Arets afgang 00
Akk. af- og nedskrivninger pr. 31.12.2020 308,4
Regnskabsmaessig vaerdi pr. 31.12.2020 455,5
Heraf udger leasingaktiver 6,3

KONCERN OG MODERSELSKAB

2019 Grunde og
Mio.kr. bygninger
Kostpris pr. 1.1.2019 7577
IFRS 16 regulering 0,0
Ny kostpris pr. 1.1.2019 757,7
Arets tilgang 109
Arets afgang -17,2
Overfgrsel til/fra andre poster 7,0
Kostpris pr. 31.12.2019 758,4
Akk. af- og nedskrivninger pr. 1.1.2019 274,8
Arets afskrivninger 27,1
Arets afgang -17,2
Akk. af- og nedskrivninger pr. 31.12.2019 284,7
Regnskabsmaessig vaerdi pr. 31.12.2019 473,7
Heraf udgor leasingaktiver 6,3

Der er ikke stillet pant i anlzegsaktiver.

Materielle

Tv-teknisk Leasing- aktiver under
udstyr og IT aktiver udfarelse
696,8 311 119

513 101 32
-122,7 -2,2 00
116 00 -11,9

637,0 39,0 32
592,1 81 0,0

54,8 90 0,0
-122,6 00 0,0
524,3 17,1 0,0
112,7 21,9 3,2

15,6 - -

Tv-teknisk Leasing-

udstyr og IT
705,0
0,0
705,0
55,6
-67,2
34
696,8
601,5
57,8
-67,2
592,1
104,7

16,7

aktiver
0,0
12,5
12,5
19,2
-0,6
00
31,1
0,0
8,1
0,0
8,1
23,0

Materielle
aktiver under
udforelse

14,0
00
14,0
83
00
-104
11,9
00
00
00
0,0
11,9

lalt
1.498,2
69,8
-124,9
0,0
1.443,1
884,9
87,5
-122,6
849,8
593,3

21,9

lalt
1.476,7
12,5
1.489,2
94,0
-85,0
0,0
1.498,2
876,3
93,0
-84,4
884,9
613,3

23,0

NOTE 14: ANDRE LANGFRISTEDE AKTIVER

KONCERN

Associerede Andre

2020 virksom- tilgode- Vaerdi-

Mio.kr. heder havender papirer lalt
Kostpris pr. 1.1.2020 3,2 16 0,0 4,8
Reklassifikation fra letomsaettelige

vaerdipapirer * - - 315,7 315,7
Arets tilgang 0,8 0,0 0,0 0,8
Arets afgang 00 -0,1 0,0 -0,1
Kostpris pr. 31.12.2020 4,0 1,5 315,7 321,2
Veerdireguleringer pr. 1.1.2020 -3.2 - - -3,2
Vaerdireguleringer pr. 31.12.2020 -3,2 - - -3,2
Regnskabsmaessig vaerdi pr. 31.12.2020 0,8 1,5 315,7 318,0

* Langfristede vaerdipapirer er pantsat til sikkerhed for bankgaranti stillet for visse fremtidige indkgb

af sportsrettigheder.

KONCERN

Associerede Andre
2019 virksom- Joint tilgode-
Mio.kr. heder ventures havender lalt
Kostpris pr. 1.1.2019 7,0 16,5 1,5 25,0
Arets tilgang 00 0,0 01 0,1
Overfgrt til aktiver bestemt for salg -38 -16,5 - -20,3
Kostpris pr. 31.12.2019 3,2 0,0 1,6 4,8
Veerdireguleringer pr. 1.1.2019 -50 0,7 - -4,3
Arets udbytte 0,0 -83 - -8,3
Arets resultatandele 1,1 -0,5 - 0,6
Overfort til aktiver bestemt for salg 0,7 81 - 8,8
Vzerdireguleringer pr. 31.12.2019 -3,2 0,0 - -3,2
Regnskabsmaessig vaerdi pr. 31.12.2019 0,0 0,0 1,6 1,6
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NOTE 14: ANDRE LANGFRISTEDE AKTIVER (ForTsar) NOTE 14: ANDRE LANGFRISTEDE AKTIVER (ForTsaT)

MODERSELSKAB KAPITALANDELE

Associerede Andre 2020 Resultat For-
2020 Tilknyttede virksom- tilgode-  Veerdi- Mio.kr. Ejerandel Omsatning efterskat Aktiver pligtelser
Mio.kr. virksomheder heder havender papirer lalt
Kostpris pr. 1.1.2020 492,6 32 16 00 4974

Tilknyttede virksomheder
Reklassifikation fra letomsaettelige

vaerdipapirer * _ _ _ 3157 3157 TV 2BIBA/S, Odense 100% 34 2,5 12,6 9,2
Arets tilgang 00 08 00 00 08 TV2DTTA/S, Odense 100% 0,0 0,7 130 13
Arets afgang 00 00 01 00 01 TV 2 NETWORKS A/S, Odense 100% 12224 2457 4236 1234
Kostpris pr. 31.12.2020 492,6 4,0 1,5 315,7 813,8
vaerdireguleringer pr. 1.1.2020 -264,5 32 - - -267,7 Joint ventures
vardireguleringer pr. 31.12.2020 -264,5 32 - - -267,7 /S DIGI-TV, Heje Taastrup® 333% 209 2,5 289 14
Regnskabsmaessig vaerdi pr. 31.12.2020 2281 0,8 1,5 3157 5461 TV 2DTTA/S ejer sammen med DR
) interessentskabet |/S DIGI-TV, hvorved
* Langfristede veerdipapirer er pantsat til sikkerhed for bankgaranti stillet for visse fremtidige indkgb af der er solidarisk heeftelse for interessent-
sportsrettigheder. skabets forpligtelser.
MODERSELSKAB
Associerede Andre Associerede virksomheder

2(?19 ) Tilknyttede virksom- tilgode- Media City Odense ApS, Odense** 37,2% _ _ _ _
Mio.kr. virksomheder heder havender lalt

FilmFyn A/S, Faaborg*** 252% 49 -8,5 28,0 20,8
Kostpris pr. 1.1.2019 492,6 7,0 15 501,1

. * Selskabet forventes likvideret i 1. kvartal 2021.

Arets tilgang 00 00 01 01 ** Selskabet er stiftet 23. december 2020 og afleegger farste regnskab 31. december 2021.
Overfgrt til aktiver bestemt for salg 0,0 38 0,0 -38 ** Under omsaetning er angivet selskabets bruttoresultat. Selskabets tal er fra drsrapport 2019.
Kostpris pr. 31.12.2019 492,6 3,2 1,6 497,4
Veerdireguleringer pr. 1.1.2019 -264,5 -3,2 - -267,7
Vaerdireguleringer pr. 31.12.2019 -264,5 -3,2 - -267,7
Regnskabsmaessig vaerdi pr. 31.12.2019 228,1 0,0 1,6 229,7
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MODERSELSKAB KONCERN MODERSELSKAB KONCERN

2019 2020 Note Mio.kr. 2020 2019 2019 2020 Note Mio.kr. 2020 2019
15 TILGODEHAVENDER FRA SALG OG TJENESTEYDELSER 18 UDSKUDT SKATTEFORPLIGTELSE
2821 315,7 Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 478,3 471,7 42,7 -69,7 Udskudt skatteforpligtelse pr. 1.1. -89,1 -60,9
14,4 24,1 Heraf forfaldne tilgodehavender pr. 31.12. 25,6 16,5 -25,7 -13,9 Forskydning i udskudt skat -42,6 -26,9
De forfaldne debitorer er i det vaesentlige indbetalt primo januar 2021. -13 0,0 Regulering af udskudt skat tidligere ar 0,0 -13
Der henvises til omtale af kreditrisici i note 27. -69,7 -83,6 Udskudt skatteforpligtelse pr. 31.12. -131,7 -89,1
Nedskrivninger, der er indeholdt i ovenstaende
tilgodehavender: Som specificeres som fglger pa hovedposter:
14 1,2 Nedskrivninger pr. 1.1. 1,2 1,4 -8,2 -13,8 Immaterielle aktiver -13,8 -8,2
0,0 0,7 Nedskrivninger i dret 0,8 0,0 7,9 7,5 Materielle aktiver 7,5 11,4
-0,2 -0,4 Realiseret i aret -0,4 -0,2 -71,9 -80,0 Kortfristede aktiver -128,1 -94,8
1,22 15 Nedskrivninger pr. 31.12. 1,6 1,2 25 2,7 Forpligtelser 2,7 25
-69,7 -83,6 Udskudt skatteforpligtelse pr. 31.12. -131,7 -89,1
16 TILGODEHAVENDE /(SKYLDIG) SELSKABSSKAT
4,3 35,3 Tilgodehavende / (skyldig) selskabsskat pr. 1.1. 19,0 -13,5 19 LEASINGFORPLIGTELSER
33 85 Aktuel skat -50,0 511 8,1 9,2 Forfalder inden for 1 ar 9,2 8,1
13 0,0 Regulering af aktuel skat tidligere ar 0,0 1,3 14.9 127 Forfalder 2-5 ar 127 14,9
26,4 18 Betalt (+)/ modtaget (-) selskabsskat 24,6 823 23,0 21,9 Leasingforpligtelser pr. 31.12. 21,9 23,0
0,0 0,2 Skat af anden totalindkomst 0,2 0,0
q . 20 HENSATTE FORPLIGTELSER
35,3 28,8 Tilgodehavende / (skyldig) selskabsskat pr. 31.12. -6,2 19,0
3,0 1,0 Hensatte forpligtelser pr. 1.1. 1,0 3,0
0,0 0,7 Arets tilgang 0,7 00
19,0 0,0 Tilgodehavende selskabsskat 0,0 19,0
-20 0,0 Tilbagefgrsel af tidligere ars hensat forpligtelse 0,0 -20
16,3 35,0 Tilgodehavende selskabsskat, sambeskatning - - .
1,0 1,7 Hensatte forpligtelser pr. 31.12. 1,7 1,0
0,0 -6,2 Skyldig selskabsskat -6,2 0,0
35,3 28,8 Tilgodehavende / (skyldig) selskabsskat pr. 31.12. -6,2 19,0 )
'e v / (skyldig) - 1,0 1,7 Kortfristede hensatte forpligtelser 1,7 1,0
1,0 1,7 Hensatte forpligtelser pr. 31.12. 1,7 1,0

17 AKTIVER BESTEMT FOR SALG
Aktiver bestemt for salg er I/S DIGI-TV, som forventes likvideret 1. april 2021.

Kortfristede hensatte forpligtelser vedrgrer verserende driftsbetingede tvister.
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MODERSELSKAB KONCERN

2020

2019

54,9

46,7

Note Mio.kr.

21 FORUDBETALTE INDTAGTER

Forudbetalte indtaegter pr. 31.12.

Alle forudbetalte indtaegter bliver indteegtsfort i efterfolgende ar.

NOTER: PENGESTROMSOPGORELSE

MODERSELSKAB KONCERN

2019

0,0
01
-2714
2,6
-268,9

-715
-36,8
-2,0
-110,3

00
12,5
186
-81
23,0
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2020

-0,2
-0,1
-199,3
6,5
-193,1

-83,1
-41,5

78,9
-45,7

23,0

7,9

-9,0
21,9

Note

22

Mio.kr.

REGULERINGER

Andel af resultat i associerede virksomheder og
joint ventures

Fortjeneste og tab ved salg af materielle aktiver
Finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger

lalt

ANDRING | ARBEJDSKAPITAL

Acndring i programlager

Acndring i tilgodehavender og periodiseringer
/Aendring i leverandgr- og anden gaeld mm.
lalt

ANDRING | LEASINGFORPLIGTELSER
Leasingforpligtelser pr. 1.1.

IFRS 16 regulering

Acndring i leasingforpligtelser

Afdrag leasingforpligtelser
Leasingforpligtelser pr. 31.12.

2020

2020

-1,8
-0,1
-17,3
7.4
-11,8

-176,2
-16,3
38,5
-154,0

23,0

7.9

-9,0
219

2019

2019

-0,6
-01
-42,0
28
-39,9

-128,3
-115
98
-130,0

00
12,5
18,6
-8,1
23,0

MODERSELSKAB KONCERN

2019 2020 Note Mio.kr. 2020 2019

24 Pengestromme vedrgrende leje- og leasingkontrakter

3,6 2,8 Ombkostninger til kortfristede leasingkontrakter 2,8 3,6

01 0,1 Betalte renter vedrgrende leasingkontrakter 0,1 0,1
Leje- og leasing indeholdt i pengestromme

3,7 2,9 fra driftialt 2,9 3,7

8,1 9,0 Afdrag pa leasingforpligtelser 9,0 8,1

8,1 9,0 Pengestromme vedrgrende leasing i alt 9,0 8,1

NOTE 25: EVENTUALFORPLIGTELSER

KONTRAKTLIGE FORPLIGTELSER

For perioden 2021-2028 er der indgaet aftaler om programkgb samt kgb af sportsrettigheder til
fremtidig levering til TV 2-koncernen fori alt 3.066,6 mio.kr. (2019: 1.426,8 mio.kr.) og i moderselska-
bet forialt 2.244,0 mio.kr. (1.125,9 mio.kr.) eksklusive belgb indregnet under hensatte forpligtelser.

Langfristede veerdipapirer til en regnskabsmaessig veerdi af 315,7 mio.kr. (2019: 0,0 mio.kr.) er pantsat
til sikkerhed for bankgaranti stillet for visse fremtidige indkgb af sportsrettigheder.

TV 2DANMARK A/S har pd balancedagen indgaet aftaler om kab af tv-teknisk udstyr og serviceydelser
for 58,8 mio.kr. (2019: 85,8 mio.kr.). TV 2 DANMARK hzfter solidarisk for en kontraktsum pa 39,5
mio. kr. (2019: 77,6 mio.kr.).

LEJEFORPLIGTELSER
MODERSELSKAB KONCERN
2019 2020 Mio.kr. 2020 2019
Lejemalsforpligtelser, som ikke er indregnet
i balancen
1,3 1,5 Forfalder inden for 1 ar 1,5 1,3
0,0 0,4 Forfalder 1-5 ar 0,4 0,0
1,3 1,9 lalt 1,9 1,3
36 2,8 Den samlede éarlige leje udgar 2,8 3,6



SAMBESKATNING

Moderselskabet, TV 2 DANMARK A/S, er administrationsselskab
i TV 2-koncernen og er sambeskattet med dets gvrige tilknyttede
virksomheder. Selskabet haefter solidarisk med de gvrige sambe-
skattede selskaber for den samlede selskabsskat samt eventu-
elle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og
udbytter for de sambeskattede selskaber. Den samlede kendte

forpligtelse under sambeskatningen fremgar af balancen.

RETSSAGER
TV 2DANMARKA/S erinvolveretienraekke retssager ogjuridiske
tvister, hvor de mest betydende gennemgas nedenfor.

Hgjesteret har 18. marts 2011 afsagt dom i sagen mellem Konkur-
renceradet og Viasat Broadcasting UK Ltd. (nu NENT). Dommen
gav NENT medhold i, at TV 2s arsrabatter for arene 2001-2005
udgjorde et misbrug af TV 2s dominerende stilling i strid med
konkurrencelovens § 11, stk. 1 og EF-traktatens artikel 82 (nu
TEUF artikel 102). Hgjesterets dom tager ikke stilling til, om TV 2s
konkurrenter har lidt et tab, som TV 2 skal erstatte. TV 2 a&endrede
rabatsystemet med virkning fra 2. halvar 2011, saledes at den om-
tvistede drsrabat ikke lzengere indgar i TV 2s priser og betingelser.

NENT og Discovery Networks har fremsat erstatningskrav for
samlet 2,1 mia. kr. ekskl. procesrenter mod TV 2 baseret pa kon-
kurrencereglerne. TV 2 bestrider kravene.

Sagerne blev oprindeligt anlagt i 2005 og 2006, men kravene er
vaesentligt forhgjet siden. NENT og Discovery Networks’ erstat-
ningssager har vaeret stilletibero pa Hgjesterets domi konkurren-

cesagen. Sagerne behandles af samme afdeling i @stre Landsret.

TV 2 og dets juridiske radgivere vurderer, at domstolene ikke kan
antages at laegge NENT og Discovery Networks' teoretiske tabs-
opggrelser til grund, og skulle TV 2 imod forventning blive pdlagt
at betale erstatning, vil det vaere pd et markant lavere niveau end

NENT og Discovery Networks' hidtidige rejste krav. Omkostninger
til juridisk bistand samt andre sagsomkostninger indregnes i takt
med afholdelsen.

@stre Landsret hari 2015 udmeldt syn og skgn i sagerne. Skgns-
mandene fremlagde skgnsrapporten 3. september 2020. Skgns-
maendene oplyser i skgnsrapporten, at de skgnner NENT og
Discovery Networks’ tab til at udggre mellem ca. 50 mio. kr. og
350 mio.kr. Deres centrale skgn og "endelige og skensmaessige
vurdering af det samlede tab til Viasat og SBS som folge af TV 2s
drsaftalerabat i perioden fra primo 2000 til medio 2011 belgber
sig tilca. 200 millioner kroner”. Skgnsmaendene oplyser, at skgnnet
er behaeftet med betydelig usikkerhed grundet usikkerheden om,
hvor stor en andel af NENT’s og Discovery Networks’ omszetning i
perioden, der blev ramt af prispres fra arsrabatten.

Skegnsrapporten har givet parterne anledning til at stille supple-
rende spgrgsmal. Besvarelsen af de supplerende spgrgsmal kan
tidligst forventes i forste halvar af 2021. Retssagerne vil vaere
langvarige, og det er uvist, hvornar hovedforhandlingen i sagerne
vil finde sted. Afggrelsen af, om TV 2 er erstatningsansvarlig og i
givet fald sterrelsen pa en erstatning, tilkommer @stre Landsret.
Afggrelsen kan indbringes for Hgjesteret.

Det er sdledes fortsat ikke muligt at foretage en palidelig maling af
realistiske og faktiske tab, som kan blive palagt TV 2, hvorfor der
ikke er indregnet henszettelser til de mulige krav.

EU-Domstolen har i domme fra 8. marts og 9. november 2017
endeligt stadfaestet Kommissionens afggrelse vedrgrende den
danske stats finansiering af TV 2 i arene 1995-2002. Kommis-
sionen konstaterede i afggrelsen, at de foranstaltninger, som
staten iveerksatte til fordel for TV 2 i drene 1995-2002, indebar
ny og ikke-anmeldt statsstgtte. Kommissionen ansa navnlig licens
til TV 2 Regionerne, overfgrsel af TV 2s reklameindtaegter fra
TV 2-Fonden i 1995-1997 og andre gkonomiske fordele, bl.a.

skattefordele og rentefrihed pa etableringslanet, som statsstgtte
til TV 2. 1 overensstemmelse med Kommissionens afggrelse er
det nu endeligt sldet fast, at TV 2 modtog statsstgtte i denne
periode, og at denne stgtte er godkendt som forenelig med det
indre marked i medfer af artikel 106, stk. 2, TEUF og dermed
ikke skal betales tilbage.

Under den af NENT anlagte sag ved @stre Landsret har NENT
ogsa fremsat krav om, at TV 2 skal betale ulovlighedsrente til sta-
ten baseret pa statsstgttereglerne. Denne del af sagen har vaeret
stilletibero pd Domstolens afggrelse i sagen om den danske stats
finansiering af TV 2idrene 1995-2002, og sagen er nu genoptaget.
@stre Landsret har forelagt EU-Domstolen en raekke praejudicielle
spergsmal, relateret til ulovlighedsrentekravets eksistens og star-
relse, og EU-Domstolen afgjorde 24. november 2020, at TV 2 er
forpligtet til at betale ulovlighedsrente af forenelig public service
tv-kompensation, herunder TV 2s reklameindtaegter og TV 2 Re-
gionernes licensmidler, dvs. af hele den public service-kompen-
sation, TV 2 modtog i perioden 1995-2002. Sagen fortsaetter
herefter ved @stre Landsret, der bl.a. skal afggre, om statens krav
pa ulovlighedsrente er foraeldet eller bortfaldet ved passivitet.

ERSTATNINGSSAG FOR OSTRE LANDSRET
INDBRAGT AF DISCOVERY NETWORKS A/S MOD

TV 2DANMARK A/S VEDRGRENDE AR 2000-2011
Efter Konkurrenceradets afggrelse af 21. december 2005 ved-
rerende TV 2s priser og betingelser 2001-2005 har Discovery
Networks 30. december 2005 ved @stre Landsret anlagt sag
mod TV 2 med pastand om erstatning som fglge af TV 2s anven-
delse af progressive drsrabatter og urimeligt lave priser i drene
2000-2008. Discovery Networks har 6. februar 2012 vaesent-
ligt forhgjet pastanden til 650 mio.kr. med tillzeg af procesrente.
Pastanden daekker perioden 1. januar 2000 til 31. december
2011. Discovery Networks har taget forbehold om yderligere at
forhgje pastanden.
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TV 2 har pastaet frifindelse blandt andet under henvisning til, at
der ikke er et ansvarsgrundlag for TV 2, og at Discovery Networks
under alle omstaendigheder ikke har lidt et tab, som kan henfgres
til TV 2s adfeerd.

SAG FOR OSTRE LANDSRET INDBRAGT AF NENT

MOD TV 2 DANMARKA/S

NENT har ved staevning af 28. februar 2006 anlagt sag ved @stre

Landsret mod TV 2 og staten, og NENT har under skriftvekslingen

flere gange &endret de nedlagte pastande. NENT har nu nedlagt

pastand om,

o at TV 2 skal betale 1.422 mio.kr. til NENT med tillzeg af proces-
rente begrundet i overtraedelse af konkurrencelovgivningen i
perioden 2001-2010

e at TV 2 tilpligtes at betale 1.746 mio.kr. til staten i ulovligheds-
rente tillagt procesrente, der kan opggres til ca. 1,4 mia.kr.
ultimo 2020, begrundet i uanmeldt statsstgtte i perioden 1995-
2003, subsidizert at staten tilpligtes at tilbagesege 1.746 mio.
kr. med tilleeg af procesrente fra TV 2. Den samlede pastand i
forhold til TV 2 i sagen om ulovlighedsrente kan sdledes ultimo
2020 opggres til ca. 3,1 mia.kr. inklusive procesrenter.

NENT har taget forbehold om at forhgje pastandene.

NENT har endvidere nedlagt pastande over for den danske stat.

Over for NENT’s erstatningskrav baseret pa konkurrencereglerne
har TV 2 pastaet frifindelse blandt andet under henvisning til, at
der ikke er et ansvarsgrundlag for TV 2, og at NENT under alle
omstaendigheder ikke har lidt et tab, som kan henfgres til TV 2s
adfaerd.

Over for NENT’s pastand om ulovlighedsrente har TV 2 pastaet
frifindelse.

NENT og Discovery Networks' erstatningskrav mod TV 2 base-
ret pa konkurrencereglerne sambehandles ved @stre Landsret.
Landsretten har samtidig besluttet at behandle NENT’s to krav
mod TV 2 og kravet mod staten hver for sig.

OVRIGE TVISTER

Herudover er TV 2 DANMARK A/S parti et antal tvister, retssager
mv., som hverken enkeltvis eller samlet vurderes at kunne fa vee-
sentligindflydelse pa TV 2 DANMARK A/S’ drift eller gkonomiske
resultat. Der er foretaget en samlet hensaettelse hertil pa 1,7 mio. kr.
(2019: 1,0 mio.kr.).

NOTE 26: NZAERTSTAENDE PARTER

TV 2 DANMARK A/S er 100 % ejet af den danske stat v/Kulturmi-
nisteriet. Udbyttepolitikken for TV 2 DANMARK A/S er suspen-
deret, og der er ikke udbetalt udbytte til staten. Vederlaeggelse og

aflgnning af bestyrelse og direktion fremgar af note 6.

TILKNYTTEDE VIRKSOMHEDER

Alle datterselskaber er 100 % ejet af TV 2 DANMARK A/S. Alle
transaktioner mellem TV 2 DANMARK A/S og tilknyttede virksom-
heder afregnes pa markedsmaessige vilkar efter indgdede kontrak-
ter og er i overensstemmelse med koncernens Transfer Pricing
politik. TV 2 DANMARK A/S foretager salg, programplanlaegning,
programstyring, programsalg, markedsfgring samt almindelige
administrative ydelser for TV 2 NETWORKS A/S. Mellemvaerender
fremgar af moderselskabets balance.

Der handles tv-rettigheder og andele i flmproduktioner med TV 2
BIBA/S, og TV 2 DANMARK A/S foretager programstyring samt
almindelige administrative ydelser for TV 2 BIB A/S.
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Der ydes lan mellem moderselskab og tilknyttede virksomheder
pa markedsmaessige vilkar. Alle transaktioner med tilknyttede
virksomheder er elimineret i koncernregnskabet. Renteindtaeg-
ter og omkostninger fremgar af note 8-9. Udbytte fra tilknyttede
virksomheder fremgar af note 8.

TV 2 DANMARK A/S er sambeskattet med de tilknyttede virk-
somheder. Afregnede sambeskatningsbidrag fremgar af note 16.

JOINT VENTURES OG ASSOCIEREDE
VIRKSOMHEDER

TV 2 DANMARK A/S kgber ydelser hos |/S DIGI-TV for driften af
Tegnsprogskanalen.

ANDRE SELSKABER

TV 2 DANMARK A/S seelger tv-reklamer og bannerannoncer til
statsejede selskaber og statslige institutioner i henhold til "Priser
og betingelser”. TV 2 DANMARK A/S kgber transportydelser og
el mv. af statsejede selskaber pa markedsmaessige vilkar. Trans-

aktionernes stgrrelse er vurderet uvaesentlige.



NZAERTSTAENDE PARTER

Samhandelen ekskl. udbetaling af renter og udbytte mellem virksomhederne udger:

KONCERN

Mio.kr. Joint Associerede

2020 ventures virksomheder lalt
Salg af tjenesteydelser 0,0 0,2 0,2
Kgb af tjenesteydelser 0,2 0,0 0,2
2019

Kgb af tjenesteydelser 0,4 0,0 0,4

Mio.kr. Tilknyttede Joint Associerede

2020 virksomheder ventures virksomheder lalt
Salg af tjenesteydelser 712,0 0,0 0,2 712,2
Kgb af tjenesteydelser 89,6 0,2 0,0 89,8
2019

Salg af tjenesteydelser 681,0 0,0 0,0 681,0
Kgb af tjenesteydelser 49,4 0,4 0,0 49,8

NOTE 27: RISICI, LIKVIDT KAPITALBEREDSKAB OG LIKVIDITET

LIKVIDT KAPITALBEREDSKAB

2019 2020 Mio.kr. 2020 2019
90,0 90,0 Kortfristede traekningsretter og kreditfaciliteter 90,0 90,0
1172,3 1.039,5 Letomseettelige vaerdipapirer 1.039,5 11723
23,6 72,0 Likvide beholdninger 81,0 289
1.2859 1.201,5 Likvidt kapitalberedskab pr. 31.12. 1.210,5 1.291,2

Vedr. letomszettelige veerdipapirer henvises til side 45.
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FORRETNINGSMZASSIGE RISICI

Reklameindtaegterne udgor 44 % af de samlede indtaegteri 2020.
Langt stgrstedelen er tv-reklameindtaegter og kommer fra hoved-
kanalen. Hovedkanalens forretningsmodel er konjunkturfglsom,
og andringer i tv-reklamemarkedets vaekst samt udviklingen i
den samlede sening og seerandel pa hovedkanalen har derfor en
vaesentlig betydning for TV 2s resultat.

Abonnementsomsaetningen udger 54 % af koncernens samlede
indteegter. TV 2s kanaler szelges primaert gennem distributgrer,
og TV 2 er derfor afhaengig af distributgrernes valg af kanaler og
pakketeringspolitik samt forbrugernes valg af tv-pakker. Et fald i
husstandspenetration via traditionelle distributgrer kompenseres
i et vist omfang af gget salg af TV 2 PLAY-abonnementer direkte
til forbrugere.

FINANSIELLE RISICI OG FINANSIELLE
INSTRUMENTER

TV 2 er som fglge af sin drift, investeringer og finansiering eks-
poneret for en raekke finansielle risici, herunder markedsrisici
(valuta- og renterisici), kreditrisici og likviditetsrisici. TV 2 har en
centraliseret styring af finansielle risici. De overordnede rammer
for den finansielle risikostyring er fastlagt i en rente- og valutapo-
litik, som er godkendt af bestyrelsen og omfatter en beskrivelse
af godkendte finansielle instrumenter og rammer.

Deter TV 2s politik, at der ikke foretages aktiv spekulation i finan-
sielle risici. TV 2s finansielle styring retter sig saledes alene mod
styring og reduktion af de finansielle risici, der er en direkte folge

af TV 2sdrift, investeringer og finansiering.

RENTERISICI

Pr. 31. december 2020 har TV 2 et nettorentebzerende inde-
staende pa 1.414,3 mio.kr. (2019: 1.178,2 mio.kr.). Det bestar af
bankindestdender pa 81,0 mio.kr., letomszettelige veerdipapirer pa
1.039,5 mio.kr,, langfristede veerdipapirer pa 315,7 mio.kr. samt
leasinggeeld pa 21,9 mio.kr. Bankindestaendet er variabelt for-
rentet. Letomsaettelige og langfristede vaerdipapirer bestar pr. 31.
december 2020 af 77 % obligationer, primzert Danske Realkredit
obligationer, 10 % erhvervsobligationer og 13 % aktier. Formalet
med investeringer i vaerdipapirer er primaert kortsigtet placering
af overskudslikviditet.

Finansielle poster vil blive pavirket af kursudsving i forbindelse med
rentezendringer. Hvis renten falder 1 %, pavirkes finansielle poster
netto saledes positivt med ca. 30 mio.kr. og negativt med ca. 30
mio.kr., safremt renten stiger med 1 % p.a.

VALUTARISICI

TV 2s vaesentligste kommercielle valutaeksponering relaterer sig
til kob i USD, EUR og GBP. TV 2 har ingen betydelige valutarisici
relateret til salgi fremmed valuta, da stgrstedelen af indteegterne
afregnes i danske kroner. Af de samlede omkostninger afregnes
ca.21 % ifremmed valuta, heraf 51 % i USD, 14,4 % i EUR, 0,9 % i
GBP 0g 0,2 % i CHF. Omkostninger, som afregnes i USD, vil netto
blive pavirket med 2-3 mio.kr. ved en gennemsnitlig kursaendring
pa+/-2%.

Der er indgaet optionsforretninger for mellem 3,5 mio. USD og
7 mio. USD til gennemsnitskurser pa 640 til delvis afdeekning af
programkgb i 2021.

Pr. 31. december 2020 har options- og terminsforretningerne en
negativ markedsvaerdi pa 0,8 mio.kr.
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Pa balancetidspunktet vurderes valutarisici i balancen at veere
uvaesentlige.

Forventede fremtidige pengestremme i fremmed valuta vurderes
lgbende og sgges sikret i det omfang, TV 2 DANMARK A/S finder
det ngdvendigt.

KREDIT- OG LIKVIDITETSRISICI

Kreditrisici fra reklamesalg styres gennem modtagen sikkerheds-
stillelse. TV 2 DANMARK A/S’ reklamekunder stiller sikkerhed til
enten brancheforeningen Kreativitet & Kommunikation eller di-
rekte til TV 2 DANMARK A/S.

Somledi TV 2srisikostyring overvages krediteksponering pa kun-
der manedligt. Kreditrisiko fra abonnementsomszaetning er ikke
afdaekket, da den vurderes at veere relativt lav. Tilgodehavender
frasalg vaerdianseettes ud fra forventede indbetalinger, fratrukket

forventet tab i den samlede kreditperiode.

37 % (2019: 31 %) af tilgodehavender fra salg pr. 31.12.2020
kommer frareklamesalg, mens 53 % (2019: 59 %) vedrgrer abon-
nementsomsztning. Historisk har TV 2 haft relativt sma tab som
folge af manglende indbetalinger.

TV 2 DANMARK A/S’ overskudslikviditet er som fglge af negativ
indlansrente placeretiinvesteringsmandater hos kapitalforvaltere
og i letomszettelige veerdipapirer. Investeringsstrategien er kon-
servativ og baseret pa radgivning fra kapitalforvaltere. Portefgljen
er sammensat primaert af obligationer med kort varighed og en

mindre andel i aktier og erhvervsobligationer.



KREDITRISICI

MODERSELSKAB KONCERN

2019 2020
1384 1648
1010 1056
427 453
2821 3157
131 22,0

00 0,7

13 14

14,4 24,1

OVRIGE RISICI

Mio.kr. 2020

Tilgodehavender fra salg er fordelt sdledes pa
kreditkvalitet:

Reklamesalg 176,2
Abonnementsomszetning 253,7
@vrig omsaetning 48,4

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser pr. 31.12. 478,3

Forfaldne tilgodehavender kan specificeres som folger:

Op til 30 dage 23,3
Mellem 30 og 90 dage 0,7
Over 90 dage 1,6
Forfaldne tilgodehavender pr. 31.12. 25,6

2019

146,2
279,7

45,8
471,7

135
1,7
13

16,5

Igangveerende retssager er forbundet med risiko (jf. note 25). Retssagerne er langvarige og betyder,

at TV 2 er ngdsaget til primaert at vaere egenkapitalfinansieret og vaere i stand til at modsta eventuelle

retskrav. TV 2s forsikringspolitik er godkendt i bestyrelsen og sikrer, at der sker afdaekning for risici,

hvis konsekvens er gkonomisk truende for virksomheden. TV 2 er afdaekket pa alle vaesentlige omrader

som tingskade, driftstab, ansvar, projekt, transport, motor, cyber og personale.

KATEGORIER AF INDREGNEDE FINANSIELLE INSTRUMENTER

MODERSELSKAB KONCERN

2019
00
11723

1.172,3

16
2821
13
23,6
308,6

2020
315,7
1.039,5

1.355,2

1,5
315,7
18
72,0
391,0

Mio.kr. 2020
Langfristede vaerdipapirer 315,7
Letomseettelige vaerdipapirer 1.039,5
Finansielle aktiver, der males til dagsvaerdi via

resultatet 1.355,2
Andre langfristede tilgodehavender 1,5
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 478,3
Andre tilgodehavender 3,4
Likvide beholdninger 81,0

Tilgodehavender, der males til amortiseret kostpris 564,2

Valutakontrakter -0,9

Finansielle aktiver (+) og forpligtelser (-), der males
til dagsvaerdi og anvendes som sikringsinstrumenter  -0,9

2019
0,0
11723

1.172,3

1,6
4717
13
289
503,5

Veaerdipapirer indregnes til dagsvaerdi via resultat, da de ikke opfylder betingelserne for at blive malt til
amortiseret kostpris eller til dagsvaerdi over anden totalindkomst.
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FINANSIELLE INSTRUMENTERS DAGSV/ZARDI KAN SPECIFICERES SOM FOLGER:

KONCERN OG MODERSELSKAB

Ikke-
2020 Noterede priser Observerbare input observerbare
Mio.kr. (Niveau 1) (Niveau 2) input (Niveau 3) lalt
Langfristede vaerdipapirer 315,7 0,0 0,0 315,7
Letomszettelige vaerdipapirer 1.039,5 0,0 0,0 1.039,5
Finansielle aktiver, der males til dagsvaerdi via resultatet 1.355,2 0,0 0,0 1.355,2
Valutakontrakter 0,0 -0,9 0,0 -0,9
Finansielle forpligtelser, der méles til dagsvaerdi via anden
totalindkomstopggrelse 0,0 -0,9 0,0 -0,9

KONCERN OG MODERSELSKAB

Ikke-
2019 Noterede priser Observerbare input observerbare
Mio.kr. (Niveau 1) (Niveau 2) input (Niveau 3) lalt
Letomszettelige vaerdipapirer 11723 0,0 0,0 1.172,3
Finansielle aktiver, der males til dagsvaerdi via resultatet 1.172,3 0,0 0,0 1.172,3
Valutakontrakter 0,0 -0,1 0,0 -0,1
Finansielle aktiver, der males til dagsvaerdi via anden
totalindkomstopggrelse 0,0 -0,1 0,0 -0,1

METODER OG FORUDSZATNINGER FOR OPGORELSE
AF DAGSVZARDIER FOR BORSNOTEREDE
OBLIGATIONER, ERHVERVSOBLIGATIONER OG
AKTIER

Beholdningen af veaerdipapirer vaerdiansaettes til noterede priser
og priskvotering (Niveau 1).

AFLEDTE FINANSIELLE INSTRUMENTER
Valutakontrakter veerdiansaettes ved brug af indkomstmetoden
(Discounted cash flow). Forventede fremtidige pengestrgmme
er baseret pa forward valutakurser og tilbagediskonteres med
en diskonteringssats, der afspejler kreditrisikoen for relevante
modparter (Niveau 2).

OPLYSNING OG OPGORELSE AF DAGSVZARDIER
FOR AKTIVER OG FORPLIGTELSER, DER IKKE
MALES TIL DAGSV/ERDI | BALANCEN
Fortilgodehavender, leverandgrgaeld og anden gzeld, der males til
amortiseret kostpris, samt likvide beholdninger anses dagsvaerdi-
en tilnaermelsesvist at vaere identisk med de regnskabsmaessige

vaerdier.
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NOTE 28: ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS
Koncernregnskabet omfatter moderselskabet TV 2 DANMARK
A/S samt tilknyttede virksomheder, hvori TV 2 DANMARK A/S har
kontrolvia bestemmende indflydelse pavirksomhedens finansielle
og driftsmaessige politikker for at opna afkast eller andre fordele
fra dens aktiviteter. Bestemmende indflydelse opnas ved direkte
eller indirekte at eje eller rade over mere end 50 % af stemme-
rettighederne eller pa anden made kontrollere den pagaeldende
virksomhed.

Virksomheder, hvori koncernen udgver betydelig men ikke be-
stemmende indflydelse, betragtes som associerede virksomheder.
Betydelig indflydelse opnas typisk ved direkte eller indirekte at
eje eller rade over mere end 20 % af stemmerettighederne, men
mindre end 50 %. Kapitalandele i associerede virksomheder males
efter indre vaerdis metode i koncernregnskabet.

Virksomheder, som TV 2 DANMARK A/S leder sammen med en
eller flere andre virksomheder, og som der hzeftes solidarisk for,
betragtes somjoint ventures. Kapitalandele i joint ventures males
efter indre veerdis metode i koncernregnskabet.

Vedvurdering af,om TV 2 DANMARK A/S har bestemmende eller
betydelig indflydelse, tages hgjde for potentielle stemmerettig-
heder, der pa balancedagen kan udnyttes. Koncernregnskabet er
udarbejdet som et sammendrag af moderselskabets og de enkelte
tilknyttede virksomheders regnskaber opgjort efter koncernens
regnskabspraksis, elimineret for koncerninterne indtaegter og om-
kostninger, aktiebesiddelser, interne mellemvaerender og udbytter
samt realiserede og urealiserede fortjenester ved transaktioner

mellem de konsoliderede virksomheder.

Urealiserede fortjenester ved transaktioner med associerede virk-
somheder elimineres i forhold til koncernens ejerandel i virksom-
heden. Urealiserede tab elimineres pd samme made som urealise-

rede fortjenester i det omfang, der ikke er sket veaerdiforringelse.



OMREGNING AF FREMMED VALUTA

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til danske kroner til
transaktionsdagens kurs. Tilgodehavender, gzeld og andre mone-
taere posterifremmed valuta omregnes til balancedagens valuta-
kurs. Valutakursdifferencer indregnes i totalindkomstopggrelsen

som en finansiel post.

AFLEDTE FINANSIELLE INSTRUMENTER

Afledte finansielle instrumenter indregnes fra handelsdagen og
males i balancen til dagsveerdi. Positive og negative dagsveaerdier
af afledte finansielle instrumenter indgar i andre tilgodehavender
henholdsvis anden gzeld, og modregning af positive og negative
veerdier foretages alene, nar virksomheden har ret til og intention
om at afregne flere finansielle instrumenter netto. Dagsvaerdier for
afledte finansielle instrumenter opggres pa grundlag af aktuelle
markedsdata samt anerkendte vaerdiansaettelsesmetoder.

Acndringer i den del af dagsvaerdier af afledte finansielle instru-
menter, der er klassificeret som og opfylder betingelserne for
sikring af fremtidige betalingsstremme, og som effektivt sikrer
endringer i vaerdien af det sikrede, indregnes i egenkapitalen via
anden totalindkomst under en saerskilt reserve for sikringstrans-
aktioner, indtil den sikrede transaktion realiseres.

Pa dette tidspunkt overfgres gevinst eller tab vedrgrende sadanne
sikringstransaktioner til den sikrede regnskabspost. For afledte
finansielle instrumenter, som ikke opfylder betingelserne for be-
handling som sikringsinstrumenter, indregnes andringer i dags-
veaerdilgbende i totalindkomstopggrelsen under finansielle poster.

TOTALINDKOMSTOPGORELSE

REKLAMEOMSZETNING

Indtaegter fra salg af tv-reklame, Advertiser Funded Programming
(AFP), bannerreklamer og sponsorater mv. indregnes i totalind-
komstopggrelsen ved overgang af kontrollen til kunden, hvilket

sker pa visningstidspunktet.

ABONNEMENTSOMSZATNING
Tv-abonnementsomseetning og brugerbetalinger indtaegtsferes
ved overgang af kontrollen til kunden, hvilket sker Igbende i abon-
nementsperioden.

OVRIG OMSATNING
Indtaegter hidrgrende fra salg af rettigheder og produktion mv.
indteegtsfgresitotalindkomstopggrelsen paleveringstidspunktet.

INDHOLDSOMKOSTNINGER

Indholdsomkostninger omfatter omkostninger til licens-, entrepri-
se- og egenproduktioner, der omkostningsfgres pa visningstids-
punktet, omkostninger til kulturstgtte (filmstgtte), nedskrivning
af programmer samt tilskud fra Public Service-puljen, som mod-
regnes i produktionerne. Desuden indgar digitale udviklings-,
indholds- og produktionsomkostninger. Tekniske omkostninger
sasom omkostninger til distribution og kontribution af tv-signa-
ler, streamingomkostninger og links, drift og vedligeholdelse af
teknisk udstyr samt andre eksterne produktionsomkostninger
indgar ligeledes.

Lokaleomkostninger, personaleomkostninger, af- og nedskrivnin-
ger, som kan henfgres til indholdsomkostninger, indgar i denne

post.

SALGS- OG MARKETINGOMKOSTNINGER
Salgs- og marketingomkostninger omfatter omkostninger til salgs-
og marketingaktiviteter, herunder omkostninger til produktion

af trailere. Lokaleomkostninger, personaleomkostninger, af- og
nedskrivninger, som kan henfgres til salgs- og marketingomkost-
ninger, indgar i denne post.

ADMINISTRATIONSOMKOSTNINGER

Administrationsomkostninger omfatter omkostninger til direktion
og feelles administrative funktioner som jura, HR, kommunikati-
on og gkonomi. | posten indgar endvidere analyseomkostninger,
kontorholdsomkostninger og nedskrivninger af tilgodehavender
frasalg. Lokaleomkostninger, personaleomkostninger, af- og ned-
skrivninger, som kan henfgres til administrationsomkostninger,

indgar i denne post.

ANDEL AF RESULTAT EFTER SKAT | ASSOCIEREDE
VIRKSOMHEDER OG JOINT VENTURES,
KONCERNREGNSKAB

Derindregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte virksom-
hedersresultater efter skat og efter eliminering af forholdsmaessig

andel af intern avance/tab samt nedskrivninger.

FINANSIELLE INDTAGTER OG OMKOSTNINGER

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renter, realise-
rede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende vaerdipapi-
rer, geeld og transaktioner i fremmed valuta samt amortisering af
finansielle aktiver og forpligtelser. Endvidere medtages realiserede
og urealiserede gevinster og tab vedrgrende afledte finansielle
instrumenter, der ikke kan klassificeres som sikringstransaktioner.

Imoderselskabets regnskab indtzegtsfgres modtaget udbytte fra
kapitalandele i tilknyttede virksomheder, joint ventures og asso-
cierede virksomheder i det regnskabsar, hvorudbyttet deklareres.

SKAT AF ARETS RESULTAT

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i ud-
skudt skat, indregnesi drets resultat med den del, der kan henfgres
til drets resultat, og i totalindkomstopggrelsen med den del, der
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kan henfgres tilanden totalindkomst. TV 2 DANMARK A/S er sam-
beskattet med TV2BIBA/S, TV2DTTA/Sog TV 2NETWORKS
A/S. Den aktuelle selskabsskat fordeles mellem de sambeskattede
virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld
fordeling med refusion vedrgrende skattemaessige underskud).
TV 2 DANMARK A/S er administrationsselskab i sambeskatningen.

BALANCE

IMMATERIELLE AKTIVER

Udviklingsprojekter vedrgrende platforme og processer, der er
klart definerede og identificerbare, indregnes som immaterielle
aktiver, hvis det er sandsynligt, at projektet vil generere fremtidige
gkonomiske fordele til koncernen, og udviklingsomkostningerne
ved det enkelte aktiv kan males palideligt.

@vrige udviklingsomkostninger indregnes som omkostninger i

resultatet, nar omkostningerne afholdes.

Udviklingsprojekter males til kostpris med fradrag af akkumulere-
de af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direk-
te tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar
til brug. For egenfremstillede aktiver omfatter aktiverne direkte
omkostninger til materialer, komponenter og underleverandgrer.

Efter ibrugtagning foretages lineaere afskrivninger over den for-
ventedebrugstid, som saedvanligvis udger 3-5 ar. Hvis udviklings-
projekter er beskyttet af immaterielle rettigheder, er den maksi-
male afskrivningsperiode rettighedernes restlgbetid. Aktiverne
gennemgas lgbende for at vurdere, om der er behov for nedskriv-
ning, og der testes arligt for veerdiforringelse.

MATERIELLE AKTIVER

Grunde og bygninger, tv-teknisk udstyr og IT males til kostpris
med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Kostprisen
omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet
anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til brug. For
egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte omkostnin-

ger til materialer, komponenter og underleverandgrer.

Der foretages lineaere afskrivninger over den forventede brugstid,
baseret pa fglgende forventede brugstid:

BY NNl o 25-404r
Installationer i bygninger:..............coii i 10 ar
Tv-teknisk udstyr: ..o 3-5ar
Hard-ogsoftware: ... 3ar

Afskrivningsgrundlaget opggres under hensyntagen til aktivets
scrapvaerdi og reduceres med eventuelle nedskrivninger. Scrap-
vaerdien fastsaettes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes ar-
ligt. Overstiger scrapvaerdien aktivets regnskabsmaessige vaerdi,

ophgrer afskrivning.

LEASINGAKTIVER

Brugsretten vedrgrende leasingaktiver afskrives linezert over lea-
singperioden, og der er beregnet en renteomkostning vedrgrende
leasingforpligtelsen.

Afskrivningerne er indregnet i totalindkomstopggrelsen under
henholdsvis indholds-, salgs- og marketing- samt administrations-
omkostninger alt efter aktivets tilhgrsforhold. Renteomkostninger

er indregnet under finansielle poster.

KAPITALANDELE I ASSOCIEREDE VIRKSOMHEDER
OG JOINT VENTURES | KONCERNREGNSKABET
Kapitalandele i associerede virksomheder og joint ventures males
i balancen i koncernregnskabet til den forholdsmaessige andel af
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virksomhedernes indre veaerdi opgjort efter koncernens regnskabs-
praksis med fradrag af urealiserede koncerninterne avancer.

Associerede virksomheder og joint ventures med negativ regn-
skabsmaessig indre veerdi males til O kr. Safremt koncernen har
en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke den associerede

virksomheds underbalance, indregnes denne under forpligtelser.

Eventuelle tilgodehavender hos associerede virksomheder eller
joint ventures nedskrives i det omfang, tilgodehavendet vurderes
uerholdeligt.

KAPITALANDELE I TILKNYTTEDE VIRKSOMHEDER,
ASSOCIEREDE VIRKSOMHEDER OG JOINT
VENTURES | MODERSELSKABETS REGNSKAB
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder, associerede virksomhe-
der ogjoint ventures males til kostpris. Hvor kostprisen overstiger

genindvindingsvaerdien, nedskrives til denne lavere vaerdi.

VZARDIFORRINGELSE AF LANGFRISTEDE AKTIVER
Den regnskabsmaessige veerdi af andre langfristede aktiver end
veaerdipapirer vurderes arligt for at afggre, om der er indikation af
vaerdiforringelse. Nar en sddan indikation er til stede, beregnes
aktivets genindvindingsveerdi. Den regnskabsmaessige veerdi af
andre langfristede aktiver vurderes arligt for at afggre, om der er
indikation af veerdiforringelse. Nar en sadan indikation er til stede,
beregnes aktivets genindvindingsveerdi.

Genindvindingsvaerdien er den hgjeste af aktivets dagsvaerdi med

fradrag af forventede afhaendelsesomkostninger eller kapitalveerdi.

Kapitalveerdien beregnes som nutidsvaerdien af forventede frem-
tidige pengestremme fra aktivet eller den pengestrgmsfrembrin-
gende enhed, som aktivet er en del af.



Et tab ved vaerdiforringelse indregnes, nar den regnskabsmaessi-
ge vaerdi af et aktiv henholdsvis en pengestremsfrembringende
enhed overstiger aktivets eller den pengestrgmsfrembringende
enheds genindvindingsvaerdi.

Tab ved veerdiforringelse indregnes i totalindkomstopggrelsen
under nedskrivninger. Nedskrivninger tilbagefgres i det omfang,
der er sket andringer i de forudseetninger og skgn, der forte til
nedskrivningen. Nedskrivninger tilbageferes kun i det omfang,
aktivets nye regnskabsmaessige vaerdi ikke overstiger den regn-
skabsmaessige veerdi, aktivet ville have haft efter afskrivninger,
safremt aktivet ikke havde vaeret nedskrevet.

ANDRE TILGODEHAVENDER
(LANGFRISTEDE AKTIVER)
Andre tilgodehavender omfatter deposita vedrgrende lejemal.

PROGRAMLAGER

Indkgbte programmer males til kostpris. Hvis et licensprogram
vurderes til at vaere egnet til genudsendelse, reserveres en mindre
del af kostprisen til 2. visning. Der foretages nedskrivning til net-
torealisationsveerdi efter en individuel vurdering. | programlageret
indgdr forudbetalinger pad programmer og sportsrettigheder.

Restforpligtelser pa de programmer i programlageret, som er tek-
nisk godkendte, og hvor licensperioden er startet, indregnes som
forpligtelser i balancen.

Pa starre programproduktioner med en betydelig produktionstid
indregnes laneomkostninger som en del af kostprisen. Laneom-
kostningerne beregnes ved brug af selskabets gennemsnitlige
laneomkostning i produktionsperioden. Der er i 2020 og 2019
ikke indregnet laneomkostninger.

TILGODEHAVENDER
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris. Der nedskrives til
imgdegaelse af forventede tab.

PERIODEAFGRZANSNINGSPOSTER
Periodeafgraensningsposter under aktiver omfatter afholdte om-

kostninger vedrgrende efterfglgende regnskabsar.

VZARDIPAPIRER

Bgrsnoterede vaerdipapirer, der Igbende overvages, males og rap-
porteres til dagsveerdi i henhold til koncernens investeringspoli-
tik, indregnes pa handelsdatoen til dagsvaerdi under kortfristede
aktiver og males efterfglgende til dagsvaerdi. Andringer i dags-
vaerdien indregnes Igbende i resultatet under finansielle poster.
Veerdipapirer,som er pantsat til sikkerhed for bankgarantier stillet
for visse fremtidige indkgb af sportsrettigheder, er klassificeret
under langfristede aktiver.

AKTIVER BESTEMT FOR SALG

Aktiver bestemt for salg bestar af kapitalandele i associerede virk-
somheder og joint ventures, som er besluttet athaendet eller likvi-
deret. Kapitalandelene males til indre vaerdi, idet nettosalgsprisen
forventes at vaere hgjere.

RESERVE FOR SIKRINGSTRANSAKTIONER

Reserve for sikringstransaktioner indeholder den akkumulerede
nettoaendring i dagsvaerdien af sikringstransaktioner, der opfylder
kriterierne for sikring af fremtidige betalingsstremme, og hvor den
sikrede transaktion endnu ikke er realiseret.

RESERVE FOR UDVIKLINGSPROJEKTER
Reserve for udviklingsprojekter indeholder aktiverede udviklings-
omkostninger eksklusive udskudt skat.

HENSATTE FORPLIGTELSER
Hensatte forpligtelser indregnes, nar koncernen som fglge af en

begivenhed indtruffet for eller pa balancedagen har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at der ma afgives gko-
nomiske fordele for at indfri forpligtelsen.

Hensatte forpligtelser males til ledelsens bedste skgn over det
belgb, hvormed forpligtelsen forventes at kunne indfries. Hen-
satte forpligtelser med forventet forfaldstid senere end et ar fra

balancedagen males til nutidsvaerdi.

Derindregnes en hensat forpligtelse vedrgrende tabsgivende kon-
trakter, nar de forventede fordele fra en kontrakt er mindre end de
uundgdelige omkostninger i henhold til kontrakten.

LEASINGFORPLIGTELSER
Leasingforpligtelser males til nutidsveerdien af de fremtidige lea-
singbetalinger og et tilsvarende leasingaktiv korrigeret for beta-

linger.

Koncernen har valgt ikke at foretage indregning af direkte relate-

rede omkostninger til leasingaktivet.

FINANSIELLE FORPLIGTELSER

Finansielle forpligtelser indregnes ved laneoptagelse til det mod-
tagne provenu efter fradrag af afholdte transaktionsomkostninger.
| efterfglgende perioder males de finansielle forpligtelser til amor-
tiseret kostpris ved anvendelse af "den effektive rentes metode”,
saledes at forskellen mellem provenuet og den nominelle veerdi
indregnes i totalindkomstopggrelsen under finansielle omkostnin-
ger over laneperioden.

SELSKABSSKAT OG UDSKUDT SKAT

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indreg-
nesibalancen som beregnet skat af arets skattepligtige indkomst.
Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode
af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skatte-
maessig vaerdi af aktiver og forpligtelser.
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Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrsels-
berettigede skattemaessige underskud, indregnes med den veerdi,
hvortil de forventes at blive anvendt, enten ved udligning i skat af
fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skattefor-
pligtelser inden for samme juridiske skatteenhed og jurisdiktion.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser,
der med balancedagens lovgivning vil veere gaeldende, nar den
udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Andring i udskudt
skat som fglge af aendringer i skattesatser indregnes i totalind-
komstopggrelsen.

ANDEN GALD

Anden geeld bestar af personaleforpligtelser, skyldig bonus, fra-
traedelsesgodtggrelser og skyldig moms. Anden gaeld under lang-
fristede forpligtelser indeholder den del af personaleforpligtelsen,
som er skyldige feriepenge i indfrysningsperioden, som ligger ud
over et ar.

PENGESTROMSOPGORELSE

Pengestrgmsopggrelsen viser pengestrgmme fordelt pa drifts-,
investerings- og finansieringsaktivitet for aret, arets sendring i li-
kviditet samt likviditet ved arets begyndelse og slutning.

PENGESTROM FRA DRIFTSAKTIVITET
Pengestrgmme fra driftsaktivitet opggres som resultat for skat
reguleret for ikke-kontante driftsposter, 2endring i arbejdskapital,

betalte renter samt betalt selskabsskat.

PENGESTROM TIL INVESTERINGSAKTIVITET
Pengestrgmme til investeringsaktivitet omfatter betaling i for-
bindelse med kgb og salg af immaterielle, materielle og andre
langfristede aktiver samt kgb og salg af vaerdipapirer, der ikke
medregnes som likviditet.

PENGESTROM FRA FINANSIERINGSAKTIVITET

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet omfatter sendringer i
storrelse eller sammenszetning af aktiekapital og omkostninger
forbundet hermed samt optagelse af lan, afdrag pa rentebaeren-
de gaeld, kgb og salg af egne aktier samt betaling af udbytte til

selskabsdeltagere.

LIKVIDE BEHOLDNINGER
Likvide beholdninger omfatter bankindestaende.

LIKVIDITET

Likviditet omfatter likvide beholdninger og letomsaettelige vaerdi-
papirer, som uden hindring kan omsaettes til likvide beholdninger,
og hvorpa der kun er ubetydelige risici for veerdizendringer.

NOTE 29: NY REGNSKABSREGULERING
Alle nye standarder mv. gaeldende for regnskabsaret 2020 er im-

plementeret. Dette har ikke medfgrt aendringer i regnskabspraksis.

STANDARDER OG FORTOLKNINGSBIDRAG, DER
ENDNU IKKE ER TRADT | KRAFT

Pa tidspunktet for offentligggrelse af denne drsrapport forelig-
ger der nye eller zendrede standarder og fortolkningsbidrag, som
endnu ikke er tradt i kraft, og som derfor ikke er indarbejdet i
arsrapporten for 2020. Disse standarder implementeres i forbin-
delse med ikrafttraedelse. Pa nuvaerende tidspunkt forventes de
kommende standarder ikke at have en vaesentlig effekt pa virk-
somhedens fremtidige regnskabsafleggelse.
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NOGLETAL

Nggletal i hovedtalsoversigten er beregnet sdledes:

EBIT-MARGIN:
Resultat fgr finansielle poster og skat (EBIT) x 100
Omsaetning i alt

AFKAST AF INVESTERET KAPITAL (ROIC):
Resultat fgr finansielle poster og skat (EBIT) x 100
Gennemsnitlig investeret kapital

EGENKAPITALANDEL:
Egenkapital, ultimo x 100

Passiver, ultimo

EGENKAPITALFORRENTNING:

Resultat efter skat x 100
Gennemsnitlig egenkapital

ARBEJDSKAPITAL:
Programlager, tilgodehavender fra salg og tjeneste-
ydelser, andre tilgodehavender, periodiseringsposter,
sikringsinstrumenter fratrukket med leverandgrer af
varer og tjenesteydelser, hensatte forpligtelser, forud
betalte indteegter og anden gzeld.

INVESTERET KAPITAL:
Arbejdskapital, immaterielle og materielle aktiver,
andre langfristede tilgodehavender, tilgodehavende/
skyldige skat og udskudt skat.

NETTORENTEB/ARENDE INDESTAENDE:
Likvide beholdninger, letomszettelige og langfristede
vaerdipapirer fratrukket med leasingforpligtelser.
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SELSKABSOPLYSNINGER
TV 2 DANMARK A/S

Rugaardsvej 25

5100 Odense C

Telefon: 6591 91 91

Hjemmeside: www.tv2.dk

E-mail: tv2@tv2.dk

CVR-nr.: 1041 34 94

EJERFORHOLD
Den danske stat v/Kulturministeriet ejer 100 procent af aktiekapitalen.

HJEMSTED
Odense.

GENERALFORSAMLING
Ordinzer generalforsamling afholdes 21. april 2021 kl. 10.30 pa selskabets adresse.

BESTYRELSE
Jimmy Maymann-Holler

formand

Merete Lundbye Mgller
naestformand

Hermann Valur Haraldsson
Sisse Fjelsted Rasmussen
Henrik Ravn

Charlotte Bach Thomassen

Valgt af medarbejderne
Thomas Michael Voigt Breinholt
John Jager

Astrid Sgndberg
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REGISTRERET DIREKTION
Anne Engdal Stig Christensen
administrerende direktor

Flemming John Rasmussen

viceadministrerende direktgr

Carsten Topholt Larsen
finansdirektar

REVISION

Deloitte Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Weidekampsgade 6

2300 Kgbenhavn S

MEDDELELSER TIL ERHVERVSSTYRELSEN

(siden udgivelse af Arsrapport 2019)

24. november 2020 Statsstgttesag besvarelse fra EU-Domstolen

30. oktober 2020 Kvartalsrapport for 3. kvartal 2020

28. august 2020 Halvarsrapport 2020

1. juli 2020 Forretningsorden for bestyrelsen for TV 2 DANMARK A/S
7.maj 2020 Referat af ordinzer generalforsamling

24. april 2020 Kvartalsrapport for 1. kvartal 2020

3. april 2020 Indkaldelse til generalforsamling

27. marts 2020 Arsregnskabsmeddelelse 2019 og arsrapport 2019

FINANSKALENDER 2021

26. marts 2021 Arsrapport 2020

21. april 2021 Ordineer generalforsamling

21. april 2021 Kvartalsrapport for 1. kvartal 2021

27.august 2021
27. oktober 2021

Halvarsrapport 2021
Kvartalsrapport for 3. kvartal 2021
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