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LEDELSES-
BERETNING




PRZASENTATION AFDR

DR er en selvsteendig offentlig institution.
Rammerne for DR's virksomhed fastsaet-
tesilov omradio- og fjernsynsvirksomhed
og tilherende bekendtgerelser, herunder
bekendtggrelse om vedteegt for DR, samt
i public service-kontrakten mellem DR og
kulturministeren.

DR's virksomhed blev i 2018 finansieret
gennem DR's andel af licensmidlerne
samt gennem indtaegter ved salg af
programmer, koncertbilletter og andre
ydelser. DR skal udgve public service-
virksomhed over for hele befolkningen
efter principperne i radio- og tv-lovgiv-
ningen og i henhold til kravene i public
service-kontrakten.

DR formidler indhold via tv, radio og net
med det formal at samle, udfordre og op-
lyse befolkningen. DR har seks tv-kanaler:
DR1,DR2,DR3, DRK, DR Ultra og

DR Ramasjang samt otte radiokanaler: P1,
P2,P3, P4, P5, P6 Beat, P7 Mix og P8 Jazz.
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DR's digitale hovedindgang pa nettet
er drdk, hvor DR's brugere bl.a. kan tilga
nyheder, tv og radio.

Brugerne kan desuden tilga DR's indhold
via apps til mobile enheder som tablets
og smartphones, herunder DRTV-appen,
DR Radio-appen og DR Nyheder-appen.
Til bern og unge-malgrupperne tilbyder
DR digitale indholdsuniverser, som er til-
passet de platforme, som malgrupperne
anvender. DR Ramasjang og DR Ultra er
bade tilgeengelige via web og app.

DR producerer en bred vifte af indhold,
der stilles til rddighed pa tveers af DR's
platforme, og keber herudover indhold
hos eksterne producenter og andre ind-
holdsudbydere i ind- og udland. DR driver,
ud over tv, radio og net, DR Koncerthuset
med tilhgrende kor og ensembler.



Folketinget besluttede i december 2018
at reducere en geeldspost i DR Byen med
udlgb i 2023 medialt 178,1 mio. kr. som
kompensation for, at SKAT har opgivet

at inddrive licensfordringer for DR til en
nominel veerdi af ca. 311 mio. kr. Reduk-
tionen af DR's gaeld har ikke isoleret set
oget de driftsgkonomiske disponerings-
muligheder i 2018, men indebezerer en
fremtidig rentebesparelse pa 3,5 mio. kr.
arligt og bidrager pa sigt til en forbedring
af DR's likviditet.

Reduktionen af DR's geeld i 2023 pavirker
regnskabsteknisk DR's resultat i 2018 po-
sitivt med 178,1 mio. kr,, og DR's resultat
for 2018 er pa den baggrund et overskud
pa 197,8 mio. kr. Fraregnet dette ekstra-
ordinaere regnskabstekniske forhold er
DR's resultati 2018 19,7 mio. kr,, hvilket
flugter med det forventede og budget-
terede resultat for 2018.

Regeringen og Dansk Folkeparti indgik i
marts 2018 en politisk aftale om en grad-
vis reduktion af DR's offentlige finansie-
ring med 20 pct. frem mod 2023 i forhold
til det hidtil forudsatte. | forleengelse heraf
indgik regeringen og Dansk Folkeparti i
juni 2018 en ny medieaftale for perioden
2019-2023.

DR12018

Pa den baggrund praesenterede DR ef-
teraret 2018 en samlet spare- og udvik-
lingsplan, "Et nyt, mindre og mere digitalt
DR", for perioden 2019-2021, der har til
formal at tilpasse DR til de nye politiske
og gkonomiske rammevilkar og samtidig
sikre udvikling af DR's tilbud og public ser-
viceindhold til danskerne i en ny medie-
virkelighed. Som direkte konsekvens af
den politisk bestemte reduktion af DR's
gkonomi og spare- og udviklingsplanen
nedlagde DR 382 stillingeri 2018.

I lighed med 2017 og 2016 har DR's
gkonomi i 2018 veeret pavirket af SKATs
udfordringer med at inddrive tilgodeha-
vende medielicens hos borgerne. SKAT
har pdbegyndt arbejdet med inddrivelse
igennem det nye PSRM-system, men
dette har endnu ikke resulteret i en kon-
staterbar gget effektivitet i inddrivelsen
af DR's fordringer. Den manglende ind-
drivelseseffektivitet indebaerer i 2018 en
samlet stigning i DR's beholdning af tilgo-
dehavende medielicens samt i tilgodeha-
vende renter og gebyrer pai alt 64 mio.
kr, hvilket korrigeret for den feromtalte
afskrivning pa ca. 311 mio. kr. svarer til en
stigning pa ca. 375 mio. kr.

De fortsat stigende tilgodehavender inde-
beerer risiko for fremtidige tab. Sterrelsen
pa hensaettelsen til tab er behaeftet med
usikkerhed, da omfanget af fremtidige
tab bl.a. afhaenger af SKATs fremtidige
inddrivelseseffektivitet. Som det ogséa
var tilfaeldeti 2016 og 2017, indebaerer
stigningen i restancer og hensaettelser

til fremtidige tab et mindreprovenu i for-
hold til licensloftet pa 15,2 mio. kr.i 2018
(2017:17,2 mio. kr.).

DR's andel af licensprovenuet i 2018 er

i medieaftalen 2015-2018 fastlagt til
3.767,6 mio. kr. ekskl. merlicensbevillinger
mv. Mindreprovenuet pa 15,2 mio. kr. be-
tyder, at DR's andel af licensprovenuet er
reduceret til 3.752,4 mio. kr.i 2018.
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Ny politisk medieaftale for 2019-2023
Medieaftalen for 2019-2023 indebeerer,
at DR skal fokusere indhold og kanaler, og
at den offentlige finansiering af DR redu-
ceres med 20 pct. i perioden 2019-2023,
nar der er taget hgjde for den forventede
licensudvikling frem mod 202 3. Samtidig
gendrer den hastige udvikling i mediever-
denen vilkarene for DR.

| en situation med gennemgribende foran-
dringer i bade de politiske og skonomiske
rammevilkar og i medielandskabet frem-
lagde DR i september 2018 en samlet
spare- og udviklingsplan, "Et nyt, mindre
og mere digitalt DR". Planen seetter en ny
strategisk retning for DR i hele den kom-
mende medieaftaleperiode (2019-2023)
og indeholder konkrete besparelser i pe-
rioden 2019-2021 péialt ca. 420 mio. kr.
Der udestar saledes fortsat handtering af
besparelser for 2022 og 2023 svarende
til i alt 255 mio. kr. fuldt indfaset i 2023.

Med spare- og udviklingsplanen sendres
DR's kanalportefalje, den indholdsmaes-
sige profil skeerpes, og organisationen
forenkles. DR halverer fra primo 2020

antallet af traditionelle tv-kanaler fra seks
til tre tv-kanaler, og antallet af radioka-
naler reduceres fra otte til fem. Samtidig
satses mere pa digitale tilbud, og der gen-
nemfares en klar indholdsmeessig priori-
tering med de forholdsmaessigt sterste
besparelser pa sport, underholdning og
udenlandsk indkgbt indhold. Endelig er
DR's organisation og administration blevet
slanket vaesentligt.

Planen indeholder konkrete effektivise-
ringer og besparelser svarende til 420
mio. kr. og skaber dermed fuld balance i
DR’s gkonomi i de kommende &r til og med
2021. Besparelserne fordeler sig med
211 mio. kr. pa programmer og indhold
(10 pct.) og 89 mio. kr. pd administration
og programstgttefunktioner (17 pct.),
som forholdsmaessigt oplever den sterste
besparelse. Den resterende besparelse
rammer programbestilling, faste omkost-
ninger samt filmstatten.

Regional tilstedevaerelse

Som led i spare- og udviklingsplanen fort-
satte DRi 2018 med at styrke tilstedevee-
relse og deekning uden for hovedstaden.

DR's tilstedevaerelse i hele landet samler
Danmark og binder befolkningen sam-
men pa tveers af forskelle gennem indsigt
i hinanden, det, vi taler om, og de steder,
vi kommer fra. Med sammenlaegningen
af det tidligere DR Nyheder og dele af DR
Danmark i et nyt direkteromrade er det
ambitionen at styrke daekningen af hele
Danmark, s brugerne oplever, at deres
naere virkelighed afspejles i nyhedsbil-
ledet, og at DR forteeller historier fra hele
landet. Derfor rykker DR teettere pa dan-
skernes daglige liv for bedre at opfan-

ge de tendenser og emner, der optager
danskerne.

12018 flyttede DR Sporten og DR Vejret
fra DR Byen i Kebenhavn til Aarhus, hvor
Dokk1 siden februar har lagt rammer til de
daglige sports- og vejrudsendelser. | Igbet
af sommeren 2018 samlede DR Sporten
desuden tusindvis af danskere omkring
VM ifodbold og VM i sejlsport fra Havne-
pladsen i Aarhus, ligesom DR Vejret har
veeret rundt pa de danske landeveje med
"Vores Sommervejr” for at mgde befolknin-
gen forskellige steder i Danmark. Endelig
har DR's "I Sandhedens Tjeneste" besagt

DR GENNEMFORTE 1 2018
BESPARELSER PA | ALT 420 MIO. KR.
DE FORHOLDSM/ZESSIGT STORSTE
BESPARELSER VAR PA

ADMINISTRATION
OG STOTTEFUNKTIONER.
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FORSINROLLEI
"HERRENS VEJE"

udskolingselever over hele landet med kil-
dekritik og digital dannelse under armen.

Oplysende og udfordrende public
service - Videnskabens ar

2018 har veeret Videnskabens ar pa DR. |
en raekke programmer i radio og tv har DR
sat fokus pé videnskaben under overskrif-
ten "Viden skaber os". Programmerne har
taget danskerne med ud i det ydre rum,
gennem den geniale menneskekrop og en
tur ind i den fremtid, vi selv skaber med
videnskab og teknologi.

Med ambitionen om at inspirere bern til
selv at skabe og tage stilling til tekno-
logi har DR, i samarbejde med Industri-
ens Fond og Center for Undervisnings-
midler samt en reekke andre aktgrer pa
undervisningsomradet, lanceret projektet
"ultra:bit". Ud over at veere en stor formid-
lingsindsats pa DR Ultra og DR Skole har
samarbejdet med Industriens Fond gjort
det muligt, at mere end 60.000 af landets
4. klasseelever — eller mere end ni ud af
tibgrnialle landets 4. klasser — har faet
mulighed for at laere at kode deres egen
micro:bit-computer

Drama

DR hari 2018 igangsat et storre strate-
gisk arbejde, sa DR fortsat vil veere tone-
angivende pa dramafronten i en stadig
mere digital medieverden. DR's egenpro-
ducerede drama er friholdt for besparel-
ser i spare- og udviklingsplanen, og sam-
tidig er unge- og bgrnedramatik og det
traditionelle sgndagsdrama blevet samlet
i én afdeling. Det giver gode forudsaetnin-
ger for, at DR ogsa i fremtiden kan sikre et
mangfoldigt dramatilbud af hgjeste kvali-
tet til danskerne.

Derudover muligger dramasamarbejdet
"Nordic 12", at DR kan tilbyde flere nye
nordiske dramaserier fra fem nordiske
lande til danskerne. Samarbejdet er et
ambitigst bud pa, hvordan DR kan tilbyde
staerkt nordisk public service-indhold og
veere et kulturfremmende alternativ til
globale streamingtjenester.

DR udsendte i 2018 serierne “Liberty”,
"Broen IV" og "Herrens veje II". Generelt
har der veeret stor anerkendelse af DR's
dramaserier, hvilket i 2018 resulterede i
fem Robert-priser og den globalt set star-
ste tv-pris, en Emmy.

Kvalitetsindhold til bern og unge
12018 har DR fortsat udviklet tilbud til
danske bgrn og unge med afsaet i deres
hverdag og virkelighed.

For de yngste har programmer som
"Ramasjang redder bierne"” kombineret
fiktion, tv-shows og spil i DR's app med
arrangementer i naturen, materialer til ind-
skolingen og opfordring til leg i naturen.
Der er med samarbejdspartnere plantet
blomster i potter og altankasser og arran-
geret "Plantefester” rundt om i landet for

at understgtte Ramasjangs ambition om,
at"1 timestv er ligmed 100 timers leg".

DR a&endrede i 2018 indholdet og pub-
liceringen af bgrnenes nyhedstilbud -
"Ultranyt”. Programmet er rykket ud af
studierne og ud til historierne og ud pa
skolerne. Nyhederne udkommer nu lg-
bende pa alle relevante platforme (app,
web, stream, flow, Instagram, YouTube
og Snapchat). £ndringerne har gget
maengden af besgg med 115 pct., og der
er samtidig sket en stigning i on-demand
seertal og tidsforbrug pa hhv. 85 pct. og
117 pct. Samtidig har DR Ultra fortsat
fiktionsserierne "Klassen"” og "Baseboys".

VAR DET MEST
STREAMEDE PROGRAM
PADRTV12018

DR3 fejrede i 2018 sin 5-ars fedselsdag
med lanceringen af kanalens fgrste egen-
producerede fiktionsserie, "Doggystyle”.
En serie, hvor afsnit et, ved udgangen af
aret, er det mest sete program pa DRTV

til dato. DR3 satte sammen med P3 og
drdk ogsa fokus pa temaet "normal/unor-
mal”, der behandlede normaliteten i unges
livssituation og valg. | andre programmer
har der veeret fokus pa parforhold, dating,
kroppen og seksualitet, mens programmer
om angst som "Mit liv med angst”, "Rudi er
bange” og "Fanget af angst” har sat fokus
pa nogle af de mere tunge emner.

Digitalt fokus

DR hari 2018 sat yderligere tryk pa om-
stillingen af de digitale tilbud. Der er saer-
ligt fokus pa udviklingen af DRTV fra et
"catch-up-tilbud” til et "digitalt tv-tilbud"” i
sin egen ret. Dette indebaerer sendringer i
bade indhold, publicering og funktionali-
teter pa tjenesten.

Som led i at skabe et tydeligt dokumen-
tartilbud af danske og udenlandske do-
kumentarer har DR lgbende publiceret en
reekke brede og specialiserede dokumen-
tarer som f.eks. "Mens daden os skiller”,
"Indefra med Anders Agger”, "Maendene
der plyndrede Europa”, "En prins finder sig
selv” og "Gina Jaqueline — Midt i en drem”.
Publiceringen har veeret med til at Iofte
interessen for det samlede dokumentar-
indhold pa DRTV.
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FAET MULIGHED
FOR AT KODE DERES
EGEN MIKROCOMPUTER



DR-PODCASTEN
"“DEN NYE STIL"

P& samme méade har DR forsat publicerin-
gen af DR3's programmer for den kom-
mende uge om sgndagen pa DRTV. Pa
den made har DR3-seere kunnet se deres
yndlingsprogram, nar de ville, og hvor de
ville. Alle Ultra- og DR3-programmer blev
i2018 publiceret med et 100 pct. digitalt
afseet uden skelen til publiceringen af pro-
grammet pa de respektive flowkanaler.

Podcastforbruget i Danmark er fortsat
stigende, og DR har i 2018 haft mélrettet
sine podcasts til de yngre brugere. Dette
har veeret inden for genrerne dokumentar,
fiktion og satire — her kan naevnes pod-
casts som "Djeevleni detaljen”, "Det med
Liv”, "Manden der blev stjalet” samt "Den
nye stil”, der vandt tre priser for hhv. arets
musikprogram, arets nyskabelse og arets
podcast.

DR's Koncerthus og ensembler

Den levende musik star fortsat steerkt i
DR. Den teette sammenhaeng mellem DR's
kor og orkestre og DR's medievirksomhed
bringer arligt musik af hgjeste kvalitet ud
til mere end 2 mio. danskere.1 2018 mad-
te over 400.000 mennesker musikken live
i DR Koncerthuset og rundt i landet.

DR SymfoniOrkestret har i 2018 forlaen-
get sin aftale med chefdirigent Fabio Luisi
frem til 2023. Sammen med orkestrets
andre internationale topdirigenter eges
orkestrets renommeé over hele verden. DR
Bigband og DR VokalEnsemblet star, savel
i Danmark som i udlandet, staerkt i hver
deres genre. Begge ensembler oplever en
stadig stigende publikumssggning.

DR's ensembler har dansk musik og sang
som kerneydelse. Dette gaelder i seerlig
grad for DR PigeKoret. | 2018 blev Kron-
prinsesse Mary protektor for koret, hvilket
styrker DR PigeKorets rolle som ambassa-
der for den danske sangskat.

DR Koncerthuset har fortsat fokus pa
bern, unge og talentudvikling. Gennem
DR Musikariet tilbydes levende musikak-
tiviteter for bern og unge i hele landet.
Derudover arbejdes der intensivt med ta-
lentudvikling i Malko Dirigentskolen og DR
Korskolen, hvor fremtidens dirigenter og
sangere udvikles.

Tilgaengelighed

Problemer med at hare, se, leese eller for-
st ma ikke veere en hindring i forhold til

at fa gleede af tilbuddene fra DR. Tilgeen-
gelighedsarbejdet handler om at fjerne
bump pa medievejen for bl.a. dave, blinde,
hgrehaemmede og usikre leesere og fore-
gar i teet dialog med relevante brugere.
Det geelder f.eks. blinde, som inddrages la-
bende, ndr der udvikles digitale tilbud.

Et af de nye tiltag i 2018 har veeret en
tegnsprogsudgave af drdk/ligetil, som er
DR’s tilbud til usikre laesere. Med tiltaget
har sprogligt svage og deve faet nemme-
re adgang til nyheder — pa alle hverdage
fortaelles fem til syv vigtige nyheder pa
tegnsprog, og om aftenen samles disse
som en samlet nyhedsudsendelse pa
Tegnsprogskanalen.

DR har ligeledes prioriteret at styrke live-
tekstningen ved breaking news pa tv, sa

stort set alt breaking news blev live-tek-

steti2018.
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DRIHOVED- OG NOGLETAL

Regnskab 2018 i hovedtraek

Folketinget besluttede i december 2018
at reducere en geeldspost i DR Byen med
udlgbi2023 medialt 178,1 mio. kr. som
kompensation for, at SKAT har opgivet at
inddrive licensfordringer for DR til en no-
minel veerdi af ca. 311 mio. kr.

Reduktionen af DR's geeld pavirker regn-
skabsteknisk DR's resultat i 2018 positivt
med 178,1 mio. kr,, hvilket foreager DR's or-
dinaere resultat pa 19,7 mio. kr. til et samlet
overskud pa 197,8 mio. kr, jf. tabel 1.

Fraregnet dette ekstraordinaere regn-
skabstekniske forhold flugter DR's
ordinaere resultati 2018 pa 19,7 mio. kr.
med det forventede og budgetterede.

DR har i 2018 samlede indtaegter for
4.395,1 mio. kr., hvilket er 296 mio. kr.
hgjere end i 2017. Dette daekker over
flere forhold, herunder prisregulering af
licensen pa 1,4 pct. og statens eftergivelse
af DR's geeld, der gav en ekstraordinaer
indtaegti2018 pa 178,1 mio. kr.

| 2018 opgav SKAT at inddrive licensfor-
dringer for DR til en samlet vaerdi af ca.
311 mio. kr. Fordringerne blev som fglge
heraf afskrevet i DR's regnskab. Korrigeret
for denne udvikling har DRilighed med i
2017 oplevet en markant stigning i tilgo-
dehavende licensfordringer. Stigningen

i DR's tilgodehavende vedrerende licens
er en direkte konsekvens af SKATs man-
gelfulde inddrivelse af restancer siden
lukningen af EFl i september 2015. Siden
lukningen af EFl har DR oplevet stigninger
i tlgodehavende licensfordringer pa gen-
nemsnitligt over 300 mio. kr. arligt.
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Konsekvensen af den manglende effek-
tivitet i inddrivelsen i SKAT er derudover,
at DR over en arraekke har oplevet et fald

i den likvide beholdning. Dette er ogsa
tilfeeldet i 2018, hvor den likvide behold-
ning ultimo 2018 udger 7,5 mio. kr. Der er
fra Folketingets side allerede i 2017 taget
hgjde for denne udvikling, idet der ved
Aktstykke 5 af 27. september 2017 er be-
vilget en statsgaranti, som giver adgang
til midlertidig likviditet i DR pa op til i alt
500 mio. kr.

Stigningen i licenstilgodehavender in-
debazerer en gget risiko for tab, og DR ma
derfor hensaette en andel af de udesta-
ende licensfordringer, renter og gebyrer
til tab. Den gkonomiske effekti 2018 er et
mindreprovenu i DR's licens pa 15,2 mio.
kr. DR's andel af licensprovenuet i 2018
er i "Medieaftale 2015-2018" fastlagt til
3.767,6 mio. kr. ekskl. merlicensbevillinger
mv. Mindreprovenuet pa 15,2 mio. kr. in-
debaerer, at DR's andel af licensprovenuet
reduceres til 3.752,4 mio. kr.i 2018.

Dertil kommer merlicens pa i alt 7 mio. kr.
Effekten af de stigende tilgodehavender
afspejler sig ogsa i DR's pengebehold-
ning, der har vaeret faldende siden 2015,
hvilket kan henfares direkte til en markant
lavere inddrivelse af DR's restancer igen-
nem SKAT.

Anden virksomhed

DR afleegger saerskilt regnskab for an-
den virksomhed i henhold til Kulturmini-
steriets bekendtgerelse om adskillelse

af public service og anden virksomhed.
For at sikre fair konkurrence og undga
statsstette foregar anden virksomhed pa
markedsvilkar. Anden virksomhed udger
en delmaengde af DR's samlede aktivite-
ter og indgar som en del af den samlede
regnskabsafleeggelse. Anden virksomhed
omfatter hovedsageligt udlejning og kom-
mercielle koncerter mv. i DR's Koncerthus
samt aktiviteter i DR Salg, der bl.a. videre-
seelger DR's programmer og dramaserier
til udlandet.

Arets resultat for anden virksomhed i
2018 viser et overskud pa 20,8 mio. kr.
efter overfarsel af 22 pct. til public ser-
vice-virksomheden. Dette er pé niveau
med resultatet i 2017. DR fglger dermed
bekendtgerelsen om anden virksomhed
og sikrer en rimelig avance og fair konkur-
rence pa markedet.

Udvikling i antal ansatte

DR beskzaeftigede i gennemsnit 2.657 ars-
veerk i fastere ansaettelsesforhold i 2018,
hvilket er en reduktion pa 42 arsveerk i for-
hold til 2017, jf. tabel 2.

DR anvender derudover, i forbindelse med
spidsbelastningsperioder mv. og ved be-
hov for saerlige kompetencer, mere Igst til-
knyttede medarbejdere, herunder saerligt
freelancere. | 2018 udgjorde Igst tilknyt-
tede medarbejdere, omregnet til fuldtids-
beskeeftigede, 628 arsveerk. Hertil kom-
mer i alt 26 teknisk beregnede arsveerk,
der vedrgrer fratradte medarbejdere.

| forbindelse med spare- og udviklingspla-
nen fra efteraret 2018 blev det beslut-

tet at nedlaegge i alt 382 stillinger i DR.
Den fulde effekt heraf pa arsvaerkstallene
fremgar farst, nar en ansat er fratradt eller
fritstillet. Da sterstedelen af de sindede
medarbejdere skal arbejde i dele af deres
fratraedelsesperiode, vil effekten farst ind-
ga meerkbart i arsvaerkstallene for 2019.



TABEL 1
DRI HOVED- OG NGGLETAL 2014 2018

MIO. KR. 2014 2015 2016 2017 2018

DR's resultat

Indteegter i alt 4.316,3 4.025,8 4.133,2 4.099,1 43951
Resultat fer af- og nedskrivninger (EBITDA) 409,9 360,4 383,0 362,0 588,7
Resultat fer finansielle poster (EBIT) 137,2 15,3 28,8 13,7 206,8
Indteegter af kapitalandele i associerede virksomheder 104 75 8,7 71 8,7
Finansielle nettoomkostninger -59,5 -453 -33,9 -6,6 -17,7
Arets resultat 88,1 -22,5 3,6 14,2 197,8
DR's balance

Balancesum? 7.205,5 6.984,1 7.016,3 6.687,4 6.291,8
Tilgang immaterielle anlaegsaktiver 66,7 63,7 474 52,1 65,2
Tilgang materielle anlaegsaktiver 1014 90,4 104,7 128,6 100,1
Egenkapital 667,9 654,0 638,9 649,0 855,8
Geeldsforpligtigelser* 6.122,0 5.924,0 5.982,8 5.676,5 5.182,5
Likvide beholdninger 635,6 338,4 236,7 151,5 75

Anden virksomhed
Arets resultat pé alle AV-aktiviteter 6,8 10 189 20,7 20,8

1Der er foretaget en reklassifikation mellem balanceposterne ‘Modtagne forudbetalinger fra licens’ og ‘Tilgodehavende licens' jf. note 1 om anvendt regnskabspraksis

TABEL 2
ANTAL ARSVZARK

2014 2015 2016 2017 2018
Gennemsnit antal fuldtidsbeskaeftigede 3.371 3.318 3.380 3.361 3.311
Heraf last tilknyttede medarbejdere 497 564 578 610 628
Heraf fratraedelser 30 85 36 52 26
Arsveerk i DR 2.844 2.669 2.766 2.699 2.657

TABEL 3

2014 2015 2016 2017 2018
DR's gns. ugentlige daekning? (pct.) 96 96 95 94 94
DR tv seerandel* (pct.) 34 34 37 37 37
DR tv gns. ugentlige daekning? (pct.) 83 82 80 77 74
DR radio lytterandel® (pct.) 73 74 73 72 73
DR radio gns. ugentlige daekning? (pct.) 83 82 82 82 81
DR's digitale ugentlige daekning?“* (pct.) 42 45 46
drdk gns. ugentlige brugere (mio.) 1,6 1,7 19

Noter:

1. Seer- og lytterandel viser andelen af hhv. sete tv-minutter og lyttede radiominutter, der er forbrugt pa DR's tilbud.

2. Deekning viser andelen af befolkningen, der forbruger DR's tv-tilbud mindst 5 sammenhaengende min. om ugen.

3. Der geres opmeerksom pd, at data vedr. DR's apps er afrundede.

4. Brugertal for de enkelte apps samt den samlede digitale deekning er beheeftet med en vis usikkerhed pga. maludfordringer.

5. En metodeaendring ger, at markedstallene per november 2017 medtager Facebook in app-trafik, hvilket er er med til at
forklare, at dr.dk’s ugentlige brugertal stiger
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Udvikling i brugen af DR's tilbud

Af tabel 3 fremgar udviklingen i DR's tv-
og radiodaekning, seer- og lytterandel
samt brugen af de digitale medier.

DR's gennemsnitlige ugentlige daekning er
fortsat 94 pct. Dermed fastholder DR den
ugentlige kontakt til danskerne til trods for
en medieudvikling med stadig flere tilbud
til brugerne fra saerligt store internationale
medie- og indholdsvirksomheder.

Samtidig bruges DR af flere unge i 2018
endi2017.laldersgruppen 15-31 arer
den ugentlige daekning steget fra 87 pct.
i2017 til 89 pct.i 2018, hvilket under-
streger DR's indsats for at leve op til for-
pligtelsen om at levere indhold til og veere
i kontakt med de yngre borgere i Danmark.

DR's digitale tiloud oplever generel frem-
gang. Pa en gennemsnitlig uge er DR's
digitale produkter i kontakt med 46 pct.
af danskerne. Dr.dk nar 1,9 mio. brugere
pa en gennemsnitsuge, og DR's apps har
ogséa godt fat i danskerne. Den samlede
tid, danskerne bruger pa nettet, er stort
set ueendret fra 2017 til 2018, og dan-
skerne bruger fortsat mere tid pa mobilen.

Forbruget af tv eri 2018 faldet med 8
minutter pr. dag. DR har en stabil seer-
andel pa 37 pct., hvilket deekker over
fremgang pa DR1, som bl.a. har vist VM i
fodbold, mens de fleste @vrige tv-kanaler
gar lidt tilbage. Den ugentlige deekning pa
tv falder fra 77 pct. til 74 pct. Daeknings-
tabet pa DR's kanaler flugter med det fald
pé 3 deekningspoint, som hele tv-mediet
oplever.

Pa radio er danskernes generelle forbrug
faldet med 2 minutteri 2018 i forhold til
2017.12018 har DR tabt mindre lytte-
tid end det samlede radiomedie, hvilket
er arsagen til den stigende lytterandel for
DR's radiokanaler. Seerligt for P4 og P5 er
lytterandelen steget i 2018. DR's samlede
daekning pa radio er 81 pct., hvilket er 1
procentpoint lavere end 2017. Faldet i
daekningen for DR's radiokanaler kan pri-
meert henfares til P3 og P7 Mix.

Ekstern udlzegning og filmpenge

DR's samlede udleegning til det private
marked udgjorde i 2018 538,4 mio. kr,,
jf. tabel 4.

Opgjort efter metoden i public service-
kontrakten, hvor der kan medregnes ud-
laegning af produktionsfaciliteter op til
60 mio. kr. arligt, udgjorde udlaegningen i
2018 alt 465,8 mio. kr. Udlzegningen til
det private marked er dermed vaesentligt
over kravet i public service-kontrakten pa
300 mio. kr.i gennemsnit pr. ar (inkl. mak-
simalt 60 mio. kr. i udleegning af produkti-
onsfaciliteter). Kravet i public service-kon-
trakten for ekstern udleegning er dermed
opfyldt for hele perioden for 2015-2018.

DR skal i henhold til public service-kon-
trakten yde kulturstgatte til dansk filmpro-
duktion forialt 263,1 mio. kr. i perioden
2015-2018 (reguleret med forbruger-
prisindekset). Belgbet skal fordeles pa
spillefilm, kort- og dokumentarfilm og
New Danish Screen. DR's afgivne tilsagn
vedrgrende kulturstatte til dansk film
samt de udbetalte tilskud i 2015, 2016,
2017 og 2018 fremgar af tabel 5 og 6.

DR har indgaet kontrakter, dvs. afgivet
tilsagn, for i alt 90,1 mio. kr.i2018. Sam-
let er deri 2015-2018 indgéet kontrak-
ter for 265,7 mio. kr. Dette betyder, at DR
totalt i perioden har stettet danske film
for 2,6 mio. kr. mere end kravet i public
service-kontrakten pa 263,1 mio. kr. Kra-
vet i public service-kontrakten for film-
stotte er dermed opfyldt for hele perioden
2015-2018.

DR har som public service-virksomhed

et omfattende og gensidigt frugtbart
samarbejde med det private marked. DR's
samlede indholdsrelaterede betalinger

til det private marked har sdledes i de
senere ar udgjort i starrelsesordenen 1,5
mia. kr. arligt.

Udgifterne daekker over bl.a. ekstern ud-
leegning til private produktionsselskaber,
kulturstgtte til dansk filmproduktion, kort-
og dokumentarfilm samt talentudvikling,
betaling til rettighedshavere, eksempel-
vis musikere, komponister, forfattere mv.,
brug af freelancere mv.

DRi2019

2019 er farste ar i den nye medieaftale og
nye public service-kontrakt. DR vil have
fokus pa at levere mest muligt public ser-
vice for pengene under de nye vilkar. Spa-
re- og udviklingsplanen "Et nyt, mindre og
mere digitalt DR" skal veere med til at sikre
en fortsat balance i DR's gkonomi.

DR vil derudover fortseette den digitale
omstilling i 2019, sa bade brugere pa
de mere traditionelle platforme og bru-
gere pa digitale medier serviceres bedst
muligt. | 2019 praesenteres bl.a. det nye
DRTYV, der skal give danskerne en bedre
streamingoplevelse.

De fortsatte udfordringer med effektiv
inddrivelse i SKAT kan — som det har vee-
ret tilfeeldet i bdde 2016,2017 0og 2018
— fa betydning for DR’s gkonomi i 2019.
Dette kan ogsa i 2019 resultere i et min-
dreprovenu i forhold til de forudsatte
licensindteegter, ligesom det kan pavirke
DR's likviditet, nar tilgodehavender ikke
inddrives effektivt. Omvendt kan en suc-
cesfuld implementering af et nyt inddri-
velsessystem i SKAT i 2019 indebaere en
forbedring af DR's likviditet. Det vurderes
under alle omstaendigheder, at det fra po-
litisk side med aktstykke 5 af 27. septem-
ber 2017 er sikret, at DR's likviditetsbe-
redskab i 2019 er tilstraekkeligt.



TABEL &4
EKSTERN UDLAGNING

2014 2015 2016 2017 2018
Co-produktioner og entrepriser inkl. forproduktioner 344,2 400,5 344,1 384,2 405,8
- heraf tv 339,7 392,5 329,1 362,8 381,5
- heraf radio 3,7 33 10,8 14,8 19,2
- heraf multimedieprodukter (drdk og nye medier) 0,8 4.7 4.2 6,6 51
Produktionsfaciliteter og udstyr m.m. 60,0 60,0 60,0 60,0 60,0
- faktisk udlagte produktionsfaciliteter og udstyr 1783 1135 1295 116,3 132,7
Ekstern udleegning opgjort efter PS-kontrakten 404,2 460,5 404,1 L4442 465,8
Ekstern udlaegning i alt 5225 514,0 473,6 500,5 5384

TABEL 5

PUBLIC SERVICE AFTALE

Spillefilm Kort- og Dokumentar New Danish Screen Total
PS-krav 2015-2018 184,6 46,1 32,4 263,1
Afgivne tilsagn, 2015 33,0 6,8 8,0 47,8
Afgivne tilsagn, 2016 32,7 114 8,1 52,2
Afgivne tilsagn, 2017 60,7 6,8 8,1 75,6
Afgivne tilsagn, 2018 58,3 23,6 8,2 90,1
Afgivne tilsagn, total 184,7 48,6 32,4 265,7
Afvigelse ift. PS-aftale 0,1 25 0,0 2,6

TILSKUD UDBETALT | ARET

TABEL 6

Spillefilm Kort- og Dokumentar New Danish Screen Total
Afgivne tilsagn, total 184,7 48,6 32,4 265,7
Udbetalt tilskud, 2015 23,0 44 8,0 35,4
Udbetalt tilskud, 2016 33,9 75 81 49,5
Udbetalt tilskud, 2017 43,1 7.8 81 59,0
Udbetalt tilskud, 2018 62,3 13,6 8,2 84,1
Udbetalt tilskud, total 162,3 33,3 32,4 228,0
Rest vedr. afgivne tilsagn 22,4 153 0,0 37,6

DR SENDTE 12018 CA. 1,5 MIA.KR.

VIDERE TIL OVRIGE AKTORERI
MEDIE- OG KULTURBRANCHEN



SAMFUNDSANSVAR

Rammerne for DR’s virksomhed fast-
saettes ilov om radio- og fjernsynsvirk-
somhed og tilhgrende bekendtgerelser,
herunder bekendtgerelse om vedteegt for
DR, samt i public service-kontrakten mel-
lem DR og kulturministeren.

Verdens stats- og regeringsledere satte pa
FN-topmedet i New York d. 25. september
2015 en ny og ambitigs udviklingsdagsor-
den med vedtagelsen af FN's verdensmal
for baeredygtig udvikling. Verdensmalene
bestar af 17 mal, som forpligter FN's 193
medlemslande. Malene er universelle, gen-
sidigt afhaengige og balancerer tre dimen-
sioner af baeredygtig udvikling — gkono-
misk, social og miljgmaessig. Den danske
regering lancerede i 2017 en national
handlingsplan for FN's verdensmal med
fokus pa regeringens centrale prioriteter

i den forbindelse, nemlig 1) Veekst og
velstand, 2) Mennesker, 3) Miljg og klima
og 4) Fredelige og trygge rammer.
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DR arbejder med en raekke initiativer og
malsaetninger, der understgtter beeredyg-
tig udvikling, ligestilling, mangfoldighed,
miljghensyn samt oplysning og laering.
Som Danmarks starste public service-
medieinstitution er DR opmaerksom pa sin
rolle og sit ansvar i det danske samfund.
DR skal give alle borgere fri adgang til et
mangfoldigt og alsidigt indhold, der upar-
tisk og uafhaengigt understatter borger-
nes handleevne i det danske folkestyre og
styrker dansk kultur og sprog.

| det felgende er redegjort for DR's ar-
bejde med samfundsansvar, baeredyg-
tig udvikling og sammenhaeng til FN's
verdensmal.
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DR's arbejde med verdensmalene
Sammenhaengen mellem DR's aktiviteter
og FN's verdensmal er sammenfattet i ta-
bel 7. DR's programvirksomhed skal vaere
uafhaengig og upartisk. DR arbejder der-
for ikke med malsaetninger om, at enkelte
programmer skal fremme konkrete ver-
densmal. Verdensmalene er sdledes ikke
styrende for programvirksomheden, ud
over de krav til DR's rolle i samfundet, der
fremgar af public service-kontrakten.

DR's public service-aktiviteter er be-
skrevet i den arlige public service-rede-
gerelse. | det fglgende er der fokus pa
igangveerende initiativer inden for DR's al-
mindelige virksomhedsdrift (dvs. ud over
programvirksomheden), der er relevante i
forhold til verdensmalene.
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Verdensmal Delmal

DR's public service-aktiviteter

DR's virksomhedsdrift
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Etik

Verdensmal nr. 16 om "Fred, Retfeerdig-
hed og Staerke institutioner” vedrarer
vigtigheden af, at et samfund har gen-
nemsigtige og ansvarlige institutioner. DR
arbejder malrettet med at sikre hgje etiske
standarder — bade i forhold til det journali-
stiske arbejde, i forhold til DR's medarbej-
deres offentlige adfaerd og i mgdet med
eksterne samarbejdspartnere.

DR’s etiske retningslinjer er et dynamisk
dokument, der hele tiden udvikles og ved-
ligeholdes, sa det til hver en tid afspejler
den virkelighed og det mediebillede, DR
opererer i. Pa baggrund af de etiske ret-
ningslinjer radgiver DR's etiske sekretariat
DR's medarbejdere savel som DR's ekster-
ne samarbejdspartnere i spagrgsmal, der er
omfattet af etikken. Derudover arbejdes
med en raekke konkrete regler og tiltag for
at understotte etikken i DR, herunder bl.a.:

— Etik er en fast del af introduktionsforlg-
bet for nye medarbejdere.

— DR afholder Igbende workshops og se-
minarer med szerlige etiske fokusomra-
der i de enkelte redaktioner.

— Der afholdes opstartsmader om etik pa
konkrete produktioner med eksterne
producenter, der — ligesom det er til-
feeldet for interne produktioner — skal
folge DR's etiske retningslinjer.

— DR har regler og retningslinier om
bibeskeeftigelse, gaver, sponsorater
mv., der geelder for alle ansatte.

— DR arrangerer "l Sandhedens Tjeneste" i
hele landet for at undervise starre sko-
lebgrn i kildekritik og digital dannelse.

— DR's medarbejdere skriver ved deres
ansaettelse under p3, at de vil overhol-
de DR's etiske retningslinjer (se www.
drdk/etik).

DR'’s etiske retningslinjer og lzbende fokus
pa etikken er afggrende for, at DR fasthol-
der sin position som en steerk uafhaengig
institution i samfundet.

12019 vil DR fortsat have etikken som

et centralt fokusomrade, hvor der lzben-
de arbejdes med nye tiltag og initiati-
ver, der bidrager til at fastholde DR's etik
som en vaesentlig marker i en omskiftelig
medievirkelighed.

Indkeb og krav til leveranderer

DR's indkebspolitik saetter rammerne for
indkeb i DR. Indkgbspolitikken fastsaetter
retningslinjerne for DR's anskaffelser med
henblik pa at sikre effektivt indkab, trans-
parens og gennemsigtighed via konkur-
renceudsaettelse samt fokus pa sociale
og miljgmaessige hensyn.

Gennem bl.a. indkgbspolitikken arbejder
DR med at understgtte verdensmalene

12 og 8. Verdensmal nr. 12 omhandler
"Ansvarligt forbrug og produktion”, her-
under at baeredygtige offentlige indkeb
skal fremmes, mens Verdensmal nr. 8,
"Ansteendige jobs og skonomisk vaekst”,
omhandler udviklingsorienterede politik-
ker, der skal fremme vedvarende og baere-
dygtig skonomisk veekst samt anstaendigt
arbejde til alle.

Anstaendige arbejdsforhold er en integre-
ret del af DR's indkabspolitik, hvoraf det
fremgar, at DR stgtter internationale prin-
cipper omkring social og samfundsmaes-
sig ansvarlighed, blandt andet i forhold til
miljg og arbejdsmilje. DR arbejder med
en lang reekke konkrete initiativer paind-
kebsomradet, herunder bl.a.:

— DR's standardkontrakter felger prin-
cipperne i FN’s Global Compact, som
deekker omraderne menneskerettig-
heder, arbejdstagerrettigheder, miljo
og antikorruption. Antallet af kontrak-
ter med disse bestemmelser er steget
med 23 pct. fra 2017 til 2018.

— DRanvender efter konkret vurdering
arbejdsklausuler i kontrakter for pro-
jekter med hgj grad af manuelt arbejde.
Antallet af kontrakter med arbejdsklau-
suler er steget med 19 pct. fra 2017
til2018.

— En af DR Byens caféer drives af Café
Glad, der beskaeftiger mennesker pa
kanten af arbejdsmarkedet eller med
et handicap.

— DR arbejder Isbende med at imple-
mentere stadig mere "grenne” og
miljerigtige kontorartikler.

— DRsstiller i udbud af buskersel, leje af
biler mv. krav om, at EURO-Norm 5 skal
veere opfyldt.

— DR har fokus pa miljg og brugen af
sundhedsfarlige stoffer i plastdele i
udbud af computere samt it-tilbeher.

DR fglger lzbende udviklingen pa omra-
det og opdaterer relevante bestemmelser
mv., hvis der er anledning hertil — f.eks.

i form af ny lovgivning eller veesentligt
gendret praksis i den offentlige sektor ge-
nerelt. Da CSR-reguleringen er et omrade,
som hele tiden udvikler sig, holder DR sig
Izbende ajour pd omradet gennem kon-
takt til SKI, Statens Indkeb, samt eksterne
radgivere, sdledes at hovedlinjerne i DR's
brug af CSR-principper pa indkgbsomra-
det flugter med nationale og internatio-
nale anbefalinger vedregrende social og
samfundsmaessig ansvarlighed i den of-
fentlige sektor.

DR's indkeb indgik i Rigsrevisionens arlige
revision for 2017. Rigsrevisionen konklu-
derede pa den baggrund, at DR's indkgb
pa de undersggte omrader understatter
sparsommelighed og overholder udbuds-
reglerne.

0 o LET ANSTENDIGE JOBS
LU : 0 BKONOMISK

o
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Miljo- og klimahensyn

DR arbejder pa en raekke udvalgte
omrader med miljg- og klimahensyn,
hvilket flugter med en reekke af FN's
verdensmal. | forhold til verdensmal nr.
6, "Rent vand og sanitet”, samt verdens-
mal nr. 7, "Beeredygtig energi”, arbejder
DR Igbende med effektivisering af vand-
og energiforbrug, mens der i forhold til
verdensmal nr. 11, "Beeredygtige byer
og lokalsamfund", samt verdensmal nr.
12, "Ansvarligt forbrug og produktion”,
bl.a. arbejdes med sortering af affald og
begreensning af CO2-udledningen. En
reekke af de vaesentligste initiativer er
beskrevet i det fglgende.

Energi

DR har igen i 2018 haft et stort fokus pa
energiforbruget, hvilket har sikret den
positive udvikling med besparelser og
driftsoptimeringer:

— DR's elforbrug blevi 2018 reduceret
med 2,6 pct.iforhold til 2017, hvilket
er 642 MWh, svarende til ca. 144 par-
celhuses arlige forbrug. DR har dermed
opfyldt malsaetningen om at reducere
elforbruget med 450 MWhi2018.

— DR's elforbrug er faldet med ca. 20 pct.,
svarende til 5.802 MWh siden 2012,
jf. figur 1.

En reekke konkrete initiativer har bidraget
til denne udvikling, herunder kan neevnes:

— Der er blevet installeret "Soundears” i
DR Koncerthuset, som sikrer, at udstyr
og belysning automatisk slukkes, nar
der ikke er aktivitet i rummet.

— Der er pabegyndt en starre udskift-
ning/optimering af belysningen, hvilket
sikrer en samlet arlig energibesparelse
pa 1.000 MWh. Samtidig sikres et bed-
re arbejdsmiljg.

FIGUR 1
DR S ELFORBRUG

MWh

Vand

DR har over en arraekke arbejdet for at
gere miljg- og klimaindsatsen mere intel-
ligent. Dette har medfert flere forskellige
initiativer, hvor bl.a. energimalepunkter
geres intelligente. Sdledes slar malepunk-
terne alarm, hvis der f.eks. bruges for me-
get vand i et specifikt omrade, samtidig
med at malepunkterne kan hjzelpe til at
kortlaegge, hvor i bygningsmassen det
starste vandforbrug ligger. Samtidig giver
det mulighed for at levere data omkring
forbrugsmenstre, sa det bliver nemmere
at styre behovet for varme, ventilation og
keling af de forskellige faciliteter.

— DRbrugtei2018ialt 31.053 m3 vand,
hvilket er en stigning péa 5,5 pct. i for-
hold til 2017. Dette skyldes hovedsa-
geligt en meget ter sommeri 2018,
hvor der er blevet opsamlet og gen-
brugt en begraenset meengde regn-
vand til toiletskyl.

— DR har optimeret yderligere pa DR
Byens regnvandsfiltre, hvilket har med-
fort, at der i december er blevet gen-
brugt 84 pct. vand til toiletskyl, hvilket
er den hgjeste genbrugsprocent malt i
forhold til antal mm nedber pr. maned
i2018.

For at imedekomme et stigende vandfor-
brug er der i 2018 igangsat et pilotprojekt

med bergringsfrie armaturer pa toiletterne.

De forelgbige undersggelser indikerer
en potentiel besparelse pa 10 pct. af det
samlede vandforbrug.
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Affald

DR har udvidet affaldssorteringen og har
i 2018 arbejdet med medarbejderadfaerd
og adfeerdsdesign.

— Der erigangsat forseg med bioaffald
i tekakkenerne, hvor bioaffaldet
bliver frasorteret til genbrug, til gavn
for miljeet.

— 12018 var de samlede affaldsmaengder
733 tons, hvilket er et fald pd 91,2 tons
i forhold til 2017.

— 40 pct. af affaldet gik i 2018 til genan-
vendelse, mens 50 pct. gik til forbreen-
ding. De sidste 10 pct. gik til deponi
eller saerlig behandling.

CO2-udledning

DR's klimaregnskab for 2018 er baseret
pé de konstanter, der er benyttet i Klima-
kompassets CO2-beregner. DR's CO2-
bidrag for elforbruget i 2018 er i dette
regnskab baseret pa elselskabernes og
varmeselskabernes emissionsoplysninger
for 2017.

Emissionsoplysninger for 2018 bliver
farst tilgeengelige i foraret 2019, men af
forelgbige resultater og aktiviteter kan
naevnes:

— DR's el-besparelse i 2018 svarer tilen
CO2-reduktion pa 155 tons.

— DR's partnerskab med Energispring er
i 2018 blevet intensiveret, og indgar i
Kabenhavns Kommunes ambition om
at veere verdens forste CO2-neutrale
by i2025.

— 12018 har DR lavet forsgg med at an-
vende biodiesel i stedet for rdolie som
braendsel til DR's ngdstremsanlaeg.

DR's primeere kilde til CO2-udledning
stammer fra elforbruget, der tegner sig
for 45 pct. af den samlede CO2-udled-
ning. Energiforbruget til opvarmning af
bygningsmassen udger ca. 15 pct., mens
DR's transport i egne og leasede keretgjer
samt medarbejdertransport udger ca.

20 pct. Bortskaffelse og behandling af
affald fra DR udger ca. 3 pct. Afledte veer-
dier ud over de direkte CO2-udledninger
udger ca. 17 pct.

Medarbejderforhold

DR's personalepolitik understgatter bl.a.
verdensmal nr. 3 omkring "Sundhed og
trivsel” samt verdensmal nr. 8, der om-
handler "Anstaendige jobs og gkonomisk
vaekst"”. DR har stort fokus pa at sikre en
positiv work-life-balance og arbejder med
flere initiativer, der understgtter gode
psykiske og fysiske arbejdsbetingelser for
DR’'s medarbejdere.

Medarbejderudvikling

DR arbejder malrettet pa at sikre, at medar-
bejdere — uanset hvilken funktion eller rolle
de har i organisationen - er fagligt kompe-
tente, foler sig motiverede til at yde deres
bedste, og at de oplever, at samarbejdet
med ledelsen er kendetegnet ved gensidig
tillid. Af konkrete indsatser kan naevnes:

— Arlige medarbejderudviklingssam-
taler med lgbende fokus pa med-
arbejdernes opgavelgsning og
kompetenceudvikling.

— Fokus pa ledelses- og kompe-
tenceudvikling gennem konkrete
uddannelsesforlgb.

— Teet samarbejde med de faglige
organisationer og arbejdsmilje-
organisationen.

— Workshops for ledere og medarbej-
dere, hvor der szettes spot pa aktuelle
temaer sdsom motivation, organisato-
riske forandringsprocesser, ledelse af
performance m.v.

— Introkursus til nye medarbejdere
med introduktion til DR's strategi,
organisation samt gkonomiske og
etiske retningslinjer.
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Sundhed og trivsel

DR har fortsat stort fokus pa medarbejder-
nes trivsel og pa at udvikle flere tilbud til
DR's medarbejdere i teet samarbejde

med de faglige organisationer og milje-
organisationen:

— Viden og hjeelp til handtering af stress
gennem kurser

— Falck Healthcare

— Fysisk traening pa arbejdspladsen
gennem DR's idreetsforening

— Mulighed for keb af takeaway-retter
i DR's café

— Mulighed for kab af tgjvask og -rens

— Adgang til lanecykler

— Tilbud om rygestopkurser

DR gennemfarte i 2018 en trivsels-
undersagelse pa tveers af organisationen.
Trivselsprocessen bestar dels af en
trivselsundersggelse og dels af lgbende
opfelgning pa undersegelsen og dialog
om trivslen i de enkelte afdelinger. |
forleengelse af trivselsundersggelsen
udarbejder alle afdelinger handleplaner.

Balanceret konsfordeling for ledere
ogligeloni DR

"Ligestilling mellem kennene” er FN's
verdensmal nr. 5. DR har fokus pa lighed
mellem kennene og arbejder for en
balanceret kensfordeling i ledelsen samt
ligelgn pé tveers af kennene i DR.

Balanceret konsfordeling for ledere

I DR's politik for en balanceret kensforde-
ling i ledelsen er malszetningen, at det un-
derrepreesenterede kon blandt cheferne
skal udgere mindst 40 pct. af det samlede
antal chefer i DR. Over de senere ar er der
sket en positiv udvikling i retning af en
mere ligelig kensfordeling, og DR's politik
pé omréadet er sdledes opfyldti 2018. Der
felges arligt op pa denne malsaetning i
DR's arsrapport, jf. nedenfor.

— 12018 er kansfordelingen blandt che-
fer, herunder ogsa direktionen, hen-
holdsvis 44 pct. kvinder og 56 pct.
maend. 12017 var tallene hhv. 39 pct.
kvinder og 61 pct.maend ogi 2016
hhv. 35 pct. kvinder og 65 pct. meend.
Over de sidste tre ar er der sledes
sket en udvikling i retning af en mere
ligelig kensfordeling, og DR's politik pa
omréadet er opfyldti2018.

— Kensfordelingen i DR's direktion er hhv.
60 pct. kvinder og 40 pct. maend.

— DR's bestyrelse bestar af 64 pct. kvin-
der og 36 pct. maend. Bestyrelsen
bestar af 11 medlemmer og veelges af
kulturministeren (3), Folketingets par-
tier (6) og DR's medarbejdere (2).

DRvili 2019 fortseette arbejdet med at

sikre, at bdde meend og kvinder kommer i
betragtning til lederstillinger.
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Ligelen og ligestilling i DR

DR felger en gang om aret op pa den
kensmeessige lgnforskel i organisationen.
DR foretager beregningen ud fra vaegtede
gennemsnit, sa lenforskelle inden for over-
enskomster med mange ansatte, veegter
forholdsmeessigt tungere end overens-
komster med fa ansatte. Ved udgangen

af 2018 var maendenes Ignniveau i DR
3,3 pct. hgjere end kvindernes. Forskellen
mellem kvinder og maends Ignniveau i DR
er steget marginalt i forhold til 2017, hvor
lenforskellen var pa 2,9 pct.

Forskellen pa lgnniveauet blandt kvinder
og meend skal bl.a. ses i lyset af, at DR har
en hgjere andel af kvinder i faggrupper,
der generelt har et lenniveau, der ligger
under gennemsnittet. Sammenlignes
kvindernes og meendenes lgnniveau in-
den for de enkelte overenskomstgrupper,
reduceres lgnforskellen, s maendenes
gennemsnitlige lgnniveau er 1,6 pct.
hgjere end kvindernes i 2018. Blandt
chefer i DR er kvinders gennemsnitlige lan
ca. 6 pct. hgjere end maends.

DR har igangsat flere initiativer for at
understgtte en mere balanceret kans-
fordeling i forbindelse med public
service-virksomheden:

— DR arbejder aktivt med at sikre en
mere repraesentativ kensfordeling
blandt de geester, DR anvender f.eks. i
nyhedsproduktioner.

— 12018 var der pa "Deadline” szerlig fo-
kus pa at sikre flere kvindelige gaester,
hvilket resulterede i, at andelen af kvin-
delige gaester er haevet fra udgangs-
punktet pé ca. 25 pct. til 38 pct.

— |l et eksternt perspektiv understoatter
DR Skole arbejdet med verdensma-
lene — herunder malsaetningen om
kensmaessig ligestilling — i skoleveese-
net gennem tilpassede temamateria-
ler, der kan benyttes pa klassetrinene i
indskolingen.



Risici og risikostyring

DR arbejder systematisk med at identi-
ficere veesentlige risici, der kan pavirke
DR's drift og udviklingsmuligheder.

Arbejdet tager udgangspunkt i et risiko-
styringskoncept med fokus pa teknologi-
ske, skonomiske og udsendelsesrelevante
risici. Risikostyringen er implementeret
som en integreret del af den Igbende
driftsstyring og skonomiopfelgning. DR
har blandt andet fokus pa gkonomisty-
ring, likviditetsstyring, IT-sikkerhed og
fortrolige data.

DR arbejder kontinuerligt pa en omkost-
ningseffektiv forbedring af processer,
procedurer, overvagning mv,, sa sandsyn-
ligheden for forretningsskadelige haen-
delser reduceres mest muligt.

SUNDHED 0! 1 MINDRE LIGESTILLING
DG TRIVSEL A ULIGHED MELLEM KANNENE

G 9

DR VZARNER OM KONSFOR ELIEGEN

S ERHENHOLDSVIS
OGTR L 44% KVINDER
0G 56% MZND

MED %NES BLANDT CHEFERIDR
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LICENSREGNSKABET

Medieaftale 2015-2018

Den 26. juni 2014 indgik regeringen
(Socialdemokraterne og Radikale Venstre)
en mediepolitisk aftale med Venstre,
Dansk Folkeparti, Socialistisk Folkeparti,
Enhedslisten, Liberal Alliance og Det Kon-
servative Folkeparti for perioden 2015-
2018. Det fremgar heraf, at licensindteeg-
terne giver DR en forpligtelse over for

TV 2-regionerne og Kulturministeriet m.fl.
paialt 2.934,8 mio. kr. (2015-prisniveau)
for den 4-arige periode.

Merprovenu i forhold til det forventede
licensprovenu bliver fordelt af kulturmini-
steren efter droftelse med aftaleparterne.
Det fremgar af mediepolitisk aftale for
2015-2018, at halvdelen af merprove-
nuet som udgangspunkt tildeles DR. Den
anden halvdel fordeles til gvrige formal.
Et eventuelt mindreprovenu vil som ho-
vedregel indebeere en reduktion af licens-
tilferslen til DR.

Medielicens i Danmark

DR har ansvaret for opkraevning af al me-
dielicens i Danmark pa vegne af Kulturmi-
nisteriet. DR modtager licensindtaegter fra
licensbetalerne i Danmark, afregner moms
til staten og fordeler herefter licensind-
teegterne til licensmodtagerne. Det vil
sige, at medielicensen fordeles til DR,

TV 2-regionerne og Kulturministeriet,

der viderefordeler til bl.a. lokalradio og -tv,
Radio24syyv, filmstatte, Public Service-
Pulje mv., efter de retningslinjer, der er
fastsat i regnskabsérets geeldende medie-
aftale (Medieaftale 2015-2018).

Licensregnskabet

Licensregnskabet viser et resultat paialt
4.502,7 mio. kr. fer fordeling, hvilket er en
stigning pa 61,3 mio. kr.i forhold til 2017,
jf. tabel 8.

Stigningen i indteegter fra husstandsli-
censen skyldes primaert prisregulering
(1,4 pct.) samt en mindre nettotilgang af
tilmeldte husstande.
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12018 har der, ilighed med i 2017, veeret
en stigning i tilgodehavender fra licens,
der i al vaesentlighed kan henfgres til
SKATs suspendering af det automatiske
inddrivelsessystem EFl i efteraret 2015.
De ggede tilgodehavender fra licens inde-
beerer, at hensaettelsen til fremtidige tab
pé licensdebitorer i 2018 er steget med
169,6 mio. kr.

Medieaftalen 2015-2018 angiver faste
belab pr. ar,der — uanset de samlede li-
censindteegters starrelse — skal afregnes
fuldt ud til henholdsvis TV 2-regionerne
og Kulturministeriet m.fl. Medieaftalen
2015-2018 indeholder endvidere et loft
for DR's andel af licensindteegterne.

Der er pa den baggrund i 2018 et mindre-
provenu paialt 15,2 mio. kr. til DR i forhold
til den i Medieaftalen 2015-2018 fastsat-
te fordeling af licensindteegterne.

DR modtogi2018ialt 3.752,4 mio. kr.
efter fradrag af naevnte mindreprovenu
pa 15,2 mio. kr, TV 2's regionale virksom-
heder modtog som forudsat 526,1 mio.
kr., mens Kulturministeriet m.fl. modtog
224,2 mio. kr,, jf. tabel 8.

Fordelingen indebaerer, at DR, efter at
moms pa licensindteegterne er afregnet til
staten, modtager 83,6 pct., TV 2's regio-
nale virksomheder modtager 11,7 pct.,
og Kulturministeriet m.fl. modtager 5,0
pct. af de overfgrte midler i henhold til
Medieaftalen 2015-2018 og bilag hertil.

DR's licensloft er fastsat i Medieaftalen
2015-2018. Efter omregning til 2018-
priser udger DR's licenslofti 2018 i alt
3.767,6 mio. kr,, jf. tabel 9. Grundet
mindreprovenu pa i alt 15,2 mio. kr.er DR's
samlede licensindteaegter reduceret fra
3.767,6 mio. kr. til 3.752,4 mio. kr.

Medielicensen er fastsat i Kulturministeri-
ets bekendtggrelse om licens, jf. Bekendt-
gerelse om aendring af bekendtggrelse
om medielicens nr. 923 af 30.06.2017.1
2018 udgjorde en husstands medielicens
1.263,5 kr. pr. halvar, jf. tabel 10.

Den arlige medielicens gar til en reekke
forskellige parter og formal. Af figur 2
fremgar det, hvordan den enkelte hus-
stands arlige licens blev fordelt i 2018.
Figuren tager udgangspunkt i den beslut-
tede fordeling i Medieaftalen 2015-2018.
Det vil sige, at fordelingen af licensmidler
er beregnet pa baggrund af opnaelse af
licensloftet. | realiteten betyder mindre-
provenuet pa 15,2 mio. kr, at DR modtager
feerre midler pr. husstandslicens.

Af en samlet arlig husstandslicens i 2018
pa 2.527 kr. gik ca. 505 kr. til moms, mens
DR modtog 1.686 kr. TV 2-regionerne
modtog 235 kr. pr. husstandslicens og
Radio24syv modtog 43 kr. pr. husstandsli-
cens. Den resterende andel af husstands-
licensen gik til lokalradio- og tv (23 kr.),
Public Service-Puljen (16 kr.), Det Danske
Filminstitut (11 kr.), Kulturstyrelsen (4 kr.),
Station Next (3 kr.) og til Mediestatistik (1
kr.). Den andel af hustandslicensen, der
gar til DR pdialt 1.686 kr, svarer til en li-
censbetaling til DR pa ca. 4,5 kr. per dag.



TABEL 8
LICENSREGNSKAB

MIO. KR. LOBENDE PRISER (ekskl. moms) /ANDRING PCT. FORDELING

2015 2016 2017 2018 2018-2017 2018
Husstandslicens-indtaegter 4.459,2 4.541,0 4.560,8 4.652,0 91,2 103,3
Indgéet pa tidligere afskrevet licensindtaegter 23,7 0.8 14 20,3 18,9 0,5
Regulering, hensaettelse til tab pa licensdebitorer -6,1 -130,5 -120,8 -169,6 -48,8 -3,8
Licensindtzegter 4.476,8 4.411,2 44414 4502,7 61,3 100,0

Der fordeles saledes:

Overfort til DR 3.672,9 3.696,7 3.717,1 3.767,6 50,5 83,6
Overfert til TV 2-regionerne 512,2 515,8 518,9 526,1 7.2 11,7
Overfert til Kulturministeriet 2188 220,7 222,6 2242 16 50
Overskydende licens/mindreprovenu 72,9 -21,9 -17,2 -15,2 2,0 -0,3
Overfort i alt 4.476,8 4.411,2 44414 4.502,7 61,3 100,0
TABEL 9
UDVIKLING I DR S LICENSPROVENU
MIO. KR. LOBENDE PRISER 2015 2016 2017 2018
DR's licensloft 3.672,9 3.696,7 37171 3.767,6
Reduktion i DR's licensloft -21,9 -17,2 -15,2
ialt 3.672,9 3.674,8 3.699,9 3.7524
DR’s licensloft i 2015-priser 3.672,9 3.671,0 3.669,2 3.667,7
TABEL 10
LICENSBETALING 2018
KR. Ménedlig* Halvarlig Arligt
Medielicens 210,6 1.263,5 2.527,0

* ekskl. gebyr

FIGUR 2
FORDELING AF HUSSTANDSLICENS | HELE KR.

DR 1.686 kr. (66,7 %)

MOMS 505 kr. (20,0 %)

TV 2-REGIONERNE 235 kr. (9,3 %)
RADIO24SYV 43 kr.(1,7 %)

LOKALRADIO OG -TV 23 kr.(0,9 %)
PUBLIC SERVICE-PULJEN 16 kr. (0,6 %)
DET DANSKE FILMINSTITUT 11 kr. (0,4 %)
KULTURSTYRELSEN 4 kr. (0,2 %)

STATION NEXT 3 kr.(0,1 %)
MEDIESTATISTIK 1 kr. (0,0 %)
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LEDELSENS
REGNSKABSPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har aflagt ars-
rapport for regnskabsaret 1. januar — 31.
december 2018 for DR. Arsrapporten er
behandlet og vedtaget dags dato.

Arsrapporten er aflagt i overensstem-
melse med bekendtgerelsen om vedtaegt
for DR, Kulturministeriets bekendtgerelse
om regnskabsmaessig adskillelse mel-
lem public service-virksomhed og an-
den virksomhed og arsregnskabslovens
principper.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for
hensigtsmaessig og de udgvede regn-
skabsmaessige skan for forsvarlige, lige-
som arsrapporten efter vores opfattelse
indeholder de oplysninger, der er rele-
vante for at bedemme DR’s gkonomiske
forhold. Det er derfor vores opfattelse, at
arsregnskabet giver et retvisende billede
af DR's aktiver og passiver, den finansielle
stilling samt af resultatet af DR's aktivite-
ter og pengestramme for regnskabséaret
2018.

Det er endvidere vores opfattelse, at le-
delsesberetningen indeholder en retvi-
sende redeggrelse for udviklingen i DR's
aktiviteter og gkonomiske forhold, arets
resultat og DR's finansielle stilling som hel-
hed og en beskrivelse af de vaesentligste
risici og usikkerhedsfaktorer, som DR star
over for.

Arsrapporten indstilles til kulturministe-
rens godkendelse.

Kabenhavn, den 25. april 2019
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DEN UAFHZENGIGE
REVISORS PATEGNING

Til kulturministeren
Revisionspategning pa arsregnskabet

Konklusion

Rigsrevisionen har revideret arsregnska-
bet for DR for regnskabsaret 1. januar

— 31.december 2018, der omfatter re-
sultatopgerelse, balance, egenkapitalop-
gerelse, pengestremsopggrelse og noter,
herunder anvendt regnskabspraksis.
Arsregnskabet udarbejdes efter arsregn-
skabslovens principper.

Arsregnskabet aflaegges efter lov om ra-
dio- og fjernsynsvirksomhed, bekendtga-
relse om vedtaegt for DR, bekendtgerelse
om regnskabsmaessig adskillelse mel-
lem public service-virksomhed og anden
virksomhed samt arsregnskabslovens
principper.

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet
giver et retvisende billede af DR's aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31. de-
cember 2018 samt af resultatet af DR's
aktiviteter og pengestremme for regn-
skabsaéret 1. januar - 31.december 2018
i overensstemmelse med arsregnskabslo-
vens principper.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstem-
melse med standarderne for offentlig
revision.

Revisionen udferes pa grundlag af rigsre-
visorloven § 2, stk. 1. nr. 3 jf. lovbekendtga-
relse nr. 101 af 19. januar 2012 og lov om
radio- og fjernsynsvirksomhed § 19 stk. 2.

Vores ansvar ifglge standarder for offent-
lig revision er naermere beskrevet i revisi-
onspategningens afsnit "Revisors ansvar
for revisionen af arsregnskabet”. Rigsrevi-
sor er uafheengig af DR i overensstemmel-
se med rigsrevisorloven § 1, stk. 6.

Det er vores opfattelse, at det opnaede
revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet
som grundlag for vores konklusion.

Fremhzevelse af forhold i regnskabet
DR's hensaettelse til tab pa licensdebito-
rerne pa 1.008,7 mio. kr. ud af et samlet
licenstilgodehavende pa 1.800,1 mio. kr.
er forbundet med veesentlige regnskabs-
meessige skan og stor usikkerhed. DR's
ledelse omtaler i ledelsesberetningen, at
starrelsen pa hensaettelsen er behaeftet
med usikkerhed, da omfanget af fremtidi-
ge tab bl.a. afhaenger af SKATs fremtidige
inddrivelseseffektivitet.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen
af et arsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med arsregn-
skabslovens principper. Ledelsen har end-
videre ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser for ngdvendig for at
udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er
ledelsen ansvarlig for at vurdere DR's evne
til at fortseette driften; at oplyse om for-
hold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er
relevant; samt at udarbejde arsregnskabet
pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift, mnedmindre ledelsen enten
har til hensigt at likvidere DR, indstille drif-
ten eller ikke har andet realistisk alternativ
end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af
arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikker-
hed for, om arsregnskabet som helhed er
uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, og at
afgive en revisionspategning med en kon-
klusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt
niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti
for, at en revision, der udferes i overens-
stemmelse med standarderne for offentlig
revision, altid vil afdeekke vaesentlig fejlin-
formation, nar sddan findes. Fejlinforma-
tioner kan opsta som falge af besvigelser
eller fejl og kan betragtes som vaesentlige,
hvis det med rimelighed kan forventes, at
de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa
de gkonomiske beslutninger, som regn-
skabsbrugerne treeffer pa grundlag af
arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i over-
ensstemmelse med standarderne for of-
fentlig revision, foretager vi faglige vurde-
ringer og opretholder professionel skepsis
under revisionen. Herudover:

— Identificerer og vurderer vi risikoen for
vaesentlig fejlinformation i arsregnska-
bet, uanset om denne skyldes besvi-
gelser eller fejl, udformer og udferer
revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbe-
vis, der er tilstraekkeligt og egnet til at
danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage veesentlig
fejlinformation forarsaget af besvigel-
ser er hgjere end ved veesentlig fejlin-
formation forarsaget af fejl, idet besvi-
gelser kan omfatte sammensveergelser,
dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesaettelse af in-
tern kontrol.

— Opnar viforstaelse af den interne kon-
trol med relevans for revisionen for at
kunne udforme revisionshandlinger,
der er passende efter omstaendighe-
derne, men ikke for at kunne udtrykke
en konklusion om effektiviteten af DR’s
interne kontrol.
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— Tager vi stilling til, om den regnskabs-
praksis, som er anvendt af ledelsen,
er passende, samt om de regnskabs-
meessige skan og tilknyttede oplys-
ninger, som ledelsen har udarbejdet, er
rimelige.

— Konkluderer vi, om ledelsens udarbej-
delse af arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er
passende, samt om der pa grundlag af
det opnaede revisionsbevis er veesent-
lig usikkerhed forbundet med begiven-
heder eller forhold, der kan skabe bety-
delig tvivlom DR's evne til at fortseette
driften. Hvis vi konkluderer, at der er
en vaesentlig usikkerhed, skal vii vores
revisionspategning gere opmaerksom
pa oplysninger herom i arsregnskabet
eller, hvis sddanne oplysninger ikke er
tilstreekkelige, modificere vores konklu-
sion. Vores konklusioner er baseret pa
det revisionsbevis, der er opnaet frem
til datoen for vores revisionspategning.
Fremtidige begivenheder eller forhold
kan dog medfeare, at DR ikke laengere
kan fortsaette driften.

— Tager vi stilling til den samlede prae-
sentation, struktur og indhold af
arsregnskabet, herunder noteoplys-
ningerne, samt om arsregnskabet af-
spejler de underliggende transaktioner
og begivenheder pa en sddan made, at
der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse
om blandt andet det planlagte omfang og
den tidsmaessige placering af revisionen
samt betydelige revisionsmaessige obser-
vationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identifice-
rer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelses-
beretningen.

Vores konklusion om arsregnskabet om-
fatter ikke ledelsesberetningen, og vi
udtrykker ingen form for konklusion med
sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregn-
skabet er det vores ansvar at laese le-
delsesberetningen og i den forbindelse
overveje, om ledelsesberetningen er vae-
sentligt inkonsistent med arsregnskabet
eller vores viden opnaet ved revisionen
eller pd anden méade synes at indeholde
veesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om
ledelsesberetningen indeholder kreevede
oplysninger i henhold til arsregnskabslo-
vensregler.

Baseret pa det udferte arbejde er det
vores opfattelse, at ledelsesberetningen
er i overensstemmelse med arsregnska-
bet og er udarbejdet i overensstemmelse
med kravene i arsregnskabsloven. Vi har
ikke fundet veesentlig fejlinformation i
ledelsesberetningen.

32

Udtalelse om juridisk-kritisk revision

og forvaltningsrevision

Ledelsen er ansvarlig for, at de dispositio-
ner, der er omfattet af regnskabsafleeg-
gelsen, er i overensstemmelse med med-
delte bevillinger, love og andre forskrifter
samt med indgdede aftaler og seedvanlig
praksis. Ledelsen er ogsa ansvarlig for, at
der er taget skyldige gkonomiske hensyn
ved forvaltningen af de midler og driften
af de virksomheder, der er omfattet af ars-
regnskabet. Ledelsen har i den forbindelse
ansvar for at etablere systemer og proces-
ser, der understoetter sparsommelighed,
produktivitet og effektivitet.

I tilknytning til vores revision af arsregn-
skabet er det vores ansvar at gennemfoere
juridisk-kritisk revision og forvaltningsre-
vision af udvalgte emner i overensstem-
melse med standarderne for offentlig
revision.

| vores juridisk-kritiske revision efterprg-
ver vimed hgj grad af sikkerhed for de
udvalgte emner, om de undersggte dis-
positioner, der er omfattet af regnskabs-
afleeggelsen, er i overensstemmelse med
de relevante bestemmelser i bevillinger,
love og andre forskrifter samt indgaede
aftaler og seedvanlig praksis. | vores for-
valtningsrevision vurderer vi med hgj grad
af sikkerhed, om de undersggte syste-
mer, processer eller dispositioner un-
derstatter skyldige gkonomiske hensyn
ved forvaltningen af de midler og driften
af de virksomheder, der er omfattet af
arsregnskabet.

Hvis vi pa grundlag af det udferte arbejde
konkluderer, at der er anledning til vae-
sentlige kritiske bemaerkninger, skal vi
rapportere herom i denne udtalelse.

Vihar ingen vaesentlige kritiske bemaerk-
ninger at rapportere i den forbindelse.

Kebenhavn, den 25. april 2019
Rigsrevisionen
CVR-nummer 77806113

Lone Stregm
Rigsrevisor

Litten Hansen
Konstitueret kontorchef



RESULTATOPGORELSE

1. januar - 31. december

MIO. KR. NOTE 2018 2017
Licensindtaegter 2 3.759,4 3.708,4
Andre indtaegter 3 635,7 390,7
Indtaegter i alt 4.395,1 4.099,1
Produktionsomkostninger, rettigheder mv. 5 1.256,3 13411
Andre eksterne omkostninger 6 555,5 548,2
Personaleomkostninger 7 1.994,6 1.847,8
Omkostninger i alt 3.806,4 3.737,1
Resultat for af- og nedskrivninger (EBITDA) 588,7 362,0
Af- og nedskrivninger pad immaterielle og materielle anleegsaktiver 8 381,9 348,3
Resultat for finansielle poster (EBIT) 206,8 13,7
Indteegter af kapitalandele i associerede virksomheder 9 8,7 7.1
Andre finansielle indteegter 10 911 2109
@vrige finansielle omkostninger 11 108,8 2175
Periodens resultat 197,8 14,2
Resultatdisponering 12
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BALANCE

31.december

MIO. KR. Note 2018 2017
It-software 60,4 81,1
It-software under udvikling 45,3 25,7
Immaterielle anlaegsaktiver 13 105,7 106,8
Grunde og bygninger 4.252,5 4.401,5
Sendenet 37,5 574
Tekniske anleeg 238,5 285,8
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 54,1 69,5
Materielle anleegsaktiver under udferelse 80,8 65,4
Materielle anleegsaktiver 14 4.663,4 4.879,6
Kapitalandele i associerede virksomheder 9 38,4 43,5
Andre tilgodehavender 17 5,56 3,1
Finansielle anleegsaktiver 43,9 46,6
ANLAGSAKTIVER 4.813,0 5.033,0
Programlager 15 2252 2451
Forudbetalinger vedrgrende programlager mv. 16 251,9 224.6
Varebeholdninger 4771 469,7
Tilgodehavender fra licens 4 7914 706,9
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 314 32,2
Andre tilgodehavender 17 126,6 2574
Periodeafgreensningsposter 44,8 36,8
Tilgodehavender 994,2 1.033,3
Likvide beholdninger 75 1515
OMSZATNINGSAKTIVER 1.478,8 1.654,5
AKTIVER | ALT 6.291,8 6.687,5
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31.december

MIO. KR. Note 2018 2017
Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode 24 75
Reserve for udviklingsomkostninger 105,8 79,3
Jvrige reserver -0,7 -10,0
Overfert resultat 748,3 572,2
EGENKAPITAL 855,8 649,0
Hensaettelse til pension og lignende forpligtelser 18 1205 164,1
Andre hensatte forpligtelser 19 133,0 197,9
HENSATTE FORPLIGTELSER 253,5 362,0
Kreditinstitutioner og pensionslan 20 3.201,6 3.639,0
@vrig anden geeld 21 96,4 80,9
Periodeafgraensningsposter 22 42,9 67,4
Langfristede geeldsforpligtelser 3.340,9 3.787,3
Kreditinstitutioner og pensionslan 20 547,8 589,5
Modtagne forudbetalinger fra licens 340,3 439,9
Leverandearer af varer og tjenesteydelser 3233 2951
@vrig anden geeld 21 404,0 391,7
Overskydende licens 50,7 57,2
Periodeafgraensningsposter 22 175,5 115,8
Kortfristede gaeldsforpligtelser 1.841,6 1.889,2
G/ALDSFORPLIGTELSER 5.182,5 5.676,5
PASSIVER | ALT 6.291,8 6.687,5
dvrige noter

Eventualforpligtelser samt andre gkonomiske forpligtelser 23

Begivenheder efter balancedagen 24

Nzertstdende parter 25

Honorar til underleverander af revisionsydelser 26

Delregnskab for public service-virksomhed og anden virksomhed 27

Nettoomkostninger ved public service-virksomhed 28
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EGENKAPITAL-
OPGORELSE

MIO. KR. Reserve Reserve
indre veerdis udviklings- dvrige Overfert Egenkapital
metode  omkostninger reserver resultat jalt
Saldo 1. januar 2018 75 79,3 -10,0 572,2 649,0
Regulering til primo -0,3 -0,3
Arets opskrivning 8,7 -8,7 0,0
Modtaget udbytte mv. -13,8 13,8 0,0
Regulering af swap-aftaler -4.7 -4.7
Aktuarmaessige gevinster og tab 14,0 14,0
Arets resultat 197.8 197.8
Arets aktiverede udviklingsomkostninger 65,2 -65,2 00
Afskrivning aktiverede udviklingsomkostninger -38,7 38,7 0,0
Saldo 31. december 2018 24 105,8 -0,7 748,3 855,8
Saldo 1. januar 2017 73 42,7 -5,9 594,8 638,9
Arets opskrivning 71 -71 0,0
Modtaget udbytte mv. -6,9 6,9 0,0
Regulering af swap-aftaler -8,8 -8,8
Aktuarmaessige gevinster og tab 4,7 4,7
Arets resultat 14,2 14,2
Arets aktiverede udviklingsomkostninger 52,1 -52,1 0,0
Afskrivning aktiverede udviklingsomkostninger -15,5 15,5 0,0
Saldo 31. december 2017 75 79,3 -10,0 572,2 649,0
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PENGESTROMS-
OPGORELSE

MIO. KR. NOTE 2018 2017
Periodens resultat 197.8 14,2
Af- og nedskrivninger 381,9 348,3
Andre reguleringer 29 -330,3 -36,0
Andring i driftskapital 30 -1175 -214,0
Pengestrem fra driftsaktivitet inkl. finansielle poster 1319 1125
Keb af immaterielle anleegsaktiver -65,2 -52,1
Keb af materielle anleegsaktiver -100,1 -128,6
Salg af materielle anlaegsaktiver 0,7 10
Overfersel af andre tilgodehavender 0,0 1794
Modtagne/udlodne udbytter 13,8 6,9
Pengestrem fra investeringsaktivitet -150,8 6,6
Afdrag pa lan -410,3 -352,6
Provenu ved ldneoptagelse 285,2 148,3
Pengestrem fra finansieringsaktivitet -125,1 -204,3
ARETS PENGESTRGMME -144,0 -85,2
Likvider, primo 1515 236,7

Arets urealiserede kursreguleringer likvider
Likvider ultimo 75 1515




NOTERTIL

ARSREGNSKABET

NOTE 1
Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsgrundiag

Arsrapporten for DR for 2018 er aflagt i
overensstemmelse med arsregnskabslo-
vens principper for store virksomheder i
regnskabsklasse C (stor), vedtaegternes
krav og bekendtgerelse om regnskabs-
meessig adskillelse mellem public service-
virksomhed og anden virksomhed.

Arsregnskabet for 2018 er aflagt i mio. kr.

Regnskabspraksis er usendret i forhold til
sidste ar.

| forhold til tidligere ar er der foretaget re-
klassifikation af 62 mio. kr.(2017: 76 mio.
kr.) mellem posten "Modtagne forudbetalin-
ger fra licens” og posten "Tilgodehavende
licens", da belgbet ikke er betalt. Sammen-
ligningstal og oversigten "DR i hoved- og
nggletal 2014-2018" er tillige tilpasset.

Herudover er der foretaget enkelte reklas-
sifikationer af sammenligningstal.

Reklassifikationer pavirker ikke arets re-
sultat eller egenkapital.

Vaesentlige regnskabsmazessige skon
Falgende regnskabsposter indeholder
veesentlige regnskabsmaessige skan:

— Programrettigheder og forudbetalinger
vedrgrende programlagre.

— Henseettelser, herunder blandt andet
udfald af retssager og tvister, aktuar-
maessig opgjorte pensionsforpligtelser,
nedskrivning til imgdegaelse af tab pa
licenstilgodehavende mv.

— Nedskrivninger af anlaegsaktiver.

— IPO, herunder blandt andet opgerelse
og fordeling heraf.

Andringer i regnskabsmaessige sken er
indregnet i resultatopgerelsen og balan-
cen pa poster, hvor eendringer har effekt
pa DR's regnskab.
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Arlige sendringer i ledelsesvurdering og
skan falger blandt andet udviklingen i
eksterne parametre og omfatter skan-
nede eendringer i behov for henseettelser
tilimeadegaelse af tab pa tilgodehavender
eller kontrakter, vurderinger af gkonomisk
veerdi eller levetid pa omsaetningsaktiver
og materielle anlaegsaktiver samt aktuar-
maessigt opgjorte pensionsforpligtelser.

De faktiske udfald kan afvige fra disse
skan, og eendringer som fglge heraf ind-
regnes, nar de konstateres.

Henszettelse til forventet tab pa
licensdebitorer

Det regnskabsmaessige sken vedrgrende
henseettelse til forventet tab pé licensde-
bitorer (note 4) afspejler primeert, at DR
forventer, at den stigende restancemaeng-
de, der er en konsekvens af de aktuelle
udfordringer med SKATs inddrivelse gen-
nem EFI (Et feelles inddrivelsessystem), pa
sigt vil blive reduceret, nar SKATs inddri-
velse normaliseres. DR forventer saledes,
at de restancer, der opbygges pa grund
af situationen i SKAT, i vaesentligt omfang
vil blive inddrevet pa sigt. Sterrelsen pa
hensaettelsen er dog behaeftet med usik-
kerhed, da denne er direkte afhaengig af
SKATs fremtidige inddrivelsesproces.

Derer pr.31.12.2018 foretaget en indi-
viduel vurdering af de anvendte henseet-
telsesprocenter ud fra licensfordringernes
aldersfordeling. Modellen for vurdering af
henseettelser er usendret i forhold til 2017.

Gaeldseftergivelse

I henhold til Aktstykke nr. 38 tiltradt af
Finansudvalget 6. december 2018 er

der bevilget 197,9 mio. kr. til nedskriv-
ning af gzeld (genudlan). Bevillingen gives
foranlediget de udfordringer, der er med
SKATs inddrivelse af fordringer, herunder
vurdering af retskraften pd mange for-
dringer, hvor det skennes, at omkostnin-
gen ved inddrivelse overstiger veerdien af
fordringerne.

| forbindelse med gaeldsnedskrivningen
er der konstateret et kurstab pa 19,8 mio.
kr., sdledes at den samlede gzeldsned-
skrivning er opgjort til 178,1 mio. kr., som
er indregnet som indtaegt under posten
"Andre indtaegter”, jf. note 3.

Praesentation og klassifikation

For atimedekomme seerlige regnskabs-
og oplysningskrav er specifikke noteop-
lysninger indarbejdet, ligesom visse ske-
makrav for resultatopgerelsen er fraveget.

Generelt om indregning og méling
Regnskabet er udarbejdet med udgangs-
punkt i det historiske kostprisprincip.

Indteegter indregnes i resultatopgerel-
sen, i takt med at de indtjenes. Herudover
indregnes vaerdireguleringer af finan-
sielle aktiver og forpligtelser, der méles

til dagsveerdi eller amortiseret kostpris.
Endvidere indregnes i resultatopgerel-
sen alle omkostninger, der er afholdt for at
opna arets indtjening, herunder afskriv-
ninger, nedskrivninger og hensatte for-
pligtelser samt tilbagefarsler som felge
af aendrede regnskabsmaessige skon af
belab, der tidligere har veeret indregnet i
resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er
sandsynligt, at fremtidige skonomiske for-
dele vil tilflyde virksomheden, og aktivets
vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det
er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske
fordele vil fraga virksomheden, og forplig-
telsens veerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og
forpligtelser til kostpris. Efterfalgende ma-
les aktiver og forpligtelser som beskrevet
for hver enkel regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser
males til amortiseret kostpris, hvorved der
indregnes en konstant effektiv rente over
lebetiden. Amortiseret kostpris opgeres
som oprindelig kostpris med tillaeg/fradrag



af den akkumulerede afskrivning af for-
skellen mellem kostprisen og det nomi-
nelle belgb. Herved fordeles kurstab og
kursgevinst over lgbetiden.

Ved indregning og méling tages hensyn til
forudsigelige tab ogrisici, der fremkom-
mer, inden arsrapporten afleegges, og som
be- eller afkreefter forhold, der eksisterer
pa balancedagen.

Som malevaluta anvendes DKK. Alle andre
valutaer anses som fremmed valuta.

Leasing

Leasede aktiver, hvor DR reelt opnar de
fordele og risici, der er forbundet med
ejerskabet af aktivet, indregnes i balancen
til laveste veerdi af dagsveerdi og nutids-
veerdi af minimumsleasingydelsen under
materielle anleegsaktiver. Ved beregning
af nutidsveerdien af minimumsleasingy-
delser anvendes leasingaftalens interne
rentefod som diskonteringsfaktor eller en
tilnaermet veerdi for denne. Finansielt lea-
sede aktiver af- og nedskrives som DR's
gvrige materielle anlaegsaktiver.

Alle gvrige leasingkontrakter betragtes
som operationel leasing. Ydelser i forbin-
delse med operationel leasing indregnesii
resultatopgerelsen over leasingperioden.

Den kapitaliserede restleasingsforpligtel-
se indregnes i balancen som en gaelds-
forpligtelse, og leasingydelsens rentedel
resultatferes lgsbende.

Omregning af fremmed valuta
Transaktioner i fremmed valuta omregnes
til danske kroner efter transaktionsdagens
kurs. Gevinster og tab, der opstar mellem
transaktionsdagens kurs og kursen pa be-
talingsdagen, indregnes i resultatopgerel-
sen som en finansiel post.

Monetaere aktiver og forpligtelser i frem-
med valuta, som ikke er afregnet pa ba-
lancedagen, omregnes til balancedagens
valutakurs. Forskelle mellem balanceda-
gens kurs og transaktionsdagens kurs
indregnes i resultatopgerelsen som en
finansiel post.

Afledte finansielle instrumenter
Kursregulering af afledte finansielle in-
strumenter, indgaet til sikring af dagsveer-
dien af indregnede finansielle aktiver eller
forpligtelser, tillaegges eller fradrages den
regnskabsmaessige vaerdi af det sikrede
aktiv eller forpligtelsen.

Kursregulering af afledte finansielle in-
strumenter indgaet til sikring af forvente-
de fremtidige pengestremme indregnes i
egenkapitalen, indtil den sikrede transak-
tion gennemfgares.

Safremt transaktionen resulterer i et aktiv
eller en forpligtelse, indregnes den ak-
kumulerede kursregulering i kostprisen
pa aktivet eller forpligtelsen, og safremt

transaktionen resulterer i en indtaegt eller
en omkostning, indregnes den akkumule-
rede kursregulering i resultatopggrelsen
sammen med den sikrede post.

Kursregulering til dagsveerdi af afledte
finansielle instrumenter, der ikke op-
fylder betingelserne for behandling
som sikringsinstrumenter, indregnes i
resultatopgerelsen.

Segmentoplysninger

Der gives oplysninger om public ser-
vice-virksomhed og anden virksomhed i
delregnskabet, jf. Bekendtgerelse nr. 62
om den regnskabsmaessige adskillelse
mellem DR's og TV 2's public service-virk-
somhed og anden virksomhed.

Public service-virksomheden og anden
virksomhed anses som to forretningsseg-
menter. Segmentoplysningerne er udar-
bejdet i overensstemmelse med regn-
skabspraksis i DR's &rsrapport med de
afvigelser, der folger af bekendtggrelsen.

For poster, som indgar i resultat fer finan-
sielle poster, foretages fordeling, i det om-
fang posterne direkte eller indirekte kan
henfares til sesgmenterne. For de poster,
som fordeles ved indirekte opgerelse, sker
det ud fra fordelingsnagler fastlagt ud fra
segmentets traek pa nggleressourcer.

Anlaegsaktiver i segmenterne omfatter
anleegsaktiver, som kan henfgres direkte
til det enkelte segment. Omseetnings-
aktiver, som anvendes direkte i seg-
menterne, omfatter varebeholdninger,
tilgodehavender fra salg og tjeneste-
ydelser samt andre tilgodehavender og
periodeafgreensningsposter.

Gaeldsforpligtelser omfatter belgb, der
direkte eller indirekte kan henfares til det
enkelte segment.

Segmentoplysninger fremgar af seerskilte
noter om delregnskab for public service-
virksomhed og anden virksomhed.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret
kostpris eller en lavere nettorealisations-
veerdi, opgjort pa grundlag af en individuel
vurdering af de enkelte tilgodehavender.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter, indregnet
under aktiver, omfatter afholdte omkost-
ninger vedrgrende efterfalgende regn-
skabsaér. Dette udger typisk forudbetalte
omkostninger vedrgrende lgn, husleje,
ejendomsskatter og systemlicenser.
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NOTE 2
Licensindtaegter

REGNSKABSPRAKSIS REGNSKABSKOMMENTARER
Licensindtaegter omfatter DR's andel af Arets forbrug af midler vedrerer "Midler
den fakturerede licens for kalenderaret i til styrkelse af dansk bgrne-/ungedrama”
henhold til public service-kontrakten. (samlet bevilling: 10 mio. kr.) Primo 2018
er der anvendt 0,0 mio. kr.Pr.31.12.18 er
Licensindtaegter omfatter endvidere der anvendt 7,0 mio. kr. Der er sdledes 3,0
specialbevillinger fra Kulturministeriet, mio. kr. tilbage af den samlede bevilling.
der indteegtsfares, i takt med at arbejdet
udferes.

| licensindtaegter modregnes tab p3 li-
censdebitorer, som opggres pa felgende
made:

— faktisk tab pa debitorer (fordringer,
som SKAT har opgivet at opkraeve, eller
hvor debitor er afgaet ved deden eller
forsvundet)

— regulering af tab p3 tidligere afskrevne
fordringer

— regulering af beregnet hensaettelse til
forventet tab p& debitorer (skensmaes-
sig hensaettelse).

Den ske@nsmaessige hensaettelse til for-
ventet tab pa debitorer er behzeftet med
en raekke usikkerheder knyttet til de an-
vendte regnskabsmaessige sken, herun-
der blandt andet SKATs inddrivelsesevne.

Licensindteaegterne medtages i regnska-
bet pa faktureringstidspunktet.

Merlicensprovenu

Eventuelt merlicensprovenu hensaettes
som geeld til Kulturministeriet i balancen
("Overskydende licens” under "Kortfriste-
de geeldsforpligtelser”). Dette merlicens-
provenu fordeles af DR efter anvisninger
fra Kulturministeriet. Merlicensmidler
bevilget til DR indtaegtsferes, i takt med
at DR forbruger midlerne, dvs. udsender i
form af tv, radio, internet mv. Det vil sige,
at projektet, der er bevilget midler til eller
dele heraf, skal have veeret offentligt til-
gaengeligt, vist eller hort.

MIO. KR. 2018 2017
DR's andel af arets licensprovenu 3.752,4 3.699,9
Midler til styrkelse af scenekunst 00 0,5
Midler til styrkelse af programvirksomheden 7.0 8,0
lalt 3.759,4 3.708,4

DR's andel af arets eventuelle licensprovenu er indregnet i henhold til Medieaftale 2015-2018 og public service-
kontrakten mellem DR og kulturministeren for perioden 1. januar 2015 til 31. december 2018.
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NOTE 3
Andre indtaegter

REGNSKABSPRAKSIS

Andre indteegter indeholder regnskabs-
poster af sekundeer karakter i forhold

til DR's hovedaktivitet, herunder salg af
medierelaterede varer og tjenesteydel-
ser samt gevinst ved salg af anlaegsak-
tiver. Andre indteegter indregnes efter
leveringskriteriet.

DR modtager produktionstilskud, der
medregnes under Andre indtsegter, nar
DR beerer risikoen for en produktion. Disse
produktionstilskud indregnes, i takt med
at omkostningerne afholdes.

NOTE &4
Tilgodehavender fralicens

REGNSKABSPRAKSIS

Tilgodehavender fra licens bestar af ho-
vedfordringen (Medielicens), renter og
gebyrer tilknyttet hovedfordringen samt
moms. Tilgodehavender males til netto-
realisationsveerdien opgjort ud fra et sken
over, hvor stor en andel der forventes ind-
drevet af SKAT. Nedskrivningen er baseret
pa DR's erfaringer fra tidligere ar. Der hen-
vises til note 1 for omtale af regnskabs-
maessige skan.

VASENTLIGE REGNSKABSMASSIGE
SKON

Hensaettelse til forventet tab pé licensde-
bitorer er forbundet med vaesentlige regn-
skabsmaeessige skan. Hensaettelsen afspej-
ler DR's forventning om, at den stigende
restancemaengde, der er en konsekvens af
de aktuelle udfordringer med SKATs inddri-
velse gennem DMI/EFI, pa sigt vil falde, nar
SKATs inddrivelse normaliseres.

MIO. KR. Note 2018 2017
Publikums- og orkesterindtaegter 103,2 102,0
Salg af programmer og licenser 19,8 40,8
Indteegter til produktion 53,1 459
Indtaegter fra link og sendenet 85,3 474
Salg af dvd'er, bager samt anden merchandise mv. 28,2 24,6
Rykkergebyrer vedrgrende licens inkl. hensaettelse til forventet tab 4 30,9 28,7
Nordvisionsfonden 66,4 554
Royaltyindteegter 20,1 76
Facilitetsindteegter 111 8,3
Gevinst ved afheendelse af anleegsaktiver 01 0,9
Jvrige indteegter* 2175 29,1
| alt 635,7 390,7

* Posten indeholder effekt af gaeldsnedskrivning pa 178,1 mio. kr,, jf. omtale under anvendt regnskabspraksis.

REGNSKABSKOMMENTARER

Tilgodehavende fra licens er steget i for-
hold til sidste &r — primaert pa grund af
SKATs inddrivelsesstop, og fordi flere de-
bitorer ikke betaler deres DR-regninger til
tiden.

MIO. KR. <lar 1-2a 2-3ar 3-L4ar 4-5ar >5ar lalt
2018

Tilgodehavender fra licens, brutto 396,6 399,4 324,8 253,6 182,6 243,1 1.800,1
Nedskrivning til imedegaelse af tab pé tilgodehavender -13,7 -170,6 -1234 -118,7 -101,2 -127,1 -654,7
Tilgodehavende fra licens ekskl. henszettelse til tab pa renter og rykkergebyrer 1.145,4
Henseettelse til tab pa renteindteegter -0,8 -22,9 -33,1 -40,8 -43.4 -75,6 -216,6
Hensaettelse til tab pa rykkergebyrer -3,1 -43,5 -42,9 -26,4 -12,6 -8,9 -137.4
Tilgodehavender fra licens 31. december 2018 379,0 162,4 1254 67,7 25,4 315 7914
2017

Tilgodehavender fra licens, brutto 364,5 352,8 281,1 204,6 166,6 366,56 1.736,1
Nedskrivning til imgdegaelse af tab pa tilgodehavender -12,7 -141.4 -111,2 -96,7 -89,9 -1814 -633,3
Tilgodehavende fra licens ekskl. hensaettelse til tab pa renter og rykkergebyrer 1.102,8
Hensaettelse til tab pé renteindtaegter -6,6 -31,2 -34,3 -38,5 -42,3 -1215 -2744
Hensaettelse til tab pa rykkergebyrer -3.4 -46,4 -25,9 -15,3 -11,9 -18,6 -121,5
Tilgodehavender fra licens 31. december 2017 341,8 133,8 109,7 54,1 225 45,0 706,9

Som omtalt i note 1 under anvendt regnskabspraksis er der foretaget reklassifikation af 61,8 mio. kr. (2017: 76 mio.kr.) mellem licensdebitorer og modtagne

forudbetalinger fra licens
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NOTE 5
Produktionsomkostninger,
rettigheder mv.

REGNSKABSPRAKSIS

Produktionsomkostninger, rettigheder mv.
omfatter de omkostninger, der er medga-
et arets programaktivitet.

Omkostninger til direkte (live) og naesten
direkte programmer (f.eks. nyhedsud-
sendelser og magasiner) resultatferes
pa udsendelsestidspunktet, idet tids-
punktet for afholdelse af omkostnin-
gerne anses for ssammenfaldende med
udsendelsestidspunktet.

Under produktionsomkostninger indreg-
nes tillige omkostninger til investeringer i
programmer, rettigheder mv.,, der resul-
tatferes pa tidspunktet for kontraktens
indgaelse.

NOTE 6
Andre eksterne
omkostninger

REGNSKABSPRAKSIS

Andre eksterne omkostninger omfatter
bygningsomkostninger mv., offentlige
skatter og afgifter, konsulenter og radgiv-
ning, it-omkostninger, rejser og transport,
personalerelaterede omkostninger samt
tab pa debitorer og tab ved salg af an-
leegsaktiver mv.

MIO. KR. 2018 2017
Programomkostninger 655,1 640,7
Rettigheder 306,4 408,7
Produktionsudstyr og materialer 72,5 47,3
Leje af produktionsudstyr og faciliteter 31,2 26,7
Distributionsomkostninger til link og sendenet 1139 1116
Tekstning 145 16,7
Omkostninger ikke programproducerende 7.9 7.5
Diverse produktionsomkostninger 34,9 18,3
Programlager mv. primo 245,1 308,7
Programlager mv. ultimo -225,2 19,9 -2451
lalt 1.256,3 13411
MIO. KR. 2018 2017
Bygningsomkostninger mv. 145,0 125,7
Rejser og transport 65,9 66,5
Offentlige skatter og afgifter 17,7 17,7
Personalerelaterede omkostninger 40,4 40,8
Konsulenter/radgivning 62,7 58,9
@vrige it-omkostninger 80,0 79,1
Porto 33,9 38,3
It-hardware og -software 20,4 17,2
Reklame 16,2 16,1
Seminar, kursus og efteruddannelse 11,6 12,6
Kommunikationsomkostninger 4,1 7.6
Kontorhold mv. 21,6 22,3
Tab pa debitorer ekskl. licensdebitorer -0,3 2,0
Leje og operationel leasing 52 54
Tab ved afheendelse af anleegsaktiver -0,2 8,8
@vrige eksterne omkostninger 31,3 29,2
lalt 555,5 548,2
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NOTE 7
Personale
omkostninger

REGNSKABSPRAKSIS

Personaleomkostninger indeholder lgn-
ninger og gager, honorarer, pensioner samt
andre omkostninger til social sikring til savel
fastansatte som freelancere.

MIO. KR. 2018 2017

Lenninger og gager 1.679,7 1.680,0

Honorarer 126,2 1159

Pensioner 139,1 95,1

Andre omkostninger til social sikring 22,3 19,8

Regulering af henseettelser til feriepenge, fratreedelser mv. 27,3 -63,0

lalt 1.994,6 1.847,8

Heraf vederlag til:

Bestyrelse 15 15

Direktion 13,1 13,6

Antal arsvaerk opdelt i hovedgrupper:

Gennemshnitligt antal fuldtidsbeskaeftigede 3.311 3.361
Heraf lgst tilknyttede medarbejdere 628 610
Heraf fratraedelser 26 52

Arsveerk DR 2.657 2.699

2018

MIO. KR. Len Pension Dvrigt lalt

Maria Rerby Renn 3.2 0,6 0,0 3,8

Nikolas Lyhne-Knudsen 1,7 0,2 0,0 19

Anne-Marie Dohm 16 0,2 0,0 18

Sandy French 16 0,3 0,0 19

Tine Smedegaard Andersen 15 0,2 01 1,8

Henriette Marienlund 16 0,3 0,0 19

lalt 11,2 1,8 0,1 13,1

“Len” omfatter fast len.

"@vrigt” omfatter vederlag, saerlige aftaler, beskatning af fri bil, feriepenge udbetalt ifb. med fratreedelse mv.

2018
MIO. KR. Honorar
Michael Christiansen (formand) 04
Trine Gregorius (nsestformand) 0,2
Line Barfod 0,1
Nanna Kalinka Bjerke 01
Dan Boyter 0,1
Katrine Winkel Holm 01
Hanne Ried Larsen 01
Torben Dalby Larsen 0,1
Lars L. Nielsen 01
Dennis Nermark 01
Stig Paulsen 0,1
lalt 1,5
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NOTE 8
Af- og nedskrivninger pa immaterielle
og materielle anleegsaktiver

REGNSKABSPRAKSIS
Arets afskrivninger indregnes i overens-

stemmelse med aktivernes fastlagte
afskrivningsprofil (se note 13 og 14).

MIO. KR. 2018 2017
Af- og nedskrivninger pa immaterielle anleegsaktiver 66,3 63,9
Af- og nedskrivninger pa materielle anleegsaktiver 315,6 2844
lalt 381,9 348,3
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NOTE 9
Kapitalandele i associerede
virksomheder

REGNSKABSPRAKSIS

Kapitalandele i associerede virksomheder
males efter den indre veerdis metode.

| resultatopgerelsen indregnes den
forholdsmaessige andel af associerede
virksomheders resultat.

De samlede nettoopskrivninger af
kapitalandele i associerede virksomheder
henlaegges ved overskudsdisponering

til regnskabsposten Reserve for netto-
opskrivning efter indre vaerdis metode.

MIO. KR. 1/S Ritzaus

DIGI-TV Bureau A/S lalt
Kostpris 1. januar 2018 33,0 3,0 36,0
Tilgang i aret 0,0 0,0 0,0
Afgang i aret 0,0 0,0 0,0
Kostpris 31. december 2018 33,0 3,0 36,0
Reguleringer 1. januar 2018 6,6 0,9 75
Andel af arets resultat 7.9 0,8 8,7
Udlodning af udbytte -13,3 -0,5 -13,8
Reguleringer 31. december 2018 12 12 24
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2018 34,2 4,2 38,4
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2017 39,6 3,9 43,5
Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder:
Andel af &rets resultat 8,7
Indtzegter af kapitalandele i associerede virksomheder 8,7
DR HAR KAPITALANDELE | FGLGENDE VIRKSOMHEDER:

2018 2017

1/S DIGI-TV
Hjemsted: Kebenhavn
Ejerandel 67 pct. 67 pct.
Virksomhedens egenkapital pr. 31. december 51,4 59,6
Virksomhedens geeldsforpligtelse pr. 31. december 9,9 16,5
Virksomhedens resultat for perioden 1. januar — 31. december 11,9 9,6
Veerdi i DR's regnskab pr. 31. december 34,2 39,6
Da DR ikke har bestemmende indflydelse i I/S DIGI-TV, jf. interessent-
skabskontrakten, er denne ikke optaget som tilknyttet virksomhed.
Ritzaus Bureau A/S
Hjemsted: Kebenhavn
Ejerandel 20 pct. 20 pct.
Virksomhedens egenkapital pr. 31. december 20,4 19,1
Virksomhedens gaeldsforpligtelse pr. 31. december 27,8 30,0
Virksomhedens resultat for perioden 1. januar - 31. december 3,8 3,7
Veerdi i DR's regnskab pr. 31. december 4,2 3,9
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NOTE 10
Andre finansielle indtzegter

REGNSKABSPRAKSIS

Finansielle indtaegter omfatter renter
vedrgrende bankindestdender, realiserede
og urealiserede kursgevinster vedrgrende
veerdipapirer og kursgevinster vedrgrende
transaktioner i fremmed valuta.

Valutakurselementet vedrgrende swaps,
indgaet til afdaekning af valutalan, med-
tages under finansielle poster.

NOTE 11
@vrige finansielle omkostninger

REGNSKABSPRAKSIS

Finansielle omkostninger omfatter renter
vedrgrende langfristet geeld, herunder
renter vedragrende swaps, renter ved
finansiel leasing, realiserede og urealise-
rede kurstab vedrgrende vaerdipapirer
og transaktioner i fremmed valuta.

MIO. KR. Note 2018 2017
Renteindteegter, banker mv. 74 57,3
Renteindtaegter, manglende overholdelse af betalingsfrister

efter henseettelse til forventet tab 4 32,1 13,9
Renteindteegter, finansielle instrumenter 32,6 40,8
Kursgevinst, kreditinstitutioner 17,2 4.4
Kursgevinst, finansielle instrumenter 0,0 16
Kursgevinst, gvrige 1,8 2,9
lalt 91,1 210,9
MIO. KR. 2018 2017
Renteomkostninger, kreditinstitutioner 86,6 107,7
Kurstab, kreditinstitutioner 78 00
Kurstab, finansielle instrumenter 8,3 87,6
@vrige renteomkostninger mv. 6,1 22,2
lalt 108,8 2175
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NOTE 12 NOTE 13
Resultatdisponering Immaterielle anlaegsaktiver

REGNSKABSPRAKSIS

Immaterielle anlaegsaktiver omfatter it-
software og it-software under udvikling.
Udviklingsomkostninger, der ikke opfyl-
der kriterierne for indregning i balancen,
indregnes som omkostninger i resultat-
opggerelsen, i takt med at omkostningerne
afholdes.

Aktiverede it-udviklingsomkostninger
males til kostpris med fradrag af akkumu-
lerede afskrivninger eller nedskrivning til
genindvindingsveerdi, s&fremt denne er
lavere. For erhvervede aktiver omfatter
kostprisen anskaffelsesprisen samt om-
kostninger direkte tilknyttet anskaffelsen
indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til
at blive taget i brug.

For egne fremstillede aktiver omfatter
kostprisen direkte omkostninger til blandt
andet lgnforbrug, materialer, komponenter
og underleverandearer.

Aktiverede udviklingsomkostninger
afskrives linegert over den periode, hvori
det forventes at frembringe gkonomiske
fordele. Afskrivningsperioden udger
maksimalt 6 ar.

MIO. KR. 2018 2017

Periodens resultat foreslas fordelt saledes:

Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode -5,1 0,2
Reserve for udviklingsomkostninger 26,5 36,6
Overfert resultat 176,4 -22,6
lalt 197,8 14,2
MIO. KR. It- It-Software

Software  under udv. | alt
Kostpris 1. januar 2018 3614 25,7 387,1
Tilgang i aret 26,8 38,4 65,2
Afgang i aret -224.9 -19 -226,8
Overfarsel 16,9 -16,9 0,0
Kostpris 31. december 2018 180,2 45,3 2255
Af- og nedskrivninger 1. januar 2018 280,3 0,0 280,3
Arets af- og nedskrivninger 64,4 19 66,3
Tilbageferte af- og nedskrivninger pé arets afgange -224,9 -1,9 -226,8
Af- og nedskrivninger 31. december 2018 1198 0,0 119,8
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2018 60,4 45,3 105,7
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2017 81,1 25,7 106,8

| arets af- og nedskrivninger indgar nedskrivninger pa udviklingsprojekter med i alt 14,9 mio. kr.
Der henvises til omtale under note 14.
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NOTE 14
Materielle anlaegsaktiver

REGNSKABSPRAKSIS

Materielle anleegsaktiver males til kostpris
med fradrag af akkumulerede af- og ned-
skrivninger. For erhvervede aktiver omfat-
ter kostprisen anskaffelsesprisen samt
omkostninger direkte tilknyttet anskaffel-
sen indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar
til at blive taget i brug. For egne fremstil-
lede aktiver omfatter kostprisen direkte
omkostninger til lanforbrug, materialer,
komponenter og underleverandgrer.

Materielle anlaegsaktiver, der er leasede
og opfylder betingelserne for finansiel
leasing, behandles efter samme retnings-
linjer som ejede aktiver.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som
kostpris reduceret med akkumulerede
nedskrivninger og eventuel restveerdi, for-
deles lineeert over aktivernes forventede
brugstid. Afskrivninger foretages ud fra en
lsbende vurdering af aktivernes afskriv-
ningsforlgb og brugstid.

De materielle anleegsaktiver afskrives li-
neaert over de enkelte aktivers forventede
brugstid.

Afskrivningsperioderne er fastlagt
saledes:

Fra Til
Bygninger 7 ar-503ar
Sendenet 5ar-20ar
Tekniske anleeg 5ar-20ar
Andre anleeg,
driftsmateriel oginventar 5 ar - 20 ar

Gevinst og tab ved udskiftning af anleegs-
aktiver indregnes henholdsvis i regn-
skabsposterne Andre indtaegter og Andre
eksterne omkostninger. Gevinst og tab
beregnes som forskellen mellem salgs-
sum med fradrag af afheendelsesomkost-
ninger og den regnskabsmaessige vaerdi
pa salgstidspunktet.

Nedskrivning pa anleegsaktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af savel im-
materielle som materielle anleegsaktiver
gennemgas arligt for at afgere, om der er
indikation af veerdiforringelse ud over det,
som udtrykkes ved normal afskrivning.

Hvis dette er tilfeeldet, foretages nedskriv-
ning til den lavere genindvindingsvaerdi.
Genindvindingsveerdien for aktivet opge-
res som den hgjeste veerdi af nettosalgs-
prisen og kapitalveerdien. Safremt det ikke
er muligt at fastsaette genindvindings-
veerdien for det enkelte aktiv, vurderes
nedskrivningsbehovet for den gruppe

af aktiver, hvor det er muligt at opgere
genindvindingsveerdien.

MIO. KR. Andre anleeg, Materielle

Grunde og Tekniske  driftsmat. anleegsakt.

bygninger Sendenet anleeg oginventar  under udf. lalt
Kostpris 1. januar 2018 6.182,4 283,7 7779 170,7 65,4 7.480,1
Tilgang i aret 79 4.4 12,8 0,8 74,2 100,1
Afgang i aret -33,0 -53,9 -19,0 -0,8 0,0 -106,7
Overforsel 24,9 1,0 314 15 -58,8 0,0
Kostpris 31. december 2018 6.182,2 235,2 803,1 172,2 80,8 7.473,5
Af- og nedskrivninger 1. januar 2018 1.780,9 226,3 492,1 1012 0,0 2.600,5
Arets afskrivninger 157,7 19,5 87,6 17,7 00 282,5
Arets nedskrivninger (tilbagefaersel af tidligere ars nedskrivninger) 23,7 58 3,6 0,0 0,0 33,1
Tilbagefarte af- og nedskrivninger pa arets afgange -32,6 -53,9 -18,7 -0,8 0,0 -106,0
Af- og nedskrivninger 31. december 2018 1.929,7 197,7 564,6 1181 0,0 2.810,1
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2018 4.252,5 37,5 238,5 54,1 80,8 4.663,4
Heraf udger finansielt leasede aktiver 29 2,9
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2017 4.401,5 57.4 285,8 69,5 65,4 4.879,6

| forhold til 31. december 2018 har DR i forbindelse med en sterre anlsegsoprydning revurderet den bogferte vaerdi af en reekke udviklingsprojekter og materielle anleeg.
Ledelsen har i den forbindelse besluttet at nedskrive 24,4 mio. kr. pa anleegsaktiver, heraf 14,9 mio. kr. vedrerende immaterielle anlaeg jf. note 13, som kun i begreenset
omfang var anvendt i drift eller pa anleeg som var erstattet eller modificeret med noget nyt. Endvidere er der foretaget en revurdering af den regnskabsmeessige veerdi

af dele af tagkonstruktionen i forbindelse med udskiftning heraf, hvilket har resulteret i en nedskrivning pé 23,5 mio. kr. Revurderingen har medfert en samlet nedskrivning

pa 47,9 mio. kr.
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NOTE 15
Programlager

REGNSKABSPRAKSIS

Programlageret omfatter egenproduce-
rede programmer, eksterne programmer
samt indkebte tv-programrettigheder.
Herudover indgéar danske spillefilm, som
er stottet af DR. Eksterne programmer
omfatter programmer kgbt hos ekstern
leverander til brug for ferstegangsvis-
ning pa DR. Indkgbte programrettigheder
omfatter fremmedfilm, som DR har kgbt
visningsrettigheder til.

Programlageret males til kostpris med
fradrag af ukurans. Kostprisen omfatter
kebspris med tilleeg af hjemtagelsesom-
kostninger samt gvrige direkte omkost-
ninger tilknyttet anskaffelsen. Ukurans
vurderes med udgangspunkt i skennede
priser for tilsvarende produkter.

Kostprisen for egenproducerede pro-
grammer omfatter herudover tillige tillaeg
af indirekte produktionsomkostninger
(IPO). IPO omfatter indirekte lan, mate-
rialer, administration, vedligeholdelse og

afskrivninger pa de i processen benyttede

maskiner samt bygninger og udstyr.

Programmer indregnes i programlageret
ved levering og resultatfgres fuldt ved
forstegangsudsendelse.

Nedskrivning af programlager
Lagerposter vurderes lgbende med
henblik pa at vurdere, hvorvidt der er
indikationer p3, at den forventede net-
torealisationsveerdi er lavere end kost-
prisen. Ved indikationer pa et nedskriv-
ningsbehov foretages nedskrivning til
nettorealisationsveerdien.

Nettorealisationsvaerdien for danske spil-
lefilm vurderes med udgangspunkt i et
sken over, hvad tilsvarende danske spil-
lefilm ville koste, safremt de skulle kebes
som visningsrettigheder pa det aktive
marked herfor. Herudover vurderes mar-
kedsprisen pa de vurderede spillefilm
som et samlet pakkekgb. Gennemsnit-
tet af disse to vurderinger bruges som
nettorealisationsveerdien. Der foreta-
ges en samlet nedskrivning til denne
nettorealisationsveerdi.

Produktioner, der ikke forventes at blive
udsendt, resultatferes lsbende.

MIO. KR. 2018 2017
Eksterne programmer 19,4 23,1
Egenproducerede programmer 153,5 159,9
Spillefilm 16,8 33,6
heraf nedskrivning af spillefilm -14,7 -29,4
Filmrettigheder mv. 50,0 57,5
Handelsvarer 0,2 04
lalt 225,2 245,1
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NOTE 16
Forudbetalinger vedrerende
programlager mv.

REGNSKABSPRAKSIS

| programlageret indgar forudbetalinger
pa sportsrettigheder, filmrettigheder, eks-
terne programmer samt danske spillefilm,
som er stgttet af DR.

Forudbetalingerne medtages pa lageret
til kostpris, i takt med at omkostningerne
afholdes.

Sportsrettigheder indregnes som for-
udbetalinger vedrgrende programla-
ger, idet udsendelse farst kan ske pa
tidspunktet for afholdelse af den givne
sportsbegivenhed.

Veerdien af stettede film, der indregnes
som forudbetalinger, udger afholdte om-
kostninger til danske spillefilm, indtil fil-
mene er faerdigproducerede og leverede.

Modtagne eksterne tilskud, herunder
produktionstilskud, betaling for visnings-
rettigheder og @vrige bidrag fra medpro-
ducenter, medtages under periodeaf-
graensningsposter og indtaegtsferes ved
programudsendelse.

Nedskrivning pa forudbetalinger til
rettigheder og eksterne programmer
Forudbetalinger til programrettigheder
gennemgas lgbende med henblik pa at
identificere et nedskrivningsbehov. Der
foretages nedskrivning til nettorealisati-
onsvaerdien, sdfremt denne vurderes at
veere lavere end kostprisen.

Programmer, der ikke forventes at blive
udsendt, bliver straks udgiftsfert, nar det
konstateres, at et program ikke udsendes.

MIO. KR. 2018 2017
Sportsrettigheder 55,1 51,2
Eksterne programmer 1245 1128
Spillefilm 126,1 92,8
heraf nedskrivning af spillefilm -112,2 -83,1
Filmrettigheder mv. 58,4 50,9
lalt 251,9 224,6
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NOTE 17
Andre
tilgodehavender

REGNSKABSPRAKSIS

Tilgodehavender males til
amortiseret kostpris eller en lavere
nettorealisationsvaerdi, opgjort pa
grundlag af en individuel vurdering
af de enkelte tilgodehavender.

NOTE18&19
Hensatte
forpligtelser

REGNSKABSPRAKSIS

Hensatte forpligtelser indregnes, nar DR
som fglge af en begivenhed indtruffet
senest pa balancedagen har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt,
at indfrielse vil medfare et forbrug af DR's
wkonomiske ressourcer.

Pensionsforpligtelser og lignende indreg-
nes pa grundlag af den aktuarmaessigt
opgjorte forpligtelse. Diskonteringsrenten
er, grundet manglende likvidt marked for
virksomhedsobligationer af hgj kvalitet i
Danmark, fastsat som renten, der svarer
til et realistisk obligationsafkast. Henseet-
telsen til pensionsforpligtelser, herunder

MIO. KR. 2018 2017
Finansielle instrumenter til markedsveerdi 5,5 3,1
Langfristede andre tilgodehavender 55 31
Deposita 16,8 275
Tilgodehavende renter 10,1 18,1
Tilgodehavende moms 12,2 0,5
@vrige tilgodehavender 87,5 2113
Kortfristede andre tilgodehavender 126,6 2574
MIO. KR. 2018 2017
Hensaettelse til pension og lignende forpligtelser 1. januar 2018 164,1 179,5
Arets udbetalinger -10,0 -12,5
Arets tilskrevne renter 0,6 0,8
Arets aktuarmaessige reguleringer -14,0 -4,7
Overfart til kortfristede forpligtelser -20,3 0,0
Manuel korrektion til primo og afrunding 0,1 1,0
Henszettelse til pension og lignende forpligtelser 31. december 2018 120,5 164,1

Henseettelser til pensioner og lignende forpligtelser er opgjort med udgangspunkt i en aktuaropgerelse i

henhold til kravene i IAS 19.

Til sikring af DR's forpligtelse til at yde ikke-pensionssikret personale en lebende livsvarig understottelse, som
supplement til den sociale pension, har Kulturministeriet stillet en garanti pa 75,0 mio. kr.

MIO. KR. 2018 2017
Andre hensatte forpligtelser 1. januar 2018 1979 2151
Tilgang i aret 11 107,8
Afgang i aret* -66,0 -125,0
Andre hensatte forpligtelser 31. december 2018 133,0 1979

* Heraf bl.a. tilbagefersel af hensaettelse til retssager vedrerende rettighedstvister.
| 2017 var der en tilbagefersel af arbejdsmarkedsbidrag, Pensionskassen for Tjenestemaend, pd 98 mio. kr.
Der henvises til note 1, afsnit "Veesentlige regnskabsmeessige sken” for yderligere info.

efterlen mv., er beheeftet med de usik-
kerheder, der er knyttet til den af aktua-
ren anvendte model, skan over fremtidig
lenstigningstakst og renteudvikling samt
individuel adfeerd mv.

Andre hensatte forpligtelser omfatter sand-

synlige omkostninger i forbindelse med
verserende voldgiftssager og retssager mv.
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NOTE 20
Kreditinstitutioner og pensionslan

REGNSKABSPRAKSIS

Rentebaerende geeldsforpligtelser, der
ved lanoptagelsen forventes holdt til
udlgb, indregnes ved lanoptagelsen til

det modtagne provenu efter fradrag af
afholdte transaktionsomkostninger. | ef-
terfelgende perioder males geelden til
amortiseret kostpris, sdledes at forskellen
mellem provenuet og den nominelle veerdi
(kursgevinsten/-tabet) indregnes i resul-
tatopgerelsen over laneperioden.

Geeldsforpligtelser, som er dagsveaerdi-
sikret ved valutaswap, veerdireguleres
endvidere for eendring i renteelementet af

valutaswap.

MIO. KR. 2018 2017
@vrige kreditinstitutioner og pensionslan 3.749,4 4.228,5
Kreditinstitutioner og pensionslan 3.749,4 4.228,5
Inden for 1 &r 547,8 589,5
Mellem 1 og 5 ar 1.885,3 1.542,6
Efter 5 ar 1.316,3 2.096,4
Kreditinstitutioner og pensionslan 3.749,4 4.228,5
For 1an hos gvrige kreditinstitutioner og pensionslan pa 3.749,4 mio. kr.

(2017: 4.228,5 mio. kr.) er der stillet statsgaranti for 458,0 mio. kr. (2017: 793,3 mio. kr.).

Et 18n pd i alt 417,4 mio. kr. er optaget i NOK. DR har indgaet swap-aftaler pa dette lan.

Markedsveerdien af positive swapaftaler er preesenteret under Andre tilgodehavender.

Swapaftalen med hovedstol pa 436 mio. kr. udlgber i 2026 og er fastforrentet.

Q@vrige lan er optaget i DKK og er fastforrentede.

Af kreditinstitutioner og pensionslan 3.749,4 mio. kr. vedr. finansiel leasing (minimumsbetalinger):

Inden for 1 &r 24 54
Mellem 1 og 5 ar 2,3 4,7
Efter 5 ar 0,0 0,0
lalt 4,7 10,1
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NOTE 21 NOTE 22
Periodeafgraensningsposter

@vrig anden geeld
REGNSKABSPRAKSIS
@vrige geeldsforpligtelser méles til

amortiseret kostpris, svarende til den
nominelle geeld.

REGNSKABSPRAKSIS

Periodeafgraensningsposter indregnet
under Langfristede geeldsforpligtelser
omfatter modtagne betalinger vedrg-

rende salg af master. DR anvender fortsat
de frasolgte master, og i konsekvens heraf
indregnes avancen i efterfglgende regn-
skabsar. Belgb under Langfristede geelds-
forpligtelser indregnes i resultatopgerel-
sen i regnskabsar, der begynder senere
end 12 maneder efter balancedagen.

Periodeafgraensningsposter indregnet
under Kortfristede gaeldsforpligtelser om-
fatter modtagne betalinger vedrerende
indteegter i efterfelgende ar.

MIO. KR. 2018 2017
Feriepengeforpligtelse 28,5 29,3
Forpligtelse vedrgrende raddigheds-/fratreedelsesordninger 19,1 0,0
Forpligtelse vedragrende sabbatordninger 48,8 51,6
Langfristet ovrig anden gzeld 96,4 80,9
Feriepengeforpligtelse 182,1 173,6
Forpligtelse vedrgrende raddigheds-/fratreedelsesordninger 76,0 14,0
Forpligtelse vedragrende sabbatordninger 13,3 10,1
Skyldige renter 16,8 24,7
Skyldig overtidsbetaling 12,2 12,3
Skyldige feriepenge 36,1 32,6
Skyldig len og honorar 26,2 25,1
A-skat, ATP og AM-bidrag mv. 8,5 8,6
Ikke forfalden moms pa licensdebitorer 10,3 34,0
Qvrig geeld 22,5 56,8
Kortfristet gvrig anden gaeld 404,0 391,7
MIO. KR. 2018 2017
Modtaget merprovenu ved salg af master 429 674
Langfristede periodeafgraensningsposter 42,9 674
Bevilget overskydende licens 3,0 10,0
Modtaget merprovenu ved salg af master 24,5 24,5
Modtaget indtaegter vedr. efterfelgende perioder 146,8 80,9
@vrige periodeafgraensningsposter 1,2 0,4
Kortfristede periodeafgraensningsposter 175,5 115,8
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NOTE 23
Eventualforpligtelser samt
andre ckonomiske forpligtelser

REGNSKABSPRAKSIS

Hvis en forpligtelses eksistens farst
kan be- eller afkraeftes af usikre frem-
tidige begivenheder, eller hvis det

ikke er muligt at opgere sterrelsen af
forpligtelsen, oplyses forholdet som en
eventualforpligtelse.

Andre gkonomiske forpligtelser omfatter
ydelser pa operationelle leasingkontrakter
samt lejeforpligtelser.

Finansielle leasingforpligtelser

DR har i 2004/2005 indgéet finansielle
leasingaftaler over 15 ar vedrgrende
udstyr til DAB-sendenettet.
Sendenettet er indregnet som materielle
leasingaktiver (note 14), mens den
kapitaliserede restleasingforpligtelse
er indregnet som geeldsforpligtelse til
kreditinstitutioner (note 20).

Den arlige leasingydelse udger ca. 2,5
mio. kr. (2017: 5,4 mio. kr.).

Kobsforpligtelser

DR har indgéaet aftaler om keb af
sportsrettigheder for i alt 186,2 mio. kr.
(2017:156,8 mio. kr.) og aftaler om keb
af gvrige filmrettigheder for i alt 304,8
mio. kr. (2017: 192,4 mio. kr.). En del af
valutakursrisikoen pa indgaede aftaler om
keb af sportsrettigheder er afdeekket via
swap-aftaler.

DR har indgaet aftaler om keb af licenser,
serviceabonnementer mv. forialt 379,0
mio. kr.(2017:515,4 mio. kr.). DR er
derudover lovmaessigt forpligtet til at
betale til Pressenaevnet.

DR har vedtaget et vaesentlighedsprincip,
hvor kontrakter med en kontraktsum
under 0,5 mio. kr. ikke medtagesii
opgerelsen.

Kautionsforpligtelser

DR har indgaet aftaler med solidarisk
haeftelse for medkontrahenters
forpligtelser. DR's solidariske haeftelse
udger 203,0 mio. kr. (2017: 229,6 mio.kr.).

Sikkerhedsstillelser

Der er bandlagt 24,6 mio. kr. (2017: 13,5
mio. kr.) af DR's likvide beholdninger
vedrgrende Nordvisionsfonden, som
kun kan frigives af bestyrelsen for
Nordvisionsfonden.

Interessenternei|/S DIGI-TV haefter
direkte og solidarisk over for tredjemand
for de forpligtelser, der pahviler interessent-
skabet. | note 9 er geeldsforpligtelser pr.
31.december 2018 anfert.

Verserende retssager

DR er part i verserende retssager, hoved-
sageligt vedrgrende ophavsret og andre
kreenkelser i forbindelse med radio- og
tv-udsendelser. Der er i arsregnskabet
foretaget hensaettelser til de sager,
ledelsen vurderer har en gkonomisk risiko
for DR.

@vrige eventualforpligtelser

DR har i 2003 indgaet en aftale med
Kebenhavns Kommune om aflysning

af tilbagekebsret til sdvel TV-Byen som
Radiohuset mod tinglysning af en keberet
til DR's ejendom i Drestad. Keberetten
giver Kebenhavns Kommune ret til at
erhverve DR's ejendomme (grunde

og bygninger) i Grestad i 2073 til en
kebesum svarende til summen af den
oprindelige kabesum pa 228 mio. kr.

og en andel af forskelsveerdien mellem
oprindelig kebesum og aktuel offentlig
vurdering. Andel af forskelsveerdi
fastseettes endeligt, nar grundene er
bebygget, og endelig offentlig vurdering
foreligger.

DR har dispensation til terraenparkering
pé Optionsgrunden, matrikel 279.
Dispensationen Igber som udgangspunkt
til udgangen af 2021.

Pa ejendommen Qrestads Boulevard 19,
2300 Kgbenhavn S er der tinglyst en
haeftelse pa ca. 0,5 mio. kr. vedrgrende
en hovedstol til Grundejerforeningen
Jrestad Universitetskvarter.

MIO. KR. 2018 2017
DR har pataget sig felgende lejeforpligtelser:

Lejemal, husleje 4,2 23,2
lalt 4,2 23,2
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P& ejendommen Emil Holms Kanal 20,
2300 Kegbenhavn S er der tinglyst en
haeftelse pa ca. 2,5 mio. kr. vedrarende
en hovedstol til Grundejerforeningen
Qrestad Universitetskvarter.

DR har meddelt Aarhus Kommune option
til at tilbagekabe ejendom i Aarhus, forste
gangi 2067. Tilbagekabsretten kan
geres geeldende, safremt ejendommen til
den tid ikke anvendes af DR eller anden
offentlig myndighed. Salgsprisen skal

da opggares til kabspris for grunden med
tilleeg af vurderet markedsveerdi for
bygninger.

DR skal i henhold til public service-
kontrakten i kontraktperioden 2019-
2023 udlaegge produktion til det
eksterne marked svarende til 14 pct.

af DR's offentlige finansiering set over
aftaleperioden. Det belgber sig til en
udleegning pa 507,9 mio. kr.i 2019, 489,1
mio. kr.i 2020, 473,4 mio. kr.i 2021,
456,7 mio. kr.i 2022 og 437,3 mio. kr. i
2023 svarende til en samlet udleegning pa
2.364,4 mio. kr. set over aftaleperioden.



NOTE 24
Begivenheder
efter balancedagen

Partierne bag medieaftalen fra 2015-
2018 har i marts 2019 bevilliget DR sam-
let 35,4 mio. kr. til brug for digitalisering
af programarkiv, styrkelse af historie og
formidling samt styrkelse af dansk musik
og musikformidling.

Der er i gvrigt ikke indtruffet veesentlige
begivenheder efter 31. december 2018,
som efter ledelsens vurdering har vee-
sentlig indvirkning pa vurderingen af ars-
rapporten for 2018.

Bestemmende indfyldelse

NOTE 25
Nzertstaende parter

Folketinget og Kulturministeriet er naertstdende parter med bestemmende indflydelse.

@vrige nzertstaende parter

@vrige neertstdende parter omfatter bestyrelsen, direktionen og associerede virksomheder.

Associerede virksomheder:

I/S DIGI-TV

Ritzaus Bureau A/S

Se note 9 for yderligere oplysninger.

Transaktioner

Der har, bortset fra normalt ledelsesvederlag, ikke veeret gennemfort transaktioner med bestyrelsen,

direktionen eller ledendende medarbejdere i arets lgb. Alle transaktioner med neertstdende parter er

foregdet pa markedsvilkar.

MIO. KR. 2018 2017
PricewaterhouseCoopers

- Udvalgte arbejdshandlinger vedrgrende finansiel revision 0,7 0,2
- Skat, moms- og regnskabsradgivning 0,0 0,0
- @vrige ydelser 0,7 15
Honorar til underleverander af revisionsydelser 1.4 17

NOTE 26
Honorar til underleverandor
af revisionsydelser

Revisionen af DR er udfert p& baggrund

af en § 9-aftale om intern revision imel-
lem rigsrevisor og DR's bestyrelse. Intern
Revision udferer finansiel revision og Rigs-
revisionen farer tilsyn hermed. Herudover
udferer Rigsrevisionen it-revision samt
forvaltningsrevision pa udvalgte omrader
herunder juridisk-kritisk revision.

Herudover har DRi 2018 benyttet leve-
randgrer af revisionsydelser, jf. note 26.
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NOTE 27
Delregnskab for public service-
virksomhed og anden virksomhed

REGNSKABSPRAKSIS

Indregning af indtaegter, omkostninger,
aktiver og forpligtelser i delregnskabet
felger de nuvaerende principper.

Overhead udger fordeling af indirekte
omkostninger vedrgrende stotte-
funktioner, som deles af public service-
virksomhed og anden virksomhed.

MIO. KR. Public service- Anden

virksomhed virksomhed | alt
RESULTATOPGQRELSE
Licensindteegter 3.759,4 0,0 3.759,4
Andre indteegter 5125 1232 635,7
Indteegter i alt 42719 123,2 4.395,1
Produktionsomkostninger, rettigheder mv. 1.233,9 22,4 1.256,3
Andre eksterne omkostninger 552,3 3,2 5555
Personaleomkostninger 19414 53,2 1.994,6
Overhead -20,7 20,7 0,0
Omkostninger i alt 3.706,9 99,6 3.806,4
Resultat for af- og nedskrivninger (EBITDA) 565,0 23,7 588,7
Af- og nedskrivninger af immaterielle og
materielle anlaegsaktiver 381,9 0,0 381,9
Resultat for finansielle poster (EBIT) 183,1 23,7 206,8
Indteegter af kapitalandele i associerede virksomheder 4,7 4,0 8,7
Andre finansielle indteegter 91,1 0,0 91,1
@vrige finansielle omkostninger -107,7 -1,1 -108,8
Resultat for overforsel 1712 26,6 197,8
22 pct. af arets overskud i anden virksomhed
overfgres til public service-virksomheden 5.8 -5,8 0,0
Arets resultat 2018 1770 20,8 197,8
Arets resultat 2017 -6,5 20,7 14,2

22 pct. af rets overskud i anden virksomhed overferes til public service-virksomheden | overens-

stemmelse med bekendtgerelse nr. 62 om den regnskabsmaessige adskillelse mellem DR's og TV 2’s

public service-virksomhed og anden virksomhed.
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MIO. KR. Public service- Anden

virksomhed virksomhed lalt
BALANCE 31. DECEMBER 2018
AKTIVER
Immaterielle og materielle anleegsaktiver 4.769,1 0,0 4.769,1
Kapitalandele i associerede virksomheder 21,3 171 38,4
Andre tilgodehavender 5,56 0,0 5,56
Anlaegsaktiver 4.795,9 17,1 4.813,0
Varebeholdninger 476,8 0,3 4771
Tilgodehavender fra licens 7914 0,0 7914
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 24,2 7.2 314
Andre tilgodehavender og periodeafgraensningsposter 160,3 11,1 1714
Mellemregning public service-virksomhed -300,3 300,3 0,0
Likvide beholdninger 75 0,0 75
Omsazetningsaktiver 1.159,9 318,9 1.478,8
AKTIVER | ALT 5.955,8 336,0 6.291,8
PASSIVER
Reserver 107,5 0,0 107,5
Kapitalindskud -25,2 25,2 0,0
Qverfeort resultat 505,1 243,2 748,3
Egenkapital 587.4 2684 855,8
Hensatte Forpligtelser 241,8 11,7 253,5
Kreditinstitutioner og pensionslan 5478 00 5478
Langfristet anden geeld 3.340,9 0,0 3.340,9
Modtagne forudbetalinger fra licens 340,3 00 340,3
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 300,9 22,4 323,3
Overskydende licens 50,7 0,0 50,7
@vrig anden geeld og periodeafgraensningsposter 546,0 33,5 579,5
Geeldsforpligtelser 5.126,6 55,9 5.182,5
PASSIVER | ALT 5.955,8 336,0 6.291,8
MIO. KR. 2018 2017
Andre indteegter 123,2 1239
Resultat fer finansielle poster (EBIT) 23,7 24,3
Arets resultat 20,8 20,7
Balancesum 336,0 280,2
Egenkapital 2684 247,6
MIO. KR. 2018 2017
Kapitalindskud 1. januar 25,2 25,2
Arets regulering 0,0 0,0
Kapitalindskud 31. december 25,2 25,2
Overfort resultat 1. januar 2224 201,7
Arets regulering 0,0 0,0
Arets resultat 20,8 20,7
Overfort resultat 31. december 243,2 2224
Egenkapital 31. december 2684 2476
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NOTE 28
Nettoomkostninger ved
public service-virksomhed

MIO. KR. 2018 2017
Licenstilforsel til DR i henhold til Medieaftale 2015-2018 ekskl. moms

Licens 3.752,4 3.699,9
Styrkelse af indsatsen for bern og unge jf. Medieaftalen for 2012-2014 0,0 0,0
Merlicens provenu, arets priser 70 8,5
Licensi alt 3.759,4 3.708,4
Nettoomkostninger forbundet med DR's public service-virksomhed

Omkostninger:

Len og @vrig drift -3.727,6 -3.661,5
Finansielle omkostninger -107,7 -216,5
Afskrivninger -381,9 -348,3
Indtaegter:

Andre indteegter 5125 266,8
Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder 4.7 3,9
Finansielle indtaegter 911 2109
Overskud, anden virksomhed 5,8 5,8
Overhead vedr. anden virksomhed jf. note 27 20,7 24,0
Resultat for licenstilforsel -3.582,4 -3.714,9
Nettoresultat af public service-virksomhed 177.0 -6,5
"Overskud, anden virksomhed" er overfarsel af 22 pct. af overskuddet

til public service-virksomheden.

Korrektion for ikke realiserede kursgevinster og kurstab pa 1an og swaps

Ikke realiserede kursgevinster pa I&n og swaps -17,2 -96,0
Ikke realiserede kurstab pé 18n og swaps 16,1 87,6
Korrektion -11 -8,4
Korrigerede nettoomkostninger ved DR's public service-virksomhed

Nettoomkostninger, jf. ovenfor -3.582,4 -3.714,9
Korrektion, jf. ovenfor -11 -84
Korrigerede nettoomkostninger -3.683,5 -3.723,3
Korrigerede nettoomkostninger ved DR's public service-virksomhed fratrukket licenstilfersel
Korrigerede nettoomkostninger -3.5683,5 -3.723,3
Licenstilfarsel 3.759,4 3.708,4
Forskel 1759 -14,9

Opgerelsen er udarbejdet i henhold til afsnit om finansiering i public service-kontrakten for 2015-2018.

Dog er medtaget overhead fra note 27 jf. ovenfor.
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NOTE 29 & 30
Pengestromsopgorelse

REGNSKABSPRAKSIS

Pengestremsopgearelsen viser DR's pen-
gestremme for &ret opdelt pa drifts-, inve-
sterings- og finansieringsaktivitet, arets
forskydning i likvider samt DR's likvider
ved arets begyndelse og slutning.

Pengestromme fra driftsaktivitet
Pengestreamme fra driftsaktiviteten opge-
res som resultatet reguleret for eendringer
i driftskapitalen og ikke-kontante resul-
tatposter som af- og nedskrivninger samt
hensatte forpligtelser.

Driftskapitalen omfatter omsaetningsak-
tiver fratrukket kortfristede gaeldsforplig-
telser, dog eksklusive de poster, der indgéar
i likvide beholdninger.

Der er korrigeret for den del af langfriste-
de geeldsforpligtelser og periodeafgreens-
ningsposter, der forfalder inden for 12
maneder fra udgangen af regnskabsaret.

Pengestromme fra investeringsaktivitet
Pengestreamme fra investeringsaktiviteten
omfatter pengestremme fra keb og salg
af immaterielle, materielle og finansielle
anlaegsaktiver.

Pengestromme fra
finansieringsaktivitet

Pengestramme fra finansieringsaktivite-
ten omfatter pengestremme fra optagelse
og tilbagebetaling af langfristede gaelds-
forpligtelser samt kortfristet andel heraf.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontantbe-
holdninger og bankindestaende.

MIO. KR. 2018 2017
Tab ved salg af anleegsaktiver 0,2 8,8
Avance ved salg af anleegsaktiver -0,1 -0,9
Ikke kontante posteringer (aktuarmaessige reguleringer) 14,0 4,7
Korrektion urealisede kurstab swap -4,7 -8,8
Andring af hensatte forpligtelser/pensioner -101,3 -32,6
Geeldseftergivelse -178,1 0,0
Andre finansielle poster -51,6 -0,1
Andel af drets resultat associerede virksomheder -8,7 -71
lalt -330,3 -36,0
MIO. KR. 2018 2017
Andring af varebeholdninger -7.4 37,5
Andring af tilgodehavender -95,2 -214,7
Andring af geeldsforpligtelser ekskl. kreditinstitutioner -14,9 -36,8
lalt -117,5 -214,0
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LEDELSE



LEDELSE I DR

DR er en selvsteendig offentlig institution.
Rammerne for DR's virksomhed i 2018
fastseettes i lov om radio- og fjernsyns-
virksomhed og tilhgrende bekendtgerel-
ser, herunder bekendtgarelse om vedtaegt
for DR, samt i public service-kontrakten
for 2015-2018 mellem DR og kulturmini-
steren. DR's virksomhed er i 2018 finan-
sieret gennem DR's andel af licensmid-
lerne samt gennem indtaegter ved salg

af programmer, koncertbilletter og andre
ydelser. DR skal udgve public service-
virksomhed over for hele befolkningen
efter principperne i radio- og fjernsynslov-
givningen og i henhold til kravene i public
service-kontrakten.

| dette afsnit beskrives den formelle ledel-
sesstruktur i DR, og der gives en praesen-
tation af DR's bestyrelse og direktion samt
en oversigt over DR's organisation.
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Bestyrelsen

DR's bestyrelse er DR's gverste ledelse.
Bestyrelsen har ansvaret for, at DR over-
holder de krav, som lovgivningen stiller, og
for at public service-kontrakten overhol-
des. Det er sdledes bestyrelsen, der har
det overordnede programansvar og det
overordnede ansvar for DR's gkonomi.
Bestyrelsen godkender den strategiske
retning for DR og kontrollerer, at retnin-
gen felges. Det er ogsa bestyrelsen, der
anseetter og afskediger generaldirektaren
og gvrige medlemmer af DR's direktion.

Bestyrelsen bestar af 11 medlemmer, som
beskikkes af kulturministeren for en perio-
de pé fire ar. Kulturministeren udpeger tre
medlemmer til bestyrelsen, heriblandt for-
manden, og de fastansatte medarbejdere
i DR udpeger to medlemmer. Med virkning
fra 2018 indstiller Folketingets seks stor-
ste partier hver to kandidater, som kultur-
ministeren og partierne i faellesskab skal
veelge imellem, med henblik pd udpeg-
ning af seks medlemmer. Kulturministeren
beskikker neestformanden blandt de seks
medlemmer, der er udpeget af kulturmi-
nisteren og partierne. Det tilstreebes, at
bestyrelsen sammensaettes, sa den re-
preesenterer mediemaessig, kulturel, ledel-
sesmaessig og erhvervsmaessig indsigt.
Der eri 2018 udpeget ny bestyrelse for
DR med virkning fra 1. januar 2019.

Bestyrelsesmoder

Generaldirekteren indkalder efter forman-
dens bemyndigelse til bestyrelsesmader.
Bestyrelsens mgder ledes af formanden
og ved dennes forfald af naestformanden.
Det er formanden, som tegner bestyrel-
sen, og det er alene formanden, der udta-
ler sig pa bestyrelsens vegne.

Generaldirekteren deltager i bestyrelses-
mgderne og har ret til at deltage i forhand-
lingerne. Direktgren for @konomi, Teknolo-
gi og Medieproduktion deltager ligeledes
i bestyrelsesmgderne, mens den gvrige
direktion deltager efter aftale mellem for-
manden og generaldirektaren.

Rigsrevisionen og Intern Revision delta-
ger i bestyrelsesmgder under behandlin-
gen af arsregnskabet mv., der pategnes af
Rigsrevisionen.

Efter bestyrelsesmgderne sgrger ge-
neraldirektgren for — efter formandens
bemyndigelse — at der udarbejdes et be-
slutningsreferat fra bestyrelsesmgderne.
Referatet udsendes til bestyrelsesmed-
lemmerne og godkendes med eventu-
elle korrektioner pa det efterfalgende
bestyrelsesmgde.



Direktionen

DR's generaldirekter har det daglige
programansvar og er ansvarlig i forhold til
medieansvarsloven. Som led i den spare-
og udviklingsplan, der blev besluttet i
2018 for at tilpasse DR til de nye gkono-
miske rammer og den nye medieaftale,
blev DR's organisation slanket. Der er
sket en reduktion fra syv til fem direktor-
omrader i DR, sdledes at direktionen nu,
foruden generaldirekteren, bestar af en
direkter for dkonomi, Teknologi og
Medieproduktion, en direkter for DR Medi-
er samt to indholdsdirekterer med ansvar
for omraderne DR Nyheder, Aktualitet og
Distrikter og DR Kultur, Barn og Unge.

Ud over det daglige programansvar har
generaldirektgren — sammen med den
ovrige direktion — ansvaret for DR's lang-
sigtede strategi, DR's arlige publicerings-
plan, DR's produktion samt den daglige
administration, herunder den gkonomiske
og personalemaessige ledelse af DR.

Direktionen mgdes som udgangspunkt en
gang ugentligt.
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13.1
DR’'S BESTYRELSE

Bestyrelsen fra venstre: Hanne Ried Larsen, Arne Mariager, Erik Bjerager,
Katrine Winkel Holm, Marianne Bedsted, Karen Rende, Ricki Morey, Line Barfod,
Christine Antorini, Zakia Elvang og Dennis Nermark.
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Marianne Bedsted
Bestyrelsesmedlem og formand for
DR’s bestyrelse siden januar 2019.

Administrerende direkter for Salling siden
2014 med ansvar for Sallings to stor-
magasiner i Aarhus og Aalborg samt 15
Starbucks og 18 Carl Jr.-restauranter i
Danmark. 2009-2014 administrerende
direkter for Musikhuset Aarhus. Direkter
for Hotel Scandic Plaza Aarhus og Scandic
Aarhus Vest fra 2006-2009. 2005-2006
HR-direkter for Scandic og Hilton Ho-

tels Danmark og 1997-2005 direkter for
Scandic Bygholm Park. Direkter for Torve-
hallerne Vejle 1993-1997.

Medlem af bestyrelsen for Musikkens Hus.

Dennis Nermark

Bestyrelsesmedlem siden januar 2015
og neestformand for DR's bestyrelse siden
januar 2019.

Uddannet cand.mag. i antropologi fra
Aarhus Universitet. Selvstaendig konsu-
lent, forfatter og foredragsholder samt
klummeskribent pa Politiken. Ekstern lek-
tor ved Aarhus Universitet 2006-2011.
2008-2011 talsmand for Humanistisk
Samfund, som han ogsa er medstifter
af. Foredragsholder og forfatter til flere
beger om samfundsforhold og kultur.
Dennis Ngrmark har desuden en fortid
som skuespiller, manuskriptforfatter og
sceneinstrukter.

Bestyrelsesformand for Ega
Ungdoms-Hgjskole.

Erik Bjerager
Bestyrelsesmedlem siden januar 2019.

Uddannet journalist fra Danmarks Journa-
listhgjskole i 1983 samt Master of Arts fra
School of Communication, The American
University, Washington, DC.i 1984. Siden
1994 ansvarshavende chefredakter pa
Kristeligt Dagblad og siden 1995 ogsa
avisens administrerende direkter. 1991-
1994 udlandsredakter pa Barsens Ny-
hedsmagasin. Inden da var Erik Bjerager
Paris-korrespondent for Dagbladet Bor-
sen 1989-1990 samt erhvervsreporter
pa Barsens Nyhedsmagasin 1986-1988.
1985-1986 reporter pa DR's Radioavisen.

Bestyrelsesformand for Dagspressens
Fond, medlem af bestyrelsen for Danske
Forlag, medlem af bestyrelsen for Niva-
agaards Malerisamling, naestformand i
Fonden Den Hageske Stiftelse, medlem af
bestyrelsen for World Editors Forum samt
naestformand i bestyrelsen for den norsk-
svenske mediekoncern Mentor Medier.

Arne Mariager
Bestyrelsesmedlem siden januar 2019.

Uddannet under den journalistiske me-
sterleere fra Herning Folkeblad i 1972.
Freelance journalist, forfatter og fore-
dragsholder. 1996-2009 chefredakter og
administrerende direkter pa Vejle Amts
Folkeblad/Fredericia Dagblad. 1989-
1996 chefredakter og administrerende
direkter pa Fyns Amts Avis. 1984-1989
chefredakter pa Morsg Folkeblad. Modtog
Laust Jensen-priseni 1995.

Christine Antorini
Bestyrelsesmedlem siden januar 2019.

Uddannet cand.comm. i offentlig for-
valtning fra Roskilde Universitetscenter

i 1994. Siden 2018 direkter i LIFE-lae-
ringscentret, Novo Nordisk Fonden. Med-
lem af Folketinget for Socialdemokratiet
2005-2018 samt undervisningsmini-
ster 2011-2015. Faglig sekreteer i HK fra
2004-2005, studieveert pd DR's Deadline
2003-2004, sekretariatschef hos Forbru-
gerinformationen 1999-2003. Medlem af
Folketinget for SF 1998-1999.

Formand for bestyrelsen for Roskilde Fe-
stival Hgjskole. Medlem af bestyrelsen for
Sagnlandet Lejre, bestyrelsesmedlem for
Fonden for Socialt Ansvar samt bestyrel-
sesmedlem for det Kongelige Vajsenhus.

Karen Ronde
Bestyrelsesmedlem siden januar 2019.

Uddannet cand.jur.i 2001. Siden 2018
selvsteendig advokat i Karen Rende Advo-
katfirma inden for bl.a. medieret, sports-
rettigheder og e-sport. Nordisk juridisk
chef hos MTG Sport 2016-2018 og chef
for jura og public affairs hos MTG 2008-
2016.12008 ekstern lektor pa Keben-
havns Universitet. | 2007 Studieveert pa
DR's Deadline. Advokat hos Bech Bruun
2002-2008. Medlem af Tipsungdoms-
naevnet 2003-2011 udpeget af Under-
visningsministeren. Medlem af Folketinget
for Venstre 1998-2001. Stedfortreeder til
Rigsretten.

Katrine Winkel Holm

Bestyrelsesmedlem i perioden januar
2007 til december 2014. Indtradt i besty-
relsenigen i november 2015.

Uddannet cand.theol. fra Kebenhavns
Universiteti 1997. Sognepraest i Borup-
Nr. Dalby. Formand for Trykkefriheds-
selskabet siden 2013 og kommentator i
Jyllands-Posten.

Uddannet cand.theol. fra Kebenhavns
Universitet 1997, har udgivet flere bager
og virket som kommentator i Berlingske
og Politiken. Fra 2005 til 2013 naestfor-
mand for Trykkefrihedsselskabet.

Line Barfod
Bestyrelsesmedlem siden januar 2015.

Uddannet cand.jur.i 1992. Partner i advo-
katpartnerselskabet Foldschack, Forch-
hammer, Dahlager & Barfod. Medlem af
Folketinget for Enhedslisten 2001-2011.
Medlem af Nordisk R&d 2001-2011.

Medlem af en lang raekke bestyrelser og
repraesentantskaber for virksomheder og
institutioner, bl.a. Danwatch, Fonden Film-
talent, Det Lille Teater, projekt UDENFOR,
Komiteen for Socialgkonomiske Virksom-
heder, Kofoeds Skole, AFUK, Fonden Jagt-
vej 69, Foreningen Nordens Landssty-
relse, Radet for Menneskerettigheder, Den
Sociale Retshjeelp og Kilden.

Zakia Elvang
Bestyrelsesmedlem siden januar 2019.

Cand.scient.adm. fra Roskilde Universi-
tetscenter og Leiden University. Medstif-
ter og partner i rddgivningsvirksomheden
WEDODEMOCRACY siden 2017. Medstif-
ter og administrerende direkter konsu-
lenthuset Spark 2009-2017. Partner i
Implement Consulting Group 2005-2009.
2001-2003 projektleder hos Frederiks-
borg Amt og inden da senioranalytiker
hos Mandag Morgen og konsulent i Susa
Kommune.

Medstifter og bestyrelsesformand for
Demokratiscenen. Medlem af Filmvaerk-
stedets bestyrelse, Ceveas bestyrelse
og teateret Rio Roses bestyrelse. Samt
medlem af bestyrelsen for Open Society
Foundation Dots (Letland) og medstifter
og fungerende direkter for Democracy
Festivals-organisationen.

Hanne Ried Larsen
Bestyrelsesmedlem (medarbejdervalgt)
siden januar 2015.

Uddannet journalist fra Danmarks Journa-
listhgjskole i 1989. Journalist ved DR Midt
og Vest siden 1994. Freelancer pa Free-
lance Redaktionen 1990-1994.

Tillidsmand siden 2006 og medlem af be-
styrelsen for journalistgruppen i DR siden
2013.

Ricki Morey
Bestyrelsesmedlem (medarbejdervalgt)
siden januar 2019.

AnsatiDR 1992. Udlzert i DR som lysme-
ster og kameramandi1997.1997-1998
ansat pa TVS Den Danske Sportskanal. Lys-
mester og kameramand i DR 1998-2004
0g 2004-2013 Continuityproducer i DR.

Tillidsmand siden 2010 og formand for
Medieforbundet i DR (MDR) siden 2013.
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Maria Rerbye Ronn

Generaldirektar for DR fra februar
2011, konstitueret generaldirekter fra
oktober 2010.

Tidligere ansaettelser: direkter for DR Jura,
Politik og Strategi fra 2009, underdirekter
for DR Juridisk og Politisk Sekretariat fra
2007, chef for DR Jura fra 2001 og sous-
chef fra 1999, advokat i DR Ophavsret fra
1995, fuldmaegtig i Ophavsretskontoret,
Kulturministeriet fra 1993, dommerfuld-
maegtig ved Retten i Odense fra 1990.

Bestyrelsesposter: formand for bestyrel-
sen for IT-Universitetet, neestformand i
Ritzaus Bureau A/S og medlem af Ordrup-
gaard Advisory Board.

Nikolas Lyhne-Knudsen
Direkter for @konomi, Teknologi og Me-
dieproduktion fra oktober 2014.

Tidligere anseettelser: afdelingschef i
Finansministeriet fra 2013, kontorchef i
Finansministeriet fra 2011, kontorchef

for Statens Indkeb, @konomistyrelsen fra
20009, fungerende kontorchef og chefkon-
sulent i Finansministeriet fra 2008, spe-
cialkonsulent i Finansministeriet fra 2007,
fuldmaegtig i Finansministeriet fra 2005,
konsulent i Consia Consultants fra 2003.

Bestyrelsesposter: bestyrelsesmedlem i
I/S DIGI-TV og bestyrelsesmedlem i Ud-
betaling Danmark.

Henriette Marienlund
Direkter for DR Medier fra april 2017.

Tidligere ansaettelser: tveergdende chef i
DR Medier fra 2016, konstitueret kanal-
chef for DR1 fra 2015, nyhedsredakter i
DR Medier fra 2013, redaktionschef hos
TV 2 Nyhederne fra 2005, redakter/re-
daktionschef hos Skandinavisk Film Kom-
pagni fra 1997, indlandsreporter pa TV
Avisen fra 1993, reporter hos Nordisk Film
fra 1991 og reporter hos Kanal 2 Rappor-
ten fra 1990.

Bestyrelsesposter: medlem af bestyrelsen
for Danmarks Medie- og Journalisthgj-
skole, DMJX.

Sandy French

Direkter for DR Nyheder, Aktualitet og
Distrikter fra september 2018. Direkter
for DR Nyheder fra august 2017.

Tidligere anseettelser: indholdschef i DR
Nyheder fra 2015. Ledende redaktions-
chef i DR Nyheder fra 2012. Redaktions-
chef i DR Nyheder fra 2010. Kommunika-
tionschef og seerlig radgiver @konomi- og
Erhvervsministeriet fra 2010. Kommuni-
kationschef og seerlig radgiver Justitsmi-
nisteriet fra 2009. Medlem af Ekstrabla-
dets gverste ledelse fra 2008. Politisk
redakter og redaktionschef pa Ekstra Bla-
det fra 2005. Leder af den politiske redak-
tion pa Dagbladet Information fra 2003.
Politisk reporter pa Dagbladet Information
fra 2002.

Henrik Bo Nielsen
Direkter for DR Kultur, Bern og Unge fra
februar 2019.

Tidligere ansaettelser: direkter for muse-
erne i Roskilde (ROMU) fra 2017.2007-
2017 direkter for Det Danske Filminstitut.
1992-2007 administrerende direkter for
Dagbladet Information.

Bestyrelsesposter: medlem af bestyrel-
serne for Fonden De Kegbenhavnske Film-
festivaler og Biografklub Danmarks Fond.
Medlem af advisory board for Boligselska-
bet Sjeelland.
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ORGANISATION

LYTTER
OG SEER
REDAKT@R

INTERN
REVISION

GENERAL
DIREKT@R

GENERAL
DIREKTGRENS
STAB

DR OKONOMI,
TEKNOLOGI
OG MEDIE
PRODUKTION

DR NYHEDER, DR KULTUR,
AKTUALITET OG BORN DR MEDIER
DISTRIKTER OG UNGE




VIRKSOMHEDS-
OPLYSNINGER

DR

Emil Holms kanal 20
0999 Kgbenhavn C
Telefon: 35 20 30 40
Hjemmeside: www.drdk
CVR-nr.62786515

Hjemsted
Kgbenhavn

Regnskabsar
1.januar - 31. december

Bestyrelsesmode
Regnskabet er godkendt pa
bestyrelsesmgdet den 25. april 2019

Juridisk form
Selvsteendig offentlig institution

Skatter og afgifter

DR er i henhold til Bekendtgerelse af lov
om indkomstbeskatning af aktieselskaber
mv. undtaget fra skattepligt.

DR er en licensfinansieret, momspligtig
public service-virksomhed, jf.
Momslovens § 13, stk. 1, nr. 6 samt
Momssystemdirektivets artikel 370

og geeldende Bekendtgarelse om
Medielicens.


www.dr.dk
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