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Radet for Zoologiske Anlaegs samlede vurdering
Denne tilsynsrapport i 2022 folger op pa Radet for Zoologiske Anlaegs tidligere vur-
dering af Nordsgen Oceanarium, og gor status for udviklingen og kvaliteten af an-
leeggets arbejde.

Det er Radet for Zoologiske Anlaegs samlede vurdering i 2022, at Nordseen Oceana-
riums opgavevaretagelse er meget tilfredsstillende.

Nordsgen Oceanarium varetager de lovbestemte opgaver som formidling, avlssam-
arbejder, naturbevarelse og forskning pa et hejt niveau. Anleegget har fulgt til-
fredsstillende op pé de forhold, som blev papeget ved radets sidste besigtigelse og
anlegget arbejder - pa trods af fortsatte udfordringer med konsekvenser af covid-
191 2021/22 - med et strategisk afsaet engageret og malrettet for at udvikle den
samlede virksomhed kvalitativt. Bl.a. er anleeggets arbejde med henblik pa genud-
setning af europaeisk sort hummer pa lokale stenrev og genopretning af bestand
pa et meget hgjt niveau.

Dog er det Radets vurdering, at der er muligheder for at skeerpe indsatsen og foku-
seringen pa de opgaveomrader, som Nordseen Ocenarium skal varetage, iser inden
for forskning, avlssamarbejde og naturbevarelse.

Vurdering i 2020
Rédets samlede vurdering af Nordseen Oceanariums opgavevaretagelse i 2020 var
meget tilfredsstillende. Den skriftlige vurdering i 2020 kan laeses her: Radets tilsyns-

rapport for Nordsgen Oceanarium

Fakta om Nordsgen Oceanarium

Anlaegget er en selvejende institution med hjemsted 1 Hirtshals. Anleggets akva-
rier, udstillinger, tekniske anleeg og administration er etableret i tilknytning til
Nordseen Forskerpark, Nordsecentret, der er en selvejende institution.

Anlaegget modtager statsligt driftstilskud 1 henhold til lov om statstilskud til zoolo-
giske anleg og kommunalt tilskud. Staten er anleeggets offentlige hovedtilskuds-
yder.

Nordsgen Oceanarium abnede i 1984 og rummer i dag et stort antal fisk og havdyr
fordelt pa flere akvarier, herunder et akvarie, der rummer 4,5 mio. liter vand, hvil-
ket er Nordeuropas sterste. Anleegget rummer 1 alt 81 forskellige arter af dyr, der
lever 1 Nordseen.

Anleegget samarbejder med en raekke interessenter lokalt, nationalt og internatio-
nalt, herunder zoologiske anleeg/akvarier, zooorganisationer og universiteter.


https://slks.dk/fileadmin/user_upload/SLKS/Omraader/Kulturinstitutioner/Zoologiske_anlaeg/Tilsynsrapport_Nordsoeen_Oceanarium_2020.pdf
https://slks.dk/fileadmin/user_upload/SLKS/Omraader/Kulturinstitutioner/Zoologiske_anlaeg/Tilsynsrapport_Nordsoeen_Oceanarium_2020.pdf
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Nogletal for Nordsgen Oceanarium 2021

e Antal besagende: 123.137 (20192 197.692)

e Samlede omsatning: 33,6 mio. kr. (2019: 29,7 mio. kr.)

e Arsveerk: 35,4 (2019: 34,7 arsvaerk)

e Anlagget rader over en grund pa 140.000 m2, bygningerne udger 20.000 m2.
Kontorer, forskningsfaciliteter og konferencelokaler udger 11.000 m2.

Fokusomrader

Arbejdsgrundlag

Det zoologiske anleeg er i henhold til zoo-loven forpligtet til at udarbejde en firedrig
arbejdsplan, hvoraf det fremgdr, hvilke opgaver anlegget vil forpligte sig til at ud-
fore og at udarbejde en miljopolitik. Anleeggets vedtcegter skal veere godkendt af Kul-
turministeriet.

Anlaeggets vedtegtsbestemte formal er i kort form at formidle viden til offentlig-
heden om livet 1 og omkring Nordsegen og at age bevigenheden om en beeredygtig
udnyttelse af Nordsgen gennem udstillinger og akvarier.

Anlaeggets mission er 1 forleengelse heraf, "at formidle viden til offentligheden om
livet 1 Nordseen og at oge bevagenheden om en baeredygtig udnyttelse af
Nordseen”. Visionen er, at "Nordsgen Oceanarium er et internationalt anerkendt
zoologisk anleeg, der skal vaere kendt for unikke, involverende og udfordrende gee-
steoplevelser 1 verdensklasse.”

Anlaegget har udarbejdet firearig arbejdsplan for 2021-24. De overordnede mal er
at fastholde et hojt fagligt niveau og gode gaesteoplevelser. Anlaegget har derudover
udarbejdet en miljepolitik, hvor malet er at reducere den samlede miljebelastning
mest muligt til gavn for sivel natur som mennesker. Aktuelt arbejder anleegget pa
at investere 1 alternativ energiforsyning baseret pa vedvarende energi.

Ressourcegrundlag

Det zoologiske anloeg er i henhold til zoo-loven forpligtet til at have en hoj standard
og et okonomisk grundlag, der gor det muligt at opretholde denne. Endvidere skal
der veere en fuldtidsansat zoolog.

a. @konomi
Nordsgen Ocenariums samlede indteegter var i 2021 pa 33,6 mio. kr. og fordeler sig

séledes:
e Driftstilskud fra stat 2,8 mio. kr.
e Sertilskud fra stat 10,5 mio. kr. (covid-19 hjelpepakker)

1Periodevis nedlukning i 2021 pga. corona.
2 Seneste negletal fra for tiden med Covid-19.
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e Tilskud fra kommune 1,6 mio. kr. (inkl. vaerdi af skoletjeneste 0,6 mio. kr.)
o Uddeling fra ENO 1,3 mio. kr. (lejereduktion fra Ejendomsfond)

e Sponsorater 0,2 mio. kr.
e Andet 0,2 mio. kr.
o Entré-indtegter: 17.0 mio. kr.

Arets resultat var et overskud pa 2,6 mio. kr. i 2021 og efter tilforsel af arets resul-
tat var anleeggets egenkapital pa 7,7 mio. kr. Anlegget var 1 2021 gkonomisk ud-
fordret af konsekvenserne af Covid-19 med delvise nedlukninger. Indtjenings-
grundlaget afhang efter genabning primeaert af besagstallet samt af regeringens
gkonomiske hjelpepakker, som har bidraget positivt til arets resultat.

b. Medarbejdere
Anlegget radede 1 2021 over 35,4 fastansatte drsveerk, herunder videnskabelige
medarbejdere, hvoraf 2 var biologer.

c. Bygninger

De bygningsmeessige rammer er velholdte. Anlaegget renoveres og udvikles lebende
med nye anlag og publikumsfaciliteter. En raekke renoverings- og anlaegsprojekter
er udskudt fra 2021/22 til efterfolgende ar som folge af effekterne af covid-19 relate-
rede nedlukninger af anlaegget, herunder usikkerhed om anleggets indtegtsgrund-
lag. I 2023 planlaegges bl.a. renovering af salbassin, og 1 2024 ny skoletjeneste/na-
turskole i nyt hus med aktiviteter hele aret, seerudstillinger om sommeren, suppleret
med udendoers feltarbejde ved havet, stranden, havnen mm. og mulighed for over-
natning.

Radet for zoologiske anlewegs vurdering 2022

Nordsegen Oceanarium er et professionelt og veldrevet anleg, der med et strategisk
afsaet arbejder engageret og mélrettet for at udvikle den samlede virksomhed kva-

litativt. Anlegget har fokus pa formidling, avlssamarbejde, naturbevarelse, bidrag
til forskning og en baeredygtig skonomi.

Réadet vil folge udviklingen af den fortsatte realisering af anlaeggets strategi og den
delvis udskudte firearsplan med interesse.

Radet anbefaler:

o At anleeggets strategier fremover indeholder specifikke mal for, hvad anlegget
vil, sa de i hgjere grad bliver retningsgivende.

o At anleegget fortsat konsoliderer anleeggets gkonomi, sa det er muligt at ud-
vikle og opretholde en hgj standard i anleeggets virksomhed, herunder gennem-
fore de planlagte renoveringer og nye anlaeg.

o At anlegget med udgangspunkt i en baeredygtig skonomi fortsat fungerer som
et fyrtarn inden for sit ansvarsomréde Nordseen.
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Formidling

Det zoologiske anleeg skal i henhold til zoo-loven virke til fremme af formidling af
kendskabet til vilde dyr. Anleegget skal have scerlige formidlingsprogrammer rettet
mod born og unge, sdvel ndr de besoger anlegget i og uden for skolesammenheeng.
Anleegget skal have en tilfredsstillende formidling til gavn for de ourige geester.

Anlaeggets formidling, udstillinger og undervisning tager udgangspunkt 1 princip-
perne 1 anlseggets vision om at vaere involverende, unik og udfordrende.

Akvariet benytter sig bl.a. af formidling uden aktiv medvirken af personale, f.eks.
gennem skiltning, plancher, temaudstillinger og akvarier med levende dyr. Formid-
lingen understottes af digital teknologi som f.eks. Danmarks steorste interaktive
skeerm, der iseer benyttes til formidling om rovdyr som hvaler og hajer. Touch-
skaerme og andre hands-on aktiviteter, anvendes til informationer og aktiv involve-
ring af besggende.

Formidling, hvor personale medvirker, foregar bl.a. i Nordselaboratoriet, hvor gee-
sten kan komme 1 neerkontakt med udvalgte fisk og hvirvellase dyr. Derudover er
formidlere 1 dialog med de besegende 1 udstillinger, fodringer, selariet mm. Anlaeg-
get har modtaget fondsstette til aget formidling ud af huset og flere aktiviteter uden-
dors, f.eks. ved havet blandt strandgeester.

Der er 1 2021-22 gennemfort de forventede formidlingsaktiviteter, om end i et ned-
skaleret omfang som folge af covid-19 relaterede nedlukninger. I forbindelse med
abningen af anlegget 1 maj 2021 lanceredes udstillingen "En Nordseisk tidsrejse”,
som leder besegende rundt i hele udstillingsarealet. Anlaegget anvendte 1 2021 til-
skud fra Kulturministeriets pulje til publikumsfremmende tiltag pa fire af anlaeg-
gets fokusomrader: Roadshows, hvor anlegget arrangerer aktiviteter pa bl.a. cam-
pingpladser og Open By Night arrangementer i lokalomradet; Guider der arrangerer
saerlige aktiviteter i1 udstillingerne for mindre bern; Madvogn opstillet 1 udendors
omrade som led 1 formidlingssamarbejde med DTU om bl.a. dialog med bern, unge
og foreseldre om fisk, fiskere og forskning; og eget formidling fra anleeggets Backstage
omrade om pasning af fisk, herunder udseetning af hummere.

Anlaeggets skoletjeneste er etableret 1 samarbejde med Hjerring Kommune, men un-
derviser ogsa elever fra andre kommuner. Formalet er at undervise om natur, kultur
og mennesker med udgangspunkt i lokalomradet/Nordseen ved at give deltagerne
mulighed for at se, opleve og forsta sociale og skologiske sammenhaenge gennem un-
dervisningstilbud for daginstitutioner, folkeskoler, ungdomsuddannelser, professi-
onsskoler, specialskoler og lignende. Undervisningen foregar i anleegget eller pa eks-
kursioner til havn, strand eller vandleb mm. Et seerligt fokus de kommende ar bliver
udvikling af forleb til forskoleomradet.

Ud over en reekke kortere undervisningstilbud, har Skoletjenesten arbejdet videre
med at udvikle det mangearige forlgb til Hjorring Kommunes skoler, "Vand&Liv”,
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hvor omgivelserne som f.eks. strand og havn bruges i undervisningen i samspil
med Oceanariet og Forskerparken. Det er taenkt som et natur/teknologi-forlsb, men
med mange muligheder for at inddrage andre fag. Forlesbene rummer udenders
ekskursioner og indenders arbejde i vadlaboratorium, akvarier og udstillinger. Pro-
jektet korer pa 3. skolear og efter planen deltager hver klasse op til flere gange ar-
ligt 1 lobet af et samlet 10-arigt skoleforleb og modtager undervisning tilpasset sko-
letrin. En stor del af projektets delforlgb vil kunne bruges af udefra kommende sko-
ler. Til de faglige emner er knyttet progression i kompetenceomrader som:

o Jagttagelse — observation — sansning — forundring (Introduktion til Nordsgen)

e Registrering — méling — modellering — refleksion (Fordybelse)

o Perspektivering — stillingtagen — diskussion — handling (Handling)

Skoletjenesten har i 2020-22 vaeret delvist lukket som folge af covid-19. I 2019 be-
sogte 10.199 skoleelever anlegget, heraf modtog 5.752 elever undervisning. I 2021
besagte 4.555 skoleelever anleegget, heraf modtog 3.453 elever undervisning.

Fremadrettet planleegges nye anlaegsprojekter, herunder projekt Ny skoletjene-
ste/naturskole med bedre forhold for skoletjenesten og tilknyttet udendors feltar-
bejde 1 det omgivende miljg.

Radet for zoologiske anlewegs vurdering 2022

Anlaeggets formidling er pa et meget hejt niveau og fortsat med udgangspunkt i an-
leeggets klare brand med Nordseen som DNA. Formidlingsindsatsen ligger i fin for-
leengelse af anleeggets vision om at vaere et internationalt anerkendt zoologisk an-
leeg, der er kendt for unikke, involverende og udfordrende geesteoplevelser, f.eks.
nar det geelder udstillingen Nordseens jeegere, formidling back-stage om pasning af
fisk og krebsdyr og formidling ud af huset.

Anlaegget rader over en aktiv og nytenkende skoletjeneste, herunder meget per-
spektivrigt at skabe langsigtede undervisningsforleb i Projekt Vand&Liv via part-
nerskaber med skolerne.

Radet anbefaler:

e At formidlingsstrategien fremadrettet indeholder specifikke mal for, hvad an-
leegget vil, sa den bliver retningsgivende, f.eks. om hvordan anlegget onsker at
na nye potentielle malgrupper, og formidle sin forskning.

e At anlegget ogsa fremover har fokus pa at udvikle den samlede formidlings-
indsats, herunder revurdere anleeggets traditionelle del af formidlingen, sa an-
leegget fortsat er pa et meget hejt formidlingsmeessigt niveau.

o At anleegget ogsa fremover har et hejt ambitionsniveau for skoletjenesten og
fortsat udvikler formidlingsprogrammet for bern og unge.
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Avlssamarbejder

Det zoologiske anleeg skal i henhold til zoo-loven medvirke aktivt i arbejdet med at
bevare truede vilde dyrearter, herunder relevant avlssamarbejde nationalt og inter-
nationalt med andre tilsvarende anleg.

Anlegget deltager i et internationalt avlsprogram for graseel. Der findes ikke avls-
programmer for den gvrige dyrebestand.

Anlegget star for monitoreringsprogram for smaplettet rokke, og deltager sammen
med WWF og Kattegatcentret 1 et projekt for danske rokkearter med henblik pa
genudseetning af semrokker til genopretning af bestand. Anlegget arbejder ogsa i
samarbejde med DTU Aqua, Hirtshals Fiskeriforening, lokale fiskere, restauranter
m.fl. pa et avlsprogram af europaisk sort hummer med henblik pa genudssetning
pa lokale stenrev og genopretning af bestand. I 2022 er udsat i alt godt 6000 stk. og
der arbejdes pa kommende udssetninger.

Radet for zoologiske anloegs vurdering 2022

Anlaeggets avlssamarbejde er pa et tilfredsstillende niveau, og for udvalgte dele som
hummerprojektet pa et meget hejt niveau, der understotter anleeggets profil pa mar-
kant vis.

Réadet anbefaler:

At anlaegget skerper indsatsen og fokuseringen pa anlaeggets avlssamarbejder ved:

e At anlegget overvejer, hvorledes avlsarbejdet for rokkene kan na samme ni-
veau som hummerprojektet.

e At anleggets strategi fremadrettet indeholder specifikke mal for avlssamarbe;j-
det, herunder potentielle nye avlsprogrammer.

Naturbevarelse
Det zoologiske anleeg skal i henhold til zoo-loven deltage i relevante naturbevarings-
projekter.

Oceanariet samarbejder med danske og europaiske akvarier som medlem af
DAZA, EAZA og EUAC om naturbevarelse. Samarbejdet omfatter erfaringsudveks-
ling om hold og avl af fisk, invertebrater og saler, og indsamling og udveksling af
dyr.

Anlaegget deltager primeert 1 naturbevarelsesprojekter, der ligger inden for anleeg-
gets arbejdsomrade. Bl.a. i projekterne for hummer og rokker og formidling af ar-
bejdet med afprevning af selektive fiskeredskaber, s& bifangst minimeres.

Derudover arbejder anleegget med invasive arter og fungerer som lokalt formid-
lingssted for temaet og som modtagerstation for udvalgte arter, sa spredning redu-
ceres 1 naturen.
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Senest har anlaegget tilsluttet sig den globale kampagne RISE UP (a blue call to
action), hvor en raekke akterer globalt arbejder med at laegge pres pa og inspirere
politiske beslutningstagere og virksomheder til gavn for havmiljeet.

Radet for zoologiske anleegs vurdering 2022
Nordseen Oceanariums arbejde med naturbevarelse er tilfredsstillende og for ud-
valgte dele som hummerprojektet pa et meget hejt niveau.

Réadet anbefaler:

At anlaegget skerper indsatsen og fokuseringen pa anlaeggets naturbevaringsar-

bejde ved:

o At anleggets strategi fremadrettet indeholder specifikke mal for naturbevarel-
sesarbejdet.

Bidrag til forskning

Det zoologiske anleeg skal i henhold til zoo-loven virke til stotte for forskning.

Nordsgen Oceanarium bedriver egen forskning om klumpfisks fysiologi og trivsel i
fangenskab, suppleret med vidensdeling om artens biologi i samarbejde med en
raekke partnere internationalt. Bl.a. Monterey Bay Aquarium, Californien og Oce-
andrio de Lisboa, om handtering af og forskning i klumpfisk, som man ikke ved ret
meget om hverken i fangenskab eller i naturen.

Anlaeggets fastansatte medarbejdere bruger samlet ca. 0,25 arsveerk til arbejdet
med forskning.

Derudover samarbejder anleegget med universiteter og relevante zoo-anlaeg/ akva-
rier om forskning, og stiller ressourcer og viden til radighed herfor. Anlsegget har
bl.a. formaliserede samarbejdsaftaler med DTU Aqua og Aalborg og Kebenhavns
universiteter om stimefisks adfserd, og anleggets seeler benyttes f.eks. til adferds-
og fysiologistudier, og KU har benyttet anlaeggets seeler til test af sdkaldte salsikre
ruser.

Anleegget formidler ogsa viden om klimainducerede @endringer i fiskebestandene,
herunder forskning i forekomsten af nye arter 1 Nordseen — f.eks. tagging af blafin-
net tun eller forekomsten af storplettet rokke. Disse seerlige forekomster af fisk
indberettes til Fiskeatlas’ undersoegelser af saltvandsfisk 1 samarbejde med Zoolo-
gisk Museum, og anleegget bidrager ved indsamling, opbevaring og dissektion af
strandede, dede havpattedyr og understotter derved forskning i f.eks. hvaler og det
arbejde, der koordineres af Sefarts- og fiskerimuseet.

Alle forseg i forbindelse med forskning, der er synlige for publikum, formidles til de
besagende, herunder hvad de gar ud pa og hvorfor forskning og ny viden er til gavn
for naturbevarelse.



Radet for zoologiske anleegs vurdering 2022

Anlaeggets forskningsarbejde er pa et tilfredsstillende niveau. Dels bedriver an-
leegget selv 1 et vist omfang forskning og dels bidrager anlaegget til stotte for forsk-
ningsprojekter pa universiteter og lignende ved at stille dyr, materiel, faciliteter
og viden til radighed i et veesentligt omfang.

Radet anbefaler:

At anlaegget skeerper indsatsen og fokuseringen pa anlaeggets forskningsarbejde

ved:

o At anleegget overvejer at udeve egen forskning i forbindelse med hummerpro-
jektet.

e At anlaegget fortsat arbejder forskningsbaseret og fortsat opbygger en status
som en troveerdig kilde med ekspertviden inden for anleeggets fagomrade og
overvejer, om anlaegget 1 hgjere grad kan patage sig den ledende rolle i forsk-
ningsprojekter, bl.a. 1 samarbejde med forskere ved Nordsgen Forskerpark.

o At anleeggets strategi fremadrettet indeholder specifikke mal for anlaeggets
forskningsaktiviteter, sa den bliver retningsgivende.

Baggrund

1. Vurderingsforlgbet pa Nordseen Oceanarium

Rédet for zoologiske anleg besigtigede Nordsgen Oceanarium den 5. oktober 2022.
Tilstede var:

Fra Nordseen Oceanarium:

e Jorgen Christensen, bestyrelsesformand
e Karl Henrik Laursen, direktor

e Kristina Ydesen, udviklingschef og biolog

e Martin Riis, akvariemester

Fra Radet for Zoologiske Anloeg:

e Bengt Holst, formand i Radet, Seerlig radgiver

e Hanne Strager, n®estformand i Radet, Selvstendig radgiver

o Catharina Eggers, embedsdyrlaege, Ministeriet for Milje- og Fadevarer
e Ernst H. Andresen, embedsdyrleege, Ministeriet for Miljo- og Fadevarer
e Jorgen Lund, tidligere driftschef, Naturkraft

e Lisbeth Skovmand Hegh, leder AQUA Akvarium & Dyrepark

Fra Slots- og Kulturstyrelsen:
o Lotte Bjerre Kristoffersen, teamleder
o Lise-Lotte Bjerre, specialkonsulent (sekretariat for rdadet)

Besoget foregik 1 anleegget og omfattede besigtigelse af anleegget og dialog med an-
leeggets ledelse om det zoologiske anleegs opgavevaretagelse.
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2. Om Radet for Zoologiske Anlaegs tilsyn

Réadet for zoologiske anleeg forer et loabende tilsyn med de zoologiske anlaeg, der mod-
tager statsligt driftstilskud, i henhold til lov om statstilskud til zoologiske anlaeg (lov
nr. 255 af 12/04/2000).

Formaélet med at yde statsligt driftstilskud er i henhold til loven at tilskynde til en
stadig hejere grad af professionalisme 1 de zoologiske anlegs arbejde med formidling
af viden om dyrene og deres levevis samt anlaeggenes deltagelse i relevante avlssam-
arbejder og naturbevarelsesprojekter.

Som led i tilsynet foretager radet faglige vurderinger af anlaeggene. Den faglige vur-
dering baserer sig dels pa anleggets egen indberetning til Slots- og Kulturstyrelsen
samt pa radets besigtigelse af de enkelte anlaeg. Radet besigtiger anleeggene hvert
andet ar og folger op pa besigtigelserne med en skriftlig vurdering af anleeggenes
varetagelse af opgaverne efter loven. Radets vurderinger tager udgangspunkt i zoo-
lovens § 3, herunder:

e Anl®ggets udvikling i forhold til den seneste 4-arsplan, tidligere vurderinger fra
radet samt evt. gvrige udviklingsplaner.
e Organisationsform herunder kravet i zoo-loven om en fuldtidsansat zoolog (cand.

Scient.), svrige tilskud fra offentlige myndigheder, nogletal (samlet omsaetning,
antal arsvaerk, besogende) samt udviklingen heraf.
e Ressourcegrundlag, herunder bygninger og anleeg.

e Formidling af viden om dyrene og deres levevis herunder saerlige formidlings-
programmer for bern og unge.

e Samarbejde, herunder avlssamarbejde nationalt og internationalt herunder
hvilke samarbejder anlaegget er koordinator for og hvilke man deltager 1.

e Naturbevarelse, herunder hvilke projekter anlegget deltager i og pa hvilket ni-

veau.

e Status pa anlaeggets forskning — dels aktiviteter, hvor anlaegget selv udever
forskning, dels aktiviteter, hvor anlsegget bidrager ved at stille dyr/faciliteter og
viden til radighed for andres forskning.

Rédets vurdering bliver sammenfattet i en bedommelse af anleeggets opgavevareta-
gelse efter folgende skala:

o Meget tilfredsstillende

o Tilfredsstillende

e Ikke helt tilfredsstillende
o Ikke tilfredsstillende

Tilsynsrapporten indeholder Radets vurderinger af og eventuelle anbefalinger til
anlaeggets drift og fortsatte udvikling. Rapporten giver samtidig anlaeggets kom-
munale tilskudsyder en viden om det enkelte anlaegs virksomhed og de rammer,

anlaegget arbejder 1.
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