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Radet for Zoologiske Anlaegs samlede vurdering
Denne tilsynsrapport 1 2024 folger op pa Radet for Zoologiske Anlaegs tidligere
vurdering af Aalborg Zoo, og gor status for udviklingen og kvaliteten af
anleggets arbejde.

Det er Radet for Zoologiske Anlaegs samlede vurdering i 2024, at Aalborg Zoos
opgavevaretagelse er tilfredsstillende.

Aalborg Zoo varetager de lovbestemte opgaver som formidling,
avlssamarbejde, naturbevarelse og forskning pa et overordnet set meget
tilfredsstillende niveau. Aalborg Zoo har gennem den nuveerende strategi sat
en steerk struktur for deres arbejde og skabt en synergi mellem de
lovbestemte opgaver.

Vurdering i 2022
Radets samlede vurdering af Aalborg Zoos opgavevaretagelse 1 2022 kan lases
her: Radets tilsynsrapport for Aalborg ZOO

Fakta om Aalborg Zoo
Anlaegget er en selvejende institution med hjemsted 1 Aalborg Kommune.
Anlaegget blev etableret 1 1935.

Anlaegget modtager statsligt driftstilskud i henhold til lov om statstilskud til
zoologiske anleeg. Aalborg Kommune er anlaeggets offentlige
hovedtilskudsyder.

Anlaegget samarbejder med en raekke interessenter lokalt, nationalt og
Iinternationalt, herunder zoologiske anlaeg, zooorganisationer og universiteter.

Nogletal for Aalborg Zoo 2023

e Antal bessgende: 449.625 (2022: 457.075)

e Samlet omseetning: 87.4 mio. kr. (2022: 90,5 mio. kr.)
e Antal arsveerk: 76 (2022: 83 arsvaerk)

e Anl®gget rddede over et areal pa 8 hektar.

Fokusomrader

Arbejdsgrundlag

Det zoologiske anleeg er i henhold til zoo-loven forpligtet til at udarbejde en
firedarig arbejdsplan, hvoraf det fremgadr, hvilke opgaver anlegget vil forpligte
sig til at udfore. Anleeggets vedteegter skal veere godkendt af Kulturministeriet

Aalborg ZOO er halvvejs 1 arbejdet med deres nuveerende strategi, som lgber
fra 2021 til 2025. "Bevar naturen” er titel pa strategien, hvis mission er at
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formidle viden om dyr og natur via vildt fascinerende oplevelser, og bidrage til
naturbevaring lokalt og globalt. Anleeggets vision er at veere en
helarsattraktion, der tilbyder vildt fascinerende oplevelser til et arligt
stigende antal geester og vaere anerkendt for sin indsats for naturbevaring og
beeredygtig udvikling.

Strategien indeholder flere delstrategier indenfor bl.a. kommunikation,
digitalisering og naturbevarelse.

Beeredygtighed og FN’s verdensmal indgar som tveergaende elementer 1 hele
strategien. Aalborg Zoo har udarbejdet et brandmanifest for at sikre
kommunikation af hovedbudskabet "Naturen er den vildeste gave”.

Anlaegget har udarbejdet Masterplan 2030 for den fysiske udformning af
anlaegget.

Aalborg Zoo har siden 1999 vaeret miljecertificeret, og miljemeessigt
baeredygtige losninger indarbejdes kontinuerligt i anleggets drift og
udvikling.

Anlaegget har et taet samarbejde med Aalborg Kommune.

Ressourcegrundlag

Det zoologiske anleeg er i henhold til zoo-loven forpligtet til at have en hoj
standard og et skonomisk grundlag, der gor det muligt at opretholde denne.
Endvidere skal der veere mindst en fuldtidsansat zoolog.

a. Okonomi
Aalborg Zoos samlede indtaegter var 1 2023 pa 87,4 mio. kr. og fordeler sig

saledes:

e Driftstilskud fra staten 3,3 mio. kr.
e Tilskud fra kommune 19,1 mio. kr.
e Tilskud fra fonde o.a. 0,6 mio. kr.
e KEgenindtjening 64,3 mio. kr.

Arets resultat var et underskud pa 6,9 mio. kr. 1 2023 og efter disponering af
arets resultat var anleggets egenkapital pa 23,9 mio. kr.

b. Medarbejdere

Anlaegget radede 1 2023 over 76 arsveerk, herunder 2 biologer, en dyrlege og
professor, ph.d. fra Aalborg Universitet, som er tilknyttet Aalborg Zoo 1 20 %
af hans arbejdstid.

c. Bygninger
De bygningsmaessige rammer er velholdte, og anlsegget renoverer lgbende
dyreanleg og publikumsfaciliteter. Siden sidste besigtigelse har Aalborg Zoo
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etableret et nyt madagaskaranlaeg, der bl.a. huser forskellige typer af
lemurarter, der alle er truede arter. Lemuranlegget er konstrueret som et
gennemgangsomrade, og giver publikum mulighed for at komme helt teet pa
dyrene. I anleeggets Masterplan 2030 indgar der etablering af en storre afdeling
med et gronlandsk fokus, som Aalborg Zoo er i gang med at finansiere.

Radet for Zoologiske Anlewegs vurdering 2024

Aalborg Zoo er et professionelt og veldrevet anlaeg, der med et strategisk
afsaet 1 naturbevaring og baeredygtig udvikling arbejder engageret for at
udvikle den samlede virksomhed kvalitativt.

Radet for Zoologiske Anlaeg ser frem til at folge den endelige implementering
af den nuvaerende strategi inden udgangen af 2025.

Radet anbefaler:

o At anlegget fortsat har fokus pa at sikre en balanceret vaegtning af de
zoo-faglige opgaver og de kommercielle aktiviteter, og fortsat konsoliderer
anleggets gkonomi, sa det er muligt at opretholde en hej standard i
anleggets virksomhed og fortsat udvikling heraf.

o At anlegget fortsetter den strategiske fokusering af sin indsats, sa
anlaeggets faglige profil skeerpes.

Formidling

Det zoologiske anleeg skal i henhold til zoo-loven virke til fremme af formidling
af kendskabet til vilde dyr. Anleegget skal have scerlige
formidlingsprogrammer rettet mod born og unge, sdvel nar de besoger
anleegget 1 og uden for skolesammenheng. Anlewegget skal have en
tilfredsstillende formidling til gavn for de ovrige geester.

a. formidling

Aalborg Zoo driver en bred formidlingsindsats med fokus p4, at der skal veere
tilbud for alle aret rundt, hvilket omfatter formidlingsforestillinger pa scene i
anlaegget, rundvisninger og foredrag 1 og udenfor anlaegget, aktiviteter der
giver indblik 1 det zoologiske arbejde, herunder treening og fodring af dyr,
offentlige dissektioner, aben dyrlaegeklinik og et abent rovdyrkekken, hvor
gaester kan se klargering af foder. Udover at veere veert pa Naturfestivalen for
bern og unge deltager anlegget ogsé i andre naturevents som fx Naturmedet i
Hirtshals og Baeredygtighedsfestivalen 1 Aalborg. Halloween og ”Jul 1 ZOO” er
tilbagevendende arlige events i anlegget.

Interaktiv formidling er et fokusomrade og 1 forbindelse med opforelsen af det
nye Madagaskaranlaeg i 2023 har Aalborg ZOO lavet et formidlingsprojekt
hvor geesterne pa en involverende made kan leere om Madagaskar og sens
dyreliv.
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12023 dbnede Verdensrummet, en serudstilling og et oplevelsesunivers, som
pa en involverende made seetter fokus pa formidling og leering om FNs
verdensmal, der som tidligere beskrevet er et omdrejningspunkt for anleggets
nuvaerende strategi.

b. formidlingsprogrammer til born og unge

Anlaeggets skoletjeneste underviser elever fra grundskolen,
ungdomsuddannelser samt studerende pa seminarier og universiteter.
Undervisningen forestas bade af ansatte 1 skoletjenesten, men ogsé af
anleggets fastansatte biologer og dyrlaege.

Aalborg Zoo har 1 samarbejde med UCN udviklet et nyt undervisningstiltag
om FN’s verdensmal, som 1 2024 er blevet udbudt til bern og unge gennem
skoletjenesten.

Skoletjenesten har de sidste ar oplevet en markant stigning i besog fra bern
med seerlige behov (specialklasser). I 2023 modtog 9288 elever og lerere
undervisning 1 de 11 emner, som skoletjenesten udbyder.

I skolernes paske-, sommer- og efterarsferie afholder Aalborg Zoo zoo-skoler
for born i alderen 6-12 ar.

Aalborg Zoo har de seneste 15 ar veeret veert for Naturfestivalen 1 uge 39, hvor
elever fra grundskolen samt elever og studerende fra Nordjyllands ungdoms-
og videregdende uddannelser kan fa et indblik i naturvidenskaben.

Festivalen er et projekt under det nationale naturfagscenter Astra.

Radet for Zoologiske Anlewegs vurdering 2024

Aalborg Zoos formidling er pa et tilfredsstillende niveau. Anlegget arbejder
ambitigst med deres formidling og undervisning, og det er spaendende at folge
med i, hvordan der arbejdes konkret med at omsaette den nuvaerende strategis
pejlemarker, herunder FNs verdensmal, 1 hverdagens undervisning og
formidling. Det er positivt, at anlaegget er gdet bort fra at preesentere dyr pa
zoosafariscenen, hvilket var Radets anbefaling efter sidste besag 1 2022.

Radet anbefaler:

e At anlegget arbejder mere malrettet med at evaluere effekten af deres
undervisning, herunder underseger hvordan de emner, der undervises i,
giver mening for bern og unge.

Avlssamarbejder

Det zoologiske anleeg skal i henhold til zoo-loven medvirke aktivt i arbejdet
med at bevare truede vilde dyrearter, herunder relevant avlssamarbejde
nationalt og internationalt med andre tilsvarende anloeg.
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Aalborg Zoo samarbejder nationalt med de ovrige godkendte zoologiske anlaeg
under DAZA, og er aktiv deltager i1 bl.a. erfa-grupper. Anlegget har tillidspost
1 organisationen DAZA som formand for bestyrelsen. Internationalt
samarbejder anlegget med storre, godkendte zoologiske anlaeg gennem de
tvaernationale organisationer EAZA, WAZA, EZE, 1ZE, Species 360 og IUCN.

Aalborg ZOO deltager 1 37 internationale avlsprogrammer indenfor EAZA,
herunder 41 EEP arter og 2 ESB arter. Dermed er anlegget med til at sikre,
at bestandene i zoologiske haver til enhver tid har en haj genetisk diversitet
og danner et sundt grundlag for de kommende generationer og arbejdet med
genudsaetning af dyr.

Aalborg ZOO vil udfase flere af anlaeggets storre arter og sigter mod at arbejde
endnu mere strategisk med sammensatningen af deres dyrebestand péa
baggrund af vurderinger af dyrenes adfeerd og miljo. Anlaeggelsen af nye anleeg
gennemfores med henblik pa eget dyrevelfserd, bl.a. er man i gang med at opfore
et nyt anlaeg til havens rede pandaer, som skal flyttes fra det nuveerende anlaeg
pga. stgj.

Radet for Zoologiske Anlewegs vurdering 2024

Niveauet for anlseggets avlssamarbejde er tilfredsstillende, og det er positivt,
at anleegget har et fokus pa at rumme faerre arter pa mere plads og gennem
en collectionplan arbejder mere reflekteret med sammensaetningen af
anlaeggets dyrebestand.

Radet anbefaler:

o At anlegget med udgangspunkt i sin sterrelse og sin erfaring engagerer
sig mere 1 det internationale arbejde og med tiden arbejder sig hen imod
at indtage flere negleposter.

Naturbevarelse
Det zoologiske anleeg skal i henhold til zoo-loven deltage i relevante
naturbevaringsprojekter.

Aalborg Zoo deltager i forskellige naturbevaringsprojekter, der har til formal
at bevare truede dyrearter og deres naturlige levesteder, samt bidrage til
forskning og uddannelse.

Siden 2009 har anlaegget samarbejdet med Transfrontier Africa, der driver en
forskningslejr 1 Balule Naturreservat 1 Greater Kriiger Nationalpark 1
Sydafrika. Aalborg Zoos indsats er koncentreret om den kvindelige
antikrybskytte enhed Black Mamba APU. Der doneres bl.a. midler til
enhedens feltrationer, og efter at projektet mistede sin statslige bevilling i
2022 har Aalborg Zoo taget initiativ til, at enhedens lgnninger finansieres af
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11 anpartshavere, heriblandt Aalborg Zoo. Sammen med Aalborg Universitet
er anlaegget ogsa involveret 1 Transfrontier Africas forskning.

Aalborg Zoo er engageret 1 andre naturbevarelsesprojekter, som f.eks.
samarbejdet med foreningen Red Orangutangen for at skabe opmerksomhed
om orangutanger og deres situationen pa Borneo, herunder give stotte til
bevarelse af Borneos regnskov og de vilde orangutanger, der lever i den.
Anlaegget samarbejder endvidere med vildtforvaltningsradet, DOF, Dansk
Jeegerforbund, Dyrenes beskyttelse, Danmarks naturfredningsforening og AU
om bevarelsen af den lokalt truede kirkeugle. Begge projekter foregar i et teet
samarbejde med lokale aktorer.

Naturbevarelsesprojekterne finansieres af forskellige tiltag, fx gennem
Aalborg Zoos ambassadernetvaerk, hvor 10 procent af bidraget fra hver
ambassader er eremaerket naturbevarelse.

Radet for Zoologiske Anleegs vurdering 2024

Niveauet for naturbevarelse er tilfredsstillende, herunder meget positivt at
fokusere anlaeggets indsats pa projektet med antikrybskytte enheden Black
Mamba, som er lokalt forankret og har en meget veesentlig naturbevarende
effekt.

Radet ser frem til at folge den fortsatte udmentning af anlaeggets
naturbevaringsstrategi.

Radet anbefaler:

o At anlegget fortsat fokuserer pa fa naturbevaringsprojekter frem for
mange, sa ressourcer koncentreres, og formidling om formalet med
anlaeggets engagement 1 de udvalgte projekter oges.

Bidrag til forskning

Det zoologiske anleeg skal i henhold til zoo-loven virke til stotte for forskning.

Aalborg Zoo har gennem flere ar haft et samarbejde med Aalborg Universitet,
der har udmentet sig i en skriftlig samarbejdsaftale om bl.a. videnskabelige
delemedarbejdere, specialestuderende, bachelorstuderende,
fysiologiundervisning og oprettelse af naturbevaringsfond.

En del af fysiologiundervisningen bliver atholdt 1 Aalborg Zoo med brug af
knogle/kranie samling, aflivede dyr og hesteslagtninger. 3. og 5. semester pa
biologiuddannelse har siden 2019 afviklet deres projektarbejde 1 Aalborg Zoo,
hvor der stilles studiepladser og auditorium til radighed, si de studerende
kan arbejde i direkte forleengelse af deres adfaerdsstudier.
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I forbindelse med den kommende afdeling, som har et gronlandsk fokus, er
etableringen af en forskningsstation en central del. Herfra skal der formidles
feltforskning og faellesaktiviteter med Aalborg Universitet herunder
etablering af en kryobank, der skal medvirke til at forhindre tab af unikt
genetisk materiale fra dyre- og plantearter.

Aalborg ZOO uddeler hvert ar stotte til studerendes forskningsprojekter.
Projekterne kvalificeres af et videnskabeligt panel bestaende af forskere fra
Aalborg og Aarhus Universiteter samt Aalborg Zoos eget videnskabelige
personale, hvilket betyder, at mange af projekterne pa denne made
“blastemples” og derved far nemmere ved at opna finansiering fra andre fonde.

Forskningsresultater bliver publiceret lebende 1 peer reviewed tidsskrifter.

Desuden bidrager anleegget med materiale fra dyr, der aflives pa grund af alder
mm. til forskning bade nationalt og internationalt, herunder vaevsprever til
EAZA biobank og genetisk forskningsprojekt pa Aarhus Universitet, Danmarks
Tekniske Universitet, Kebenhavn Zoo og Kebenhavns Universitet.

Radet for Zoologiske Anleegs vurdering 2024

Anlaeggets bidrag til forskning er meget tilfredsstillende, herunder at
anlegget 1 et veesentligt omfang bidrager til samarbejder med universiteter og
relevante zoo-anleg om forskning nationalt og internationalt, og i et vist
omfang bedriver egen forskningsproduktion.

Radet anbefaler:

e At anleggets forskningsindsats bliver mere fokuseret og far en storre zoo-
relevans, herunder at projekternes forskningsspergsmaél rettes mere mod
anleggets virke og dyrebestand.

Baggrund

1. Vurderingsforlgbet pa Aalborg Zoo
Radet for Zoologiske Anlaeg besigtigede Aalborg Zoo den 3. oktober 2024.
Tilstede var:

Fra Aalborg Zoo:
e Steen Royberg, formand 1 bestyrelsen

e Henrik Vesterskov Johansen, CEO
e Pia Nielsen, CCO
e Anette Sofie Nutzhorn, Zoolog og ansvarlig for naturbevaring



e Seren Serensen, Formidlingsansvarlig
e Cino Pertoldi, Professor, Aalborg Universitet

Fra Radet for Zoologiske Anlaeg:

e Bengt Holst, Formand 1 Radet, Saerlig radgiver

e Catharina Eggers, Embedsdyrlaege, Fadevarestyrelsen

e Ernst H. Andresen, Embedsdyrlaege, Fodevarestyrelsen

e Jorgen Lund, Tidligere driftschef, Naturkraft

e Lisbeth Skovmand Heogh, Adm. direktor, AQUA Akvarium & Dyrepark
e Maj Friis Munk, Biolog, Fedevarestyrelsen

Fra Slots- og Kulturstyrelsen:

o Louise Stensborg Jakobsen, Sekretariat for Radet, specialkonsulent

Besoget foregik 1 anleegget og omfattede besigtigelse af anleegget og dialog
med anleggets ledelse om det zoologiske anlaegs opgavevaretagelse.

2. Om Radet for Zoologiske Anlaegs tilsyn

Radet for zoologiske anleeg forer et labende tilsyn med de zoologiske anleeg, der
modtager statsligt driftstilskud, 1 henhold til lov om statstilskud til zoologiske
anleeg (lov nr. 255 af 12/04/2000).

Formalet med at yde statsligt driftstilskud er i henhold til loven at tilskynde til
en stadig hejere grad af professionalisme i de zoologiske anleegs arbejde med
formidling af viden om dyrene og deres levevis samt anleeggenes deltagelse 1
relevante avlssamarbejder og naturbevarelsesprojekter.

Som led i tilsynet foretager Radet faglige vurderinger af anlaeggene. Den faglige
vurdering baserer sig dels pa anleeggets egen indberetning til Radet for
Zoologiske Anleg og Slots- og Kulturstyrelsen samt pa Radets besigtigelse af
de enkelte anlaeg. Radet besigtiger anleeggene hvert andet dr og folger op pa
besigtigelserne med en skriftlig vurdering af anlaeggenes varetagelse af
opgaverne efter loven. Radets vurderinger tager udgangspunkt i zoo-lovens § 3,
herunder:

e Anleggets udvikling i1 forhold til den seneste flerarsplan, tidligere
vurderinger fra Rddet samt evt. ovrige udviklingsplaner.
e Organisationsform herunder kravet i zoo-loven om en fuldtidsansat zoolog

(cand. Scient.), avrige tilskud fra offentlige myndigheder, negletal (samlet
omseaetning, antal arsveerk, besagende) samt udviklingen heraf.
e Ressourcegrundlag, herunder bygninger og anlaeg.

e Formidling af viden om dyrene og deres levevis herunder seerlige
formidlingsprogrammer for bern og unge.
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e Samarbejde, herunder avlssamarbejde nationalt og internationalt
herunder hvilke samarbejder anlaegget er koordinator for og hvilke man
deltager 1.

e Naturbevarelse, herunder hvilke projekter anleegget deltager 1 og pa

hvilket niveau.

e Status pa anlaeggets forskning — dels aktiviteter, hvor anlegget selv udever
forskning, dels aktiviteter, hvor anlegget bidrager ved at stille
dyr/faciliteter og viden til radighed for andres forskning.

Radets vurdering bliver sammenfattet i en bedemmelse af anlseggets
opgavevaretagelse efter folgende skala:

e Tilfredsstillende
e Tkke tilfredsstillende

Tilsynsrapporten indeholder Radets vurderinger af og eventuelle anbefalinger
til anleggets drift og fortsatte udvikling. Rapporten giver samtidig anleggets
eventuelle kommunale tilskudsyder en viden om det enkelte anlaegs
virksomhed og de rammer, anlegget arbejder inden for.
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