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1. INDLEDNING

Statens Kunstfonds Projektstotteudvalg for Scenekunst har ensket en uvildig evaluering af Nordisk
Teaterlaboratorium - Odin Teatret (NTL-OT). Til det formal har udvalget indgaet aftale med lektor i
teater- og performancestudier Karen Arnfred Vedel, som har gennemfort evalueringen i perioden
august - november 2025.

Odin Teatret blev dannet i 1964 og har siden 1966 vaeret hjemmehorende i Holstebro. Teatret fik i
1980 status som egnsteater og blev 1 1984 organiseret i den selvejende institution Nordisk
Teaterlaboratorium/Odin Teatret. Teatret drives med driftstilskud fra Holstebro Kommune og et
seerligt driftstilskud fra staten. Per Kap Bech Jensen, cand.mag. i Dramaturgi fra Aarhus Universitet og
tidligere administrator ved NTL-OT, blev ansat i september 2019 til pr. 1. januar 2021 at tage over fra
Eugenio Barba, Odin Teatrets stifter og teaterleder gennem 54 ar.

I henhold til Slots- og Kulturstyrelsens opgavebeskrivelse er formalet med evalueringen at:

e Medvirke til udvikling af teatrets faglige og kunstneriske niveau gennem dialog med
aftaleparterne

e Sikre at de statslige tilskud til teatret og refusion af kommunens udgift hertil bliver anvendt i
trid med det generelle kunstneriske og faglige niveau for egnsteatre.

Evalueringen er baseret pa bade kvalitative og kvantitative data og skal i henhold til opgavebesktivelsen
vurdere hhv.

e (konomi og organisatoriske forhold
e [Kunstneriske aktiviteter

e Lokal forankring og synlighed

Evaluators dataindsamling bestar af desk-research (egnsteaterevalueringen fra 2019, teatrets
arsrapporter for 2021-2024, budgetopfelgninger for 2025, teatrets vedtegter, bestyrelsens
forretningsorden, teaterleders selvevaluering, hjemmesider, artikler og udvalgte presseklip fra 2025).
Evaluator har desuden modtaget fem henvendelser pa mail fra hhv. tidligere ansatte pa teatret og en
person med tilknytning til en tidligere ansat. Disse er taget til efterretning, men da hovedfokus jf.
opgavebeskrivelsen et rettet mod teatret i dag, dets strategi og fremtid, har henvendelserne ikke sat
direkte aftryk i evalueringen. Evaluator har aflagt besog pa teatret i Holstebro; overvaret en genopsat
forestilling og et gaestespil pa teatret og gennemset dokumentationsvideo fra en egenproduktion og en
samskabt produktion fra 2025. Der er foretaget interviews af hhv. teaterleder og en nuvaerende ansat
ved teatret; bestyrelsesleder og vicebestyrelsesleder; Holstebro Kommunes kulturudvalgsformand og et
medlem af kulturudvalget; Holstebro Kommunes direktor for Kultur, erhverv og Arbejdsmarked, chef
for Kultur og Fritid, samt en kulturkonsulent. Halvvejs i forlobet blev de forelobige analyseresultater
fremlagt og diskuteret ved samtalemode mellem evaluator og ovenfornavnte (dog bortset fra
vicebestyrelsesleder). Talmateriale vedr. okonomiske og organisatoriske forhold er leveret af Slots- og
Kulturstyrelsen.
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Evaluator vil gerne benytte lejligheden til at sige tak for et godt samarbejde med alle aktorer.

Karen Arnfred Vedel,
December 2025
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2. RESUME AF KONKLUSIONER OG
ANBEFALINGER

Denne evaluering finder sted mindre end et ar efter, egnsteateraftalen for perioden 2025-2028 mellem
NTL-OT og Holstebro Kommune tradte i kraft. Aftalen er udformet pa en made, der i hojere grad end
tidligere flugter med Bekendtgorelse om Egnsteatre (BEK nr. 1099 af 26/10/2019). Teatret fik desuden
nye vedtegter 1 september 2025. Tilsammen cementerer de to dokumenter teatrets generations- og
ledelsesskifte, som efter at have vaeret undervejs i en drrekke blev konkretiseret med anszttelsen af Per
Kap Bech Jensen 1 2019. Dokumenterne udger som sadan vigtige, fremtidsorienterede
styringsredskaber for NTL-OT.

e Pa baggrund af de samlede evalueringsaktiviteter vurderer evaluator at NTL-OT er et
professionelt fungerende teater, som lever op til egnsteateraftalen 2025-2028.

Den forudgiende egnsteateraftale var gaeldende for perioden 2021-2024 - en turbulent periode pa
teatret - som 1 tilleg til en vanskelig og tidskrevende transitionsproces var kendetegnet ved okonomisk
pres grundet lonudgifter til et hojt antal fastansatte medarbejdere. Som folge heraf indledte teaterleder
Per Kap Bech Jensen, med bestyrelsens opbakning, 1 2021 en rakke organisatoriske og
personalemassige endringer. Andringerne, som blev endelig fuldfert i 2025, har haft store
menneskelige omkostninger i form af afskedigelser, og har desuden medfert tab af betydelige
kunstneriske ressourcer, som har vaeret med til at tegne Odin Teatrets steerke brand.

e Bvaluator vurderer, at teatret i dag star med et @ndret indtagtsbillede, som kraver nye valg og
en ny retning - samtidig med, at udvalgte dele af historien bares med videre.

Evaluator anbefaler, at egnsteatret i de kommende ér prioriterer opbygning og konsolidering af
institutionens identitet i sin nye kontekst. I samme forbindelse skal der tages stilling til, hvilken rolle
‘arven’, ikke mindst laboratorietanken og den del af arkivet, som befinder sig pa NTL-OT, fremadrettet

skal spille i den kunstneriske profil.

I tilleg til de fysiske rammer, laboratorietanken, arkivet m.v. har den videreforte institution arvet et
langt og vanskeligt kommunikerbart navn, nemlig Nordisk Teaterlaboratorium — Odin Teatret. Som
den juridisk galdende betegnelse stir dette navn overst pa egnsteateraftalen og pa teatres vedtagter.
Brugen af det fulde navn blev i 2022 yderligere kompliceret efter Eugenio Barbas aftale med
bestyrelsen, som gav den tidligere teaterleder tilladelse til fortsat at bruge navnet Odin Teatret. I dag
henviser navnet, nar det star alene, siledes til en producerende teaterforening med ensemble under
kunstnerisk ledelse af Eugenio Barba, som ikke har noget med Nordisk Teaterlaboratorium at gore.

e Uagtet NTL-OT i det daglige omtales som Nordisk Teaterlaboratorium eller NTL, er det
evaluators opfattelse, at mulighederne for forveksling med teaterforeningen Odin Teatret gor
det vanskeligt at skabe tydelighed og genkendelighed omkring det videreforte egnsteater NTL-
OT’s identitet og kunstneriske profil.
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Det anbefales, at der findes en losning pa teatrets navn, som gor det enklere udefra at skelne mellem
egnsteatret NTL-OT og det producerende ensembleteater teaterforeningen Odin Teatret.

Dokumentationen for atholdte kunstneriske aktiviteter i perioden 2021-2024 samt atholdte og planlagte
aktiviteter 1 2025 viser, at NTL-OT opfylder egnsteateraftalens krav om minimum to nye
scenekunstproduktioner (egenproduktioner) arligt, som spiller stationzrt og pa turne (nationalt savel
som internationalt). Teatret har desuden et omfattende samarbejde med kommunens kulturhuse og
spillesteder’, uddannelsesinstitutioner?, diverse tilbud til born og unge’, professionelle aktorer i
scenekunstfeltet’ og erhvervslivet’. Endvidere er der i de senere ar etableret nye samatbejder og
partnerskaber sivel lokalt’ og regionalt’ som nationalt® og internationalt’. Disse vurderes at vare til
gleede for kunst- og kulturlivet i Holstebro Kommune mere generelt.

e Pi baggrund af ovennavnte aktiviteter, som ligger i forlengelse af teatrets primare opgave,
vurderer evaluator, at egnsteateraftalens krav om at bidrage til udvikling af scenekunsten i
Holstebro Kommune er opfyldt. Det er samtidig evaluators opfattelse, at der er brug for
fokusering af indsatserne, saledes at teatret kommer til at fremsta med en tydelig profil og
berettigelse.

Egnsteateraftalen 2025-2028 udstikker fire strategiske delmal vedrerende teatrets kunstneriske
aktiviteter 1 perioden. Det er for tidligt at foretage en endegyldig vurdering af teatrets opfyldelse af
disse. Pa baggrund af de forelobige resultater er det imidlertid evaluators opfattelse:

e - at teatrets forestillinger og udvidede aktivitetsprogram for 2025 viser en indsats pa delmal 1,
som omhandler publikumsudvikling med fokus pa born og unge samt opsegende aktiviteter og
partnerskaber.

e - atikke mindst teatrets residens-ophold, som er malrettet kunstnere fra forskellige kunstneriske
discipliner i det frie felt, bidrager til opfyldelse af ’delmal 2: *understottelse af kunstnerisk
diversitet og kvalitet’.

" Holstebro Festuge, Slagteriet, Holstebro Bibliotek, Slagteriet, Historiske Museer i Holstebro.

2 Musikskolen, Dansk Talentakademi, Den Danske Scenekunstskole, VIA University College, Konservatoriet,
folkeskoler og friskoler.

8 Kultursnedkeriet, Foreningen Klub 90, daginstitutioner i Holstebro.

4 Ensemble Midtvest, Holstebro Danseteater, Operaen i Midten.

5 Erhvervsforum Holstebro, Visit Nordvestkysten.

8 INUNA podcasts, havnen i Thorsminde, Sygehusgrunden/Kedlen.

7 Kultursamarbejdet i Midt og Vestjylland, Performing Arts Platform, BoraBora, Hgjskoler, Aarhus Universitet,
Scenet samt andre kommuner, egnsteatre, sma storbyteatre og projektteatre i regionen.

8 Udviklingsplatformen (bestyrelsespost), Den Jyske Kunstfond (bestyrelsespost), Turnénetvaerk Danmark, Det
Kongelige Bibliotek, Dansk Scenekunst, Dansk Samtidscirkus.

9 Central Academy of Drama (Kina), Cheonggang University of Culture and Industry (Korea), B-FLAT (Begien),
Culture Action Europe, Kulturinstituttet i Beijing. Veertskab for: European Solidarity Corps, Erasmus for young
entrepeneurs, International Network of "Civil Societies for Culture and Development”, Sang Sang Maru (Korea),
EU og nordiske projekter.
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e Det vurderes ogsa, at de omfattende samarbejder med bl.a. de kunstneriske uddannelser 1
Holstebro udger byggesten til et fundament for delmal 3: ’et nationalt kraftcenter for
scenckunstnerisk udvikling’.

Det anbefales, at der mod slutningen af aftaleperioden indledes en dialog mellem teatrets ledelse og
bestyrelse samt aktorer fra kommunens kulturforvaltning m.h.p. uddybning og konkretisering af
visionen om NTL-OT som kraftcenter for scenekunstnerisk udvikling.

Hvad angar det strategiske delmal 4: ’God ledelse og baredygtig teaterdrift’ har periodens kombination
af generations- og ledelsesskifte samt ustabil okonomi varet forbundet med bade ledelsesmaessige og
personalemassige udfordringer. Uagtet, der er blevet skaret i aktivitetsportefoljen, har teatret
vedvarende haft et ambitiost aktivitetsniveau.

e Bvaluator vurderer, at det er uundgaeligt, at omfanget og karakteren af forandringer 1
organisationen kombineret med okonomiske udfordringer, og reduktion af antallet af ansatte
har pavirket arbejdsmiljoet og oget belastningen pa den enkelte medarbejder.

Evaluator anbefaler, at medarbejdernes arbejdsmiljo, herunder balancen mellem aktiviteter og

ressourcer udger et opmarksomhedspunkt, som teaterledelse og bestyrelse holder sig for gje.

e Hvad angir de skonomiske udfordringer, som kulminerede i 2024 med en negativ egenkapital
pa lidt under 1 mio. kr., er det evaluators vurdering, at bestyrelse og teaterledelsen har handlet
ansvarligt ved at iverksztte en okonomisk retablering-plan (se kapitel 3).

e Pa baggrund af de manedlige budgetopfelgninger i 2025 er det desuden evaluators indtryk, at
teatret med det nuvarende antal ansatte, er lykkedes at na frem til en ekonomisk baredygtig
driftsmodel.

Til spergsmilet om baredygtig teaterdrift horer ogsa en vurdering af teatrets fysiske faciliteter:

e Teatrets fysiske faciliteter vurderes at understotte NTL-OT’s brede palet af aktiviteter. Ikke
desto mindre peger feltarbejdet og samtaler med parterne omkring teatret pa, at rumfordelingen
kunne vare mere hensigtsmeassig. Endvidere savnes vedligeholdelse og modernisering efter
gxldende miljokrav, hvilket ogsa ma formodes at vise sig pa energiforbruget.

Evaluator anbefaler, at der udarbejdes og ivarkszttes en plan for istandszttelse og modernisering af de
fysiske faciliteter med oje for behovene i1 det videreforte egnsteater.
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2.1 Sammenfatning af SWOT-analyse

STYRKER

SVAGHEDER

e Egnsteateraftalen 2025-2028 og de nye vedtaegter, som udstikker
klare mal for institutionen, og pa den vis udger vigtige
styringsredskaber for det fremadrettede arbejde.

e De organisatoriske =ndringer, som betyder, at teatret i dag har
langt feerre faste udgifter og i fremtiden kommer til at sta pa
mere sikker okonomisk grund.

e Teatret har i dag en organisationsform, som i hojere grad end
tidligere, kan tilpasses til forskellige aktiviteter og okonomiske
riderum.

e Vasentlige dele af ’arven’ fra det oprindelige teater, indgir som
centrale elementer i den videreforte institution, herunder
laboratorietanken og arkivet.

e Den gode og konstruktive dialog mellem teatrets daglige ledelse,
bestyrelsen og Holstebros Kommunes kulturembedsvark og
kulturudvalg.

e De mange nye samarbejdsrelationer i Danmark, som eger
teatrets synlighed nationalt.

e Det publikumsudviklende arbejde, som er milrettet born og
unge.

e Teatrets styrkede kommunikation med bla. nyt logo, ny
hjemmeside og sesonprogram (det forste nogensinde).

e Teatrets engagerede bestyrelse, som ved udgangen af 2025
forventes udvidet med okonomisk/kommercielle, juridiske og
ledelsesmassige kompetencer.

e Teatrets ledelse og fagligt kompetente medarbejdere, som er
ansat iht. gzeldende overenskomster, i modsatning til tidligere.

e De fysiske rammer, som understotter teatrets brede vifte af
aktiviteter.

e Generations- og ledelsesskiftet har varet svar og taget tid.

e Deter en krevende opgave at opbygge og kommunikere en ny
identitet og kunstnerisk profil, som pd én og samme tid gir nye veje
og videreforer dele af arven fra det tidligere Nordisk
Teaterlaboratorium — Odin Teatret.

e Der er behov for precisering af, hvad laboratorietilgangen betyder i
de forskellige facetter af teatrets arbejde og hvilken rolle arkivet (fra
Odin Teatret) fremover skal indtage i teatrets virke.

e Opbygningen af et nyt stampublikum (nationalt og lokalt)
forudsaetter tydelig fokusering af teatrets kunstneriske profil pa
tvaers af forestillinger, gaesteforestillinger o.a. publikumsrettede
aktiviteter.

e Det juridisk gzeldende navn Nordisk Teaterlaboratorium — Odin
Teatret er vanskeligt kommunikerbart og kan forveksles med det
nystiftede ensembleteater Odin Teatret under ledelse af tidligere
teaterleder Eugenio Barba.

e Opdyrkningen af nye partnerskaber i ind-og udland kraver bide tid
og energi.

e Den brede palet af kunstneriske aktiviteter og samarbejder kan std i
vejen for en tydelig branding af institutionens identitet og
kunstneriske profil.

e Det vedvarende hoje aktivitetsniveau og den starkt reducerede stab
gor teatret sarbart ift. sygdom.

e Der er brug for vedligeholdelse og modernisering af de fysiske
faciliteter.

. Teatrets kommunikation udadtil kan fortsat forbedres med mere
tydelig kreditering af NTL-OT ved eksempelvis kunstnerisk
sparring med uddannelsesinstitutioner, kunstnere pa residens-
ophold og andet scenekunstnerisk udviklingsarbejde.

MULIGHEDER

TRUSLER

e De organisatoriske forandringer og de nodvendige skridt
til retablering af skonomien gor det muligt at fokusere pa
en konsolidering af teatrets identitet og kunstneriske profil
efter generationsskiftet.

e  Institutionens status som teaterlaboratorium og arkiv kan
understottes ved systematisk dokumentation og lobende
evaluering af dets udviklingsaktiviteter i forbindelse med
egen- co- og samskabte produktioner, residens-ophold
m.v.

e I kraft af de unikke samarbejder med Dansk
Talentakademi og de kunstneriske uddannelser indtager
teatret en fordelagtig position, som kan udnyttes i en mete
langsigtet tilknytning af unge kunstner til institutionen og
til Holstebro Kommune.

. Teatret har gode forudsztninger for at etablere sig starkt
som netvarks- og turnéscene med fokus pa
tverkunstneriske produktioner i samarbejde med
kunstnere fra det frie felt i ind- og udland.

e Teatrets profil kan udnyttes af Holstebro Kommune i dens
branding som kulturkommune med fokus pé
mangfoldighed og et bredt udbud af kunst og kultur.

e  En kortlegning af brugen af de fysiske faciliteter ved
aktiviteter, som ligger inden for teatrets portefolje nu og
fremadrettet, kan afdakke behovet for optimering af de
fysiske rammer.

e Andringer i kommunalbestyrelsens politiske
sammensaxtning efter valget i november og deraf afledte
positive konsekvenser for teatret.

e  Strukturelle og okonomiske @ndringer i stottestrukturen
som folge af den forestiende scenckunstreform og deraf
folgende positive konsekvenser for teatret.

e Den brede palet af kunstneriske aktiviteter og samarbejder kan
std i vejen for en tydelig branding af institutionens identitet og
kunstneriske profil.

e Teatrets fysiske faciliteter er i fare for forfald, hvis ikke de
vedligeholdes og moderniseres under hensyntagen til gaeldende
miljokrav.

e (konomiske benspaxnd, sisom reduktion af stottemidler fra
Holstebro Kommune, Kulturministeriet eller andre
stottegivere.

e Risici forbundet med helt eller delvist tab af legitimitet i
udformningen af en ny kunstnerisk identitet for teatret.

e Trethed i institutionen som konsekvens af de
gennemgribende strukturelle zndringer og deraf folgende
negativ pavirkning af de ansattes arbejdsmiljo.

e  Faren for, at de igangvaerende @ndringer munder ud i en
’normalisering’, der udvisker teatrets serprag.

e Manglende forstielse fra omverdenen for, hvad det kraever at
lave en omlzgning i den storrelsesorden, som teatret undergar.

e /Endringer i kommunalbestyrelsens politiske sammenszatning
efter valget i november og deraf afledte, negative
konsekvenser for teatret.

e  Strukturelle og okonomiske xndringer i stottestrukturen som
folge af den forestdende scenekunstreform og deraf afledte
negative konsekvenser for teatret.
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3. RAMMER OG TAL

3.1 Organisation og fysiske rammer

Bestyrelsen

Bestyrelsen bestar af Louise Ejgod, lektor ved Institut for Kommunikation og Kunst — Dramaturgi,
Aarhus Universitet, som har varet bestyrelsesleder siden 2020, vicebestyrelsesleder Peter Christensen
Teilmann og 4 medlemmer med relevante kunstfaglige og administrative kompetencer. Da to af de
nuverende medlemmer udtrader med arets udgang, star bestyrelsen overfor ny-konstituering i starten
af 2026, hvor den ogsa vil blive udvidet med et 7. medlem. Bade bestyrelsesleder og reprasentanterne
for kommunens kulturembedsveark og kulturudvalg forventer i samme forbindelse, at den samlede
bestyrelsesprofil vil blive styrket med okonomisk/kommercielle, juridiske og ledelsesmassige

kompetencer.

Bestyrelsen har varet aktivt involveret i de senere ars store opgaver, som har krevet tet dialog med
savel teatrets daglige ledelse som de relevante instanser i Holstebro Kommune. Her tenkes sarligt pa
det lange forlob med organisationsendringer, som har kravet en afstemning af aktivitetsportefoljen
med Holstebro Kommune, og pa arbejdet med udformning af egnsteateraftalen 2025-2028.

Det er evaluators opfattelse, at der fra bestyrelsens side tilstraebes transparens omkring storre
beslutninger, ligesom medarbejdere ved teatret har adgang til at kontakte bestyrelsesleder, hvis behovet
opstir. Det fremgar desuden af bestyrelsens forretningsorden, at der atholdes mindst ét arligt
dialogmede mellem bestyrelsesleder, teaterleder og teatrets medarbejdere om bestyrelsens arbejde og
teatrets strategiske udvikling. I det daglige pahviler det teaterleder at informere medarbejderne om

bestyrelsens beslutninger og arbejde.
Teaterleder

Bestyrelsens anszttelse af NTL-OT’s teaterleder Per Kap Bech Jensen, cand.mag. i Dramaturgi og
tidligere administrator ved teatret, fandt sted 1 2019 efter et abent opslag og med inddragelse af en
rekrutteringskonsulent. I det sidste halve ar op til den egentlige tiltradelse 1.januar 2021 arbejdede den
ny teaterleder parallelt med Eugenio Barba, Odin Teatrets stifter og teaterleder gennem 54 ar. I henhold
til vedtegterne ansatter og afskediger teaterleder under ansvar overfor bestyrelsen det nedvendige
administrative, tekniske og kunstneriske personale til opfyldelse af teatrets formal, ligesom teaterleder
har ret til frit og uathengigt at traffe bestemmelse om kunstneriske sporgsmal. Det pihviler desuden
teaterleder at overholde de arlige budgetter med de afvigelser, der er nedvendige for en forsvarlig
gennemforelse af teatrets aktiviteter.

Medarbejdere

Tallene fra Slots- og Kulturstyrelsen viser, at NTL-OT ved indgangen til 2021 ikke blot var det storste
egnsteater, det var ogsa blandt Danmarks storste ensembleteatre med 47 fastansatte, svarende til ca. 30
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arsvaerk. I perioden frem mod 1 dag er antallet blevet reduceret ar for dr. Anszttelsesopher er i nogle
tilfxlde sket ved aldersrelateret og anden frivillig fratreeden, dog oftest ved afskedigelser."’

Antal medarbejdere ved NTL-OT i arene 2021-2024. (Kilde: Slots- og Kulturstyrelsen).

Arstal 2021 2022 2023 2024

Antal 47 41 36 23

De drastiske reduktioner 1 antallet af medarbejdere, som kan afleses af tabellen ovenfor, fortsatte med
yderligere afskedigelser 1 september 2024 og de sidste fandt sted 1 september 2025. I dag har teatret ikke
lzengere et fast ensemble, men bestar 1 stedet af teaterleder og en kerne pa i alt 13 overenskomstansatte
medarbejdere, svarende til 7 drsvaerk, som fordeler sig pd administrative og kreativt/kunstneriske
funktioner. Det nuverende antal skonnes af evaluator at vare sammenligneligt med gennemsnittet af
landets ovrige egnsteatre. Hertil kommer et skiftende antal projektansatte, hvis lon skal dakkes i
budgetterne til de kunstneriske aktiviteter, de hyres ind til. Flere af de fastansatte har mere end én
funktion. Til eksempel fungerer kunstnerisk koordinator Ses Banke, som er uddannet dramaturg fra
Aarhus Universitet og har en 30-arig karriere bag sig, ogsa som skuespiller, instrukter og iscenesatter. I
2025 optrader Banke desuden med egen forestilling Babel, Babel, Babel. Ogsa Simon Beyer-Pedersen,
som er uddannet danser fra Den danske Scenekunstskole og desuden har en professionsbachelor i
Sport Management fra Professionshejskolen UCN i Aalborg, har en dobbeltrolle som hhv. producent
med ansvar for teatrets egenproduktioner og gaestespil, og lejlighedsvis som instrukter. Endelig treeder
teknik- og produktionsmedarbejder Anders Oster, som ogsa er musiker, til som pianist eller komponist,
hvis der er brug for det. En opsamling af flere forskellige funktioner pa enkelte medarbejdere er
velkendt fra andre teaterinstitutioner af NTL-OT’s storrelse, hvor det eger muligheden for at lose
komplekse opgaver inden for kredsen af fastansatte.

Fysiske rammer

NTL-OT’s hjemsted er fortsat den tidligere landejendom i udkanten af Holstebro, som teatret flyttede
til 1 1966. I takt med udvidelsen af teatrets aktiviteter er der i de mellemliggende ar kommet
knopskydninger pa den oprindelige bygningsmasse. Ifolge Slots-og Kulturstyrelsen bestar de fysiske
faciliteter 1 dag af tre indenders sale med kapacitet til mellem 50 og 149 tilskuere samt en arbejdssal.
Derudover har teatret lokalefaciliteter til arkiv, bibliotek, multimedierum til produktion af video, en
minibiograf, ’kiosk’ med salg af billetter og materialer, to vaerksteder, en systue, fire kokkener,
badefaciliteter, to lagerrum, to medelokaler, 10 skuespilgarderober, 21 kontorpladser og sengepladser til

25 personet.

10 Méden hvorpa afskedigelserne har fundet sted er blevet kritiseret i henvendelser til teaterleder, bestyrelse og
kulturforvaltning, i leeserbreve i pressen og pa andre offentlige platforme. Evaluator har taget hovedpunkterne i kritikken til
efterretning dog uden, at den har fiet direkte afsmitning pa nervaerende rapport.
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Tabel 1: NTL-OT Omszetningsfordeling i kr. og procent af samlet beleb (Slots- og
Kulturstyrelsen. Nogletal 2021-2024.)

2021 2021 2022 2022 2023 2023 2024 2024

kr % kr % Kr % kr %

Indtegter i alt (ekskl.
driftstilskud) 8.755.468 | 54% | 8.035.986 | 52% | 9.218.565 | 56% | 7.247.230 | 49%

Salg af forestillinger 719.084 8% 783.201 10% 212.380 2% 62.066 1%

Entreindtegter 65.876 1% 96.824 1% 53.559 1% 19.367 0%

Indtegt pa gvrige
aktiviteter 3.090.103 | 35% | 3.649.220 | 45% | 1.153.673 | 13% | 1.482.249 | 20%

Statslige tilskud (ekskl.
driftstilskud) 800.000 9% 800.000 | 10% | 3.499.251 | 38% | 3.416.146 | 47%

Kommunale tilskud
(ekskl. driftstilskud) 414.412 5% 155.900 2% 997.000 11% 251.075 3%

Fonde, puljer og
sponsorer 3.665.993 | 42% | 2.550.841 | 32% | 3.302.702 | 36% | 2.016.328 | 28%

Offentlige driftstilskud i
alt 7.363.441 | 46% | 7.377.902 | 48% | 7.377.902 | 44% | 7.449.823 | 51%

Kommunalt driftstilskud
(jf. egnsteateraftale) 6.536.980 | 89% | 6.536.980 | 89% | 6.536.980 | 89% | 6.536.980 | 88%

Seerligt statsligt tilskud 8206.461 11% 840.922 11% 840.922 | 11% 912.843 12%

Omsaetning i alt 16.118.909 15.413.888 16.596.467 14.697.053

3.2 Okonomi

Nogletallene for teatrets samlede omsaztning i arene 2021 - 2024 viser et fald fra 16.118.909 kr. 1 2021 til
14.697.053 kr. 1 2024. Hovedindtzgterne bestir af de offentlige driftstilskud fra Holstebro og det
seerlige statslige tilskud, som i perioden udger omtrent 50% af den samlede omsatning. Mest
péafaldende er faldet i indtagter opnéet ved salg af forestillinger, som ligger pa 10% i 2022, hvorefter de
falder brat til 2% (2023) og 1% (2024). Evaluator antager, at faldet skyldes en reduktion af forestillinger
1 teatrets turné-repertoire, som folge af fratreeden og afskedigelser af kunstnere. Andelen af indtegter pa
ovrige aktiviteter varierer fra 35% (2021) til 45% (2022), hvorefter de falder til 13% (2023) for at slutte
pa 20% (2024). Det statslige tilskud (ekskl. driftstilskud) pa hhv. 8% (2021) og 9% (2022) stiger brat til
hhv. 38% (2023) og 47% (2024) af det samlede belob. Den procentvise andel af indtegter fra fonde,
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puljer og sponsorer daler fra 42% (2021) til 28% (2024). Det kommunale tilskud, som ligger ud over
driftstilskuddet, svinger mellem 2% af den samlede omsztning i 2022 og 11% i 2023. 1 2024 falder det

til 3% af den samlede omsatning

Sammenlignet med nogletallene for de ovrige egnsteatre 1 2023 fremgar det, at NTL-OT’s omsatning

pa lidt over 15 mio. kr. ligger blandt den overste fjerdedel. Sammenligningen viser desuden at NTL-OT

er placeret tredje lavest, hvad angér det offentlige driftstilskuds andel af den samlede omsztning.

Tabel 2: NTL-OT Ombkostningsfordeling 1 kr. og procent af samlede belob. (Slots- og Kulturstyrelsen.

Nogletal 2021-2024.)

2021 2021 2022 2022 2023 2023 2024 2024
kr % kr % kr % Kr %o
Husleje/Lokaleomkostninger | 967.801 6% 980.547 6% 980.547 6% 980.547 6%
Produktion 1.747.962 | 11% | 1.177.500 7% 793.545 5% | 1.127.810 | 7%
Turnéomkostninger 1.505.098 | 9% 1.638.136 10% 1.020.229 6% 628.299 4%
Lon (faste og eksterne) 10.566.112 | 66% | 12.057.587 | 75% | 11.788.728 | 71% | 10.806.678 | 70%
Ovrige omkostninger 1.228.972 | 8% 306.296 2% 1.934.375 | 12% | 1.862.979 | 12%
Omkostninger i alt 16.015.945 16.160.066 16.517.424 15.406.313
Resultat 102.964 -746.178 79.043 -709.260

Opgorelsen over teatrets samlede omkostninger i perioden 2021-2024 viser udsving, som lander pa et
samlet fald fra 2021 — 2024 pa ca. 600.000 kr. Den mere detaljerede opgerelse viser et fald i
omkostningerne til savel turné som produktion, mens belobet til ’ovrige omkostninger’ gar fra en andel

8% af de samlede omkostninger 1 2021 til 12% i 2024. Lonudgifterne stiger i samme periode fra en

andel pa 66% af de samlede udgifter 1 2021 til 75% i 2022 for derefter at lande pa 70% i 2024.

Tabellens bundlinje viser et samlet resultat i arene 2021 — 2024, som svinger mellem sorte og rode tal,
hhv. +102.000 kr. (2021), -746.000 kr. (2022), + 79.000 kt. (2023) og -709.000 kr. (2024).

Okonomisk retableringsplan

Foranlediget af underskuddet i 2024, som ogede den negative egenkapital til -948.000 kr., traf

bestyrelsen og teaterleder beslutning om en ekonomisk retableringsplan. Hovedpunkterne i denne er

ifolge bestyrelsesleder folgende:

e TFokusering af teatrets aktiviteter jf. forpligtelserne i egnsteateraftalen 2025-2028.
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e Total omlegning af organisationsmodellen, sa aktiviteter og udgifter folger indtegterne og ikke
som tidligere, hvor indtjeningen ’kom haltende’ efterfolgende.

e TFor at kunne folge med og sikre at planen folges modtager bestyrelsen manedlige
budgetopfolgninger.

Da det er de kunstneriske aktiviteter, som skaber teatrets vaerdi, er det imidlertid ogsa nedvendigt, at
tempoet 1 den ekonomiske retablering giver plads til bade aktiviteter og udvikling.

3.3 Vurdering af rammer og tal

Det er evaluators opfattelse, at det pa baggrund af de omfattende organisationsendringer inkl. den
drastiske reduktion i antallet af faste medarbejdere, er lykkedes at skabe grundlag for en mere robust
okonomi. Forandringerne betyder imidlertid ogsa, at aktiviteter, som ikke kan klares af de fastansatte,
kreever budgetter, der indregner lon til lostansatte kunstnere og andet produktionspersonale Dét, at
NTL-OT’s identitet ikke leengere tegnes af et fast ensemble med deraf afledte laboratorieaktiviteter,
betyder desuden, at det kunstneriske brand 1 det videreforte egnsteater skal gentenkes fra bunden og
med opmzrksomhed pa institutionens historie. Det er, som bestyrelseslederen bemzrker, ’en ung
institution 1 gamle rammer’.

Teatrets fysiske faciliteter tillader, at mange forskelligartede kunstneriske aktiviteter (herunder:
egenproduktioner, co-produktioner'!; samskabte produktioner'?, gaestespil, samt residensophold af
enkeltkunstnere og grupper) kan vare til stede samtidig uden at forstyrre hinanden. Samtidig skaber
bygningernes fxllesomrader, herunder kokken, lounge og mederum, mulighed for, at der kan flyde
inspiration imellem de forskellige kunstnere og deres aktiviteter. Det fremgar imidlertid ogsa, at de
tysiske faciliteter savner vedligeholdelse og modernisering efter galdende miljokrav. Det er evaluators
vurdering, at en opdatering af de fysiske faciliteter, herunder lokalefordeling og -indretning, bor ske
med afsat 1 de tanker, der er under udvikling om NTL-OT’s fremadrettede identitet og
aktivitetsportefolje.

Som det fremgir af teatrets nogletal, har de okonomiske rammevilkar, dvs. de offentlige tilskud, varet
nogenlunde konstante i arene 2021-2024. Det samlede resultat har imidlertid varet sterkt svingende.
Nar andelen af lonudgifter 1 2023 og 2024 - trods de mange fratradelser - ikke er faldet vasentligt, er
forklaringen, at afskedigelsen af overenskomstansatte er forbundet med lenkompensation, hvorfor
udgiftsposten pa kort sigt er blevet storre.

Storrelsen pa det negative resultat i 2024 tilskrives teatrets mange kunstneriske aktiviteter under
Holstebro Byjubilzum i 2024, hvortil forberedelsen for en stor del var pabegyndt allerede 1 2023. Her
tilslutter evaluator sig teater- og bestyrelsesleders retrospektive vurdering af, at teatret gjorde et fejlskon
og ’overprasterede’, idet summen af de mange aktiviteter i jubileumsaret var forbundet med

" Co-producerede forestillinger indebaerer, at NTL-OT bidrager til produktionen fx med producent-bistand,
kunstnerisk bistand som instruktion/dramaturgisk bearbejdning, fysiske faciliteter, markedsfgring, gkonomi el.
lgn.

2 Samskabte forestillinger indebzerer, at ikke-professionelle og professionelle aktagrer indgar i udviklingen og
skabelsen af forestillingen sammen med medlemmer af NTL-OT’s stab.
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lonudgifter, som ikke var modsvaret pa indtegtssiden. Det er imidlertid ogsa evaluators opfattelse, at
ledelsen har taget ansvaret pa sig med udarbejdelse af en okonomisk retableringsplan med manedlige
budgetopfolgninger, som 1 2025 méned for maned har vist positive tal pa bundlinjen.
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4. KUNSTNERISKE AKTIVITETER

4.1 Egnsteatrets profil og kunstneriske aktiviteter

Det scenekunstneriske laboratoriearbejde har varet en grundsten i Odin Teatrets lange historie og
sterke kunstneriske brand. Interviews i forbindelse med narverende evaluering viser, ligesom artikler
med og af teaterleder, at laboratorietanken - her forstiet som det langvarige, udforskende og udviklende
arbejde med scenekunst - fortsat er del af NTL-OT’s fundament. Teatret satser pa produktion af
scenekunst i formater og med kunstneriske udtryk, der gir pa tvars af etablerede genrer, ligesom det
prioriterer, at de involverede kunstnere har en undersogende tilgang til det skabende arbejde i salen.
Endvidere er det en grundtanke, at scenekunsten skal sattes i spil i mange forskellige sammenhznge —
ogsa uden for teatersalen.

Teaterleder Per Kap Bech Jensen inddeler teatrets kunstneriske udviklingsaktiviteter i tre omrader:

o De kunstneriske egenproduktioner, hvor holdet sattes fra gang til gang: Her er den undersogende
laboratorietilgang drivkraft for den skabende proces, idet der samtidig er opmarksomhed pa
forestillingens kunstneriske baredygtiched (den skal kunne spilles flere seesoner). [Eksempler fra
2025 er forestillingerne Human Can og Det er Sandt.]

o Tilbud om tid og rum til scenekunstnerisk udpiklingsarbejde: NTL-OT’s tilbyder sine faciliteter til
enkeltkunstnere og grupper fra det frie felt og skaber derved rammer for kunstnerisk

grundforskning blandt en gruppe af ikke mindst unge og yngre kunstnere, der arbejder meget
forskelligt. Deres tilstedevarelse, som ofte er forbundet med workshops og arbejdsvisninger,
giver teatret et kendskab til, hvad der rorer sig i feltet, som peger fremad. [Eksempler fra 2025,
som udsprang af residensophold pa NTL-OT er Trainings for the Contemporary Alchemist v.
Hellolearth, som spillede i Holstebro Byfest, samt arbejdsvisningerne 1S og SWEAT (anthem).]

o Teatret som lokal katalysator for vedvarende relationer: Gennem lokale partnerskaber med

uddannelsesinstitutioner, bernehaver, kulturinstitutioner mm. arbejder teatret aktivt med at
skabe nye initiativer, der er inddragende og samskabende, og som bidrager til tvarastetiske
samarbejder, hvor institutionerne moder nye kunstneriske udtryk. [Eksempler fra det seneste ar
er forestillingerne The Buzz og What News, kunstprojektet Hab om Fremtiden, samarbejderne
omkring Sygehusgrunden og havnen i Thorsminde].

Det er evaluators opfattelse, at der finder vaerdifuldt kunstnerisk arbejde sted pa alle tre ovenstiende
omrader. Det vurderes ogsa, at en nytenkning af laboratorietanken, som samtidig er en videreforelse af
egnsteatrets historiske arv og sarkende, stiller krav til systematisk dokumentation og lebende evaluering
af det undersogende og udviklende arbejde, der finder sted. Nar teatret ikke lengere har et ensemble til
at skabe kontinuitet 1 arbejdet, oges nedvendigheden af at satte en anden systematik ind i forhold til
opsamling og bearbejdning af erfaringer. En tydeliggorelse af, hvilken rolle hhv. teaterlaboratorie-
tilgangen, dokumentationen af det kunstneriske udviklingsarbejde og arkivet spiller, vurderes derfor
som vigtig for teatrets kunstneriske profil.
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Tabel 3: Antal produktioner, forestillinger og publikummer. (Slots- og Kulturstyrelsen. Nogletal

2021-2024.)
Produktioner | Antal opforelser Publikummer

Produktioner 2024 Lokale | Turné | Lokale | Turné
Egenproduktioner 4 21 13 1056 1312
Samproduktioner 4 17 11 614 480
Genopsztning 11 36 14 1115 848
Guaestespil (indkobt af teatret) 16 19 0 1026 0
T alt 3811 2640
Produktioner 2023 Lokale | Turné | Lokale | Tutné
Egenproduktioner 7 15 14 567 1446
Samproduktioner 3 8 3 461 104
Genopsatning 16 40 41 1688 5247
Gaestespil (indkebt af teatret) 15 27 0 1201 0
Produktioner 2022
Egenproduktioner 4 12 27 650 2351
Samproduktioner 4 5 17 174 1324
Genopsatning 38 135 56 6496 4357
Geestespil (indkobt af teatret) 6 8 0 352 0
Produktioner 2021
Egenproduktioner 4 69 4 2997 145
Samproduktioner 2 3 0 162 0
Genopsatning 27 98 55 2794 3992
Guaestespil (indkobt af teatret) 2 13 0 46 0
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Tabel 3 viser, at der hvert ar i perioden 2021-2024 er blevet produceret fire egenproduktioner, hvilket
er dobbelt s mange som det foreskrevne minimum i egnsteateraftalen. De ovrige nogletal understotter
indtrykket af et hojt aktivitetsniveau med mange forestillinger. I 2024 indkobte NTL-OT saledes hele
16 gzstespil, hvilket tilskrives teatrets engagement i Holstebros 750-érs jubileum. Nar det gaelder
antallet af genopsatninger, er der imidlertid et fald, hvilket er en folge af reduktionen af kunstneriske
medarbejdere. Denne reduktion modsvares i et fald i antallet af publikummer til teatrets opforelser,

lokale savel som pa turné.

Slots- og Kulturstyrelsens nogletal medtager desvearre ikke antallet af publikummer til ’andre
aktiviteter’. Da denne type aktiviteter ikke alene er et krav i egnsteateraftalen, men ogsa ligger 1
umiddelbar tilknytning til teatrets primare opgave og som siadan bidrager til at udvikle scenekunsten, er
det evaluators opfattelse, at tallene bor tages med i Slots- og Kulturstyrelsens nogletal.

Oplysningerne findes imidlertid i NTL-OT’s indberetninger til Slots- og Kulturstyrelsen, som er sat ind
1 tabellen nedenfor med ’fodnoter’, der uddyber karakteren af aktiviteter i de enkelte ar.

Tabel 4: Andre aktiviteter (kilde: NTL-OT’s opgorelse over andre antal opferelser, antal deltagere,
besogende m.v. 2021-2024).

arstal antal antal deltagere antal antal publikum +
opforelser publikummer deltagere

2021 565 7.919 52.530 60.449

2022%* 571 3.026 48.771 51.797

2023%k 250 2.088 56.359 58.457

2024rkk 164 845 91.856 92.701

*andre aktiviteter’ deekker 1 2021 over: koncert, konference, event, festival, film, gestekoncert,
foredrag, masterclass, forestillingsfilm, performance, Poetry on a Thursday, seminar,
arbejdsdemonstration, workshop, arbejdsdemonstrations film.

*Fandre aktiviteter’ dakker 1 2022 over: koncert, konference, event, film, gesteforestilling,
undervisning, performance, Poesi pa en torsdag, seminar, workshop, EU-projekter, foredrag, work in
progress, residens workshop, parade.

¥2andre aktiviteter’ dakker i 2023 over: event, workshop, residens workshop, konference, EU-projekt,
koncert, parade.

FR¥andre aktiviteter” dekker 1 2024 over: koncert, event, festival, residens-workshop, EU- projekt,
podcasts.
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Det skal bemaerkes, at tallene i tabel 4 medtager online lyttere til fx podcast, som fx i 2024 udgjorde
61.038 eller ca. 2/3 af det samlede publikum.

Selv om der 1 2024 stadig er en bred vifte af andre aktiviteter’, er paletten blevet mindre over de seneste
fire ar. Denne indsnavring ligger 1 trad med behovet for en eget fokusering af teatrets samlede
aktivitetsportefolje og er stadig et opmearksomhedspunkt.

4.2 Evaluering af kunstnerisk produktion/forestilling

Evaluator vurderer overordnet, at NTL-OT’s faglige og kunstneriske niveau lever op til det generelle
niveau hos landets ovrige egnsteatre.

Vurderingen er desuden, at selvom antallet af egenproduktioner i indevarende ar er pa det foreskrevne
minimum, nemlig to, er der fortsat grund til at holde oje med balancen mellem aktivitetsniveau og
menneskelige og okonomiske ressourcer. Ikke mindst 1 indevaerende periode, hvor egnsteatrets nye
identitet og kunstneriske profil stadig er under opbygning, er prioritering og planlaegning af retningen i
de kunstneriske valg af storste vigtighed.

Nedenfor beskrives og vurderes egenproduktionen Human Can, den forste i teatrets historie, som zkke
er skabt med afsat i et fast kunstnerisk ensemble. I tilleeg hertil omtales yderligere to forestillinger, som
evaluator har haft anledning til at se enten live i Holstebro eller pd dokumentationsvideo. De omtalte
forestillinger er blot er et lille udsnit af den vifte af kunstneriske forestillinger, som NTL-OT
prasenterer 1 2025.

Human Can

Human Can |overvaret pa dokumentationsvideo fra premieren i maj 2025]. Forestillingen blev til efter
en koncept/ide af teaterleder Per Kap Bech Jensen, som blev videreudviklet og realiseret af freelance
multikunstner Villads Bugge Bang og kreativ producent og instrukter Ses Banke. Pa scenen ses Villads
Bugge Bang sammen med den belgiske cirkusartist Ward Mortier, som lejlighedsvis assisteres af teatrets
teknikere. Emnet er kryonik, dvs. den teknik hvormed netop afdede mennesker med hjzlp af
kemikalier kan nedfryses og opbevares med henblik pa senere genoplivning. Forestillingen, der har
scenografi af Francesca Tesoniero og er produceret af Simon Beyer-Pedersen, havde premiere pa NTL-
OT 1 maj 2025, hvorefter den spillede pa festivalen CPH Stage.

Arbejdsprocessen karakteriseres af teaterleder som en afsogning af, hvad et tematisk udgangspunkt (i
dette tilfaelde kryoteknik eller kryo-preservering) kan frembringe af nye kunstneriske udtryk,
undersogelsesrum og erkendelser, nar det swttes 1 spil i et partnerskab mellem NTL-OT og performere
med baggrund i samtidscirkus. Tilblivelsen af Human Can og det kunstneriske udviklingsarbejde, som
fandt sted 1 den sammenhzang, blev dokumenteret af Claire French, Ph.d., og Marie Curie, stipendiat
ved Dramaturgi, Aarhus Universitet, som har udgivet en kort artikel om processen online. Her hefter
French sig ved modet mellem teaterinstruktorens iscenesattelsesgreb og de cirkustrenede performere.
Hun bemarker i den forbindelse, hvordan performernes interaktion og funktion som
betydningsgenererende subjekter i forestillingen er snevert forbundet med deres kropslige respons pa
fysiske stimuli. Med French pa sidelinjen gennemforer teatret saledes den form for dokumentation og
kritisk refleksion af det kunstneriske udviklingsarbejde, som eftetlyses ovenfor.
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Forestillingen, som spilles pa engelsk, indledes med et opleg ved Max Moore, direktor for den
ametikanske virksomhed Human Can A/S, som kledt i sort rullekravetroje og skinnende sorte bukser
gor sin entre pa et segboard. Max Moore, spillet af Mortier, inviterer publikum til at overvare de
videnskabelige fremskridt, der gor det muligt for forste gang nogensinde at to et menneske op til evigt
liv. Pa scenen er der en talepult og en skarm, som visuelt og med humoristiske undertoner understotter
direktorens redegorelse for den historiske udvikling af kryonik frem til 1 dag, hvor det opteede hoved af
en 75-drig mand for forste gang er blevet sat pa en yngre krop.

Iklzedt en hvid kittel, som signalerer videnskabelig eller lagelig autoritet, henter Max Moore nu klienten
’Frank’ ind pa scenen liggende i undertoj pa en hospitalsseng. Den efterfolgende genoplivningsproces
indbefatter bl.a. at fa vejrtrakningen og den kropslige fleksibilitet igen, dernzest at fa et sprog. Da Frank,
spillet af Villads Bugge Bang med gammelmands-maske, er kommet op pa benene, begynder han en
motorisk undersogelse, som bevager sig mod mere og mere avancerede bevagelser. I en sekvens, hvor
Frank kopierer Max Moores tiltagende fantasifulde kombinationer af trin, akrobatiske spring og klap,
gar premierepublikummet med pa spogen og klapper med. Nu skifter magtdynamikken imidlertid og
det er Frank, der helt bogstaveligt er ’ovenpé’. Scenen kulminerer under afsyngning af sloganet "Human
Can. Yes we Can!” med Frank, som star pa skuldrene af Max Moore.

Her folger et intermezzo, hvor Max Moore treeder tilbage i direktorrollen for med hjzlp af Monty
Pythonske animationer péa skaermen, at give en lyngennemgang af evolutionen fra Big Bang til Human
Can.

Da Frank vender tilbage, er han fuldt pakledt med kasket, red vest og solbriller — og, oplyser Max
Moore, en implanteret 8. sans. Her folger en lang sekvens, hvor Frank bevager sig rundt pa scenen, ud
blandt publikum og tilbage med et kamera, som har direkte forbindelse til skeermen. I den efterfolgende
hukommelsestraning afspilles John Lennons 'Imagine’ hen over en opremsning af vaesentlige
begivenheder i den vestlige verden i de seneste 70 ar, mens Frank sidder sammensunket og iagttager
historiske filmklip af biade offentlig og privat karakter. Da han reagerer pa minderne ved at vende
ryggen til publikum, afspiller Max Moore en LP med operettemusik fra 1940’erne, og scenen ender i en
tet pardans med akrobatisk tilsnit. I sin segen efter emhed bliver Frank imidlertid nargiende i en sidan
grad, at Max Moore standser processen. I den afsluttende scene forseger Frank, uden held, at adskille
sit hoved fra kroppen, dernast ses han liggende 1 fosterstilling pa gulvet, mens en korestol med en ny
person med et aldrende mandshoved pa en yngre krop triller ind pa scenen, og publikum pa skermen
ser Max Moore i gang med at genoplive nye kryo-preserverede mennesker hos Human Can A/S.
Eksperimentet fortsxtter.

Forestillingen Human Can taler ind i dremmen om evigt liv og 1 menneskets fascination af de
muligheder, der viser sig med udviklingen af nye teknologier. Som sidan rejser den sporgsmal. der bade
er eksistentielle og etiske. Isceneszttelsen benytter sig af forholdsvis fa elementer, dramaturgien er uden
de store overraskelser, og der er sekvenser 1 genoplivningsevelserne, der blev oplevet som vel lange.
Nar optagelsen af forestillingen alligevel faengede, var det i kraft af de to performeres kropsbeherskelse,
interaktion og timing, som blev understottet af de veludforte animationer og andre visuelle og
musikalske virkemidler. Det skal understreges, at en dokumentationsvideo aldrig yder en forestilling
fuld retferdighed. Eksempelvis forsvinder de finere nuancer i performernes arbejde, i deres indbyrdes
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relation og i relationen mellem spillere og publikum. Det er derfor sandsynligt, at vurderingen havde
veret anderledes, hvis forestillingen var blevet oplevet 1 salen sammen med det ovrige publikum.

Babel, Babel, Babel

Babel, Babel, Babel [oververet pa teatret d. 3.10.2025]. En teaterkoncert skabt af Sos Banke, som ogsa er
eneste skuespiller pa scenen. Forestillingen, som blev vist forste gang i 2002, har 1 de mellemliggende ar
veret bearbejdet flere gange og haft forskellige musikere pa scenen sammen med Banke. Den aften, jeg
overvarede forestillingen, bed NTL-OT’s kommunikations-medarbejder Ida Moller-Dam velkommen
og gjorde opmarksom pa, at der ikke blot var tale om premiere pa en genopsatning af Babel, Babel,
Babel, men ogsa om Anders Osters debut 1 forestillingen som pianist. Forestillingen er professionelt
iscenesat med en hastigt afviklet perlerakke af sange, rolleskift og humoristisk kommenterende
interaktioner og sidebemarkninger mellem skuespiller og musiker. Genren er en form for absurd
kabaret med flere genkendelige sange fra 1930’erne og 1940’erne. Disse kaeder sig sammen i aktuelle
temaer som krig, nationalisme og karlighed. Salen var nasten fuld og publikum levede med i
forestillingen.

Maja og den magiske Sofa

Maja og den magiske Sofa [gaestespil overvaret pa teatret d. 4.10.2025]. Urpremiere pa musikalsk
borneforestilling med egnsteatret Operaen 1 Midten. Forestillingen har tre medvirkende: en musiker pa
cello, samt en sopran og en mezzosopran. De to sangere optreder i rollerne som to sestre, som 1
forbindelse med oprydning i deres barndomshjem far fremkaldt erindringer om deres fzlles fortid.
Forestillingen blev overvearet lordag formiddag, hvor den spillede for fuld sal med born i selskab med
deres voksne (forzldre og bedsteforzldre). De optraedende, som hilste pa tilskuerne ved udgangen, gav
udtryk for, at de var glade for at premieren fandt sted pa NTL-OT.

Ensomhed er et Monster

Ensombed er et Monster [overvaeret pa dokumentationsvideo]. Den samskabte forestilling er det danske
bidrag til det toarige netvarksprojekt Age Against The Machine, som med EU-stotte 1 2024 og 2025 har til
hensigt at gore opmarksom pa ensomhed, alderisme og aldersdiskrimination. Netvarket bestar af
institutioner inden for teater, uddannelse og socialt arbejde fra hhv. Serbien, Polen, DK, Portugal og
Italien. NTL-OT-teamet, reprasenteret ved Simon Beyer-Pedersen (kunstnerisk leder og projektleder),
har gennemfort workshops med deltagere i forskellige aldre, hvis erfaringer og samfundsengagement
udger fundamentet i forestillingen. Resultatet er blevet vist pa turné til Age Against the Machine testivals i
de forskellige lande 1 netvarket.

Afslutningsvis navnes yderligere tre begivenheder fra i 2025, som giver et indtryk af bredden i NTL-
OT’s palet af "andre aktiviteter’:

INUNA Podcast
INUNA Podeast. Slots- og Kulturstyrelsen har i arene 2022- 2025 stottet INUNA, en gronlandsksproget
programredaktion med lydstudie pA NTL-OT."” INUNA Radio er et auditivt samlingssted, hvor

13 ”Puljen udmontes pd baggrund af aftale mellem regeringen, Radikale Venstre, Socialistisk Folkeparti, Enhedslisten,
Kristendemokraterne og Alternativet om finansloven for 2022. Midlerne er finansieret af Nordatlantpuljen til gronlandsk
sproget programproduktion for grenlendere i Danmark.” Kilde: Syv millioner til gronlandsksproget radioproduktion.
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gronlendere bosat 1 Danmark deler aktuelle nyheder, viden og erfaringer pa tvears af generationer og
bygranser. Teatrets vaertskab for INUNA skriver sig ind i Holstebros historik som veert for kulturelle
aktiviteter for herboende gronlendere og legger sig 1 forlengelse af tidligere samarbejder mellem NTL-
OT og bl.a. Det Gronlandske Nationalteater i Nuuk. Stotten til INUNA fra Slots- og Kulturstyrelsen er
ikke blevet forlenget, hvorfor der nu seges alternative finansieringskilder.

40 Minutes Exile

40 Minutes Exile — en forestilling efter idé og koncept af Ses Banke og Ida Moeller-Dam, som indgik i det
EU-stottede projekt Meeting Point og desuden var medfinansieret af Creative Europe-programmet.
Forestillingen, som spillede pa teatret og pa turne, blev samskabt under et residens-ophold pa 10 dage
af otte ukrainske kunstnere med baggrund inden for teater, dans, musik og visuel/digital kunst i
samarbejde med Sos Banke. Afsxttet var kunstnernes egne fortallinger, samt en ramme pa 4x4 meter
og en hvid kuffert.

Levende 1 idnesbyrd

Levende Vidnesbyrd et projekt initieret af NTL-OT, som blev realiseret i samarbejde med
interesseorganisationen Dansk Scenekunst og Det Kongelige Bibliotek. Hensigten bag projektet, som
bestod af tre workshops afholdt hhv. pa Odense Teater og pa Det Kgl. Bibliotek, var at fremme lokal
scenekunstnerisk arkivdannelse og styrke egnsteatrenes position som videns producerende og
kulturbarende institutioner. Det er evaluators opfattelse, at der ikke alene var tale om et meget vigtigt
initiativ, som taler gentagelse, men ogsa at det er indlysende, at netop NTL-OT stod bag initiativet, da
teatret har en lang og fin tradition for savel dokumentation og arkiv-skabelse som for at bringe
arkivmateriale og dermed scenckunstens historie 1 spil bade pa scenen og i kunstfaglige sammenhzange.

4.3 Vurdering af egnsteatrets samlede kunstneriske aktivitet

Teatrets brede vifte af kunstneriske aktiviteter dakker en lang rakke tiltag, der ligger ud over egen-, co-
og samskabte produktioner og gaxstespil. Disse aktiviteters bidrag til sivel den scenekunstneriske
udvikling som til det samlede publikumstal har imidlertid tendens til at ’ga under radaren’, nar resultatet
af det kunstneriske arbejde og negletallene gores op. Evaluator vurderer, at mange af de ’ovrige
aktiviteter’ i teatrets portefolje har stor vardi bade lokalt, nationalt og internationalt. Blandt
cksemplerne er teatrets understottelse af det kunstneriske udviklingsarbejde foretaget af kunstnere og
grupper fra det frie felt i Danmark og udlandet, som under residens-ophold nyder godt at NTL-OT’s
produktions- og opholdsfaciliteter. Herved yder teatret et vigtigt bidrag til den samlede ekologi for
scenekunsten ikke mindst i Danmark, hvor de nevnte faciliteter er en mangelvare for de mange
kunstnere i det frie felt, som prasterer scenekunst af hoj kvalitet. Residens-muligheden ligger desuden i
trad med den kulturpolitiske malsatning om decentraliseret kunstproduktion i Danmark.

Overordnet konstaterer evaluator, at i modsatning til tidligere, hvor en stor del af teatrets aktiviteter 14 i
udlandet, er der i de senere ar sket en opprioritering af fokus pa Danmark. Som konsekvens heraf er
der er opnaet en ny balance mellem teatrets lokale, nationale og internationale aktiviteter. Ligeledes har
udviklingen af teatrets kommunikationsmassige identitet faet eget opmarksomhed med bl.a. nyt logo,
ny hjemmeside og offentliggorelse af sesonprogram (det forste i teatrets historie). Hjemmesiden er
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under den periode, som evalueringen har fundet sted, blevet tiltagende fyldig med nyttige oplysninger
om teatrets samlede kunstneriske aktivitet, herunder forestillinger, bade tidligere og i repertoire’, og
ovrige aktiviteter (sakaldte ’events’). Disse tiltag kan ses som respons pa to af anbefalingerne i
egnsteaterevalueringen fra 2019, hvor et oget fokus pa det nationale og pa teatrets kommunikation til
omverden blev fremhavet.

Omfanget af internationale aktiviteter er blevet markbart reduceret efter generations- og ledelsesskiftet.
12025 har alene Babel, Babel, Babel og EU-netvarksforestillingerne Ensombed er et Monster og 40 Minutes
Exile veret pa turné i udlandet. Som det er fremgéet tidligere, er der imidlertid nye netvark under
opbygning i savel Norden og Europa som 1 Korea og Kina.

Som en indirekte folge af @ndringerne i driftsmodellen og den storre prioritering af forestillinger lokalt,
peger bestyrelseslederen pa behovet for opbygning af et mere fast publikum til teatret og gennem hele
teatersasonen — gerne et yngre publikum.
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5. EGNSTEATRETS LOKALE FORANKRING OG
SYNLIGHED

Teatret har i hele sin levetid varet tet forbundet med Holstebro Kommune, hvor det yder vaesentlige
bidrag til bredden i1 den kulturelle diversitet og til den samlede palet af kunstneriske udtryk.

I takt med de organisatoriske og ekonomiske omstillinger har teatret reduceret den samlede
aktivitetsportefolje, hvilket har nedvendiggjort en forventningsafstemning med Holstebro Kommune,
som ifelge bestyrelseslederen tidligere har faet mere for deres tilskud end realistisk, nar medarbejderne
ogsa skulle sikres ordentlige ansattelses- og arbejdsvilkar. Hvor institutionen tidligere spillede en
fremtradende rolle 1 bl.a. Holstebro Festuge, indtager NTL-OT i dag en plads, der er sammenlignelig
med kommunens ovrige egnsteatre, nar det geelder sxrlige begivenheder.

Antallet af samarbejder med lokale kulturaktorer er eget under den nye teaterledelse, og der er etableret
nye, sterke relationer, som byder pa tilbagevendende muligheder for samskabelse. De senere ar har
teatret desuden eksperimenteret med at introducere lokale aktorer for nationale og internationale
kunstnere, hvilket har skabt nye forbindelser af vaerdi for de forskellige netvaerk. Navnes skal ogsa
NTL-OT’s unikke position som samarbejdspartner med Dansk Talentakademi og de kunstneriske
uddannelser i Holstebro. Det er evaluators opfattelse, at disse pa sigt har potentiale for en mere
langsigtet tilknytning af et ungt publikum til teatret og unge kunstnere til savel teatret som til byen.

NTL-OT’s ledelse og reprasentanterne for kommunens kulturforvaltning og kulturudvalg giver
samstemmende udtryk for, at relationen imellem de to instanser er god og konstruktiv. En medvirkende
arsag til det teette samarbejde med det politiske niveau tilskrives kultur- og fritidsudvalgets forperson
Lene Dybdals medlemskab af bestyrelsen. I tilleg hertil bestraber bestyrelsen sig pa at brede dialogen
med det politiske niveau ud til andre medlemmer af kulturudvalget. Teaterleder Per Kap Bech Jensen
understreger i sin selvevaluering, at den tatte dialog med kommunen har varet afgorende for teatrets
evne til at handtere de senere érs store udfordringer. Han bemarker imidlertid ogsa, at han har savnet
en mere grundig overlevering i forbindelse med udskiftninger 1 kulturforvaltningen, da "huller’ 1
forstaelsen af NTL-OT’s situation og rammevilkar kan fa store konsekvenser for kontinuiteten i

teatrets virke.

5.1 Oversigt over evalueringsaktiviteterne

Fase 1: Desk research

Lzsning af evalueringsrapporten for 2019, egnsteateraftalen mellem Holstebro Kommune og NTL-OT
for perioden 2021-2024, NTL-OT’s vedtaegter fra 2025, arsrapporter for 2022, 2023 og 2024, relevante
hjemmesider, udvalgte presseklip m.v. Gennemsyn af dokumentationsvideos fra hhv.
egenproduktionen Human Can og den EU-stottede samskabte forestilling Ensombed er et Monster.
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Fase 2: Feltarbejde og interviews
Feltarbejde: On-site besog hos NTL-OT i Serkaerparken og pa Sygehusgrunden, Holstebro.
Forestillinger: Babel, Babel, Babel (set pa NTL-OT)
Maja og den magiske sofa (gaestespil med Operaen 1 Midten pa NTL-OT)
Interviews: NTL-OTs ledelse ved Per Kap Bech Jensen.

NTL-OTs bestyrelse ved bestyrelsesleder Louise Ejgod og vicebestyrelsesleder Peter
Christensen Teilmann.

NTL-OTs ansatte ved Simon Beyer-Pedersen, Egenproduktioner og gaestespils —
producent.

Holstebro Kommunes Kulturforvaltning ved Direktor for Kultur, Erhverv og
arbejdsmarked Steinar Eggen Kristensen; Chef for Kultur og Fritid Lotte Lind og
Kultutkonsulent Linda Stenholt Jensen.

Holstebro Kommunes Kultur- og Fritidsudvalg ved forperson Lene Dybdal og
nastforperson Bibi Mundbjerg.

Fase 3: Udarbejdelse og diskussion af SWOT- analyse

Udkast til analysen prasenteret ved samtalemode med teaterleder Per Kap Bech Jensen,
bestyrelsesleder Louise Ejgod, Holstebro Kommunes Kulturforvaltning ved Direktor for
Kultur, Erhverv og arbejdsmarked: Steinar Eggen Kristensen; Chef for Kultur og Fritid,
Lotte Lind og Kulturkonsulent Linda Stenholt Jensen, samt Holstebro Kommunes
Kultur- og Fritidsudvalg ved udvalgsforperson Lene Dybdal og nastforperson Bibi
Mundbjerg.

Fase 4: Fardiggorelse af analyser og evalueringsrapport

Rapporten afleveres d.18.11.2025 og prasenteres for Statens Kunstfonds
Projektstotteudvalg for Scenekunst ved mode d. 8.12.2025.
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BILAG

Nedenstiende sojlediagrammer vdr. alle egnsteatres omsaetning i 2023 (*2023/2024) hhv. samlet og
fordelt pa offentligt driftstilskud og evrige indtagter er udarbejdet af Slots- og Kulturstyrelsen pa
baggrund af tal fra godkendte regnskaber. Offentligt driftstilskud omfatter refusionsberettiget
kommunale driftstilskud samt det sarlige statslige tilskud.

Tabel 4: Egnsteatres samlede omsztning i kr. i 2023 (*2023/2024):

Egnsteatres samlede omsaetning i kr. i 2023 (*2023/2024)
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Tabel 5: Egnsteatres omsztning i 2023 (*¥2023/2024) — andel offentligt driftstilskud og evrige:

Egnsteatres omsaetning i 2023 (*2023/2024) - andel offentligt driftstilskud og gvrige
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