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1. Aftalens formal og grundiag

Denne 4-arige rammeaftale er indgaet mellem Statens Kunstfonds Pro-
jektstgtteudvalg for Musik, Frederikshavns Kommune og Fonden Arena
Nord, Det Musiske Hus, der driver det regionale spillested Det Musiske
Hus.

Der kan findes yderligere oplysninger om Det Musiske Hus pa spilleste-
dets hjemmeside.

1.1. Aftalens formal m.v.
Rammeaftalen er ikke en kontrakt i almindelig juridisk forstand.

Formalet med rammeaftalen er at tilvejebringe et langsigtet og aftalt
grundlag for Det Musiske Hus' strategi og skonomi, der hviler pa det
lovgrundlag og de politiske og gkonomiske forudsaetninger, der eksiste-
rer pa tidspunktet for aftalens indgdelse. Malene i aftalen er udtryk for
enighed om de gnskede resultater af spillestedets virksomhed i aftale-
perioden.

Statens tilskud ydes med hjemmel i musiklovens kapitel 2b om rytmi-
ske spillesteder.

Aftalen har virkning fra den 1. januar 2021 og Igber indtil den 31. de-
cember 2024, med mindre andet aftales.

Vaesentlige sndringer i aftalens forudsaetninger, herunder dens gkono-
miske grundlag, kan give anledning til en genforhandling af aftalen.
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Gaeldende lovgivning og hjemmelskrav, bevillingsregler, tilskudsvilkar,
overenskomster mv. skal fglges, med mindre der er tilvejebragt hjem-
mel til eller indgaet aftale om andet.

1.2. @konomisk grundlag
Det Musiske Hus' virksomhed finansieres af statslige tilskud, kommu-
nale tilskud, egenindtaegter og bidrag fra private fonde og sponsorer.

Statens Kunstfonds Projektstatteudvalg for Musiks tilskud til regionale
spillesteder finansieres af arlige bevillinger pa finansloven og via Kul-
turministeriets musikhandlingsplan. P3 tidspunktet for indgdelsen af
denne aftale er der ikke taget politisk stilling til, om midlerne fra mu-
sikhandlingsplanen viderefgres i 2023 og 2024. Safremt bevillingen fra
musikhandlingsplanen ikke viderefgres, foreligger der en ny situation,
som kan give anledning til genforhandling af denne rammeaftale.

Det er en forudsaetning, at det regionale spillested som minimum opnar
kommunal medfinansiering i den stgrrelsesorden, kommunen gav til-
sagn om i forbindelse med spillestedets ansggning om at veere regio-
nalt spillested. S&fremt den kommunale bevilling reduceres, foreligger
der en ny situation, som kan give anledning til genforhandling af denne
rammeaftale.

Bindende tilsagn om tilskud gives for et &r ad gangen i et bevillings-
brev. De anfgrte tilskud fra staten og kommunen i tabel 1 herunder er
altsd ikke bindende tilsagn, men udtryk for de forventede tilskud i afta-
leperioden.

Finansieringsoversigt 02021 02022 02023 02024
Statsligt driftstilskud 1.150.000 | 1.150.000 | 1.150.000 | 1.150.000
Kommunalt driftstilskud | 2.400.000 | 2.400.000 | 2.400.000 | 2.400.000
@vrige offentlige tilskud 0 0 0 0
Fonde 525.000 525.000 525.000 525.000
Sponsorer 660.000 660.000 660.000 660.000
Egenindtaegter 2.176.750 | 2.176.750 | 2.176.750 | 2.176.750
Indtaegter i alt 6.911.750 | 6.911.750 | 6.911.750 | 6.911.750
Egenkapital ultimo 12.760.000 | 14.160.000 | 15.660.000 | 16.060.000

Tabel 1. Finansieringsoversigten viser overslag over indtaegter og egenkapital for Det Musiske Hus i
aftaledrene 2021-2024. Alle tal er oplyst i p/I-niveau 2020. Det statslige tilskud er under forudsaetning
af, at Kulturministerens musikhandlingsplan for 2019-2022 viderefgres med uandret tilskudsniveau i
2023-2024.

Det statslige driftstilskud til Det Musiske Hus er sammensat som vist i
tabel 2:



Tilskud fra finansloven 935.474
Tilskud fra Kulturministerens musikhandlingsplan 214,526
Tilskud i alt 1.150.000

Tabel 2. Tilskud fra finansloven + tilskud fra Kulturministerens musikhandlingsplan = det samlede
statslige tilskud til Det Musiske Hus.

Tilskud udbetales normalt i fire arlige rater, kvartalsvis forud, dog for-
ventes forste kvartalsrate udbetalt i slutningen af januar maned. Med
mindre anden saerskilt aftale foreligger, er det en forudsaetning for ud-
betaling af tilskud, at budgetter og arsrapporter er indsendt rettidigt,
samt at aftalens vilkar i gvrigt er overholdt.

1.3. COVID-19

P& tidspunktet for indgdelsen af denne aftale er Det Musiske Hus' virk-
somhed markant pavirket af pandemien COVID-19 og de afledte be-
graensninger af forsamlingsfriheden mv. Denne aftale og spillestedets
strategi er udarbejdet med den forudsaetning, at epidemien vil aftage,
saledes at situationen for hele aftaleperioden vil veere normaliseret.
Hvis Det Musiske Hus som fglge af COVID-19 pandemien ma afvige fra
de aftalte mal, skal afvigelserne forklares i spillestedets budget og ars-
rapport, medmindre andet aftales.

2. Mission, vision, opgaver og metoder
Statens Kunstfonds Projektstgtteudvalg for Musik har fastsat fglgende
feelles mission og vision for regionale spillesteder i Danmark:

2.1. Mission
Missionen for de regionale spillesteder er at formidle, praesentere, pro-
filere og udvikle det rytmiske musikliv lokalt, regionalt og nationalt.

2.2. Vision

De regionale spillesteder fremstar og virker som dynamiske og kompe-
tente knudepunkter, der formidler, praesenterer, profilerer og udvikler
en mangfoldighed af rytmisk musik af hgj kunstnerisk kvalitet i hele
landet.

De regionale spillesteder er forskelligartede, bl.a. i forhold til geografi
og demografi. Det enkelte regionale spillested forholder sig aktivt til sin
omverden og udvikler og praeciserer en unik og ambitigs mission, vi-
sion og strategi for, hvordan spillestedet vil bidrage til at realisere pro-
jektstgtteudvalgets overordnede mission og vision for regionale spille-
steder 2021-2024.

De regionale spillesteder i Danmark realiserer deres mal og visioner
o .. . o
gennem malrettede aktiviteter inden for to opgaveomrader:
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2.3. Koncertvirksomhed

De regionale spillesteders koncertvirksomhed bidrager til at formidle og
praesentere regional, national og international rytmisk musik af hgj
kunstnerisk kvalitet samt at holde prioriteret fokus pa udvikling og ny-
teenkning. De regionale spillesteder udfordrer bade kunstnere og publi-
kum, og de saetter musikken og den musikalske oplevelse i centrum.

2.4. Udvikling af musiklivet

Regionale spillesteder bidrager til at udvikle kvalitet, mangfoldighed og
nyskabelse i musiklivet, herunder udvikling og formidling af talent,
vaekstlag og smalle genrer. I henhold til Kulturministerens Musikhand-
lingsplan 2019-2022 skal de regionale spillesteder de forste to ar af ud-
pegningsperioden ggre en ekstra indsats for at fremme talent og
vaekstlag.

Metoder

Regionale spillesteders aktiviteter varetages, ledes og administreres
udviklingsorienteret og professionelt. Det betyder blandt andet, at spil-
lestedet anvender metoder, der effektivt fremmer spillestedets malsaet-
ninger.

For koncertvirksomheden er det en forventning, at spillestedet arbejder
malrettet med:

2.3.1. Szerskilte mal, metoder og indikatorer for sma (K1), mellem-
store (K2) og store (K3) koncerter

2.3.2. Udvikling af eksisterende og nye publikumssegmenter

2.3.3. Kommunikation og markedsfgring, som rakker ud lokalt og i
landsdelen

2.3.4. Koncertvirksomhed pa spillestedet og uden for spillestedet

For udvikling af musiklivet, herunder talent, vaekstlag og smalle genrer
er det en forventning, at spillestedet arbejder malrettet med:

2.4.1. Publikumsudvikling, hvor spillestedets &rsrapporter indeholder
en status med kortlaegning og analyse af forandringer af det ek-
sisterende og potentielle publikum og en beskrivelse af, hvordan
publikumskendskabet bruges aktivt i programlaegning og mar-
kedsfgring.

2.4.2. Radgivning og formidling af nyt talent, vaekstlag og smalle gen-
rer.

2.4.3. Samarbejde med lokale aktgrer, f.eks. andre spillesteder, for-
eninger, festivaler, kulturinstitutioner og skoler.

2.4.4. Samarbejde med landsdaekkende aktgrer, herunder
- at styrke vaekstlag og smalle genrer i samarbejde med genre-
organisationerne og andre spillesteder,
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- at styrke formidlingen af levende musik til elever i grundsko-
len i samarbejde med Levende Musik i Skolen (LMS).

Det er desuden en forventning, at spillestedet — ud fra sin regionale
virkelighed og ressourcemazessige egenart - styrker regionalsamfundets
vilje til at understgtte musiklivet og det regionale spillested som knude-
punkt for udvikling af en mangfoldighed af rytmisk musik af hgj kunst-
nerisk kvalitet.

3. Supplerende kommunale mal og rammer

Det Musiske Hus er omfattet af flg. forventninger, fastsat af
Frederikshavh Kommune:

o "at stgtte det lokale koncertudbud, primeert fra den danske
musikscene,

e udvikle viden og rammer inden for vaekstlag, upcoming bands,
gvefaciliteter, netveerk og events,

e at fastholde og udvikle omradets talentarbejde og tiltraekningskraft,
e at placere omradet som et fyrtdrn i regionen og bidrage til
publikumsudvikling p& koncertomradet.”

4. Strategi for Det Musiske Hus

De regionale spillesteder er forskelligartede og arbejder hver isser mal-
rettet pa at udvikle og preecisere en unik og ambitigs profil, der udfor-
drer kunstnere og publikum, og som szetter musikken og den musikal-
ske oplevelse i centrum.

Det Musiske Hus har i dialog med Statens Kunstfonds Projektstgtteud-

valg for Musik og Frederikshavns Kommune udarbejdet en strategi med
nggletal og indikatorer, der illustrerer, hvordan spillestedet har til hen-
sigt at realisere de overordnede mal og visioner for regionale spilleste-

der 2021-2024.

Det Musiske Hus' strategi indgdr som bilag til denne rammeaftale.

5. Rapportering af resultater

Rapportering sker i henhold til bekendtggrelse nr. 1701 af 21. decem-
ber 2010 om gkonomiske og administrative forhold for modtagere af
driftstilskud fra Kulturministeriet ("driftstilskudsbekendtggrelsen") samt
de udfyldende krav og vejledninger, som fremgar af de arlige bevil-
lingsbreve og Slots- og Kulturstyrelsens vejledninger pa styrelsens in-
stitutionssite (aktuelt link: https://slks.dk/regionale-spillesteder).

5.1. Arsrapport
Arsrapportens ledelsesberetning skal i et saerskilt afsnit gore rede for
gkonomi og faglige resultater vedrgrende de gremaerkede midler fra



https://slks.dk/regionale-spillesteder

Kulturministerens musikhandlingsplan. I 2021-2022 er malssetningen
at styrke /okal og regional talentudvikling og vaekstlagsarbejde.

Arsrapportens ledelsesberetning skal i et saerskilt afsnit gore rede for,
hvordan spillestedet arbejder med god ledelse, jf. Kulturministeriets
anbefalinger "God ledelse i selvejende kulturinstitutioner" (link findes
pa styrelsens institutionssite for regionale spillesteder).

5.2. Budget
I indledningen til det arlige budget skal Det Musiske Hus orientere afta-

leparterne om eventuelle a&ndringer i sin strategi samt forklare eventu-
elle forventede og realiserede fravigelser (vejledning findes pa styrel-
sens institutionssite for regionale spillesteder).

5.3. Hjemmeside
Vedteegter, rammeaftale, arsregnskaber og ledelsesberetninger ggres
tilgaengelige pa Det Musiske Hus' hjemmeside.

5.4. Evaluering

Statens Kunstfonds Projektstgtteudvalg for Musik kan i lgbet af aftale-
perioden i samarbejde med Frederikshavns Kommune og Det Musiske
Hus gennemfgre en evaluering, der fglger op pa de mal og rammer,
som fremgar af denne aftale. Det Musiske Hus bidrager til evalueringen
bl.a. ved at levere faglige og gkonomiske data mv. om spillestedets
virksomhed og resultater.

6. Tilsyn

Det offentlige tilsyn med Fonden Arena Nord, Det Musiske Hus vareta-
ges af Frederikshavns Kommune. Tilsynet sker i henhold til bekendtgg-
relse nr. 1701 af 21. december 2010 om gkonomiske og administrative
forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet ("driftstil-
skudsbekendtggrelsen").

7. Underskrifter
Denne aftale er underskrevet af fglgende:

For Statens Kunstfonds Projektstgtteudvalg for Musik:
e Michael Bojesen, udvalgsleder
e Henrik Wenzel Andreasen, enhedschef i Slots- og Kulturstyrelsen

For Frederikshavhs Kommune:
e Mette Hardam, formand for Kultur- og Fritidsudvalget
e Anette Ravnholt, centerchef for Kultur og Borgerservice

For Fonden Arena Nord, Det Musiske Hus:
e Karl Erik Slynge, bestyrelsesformand
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e Jens Ole Amstrup, leder

Underskrifter findes pa underskriftssiden til denne aftale.

Bilag:
1. Status og strategi 2021-2024 for Det Musiske Hus, inkl. nggletal og
indikatorer
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Underskriftsside
Undertegnede tiltraeeder Rammeaftale for det regionale spillested Det
Musiske Hus for perioden 2021-2024.

Statens Kunstfonds Projektstgtteudvalg for Musik, dato: 2. december
2020
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Status og strategi 2021-2024 for Det Musiske Hus

Bemaerkning

Denne justerede status/strategi for Det Musiske Hus er udarbejdet og afleveres under
forudsaetning af, at aftaledrene 2021-2024 afvikles som normalt og uden restriktioner. Der
udarbejdes saerskilt budget i alle aftaledrene, der vil tage hgjde for eventuelle afvigelser i
normaldrift og indarbejde udefrakommende statslige/lokale restriktioner, der ma formodes af have
indflydelse pa husets aktiviteter og resultater.

Jens Ole Amstrup
Spillestedsleder



Status og strategi 2021-2024 for Det Musiske Hus

1. Spillestedets formal

Det regionale spillested i Frederikshavn er Vendsyssels vigtigste spillested for rytmisk musik med
afvikling af musikprogram pa tre venues: Det Musiske Hus, Maskinhallen og Arena Nord. Spillestedet
praesenterer musik af hgj kunstnerisk kvalitet og inviterer publikum til inkluderende og udfordrende
musikoplevelser. Gennem vores aktiviteter styrker og udvikler vi talenter, publikum og musikaktgrer i
hele landsdelen. Spillestedets viden og erfaring anvendes aktivt ude i musikmiljgerne, hos frivillige og i
samarbejdet med andre spillesteder for at @ge kvaliteten i koncertudbuddet — og styrke talentarbejdet i
hele Nordjylland.

Spillestedet arbejder for at:

e fremme musikken som kunstart

¢ kommunikere musikkens betydning

e gge lysten til at lytte til musik

e engagere publikum, musikere og frivillige i livemusikken

e udvikle talent og musikmiljger

e veere opsggende og synlig som potentiel samarbejdspartner i hele regionen

2. Aktuelle politiske malszetninger
Som regionalt spillested i perioden 2021-2024 vil Det Musiske Hus vaere omfattet af Statens
Kunstfonds Projektstetteudvalg for Musiks mal og visioner for de regionale spillesteder i hele landet:

Mission
Missionen for de regionale spillesteder er at formidle, preesentere, profilere og udvikle det rytmiske musikliv lokalt,
regionalt og nationalt.

Vision
De regionale spillesteder fremstar og virker som dynamiske og kompetente knudepunkter, der formidler,
preesenterer, profilerer og udvikler en mangfoldighed af rytmisk musik af hgj kunstnerisk kvalitet i hele landet.

De regionale spillesteder er forskelligartede, bl.a. i forhold til geografi og demografi. Det enkelte regionale
spillested forholder sig aktivt til sin omverden og udvikler og praeciserer en unik og ambitigs mission, vision og
strategi for, hvordan spillestedet vil bidrage til at realisere projektstatteudvalgets overordnede mission og vision
for regionale spillesteder 2021-2024.

Det Musiske Hus vil desuden veere omfattet af flg. forventninger, fastsat af Frederikshavn Kommune:
o at stette det lokale koncertudbud, primeert fra den danske musikscene.
e udvikle viden og rammer inden for veekstlag, upcoming bands, gvefaciliteter, netveerk og
events
o at fastholde og udvikle omradets talentarbejde og tiltraekningskraft
e at placere omradet som et fyrtarn i regionen og bidrage til publikumsudvikling pa
koncertomradet

Disse forventninger har afseet i Kulturalliancens samarbejdsaftale mellem Hjgrring Kommune og
Frederikshavn Kommune.



3. Aktuelle muligheder og udfordringer
Det Musiske Hus — erfaringer og en ny vej

Igennem de seneste seks ar, har spillestedet arbejdet strategisk med at bygge relationer til
musikaktgrer, foreninger, spillesteder og miljger i hele Nordjylland. Et arbejde, der har vaeret
fundamentet for at udvikle og tilpasse vores program, talentaktiviteter og konceptudvikling i den
seneste periode.

Det har for spillestedet vaeret en meget vigtig fase, der har skabt synlighed om os og involveret os i
projekter og samarbejder, der har leveret resultater ift. malene i den seneste periode. Ogsa uventede
og overraskende resultater - forstaet pa den made, at nar vi gar undersggende til veerks - og er
nysgerrige - sa opstar der forbindelser mellem mennesker og projekter, der kan samles til noget
starre.

I denne ansggning vil vi praesentere en ny vej for det regionale spillested i Frederikshavn, der
bygger pa de erfaringer og relationer, som vi har opbygget siden ansattelse af ny
spillestedsleder i august 2014.

Med et regionalt spillested i Frederikshavn vil disse hovedaktiviteter blive realiseret i perioden 2021-
2024

o Omlaegning af musikprogrammet fra et genrebredt til et overvejende genrefokuseret
program

¢ Relancering af venue Maskinhallen som Vendsyssels samlende musiksted for folk,
roots og traditional

e Lancering af ny, selvstaendig digital platform og separat hjemmeside for det regionale
spillested med en tydelig profil og et staerkt, visuelt brand, der understotter musikken
og involverer publikum

e Gennemfarelse af ny mediestrategi med vaerdiskabende content prasenteret i nye
online formater

o Gennemforelse af et 4-arigt forlgb: “Live-Musik i Folkeskolen”

¢ Publikumsudvikling - med fokus pa det socialpsykiatriske omrade

o Videreforelse af talentarbejdet — med fokus pa talentplatformen Lydkanten

Lokale udfordringer

Udbud af musik i Vendsyssel

Antallet af kulturarrangementer i vores lokalomrade er stort og stigende. Som forbruger og geest er der
meget at holde sig orienteret om og mange arrangementer, man kan deltage i. Musikken er en stor del
af dette udbud, og arranggrerne kommer alle steder fra: private operatgrer, foreninger, biblioteker,
kommuner, handelsstandsforeninger, kirker, bilforhandlere, stormagasiner og mange flere —
overvejende med et program, hvor artisterne er kendte og publikum er trygge.



Mobilitet og kebekraft

Musikgaesten har bade midler til og muligheden for at rejse langt for at opleve en artist eller et band.
Frederikshavn opleves som teet pa de store bysamfund Aalborg, Arhus, Odense og Kgbenhavn, nér
det handler om at opleve musik og kultur. Sa selvom rejseudgifter, hotelovernatninger og forplejning er
en ekstra omkostning, sa betaler en frederikshavnsk koncertgaest ogsa gerne for at opleve et starre
musiknavn pa det helt rigtige venue et andet sted i Danmark.

Artistformidling og brancheudvikling

Stigende priser pa de mest populzaere artister i DK betyder, at det bliver sveaerere for et lokalt spillested i
vores omrade at vaere med pa touren. Konsekvensen er, at artisterne spiller i starre byer og pa starre
venues, der samtidig skaber en bedre kommerciel forretning for artist og bureau.

Den demografiske sammensatning

Som andre starre provinsbyer er Frederikshavn og hele lokalomradet i forandring ift
alderssammensaetningen. Uddannelsesbyerne tiltraeekker de unge, der bosaetter sig der og primeert
bruger uddannelsesbyens kulturtilbud. Frederikshavn er pa trods af dette i en positiv udvikling, hvor
byens erhvervsliv og isaer havnens potentiale som vaekstmotor er med til at gge antallet af
arbejdspladser, gge antallet af akademikere, vende fraflytning til tilflytning og skabe mere diversitet i
etnicitet.

Det er de ovenfor skitserede udfordringer, der skal veere med til at perspektivere spillestedets nye valg
og udnyttes til at ga efter de aktiviteter, der understgtter de lokale behov og som styrker de
samarbejdsrelationer, der er etableret gennem de seneste 6 ar.

Dyrk relationen / lokale muligheder

Spillestedet grundlaeggende styrke ligger i vores relationsarbejde, der har vaeret afggrende
for at udvikle koncepter og formidle musikken i vores omrade. Nogle af de omrader, vi
arbejder pa, er:

Lokal eventteknikeruddannelse

Spillestedet i Frederikshavn har udviklet et steerkt samarbejde med den lokale
eventteknikeruddannelse. Det kommer til udtryk i blandt andet elevoptag pa spillestedet og
rekruttering af medarbejdere til vores spillested. Tydeligst er dog det projektarbejde, som spillestedet
og uddannelsen udvikler Igbende: Eleverne har adgang til alle vores venues, og den adgang benyttes
til skolearbejde, projekter og eksamen. Ligeledes har vi et teet samarbejde med uddannelsens
skolepraktikhold — og eleverne herfra er fast crew pa en raekke af spillestedets turnerende
koncertformater. Samarbejdet med uddannelsens afgangshold her et helt saerligt og professionelt
format, og i skrivende stund er eventteknikerhold H3 med pa den arlige vinter-koncert-tur (i 2019 hed
den MARINA TOUR), hvor de sammen med nordjyske vaekstlagsbands skal designe og afvikle
koncerter pa fire utraditionelle venues rundt om i Vendsyssel. Det er en turne, der hvert ar far stor,
lokal presseomtale.



Regionalt - hen over kommunegranserne

| det regionale perspektiv har vi oplevet stor vilje til samarbejde hos vores kolleger pa spillestederne, i
musikmiljgerne, gvelokalerne og ude hos foreningslivet og de private aktgrer, der har passion for
musikken og arbejdet med at praesentere publikum for steerke musikalske oplevelser. Stilfaerdigt
mener vi, at spillestedet i Frederikshavn har haft en afggrende betydning for at skabe forbindelser pa
tveers af kommunegraenserne i Nordjylland.

Nationalt

Den samme vilje til deling af viden og indgaelse i projekter og dialogfora oplever vi i et nationalt
perspektiv, nar vi eksempelvis henvender os og starter samarbejder med genreorganisationer og de
spillestedskolleger i branchen, der har de helt store muskler.

Musikfagligt

Spillestedets Kunstfaglige Rad er ligeledes en vaesentlig faktor for, at spillestedet udadtil fremstar som
leverandgr af kvalitetskoncerter, talentaktiviteter og samarbejde. Radet fungerer som direkte sparring
til spillestedet og spillestedslederen, og derigennem sikres en dialog og et fokus pa opgaven, der
styrker spillestedet og de relationer, som spillestedet indgar i.

Kultur og kunst som driver for vakst og udvikling

Spillestedet har sammen med Arena Nord taget initiativ til udarbejdelse af en tilbagestremsanalyse.
Tallene fra den seneste undersggelse viser, at kulturudbud og kommercielle aktiviteter fra vores
organisation har stor betydning for lokal gkonomi og identitet. Der er opbakning til kulturen i vores
omrade fra gaester, erhvervsliv og politikere, og kulturen anses som bade stgttevaerdig og vaesentlig
for livet her. Denne tendens kan udnyttes fremadrettet i vores markedsfaring og kontakt med publikum
og lokale samarbejdspartnere.

... og sa lige en mere:
Det, der ogsa har virket for os, og som har skabt resultater, er vores metodiske tilgang til arbejdet med
musikken og musikmiljgerne i landsdelen. Spillestedets grundleeggende mind-set er at arbejde
INKLUDERENDE, NEVARKSBASERET og NYTANKENDE. Det betyder for os:
¢ Inkluderende - at invitere og stille sig til radighed for de lokale miljger, mennesker og
musikrelaterede stremninger, der findes lokalt, regionalt og nationalt.
o Netvaerksbaseret - at veere opsggende og arbejde sammen om relevante indsatser, der
styrker alle involverede.
¢ Nytankende - udfordre egen praksis og skabe lezerende miljger

Med andre ord: vi har arbejdet pa at gere os synlige og spilbare. Vi har holdt os dbne for at tage en
chance og rykke pa lokale muligheder med et projekt eller en koncert, nar vi har fornemmet, at det
kunne fare til noget starre. Det vil vi fortseette med — og samtidig seette gang i en proces, hvor vi
gnsker at finde ind til det, der virkelig kan komme til at definere spillestedet i de neeste mange ar.



Styrk kernen / lokale muligheder

Nar vi ser tilbage pa alle gennemfarte koncerter, festivaler, talentforlgb og samarbejder i den seneste
periode, sa samler der sig en reekke aktiviteter, der har et naturligt sleegtskab og som indeholder
steerke udviklingsmuligheder for spillestedet, som vi gnsker at aktivere i den kommende
udpegningsperiode.

De aktiviteter, som vi vil samle fra den seneste periode og anvende fremad, er:

¢ Udvikling af roots/traditional festivalen: Squeezebox. Gennemfart hvert ar siden 2016

e PULS partner og samarbejde med nordiske spillesteder og deltagelse i genrespecifikke
netveerksmgder

e Partner i GENKLANG / Ny Nordisk Folkemusik. GENKLANG er et 10 ars program i Region
Nordjylland. GENKLANGsamler nordjyske kulturaktgrer, spillesteder, virksomheder, kommuner og
Region Nordjylland om at skabe, medfinansiere, teste og forankre nye snitflader, der med
feellesnaevneren ‘'musik med rgdder’ styrker identitet, kulturekonomi, sundhed, erhverv, feellesskab
og turisme

e Samarbejde med TEMPI og kulturstedet Knivholt i Frederikshavn om nyt hjemsted til ROD
(nationalt folkemusikstaevne for 15-25-arige folkemusikere)

¢ Afpragvning og succes med koncertformater og festivalkoncepter indenfor folkemusikken

e Samarbejde med Musikskolen — herunder fx koncert/workshop formatet: “Musik Fra Alverdens
Lande”

o Deltagelse i bookingnetvaerk gennem TEMPI
e Bookingsamarbejde med Huset Hasserisgade

e Programsamarbejde med RICHTER ROOTS, Gladsaxe
e | netvaerk med ROSA om Danish Music Awards Blues
¢ Kontraktsamarbejde om musikprogram med Jazz9700, Lenstrup Cafébio og Saeby Jazzfestival

¢ Udvikling og festivalsamarbejde med ROSA om NordicSPOT - festival med fokus pa nordiske
artister og koncerter pa tvaers af landegraenser — en festival, der afholdes i Det Musiske Hus og pa
spille-/kultursteder i Vendsyssel

e Koncert- og talentsamarbejde med Saeby Jazzfestival
e Talentpris sammen med Tversted JazzyDays

e Etablering af regional musikpris i samarbejde med Royal Unibrew

Det er disse aktiviteter - samt spillestedets gvrige arbejde og resultater - der skal udvikles til en
ny kerne for spillestedet. Med denne ansggning gnsker vi at nytanke spillestedets profil,
koncertprogram og musikfaglige fokus.



4. Vision for Det Musiske Hus

Med afsaet i de resultater, der er skabt pa spillestedet — og de muligheder der er opstaet de seneste 6
ar, samles aktiviteterne og realiseres gennem fglgende vision:

Vores vision er at skabe et genrebevidst spillested med fokus pa folk,
roots og traditional, hvor vi praesenterer danske og udenlandske
kunstnere og afvikler talentforlgb, branchemgder og brugerdrevne
aktiviteter, der placerer Nordjylland som en synlig og vigtig
musikdestination i Norden for musikere, publikum og branche.

Perspektivet omkring den nordiske destination skal ses som en yderligere manifestation af de
spillestedssamarbejder, der er skabt i Nordjylland og de projekter, der er etableret regionalt og
nationalt indenfor folk, roots og traditional mellem spillesteder, miljger og genreorganisationer.

5. Opgaver for Det Musiske Hus

Regionale spillesteder realiserer deres mal og visioner gennem malrettede aktiviteter inden for to
opgaveomrader:

e Koncertvirksomhed

o Udvikling af musiklivet, herunder talent, vaekstlag og smalle genrer

| det felgende beskrives den aktuelle status og forventningerne til 2021-2024 for hvert af de to
opgaveomrader.

5.1. Koncertvirksomhed
Statens Kunstfonds Projektstgtteudvalg for Musiks overordnede malsaetning for alle regionale
spillesteder:

De regionale spillesteders koncertvirksomhed bidrager til at formidle og praesentere regional,
national og international rytmisk musik af haj kunstnerisk kvalitet samt at holde prioriteret fokus
pé udvikling og nytaenkning. De regionale spillesteder udfordrer bade kunstnere og publikum,
og de saetter musikken og den musikalske oplevelse i centrum.

De regionale spillesteder sgger at realisere deres mal og vision inden for koncertvirksomhed med
baggrund i metoder, som spillestedet arbejder malrettet med:

e  Seerskilte mal, metoder og indikatorer for sma (K1), mellemstore (K2) og store (K3) koncerter.
Sma koncerter er koncerter med under 50 solgte billetter, mellemstore koncerter er koncerter
med 50-200 solgte billetter og store koncerter er koncerter med over 200 solgte billetter.

e Udvikling af eksisterende og nye publikumssegmenter.

e Kommunikation og markedsfgring, som raekker ud lokalt og i landsdelen.

o Koncertvirksomhed pa spillestedet og uden for spillestedet.



5.1.1. Sma koncerter (K1)

Aktuel status

K1 koncerterne har primeert vaeret afholdt pa de to venues Det Musiske
Hus og Maskinhallen.

K1 koncerterne er i vores program i stigende grad afviklet i
Maskinhallen, hvor vi far god respons fra publikum og musikere
omkring stedet og stemningen.

Vi har praesenteret et bredt udvalg af kunstnere, hvor bade den
elektroniske musik, rock, jazz, folk og det eksperimenterende er blevet
programsat. Vi forsgger i alle bookinger at holde et hgjt kunstnerisk
niveau - og vores respons fra publikum er positiv — selv pa musik, der
ikke umiddelbart |a i deres fgrste valg.

— ligeledes er K1 koncerter afholdt gennem samarbejder rundt om i
Vendsyssel/Nordjylland pa sma venues.

Unge arranggrer

Der er igangsat forlgb for unge arranggrer og derigennem afholdt
koncerter for primaert ungdomsuddannelsessegmentet. Disse koncerter
er ligeledes afholdt i Maskinhallen

Live&Lokalt

Afholdelse af 10 K1 koncerter om aret i samarbejde med
Studenterhuset, Spillestedet Thy og Arden Kulturhus - pa 10 sma
venues over hele Nordjylland.

Lydkanten

Talentplatformen Lydkanten har afholdt koncerter rundt om i
Vendsyssel (eksempelvis: Hirtshals, Hjarring, Skagen, Aalborg,
Lgkken, Seeby).

Unge bands + teknik-elever

Et godt samarbejde med Eventteknikeruddannelsen sikrer, at vi far
preesenteret nye nordjyske bands og skabt samarbejde mellem
musikere og teknikere under uddannelse — resultatet er spaendende
visuelle koncerter for vores lokale publikum.

Lokale artister
Der har veeret afholdt en raekke K1 koncerter, hvor lokale artister selv
har henvendt sig og er kommet med i spillestedets program.

Open-Mic
Et nyt tiltag har veeret afprgvet i to ar: OpenMic — hvor en fast trio en
gang om maneden fungerede som backup til de lokale/regionale




musikere/sangskrivere, der gnskede af fa pravet sig selv af foran et
publikum.

Musikskolen

Koncertsamarbejde med Musikskolen om forskellige formater, hvor der
har veeret aktiv deltagelse fra eleverne pa scenen sammen med de
professionelle musikere.

Mal 2021-2024

1:
| naeste periode vil vi fortseette med folgende af vores etablerede
samarbejds- og talentaktiviteter, der udlgser 15 K1 koncerter:

e Kontraktmaessige koncertsamarbejder med foreningsdrevne

venues/festivaler

e Live&Lokalt koncerter

e Lydkanten koncerter

¢ EUCnord Eventtekniker koncerter

e Musikskolen koncertformater

2:

Desuden afholdes 25 K1 koncerter i Maskinhallen med et
genrefokuseret program, hvor musikken programseettes i samarbejde
med lokale brugergrupper og regionale/nationale bookingudvalg.

Metoder 2021-2024

e Aktiv, udadgaende og synlig ledelse pa spillestedet, hvor
spillestedslederen er aktiv dialogpartner og promoter for
spillestedets malszetninger

e Udvikle samarbejdsformater med lokale
organisationer/institutioner

e Inspirere musik- og gvemiljger i regionen via dialogmgader,
arrangementer og koncertoplevelser

e Udvidet markedsfaring af arrangementer og kunstnere

o Lokalt pressearbejde

o Kreativitet ift. nye samarbejdsformer og koncertformater
gennem involvering af personalegruppen, timelgnnede og
frivillige pa spillestedet

Indikatorer for
malopfyldelsen 2021-2024

o get publikumstilgang pa K1 koncerter

e Flere involverede fra det lokale/regionale musikliv

o Flere engagerede musikarrangerer og kulturagenter

e Jget samarbejde med skoler/institutioner om staerke koncepter
for at opleve livemusik




5.1.2. Mellemstore koncerter (K2)

Aktuel status

K2 koncerterne er afviklet i Det Musiske Hus og i Maskinhallen.

| denne gruppe findes ligeledes forventede K1 koncerter, der seelger
bedre end forventet.

K2 koncerterne har i den foregdende periode veere baret af bade
danske og udenlandske artister.

Bookinger i K2 segmentet er primaert etableret gennem gode
samarbejder med etablerede, danske bookingbureauer, der har den
forngdne erfaring og professionalisme ift at skabe samarbejde mellem
spillested, bureau og artist.

K2 koncerterne er de mest risikofyldte for spillestedet. Investering i
artister i dette segment er forbundet med stor usikkerhed ift indtjening —
da de prismaessigt ligger taet pa de artister, der befinder sig i det nedre
omrade af K3 — men ikke har det publikum, der er parat til at indlgse
billet.

K2 artister udlgser ligeledes starre fokus pa spillestedet ift
markedsfagring, hvor der kraeves en forholdsmaessig stor PR-
virksomhed for at kunne saelge det udbudte antal billetter.

Mal 2021-2024

e Afholdelse af i alt 25 K2 koncerter fordelt pa Det Musiske Hus
og Maskinhallen

o Fastholde hgijt, kunstnerisk niveau

e Jge koncertfrekvensen hos kernemalgrupperne

e Veere synlige i lokalomradet med koncerter og vores scener

Metoder 2021-2024

e Taet samarbejde med bookingbureauer og management om at
levere relevant og interessant musik

e Samarbejde med artisterne og deres organisationer il i
hgjere grad skal tage ejerskab og medansvar omkring
koncerterne i Frederikshavn for at udvikle effektive og
meningsfulde metoder til at skabe koncerter med hgijt
kunstnerisk niveau i samspil med et talsteerk, engageret
0g nysgerrigt publikum

e Udvikle vedkommende og brugerinvolverende
incitamentsprogrammer. Fx arbejde med inklusion, der skaber
ekstraoplevelser for gaester og frivillige
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e Sammenseaette relevante koncertpakker med udgangspunkt i
eksempelvis artister, lokale samarbejder afviklingstidspunkter
eller venue

e Brugeranalyser

Indikatorer for
malopfyldelsen 2021-2024

e Jget publikumstilgang pa K2 koncerter
e Starre kendskabsgrad til spillestedet
o Jget presseomtale

.1.3.  Store koncerter (K3)

Aktuel status

K3 koncerter er afholdt primeert i Det Musiske Hus - og i Arena Nord.
Afholder 15 K3 koncerter.

Vi har haft enkelte K3 koncerter i Maskinhallen, men logistik og
publikumsfaciliteter er bedre pa vores andre venues til denne
publikumsmeengde.

K3 koncerter er med artister, der historisk saelger godt — eller med
festivalkoncepter, hvor vi preesenterer genrespecifikke programmer.

K3 i Det musiske Hus er primaert med danske artister — hvor vi altid har
som malsaetning at have udsolgt pa vores siddende koncerter (kap
400) og ramme mellem 600-800 pa staende (kap 850).

Af festivalkoncepter indenfor K3 har vi:
e Bluesheaven - amerikansk bluesfestival
e Squeezebox — roots/traditional festival
e Waterline — rock festival

Mal 2021-2024

e Fastholde hgijt kvalitetsniveau

e (Jge kendskabsgraden hos koncertgaester i hele DK pa
udvalgte, store navne

e Velge rigtigt - og skabe endnu flere udsolgte koncerter!

Metoder 2021-2024

e Udvidet markedsfaring

e Service og kundebetjening
e Brugeranalyser

e Pressearbejde

Indikatorer for
malopfyldelsen 2021-2024

e  Jget publikumstilgang pa K3 koncerter
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e Starre kendskabsgrad til spillestedet
e  Jget brugeromtale pa sociale medier

Noggletal for koncertvirksomheden

Realiseret ::;tat‘:a Forventet | Forventet | Forventet | Forventet | Forventet | Forventet | Forventet | Forventet
koncerttal billeszter koncerttal | billetsalg | koncerttal | billetsalg | koncerttal | billetsalg | koncerttal | billetsalg
2019 2019 2021 2021 2022 2022 2023 2023 2024 2024
Sma 52 834 40 1.000 40 1.100 40 1.200 40 1.300
koncerter (K1) ’ ’ ’ ’
Mellemstore
koncerter (K2) 33 1.348 25 1.875 25 2.000 25 2.200 25 2.400
Store
koncerter (K3) 24 8.940 15 10.250 15 11.000 15 11.500 15 12.000
I alt 109 11.122 80 13.125 80 14.100 80 14.900 80 15.700

Tabellen viser antallet af koncerter og solgte billetter i 2019 samt forventningerne til arene 2021-2024. Bemeerk at tabellen kun

medregner koncerter, hvortil der tages entre. [I spillestedets koncertlister oplyses ogsa koncerter, hvor der ikke tages entre].

5.1.4. Udvikling af eksisterende og nye publikumssegmenter

Aktuel status

Spillestedet har i denne periode gennemfart fglgende

udviklingsaktiviteter i eksisterende og nye publikumssegmenter:

e EFTERKLANG - 2-arigt udviklingsprojekt. Et samarbejde
mellem fire spillesteder med fokus pa spillestedernes egne

organisationer og praksis ift. afvikling af koncerter og

kommunikation/PR-indsats. Stgttet af Region Nordjyllands
udviklingspulje. EFTERKLANG blev gennemfgrt med ekstern

konsulentbistand

¢ HOYRBAR: Koncertformater med udvidet oplevelsesrum og

test med formater, hvor publikum ikke vidste, hvem der
spillede
e Genrespecifikke koncertforlgb: urban, jazz, roots i
samarbejde med lokale aktgrer

e Koncertsamarbejder og feelles PR med spillesteder i regionen

rettet mod yngre publikum

e Skolekoncerter med danske artister pa spillestedet rettet mod

mellemtrinnet i folkeskolen

e “Musik Fra Alverdens Lande” i samarbejde med Musikskolen

e Bookinger af world-artister, i samarbejde med lokale

foreninger for publikumsgrupper, der ikke normalt kommer pa

spillestedet
e Bookingsamarbejde gennem TEMPI med world-artister
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Mal 2021-2024

| den kommende periode @nsker vi at prioritere fglgende indsatser:

A) Genrefokuseret musikprogram og scene / Omlaegning af
spillestedets profil med preecist programsatte kunstnere. Gagre
Maskinhallen til hele Vendsyssels spillested for folk, roots og
traditional. Praesentere et program, der tiltraeekker nyt publikum og
ogsa evner at inspirere vores kernepublikum. Invitere unge
nordiske bands og artister pa scenen i Maskinhallen.

B) Socialpsykiatrien Rocker / Koncertformat i samarbejde med
socialpsykiatrien og SIND Ungdom, der inviterer borgere,
bosteder og netveerk fra lokalomradet og hele Nordjylland til “live-
music-safe-space-koncerter" pa spillestedet.

C) “LiveMusik i Folkeskolen” / Et 4-arigt projekt 2021-2024.
Projektet gennemfares i et forpligtende samarbejde med
skoleforvaltningen i Frederikshavn kommune samt Musikskolen.
Projektet veksler mellem laererfokus og elevfokus - uddannelse,
musikaktiviteter, original musik/skabende musikaktiviteter og
koncertformater. Aktiviteter afholdes pa de 14 folkeskoler og pa
spillestedet.

D) “Publikumsanalyse” / Med de nye krav til de regionale
spillesteder om at sikre bedre data vedrgrende publikum - bade
det eksisterende og det fremtidige - vil arsrapporterne
fremadrettet indeholde en status med kortlaegning og analyse af
publikum. Med DanskLive som 3. part, vil alle de regionale
spillesteder i faellesskab udvikle model/veerktgj, der kan komme i
anvendelse i Igbet af denne aftaleperiodes forste 2 ar.

Indikatorer for
malopfyldelsen 2021-2024

ad A) Genrefokuseret musikprogram og scene

e 45-50 gennemfgarte genrefokuserede koncerter pa
spillestedet.

e Gennemfgrt samarbejde med partnere om regionale og
nationale projekter, der har skabt gget synlighed omkring
spillestedet og hele Nordjylland som musikdestination

e Atvi har foretaget brugerundersggelser med en synlig gget
brugertilfredshed og involvering af spillestedets gaester

¢ Nedsat bookinggrupper blandt frivillige og udvalgte, eksterne
samarbejdspartnere.

e Udvikling og gennemfarelse af relevante aktiviteter omkring
koncerterne, der engagerer publikum og interessenter i
spillestedets dagligdag.
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e Maskinhallen og det regionale spillested i Frederikshavn
bliver opfattet som et sted for roots/folk/traditional musik

ad B) Socialpsykiatrien Rocker
Samarbejdet med lokale aktarer er allerede i gang. Og
resultaterne fra de farste koncerter er sa gode, at spillestedet
gnsker at koncertformatet bliver et prioriteret
publikumsudviklingsomrade i naeste periode. Der er etableret en
lokal udviklingsgruppe og et begyndende nationalt samarbejde
med andre spillesteder.

e Afviklet koncerter pa spillestedet — og @get de sociale
aktiviteter for deltagerne fgr og efter koncerterne.

e Nedsat udviklingsforum for musikaktiviteter i det
socialpsykiatriske omrade med deltagelse af eksterne akterer

e lveerksat og gennemfgrt plan for finansiering gennem
partnerskaber af koncerter og udvidede aktiviteter, der har
skabt endnu starre inklusion af nye publikumsgrupper pa
spillestedet

Forskning og undersogelser peger pa sundhedsomrédet som et sted, hvor
kunsten og musikken kan komme til at spille en afgarende rolle ift at hjselpe
mennesker ud af eller gennem sygdomsforlgb. WHO konkluderer i deres seneste
rapport: "Health Evidence Network synthesis report 69: What is the evidence on
the role of the arts in improving health and well-being?", at der er evidens for, at
kunst og kultur inden for sundhedsfeltet er et effektiv, omkostningslav og lavrisiko
supplement til den mere traditionelle, biomedicinske behandling. Effekten kan
eksempelvis veere:

- Psykologisk (f.eks. @get selvhjulpenhed, handtering af sygdom og regulering af
folelser)

- Fysiologisk (f.eks. lavere niveau af stresshormon, @get immunforsvar, gget
blodomligb)

- Social (f.eks. mindsket ensomhed og isolation, @get social support og forbedret
social adfeerd)

- Adfeerdsmeessigt (f.eks. eget motion, sundere livsstil, udvikling af kompetencer)

ad C) “LiveMusik i Folkeskolen”
Spillestedet har arbejdet malrettet i den seneste periode pa at
formidle kontakt mellem interessenter i kommunen ift at
igangseette live-musik aktiviteter pa folkeskoleomradet.

I 2019 Iykkedes det at nedsaette en visionsgruppe, der de
seneste 6 maneder har arbejdet sammen om at saette mal og
lzegge en plan for aktiviteter hen over en 4 arig projektperiode.

Visionsgruppen bestar af distriktsleder fra skoleomradets
ledergruppe, skoleledere, musikleerere, musikskoleleder og
undervisere fra musikskolen samt leder pa det regionale
spillested.

e Midler, konsulentstgtte og samarbejder hjemsggt fra
eksempelvis “Barns Mgde Med Kunsten”, KulturKANTen
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Region Nordjylland, Nordea, CW Obel, Levende Musik |
Skolen, KODA, Strem Til Bgrn

e Etablering og gennemfgrelse af ny, inkluderende
musikundervisningskoncept med fokus pa original
sangskrivning og komposition

o Etablering af netveerk for musikleerere i folkeskolen og
gennemfgarelse af kurser, netveerksmgder og sikring af
leerernes deltagelse i udvikling af de psedagogiske og
didaktiske felter

e Gennemfgrelse af “Live-Musik-MiniPro" - et tilvalgsforlgb for
elever, der pa spillestedet undervises i koncertformater,
teknik og publikumshandtering - og afvikler koncert som
“eksamen’”.

e Gennemfarelse af livekoncerter pa alle folkeskoler med
professionelle artister

e Gennemfgrelse af en arlig musikfestival for unge-
/bgrnebands og solister fra hele kommunen - indeholdende
lokale festival-dage pa hver enkelt skole forud for
musikfestivalen pa spillestedet.

o Politisk, forvaltningsmaessig og skoleledelsesmaessig
beslutning om viderefarelse af “LiveMusik i Folkeskolen” som
en hgijt prioriteret del af folkeskolens dannelsesmaessige
arbejde

Ad D) “Publikumsanalyse”

Bedre data, der sikrer overblik og afstedkommer nye
beslutninger ift markedsfgring og veje til at gge
publikumsindtag.

5.1.5. Kommunikation og markedsfering, som rakker ud lokalt og i landsdelen

Aktuel status

Spillestedet har i den seneste periode gennemfart:

e Anseettelse af dedikeret SoMe medarbejder (sammen med
Arena Nord, der er spillestedets samarbejdspartner)

e Etableret ny koncern-hjemmeside

e get tilstedeveerelsen pa Instagram

e Fuld fokus pa Facebook

e Gennemfgart kursusvirksomhed for medarbejdere i
kommunikation og online PR

e Udarbejdet og gennemfgrt arlige kommunikationsplaner for
bade online og offline kampagner
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¢ Ansat dedikeret plakat-person (fgrtidspensionist) der fungerer
som plakatopheenger og fremskudt PRmedarbejder i hele
Vendsyssel pa gymnasieskoler, uddannelsesinstitutioner, hos
detailhandel og erhverv.

e Samarbejde med lokale og regionale venues om
pressearbejde, markedsfgring og online PR

e Skabt relationer til handelsstandsforeninger, hoteller og
restauranter om markedsfering af koncertaktiviteter og
gennemfgrt kampagner

Mal 2021-2024

A) Vi gnsker at tage skridt til, at opfatte os selv som et MEDIEHUS,
med fokus pa at kommunikere relevant indhold, der har VARDI for
vores koncertgaester, artister og interessenter i gvrigt. Vi har allerede
gennemfgrt kursusvirksomhed

Vi vil veere et spillested, der fortaeller historier om folke- og
traditionsmusik og det nordjyske miljg omkring musikken.

Vi gnsker at skabe relevant indhold til vores publikum i bade billeder,
tekst, lyd og billede. Derfor vil vi perioden arbejde med forskellige
faste, redaktionelle formater, som vi Igbende tester og raffinerer.
Dette sker ud fra devisen om at skabe s& mange digitale indgange til
vores indhold som muligt via mange forskellige kanaler. Derfor lever
spillestedet som medie pa Facebook, Instagram, Youtube, egen
hjemmeside, eget nyhedsbrev, diverse streamingtjenester og egen
podcast.

Gennemfgrelsen af denne strategi sker med de nuvaerende
personalemaessige ressourcer

B) Vi gnsker at nyfortolke BILLETK@BET og afprave nye veje til en
steerkere relation mellem spillested og geest. | naeste periode vil vi
iveerkseette et pilotprojekt, der skal praesenteres som en
streamingtjeneste-model til livemusik. Vi er sammen med eksterne
partnere i gang med at kigge pa teknologi, der giver publikum
mulighed for at koble sig pa spillestedet pa en ny og mere
involverende made.

C) Vi fortseetter med at TILPASSE vores kommunikation i de lokale
kanaler og online tjenester, der bredt raekker ud til vores publikum.
Det vil sige: Lokalaviser, radio, trykte medier (plakater, flyers og
programfolder), Facebook, Instagram. Tilstedevaerelsen her
understgtter alle andre kommunikationsaktiviteter, og holder trykket
pa den brede opfattelse af os som kunstnerisk relevant og
kvalitetsbevidst koncertsted i Nordjylland.
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Indikatorer for
malopfyldelsen 2021-2024

A) MEDIEHUS
e Udarbejde ny, selvsteendig hjemmeside og digital platform for
det regionale spillested med en tydelig profil og et staerkt,
visuelt brand. Hjemmesiden bliver portal for vores program,
projekter og billetmodel - og videnbank for projekter, opnaede
resultater og eksistensgrundlag.
¢ Gennemfgrelse af 1-2 nye video/podcast formater

/I Fglgende formater overvejes:

# Sessions

Vi gnsker at skabe videosessions, hvor et band pa programmet inviteres til at
spille deres sange, mens det bliver filmet pa unikke steder i det nordjyske
lokalmiljg.

MAL: teet samarbejde med kunstnerne og branding af lokalomradet ift.
turisme.

# Portreetter

Vi gnsker at lave en portreetserie, hvor vi hylder de kreative mennesker i
lokalomradet. Dem der inspirerer andre og far folk til at tage fat. Vi tager
f.eks. ud til den lokale musiker, kunstner, digter eller musikarrangar og laver
et portraet af dem pa video.

MAL: taet forhold til kreative personer i lokalomradet og indhold, der lokker
nye publikumsgrupper teettere pa, fordi det ikke er direkte salgsorienteret.

# Ekspertanbefalinger

Videoserie, hvor eksperter indenfor folkemusikken anbefaler forskellig musik,
der bade kan vaere pa programmet eller som eksperterne mener at miljget
bar hare. Eksperterne kan f.eks. vaere musikere, der kommer og spiller til et
arrangement, en samarbejdspartner fra Tempi, eller et szerligt vidende
medlem af publikum.

MAL: at involvere publikum, musikere, partnere og personale i indholdet,
giver det et mere personligt udtryk.

# Publikum lytter til

Hver maned opfordrer vi publikum til at dele hvad de lytter til lige nu, og tage
et billede og sende ind til os.

MAL: P& den méade er publikum selv med til at anbefale musik til hinanden,
og vi er med til at give dem en plads, hvor de mest musikinteresserede kan
mgde hinanden.

# Kavt

“Kavt”, der er et nordjysk slang-udtryk, er et underholdende video-format,
hvor vi beder kunstnere fra programmet forteelle en god historie fra
landevejen, hvor noget har vaeret mgjsomt, besveerligt eller irriterende - altsa
en rigtig “kav’-situation.

MAL: underholdende indhold til vores falgere der har viralt potentiale.

17




# Hvor er Nordjylland

En videoserie, hvor kunstnere fra programmet udfordres pa deres viden om
nordjyske slangudtryk, egnsretter, store personligheder og begivenheder.
MAL: Et underholdende format, der viser en anden side af kunstneren end
musikken, og raekker ud til nye publikumsgrupper i regionen

B) BILLETK@B
Implementering af ny, blivende billetmodel, der giver publikum nye
relationer til os som venue. Dette har som resultat at gge
publikumstilgang gennem:
e Flere koncertbesgg pr. saeson pr. geest.
¢ Hajere antal gaesteinvitationer (forventningen er, at
koncertgaesten tager venner, kolleger, naboer med til koncert,
nar gaesten flere gange pa en saeson besgger spillestedet).

C) TILPASSE
e Jget kendskabsgrad i vore omrade.
e Gennemfgrt flere malrettede kampagner til udvalgte
kundesegmenter

5.1.6. Koncertvirksomhed pa spillestedet og uden for spillestedet

Aktuel status

PA SPILLESTEDET

Spillestedet rader over 3 venues (alle i Frederikshavn by).

De tre venues er:

Det Musiske Hus: kap. 100-400 siddende/850 staende
Arena Nord: kap. 400-800 siddende/3.000 staende
Maskinhallen: kap. 50-100 siddende/350 staende

Der har i seneste periode veeret praesenteret et genremaessigt bredt
musikalsk program, med plads til bade folkelige artister og helt
ukendte. Vaegten har veeret pa danske og nordiske artister.
Spillestedet har i perioden igangsat og gennemfart koncert- og
festivalinitiativer, hvor genrer og koncepter er afpragvet i et format,
hvor musikmiljger, eksterne aktarer og frivillige er en aktiv del.

Nogle af disse formater er:

e HammerSmashedFace - heavy metal festival
e DE 5 NYE - indie, pop ungedrevet koncertformat
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e Squeezebox Roots And Traditional - international accordion
festival

e ALBUM - egenproduceret turnerende koncertformat med ‘70-
albums — regionale musikere og talenter

e Harbar - hemmeligt koncertformat med danske artister

e Flow Urban Rap Fest - rap, hip-hop

e Live&Lokalt - pop/songwriter/jazz turnerende koncertformat

e Marina Tour - arlig tematisk, turnerende koncertformat med
regionale upcoming bands i samarbejde med
eventteknikeruddannelsen

Booking af artister varetages af spillestedsleder og af de
frivilliggrupper, der er tilknyttet koncert- og festivalkoncepterne. Det
estimeres, at 60% af hele spillestedets program bookes gennem
artistpraesentationer fra bookingbureauer og at 40% bookes gennem
direkte ops@gende arbejde og kontakt til musikere/bands.

UDENFOR SPILLESTEDET

Spillestedet har gennem de seneste 6 ar arbejdet strategisk i hele
regionen pa at skabe relationer til alle interesserede, musikrelaterede
akterer, der passer ind i spillestedets formal og veerdigrundlag.

Malet har veaeret, og er stadig, at skabe synlighed regionalt og
nationalt om de malsaetninger vi har som spillested i Nordjylland og
gennem samarbejde at styrke arbejdet for musikken. Dette
strategiske arbejde har fort til stor kendskabsgrad til bade spillested
og spillestedsleder og har afstedkommet en raekke vigtige
samarbejder, der blandt andet resulterer i ekstern koncertvirksomhed
(relationerne anvendes naturligvis ogsa til kulturpolitisk arbejde og
videndeling generelt).

Spillestedet har i seneste periode haft konkret koncertsamarbejde
med felgende aktgrer:

Saeby Jazzfestival*

Jazz 9700 Brgnderslev*
Lgnstrup Cafébio*
PixIART Jstervra
Stubhuset Stgvring
ALFA Aars

KEC Aabybro

Tversted Jazzydays
Semandskirken Hirtshals
Spillestedet Thy
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Studenterhuset Aalborg

* med disse aktgrer er der indgaet samarbejdskontrakt, der beskriver

forpligtigelser for begge parter.

Mal 2021-2024

PA SPILLESTEDET

KONCERTPROGRAMMET

| neeste periode vil spillestedet omlaegge koncertaktiviteterne, og som
noget nyt preesentere et tydeligt, genrefokuseret musikprogram i
Maskinhallen.

OBS: Vi gnsker samtidig at fastholde en del af vores program i et
bredt, og kendt underholdningssegment, der skal preesenteres péa
vores to store venues — og kommunikativt/visuelt indga i de digitale
platforme, vi allerede har etableret:

K3 KONCERTER

25% af koncertvirksomheden afvikles i Det Musiske Hus og Arena
Nord, hvor danske og udenlandske artister, der vurderes relevante for
vores publikum - og som samtidig kan preesentere et
erfaringsmaessigt tilfredsstillende billetsalg.

Koncerterne har primeert K3 status.

Eksempel pa artister, der vil kunne optreede i programmet:
e Folkeklubben
e LOC
e Hush
e Peter Sommer
e Johnny Madsen
e Lis Sgrensen
e Allan Olsen
e Qg internationale artister pa vores festivalprogrammer

K2+K1 KONCERTER

75% af koncertprogrammet udvikles og praesenteres i et nyt,
genrefokuseret program, hvor artister udvaelges skarpt og hvor
koncerterne indgar som naturlige elementer i spillestedets nye profil
og publikumsinddragende aktivitetsudbud.

Koncerterne har primeert K1 og K2 status.
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Eksempel pa artister, der vil kunne opleves pa spillestedet:

Mirja Kippel

Jonah Blacksmith
Madison Cunningham
Marius Ziska
Kolonien

Slowgold

Christone Kingfish
Ibrahim Electric

Ale Mgller

Fairport Convention
Dreamers Circus
Afengin

Floating Sofa Quartet
Det Yderste Hav

Sara Parkman

Tue West

Carl Emil

Annika Aakjaer
Birds Of Chicago
Kristina Issa
Soren Krogh
Foreign Lands
Sorten Muld

Ida Wenge
Mamas Babegenush
Signe Svendsen
M Rexen

Claus Hempler
Souvenirs

Ginne Marker
Pligten Kalder
Harald Haugaard
Mikael K

Basco-Julie Hjetland

STEDET: MASKINHALLEN
Koncerter og aktiviteter i dette program far hjemsted pa vores mindste
venue: Maskinhallen

Maskinhallen:
kap. 50-100 siddende / 350 stadende

Maskinhallen ligger centralt i Frederikshavn — med ti minutters gang til
tog-bus station og 15 minutter til havnen med faergelinjer til Sverige
og Norge.

| Maskinhallen er arkitektur, stemning og adgang ideelle for at
bygge videre pa den positive feedback, vi allerede far fra vores
publikum, nar de er gaester i Maskinhallen.

Det er et venue, der i sit ra grundudtryk er inspirerende, inviterende,
hyggeligt og egnet. En bygning med 100 ars historie — bygget til
byens elforsyning. En fredet, synlig og smuk tagkonstruktion i salen,
der er udnyttet som dekoration gennem en fast LED-lysinstallation.

Det er som koncertsted kommet i anvendelse i stigende grad, og
gennem de seneste fire ar udbygget med professionelle, faste lyd- og
lys installationer.

SUPPLERENDE AKTIVITETER
Maskinhallen indeholder muligheder for udvidelse med
publikumsaktiviteter, der kan inkludere nye publikumsgrupper, udvide
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oplevelsesrummet og skabe faellesskaber tilknyttet musikken og
koncertprogrammet.

Maskinhallen er byens foreningshus og et sted, hvor der ogsa
afholdes en arlig filmfestival, verdenskulturdage, madeaktiviteter og
kommercielle erhvervsaktiviteter.

Stedet fungerer som permanent bolig for

e FILMmaskinen, en regional filmuddannelse for unge,

e VENIIEN, en ung til ung platform for ensomme unge

e Madested for ungdomsafdelinger for forskellige politiske

partiorganisationer.

Derfor er det en klar malsaetning at abne stedet endnu mere op for
unge, brugerdrevne aktiviteter og skabe et miljg for aktiviteter, hvor
spillestedets viden og kompetence kan hjselpe lokale arrangerer godt
pa vej.

UDENFOR SPILLESTEDET

Samarbejdet med lokale/regionale spillesteder og foreninger
fortsaetter - og fokuseres hen over perioden, sa programbookinger og
kommunikation harmoniseres og samlet understgtter spillestedets
nye profil.

Der er seerlig fokus pa falgende aktarer:

Fast programsamarbejde og talentudvikling:

Jazz9700, Brgnderslev

Saeby JazzFestival

Lanstrup Cafébio
Det er tre aktarer, der har vist stigende interesse og
leverer et stort lokalt arbejde. Jazz9700 er
foreningsdrevet. Kontraktmeaessigt afholder vi 6-8
koncerter om aret i Den Runde Pavillon i Brgnderslev.
Koncerterne markedsfgres lokalt og i al vores eksterne
kommunikation fra regionalt spillested. / Saby
JazzFestival, hvor samarbejdet med Kristian Narbjerg
Rasmussen har fokus pa den unge jazz og det
bleesermiljg, der er omkring bigbandet i Saeby. Herfra er
der leveret masser af talenter til scener, konservatorier og
Hogskolar i Sverige. / Lenstrup Cafébio |
vintermanederne arrangerer vi sammen 3-6 koncerter,

22




der praesenteres i foreningens kulturprogram og
markedsfagres i al kommunikation fra regionalt spillested.

Videndeling og projektsamarbejde
Stubhuset Stgvring

KEC Aabybro

Det er et fire-scene samarbejde, der har vist sit veerd -
gennem feelles projekter, fondsansagninger,
programsamarbejde og faglig vidensudveksling har vi i
feellesskab sat aktiviteter i gang og er med dem traengt
igennem til den regionale presse med flere af vores
musikalske hybridprojekter. Ligesom vi er fundet
statteveerdige fra bade regionale og nationale fonde.

Regionalt strategisk musikudvikling
Spillestedet Thy
Studenterhuset Aalborg

De tre nuvaerende regionale spillesteder har et abent og
godt forhold til hinanden. Har i seneste periode
gennemfgrt blandt andet Live&Lokalt og udbudt
kursusvirksomhed.

Indikatorer for
malopfyldelsen 2021-2024

Fortsat gnske fra samarbejdspartnerne om at fortsaette og
UDBYGGE relationen

Jget salg af billetter

Sikret at kvalitet i den praesentrerede musik gges

Udviklet markedsfering og udbygge kommunikation med
koncertgaesterne

Indgéet kontraktsamarbejde med endnu et eksternt spillested

5.2.

Udvikling af musiklivet, herunder talent, veekstlag og smalle genrer

Statens Kunstfonds Projektstatteudvalg for Musiks overordnede malsaetning for alle regionale
spillesteder: Regionale spillesteder bidrager til at udvikle kvalitet, mangfoldighed og nyskabelse i
musiklivet, herunder udvikling og formidling af talent, vaekstlag og smalle genrer. | henhold til
Kulturministerens Musikhandlingsplan 2019-2022 skal de regionale spillesteder de fgrste to ar af den
nye udpegningsperiode ggre en ekstra indsats for at fremme talent og veekstlag.

De regionale spillesteder s@ger at realisere deres mal og vision inden for udvikling af musiklivet med
baggrund i metoder, som spillestedet arbejder malrettet med:

Radgivning og formidling af nyt talent, vaekstlag og smalle genrer.
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e Samarbejde med lokale aktarer, f.eks. andre spillesteder, foreninger, festivaler, kulturinstitutioner

og skoler.

e Samarbejde med landsdaekkende akterer, f.eks. andre spillesteder genreorganisationer og
Levende Musik i Skolen (LMS).

5.21. Radgivning og formidling af nyt talent, vaakstlag og smalle genrer

Aktuel status

Spillestedet driver-, samarbejder om- og
gennemfarer falgende talentprojekter:
Lydkanten

ALBUM

Live&Lokalt

PLAY Festival

FLOW

URFUN Regionalt Musikskolesamarbejde
Musik Fra Alverdens Lande

Jazztalent Szeby Jazzfestival

Vores stgrste satsning er LYDKANTEN, der er en talentplatform for
unge sangskrivere, bands og soloartister. Den har over arene udviklet
sig og vi er lykkedes med at skabe et produkt, der har faet
opmaerksomhed i Nordjylland og Danmark.

Lydkanten er et karriereforlgb, hvor deltagerne far sparring fra nogle
af landets dygtigste sangskrivere, mgder etablerede branchefolk, og
optraeder med egen musik i et showcaseformat for fagpersoner i den
danske musikbranche. Det er et forlgb hvor sangskrivning og
performance er i fokus. Vi praesenterer deltagerne for teknikker og
veerktgjer, der vil hjaelpe dem i deres musikalske udvikling, og giver
dem det skub, der skal til, for at fa deres musik ind i folks hjerter og
ud pa scenerne. Lydkantens karriereforlgb er for nordjyske solister,
musikere og bands, der allerede har skrevet sine fgrste sange eller
lavet sine fgrste tracks — maske endda har lidt liveerfaring.
Lydkanten har eksisteret siden 2014 - hvert &r med et hold pa 12-16
deltagere - der fordobles, nar der spilles showcase og koncerter.

| 2019 oplevede vi et gennembrud for flere af vores deltagere:

ANGAENDE MIG - vandt karrierekanonen pa Skanderborg Festival.
Og 6. januar 2020 underskrev hun kontrakt med Universal.
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MILLE DREJER - udgave med bandet Ganger farste album som del
af en trilogi til kritikernes store ros - i Gaffa var den pa top-ti listen
over udgivelser i 2019.

EN MAND STARK - vinder BandBattle i Aalborg

Mal 2021-2024

MAL: At fungere som en af lokalomradets primaere aktarer for
etablering af talentforlgb - i samarbejde med relevante lokale,
regionale og nationale aktgrer - for at @ge kvalitet i- og kvantitet af
originalskrevet, rytmisk musik.

En af de vaesentligste samarbejdspartnere i naeste
udpegningsperiode er KORMA — Kompetencecenter for Rytmisk
Musik i Aalborg. KORMA vil, med sin placering i det stgrste
bysamfund i regionen, vaere toneangivende ift. aktiviteter, der saetter
en ny retning for musikken og talenterne i Nordjylland.

Spillestedet i Frederikshavn gnsker at vaere en del af det arbejde!

Udvikling af talentprogrammer, coachingforlgb og leeringskoncepter er
et af spillestedets vaesentligste aktivitetsomrader.

Vi gnsker fortsat at:

e Opsgge talentet i musik- og arranggrmiljgerne i regionen
gennem besgg, invitationer til udviklingsmgader pa spillestedet
og feelles koncertoplevelser

e Samarbejde med eksterne aktgrer for at udvikle nye,
relevante talentforlgb.

e Udvikle nye forlab med Musikskolen

e Samarbejde med KORMA om etablering af overblik for
musiktalenterne i Nordjylland

e Veere partner i relevante, nationale talentforlgb, der afspejler
dagsaktuelle udfordringer pa musikomradet

e Veere synlige pa alle medieplatforme

e ge spillestedets viden og kompetencer ift. at arbejde med
talent, talentudvikling og kunst

Indikatorer for
malopfyldelsen 2021-2024

Lydkanten
e At forlgbet er nationalt etableret som en del af talentvejen for
unge sangskrivere/artister
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ALBUM
e At antallet af spillesteder, der er med pa turen, gges

Live&Lokalt
¢ At gge antallet af talenter, der er igennem koncertformatet
sammen med vores professionelle band

PLAY Festival
e At alle folkeskoler er repraesenteret i festivalen og selv
afholder PLAY-UP event pa skolen

JazzTalent Saby Jazzfestival
e At talentscenen pa festivalen fremstar endnu mere attraktiv
for unge, danske og udenlandske jazzmusikere

.2.2. Samarbejde med lokale aktorer

Aktuel status

| den seneste periode har spillestedet tilrettelagt sine
samarbejdsaktiviteter ud fra felgende malsaetning:

Vi gnsker at skabe et synligt, inkluderende spillested, der orienterer
sig mod musikaktgrerne, musik- og gvemiljgerne og de professionelle
musikere i vores landsdel, og veere et spillested, der samarbejder
med og understetter mennesker pa musikomradet i regionen, der selv
gnsker at skabe nye rammer for musikken, talentet og publikum.

En stor del af spillestedets aktiviteter har derfor vaeret at komme ud i
landsdelen og engagere sig i projekter, samtaler og
koncertvirksomhed.

| den seneste periode, har vi haft taet og kontinuerligt
samarbejdet med:

Studenterhuset / regionalt spillested

Spillestedet THY / regionalt spillested

Stubhuset, Stgvring (honorarstattet spillested)
Vesthimmerlands Musikhus, Aars (honorarstettet spillested)
Jammerbugt Kulturcenter, Aabybro (honorarstgttet spillested)
Kappelborg Kulturhus Skagen (kommunalt)

Musikskolen Frederikshavn

Jazz9700, Brgnderslev (forening)

Saeby Jazzfestival (forening)

Lanstrup Cafébio (forening)
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Pixlart (digitalt fotogalleri og kulturhus)
Musikforeningen Underground (gveforening)
Eventteknikeruddannelsen EUCnord (uddannelse)

Mal 2021-2024

Vores malsaetning er at veere aktiv ops@gende i forhold til alle
relevante akterer pa den rytmiske musiks omrade lokalt, regionalt og
nationalt.

Vi har skabt en raekke samarbejder og relationer til ovennaevnte
spillesteder og aktarer - og disse relationer vil blive vedligeholdt og
udbygget med nye partnere.

Vi arbejder sadan:

Synlighed
e Vieropsggende i lokalmiljget. Vi skaber kontakt til og er i
dialog med musikere, musikmiljger, spillesteder og
gvemiljger. Vi vil gerne inspirere til at skabe og udvikle musik
gennem samtaler, blogindlaeg, artikler, workshops og
pressearbejde.
Laering
e Vignsker at strukturere og formidle al den viden, vi som
spillested har om afvikling, projektledelse, booking,
kommunikation og gkonomi. Og vi gnsker at prasentere
forlab, hvor vores viden deles med andre.
Kalkuleret risiko
e Vitgr godt streekke opgaveomradet, sa det passer til den
virkelighed, musikere og arranggrer i vores lokalomrade
befinder sig i.

Indikatorer for
malopfyldelsen 2021-2024

Vi vil gerne males pa:

e Mere samarbejde
e Flere feelles projekter
e Starre synlighed omkring livemusikken og omradets aktarer

.2.3. Samarbejde med landsdakkende aktorer

Aktuel status

Spillestedet har gennem den seneste periode samarbejdet med
fglgende brancheaktgrer og -organisationer:

TEMPI
ROSA
JazzDanmark
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DanskLive
Svensk Live
Norske Konsertarranggrer

TEMPI
¢ Videndeling og udvikling af festivalkoncepter
e Bookingsamarbejde
e Udviklingssamarbejde: GENKLANG, traditionsmusik,
Nordjylland

ROSA
e Udviklingsarbejde og videndeling
¢ NORDICspot — nordisk musikplatform og festival for artister
med henblik pa koncertvirksomhed over graenserne

JazzDanmark
e Fealles afholdelse af mgder med jazzoperatgrer i Nordjylland

DanskLive
e Bestyrelsesarbejde
e Fagligt arbejde ift udvikling af ny vision for DL

SvenskLive og Norske Konsertarranggrer
e Videndeling ifm SwedenLive
e Aktgrnetveerk gennem PULS, Nordisk Kulturfond, vedrgrende
nordiske samarbejder og musikudvekslingsprogrammer

Mal 2021-2024

Spillestedet gnsker fortsat at vedligeholde allerede etablerede
samarbejdsrelationer.

Malet er, at spillestedet udbygger sine relationer til organisationerne
og derigennem styrker sin musikfaglighed, for at sikre endnu mere
kvalitet i spillestedets fremtidige aktiviteter.

Med spillestedets nye fokus, sa vil der iseer blive lagt veegt pa
faglgende landsdaekkende samarbejdspartnere::

TEMPI

ROSA

JazzDanmark

Levende Musik | Skolen

LMS

| perioden 2021-2024 indleder det regionale spillested i Frederikshavn
et fast samarbejde med Levende Musik | Skolen (LMS).
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Spillestedets satsning: LIVE-MUSIK | FOLKESKOLEN, PLAY-
FESTIVAL og samarbejdet med Frederikshavn Kommunes
skoleforvaltning samt Musikskolen - er fundamentet for den aftale,
som spillestedet og LMS har indgaet.

Malet er altsa, at det visionspapir, der er underskrevet mellem de
lokaler parter, skal foldes ud som et dynamisk arbejdsfelt, hvor
spillestedet og LMS leverer grundydelser, faglighed og kreativitet til
parterne.

Konkret indeholder samarbejdsaftalen med LMS fglgende elementer:

e Spillestedet kgber og aftholder 2-4 skolekoncerter hvert ar pa
spillestedet (Venue: Maskinhallen eller Det Musiske Hus)

e LMS deltager ad-hoc i udviklingsarbejdet blandt parterne i
Frederikshavn

e Spillestedet og LMS-partnerskabet vil sigte efter falgende
positive effekter: *

/I permanente LMS aftaler med Kommunen/skoler
/I anvendelse af LMS/Spillested faglighed bestilt af
administration og musiklaererkollegium

/I haeve barren for anvendelse af musik i skolen.

Indikatorer for
malopfyldelsen 2021-2024

TEMPI
e udvikling af kommunikation, musikmiljger og program for
Maskinhallen/spillestedet ift. genrefokuseret indsats

ROSA
e udvikling af og gennemfgrelse af NORDICspot festival

JazzDanmark
e Gennemfgrte samarbejder overfor nordjyske jazzaktarer og
stgtte med viden og programsamarbejde for at skabe mere
kvalitet i koncertudbud og konceptudvikling

Levende Musik | Skolen
e Realisering af malseetninger ifm. projektet: “LiveMusik i
Folkeskolen”
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6. Finansieringsoversigt

R2018 B2021 B02022 B02023 B02024
Statsligt tilskud 1.113.456 1.150.000 1.150.000 1.150.000 1.150.000
Kommunale
2.424.087 2.400.000 2.400.000 2.400.000 2.400.000
tilskud
Regionale tilskud 248.500
Fonde 525.000 525.000 525.000 525.000
Sponsorer 457.505 660.000 660.000 660.000 660.000
Egenindteegter 3.834.470 2.176.750 2.176.750 2.176.750 2.176.750
Indteegter i alt 8.078.018 6.911.750 6.911.750 6.911.750 6.911.750
Egenkapital
i 7.860.000 12.760.000 14.160.000 15.660.000 16.060.000
ultimo

Finansieringsoversigten viser spillestedets realiserede finansiering og egenkapital ultimo 2018, den budgetterede
finansiering og egenkapital ultimo 2021 samt den forventede finansiering og egenkapital ultimo for
budgetoverslagsarene 2022-2024. Tallene for 2018 er oplyst i niveau 2018, tallene for 2021-2024 er oplyst i
niveau 2021. Finansieringsoversigten er gaeldende for det isolerede regnskab for regionalt spillested Det Musiske
Hus. Egenkapitalen er gaeldende for hele cvr-nr. for Fonden Arena Nord.

Denne finansieringsoversigt er udarbejdet og afleveres under forudsaetning af, at aftaledrene 2021-2024 afvikles
som normalt og uden restriktioner. Der udarbejdes seerskilt budget i alle aftalearene, der vil tage hgjde for
eventuelle afvigelser i normaldrift og indarbejde udefrakommende statslige/lokale restriktioner, der ma formodes
af have indflydelse pa husets aktiviteter og resultater.

Det Musiske Hus - Regionalt spillested 2021-2024

Med aktiviteterne i denne ansggning vil vi i naeste periode fastholde positionen som Vendsyssels
vigtigste spillested — og vi mener, at vi med de foreslaede aendringer i spillestedets profil og koncepter
kan fa endnu stgrre lokal gennemslagskraft, opna ny national bevagenhed og medvirke til at etablere
staerke nordiske samarbejder.

Jens Ole Amstrup
Spillestedsleder
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