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Slots- og Kulturstyrelsens samlede vurdering

Denne kvalitetsvurderingsrapport felger op pad davaerende Kulturarvsstyrelses kvalitetsvurde-
ring af Give-Egnens Museum i 2010-2011. Rapporten gor status for udviklingen og kvaliteten af

Give-Egnens Museums arbejde.

Det er Slots- og Kulturstyrelsens samlede vurdering, at Give-Egnens Museums opgavevaretagel-

se er ikke tilfredsstillende.

Museet har kun delvist fulgt op pa anbefalingerne fra kvalitetsvurderingsrapporten 2010-2011.
Der er fortsat adskillige kritiske forhold, herunder begranset opfyldelse af forskningsforpligtel-
sen, fortsat kritiske bevaringsforhold, utidssvarende formidling, et spinkelt gkonomisk og per-
sonalemaessigt grundlag samt manglende strategisk grundlag og fagligt fokus for den samlede
virksomhed. En reekke af disse kritiske forhold blev tillige papeget ved forrige kvalitetsvurdering
i 2004. Det vil sige, at styrelsen for tredje gang iagttager veesentlige mangler i museets opgave-

varetagelse.

Slots- og Kulturstyrelsen afsluttede i april 2013 den seneste kvalitetsvurderingsproces fra 2010-
2011, idet museet bl.a. havde fulgt op p& den del af sin handlingsplan, der vedrgrte udarbejdelse
af faglige strategier for den faglige opgavevaretagelse. Strategier, der skulle rette op pé kritiske
forhold. Styrelsen ma nu konstatere, at museet efterfolgende ikke har fulgt sine egne strategier.
Det er styrelsens vurdering, at der ikke har veeret tilstreekkeligt ledelsesmaessigt fokus pé frem-
drift i at rette op pa de kritiske forhold, herunder treffe nedvendige beslutninger og prioriterin-
ger og ivaerksaette ngdvendige tiltag for en kvalitativ udvikling af museet. Derfor konstaterer

styrelsen i 2018 meget fa forandringer siden seneste kvalitetsvurdering.

Styrelsen finder ikke, at museet i tilstraekkelig grad lever op til de fastsatte standarder for muse-
al virksomhed. En fortsat selvsteendig statsanerkendelse kraver professionalisering, prioriterin-
ger, investeringer, og et malrettet, strategisk arbejde, hvis Give-Egnens Museum skal bringes pa

et tilfredsstillende kvalitativt niveau.

Styrelsens anbefalinger i denne rapport bygger pa en antagelse om, at en selvsteendig statsaner-

kendelse gnskes opretholdt.

Kualitetsvurderinger i 2004 0g 2010-2011

Give-Egnens Museum blev kvalitetsvurderet af Kulturarvsstyrelsen i 2004 og i 2010-2011.

I rapporten fra 2010-2011 fandt Kulturarvsstyrelsen blandt andet, at folgende ikke var tilfreds-

stillende:



at museet ikke havde en strategi for sit faglige arbejde.

at museet ikke indgik i relevante faglige netveerk og samarbejder.

at museet ikke havde publiceret forskning i en fire-arig periode.

at museets formidling ikke var tidsvarende og differentieret til forskellige mélgrupper.

at museets formidling manglede perspektivering til industrialiseringen og tiden efter 1950.

at formidlingen i meget begraenset omfang var forskningsbaseret.

at museet ikke havde undervisningstilbud til ungdomsuddannelserne.

at museet indsamlede passivt.

at bevaringsforholdene i museets naermagasin var kritiske pga. pladsmangel og manglende kli-
mastyring.

at pladsmanglen i museets naermagasin forhindrede forskningsbaseret indsamling.

Styrelsen anbefalede bl.a. folgende i rapporten fra 2010-2011,:

at museet orienterede sig i museumslandskabet for mulige samarbejdspartnere med henblik pa
etablering af forpligtende samarbejder/sammenlaegning, s& museet kunne fi den forngdne ka-
pacitet til at udvikle sig fremover.

at museet skaerpede sin profil, sa det blev tydeligt, hvilken plads Give-Egnens Museum fremover
skulle have i det samlede museumslandskab.

at museet anvendte anbefalingerne i Kulturministeriets: "Anbefalinger for god ledelse af selv-
ejende kulturinstitutioner” med de ngdvendige tilpasninger.

at museet udarbejdede faglige strategier for indsamling, bevaring, forskning og formidling for
bl.a. at sikre tilstreekkeligt niveau i opgavevaretagelsen, og at museet skulle indga i faglige sam-
arbejder og netvark.

at museet pa baggrund af en samlingsgennemgang udarbejdede en prioriteret bevaringsplan,

som ogsé forholdt sig til den planlagte magasinflytning.

Kvalitetsvurderingsrapporterne fra 2004 og 2010-2011 kan lases her:

2004: https://slks.dk/fileadmin/user upload/kulturarv/museer/Give-Egnens Museum.pdf
2010/11: https://slks.dk/fileadmin/user upload/kulturarv/museer/Give-egnens Museum.pdf

Der er siden kvalitetsvurderingen sket en vaesentlig udvikling i bdde de lovmaessige krav (Ny
museumslov fra 2012) og de kvalitative standarder for museernes virksomhed (bl.a. div. udred-
ninger, strategier mv., der setter mal for museernes faglige opgavevaretagelse, organisation og
ledelse). Der er tale om krav og standarder om gget akonomisk og faglig beeredygtighed og pro-
fessionalisering af den samlede museumsvirksomhed, som har @ndret Slots- og Kulturstyrel-
sens grundlag for vurdering af museernes virksomhed. Styrelsens dokument "Krav og anbefalin-

ger til statsanerkendte museer” afspejler disse andringer.

Denne opfelgning pa de tidligere kvalitetsvurderinger skal ses pa baggrund heraf.


https://slks.dk/fileadmin/user_upload/kulturarv/museer/Give-Egnens_Museum.pdf
https://slks.dk/fileadmin/user_upload/kulturarv/museer/Give-egnens_Museum.pdf

Fakta om Give-Egnens Museum

Give-Egnens Museum er et statsanerkendt kulturhistorisk museum. Museet afgav sit ansvar for
museumslovens kapitel 8 til Vejleegnens Museer i 2010 (nu VejleMuseerne). Museets ansvars-
omrade er i dag nyere tids kulturhistorie i det tidligere Give Kommune med serlig vaegt pa
“landbrugets, handvarkets og hedebefolkningens vilkar i nyere tid, stationsbyens ud- og/eller
afvikling for at klarleegge, hvordan befolkningen i det ngjsomme udkantsomrade a&ndres til by-

boere, og hvordan erhverv og industri tilpasses det foranderlige liv.”

Give-Egnens Museum er en foreningsejet institution. Museumsforeningen har 918 medlemmer.
Vejle Kommune er museets offentlige hovedtilskudsyder.

Museet har et besagssted.

Museet driver Give Lokalhistoriske Arkiv som en integreret del af museets virksomhed. Arkivet
understgtter museets faglige arbejde, men arkivalierne er ikke en del af museets samling og er
ikke omfattet af museumslovens bestemmelser. Arkivernes opgavevaretagelse indgér derfor ikke

i denne kvalitetsvurdering af museet.

Nogletal for museet 2017
e Museets samlede omsatning var pa 5,5 mio. kr.
e Museet radede over syv fastansatte arsvaerk, heraf to videnskabelige arsverk.

e Museet havde 11.048 besggende.



Kvalitetsvurderingens fokusomrader

Arbejdsgrundlag, organisation og ledelse

I den seneste kvalitetsvurdering anbefalede den tidligere Kulturarvsstyrelse, at museet oriente-
rede sig i museumslandskabet for mulige samarbejdspartnere med henblik pé etablering af for-
pligtende samarbejder/sammenleaegning, sd det kunne f& den forngdne kapacitet til at udvikle
sig fremover, at museet skaerpede sin profil, at museet anvendte anbefalingerne i Kulturministe-
riets: "Anbefalinger for god ledelse af selvejende kulturinstitutioner” med de ngdvendige tilpas-
ninger, at museet udarbejdede faglige strategier, som bl.a. forholdt sig til gkonomiske og perso-

nalemassige ressourcer, samt hvordan museet skulle indga i faglige samarbejder og netveerk.

a. Arbejdsgrundlag

Kualitetsvurderingen 2018:

e Det vedtaegtsbestemte ansvarsomréade er afgrenset i forhold til tid, emne og geografi. Den
anbefalede skeerpelse af museets profil udestar.

e Museets vedtagter afspejler ikke geldende lovgivning.

e Museet har udarbejdet et strategisk grundlag for sin faglige opgavevaretagelse, men ikke for
museets samlede virksomhed. Det vil sige en strategi med hver sin vision og mission for tre
af de fem museumsfaglige hovedopgaver: Forskning, formidling og indsamling. Museets le-
delse oplyser, at det ledelsesmaessige arbejde ikke har haft afseet i museets strategier i de se-
neste ar, fordi ledelsen pga. skiftende daglige ledere ikke har vaeret opmeerksom pa de udar-
bejdede strategier. Museets bestyrelse gnsker at udarbejde et nyt strategisk grundlag, som
den eksisterende bestyrelse kan tage ejerskab til. Der er ikke planlagt en proces for dette.

e Planlaegningen af museets arbejde sker gennem en arlig arbejdsplan, som bestyrelsen god-
kender det forudgdende ar. Arbejdsplanen for 2018 indeholder ingen konkrete mél og prio-
riteringer for det museumsfaglige arbejde.

e Der er indgiet en dialog- og samarbejdsaftale mellem Vejle Kommune og Give-Egnens Mu-
seum for 2017-18. Formaélet med aftalen er at fremme museets udvikling i overensstemmel-
se med museets formal, Slots- og Kulturstyrelsens: Krav og Anbefalinger til statsanerkend-
te museer” samt Vejle Kommunes Kultur- og Oplevelsespolitik. Aftalen henviser til museets

faglige strategier. Aftalen opstiller ingen méalbare mal for den aftalte periode.

b. Organisation

Kualitetsvurderingen 2018:

e Museet har i begrenset omfang orienteret sig i museumslandskabet og har indgéet enkelte
faglige samarbejder. Der er ingen aktuelle overvejelser eller planer om sammenlagning eller

yderligere samarbejder.



e Museet ejes af Give-Egnens Museumsforening. I 2018 har museumsforeningen 919 med-

lemmer. Medlemstallet er faldet med godt 20 % de seneste fem ar.

c. Ledelse

Kualitetsvurderingen 2018:

e Museets bestyrelse bestar af 12 medlemmer. Ni bliver valgt pd Give-Egnens Museumsfor-
enings generalforsamling, to udpeges af Vejle Kommune, og museets personale udpeger en
medarbejderreprasentant. Der er ikke sket &ndring heraf siden 2011.

e Museet oplyser, at ingen af bestyrelsesmedlemmerne er udpeget pa baggrund relevante
kompetencer til at drive et professionelt museum. I praksis opfordrer museumsforeningen i
samrad med museets leder medlemmer af museumsforeningen med relevante kompetencer
til at stille op til bestyrelsesvalg. Museet oplyser, at det har forholdt sig til Kulturministeriets
anbefalinger om god ledelse, men dette har ikke fort til &ndringer i vedtegternes bestem-
melser for, hvordan bestyrelsesmedlemmerne bliver udpeget.

e Bestyrelsen udarbejder arligt en arbejdsplan for det kommende &r, men den gennemgar

ikke museets arbejdsgrundlag og strategiske malseatninger.

Det er ikke helt tilfredsstillende:
at museets vedteagter ikke er opdaterede i forhold til geeldende lovgivning.
at museet ikke har udarbejdet en strategi for museets samlede virksomhed, og at de faglige
strategier ikke har ophaeng i en samlet strategi og mal.
at bestyrelsen ikke i hgjere grad sikrer, at den har de rette kompetencer til at lede og udvik-

le museet.

Det er ikke tilfredsstillende:

at museet gennem en arrekke ikke har arbejdet efter sine faglige strategier, og at der ikke
har veeret et ledelsesmaessigt fokus pa at sikre fremdrift i museets udvikling med klare mél
for det faglige og organisatoriske arbejde.

at museet pa baggrund af seneste kvalitetsvurdering ikke har preaeciseret sit ansvarsomréde

med henblik pé at skeerpe museets profil.

Slots- og Kulturstyrelsen anbefaler:
at museet hurtigst muligt reviderer og opdaterer sine vedtegter, sa de afspejler geldende

lovgivning, og at der sker en skerpelse af museets ansvarsomrade og profil.



at museet hurtigst muligt udarbejder en strategi for det samlede museum, der knytter mu-
seets faglige arbejde og samlede udvikling med museets organisation og resursemaessige
grundlag.

at museets ledelse sikrer og har fokus pa fremdriften i museets udvikling og malopfyldelse.
at museet hurtigst muligt gennemforer ngdvendige tilpasninger af bestyrelsens sammen-

setning med henblik pa professionalisering.




Ressourcegrundlag

a. @konomi

Kualitetsvurderingen 2018:

Museets samlede indteaegter i 2017 var pa 5,5 mio. kr. Der har veeret en nedgang i museets

indtegtsgrundlag siden 2009, hvor den samlede omsatning var 6,8 mio. kr.

Indteegterne fordelte sig saledes:

o Tilskud fra staten 1,7 mio. kr.
o Tilskud fra kommuner 3,1 mio. kr.
o Ikke-offentlige tilskud 0,3 mio. kr.
o Egen indtjening (brutto) 0,4 mio. kr.

I det statslige tilskud indgér 0,7 mio. kr. i statslig refusion for sygedagpenge og medarbejde-

re i lontilskudsordninger. Det statslige driftstilskud er pé 1 mio. kr.
I det kommunale tilskud indgér 1,5 mio. kr. i kommunal refusion for medarbejdere i lgntil-
skudsordninger og en mindre andel af tilskud for borgere i beskeaftigelsesforlab. Det kom-

munale driftstilskud er pa 1,6 mio. kr.

Ovrige skonomiske nagletal i 2017

o Regnskabsresultat -113.000 kr.
o Likvid beholdning 2,1 mio. kr.
o Egenkapital 2,1 mio. kr.

Museets egenkapital er hensat til udarbejdelse af en bog, indkeb af mgbler samt udviklig af

museets formidlingsmuligheder pa museets udendgerearealer.

b. Medarbejdere

Kualitetsvurderingen 2018:

Museet rddede i 2017 over 7 fastansatte arsveerk, heraf 2 videnskabelige drsveerk — ingen
med ph.d.-grad. Den ene videnskabelige medarbejder er museets leder, som har en uddan-
nelsesmaessig baggrund inden for administration og ledelse. Den anden er museets faglige
inspekteor.

3,8 af de fastansatte arsverk bliver udfert af ansatte i fleksjobordninger og lign.

Som en del af mentoraftalen med Vejle Kommune skal museet sta til radighed for praktik-
forlgb og jobprevning pa museet. Museet oplyser, at aftalen medforer et ressourcemaessigt

treek pa museets faste medarbejdere.



e Museet anslér, at 3 arsveerk blev udfert af frivillige i 2017.

c. Bygninger

Kualitetsvurderingen 2018:

e Museet har et besggssted med tilknyttet magasin og administrationslokaler.

e Museet lejer sig ind i bygningerne, som Vejle Kommune ejer og vedligeholder. Museet har
derfor ikke en langsigtet vedligeholdelsesplan for bygningerne.

e Museet lejer desuden 622 m3 i Feellesmagasinet i Vejle.

¢ 12017 udgjorde museets udgifter til husleje, bygningsdrift og -vedligehold 12,7 % af museets

samlede udgifter.

Det er tilfredsstillende:

at museets bygninger og udendersarealer fremstar vedligeholdte.

Det er ikke helt tilfredsstillende:
at museet hviler pa et spinkelt gkonomisk ressourcegrundlag, hvoraf dele er gremaerket
aftaler om bekeftigelsesforleb, som ikke er en kerneopgave for et museum.
at museets egenindtjening og ikke-offentlige tilskud er begrensede, og at museets samlede

indtaegtsgrundlag er faldet markant siden seneste kvalitetsvurdering.

Det er ikke tilfredsstillende:
at museets videnskabelige, museumsfaglige stab alene bestar at et arsveerk. Dette er ikke
tilstreekkeligt til at lofte og udvikle alle de museumsfaglige opgaver pé et professionelt ni-

veau.

Slots- og Kulturstyrelsen anbefaler:
at museet hurtigst muligt prioriterer en opnormering af sin museumsfaglige stab og priori-
terer at bruge sine ressourcer pa museet kerneopgaver.
at museet hurtigst muligt udarbejder en forretningsplan, der kan danne grundlag for og

sikre gget egenindtjening og ikke-offentlige tilskud.
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Forskning

Museet er forpligtet til at forske inden for sit ansvarsomrade og stille sin viden til radighed for

omverdenen. Museets forskning er videnskabeligt arbejde baseret pa faglige problemstillinger

relateret til museets ansvarsomrdde.

I kvalitetsvurderingen fra 2010-11 fremgar, at museet ikke havde forsket i en 4-&rig periode, at

museet ikke havde en forskningsstrategi og ikke deltog i forskningssamarbejder og -netveerk.

Disse tre forhold blev ogsa papeget i kvalitetsvurderingen i 2004. Museet blev i 2011 anbefalet at

udarbejde en forskningsstrategi, som satte museet i stand til at folge op pa de navnte udfordrin-

ger.

Kualitetsvurderingen 2018:

Museet har udarbejdet en forskningsstrategi. Strategien angiver en vision for forskningen,
men indgar ikke i en overordnet strategi for den samlede virksomhed. Strategien indeholder
desuden mal for forskningsomfang, forskningssamarbejder, forskningsuddannelse og publi-
cering. Som beskrevet under arbejdsgrundlag har museets ledelse imidlertid ikke arbejdet
efter den udarbejdede strategi de seneste ar. Der er heller ikke opstillet mél for museets
forskning i arbejdsplanen for 2018.

Til brug for Slots- og Kulturstyrelsens vurdering af museets forskning har museet indsendt
en oversigt over sine forskningspublikationer for perioden 2014-17. I perioden har museet
produceret 4 fagfallebedemte artikler. De tre artikler fra 2015 er udarbejdet af en medar-
bejder under ph.d. uddannelse, som har vearet tilknyttet museet i 2012-2015. Den fjerde er
produceret gennem tilkgb af medarbejder fra SDU i 2017.

Artiklen fra 2017 placerer sig centralt inden for museets ansvarsomrade. Der er ikke en klar
sammenhang mellem museets vedtegtsbestemte fokusomrade og forskningsartiklerne fra
2015. Artiklerne omhandler ’dragonen som helteskikkelse’ under krigen i 1864 og har séle-
des ikke en klar sammenhaeng til museets fokus pa landbrugets, hdndverkets og hedebe-
folkningens vilkar, stationsbyens ud- og/eller afvikling, erhverv og industri.

Museet deltager i et vordende forskningssamarbejde om livet pd heden sammen med Muse-
um Midtjylland og Ringkebing Skjern Museum. Museet indgér ikke i internationale forsk-

ningssamarbejder eller i forskningssamarbejder med danske universiteter.

Det er tilfredsstillende:

at museet har vist, at det kan forske efter det almene forskningsbegreb, omend omfanget er
begrenset og for hovedparten ikke har en klar ssammenhaeng til museets vedtaegtsbestemte

fokusomréder.
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Det er ikke tilfredsstillende:
at museet ikke har sikret, at forskningsopgaven forankres i organisationen, og at der hver-
ken arbejdes strategisk eller fremadrettet med at sikre en lobende forskningsproduktion.
at museet kun i meget begraenset grad indgér i forskningssamarbejder med andre museer
at museet ikke samarbejder med universiteter om sin forskning, og at museet ingen interna-

tional orientering har.

Slots- og Kulturstyrelsen anbefaler:
at museet som led i udarbejdelse af en samlet strategi udarbejder en plan for den samlede
forskningsvirksomhed, som beskriver sammenhangen mellem museets forskning, organi-
sation og ressourcer samt fastsatter klare mél for museets forskning og udvikling heraf.
at museet opprioriterer sin indsats og fokuserer pa forskning, som placerer sig centralt i
museets ansvarsomrade og fokusomréder.

at museet opprioriterer forskningssamarbejder.
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Formidling

Museet er forpligtet til at formidle sit ansvarsomrdde for offentligheden. Gennem formidling
bringer museet sin forskningsbaserede viden i spil i institutionen, i forhold til borgerne og det

omgivende samfund.

I den seneste kvalitetsvurdering beméerkede styrelsen bl.a., at museet ikke havde en formid-
lingsstrategi, at museet ikke indgik i relevante formidlingsfaglige netveerk og samarbejder, at
museets formidling ikke var tidsvarende og differentieret til forskellige mélgrupper, at museets
formidling manglede perspektivering til industrialiseringen og tiden efter 1950, at formidlingen
1 meget begrenset grad var forskningsbaseret, at museet ikke havde undervisningstilbud til
ungdomsuddannelserne. Styrelsen anbefalede, at museet udarbejdede en formidlingsstrategi for
museets samlede ansvarsomrade, der skulle styrke museets formidling og imgdekomme de

ovenstidende, ikke tilfredsstillende forhold.

Kualitetsvurderingen 2018:

a. Formidling

e Museets har udarbejdet en formidlingsstrategi. Strategien angiver en vision for formidlin-
gen og nogle overordnede mélsatninger for museets forskellige typer af formidling, men
den indgér ikke i en overordnet strategi for den samlede virksomhed. Som beskrevet under
arbejdsgrundlag har museets ledelse imidlertid ikke arbejdet efter den udarbejdede strategi
de seneste &r. Der er heller ikke opstillet mél for, hvordan museet skal varetage og udvikle
sin formidling i arbejdsplanen for 2018, ligesom der fortsat ikke er foretaget en prioritering
eller allokering af museets resurser til omradet.

e  Museet har seks medarbejdere med kompetencegivende uddannelse inden for formidling,
herunder leereruddannelse, naturvejlederuddannelse og uddannelse i formidling pa univer-
sitetet.

e  Museets permanente udstillinger fra 1995-2002 er ikke @ndret siden seneste kvalitetsvur-
dering.

o 12017 havde museet fire serudstillinger, hvoraf den ene var den tilbagevendende juleudstil-
ling med forskelligt fokus pé vinter- og juletraditioner. I gjeblikket har museet to traditio-
nelt opstillede saerudstillinger: Den ene er en udstilling med malerier og skulpturer af den
lokale, autodidakte maler, Evald Sgrensen. Den anden er en forskningsbaseret serudstilling
om forbrugsvaner og indkebsvaner pa Giveegnen med udgangspunkt i Linneballe Sogn.

¢ I museets historiske kekken kan de besggende spise friskbagte vafler i museets abningstid.

e Museet havde 84 arrangementer og omvisninger pd museet i 2017.

e Museet indgar i formidlingsfagligt samarbejde med HistorieLab, University College Lille-
belt og et formidlingsnetvark blandt de syddanske museer. Museet indgar ikke i nationale

eller internationale netveerk og samarbejder om formidling.
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Museet har en hjemmeside med de relevante praktiske informationer, men viden om muse-
ets genstande og samlinger stilles kun i begraenset omfang til rddighed. Under fanen: “Vi-

den” kan man finde links til udvalgte artikler bl.a. udgivet i museets arbog.

b. Undervisning

Museets undervisning tilrettelegges ud fra en reekke temaer i samrdd med den enkelte lz-
rer. P4 den méde imgdekommer museet de enkelte klassetrins trinmal og laererplaner.
Museet har ikke skriftlige samarbejdsaftaler med undervisningssektoren, men er i gjeblikket

i gang med at udvikle et undervisningsforlgb i samarbejde med Campus Vejle.

c. Museets brugere i 2017

18 hold fra daginstitutioner, 40 klasser fra grundskolen, fem hold fra andre uddannelser
deltog i museets undervisningstilbud. Ingen hold fra ungdomsuddannelserne deltog i muse-
ets undervisningstilbud. 122 elever og studerende modtog museets vejledning i forbindelse
med projektarbejde. Antallet af klasser fra grundskolen, som deltager i museets undervis-
ningstilbud, er faldet med 50 % siden kvalitetsvurderingen i 2010-2011.

Museet havde 18.177 unikke brugere af museets hjemmesider.

Museet havde 11.306 besggende pd museet, 2.572 brugere deltog i museets offentlige og
arrangerede arrangementer andre steder end pa museets adresser. 23 % af museets besg-
gende kommer i forbindelse med museets juleudstilling og juleaktiviteter. Museets besggstal
pé museet er faldet med 29 % siden seneste kvalitetsvurdering (2010) og med ca. 45 % siden
den forste kvalitetsvurdering af museet i 2004.

Den nationale brugerundersagelse fra 2017 viser, at brugernes samlede vurdering af museet
ligger med 9,1 pa en 1-10 skala. Det er 0,6 procentpoint hgjere end gennemsnittet for alle
museer. Undersggelsen viser ogsa, at 83 % af brugerne har besggt museet tidligere. Det er
16 procentpoint flere end gennemsnittet for alle landets museer. 72 % af brugerne er over 50
r. Det er 25 procentpoint mere end landsgennemsnittet. Kun 1 % af brugerne kommer fra
udlandet mod 30 % pa landets gvrige museer. 96 % af brugerne er lokale. De kommer fra
egen region eller Region Syddanmark. Museets brugerprofil har siledes ikke sendret sig si-

den kvalitetsvurderingen i 2010-2011.

Det er meget tilfredsstillende:

at museets brugere et tilfredse med museet.

Det er tilfredsstillende:

at museet har et stort antal klasser til undervisning og et hgjt antal elever/studerende til

vejledning i forbindelse med projektarbejde.
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at museet nu indgér i netveerk og samarbejder om formidling, om end i et begranset omfang

og primert med samarbejdspartnere placeret i museet naeromrade.

Det er ikke tilfredsstillende:
at museets permanente udstillinger ikke er &endret siden kvalitetsvurderingen i 2004.
at museet ikke arbejder strategisk med udvikling af museets formidling, herunder udvikling
af formidlingsformer, som er tidssvarende og differentierede i forhold til flere mélgrupper
end dem, som i gjeblikket bruger museet: De lokale, &ldre brugere, som kender museet i
forvejen.
at der er drastiske fald i besgg og antallet af elever, som deltager i museets undervisning.

Dette i en tid, hvor besggstallene pi de danske museer generelt set er stigende.

Slots- og Kulturstyrelsen anbefaler:
at museet prioriterer en gennemgribende udvikling af sin formidlingsvirksomhed, sa den
kommer pa et tilfredsstillende niveau.
at museet som led i udviklingen af en samlet strategi udarbejder en plan for den samlede
formidlingsvirksomhed. Planen bgr beskrive sammenheengen mellem museets formidling,
organisation og ressourcer samt fastsatter klare mal for udviklingen af museets formidling.
at museet opprioriterer deltagelse i formidlingssamarbejder, s& de rakker ud over de lokale

samarbejdspartnere.

15



Samlingsvaretagelse

a. Indsamling
Museet er forpligtet til systematisk at indsamle genstande og anden dokumentation inden for
sit vedtaegtsbestemte ansvarsomrade. Indsamlingen skal vare baseret pd en aktiv, men re-

striktiv praksis, der udspringer af museets forskning.

I kvalitetsvurderingen 2010-2011 anbefalede styrelsen bl.a. udarbejdelse af en restriktiv indsam-
lingspolitik, som knytter sig til museets forskningsstrategi, og som er koordineret med relevante
museer. Det blev desuden papeget, at det ikke var tilfredsstillende, at museets pladsmangel i

magasinerne forhindrede en forskningsbaseret indsamling.

Kualitetsvurderingen 2018:

e  Museet har udarbejdet en samlingsstrategi og indsamlingspolitik. Samlingsstrategien udpe-

ger en vision for museets genstandssamling, men indgar ikke i en strategi for den samlede
virksomhed. Indsamlingspolitikken udpeger bl.a. emneméssige fokusomrader, indsam-
lingsmetoder og koordinering med andre museer.
De emnemassige fokusomrader adskiller sig imidlertid fra de vedtaegtsbestemte fokusom-
réder, fordi ’dragonen som helteskikkelse’ ogsa indgar i indsamlingspolitikken. Der er altsa
tale om en udvidelse af museets indsamlingsomrade fremfor en skaerpelse af fokus. Som be-
skrevet under arbejdsgrundlag har museets ledelse ikke arbejdet efter den udarbejdede
samlingsstrategi og indsamlingspolitik de seneste ar. Der er heller ikke opstillet mal for,
hvordan museet skal varetage opgaven i arbejdsplanen for 2018.

e Museet har gennemgéet museets samling, det har dog kun resulteret i udskillelse af 149
genstande og dermed ikke reduceret storrelsen pd museets samling navneveerdigt. Tveerti-
mod er storrelsen pd samlingen vokset markant. I forbindelse med kvalitetsvurderingen i
2010-2011 opgjorde museet sine inventarnumre til 32.000. I 2017 bliver de opgjort til
40.837. Det er en stigning pa 28 % siden 2010-2011. Museet oplyser, at det skyldes, at de
har fundet uregistrerede genstande i forbindelse med samlingsgennemgangen og overflyt-

ning til feellesmagasinet.

b. Registrering & Indberetning
Museet er forpligtet til at registrere og indberette sin samling til de centrale kulturarvsregi-
stre: Museernes Samlinger og Kunstindeks Danmark (KiD). Registreringen skal ske efter fast-

lagte standarder, der muligger udveksling af data nationalt og internationalt.
I kvalitetsvurderingen 2010-2011 fandt styrelsen det tilfredsstillende, at museet stort set havde

registreret og publiceret alle museets genstande i Kulturarvsstyrelsens centrale registre, Muse-

ernes samlinger.
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Kualitetsvurderingen 2018:

Museet har registreret 99,5 % af sin samling og 99 % er indberettet til Museernes samlinger.
Museet har dokumentation for museets registreringspraksis og -historik og angiver en mu-
seumsfaglig begrundelse for indsamlingen som en del af registreringen. Museets registre-
ringsarbejde varetages af personale uddannet til opgaven. Museet indgar i relevant registre-

ringsfaglige netveerk og samarbejder.

c. Bevaring

Museet er forpligtet til at bevare sin samling for eftertiden. Bevaringsarbejdet bestar af savel

en preeventiv som udbedrende indsats 1 forhold til samlingens forsknings- og formidlingsmaes-

sige veerdi. Bevaring omfatter museets magasinering, sikring, tilsyn og konservering af sam-

lingerne.

I kvalitetsvurderingen i 2010-2011 pépegede styrelsen, at bevaringsforholdene i museets maga-

sin ikke var tilfredsstillende pga. pladsmangel og manglende klimastyring. Det blev anbefalet, at

museet pa baggrund af en samlingsgennemgang udarbejdede en prioriteret bevaringsplan, som

ogsa forholdt sig til den planlagte magasinflytning.

Kualitetsvurderingen 2018:

Museet rader over et neermagasin og 622 m3 i Fellesmagasinet i Vejle. Lejemaélet i feellesma-
gasinet blev indledt med 54 m3 i 2004. Efter seneste kvalitetsvurdering blev lejemalet udvi-
det til de eksisterende antal ms3. Overflytningen af genstande fra nermagasinet til feellesma-
gasinet blev pabegyndt i 2013 efter en samlingsgennemgang i 2011-2012. 1.353 genstande
ud af i alt 40.837 inventarnumre er blevet overflyttet til Faellesmagasinet. De optager 210
m3. Museet har dermed 412 ms tilbage, som star ubenyttede hen. Der foreligger ikke en plan
for, hvornér flytningen skal veere tilendebragt.

Museet har i 2018 indberettet, at 78 % af samlingen er i hhv. formidlingsegnet (45 %) og
stabiliseret (33 %) tilstand, og at 22 % er i hhv. behandlingskravende (19 %) og svert skadet
3 %) tilstand. Museet vurderer, at andelen af genstande i behandlingskravende tilstand
formentligt vil stige, da museet har konstateret skimmelsvamp i sin samling (se nedenfor).
Konserveringscentret i Vejle har udarbejdet en konserveringsfaglig udtalelse for Give-
Egnens Museum. Den indeholder vurdering af klima- og bevaringsforhold i museets udstil-
linger og magasiner. Klimaforholdene i museets udstillinger monitoreres ikke labende, men
konserveringscentret vurderer, at lux-niveauet generelt er for hgjt, og at der er risiko for sto-
re udsving i luftfugtigheden. Der er desuden risiko for, at udsvingene i den relative luftfug-

tighed stiger, fordi museet lader en del af dgrene st abne af hensyn til de besggende.
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Konserveringscentret konstaterer, at neermagasinet er overfyldt. Det betyder, at genstande
stdr og ligger pa uhensigtsmaessige méder i forhold til bevaringen, og at rengeringen er
mangelfuld de steder, hvor man ikke kan komme til. I Fellesmagasinet er bevaringsforhol-
dene optimale.
Inden for de seneste 10 ar har der varet flere problemer med vandskader i nermagasinet i
forbindelse med skybrud. Pga. vandskaderne er der af flere omgange konstateret skimmel
pé genstandene. Konserveringscentret oplyser, at nir skimlen forst er veletableret som folge
af fugtige forhold, kan den trives ved lavere relative luftfugtigheder. Museet har derfor til-
kaldt specialviden pd omridet og afventer en vejledning til, hvordan denne udfordring skal
handteres.

o Konserveringscentret oplyser, at museet lgbende inddrager bevaringsfaglig ekspertise i sin
praeventive indsats i forbindelse med magasinering og udstillinger.

e  Museet har ikke udarbejdet en langsigtet, prioriteret bevaringsplan for samlingen.

e Hele samlingen er daekket af signaloverfarte brand- og tyverialarmer.

e Museet gennemforer ikke arlige brandevelser, og der er ikke udarbejdet en vardirednings-

plan.

Det er tilfredsstillende:
at museet er ajour med registrering og indberetning af sin samling til de centrale kulturarvs-
registre.

at museet falger Slots- og Kulturstyrelsens anbefalinger pa det registreringsfaglige omréde.

Det er ikke tilfredsstillende
at museet ikke arbejder strategisk med udvikling af museets samlingsforhold, herunder en
malrettet indsats i forhold til en rakke kritiske forhold.
at museet ikke har prioriteret at tilendebringe overflytningen fra nermagasinet til Feelles-
magasinet, som blev pabegyndt for fem &r siden. Museet udnytter dermed ikke muligheden
for at optimere bevaringsforholdene for museets samling.
at museet fortsat ikke har udarbejdet en langsigtet, prioriteret bevaringsplan for museets
samling.
at museet ikke har en veerdiredningsplan.

at museet har udvidet fremfor skerpet sit indsamlingsomrade.

Slots- og Kulturstyrelsen anbefaler:
at museet omgédende ivaerksetter tiltag, der standser udvikling af skimmel i samlingen, der
minimerer risiko for flere vandskader, og som forbedrer bevaringsforholdene i nseermagasi-

net.
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at museet prioriterer tilstraekkelige resurser til hurtigst muligt at afslutte overflytningen af
genstande til Feellesmagasinet.

at museet som led i overflytningsarbejdet og pd baggrund af en skaerpet faglig profil revur-
derer, om der er dele af samlingen, som kan udskilles.

at museet med afsat i den konserveringsfaglige udtalelse udarbejder en prioriteret beva-
ringsplan og verdiredningsplan.

at museet reviderer sin indsamlingspolitik, sd der skabes overensstemmelse mellem muse-

ets indsamling, det vedteegtsbestemte ansvarsomrade og en skarpet faglig profil.
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Baggrund

1. Kvalitetsvurderingsforlgbet pa Give-Egnens Museum

Kvalitetsvurderingsbesoget fandt sted den 11. september 2018
Tilstede ved kvalitetsvurderingsmgadet var:

Fra museet:

Ilse Bellamy, leder

Mette Vibjerg Hansen, inspektor

Fra museets bestyrelse:

Anne Reuther, formand

Brian Nielsen, naestformand

Kaj Aagaard, medlem af forretningsudvalget
Richard Qsterballe

Fra Vejle Kommune

Dan Arnlev Jergensen, Formand for Kultur- og Fritidsudvalget

Sofie Plenge, Kulturdirektor

Fra Slots- og Kulturstyrelsen:
Ole Winther, enhedschef

Berit Fruelund Kjerside, chefkonsulent

Sgren Lau Hermansen, ph.d. studerende

I forbindelse med kvalitetsvurderingsbeseget blev museets udstillinger og narmagasin besigti-

get.
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2. Om Slots- og Kulturstyrelsens kvalitetsvurderinger

Kvalitetsvurderinger er en del af Slots- og Kulturstyrelsens arbejde med at understotte en kvali-

tativ og professionel udvikling af museerne og deres opgavevaretagelse.

Slots- og Kulturstyrelsen skal sikre, at museerne lever op til museumsloven samt de mél og
standarder, der folger af politiske mélsetninger for museumsomradet og samfundsudviklingen

generelt.

Gennem de sidste tolv ar er der gennemfart en reekke udredninger, analyser og undersggelser,
som pa forskellig vis har sigte pa udvikling af kvalitet, og som bidrager til at sette standarder for

museernes virksomhed. Det drejer bl.a. sig om:

¢ Udredningen om bevaring af kulturarven (Kulturministeriet, 2003)

e Udredning om museernes formidling (Kulturministeriet, 2006)

e Forskningsstrategi for Kulturministeriets omrade (Kulturministeriet, 2009)

¢ Internationale evaluering af den arkeologiske virksomhed (Kulturministeriet, 2010)

¢ Den nationale brugerundersggelse (Kulturstyrelsen, 2009-2014)

e God ledelse af selvejende kulturinstitutioner (Kulturministeriet, 2011)

¢ Udredning om fremtidens museumslandskab (Kulturministeriet, 2011)

e Kulturministeriets digitaliseringsstrategi 2012 — 2015 (Kulturministeriet, 2012)

¢ Disse udredninger, analyser og undersggelser indgar i Slots- og Kulturstyrelsens kvalitets-

vurderinger af de statsanerkendte museer.

Lzas mere om kvalitetsvurderinger pé Slots- og Kulturstyrelsens hjemmeside: www.slks.dk un-

der museer/museumsvirksomhed/kvalitetsvurdering
Kvalitetsvurderingen indeholder Slots- og Kulturstyrelsens vurderinger af og anbefalinger til

museets drift og fortsatte udvikling. Kvalitetsvurderingen giver museets kommunale tilskuds-

ydere en viden om det enkelte museums virksomhed og de rammer, museet arbejder i.
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Vurderingsgrundlag

Slots- og Kulturstyrelsens grundlag for at kvalitetsvurdere de statsanerkendte museer bestar af
to dele: For det forste museernes indberetninger til Slots- og Kulturstyrelsen, herunder bl.a.
museets vedtaegter, arsberetning, oversigt over forskningspublikationer samt museets indberet-
ning til Slots- og Kulturstyrelsens museumsstatistik: “Danske museer i tal”. For det andet et
kvalitetsvurderingsmgde pa museet, hvor museets bestyrelse og hovedtilskudsyder, der ofte er

museets hjemkommune, deltager.

Der indgér tillige en ekstern sagkyndig vurdering af bevaringsforholdene for museets samling.
Den sagkyndige vurdering er indhentet af museet som led i kvalitetsvurderingen.
Slots- og Kulturstyrelsen vurderer pa ovenstidende grundlag museets opgavevaretagelse og sam-

lede virksomhed i forhold til fire kategorier:

e Meget tilfredsstillende

o Tilfredsstillende

o Ikke helt tilfredsstillende
o Ikke tilfredsstillende

Slots- og Kulturstyrelsens vurderinger og anbefalinger samles i en rapport, der sendes til museet

og museets hovedtilskudsyder.

Opfolgning

Museet skal inden for tre maneder efter modtagelsen af rapporten fremlaegge en plan for, hvor-
dan det vil folge op pa Slots- og Kulturstyrelsens anbefalinger. Slots- og Kulturstyrelsen skal
godkende opfelgningsplanen.

Et ar efter godkendelse af opfelgningsplanen gennemfores et opfelgningsmede mellem museet
og Slots- og Kulturstyrelsen. Museet skal forud for opfelgningsmadet redegore skriftligt for sta-
tus i museets arbejde med opfolgningen. Kvalitetsvurderingen forventes afsluttet efter opfelg-

ningsmedet.
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