
 
 

DAGSORDEN 

27. november 2025 
 
Center for Kunst og Biblioteker 
Litteratur og Biblioteker 
 
 

 

Møde i Strategisk Biblioteksudvalg, del 1 –  
Behandling: Open call om styrkelse af digital biblioteksudvikling og 
læsekultur 

 
Mødedato: 19. november 2025 kl. 12.00-12.45 
Sted: Digitalt møde 

Deltagere: 
• Annette Bach, enhedschef, Slots- og Kulturstyrelsen. Udvalgsleder 
• Mette Michelsen, Styrelsen for Undervisning og Kvalitet 
• Sine Boye Jerlach, Styrelsen for Undervisning og Kvalitet 
• Maria Bruun, bibliotekschef, Gentofte Bibliotekerne, Centralbibliotekerne 
• Louise Bro, bestyrelsesmedlem, Foreningen Skole og Bøger 
• Henning Schmidt, bibliotekschef Vordingborg Bibliotekerne, 

Bibliotekschefforeningen 
 
Fra sekretariatet deltog de faglige konsulenter: 
• Marie Starup, sekretær for udvalget 
• Jeppe Bjerregaard Jessen 
 
Afbud 
• Line Renate Hanssen, vicedirektør, Det Kgl. Bibliotek (afgav 

meningstilkendegivelse pr. mail) 
• Runa Barbara Petersen, formand, Pædagogisk LæringsCenterForening, 

PLCF 
• Tina Kristensen, chefkonsulent, Kommunernes Landsforening 
 
Inhabile 
• Jens-Ole Winther, bibliotekschef, Skanderborg Kommunes Biblioteker, Det 

Digitale Folkebibliotek 
• Lars Bornæs, bibliotekschef, Silkeborg Bibliotekerne, Danmarks 

Biblioteksforening 

Dagsorden 
 
1. Velkommen ved Slots- og Kulturstyrelsen 

SLKS bød velkommen. 
 
2. Behandling af ansøgning til Open call om styrkelse af digital 

biblioteksudvikling og læsekultur 



 

Side 2 

Der blev kvitteret for en god ansøgning ’Sammenhæng i brugerrejsen på 
tværs af biblioteket’, fra Det Digitale Folkebibliotek. Der er ansøgt om en 
bevilling på 4 mio. kr. 
 
Det blev besluttet at give et betinget tilsagn til projektet, på det fulde 
ansøgte beløb 4 mio. kr., med følgende betingelser og bemærkninger: 
 
• Det fremgår af Open call-beskrivelsen, at der kan søges om midler til 

konsulentbistand til væsentlige opgaver i projektet, der kræver ekstern 
ekspertise. Endvidere fremgår det, at der i vurderingen af ansøgningen 
vil blive lagt vægt på, at der argumenteres for det specifikke behov for 
eventuelle udgiftsposter til konsulentbistand. Derfor er det en 
bevillingsforudsætning, at ansøger i en revideret beskrivelse 
argumenterer for det specifikke behov for konsulentbistand. 
 

• Ift. spor 1 ’Styrkede brugerrejser på tværs af biblioteket’. Strategisk 
Biblioteksudvalg ønsker at få beskrevet, hvordan projektet og dets 
resultater spiller ind i forhold til det aktuelle fokus på negative 
konsekvenser ved børns og unges forbrug af digitale medier. 

 
• Ift. spor 1 ’Styrkede brugerrejser på tværs af biblioteket’. Strategisk 

Biblioteksudvalg ønsker at få udfoldet hvordan projektet gør brug af 
automatisk genererede personlige boganbefalinger, herunder at der 
reflekteres over betydningen af brugen af denne form for system. 
 

• Ift. Spor 2 ’Merengagement på bibliotekernes websites’. Hertil ønsker 
Strategisk Biblioteksudvalg at få uddybet, hvorvidt dette kan skabe 
uhensigtsmæssig påvirkning til impuls-reservering af materialer, som 
ikke afhentes af brugere efterfølgende. Dvs. hvordan forholder projektet 
sig til eventuelle konsekvenser i form af uafhentede reserveringer. 

 
Herudover har Strategisk Biblioteksudvalg følgende bemærkninger: 
• Ift. Spor 2 ’Merengagement på bibliotekernes’ og Spor 3 ’Data som 

fundament for bedre brugerrejser’. Strategisk Biblioteksudvalg 
opfordrer til, at der også indgår brugerinddragelse og andre kvalitative 
metoder/data ift. at udvikle bl.a. formidlingen og bedre brugerrejser. 

 
Den videre proces 
Udsendelsen af tilsagn skal koordineres med offentliggørelse, som 
forventes tidligst at kunne være i primo december pga. proces med 
godkendelse af referat mv. 
 
Ansøger bedes udvide indsendte projektbeskrivelse med svar på de 
opstillede betingelser i tilsagnsbrevet. Der forventes at være en skriftlig 
høring i udvalget vedr. den tilsendte skriftlige opfølgning fra ansøger på 
betingelserne i tilsagnsbrevet. 



 

Side 3 

 
3. Eventuelt 

Der var intet til eventuelt. 
 
 



 
 

REFERAT 

28. november 2025 
 
Center for Kunst og Biblioteker 
Litteratur og Biblioteker 
 
Jour. nr. Click here to enter text. 
 

 

Referat af møde i Strategisk Biblioteksudvalg, del 2 – 
Behandling: Open call om styrkelse af læsekulturen i Danmark 
 

Mødedato: 19. november 2023 kl. 13.00-14.00, afholdt online 

Deltagere: 
• Annette Bach, enhedschef, Slots- og Kulturstyrelsen. Udvalgsleder 
• Line Renate Hanssen, vicedirektør, Det Kgl. Bibliotek 
• Tina Kristensen, chefkonsulent, Kommunernes Landsforening 
• Mette Michelsen, Styrelsen for Undervisning og Kvalitet 
• Sine Boye Jerlach, Styrelsen for Undervisning og Kvalitet 
 
Fra sekretariatet deltager de faglige konsulenter: 

• Marie Starup, sekretær for udvalget 
• Jeppe Bjerregaard Jessen 

 
Inhabile 

• Maria Bruun, bibliotekschef, Gentofte Bibliotekerne, Centralbibliotekerne 
• Jens-Ole Winther, bibliotekschef, Skanderborg Kommunes Biblioteker, Det Digitale 

Folkebibliotek 
• Lars Bornæs, bibliotekschef, Silkeborg Bibliotekerne, Danmarks Biblioteksforening 
• Henning Schmidt, bibliotekschef Vordingborg Bibliotekerne, 

Bibliotekschefforeningen 
• Louise Bro, bestyrelsesmedlem, Foreningen Skole og Bøger 
• Runa Barbara Petersen, formand, Pædagogisk LæringsCenterForening, PLCF 

 
Referat 
1. Velkommen ved Slots- og Kulturstyrelsen 

SLKS orienterede om, at der er et tilbageløb af UP-midler på ca. 500.000 kr., som vil kunne 
lægges oven i midlerne øremørket til call’et om styrkelse af læsekultur, så der er i alt 20,9 mio. 
kr. til rådighed.  
 

2. Behandling af ansøgning til Open call om styrkelse af læsekulturen i 
Danmark 
Der blev generelt kvitteret for en god ansøgning fra et bredt 
ansøgerkonsortium. Selve projektorganiseringen bør dog slankes, så det 
nationale niveau formindskes og den lokale forankring i kommunerne øges. Det 
blev konkluderet, at ansøgningsmaterialet er et godt fundament for en videre 
dialog, hvor projektet skal nærmere konkretiseres og budgettet justeres på 
baggrund af en række kriterier.  
Det blev besluttet at give et betinget tilsagn til projektet med følgende 
betingelser og bemærkninger: 



 

Side 2 

 
- Projektorganiseringen skal gentænkes og slankes, så strukturen bliver mere 
simpel, har mere lokal repræsentation på det øverste niveau og er mindre 
økonomisk tung – en langt mindre andel af budgettet skal gå til administration 
og central organisering, mens flere midler skal øremærkes lokalt.  
 
- Slankning gælder fx også midler øremærket CB og CFU til koordinering og 
projektledelse af sporene. Fordelingen mellem dem fremgår ikke, og det bør 
overvejes, om det ikke er så tæt på de to organisationers kerneopgaver, at det 
helt eller delvist kan egenfinansieres.  
 
- Den endelige projektbeskrivelse skal konkretisere projektet nærmere og 
udfolde indholdet i de tre spor: hvilke behov skal sporene hver især indfri og 
hvordan prioriteres de i forhold til hinanden? Der skal argumenteres for 
fordelingen mellem de tre spor, og det skal tydeligere fremgå, hvordan 
sporindsatserne kommer børnene, de unge og deres voksne til gode. 
Prioriteringen mellem de tre spor skal også udspecificeres i et revideret budget.   
 
- Konkrete leverancer skal tydeliggøres i den endelige projektbeskrivelse, og 
bibliotekerne skal være med i udviklingen af modeller og koncepter, som kan 
skaleres og implementeres lokalt på tværs af kommuner med forskellige 
ressource- og materialeniveauer. 
 
- Andelen af midler anvendt til central vidensindsamling skal nedjusteres, og 
en læsevaneundersøgelse, uagtet vigtigheden af disse data, vil ikke kunne 
finansieres af disse midler, men vil skulle finde andre finansieringskilder. 
 
- budgetpost til revision skal fremgå af det reviderede budget. 
 
- Strategisk Biblioteksudvalg ønsker desuden, at den endelige 
projektbeskrivelse tydeligere skriver frem, hvordan projektet forholder sig til 
eksisterende og samtidige læselystinitiativer, så den nye nationale 
læsekulturindsats skaber synergier og bygger oven på øvrige initiativer og 
undgår, at der initieres for mange parallelle, ens projekter. 
 
Den videre proces 
Udsendelsen af tilsagn skal koordineres med offentliggørelse, som forventes 
tidligst at kunne være i primo december pga. proces med godkendelse af referat 
mv. Herefter indledes en dialogfase med tilskudsmodtager om den endelige 
projektbeskrivelse og det reviderede budget.  
 
Der vil blive indkaldt til et ekstra møde i Strategisk Biblioteksudvalg, når det 
reviderede materiale foreligger. Her vil tilskudsmodtagerne skulle fremlægge 
og uddybe projektet for Strategisk Biblioteksudvalg, ekskl. de inhabile 
udvalgsmedlemmer.  
 

3. Eventuelt 
Ingen bemærkninger. 
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