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Opsamling pa konferencer om den abne skole den 22. januar pa Docken i
Kebenhavn og den 16. februar pa ARoS i Aarhus

Kulturministeriet og Undervisningsministeriet aftholdt i feellesskab de forste to af
fire konferencer om implementeringen af den dbne skole: Den nye
folkeskolereforms krav om, at skolerne 1 hgjere grad skal abne sig over for det
omgivende samfund ved at inddrage lokale idreetsforeninger, musik- og
billedskoler, museer eller andre lokale foreninger.

Formalet med konferencerne er at give kultur- og foreningslivet inspiration og
praktisk viden med henblik pa at byde ind med ideer og samarbejdsprojekter til
den dbne skole. Deltagere er representanter fra museer, teatre, biblioteker,
frivillige foreninger, kultur- og foreningsomradets interesseorganisationer,
kunstneriske uddannelsesinstitutioner, kommuner, musik-, kultur- og billedskoler
samt udevende kunstnere.

Ministertaler
Undervisningsminister Christine Antorini pointerede, at den dbne skole skal

udvikle berns faglighed samt bidrage til livsduelighed og almen dannelse. Den
abne skole er et vigtigt element i skolereformen, fordi den bidrager med merveerdi
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ved at bringe andre fagligheder ind i skolen og seette leering i et bredere perspektiv.

Kultur- og foreningslivet har en keempe rolle, og skal som ekstern aktor vise,
hvordan samarbejdet spiller ind i1 de leeringsmal og kompetencer, bernene skal
have med sig. Undervisningsministeren takkede for den interesse og
samarbejdsvillighed, kultur- og foreningslivet laegger for dagen, men anerkendte,
at der er pres pa ude pa skolerne, hvor bl.a. indhold og nye arbejdsmetoder skal
falde pa plads, hvorfor visionen om den dbne skole nogle steder er sat lidt i bero.
Hun opfordrede kommunerne til at rammesaette samarbejdet, stotte og synliggore
netvaerk og leringsforleb samt at erfaringsudveksle mellem skolerne for at stotte
processen.

Kulturminister Marianne Jelved lagde 1 sin tale vaegt pa, at den dbne skole og
medet med kunstnere og kulturliv kan give bern en oplevelse af at veere pa lige fod
og en del af et faellesskab, hvilket kan bidrage til at bryde den negative sociale arv.
Det er vigtigt, at det bogligt rationelle og det sestetisk kunstneriske, laering og
dannelse supplerer hinanden i undervisningen, og at den abne skole giver
mulighed for at teenke kultur og foreningsliv mere bevidst ind i skolens hverdag,
end det hidtil er sket. Reformen udfordrer dog samtidig skolerne i hele deres made
at teenke skole pa, bade hvad angar leeringsmal og dannelse, men kultur- og
foreningslivet star parat til at veere med til at lofte opgaven med at fa alle bern
med.
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Plenumoplaeg

Jorgen Mandrup, nastformand i Skolelederforeningen, reflekterede over opgaven
med at implementere den dbne skole. Han talte om den magi, som opstar, nar
eleverne moder virkeligheden udenfor skolen, fortalte at skolerne 1 de forste
maneder efter reformen har haft fokus pa arbejdstidsaftalen, men nu rettes blikket
mod reformen og den abne skole. Pa konferencen pa ARoS fremhavede Mandrup
det netop indgaede forlig mellem KL og Danmarks Leererforening om
overenskomst 2015-18, som giver en platform for at arbejde videre med den dbne
skole. Ifglge Mandrup er folkeskolereformen en nedvendig leeringsreform med
fokus pa den leeringsmalsstyrede undervisning, hvor skoleledere far en rolle
teettere pa undervisningen som lerernes sparringspartner. Mandrup nevnte, at
samarbejde og partnerskaber ikke er nyt, men hvor de for har veret ujsevnt fordelt
og baret af den enkelte leerers engagement, har den dbne skole stort potentiale for
at skabe institutionel forankring og udbredelse. Det kraever partnerskaber at
opfylde reformens krav til den leeringsmalsstyrede undervisning og styrke den
generelle trivsel, men det er en ny ledelsesdisciplin, hvor samarbejdet skal loftes
fra individ- til organisationsniveau.

Seren Bechmann, leeringskonsulent 1 Undervisningsministeriet, gav en
introduktion til, hvad den abne skole er: En skole, der inddrager sin omverden med
et seerligt fokus péa lokalsamfundet. Han fortalte om faelles mal som afsaet for
samarbejdet, at eleverne generelt skal leere. Den dbne skole og samarbejdet med
eksterne aktorer skal altsa ikke ses som et pusterum, men som en afveksling, der
gar 1 samspil med skolens gvrige aktiviteter. Slutteligt gav han gode rad til,
hvordan man som ekstern akter kommer videre: De eksterne udbud skal vaere let
tilgaengelige, ledelse og forvaltning skal bakke op, som ekstern akter skal man
saette sig ind 1 leereplaner og laeringsmal med hjelp fra bl.a. emu.dk samt ikke
mindst samarbejde med dem, der er klar —1 stedet for at lade sig sla ud af dem, der
ikke er. Slutteligt brugte Bechmann metaforen “at veere en god stregspiller” som
udtryk for, at man som ekstern akter skal man vaere malsogende, finde de gode
placeringer og gore sig spilbar.

Flemming Olsen, formand for Skolenetveerket, Berne- og Kulturchefforeningen,
fortalte om veaerdien af berns mede med kunst og kultur med udgangspunkt i
forskning pa omradet. Herunder Anne Bamfords og James Catteralls konklusioner
om kunst og kulturs betydning for personlig og social udvikling, livsduelighed,
samt kultur som katalysator og redskab til at bryde den sociale arv og skabe
samfundsmaessig veerdi. Olsen navnte herunder Price Waterhouse Coopers rapport
om projektet Creative Partnerchips i London, som viste, at afkastet er 1:15 ved at
investere 1 kunst og kultur i relation til skoler. BKF, som rummer bade
kulturchefer og chefer for skolen, er en central spiller 1 forhold til skolen, der kan
radgive 1 forhold til kulturudvalg m.v. og som bl.a. har udarbejdet et notat med
gode ideer til, hvordan man kan komme i gang med samarbejde pa tveers af de to
omrader. Olsen gav desuden en rackke rad til samarbejdet: Det skal vaere gensidigt
forpligtende, man skal teenke skoledagen og lering fleksibelt, alle involverede skal
fole ejerskab og projekter skal forberedes i feellesskab samt veere veerdiskabende
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for begge parter. Det er vigtigt med forventningsafstemning, afklaring af
malsaetninger og efterfolgende faelles evaluering. Derudover skal der vaere
kommunal og ledelsesmeessig opbakning. Slutteligt fremhavede Olsen pa ARoS
Fredensborg Kommunes projekt, "Skolen i virkeligheden”, hvis IT-platform nu kan
spredes til andre kommuner. Han opfordrede til at se hjemmesiden bkchefer.dk,
hvor man kan finde eksempler og information om samarbejdet.

Herefter fulgte fem opleeg med eksempler pa gennemfort samarbejde mellem skole
og kultur- og foreningsliv: Arne Gaardsted Jorgensen, leder af Den Kreative Skole i
Fredericia, der omfatter musik-, drama-, billed- og danseskole og kulturbernehave,
fortalte om, hvordan den kreative skole blev skabt, og hvordan de 1 dag
samarbejder med skolerne. Gitta Malling, teaterleder for Limfjordsteatret blev
bistaet af Kirsten Langer, tidligere skoleleder pa M.C. Holms Skole, pa Docken og
af Helle Kappel Nielsen, skoleleder paA Hem Skole, pa ARoS. Malling fortalte om
deres samarbejde omkring projektet "Vandringer pa forteellingens hovedvej”.
Jimmy Bredow, daglig projektleder i Nationalt netveaerk af skoletjenester, og Dorte
Vind, koordinator 1 Nationalt netvaerk af skoletjenester, Region Sydvest- og
Senderjylland, fortalte om skoletjenestens rolle som brobygger mellem
kulturinstitutioner/foreninger og skoler/leering. Projektleder Tine Seligmann
fortalte om projektet Learning Museum, hvor museumsansatte og lererstuderende
far stort gensidigt udbytte af at sparre, hvilket bade kvalificerer kommende
leereres brug af museerne og museernes undervisning. Alyse Bjorgo,
grupperadsformand for KFUM Buddingespejderne, fortalte om projektet
”Junglespejd”, hvor en lille spejdergruppe med kun 35 medlemmer arrangerede en
bade sjov og fagligt indholdsrig dag for en hel folkeskole.

Efter frokosten pa Docken optradte 8. H fra Skovgardsskolen i Gentofte med
danseformen breakdance instrueret af Uppercut Danseteater og i samarbejde med
Kulturskolerne 1 Gentofte. P4 ARoS optradte elever fra Aarhus Musikskole med en
kort musikforestilling inspireret af Dantes "Guddommelige Komedie”, som ogsa
ARoS’ museumsbygning er. I kaelderetagen spillede 7. klasse fra Viby Skole pa
trommer, pa 8. sal spillede 4. klasser fra Skade og Katrinebjegskolen pa tvaerflgjte,
og pa 4. sal afspilledes elektronisk musik komponeret til lejligheden af et par E-
musikere pa MGK — Aarhus Musikskoles Musikalske grundkursus.

Workshops:

Efter de musikalske indslag blev konferencedeltagerne inddelt i grupper til
workshops, som indeholdt hvert sit oplaeg med et konkret samarbejdseksempel, der
dannede udgangspunkt for efterfolgende gruppediskussioner om
samarbejdspotentialer og -udfordringer.

1. Musik- og kulturskoler: Marianne Ubbe, skoleleder ved Sanderumskolen, og
Uffe Most, musikskoleleder ved Odense Musikskole fortalte om samarbejdet
mellem Odense Musikskole og Sanderumskolen. P4 Docken kom
workshopdeltagerne i de efterfolgende diskussioner omkring problematikker som
gkonomi, kompetenceudvikling, skolens og musikskolens forskellige



udgangspunkter for samarbejdet, ledelsesopbakning samt udfordringer i forhold til
overenskomster og arbejdstid. Pa ARoS kredsede diskussionen blandt deltagerne i
workshoppen om ligeveerdigheden blandt samarbejdspartnerne, og det blev
fremhaevet, at meder bor holdes pa det samme ledelsesniveau for at undga en
uligeveegtig relation. Den storste udfordring adresseret var rollefordelingen mellem
skolelaerere og fag-specialister. Slutteligt blev det bekendtgjort, at musikskolernes
opgave er ved at blive redefineret; musik og kulturskoler skal til at kore i flere spor
og 1 den udviklingsproces er det veesentligt med sparring og erfaringsudveksling,
som bl.a. Dansk Musik- og KulturskoleLedere pt. er i gang med at iveerksaette.

2. Museer og kunsthaller: Nana Bernhardt og Julie Johnsen, formidlere fra
SMK, og Seren Svendstrup Lund, leerer pa Oster Farimagsgade Skole, fortalte om
innovationsforlebet PLUS, hvor en lokal 8. klasse udviklede ideer til museets nye
have i samarbejde med fagfolk pa SMK. For deltagerne 1 workshoppen pa Docken
tog diskussionen et lavpraktisk udgangspunkt med sporgsmal om skonomi og
personale pa bade skole og SMK, som de dominerende elementer. Den alternative
form for brugerinddragelse gav anledning til diskussion om, hvor anvendelig casen
var til at eksportere ideen til andre kulturinstitutioner. Flere gav udtryk for, at
SMK har nogle helt sarlige ressourcer til radighed, og udfordringer som f.eks. at
overbevise de respektive ledelser om kvalitet frem for kvantitet i sddanne
projekter, samt mulighederne for kommunal inddragelse, blev belyst. I relation til
SMK’s seerlige ressourcer til samarbejdet med skolen bemeerkede SMK, at det er
korrekt, at SMK har mere personale hertil, men at SMK tilsvarende har en stor
drift med mange samarbejdsforleb, der inkluderer ca. 40.000 elever arligt. Det er
derfor ogsa for SMK en udfordring at finde ressourcer til partnerskaber, men det
prioriteres, og handler ofte om at skalere op og ned. Pa ARoS kredsede
diskussionerne om konkrete sporgsmal i forhold til samarbejde, sdsom leengde af
forleb, ressourcer, udvikling og drift. Endvidere fremhaeves det essentielle i at
klarlaegge motivationen for samarbejde. Slutteligt blev det diskuteret, hvordan
man styrker de paedagogiske kompetencer pa museerne.

3. Film- og scenekunst: Anna Katrine Korning, dansekonsulent i Dansehallerne,
fortalte om et skoleforleb for 6. klasse, Dansematematik, hvor dans og beveegelse
kombineres med faget matematik. I workshopgrupperne pa Docken papegede
deltagerne udfordringer som manglende ressourcer, det tveerfaglige made og
vigtigheden af engagement fra leererene. Deltagerne efterlyste, at
Kulturministeriet og forvaltningerne tager ansvaret og setter rammerne for
samarbejdet. Der blev ogsa rejst tvivl om formalet med konferencen. Pa ARoS
dannede mélstyringsparadigmet rammen for diskussionen.

4. Foreninger: Tobias Hasselby Nielsen, frivillig i Red Barnet Ungdom fortalte om
undervisningsprojektet MobSQUAD, hvor frivillige unge fra Red Barnet Ungdom
underviser folkeskolens mellemtrin i selv at identificere og stoppe mobning
gennem leg og dialog. I workshopgrupperne pa Docken kom felgende
problematikker op: tids- og ressourcesporgsmal — herunder blev der spurgt, om der
er seerlige midler, foreningerne kan sege, ligesom der er til f.eks. museer, og det
blev diskuteret, om frivillighed ma koste. Tilsvarende blev en feelles
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platform/skoletjeneste pa foreningsomradet efterlyst, og det blev neevnt, at
landsorganisationer som DIF/DGI bor tage denne pa sig. Vedrerende samarbejdet
med skolen lokalt diskuterede grupperne etablering og fastholdelse, langsigtede
perspektiver og nedvendigheden af gensidig forventningsafstemning om
eksempelvis rollefordeling. P4 ARoS blev det understreget, at det er nedvendigt
med forsigtighed og talmodighed 1 medet mellem de forskellige kulturer pa skoler
og foreninger, og man skal derfor vaere papasselig med ikke at falde ind 1 gamle
forteellinger om, at samarbejde er vanskeligt. Samarbejde er ikke grundlaeggende
nyt, hvorfor workshoppen anbefalede, at man anvender nogle af de eksisterende
platforme og netvaerk, men med fokus pa ligevaerdighed 1 samarbejdet.

5. Litteratur og biblioteker: Dorte Kamstrup, leeringskonsulent pa Antvorskov
Skole, fortalte pa Docken om det tveerfaglige middelalderprojekt, "Tilbage i tiden”,
der involverede kildeleesning, forteelling og formidling for 6. klasse, og som
omfattede biblioteket, kirken og museet i Slagelse. De efterfolgende diskussioner
centrerede sig om organiseringen af samarbejde (top-down/buttom-up),
nedvendigheden af at inddrage laeringsmal 1 udviklingen af projekter, men
samtidig undg4, at bernenes "engagement” bliver kvalt i de "restriktive” rammer,
som laeringsmalene seetter (fri oplevelse/erfaring/sansning). Det blev ogsa neevnt,
at relationer mellem forskellige faggrupper er vigtige, men at samarbejde kresever
rolleafklaring og en fast ramme med forpligtende samarbejde mellem parterne. Pa
ARoS holdt Christian Korsgaard fra Kvaglund Bibliotek opleeg om projektet "Det
er MIT bibliotek!”, der gennem rollespil giver skolens elever i 8. klasse en
forstaelse af, at biblioteket er meget mere end beger, og at indholdet i biblioteket er
resultatet af en demokratisk beslutningsproces, som bernene gennem spillet selv
far mulighed for at afpreve. Workshop-deltagerne reflekterede efterfelgende over
folkebibliotekets rolle som frirum, forteellingens betydning, formel vs. uformel
leering. Workshoppen kom vidt omkring og casen beviste, at biblioteker kan noget
anderledes, hvor der skabes dbne rum til debatklubber, der udvikler eleverne, ogsa
efter skoledagens afslutning.

6. Udevende kunstnere: Initiativtager, kunstner og underviser Rasmus Lind
Greiner og Christine Bjerring Backholm, der er billedkunstleerer pa
Kildeveeldskolen, fortalte om forlebet "Kunst pa Tveers" pa Osterbro. Forlabet
tilbyder skolens elever workshops, hvor forskellige kunstnere og arkitekter
optraeder som gaesteundervisere, der inspirerer eleverne 1, hvordan de kreativt kan
bruge byrummet som kommunikationskanal. Fokus er pa tveergdende sestetiske
leereprocesser og hvordan de aktivt kan vaere med til at udforme det miljo de
dagligt feerdes i. I den efterfolgende diskussion pa Docken blev det ligeveerdige
samarbejde mellem kunstner og leerer samt inddragelsen af neermiljeet fremhaevet.
Flere pegede pa at skonomiske udfordringer og gaesteleerernes begraensede tid pa
skolen er en barriere for gennemforelse og fordybelse, og andre mente at flere
kunstneres vante fokus pa deres egen kunstneriske praksis kan veaere

en udfordring, for de d4bne intersubjektive processer, der fordres i sammenhgengen.
Deltagere foreslog en turnusordning med tilknytning af en raekke kunstnere der
kunne arbejde med lignende forlgb over hele landet. P4 ARoS omhandlede
diskussionen ogsé rollefordelingen mellem lerere og kunstnere, hvilket erfaringen



viste, kunne veere sammenflydende. Der blev peget pa, at en klar rollefordeling var
at foretraekke.

Pa Docken afsluttedes konferencen med en opsamling 1 plenum, hvor
konferencelederen interviewede representanterne fra hver workshop om
resultaterne, og efterfelgende blev der plads til spergsmal og kommentarer. Her
var vigtige pointer at:

Logistik fylder meget i diskussionerne.
@konomi er et vaesentligt omdrejningspunkt i samarbejdsaftaler, og skolernes
medfinansiering er en udfordring.

e Kulturinstitutionerne skal veere gode til at formidle, hvad de kan tilbyde i et
eksternt leeringsmiljo, herunder formidle og dokumentere — ogsa med det
formal at gore erfaringer pa tvaers af felterne.

e Institutioner oplever, at skolerne forventer et faerdigt produkt frem for et, der
udvikles i feellesskab.

e Sidemandsoplering i projekter kan veere et negleord. Det prioriteres pa skoler,
sé leerere kan lere noget, de kan anvende efterfolgende.

e Den abne skole skal vaere bred, og det skal ogsa indteenkes, at den rummer
mere end kulturlivets inddragelse.

Pa ARoS afsluttedes dagen med en opsamling i plenum, hvor konferencelederen
interviewede en repreesentant fra hver workshop om resultaterne fra dagens
workshops og efterfolgende blev der plads til spergsmal og kommentarer. Her var
vigtige pointer at:

Logistik fylder meget 1 diskussionerne.
@Jkonomi er et vaesentligt omdrejningspunkt i samarbejdsaftaler, og skolernes
medfinansiering er en udfordring.

e Kulturinstitutionerne skal veere gode til at formidle hvad de kan tilbyde i et
eksternt leeringsmilje, herunder formidle og dokumentere, ogsa med det formal
at gore erfaringer pa tveers af felterne.

e Institutioner oplever, at skolerne forventer et faerdigt produkt fremfor et, der
udvikles i feellesskab.

e Sidemandsoplering i1 projekter kan veere et negleord. Det prioriteres pa skoler,
sé leerere kan leere noget, de kan anvende efterfolgende.

e Den abne skole skal vaere bred, og det skal ogsa indtenkes, at den er mere end
kulturlivets inddragelse.
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