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Ovenstaende projektnavn var det officielle, som DOF Lillebaelt havde ansggt projektet under, men det stod
allerede pa forhand klart, at dette navn ikke var egnet til at bruge over for malgruppen. Heldigvis fandt de
ferste deltagere selv pa et bedre navn, nemlig Kultopia, og det er under dette navn vi siden har omtalt
projektet, bade internt og over for samarbejdspartnere og offentligt.

I Projektoplysninger

Om malgruppen

Kriterierne for projektets malgruppe var defineret entydigt i betingelserne for den pulje, projektet sggte
stgtte fra: unge mellem 16 og 24 ar. Inden for denne overordnede ramme havde vi valgt at fokusere pa
dem, der "mdske ikke finder sig sG godt tilpas i et mere traditionelt, regelbundet og stramt organiseret
foreningsliv, men som til gengaeld har fantasi, iderigdom og visioner”. Vi var pa forhand bevidste om, at vi
med denne beskrivelse af malgruppen havde stillet os selv over for en vanskelig udfordring. Alene det at
finde en kontaktflade til en malgruppe, der pr. definition ikke er organiseret, kraevede nytaenkning.
Samtidig skulle vi vaere meget opmaerksomme pa at finde den rette balance mellem pa den ene side at
sikre at deltagerne fik fglelsen af at modtage et reelt tilbud, der ggr en forskel og pa den anden side
respekten for deres integritet og autonomi.

Projektets geografi

Vores organisation har til huse i Middelfart kommune, men fungerer som feelles administration for en
raekke uafhaengige aftenskoler i 10 kommuner spredt over det meste af landet. | dette projekt havde vi
valgt at fokusere pa vores absolutte hjemmebane, Middelfart og Fredericia. Baggrunden for dette var dels
det rent lavpraktiske, at vi her ville kunne vaere mere fleksible og pkonomiske pa grund af korte afstande,
men i endnu hgjere grad at det er her, vi har de bedste netvaerk i forhold til kommune, foreningsliv,
personlige kontakter osv. Udgangspunktet var, at aktiviteterne projektets fgrste ar skulle finde sted i
Middelfart kommune, andet ar i Fredericia, men at der ikke var noget krav om at man skulle have bopael i
den pageldende kommune for at deltage.

Deltagere

Projektet havde en malsaetning om at inddrage en kernegruppe pa 10 faste deltagere i hver af de to
kommuner. Denne malsaetning blev overopfyldt i Middelfart, hvor vi havde 14 deltagere, der deltog i over
halvdelen af mgdegangene. | Fredericia viste det sig vanskeligere at fastholde deltagerne over en laengere
periode, og reelt kan vi kun tale om 5-6 egentlige kernedeltagere her. Pa denne made er projektets
kvantitative malsaetning for kernedeltagere samlet set blevet opfyldt, men med en lidt skeev fordeling
mellem projektets to geografiske fokusomrader.

Som udgangspunkt for rekrutteringen af deltagere sammensatte vi allerfgrst en inderkreds af fem
"ambassadgrer”. Ambassadgrerne blev fundet blandt medlemmerne af Middelfart Ungdomsrad og
Fredericia Ungebyrad, og vi valgte at lade denne gruppe arbejde pa tveers af de to kommuner lige fra



projektstart. | praksis betgd det, at det var dem fra Middelfart, der kom til at traekke hovedparten af laesset,
dels fordi fire ud af fem ambassadgrer kom herfra, dels fordi de var en smule zldre og mere erfarne.
Ambassadgrerne fra Middelfart var argang 95-98, mens den enlige fra Fredericia var fra 1999 — noget der
som naevnt andetsteds afspejler de to ungdomsrads forskellige profil. Alle ambassadgrer i Middelfart var
ved projektstart gymnasieelever, mens hende fra Fredericia i Igbet af projektet gik fra folkeskolen til
gymnasiet. Det var fra starten planen, at ambassadgrerne skulle aflgnnes for deres egentlige arbejde.
Formalet med dette var at have en gruppe, der kunne stilles skarpere krav til end de forventeligt mere
anarkistisk indstillede deltagere. Det viste sig i Igbet af processen, at flere af ambassadgrerne foretrak det
frie, uforpligtende, ulgnnede liv som almindelige deltagere. De to, der holdt fast ved rollen som ansatte
projektmedhjzelpere hele vejen igennem viste sig dog som en vaesentlig styrke for forlgbet, sa selve
grundideen bag konstruktionen kan siges at have bevist sin baeredygtighed.

Sammensaetningen af ambassadgrgruppen afspejlede sig i hgj grad i de deltagere, ambassadgrerne inddrog
i selve forlgbet — gymnasieelever (ligelig fordelt pa kgn) i alderen 17-20 ar udgjorde over halvdelen. Der var
dog ogsa bade i Middelfart og Fredericia deltagere, der enten var videre efter gymnasiet eller var gaet en
helt anden vej i livet. Det drejede sig om deltagere i alderen 22-25 ar, som for nogles vedkommende var
under videregaende uddannelse, enkelte levede af tilfaeldige jobs efter afsluttet gymnasium, en enkelt var
langtidssygemeldt med stress fra en uddannelse pa produktionsskole. Alle deltagerne i denne aldersgruppe
var af hankgn. Den mest sandsynlige forklaring pa dette er, at deres vej ind i forlgbet har vaeret ved at de er
brugere (amatgrmusikere) af et af de to ungdomshuse, der har vaeret omdrejningspunkter i projektet, og at
det stadig hovedsagelig er unge maend, der spiller i rockbands.

| forhold til det sekundaere lag af deltagere, hvor ambitionen var samlet set 30, sa er situationen stort set
den samme: antallet er opnaet samlet set, men med den klar overveegt af deltagere i Middelfart. Det skal
ogsa tilfgjes, at det ikke helt lykkedes at inddrage de “Igse” deltagere i den mere teoretiske del af
leeringsforlgbet i det omfang vi havde habet. De der var med i projektet pa disse vilkar, mgdte frem, nar
dagsordenen handlede om planlaegning af konkrete projektaktiviteter, men sjaeldent nar en mgdegang
mere handlede om de kompetencer, der kunne bruges i sammenhangen. En stor del af deres tilknytning til
projektet er foregaet i direkte kommunikation mellem disse Igst tilknyttede deltagere og de respektive
tovholdere pa de projekter, de har stillet sig til radighed for, saledes at vi ikke har mulighed for at foretage
en praecis vurdering af omfanget af deres involvering.

| forbindelse med deltagernes arbejde pa egne projektideer har der herudover vaeret involveret et antal
personer pa helt uformelt plan — i de fleste tilfaelde sa uformelt, at vi ikke engang har registreret deres
navne. Det er sket ved, at deltagere, der arbejdede med projektidéer, har brugt deres daglige
omgangskreds til sparring pa ideerne og i nogen tilfeelde til Igsning af konkrete opgaver (f.eks. at formulere
tekster)

Projektets metoder

Med baggrund i forventningen om, at den specifikke malgruppe ville reagere afvisende pa en alt for
styrende og skoleagtig tilgang til formidling af projektmagerkompetencer, var projektet bygget op omkring
en coachende leeringsstil og et fleksibelt indhold som kunne tilgas efter behov. En slags tag-selv-buffet af
viden, som deltagerne kunne betjene sig ved, nar sulten meldte sig. Dog var praesentationen af det tilbudte
leeringsindhold lagt ind i en tidsmaessigt struktureret ramme, saledes at det ogsa kunne fglges som et
egentligt lzeringsforlgb med en mere traditionel progression. Og der var indtaenkt “appetitstimulerende”



tiltag, bl.a. i form af oplaeg fra spaendende personligheder, der selv havde sgsat kulturelle projekter uden at
have en formel uddannelsesmaessig baggrund for det.

En af midlerne til at kunne tilbyde den fleksibilitet, vi tilstraebte, var fokus pa formidling af laeringsindhold
online. Undervejs i arbejdet med dette blev dette fokus yderligere skaerpet, sa vi palagde os selv
udelukkende at arbejde med formater, der er egnede til deling via sociale medier. Specifikt indebar dette,
at vi ca. midtvejs i projektforigbet valgte, at alle resterende undervisningsmaterialer skulle produceres som
ultrakorte videoer, der saledes kunne distribueres via Instagram.

Det har vaeret vigtigt for projektet hele vejen igennem at tilgodese den valgte malgruppes forventninger om
en uformel struktur. Det har blandt andet betydet, at vi har givet afkald pa at registrere deltagere med cpr-
nummer — vi har udelukkende bedt om de kontaktoplysninger, der var relevante for at kunne holde
deltagerne opdateret om kommende aktiviteter i projektregi. Det har ogsa betydet, at vi har givet de
enkelte arbejdsgrupper omkring praktisk realisering af projektideer fuld autonomi — ogsa selvom prisen i
nogen tilfeelde har vaeret, at gennemfgrelsen ikke blev sa effektiv som den kunne vare blevet. Vi har med
andre ord holdt fast i grundtanken om, at den vaesentligste laeringseffekt skulle komme fra, at deltagerne
faktisk tog fuldt ejerskab til deres projektideer og stod med ansvaret og konsekvenserne af deres
udmegntning af ideerne.

Ressourceforbrug/projektgkonomi

Projektregnskab er indsendt saerskilt og skal ikke gentages i sin helhed her. Sammenfattende kan det siges,
at de vurderinger af behovet for arbejdsindsats og eksterne udgifter, der 13 til grund for det oprindelige
projektbudget i ansggningen, viste sig at holde forblgffende godt stik. Pa enkelte budgetposter har
forbruget ligget lidt under det estimerede, og det har ikke vaeret ngdvendigt at afsaette yderligere
ressourcer ud over budgettet pa nogen enkeltposter. Samlet set ender projektet pa denne made med at
have brugt lidt mindre end det budgetterede.

En del af ressourcebesparelsen kan tilskrives, at det lykkedes at kombinere nogle af de afsluttende
aktiviteter i Fredericia med at faelles arrangement i byens gagader, som kommunens aftenskoler stod for.
Pa denne made kunne vi nyde godt af dels mindre omkostninger til sceneudstyr, dels af en vis frivillig
indsats fra bestyrelsesmedlemmer i de involverede aftenskoler. For projektdeltagerne gav dette
samarbejde ogsa leeringsmaessig mening i form af treening i praktiske samarbejdsrelationer med nogle lidt
andre personer end malgruppens sadvanlige netvaerk.

Vi havde spgt om, og faet bevilliget, et belgb pa 5.000 kr. til deltagelse i netveerksmgder. Det viste sig
imidlertid, at disse mgder, herunder transporten frem og tilbage til Kgbenhavn, var finansieret saerskilt
uden for rammerne af projektbevillingen, sa disse 5.000 kr. viste sig ikke at vaere ngdvendige. Vi har derfor
ogsa fratrukket dem i regnskabet.

| og med at det samlede ressourceforbrug pa projektet har veeret mindre end budgetteret, beder vi heller
ikke om at fa hele det bevilgede belgb udbetalt. Med et samlet forbrug pa 510.144 kr. og et krav om en
egenfinansiering pa 40 %, svarende til 204.058,- anmoder vi kun om at fa udbetalt 306.086 af de oprindeligt
bevilgede 336.331,-.



Gennemfgrte aktiviteter

Forlgbet i Middelfart fulgte temmelig praecist det, der var beskrevet i ansggningen. Dog forskudt
tidsmaessigt ca. 3 maneder i forhold til den oprindelige plan. Denne forsinkelse skyldtes, at det viste sig at
tage leengere tid end planlagt at fa skabt den stamme af ambassadgrer for projektet, der skulle sta for
rekrutteringen af de egentlige deltagere, og at denne gruppe af ambassadgrer viste sig at have behov for
en grundig indfgring i hele konceptet — altsa en slags laeringsforlgb inden laeringsforlgbet for
slutbrugergruppen.

Der er i Middelfart afholdt i alt 18 fysiske m@degange, hvortil alle deltagere har vaeret inviteret. Tallet
dakker over tre indledende mgder, hvor deltagerne selv var med til at planlaegge det videre forlgb, otte
egentlige undervisningsgange med kombination af teoretiske oplaeg og praktisk arbejde, tre arbejdsmgder,
hvor der blev arbejdet med konkrete projektideer (noget af tiden opsplittet i arbejdsgrupper), et abent
arrangement under titlen Verbal Fight Club, to mgder med brainstorming pa opfglgning efter forlgbets
afslutning samt et afsluttende evalueringsmgde. Ud over disse 18 mgder er vi vidende om, at deltagerne
selv, uden vores medvirken, arrangerede to sammenkomster af mere social karakter, men specifikt for
deltagerne i forlgbet.

Efter at rammerne, forstaelsen og en kernegruppe af deltagere var pa plads, gennemfgrtes den planlagte
mgderaekke over otte gange i overensstemmelse med den oprindelige projektplan. Der blev dog, med
undtagelse af de fgrste tre gange, afsat mindre tid til den teoretiske leering pa hvert mgde, end det
oprindelig havde vaeret hensigten, da deltagerne gav udtryk for behov for at fokusere mere pa at arbejde
med de konkrete projektideer.

Den projektidé, der viste sig at have mest luft under vingerne i Middelfart, var gennemfgrelsen af en serie
temaarrangementer i Walker under titlen ”Verbal Fight Club” — altsa debatarrangementer, men med mere
usaedvanlige temaer og friere, mere underholdende form end de debatarrangementer, der traditionelt
arrangeres af aftenskoler, biblioteker, kommuner og foreninger — og renset for partipolitik. Vi endte med
at bruge tre velbesggte mgdegange i forlgbet pa at udvikle ideer til arrangementer i serien. | forhold til den
praktiske udfgrelse af ideen, sa stod det hurtigt klart, at tidshorisonten for en sddan arrangementsraekke 13
langt ud over tidsrammerne for selve forlgbet — hvilket dog ikke afskraekkede initiativtagerne fra at arbejde
videre med realisering af ideen. Inden for forlgbets tidsramme afholdtes et enkelt arrangement, der
samtidig fungerede som inspirationsarrangement for deltagerne i forlgbet. Arrangementets tema var “hvad
er kultur”, da dette spgrgsmal havde vist sig at veere noget, der kaldte pa staerke holdninger og fglelser hos
deltagerne, og “kombattanterne” var henholdsvis H.C. Gimbel, dengang leder af Teater Republique, og de
to stiftere af spilvirksomheden Kendama, begge med baggrund fra Middelfart. Der deltog omkring 30 i
arrangementet, og diskussionslysten var stor, sa konceptet beviste sin relevans. Samtidig fik de egentlige
deltagere i forlgbet herigennem lejlighed til at afprgve forskellige dele af forlgbet med at planlaegge,
markedsfgre og afvikle et lille projekt, bestaende af et enkelt event.

| Fredericia besluttede vi et stykke inde i tidsforlgbet at give afkald pa den formelle ramme omkring
leeringsforlgbet, simpelt hen fordi vi kunne maerke, at vi her ramte ind i en mental barriere hos malgruppen.
De efterfglgende mgdegange blev derfor annonceret som abne idecafeer, og flyttet fra det lukkede
megdelokale ud i foyeren i Ungdommens Hus. Der var saledes ikke et laeringsforlgb med teoretisk indhold og
planlagt progression — hele laeringen var baseret pa deltagernes praktiske behov og indsats. Pa dette
tidspunkt i forlgbet var vi ndet en del videre end i Middelfart med produktion af nemt tilgaengelige



onlinematerialer, og tilbuddet til deltagerne om at give dem relevante kompetencer byggede derfor i hgj
grad pa at tilskynde dem til at benytte sig af disse materialer.

| Fredericia blev der i lighed med i Middelfart afholdt tre indledende mgder inden det egentlige forlgb gik i
gang. Disse fandt sted pa et tidspunkt, hvor deltagergruppen ikke var formet endeligt, men dog med
deltagelse af de af de unge, der allerede pa daveerende tidspunkt var knyttet til forlgbet. Vi igangsatte
derefter et egentligt undervisningsforlgb efter samme model som i Middelfart, men med faldende
deltagertal fra gang til gang. Der blev gennemfgrt tre mgdegange efter denne model, inden vi gik over til
konceptet med abne idecafeer. Disse blev afholdt ugentligt hen over foraret, i alt 10 gange. Der blev
saledes gennemfgrt i alt 16 fysiske mgdegange i Fredericia.

| Fredericia kom en deltager med en idé om at udleve konceptet fra TV 2’s reklame "Alt det vi deler” pa
aben gade med spontan inddragelse af de forbipasserende unge. Dette blev hovefokus for arbejdet med
realisering af projektideer i Fredericia, og Igb af stablen en fredag aften (i forbindelse med butikkernes
Open by Night og diverse gadearrangementer fra Aftenskolerne i Fredericia) foran radhuset. Det lykkedes
at involvere et uventet stort antal tilfaeldigt forbipasserende unge, faktisk sa mange at de opmaerkede felter
pa fliserne ikke var store nok til at rumme alle de der ville vaere med.

Viforsggte os i Fredericia med at bruge projektets Facebookside til at aktivere malgruppen og dens
projektideer ved at udskrive en konkurrence om den bedste projektidé, og forhabentlig ogsa pa denne
made rekruttere egentlige deltagere. Dette var en succes, for sa vidt at det var pa denne made vi komi
kontakt med den eneste deltager, der i Fredericia endte med at realisere sin projektidé, men vi matte
samtidig konstatere at hovedparten af reaktionerne kom fra unge, der optradte som kulturforbrugere, ikke
som kulturskabere. Konklusionen er, at personlige kontakter er afggrende for at na ud til en relevant
malgruppe, den kommunikation, der finder sted via sociale medier kan understgtte processen men ikke
bzere den.

Samlet set er tre projektideer gennemfgrt. Herudover arbejder initiativtagerne til to ideer videre pa at
realisere dem uden for tidsrammen for forlgbet.

Malet om samlet set at na ud til 300-400 unge er opfyldt i form af deltagere i abne arrangementer,
herunder isaer arrangementet pa gagaden i Fredericia samt Verbal Fight Club i Middelfart. Hertil kommer et
antal, der har set og interageret med projektets hjemmeside og facebookside, men det er ikke muligt at
fastsla hvor mange af disse der er gengangere i forhold til dem, vi har haft fysisk kontakt med.

Samlet vurdering af projektet

Det er vores klare vurdering, at projektet overordnet har naet de laeringsmaessige mal, det var sat i verden
for at nd. Hermed mener vi, at deltagerne har flyttet sig i forhold til forstaelsen af, hvad projekter
indebaerer og i forhold til de kompetencer og faerdigheder, der er ngdvendige for at kunne omsaette Igse
ideer til levedygtige projekter med relevans for andre end en selv. | forhold til udgangspunktet viste det sig,
at det praktiske arbejde med udmgntningen af konkrete projektideer kom til at fylde mere for deltagerne
mens den teoretiske, mere skoleagtige, leering kom til at fylde mindre. Vi tager dette som udtryk for, at
forlgbet faktisk formaede at raekke ud til deltagere, der svarede til den malgruppe, det var tilteenkt, og at
disse i endnu hgjere grad end forventet var praksisorienterede.

En saerlig pointe i denne sammenhaeng er, at det ogsa lykkedes at ggre negative, praktiske erfaringer til del



af en konstruktiv leringsproces. En del af deltagernes projektideer blev ikke gennemfgrt, enten fordi de
blev frasorteret i den indledende udveelgelsesproces eller fordi initiativtagerne pa et senere tidspunkt i
forlgbet stgdte ind i uventede forhindringer, der ikke kunne ryddes af vejen inden for de givne tidsrammer.
Ingen af disse tilfelde medfgrte frustrationer, konflikter eller fgrte til, at deltagere forlod forlgbet.

Hovedparten af de projekter, der blev frasorteret i processen, blev fravalgt, fordi vi (altsa i ferste omgang
DOF Lillebzelt) vurderede, at de 13 uden for det overordnede formal for forlgbet. Det drejer sig bl.a. om
projekter, der |3 inden for idreetsomradet, projekter eller som handlede om kommunal
infrastruktur/rammer (iszer oprettelse af en skaterbane). Disse projektforslag spillede dog en vigtig rolle i
leeringsprocessen ved at tjene som afszet for en debat om, hvordan begreberne unge, kultur og projekter
kan mgdes, og hvad det egentlig er, der karakteriserer et ungekulturprojekt.

Andre projekter blev frasorteret fordi deltagerne vurderede at de ikke var originale nok — f.eks. en ide om
at afholde en slags festival pa en af omradets mange efterskoler i en ferie eller en festival for mad fra
alverdens kgkkener. Pa det helt generelle ideplan var der omkring 40 forskellige forslag i spil, altsa en del
flere end de 20, der var den oprindelige malsatning. | Igbet af de mgdegange, hvor vi arbejdede med
konkretisering blev disse ideer kogt ned til seks forslag — dels ved frasortering, dels ved samkgring af
beslaegtede forslag. Disse seks forslag havde sa hver deres fortaler, der forsggte at overbevise de gvrige om
lige netop deres projekts fortrin.

| Middelfart endte processen med, at der blev nedsat arbejdsgrupper til at arbejde med realisering af tre
ideer: Verbal Fight Club (beskrevet andetsteds), Nik Kraeften en Skalle og Tour de Africa. Sidstnaevnte
drejede sig om at et par af de lidt zeldre deltagere planlagde at kgre hele Afrika rundt sammen med 3-4
flere og dokumentere det Ipbende med videoer og podcasts. Det hele skulle munde ud i en fotoudstilling
om turen. Projektet var i sin natur ret lukket med hensyn til deltagerkreds, og det var pa forhand klart, at
tidshorisonten for realisering ville ligge ud over dette forlgb. Alligevel rummede arbejdet med ideen sa
mange laeringspointer af vaerdi for alle deltagere, at vi valgte at laegge en indsats i det, iszer fordi der her var
mulighed for at arbejde reelt med fundraising og med at ggre et projekt relevant for andre end de
umiddelbare deltagere. Det var ogsa i forhold til dette projekt vi i hgj grad fik brug for tilouddet om online
coaching — simpelt hen fordi de pagaeldende deltagere af uddannelsesmaessige arsager var forhindrede i at
mgde frem til en stor del af undervisningsgangene.

Nik Kraeften en Skalle var veerdifuld for deltagernes lzering ved at udvikle sig fra en ganske Igs tanke til en
ret gennemarbejdet projektbeskrivelse i Igbet af forlgbet. En af kernedeltagerne spillede ud med en ide om
at opfordre deres jeevnaldrende til at lade sig klippe skaldede til fordel for Kraeftens Bekeempelse. Hen over
de naeste mgder i deltagergruppen voksende denne tanke til en ide om et egentligt event med musik og
andre indslag, og der blev nedsat undergrupper til at arbejde med forskellige elementer af realiseringen.
Projektet endte med ikke at blive realiseret, dels fordi det viste sig at ambitionsniveauet var sat for hgjt i
forhold til de ressourcer der var at arbejde med, dels fordi arbejdsgrupperne i nogen grad smuldrede hen
over sommerferien. Alligevel var det i arbejdet med netop dette projekt, at deltagerne fik brug for nogle af
de teoretiske projektlederkompetencer i praksis, sa laeringsmaessigt har det spillet en positiv rolle.

Som fglge af det mindre deltagerantal i Fredericia og den anderledes struktur i forlgbet der lykkedes det
ikke at gennemfgre en sa velstruktureret udveelgelsesproces som i Middelfart. Dels var der faerre ideer at
vaelge imellem som udgangspunkt, reelt kun 5-6, dels var udskiftningen i de fremmgdte fra gang til gang for



stor til at kgre en kontinuerlig proces over flere mgdegange. Der blev saledes i praksis i Fredericia kun
arbejdet pa den ene projektidé, der endte med at blive realiseret.

Samtidig med effekten over for deltagerne har forlgbet ogsa vaeret leererigt for hele vores organisation.
Som aftenskole, forankret i folkeoplysningen, star vi et eller andet sted midtvejs mellem det frivillige
foreningsliv og en professionelt organiseret uddannelsesverden, og faerdes rimelig hjemmevant i begge
disse miljger — men vi har gennem dette projekt faet ferstehandskendskab til et tredje ben i den folkelige
kultur — der hvor der ikke findes bestyrelser og vedteegter, der hvor spontaniteten og den uteemmede
kreativitet hersker og hvor gennemsnitsalderen er vaesentligt under det, vi oplever i foreningsliv og
aftenskoler. Og vi har lzert, at dette miljg er en uudtgmmelig kilde til fornyelse, ogsa for vores egen verden,
og at det faktisk sagtens kan lade sig ggre at finde bergringsflader, der efterlader bade gamle
aftenskolenisser og vilde unge idemagere med en fornemmelse af at have haft udbytte af samspillet. Vi
blev udfordret pa vanetaenkning, bade hvad angar organisationsformer og hvad angar selve indholdet, og
er i den proces blevet tvunget til at vaere skarpere til at beskrive og definere os selv sa vi er relevante og
forstaelige for folk med helt andre forudsaetninger. En af de punkter, hvor vi undervejs matte aendre vores
vante tankegang, drejer sig om kilden til underviserens autoritet. Vi var ngdt til at tage vores lgfte om et
uformelt miljp alvorligt, og selv blive en del af det miljg — det fungerede ikke med at vi som baerere af
faglighed og autoritet stod uden for den gruppe, vi skulle have til at fungere organisk. Vi var ngdt til at tage
deltagerne alvorligt som samtalepartnere i en dialog, hvor vi kunne bidrage med erfaringer og faglig viden,
men hvor de pa tilsvarende vis kunne bidrage med indsigter, vi ikke havde.



Il. Selvevaluering

Relevans for malgruppen

Ambitionen var at bibringe nogle kompetencer med hensyn til struktureret arbejdsform til en malgruppe,
der per definition forholder sig mere end skeptisk til enhver form for struktur. Samtidig er det karakteristisk
for malgruppen, at hver person her kun repraesenterer sig selv, og at motivationen til at deltage er rent
personlig — man er ikke sendt i byen som repraesentant for en forening eller et andet fallesskab. Det
betyder sa til gengeeld, at forlgbet har staet sin prgve for relevans i det omfang, det er lykkedes at inddrage
og fastholde deltagere. De ville simpelt hen ikke have holdt fast ved deltagelsen, hvis det de fik ud af at
vaere med, ikke var relevant.

Det er da ogsa det, vi har hgrt i deltagernes (mundtlige) feedback. De har givet udtryk for at de er kommet
ud af forlgbet med nogle indsigter, som er vaerdifulde for dem, om end maske i en bredere, mere generel
forstand end de meget specifikke projektlederkompetencer, der som udgangspunkt var lagt op til. Lidt
forenklet kan man sige, at det de har taget med sig, i h@gjere grad har veeret dannelse end uddannelse. En
del af deltagerne var og er aktive omkring den brugergruppe, der deltager i driften af ungdomshuset
Walker i Middelfart, og de har givet udtryk for, at deres deltagelse i forlgbet har veeret medvirkende til, at
de nu i hgjere grad end tidligere tager initiativ til en bredere vifte af arrangementstyper i huset. Hvor det
tidligere stort set udelukkende har veeret koncerter, der blev afholdt, sd afholdes der nu forskellige
temaarrangementer, loppemarkeder, faellesspisning mv. Det vil veere at overdrive at tage hele zeren for
dette, men at vi har vaeret med til at skabe forudsaetningerne for denne stgrre mangfoldighed tgr vi godt
havde.

Problemer undervejs

Der har ikke veeret egentlige problemer undervejs i gennemfgrelsen af forlgbene. Der har veeret
vanskeligheder i forhold til at na ud til malgruppen, men det var pa forhand forudset, i og med at
malgruppen var defineret som den var. Denne og andre udfordringer blev Igst ved at indsatsen,
organiseringen og indholdet Igbende blev tilpasset til de resultater og den feedback vi opnaede. Som naevnt
ovenfor medfgrte dette en vis forsinkelse i forhold til den oprindelige tidsplan, men bortset fra dette fik det
ingen indflydelse pa projektets opnaelse af sine mal.

Vi forsggte at gennemfgre en spgrgeskemaundersggelse blandt deltaerne for at fa et mere struktureret
datagrundlag for evalueringen af forlgbet, men selv efter gentagne opfordringer fik vi kun to besvarelser
tilbage pa skemaet, sa vi har valgt at se bort fra denne undersggelse. Vi ma konstatere, at et spgrgeskema,
uanset hvordan det er formuleret, i sig selv signaliserer en grad af formalitet, som ikke harmonerer med
den grundtone vi sammen med deltagerne havde anslaet.

Samarbejdsrelationer og interessenter

Projektet havde to hovedsamarbejdspartnere: Middelfart Ungdomsrad og Fredericia Ungebyrad. Trods de
to naesten enslydende navne er det to meget forskellige stgrrelser. Pa det formelle plan adskiller de sig
forst og fremmest ved den aldersgruppe, de repraesenterer. Middelfart Ungdomsrad daekker aldersgruppen
16-24 ar, altsa praecis samme gruppe som malgruppen for Kultopia. Fredericia Ungebyrad sammensaettes
derimod hovedsagelig af elever fra folkeskolens aeldste klasser, og der er derfor en begraenset
aldersmaessig overlapning mellem ungebyradet og malgruppen for projektmagerforlgbet. Der er ogsa
vaesentlig forskel pa de to rads selvforstaelse og indsatsomrade, hvor Middelfart Ungdomsrad i hgj grad er



orienteret mod egne, handlingsrettede initiativer mens Fredericia Ungebyrad i hgjere grad defineres som et
radgivende organ, der reagerer pa de initiativer, der tages pa ungeomradet af byradet.

| hver af de to kommuner var der i tilknytning til den primaere samarbejdspartner en bredere kreds af
interessenter i form af ansatte i kommunens administration med ansvar for at understgtte henholdsvis
ungdomsradet og ungebyradet, ansat daglig ledelse i henholdsvis Ungdomshuset Walker (Middelfart) og
Ungdommens Hus (Fredericia). Det var en positiv overraskelse, i hvor hgj grad disse forskellige
interessenter viste sig parate til ikke alene at bakke op om Kultopia i ord, men rent faktisk involverede sig i
gennemfgrelsen. Det var dog heller ikke helt uden problemer — det kraevede et par mgder f@r vi ndede frem
til en samarbejdsform, der pa en gang tilgodesa de kommunalt ansattes forventning om orden i sagerne og
projektets grundpraemis om uformel organisering og plads til spontanitet. Da disse kanter var blevet filet af
forlgb det videre samarbejde til alle parters tilfredshed.

| forbindelse med den afsluttende realisering af en ide fra en af deltagerne i Fredericia opstod der en ny
samarbejdsrelation, nemlig med Aftenskolerne i Fredericia (AiF). Det viste sig, at det ville passe fint, bade
tidsmaessigt og pa andre mader, hvis realiseringen af den pagaeldende projektidé blev lagt ind som et
element i en faelles markering af folkeoplysning og amatgrkultur pa byens gagader, og der blev derfor
afholdt nogle mgder mellem AiF og deltagere i projektet.

De positive erfaringer

Ideen med at have en pyramide af forskellige niveauer af deltagelse i projektet har vist sig at fungere rigtig
fint. Isaer det at vi lod en gruppe af deltagerne fungere som ambassadgrer viste sig helt afggrende for at
kunne opna kontakt og trovaerdighed over for malgruppen. Det blev hurtigt klart, at vi ved at tildele dem
denne rolle, ogsa forpligtede os til at give dem reel indflydelse pa forlgbet pa et niveau, vi ikke havde
forestillet os pa forhand. De unge, der var kvalificerede til at Igfte denne opgave, var ogsa for initiativrige og
selvbevidste til bare at acceptere en rolle som udfgrende pa planer lagt af os andre. Pa den anden side viste
de pageeldende sig mere end veaerdige til den tillid — alle deres forslag til eendringer i indhold og metoder
gjorde reelt projektet bedre. De stod ogsa selv for at lave hjemmeside og facebookside for Kultopia, og
Ipste ogsa denne opgave pa et forblgffende hgjt niveau.

En af deltagerne i Fredericia viste sig at have udfordringer med psykisk skrgbelighed. Han var fra starten
helt aben om dette, og vi kunne derfor tage de forngdne hensyn. Det viste sig som en positiv og laererig
oplevelse for bade den pagaeldende, for os som arranggrer af forlgbet og for de gvrige involverede unge at
vi fik vist, at vi kunne arbejde serigst og respektfuldt med hans projektidé uden at stille ham over for et
forventningspres, der ville have skreemt ham vaek.

Barrierer for projektets opnaelse af malene

Ud over vanskeligheden ved at motivere den valgte malgruppe har den vaesentligste barriere veeret
tidsrammen i forhold til at fa afprgvet et projektforlgb lige fra Igs idé til afslutning og lukning af alle Igse
ender. Ambitionsniveauet i mange af de projektideer, deltagerne kom med, oversteg langt det, der kunne
afpregves i praksis med de ressourcer og tidsrammer, der var til radighed. En del af deltagerne fremlagde
ideer, der snarere gik ud pa at skabe infrastruktur og fysiske rammer for realisering af ungdomskultur end
projekter, der direkte drejede sig om at udleve kultur. Vi stod saledes med opgaven at introducere noget
realisme uden af den grund at komme til at virke som en samling sure lyseslukkere. Denne
forventningsafstemning forlgb ikke uden knaster, men kom dog ikke til at veere en uoverstigelig hindring pa
noget punkt i forlgbet.



Hvad kunne vi selv have gjort bedre?

Projektets handtering af processen med Igbende tilpasning af indhold og aktiviteter til deltagernes behov
og gnsker kunne vaere handteret bedre. Det er uundgaeligt, at en sadan proces er tidskraevende, men vi
kunne vaere naet frem til det endelige format hurtigere, hvis vi pa hvert trin i processen med det samme
havde arbejdet med flere scenarier, saledes at vi ikke skulle starte helt forfra, hver gang vi matte
konkludere at vores oprindelige plan ikke var den optimale. Dette drejer sig i fgrste raekke om projektets
produktion af onlinebaserede undervisningsmaterialer til deltagerne, hvoraf en del fgrst blev feerdige efter
at vi havde sluppet den Igbende kontakt til deltagerne.

Projektets forankring i organisationen

Projektet har sat varige spor hos os pa flere forskellige planer. Det mest handgribelige er de videoer og
andre undervisningsmaterialer, der er produceret under forlgbet. Disse er naturligvis offentligt
tilgengelige, og kan frit bruges af alle der vil, men det er klart, at vi som udviklere af materialerne har
gennemarbejdet de kompetencer der er nedlagt i materialerne i en grad, sa vi har saerligt gode
forudseetninger for at drage nytte af materialerne fremover.

Vi vurderer de relationer vi har faet skabt til ungdomsradene og ungdomshusene i de to kommuner vaeldig
hgjt. Der er ingen tvivl om, at vi fremover vil have mere blik for muligheden for at lave fzlles eller
koordinerede aktiviteter med disse partnere. Det kan f.eks. dreje sig om at g@re aktiviteter i Ungdommens
Hus i Fredericia til en fast del af programmet i forbindelse med den arligt tilbagevendende markering af
folkeoplysning og kultur i byens centrum. Vi vil ogsa fglge op pa kontakterne med ungdomshuset Walker i
Middelfart, og isaer se pa mulighederne for at indga i faelles projekter, hvor vi stiller vore kompetencer som
fundraisere til radighed for realisering af deres ideer. Endelig holder vi ogsa, pa et uformelt plan, kontakten
ved lige til dem, der var involveret som ambassadgrer i Kultopia.

En del af hele grundtanken bag projektet var at skabe grundlag for at tilbyde lignende forlgb i nogle af de
andre kommuner, hvor vores faelles administration driver aftenskoler. Dette arbejder vi stadig pa at
realisere — og en af konklusionerne pa de gennemfgrte forlgb er at der skal veere absolut fokus pa praktisk
arbejde med projektinitiativer, og at forlgbene skal vaere overskuelige, bade med hensyn den maengde tid,
den enkelte skal saette af til at deltage og de mal, der szettes op.



