ARBEJDSMILJOPOLITIK
BYGGE- OG

ANLAGSPROJEKTER

STYRELSEN FOR
SLOTTE OG KULTUREJENDOMME

JUNI 2015

SLOTTEE
EJENDOMME




O RIS |
1"'," ]"r-mw 1 ¢ 58 EJ::‘uli_'Ei_]mﬂE ll‘!‘ %\

Krav tll arbejdsm_ J@koordlnator under pr\OJe‘kter_ _ :

Arbejdsmlljekrav il pro;ek:ﬁgrende og radglvere




ARBEJDSMIL)OPOLITIK
Bygge- og anlaegsprojekter

INDLEDNING / AMBITION

Styrelsen for Slotte og Kulturejendomme (SLKE) er en ejendomsvirk-
somhed. Vores virksomheds mission er at bevare vores bygnings-
kulturelle arv i form af slotte, haver og andre kulturejendomme til
gleede for eftertiden og samtidig nyttiggere og formidle den til glaede
for nutiden. Vi fokuserer pa en levende og nutidig anvendelse af kul-
turejendomme.

SLKE har to hovedopgaver:

1. Vedligeholdelse, udvikling og formidling af slotte og haver

2. Drift af Kulturministeriets bygninger

Som bygherre er det SLKE's ansvar at alle pa bygge- og anlaegsplad-
sen herunder hdndveerkere, samt fremtidige gartnere, drift- og ved-
ligeholdelsesmedarbejdere kan bevare et godt helbred til gleede for
dem selv, deres familier, SLKE og i sidste ende for samfundet.

Det ansvar vil SLKE imedekomme med en ambition om ferst og
fremmest at opna en integrering af et sikkert og sundt arbejdsmilje
1 alle SLKE's aktiviteter pa bygge- og anleegsprojekter, som udover at
opfylde lovgivningen i praksis ogsa forbedrer produktiviteten. Det
vil sige at tilsikre effektive og ekonomiske resultater af hoj kvalitet,
og hvor de ansatte pa bygge- og anlegspladserne kan meerke, at de
arbejder for Styrelsen for Slotte og Kulturejendomme.

Sekundeert vil politikken give SLKE en position blandt de fremmeste
bygherrer indenfor arbejdsmiljo, som:

¢ Andre gerne vil leere af
¢ De dygtige handveerkere helst vil arbejde for

e Spreder positiv udvikling i branchen



GENERELT / VISION

SLKE's arbejdsmiljepolitik er malrettet os selv sdvel som vores sam-
arbejdspartnere, der indgar i styrelsens bygge- og anlagsprojekter.
Politikken er geeldende i alle byggeriets faser inkl. projektering af
udferelses- og driftfasen.

Styrelsen forventer og forlanger, at alle deltagere i SLKE's bygge-
projekter arbejder malrettet for at opné sikre og sunde arbejdsmil-
jolesninger for hdndverkere samt efterfolgende gartnere, drift- og
vedligeholdelsesmedarbejdere. Losninger af hoj kvalitet, der eger
produktiviteten.

Det forventes, at alle arbejder ansvarligt og med et positivt engage-
ment for at frem-me en sikker og sund arbejdsmiljekultur. Til at lofte
samarbejdet skal grundstenen i vores adfeerdskodex veere en tillids-
baseret og positiv omgangstone.

De overordnede malsaetninger for bygge- og anlaegsprojekter hos
SLKE er folgende:

e At sikre der ikke sker alvorlige arbejdsulykker

¢ At minimere det arbejdsbetingede sygefraveer

¢ Atundgd unedige sundhedsskadelige belastninger og nedslidning
¢ At sikre god planleegning og koordinering

¢ At sikre orden og ryddelighed pa arbejdspladsen

e At sikre god kommunikation og godt samarbejde

e At opnd hejere produktivitet




Pa SLKE's projekter skal alle efterkomme eget arbejdsmiljeansvar,
handle ansvarligt sdfremt der observeres fare for sikkerhed og sund-
hed, tage hensyn til andre samt efterleve SLKE's anvisninger.

Det skal fremhaeves, at SLKE betragter arbejdsmiljeloven som mi-
nimumskrav. Det indebeerer, at SLKE stiller krav til bade egne og
samarbejdspartneres arbejdsmilje-kompetencer, herunder den prak-
tiske udforelse af arbejdet, opfelgning undervejs i projekterne samt
lobende dokumentation af indsatsen.

Ved risiko for en interessekonflikt mellem produktion og sikkerhed,
skal sikkerhed prioriteres.

Som led i en positiv udvikling af branchen vil SLKE forst og fremmst
gennemfore leeringsopsamlinger (evaluering) med samarbejdspart-
nere, sa gode erfaringer kan bringes videre og kendte problemer kan
forebygges pd& kommende projekter. Der-naest vil SLKE sta raddighed
ved udvalgte udviklingsprojekter i branchen.

Som stotte til opndelse af politikken skal SLKE sdvel som samar-
bejdspartnere 1) efterkomme politikkens malbare krav samt 2) be-

nytte SLKE's vejledninger og para-digmer for sikkerhed og sundhed.
Udfyldelsen skal malrettes det enkelte projekt.




KRAV TIL ARBEJDSMILJOKOORDINATOR

UNDER PROJEKTERING OG UDFORELSE

Arbejdsmiljekoordinator er SLKE's repraesentant igennem projektet.
Det er koordi-nators opgave at synliggere og hdandheeve det gode
arbejdsmilje gennem projektfor-lebet. SLKE onsker et teet samarbejde
med sine koordinatorer.

SLKE stiller felgende krav til arbejdsmiljekoordinators kvalifika-
tioner (pa komplicerede mellem-store og store projekter): Uddannet
arbejdsmiljekoordinator, erfaring fra lignende projekter, arbejdsmil-
jointeresse, gode samarbejdsevner og gennemslagskraft.

Koordinator skal udpeges under programmering. SLKE's indskeerper
at reglerne i bekendtgorelse 117 om Bygherre Pligter for store bygge-
og anlaegsprojekter ligeledes er geeldende pa SLKE's arbejdsmilje-
meessige komplicerede mellemstore projekter.

Koordinator har ydermere til opgave, at koordinere den neere adgang
omkring byg-gepladsen for tredjeperson (f.eks. brugere, besegende og
turister).




MALEPUNKTER FOR ARBEJDSMILJO@KOORDINATOR
UNDER PROJEKTERING:

* Forventningsafstemning, opfelgning pa krav og lebende dialog med SLKE
¢ Fastleegge greenseflader ved flere projekterende

e Afholde koordinerings-/projekteringsmeder med fagprojekte-
rende og gran-ske projektmaterialet (omfang aftales med SLKE)

¢ Koordinere undersogelser af eksisterende forhold

¢ Atindhente viden og erfaringer om driften og vedligehold
¢ Koordinere forundersoegelser

e Kortleegge seerlige farlige arbejder

¢ Koordinere en tidsplan der tager hensyn til planleegningen af de
forskellige arbejder og arbejdsfaser

¢ Udarbejde en plan for sikkerheds og sundhed inkl. bilag
¢ Udarbejde en journal
¢ Koordinere at nedvendige installationer fremfores rettidigt

¢ Afholde overleveringsmeode til arbejdsmiljokoordinator
under udforelse

e Deltage i evalueringsmode

MALEPUNKTER FOR ARBEJDSMILJ@KOORDINATOR
UNDER UDFORELSE:

¢ Forventningsafstemningsmode og have lebende dialog med SLKE

e Afgrense og koordinere ansvar for etablering, vedligeholdelse
og nedtagning af feellesforanstaltninger

¢ Koordinere nar flere arbejdsgivere skal arbejde i
samme arbejdsomrade

¢ Ajourfere Plan for sikkerhed og sundhed inkl. bilag
e Opdatere journal
¢ Afholde opstartsmeder, sikkerhedsmeder og tool box meder

¢ Gennemfore sikkerhedsrunderinger efter fast metode
(mensterrundering)

e Patale overfor arbejdsgivere der ikke overholder eget ansvar

e Afholde evalueringsmeode



ARBEJDSMILJQKRAV TIL PROJEKTERENDE OG RADGIVERE

Under programmeringen og projektering er det et lovkrav, at der veel-
ges lesninger, som danner et godt grundlag for arbejdsmiljeet under
udferelsen sdvel som under den fremtidige drift og vedligehold.

Der skal ske en granskning, vurdering og undersogelse af de arkitek-
toniske, tekniske og organisatoriske koncepter og lesninger siledes,
at projektet er bygbart og kan vedligeholdes uden sikkerheds- og
sundhedsmeessige risici. Det skal veere en del af kvalitetssikringen,
at arbejdsmiljo dreftes og vurderes pa lige fod med byggeprojektets
ovrige parametre.

Der skal arbejdes med forebyggelsesprincipper (jeevnfoer bilag 2 i be-
kendtgorelse 110 om projekterendes og radgivers pligter), konstrukti-
oner, metoder, arbejdsprocesser, tidsplan og reekkefolge, pladsforhold
(inkl. brugen af tekniske hjeelpemidler) samt stoffer og materialevalg
(substitution).

Det er et krav, at arbejdsmiljokoordinator har adgang til alle doku-
menter og oplys-ninger. Projekterende og raddgivere skal samarbejde
med arbejdsmiljekoordinator og tage hensyn til dennes anvisninger.

Et komplet udbudsmateriale til entreprenor skal indeholde de ned-
vendige oplysnin-ger om bygning, bygningsdele, byggeplads og
proces, sdledes at de bydende kan afgive et deekkende tilbud. Ud-
budsmaterialet skal veere af en sddan karakter, at entreprenorerne
efterfolgende kan gennemfore byggeopgaven med et godt og sikkert

arbejdsmilje.




MALEPUNKTER

e Afholde koordinerings-/projekteringsmeoder
med arbejdsmiljekoordinator

¢ Gennemfore forundersogelser og
undersogelser af eksisterende forhold

¢ Folgende skal fremleegges for SLKE:

- Risikovurderinger af konstruktioner, metoder,
arbejdsprocesser, pladsforhold, samt stoffer og materialevalg

- En tidsplan der tager hensyn til planleegningen af
de forskellige arbejder og arbejdsfaser

¢ Tudbudsmaterialet skal foelgende indarbejdes:

- Anvisninger for hdndtering af seerlige risici og
andre seerlige arbejds-forhold

- Daekkende beskrivelser af krav til stillads og lignende

- Deekkende beskrivelser af sikkerhedsforhold ved f.eks.
tagarbejde eller andre arbejdsmiljemassige besvearlige
arbejdsopgaver

¢ Beskrivelser af bygnings eller anlags karakteristika
overfores til journalen

¢ Deltage i evalueringsmode




ARBEJDSMILJOKRAV TIL ENTREPRENO@RER, ARBEJDSGIVERE M.FL.
SLKE har til hensigt at samarbejde med entreprenerer, der systema-
tisk og ansvarligt arbejder pa at forbedre arbejdsmiljoet.

SLKE kreever, at den enkelte entreprener handheever de til enhver tid
geeldende arbejdsmiljeregler, handler ansvarligt sdfremt der obser-
veres fare for sikkerhed og sundhed, tager hensyn til andre med,
samt bidrager til aktivt at opfylde SLKE's arbejdsmiljepolitik.

De indgdende aftaler med arbejdsmiljokoordinator skal efterkommes
herunder aftaler om etablering, vedligeholdelse og fjernelse af feel-
lesforanstaltninger.

Det er den enkelte entrepreners opgave at hdndheeve SLKE's krav
overfor underen-treprenerer, og entrepreneren beerer det endelig an-
svar for underentreprenorers ad-feerd.

Bliver SLKE's krav ikke overholdt vil SLKE gennemfore sanktioner.

Entreprenoren skal tage hensyn til koordinators anvisninger i for-

hold til tredje part f.eks. brugere, besegende og turister.




MALEPUNKTER

¢ Gennemfore den arlige arbejdsmiljodroftelse og
tilbyde arbejdsmiljerepreesentanter efteruddannelse

¢ Benytte kvalificeret personale til alle opgaver
der kreever uddannelse

¢ Mindst en uddannet arbejdsmiljerepraesentant
pa pladsen ved mindst fem medarbejdere

¢ Gennemfore kontrol af egen indsatsen pa byggepladsen
¢« Anmelde byggepladsen til Arbejdstilsynet
¢ Gennemfore instruktion af medarbejdere
¢ Bidrage til Plan for sikkerhed og sundhed

e Udarbejde og folge arbejdsprocesbeskrivelser (APV) for seerligt
farligt arbejde og komplicerede arbejdsprocesser og udvalgte
komplicerede arbejdsopgaver

e Deltage pa opstartsmeder

¢ Deltage pa sikkerhedsmoeder med
mindst én beslutningsdygtig medarbejder

¢ Deltage ved monsterrundering
¢ Deltage ved tool box meder
e Arbejde aktivt for at holde pladsen ordentlig og ryddelig

e Registrere arbejdsulykker og risikofyldte neaerved heendelser
samt aktivt forebygge gentagelse

e Opgore arbejdsbetinget sygefraveer og forebygge gentagelse

¢ Deltage i evalueringsmeade



STYRELSEN FOR SLOTTE OG KULTUREJENDOMMES EGNE AR-
BEJDSMIL)JOINDSATSER

SLKE vil lebende dygtiggere egne medarbejdere indenfor arbejdsmil-
jo og bygherre ansvar pa bygge- og anlaegsprojekter. Kompetenceud-
viklingen vil ske gennem fokus péa opleering, uddannelse og gensidig
sparring.

P4 det enkelte bygge- og anleegsprojekt forpligter SLKE sig fra start til
at definere, hvordan projektet skal udbydes og koordineres pé ar-
bejdsmiljeomradet.

Krav og malseetninger til vores samarbejdespartnere vil SLKE kon-
sekvent folge op gennem teet samarbejde, synlighed, tillidsbaseret
kommunikation og om nedvendigt ved brug af sanktioner.

Grundstenen i det interne og eksterne samarbejde skal veere en
respektfuld og positiv omgangstone. Her vil SLKE vare gode rollemo-
deller.

Som led i at opna SLKE's overordnede malsaetninger for bygge- og
anleaegsprojekter, vil SLKE forbeholde sig retten til bade at hdndtere
egne ansvarsomrdader, samt at patale overfor projekterende, radgi-
vere og entreprenoarer der ikke overholder egne pligter og ansvar.




SLKE'S INDSATSER OVERFOR ARBEJDSMILJOKOORDINATOR,
PROJEKTERENDE OG ENTREPRENORER

e Under projektering:

- Samarbejde med koordinator herunder
forventningsafstemning

- Evt. deltagelse ved kvalitetssikring / faseskift

- Gennemse diverse risikovurderinger fra projekterende
og radgivere

- Gennemse udbudsmateriale
- Gennemga indkomne tilbud

- Deltage ved overleveringsmede mellem koordinator
under projekte-ring og koordinator under udforelse

¢ Under udforelse:

- Samarbejde med koordinator herunder forventningsafstem-
ning

- Deltage ved opstartsmoeder

- Deltage ved udvalgte moensterrunderinger og sikkerhedsmeoder
herunder opfelgning pa koordinering af feellesomrader
og arbejdsgivernes varetagelse af eget ansvar

- Godkende eventuelle sanktioner

- Deltage ved evalueringsmoder

Som opfelgning vil SLKE arligt gennemga optil fem projekter for:

1. At sikre politikken og paradigmer benyttes
og kravene efterkommes

2. Indsamle viden til forbedring af politik og paradigmer,
sa disse kan tilpasses praksis
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