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1 INDLEDNING

Statens Kunstfonds Projektstgtteudvalg for Scenekunst har gnsket en uvildig evaluering af egnsteatret
Teater Vestvolden i Hvidovre i forbindelse med teatrets nuvaerende aftaleperiode (2013-2016). Til det
formal har udvalget indgaet aftale med dramaturg og direktgr Nicole M. Langkilde (evaluator), som har
gennemfgrt evalueringen i perioden februar — juni 2015.

Teater Vestvolden har haft status som egnsteater siden 1980 i Hvidovre Kommune. Teater Vestvoldens
omsaetning er mellem 4,3 og 5,7 mio. kr./ar, heraf udggr egenomsaetningen 26-28 %. Teatret er organiseret
som en selvejende institution, med tilskud fra Hvidovre Kommune. | 2011 fik teatret ny teaterleder,
Stephan Pollner. Teatret har en fast stab pa 4,5 administrative medarbejdere, udover teaterlederen.

De overordnede formal med evalueringen er formuleret af Kulturstyrelsen:

Formal med evalueringen
1. Medvirke til udvikling af teatrets faglige og kunstneriske niveau gennem dialog med aftaleparterne
2. Sikre at de statslige tilskud til teatret og refusion af kommunens udgift hertil bliver anvendt i trad med det
generelle kunstneriske og faglige niveau for egnsteatre.

Evalueringen er baseret pa bade kvalitative og kvantitative data og vurderer hhv.:

1. Teater Vestvoldens rammer og tal — @konomiske og organisatoriske forhold
2. Kunstneriske aktiviteter og kvalitet
3. Lokal forankring og synlighed.

Evaluators dataindsamling har bestaet af hhv. desk research (selvevaluering, arsrapporter, presseklip og
bred orientering i teatrets programmer mv.), besgg pa teatret og overvaerelse af egenproduktionerne
Taxafortezellinger, En kuffert fuld, Comedy Club, Taynikma og Et maerkeligt skib. Herudover er gennemfgrt
interviews og gruppeinterviews med repraesentanter for teatrets ledelse og bestyrelse, Hvidovre
Kommunes kulturudvalgsformand og -chef. Data til de gkonomiske og organisatoriske forhold er indsamlet
af Kulturstyrelsen. Metoden til at vurdere den kunstneriske kvalitet tager udgangspunkt i
@nskekvistmodellen, beskrevet i kapitel 6.

Evaluator vil gerne benytte lejligheden til at sige tak for et godt samarbejde med alle aktgrer!

Nicole M. Langkilde
Juni 2015

Evaluering af Egnsteatre i Danmark — Teater Vestvolden Side 3



2 RESUME AF KONKLUSIONER OG ANBEFALINGER

Det er evaluators grundlaeggende vurdering, at Teater Vestvolden har udviklet sig pa alle parametre:
gkonomisk, kunstnerisk og forankringsmaessigt. Siden fgrst Stephan Pollner og derefter Ditte Kanstrup
tradte til, har der vaeret fokus pa kunstnerisk udvikling og sikker drift. Begge dele er lykkedes, og teatret
lever fuldt ud op til malene i egnsteateraftalen 2012-15.

Evaluator anbefaler derfor, at Hvidovre Kommune viderefgrer egnsteateraftalen med Teater Vestvolden.

Konkret er vurderingerne endvidere de fglgende:

e Traditionelt giver Hvidovre Kommune sine foreninger huslejefrihed; saledes ogsa Teater
Vestvolden. Da Teater Vestvolden imidlertid har udviklet sig fra en forening til en selvejende
institution og professionelt producerende teater vil det vaere formalstjenligt at omlaegge
huslejemodellen og lade teatret betale husleje pa linje med andre egnsteatre. Med en omlaegning
af huslejen vil Hvidovre Kommune kunne fa refusion af huslejen, og Teater Vestvolden vil fa ekstra
midler at producere teater for.

Evaluator anbefaler pa den baggrund, at kommune og teater udarbejder en falles, fremtidig huslejemodel.

e Teater Vestvolden er ifglge egnsteateraftalen forpligtet til i hver tilskudsperiode at producere et
egnsspil eller en produktion, der aktivt inddrager lokalbefolkningen. Egnsspillene skal ses i en
historisk kontekst fra dengang, teatret var et turnéproducerende bgrneteater. Teater Vestvolden er
imidlertid pa fa ar lykkedes med at markere sig som en vaesentlig lokal medspiller ved en reekke
lokalt forankrede projekter og lever til fulde op til sit slogan om at vaere 'hele Hvidovres teater’.

Evaluator anbefaler at overveje en opblgdning af kravet om egnsspil i egnsteateraftalen og dermed sikre
stgrre kunstnerisk integritet og gkonomisk raderum til teatret.

e | forbindelse med ansattelsen af Stephan Pollner i 2011 formulerede bestyrelsen en klar
lederprofil, hvorefter en grundig ansaettelsesproces f@rte til Stephan Pollners ansaettelse.
Bestyrelsen kan med fordel fortsaette kadencen med at professionalisere teatret. Med sine 11
bestyrelsesmedlemmer afspejler bestyrelsens sammensatning teatrets historik. Med en fokuseret
kunstnerisk leder og en driftssikker administrator er teatret nu sa professionaliseret, at ogsa
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bestyrelsen med fordel kan skaerpes. Trods den historiske tradition synes en sa stor bestyrelse at
veere utidssvarende og ikke hensigtsmaessig i forhold til sparring og handlekraft.

Evaluator anbefaler, at bestyrelsen arbejder pa at @&ndre sine vedtagter, saledes at bestyrelsen kan
konstituere sig med 6-7 medlemmer pa linje med hovedparten af landets gvrige egnsteatre.

e Hvidovre Kommune og politikere arbejder med et bymidteprojekt omkring Risbjerggaard. | fald
teatret flyttes med ind i bymidten, er det ganske afggrende, at Teater Vestvolden far mulighed for
at bevare sin integritet og far ejerskab pa de aktuelle teaterlokaliteter, saledes at teatret kan
fortseette og udvikle den professionelle kunstneriske linje, der allerede er lagt.

Evaluator anbefaler, at Hvidovre Kommune og Teater Vestvolden erfaringsudveksler med Hjgrring
Kommune og Vendsyssel Teater, som har veeret igennem en lignende proces med et helt nyt
teater/kulturhus i bymidten.
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Samlet set kan dette konkretiseres ved hjeelp af en SWOT-analyse.

Klar kunstnerisk vision

Staerk og synlig ledelse

Engageret personale

Hgjt aktivitetsniveau

Stor variation af udbud

Steerk profil

Beliggenhed

Gode faciliteter

Steerk organisering

Teaterlederens lokale engagement
Politisk og kommunal opbakning og respekt
Stigende lokalt publikum og ejerskab
Dramaskole

Teet pa Kgbenhavn, kan traekke publikum

MULIGHEDER

SVAGHEDER

STYRKER

TRUSLER

Stort arbejdspres pa teaterleder og -administrator
Manglende ressourcer til at kapitalisere pa
eksisterende kunstneriske projekter

For fa medarbejdere i forhold til ambitioner
Mange krav om navngivne, sekundaere projekter i
egnsteateraftalen

Forbedret egnsteateraftale, evt. med ny
huslejeaftale

Byens skoler ind pa teatret — gratis billetter til
kommunens skoler

Kapitalisere eksisterende kunstneriske koncepter
Co-produktioner med andre (egns)teatre

Teatret som ressource (bade i den politiske
bevidsthed og blandt de gvrige kulturinstitutioner)
Repertoireteater

Langsigtet: at blive Vestegnens teater ved at
inddrage flere af Vestegnens spillesteder

Feelles repertoireudvalg/dramaturgiat mellem
Teaterforeningen og Teater Vestvolden

Fast busdrift i forhold til publikum

Hvis teaterleder eller administrator stopper
Safremt der opstar usund konkurrence i forhold til
omkringliggende professionelle teatre

Uskarpe afgreensninger ved et evt. administrativt og
arbejdsfellesskab med amatgrteater
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3 RAMMER OG TAL

3.1 Aktivitet og organisation

Teater Vestvolden har eksisteret som egnsteater siden 1980, hvor den fgrste egnsteateraftale blev
godkendt. Teatret modtager driftstilskud fra Hvidovre Kommune. Teater Vestvoldens nuvaerende
egnsteateraftale udlgber ved udgangen af 2016.

Teater Vestvolden er beliggende i en tidligere brgdfabrik i udkanten af Hvidovre. Her rader egnsteatret over
teatersal, foyer med lille scene, administrationslokale, veerksted mm. Teatret ejer en teaterbus indkgbt i
2012, der anvendes som scene, og bringer forestillinger ud direkte til primaert de yngste publikumsgrupper
lokalt og rundt omkring i landet.

Stephan Pollner har veaeret teaterleder for Teater Vestvolden siden 2011. Den gvrige faste medarbejderstab
bestar af en administrator, en teknisk chef, en teknik assistent, samt en teknikelev i praktik i faellesskab
med Teater Mungo Park i Allergd. Teater Vestvolden har intet fast kunstnerisk ensemble, men anseaetter det
kunstnerisk personale til konkrete produktioner og aktiviteter.

Teater Vestvolden er organiseret som en selvejende institution. Ifglge institutionens vedtaegter er
egnsteatrets formal at producere og opfgre offentlige teaterforestillinger som bgrneteater og opsggende
teater.

| den gzeldende egnsteateraftale er formalet praeciseret med, at Teater Vestvoldens primare opgave er at
producere og opfgre minimum to produktioner arligt, som praesenteres hhv. stationzert og pa turné, og
som skal have hhv. bgrn og unge samt voksne som malgruppe. | Igbet af den firearige aftaleperiode skal
teatret producere enten et egnsspil eller en produktion, som aktivt inddrager lokalbefolkningen. Teatret
skal endvidere samarbejde med amatgrer, undervise og udgve dramapaedagogisk virksomhed samt
arrangere egnsspil, gaestespil og festivaler. Endelig skal teatret gennem en staerk lokal forankring
samarbejde med det lokale skole-, institutions- og foreningsliv samt kulturinstitutioner og yde kunstnerisk
og teknisk hjzelp til teater- og kulturaktiviteter i lokalomradet.

Teater Vestvoldens bestyrelse bestar af i alt 11 medlemmer, hvoraf tre repraesenterer Hvidovre Kommunes
kommunalbestyrelse. Hvidovre Kulturrad og Hvidovre Teaterforening udpeger hvert ét medlem, og tre
udpeges af hhv. Skole- og Kulturforvaltningen og Social- og Sundhedsforvaltningen. Teatrets bestyrelse
peger selv pa to personer, og endelig har en medarbejderrepraesentant sade i bestyrelsen.
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3.2 @konomi

| regnskabsaret 2011/12 havde Teater Vestvolden en samlet omsaetning pa ca. 4,3 mio. kr. 1 2012/13 og
2013/14 var omsatningen hhv. ca. 5,5 mio. kr. og ca. 5,7 mio. kr. (se tabel 1). Teater Vestvolden modtager
driftstilskud fra Hvidovre Kommune. Det kommunale driftstilskud udgjorde i 2011/12 og 2012/13 ca. 4 mio.
kr. ogi2013/14 ca. 4,1 mio. kr. Staten har arligt ydet refusion af Hvidovre Kommunes driftstilskud til
teatret®.

Teater Vestvoldens egenomsaetning (gennem salg af forestillinger, entreindtaegter, indtaegter pa gvrige
aktiviteter samt bidrag fra sponsorer, formidlingstilskud mm.) udgjorde i 2011/12 ca. 0,3 mio. kr., hvilket
svarer til 8 % af den samlede omsaetning. | regnskabsarene 2012/13 og 2013/14 steg teatrets
egenomsatningen til hhv. ca. 1,4 mio. kr. og 1,6 mio. kr., hvilket i 2012/13 svarer til 26 % af teatrets totale
omsaetning. 1 2013/14 udgjorde teatrets egenomsaetning 28 % af den totale omsaetning.

Af teatrets regnskab fremgar det, at Hvidovre Kommune vederlagsfrit stiller lokaler til radighed for Teater
Vestvolden. Den kommunale udgift til husleje inkl. udgifter til el, vand og varme udgjorde pr. 1. april 2014

978.027 kr. pr. ar.

Tabel 1: Omsaetningsfordeling i kr. og procent af samlet belgb

2011/12 2011/12 2012/13 2012/13 2013/14 2013/14
kr. % kr. % kr. %
Egenomsatning i alt 322.874 8% 1.420.385 26 % 1.586.454 28 %
Salg af forestillinger 139.765 3% 638.740 12% 448.550 8%
Entreindtaegter 113.511 3% 289.123 5% 427.396 8%
Indtaegt pa gvrige aktiviteter 69.598 2% 475.522 9% 426.558 7%
Fonde, puljer og sponsorer 0 0% 17.000 0% 283.950 5%
Driftstilskud i alt 3.955.065 92 % 4.037.786 74 % 4.110.466 72%
Hvidovre Kommune 3.951.065 92% 4.037.786 74 % 4.110.466 72 %
Hvidovre Kommune 4.000 0%
Omsaetning i alt 4.277.939 100 % 5.458.171 100 % 5.696.920 100 %
Belgb jf. teatrets regnskaber godkendt af kommunen.
112011 blev 41 % af den kommunale driftsudgift refunderet, i 2012 41 % og i 2013 41,5 %. | 2014 og 2015 var den statslige refusion af de
kommunale driftsudgifter hhv. 40 % og 38,5 %.
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Tabel 2: Omkostningsfordeling i kr. og procent af samlet belgb

2011/12 2011/12 2012/13 2012/13 2013/14 2013/14

kr. % kr. % kr. %
Husleje/lokaleomkostninger 0 0% 0 0% 0 0%
Produktion 96.007 3% 269.390 5% 237.748 5%
Turnéomkostninger 112.824 3% 293.374 5% 224.244 4%
Lgn (faste og eksterne) 2.937.282 77 % 3.816.137 69 % 3.562.207 69 %
@vrige omkostninger inkl. afskrivninger 686.335 18 % 1.124.092 20 % 1.167.234 22%
Ombkostninger i alt 3.832.448 100 % 5.502.993 100 % 5.191.433 100 %
Resultat 445.491 -44.822 505.487

Belgb |f. teatrets regnskaber godkendt af kommunen.

Med en samlet omsaetning pa naesten 5,7 mio. kr. i regnskabsaret 2013/14 13 Teater Vestvolden pa
nogenlunde samme omsaetningsniveau som en tredjedel af landets 33 egnsteatre (se bilag 1).

| regnskabsaret 2013/14 udgjorde det offentlige driftstilskud 72 % af Teater Vestvoldens totale omsaetning,
mens teatrets egenomsaetningen (gennem salg af forestillinger, entreindtaegter, indtaegter pa gvrige
aktiviteter samt bidrag fra sponsorer, formidlingstilskud mm.) udgjorde 28 %. Her placerer Teater
Vestvolden sig pa niveau med landsgennemsnittet (se bilag 2).

3.3 Vurdering af rammer og tal

Baseret pa Kulturstyrelsens data og bearbejdning af disse samt interviews med relevante parter er det
evaluators samlede vurdering, at Teater Vestvolden er veldrevet med gode organisatoriske savel som
fysiske rammer. Teatret rader over de rette kompetencer pa de rette poster, og med den nyligt indgaede
deltidsansaettelse af Martin Biil er ogsa publikumsudvikling og kommunikation styrket. Det er lykkedes
ledelsen og bestyrelsen at vende underskud til overskud samt sikre teatret en egenomsaetning pa 26-28 %,
hvilket ligger pa niveau med de fleste andre egnsteatre. Teatrets egenomsatning var til sammenligning i
2011/12 pa 8 %.

Den overordnede ledelse og drift er velfungerende og gennemarbejdet. Det gkonomiske fundament er igen
solidt, og forretningsmodellen, som er bygget op omkring den kunstneriske linje, er gennemtankt med en
snert af risikovillighed inden for rammerne (f.eks. i forhold til Teaterbussen). Bestyrelsesformand og
naestformand har fokus pa gkonomi og likviditet og sikrer kunstnerisk raderum til Stephan Pollner,
“Bestyrelsen skaber rammerne og lader Stephan fylde indhold i” (bestyrelsesformand Ole Bested).

Traditionelt giver Hvidovre Kommune sine foreninger huslejefrihed; saledes ogsa Teater Vestvolden. Da
Teater Vestvolden imidlertid har udviklet sig fra en forening til en selvejende institution og professionelt
teater vil det veere formalstjenlig at omlaegge huslejemodellen og lade teatret betale husleje pa linje med
de fleste andre egnsteatre. Med en omlaegning af huslejen vil Hvidovre Kommune kunne fa refusion af
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huslejen, og Teater Vestvolden vil fa ekstra midler til at producere teater. Evaluator foreslar, at kommune
og teater udarbejder en flles, fremtidig huslejemodel.

| forbindelse med ansattelsen af Stephan Pollner i 2011 formulerede bestyrelsen en klar lederprofil, og en
grundig ansaettelsesproces fgrte til Stephan Pollners ansaettelse. Bestyrelsen kan med fordel fortsaette
kadencen med at professionalisere teatret. Med sine 11 bestyrelsesmedlemmer afspejler bestyrelsens
sammensaetning teatrets historik. Med en fokuseret kunstnerisk leder og en driftssikker administrator er
teatret nu sa konsolideret, at ogsa bestyrelsen med fordel kan skaerpes. Trods den historiske tradition synes
en sa stor bestyrelse at vaere utidssvarende set i forhold til landets gvrige 32 egnsteatre, og ikke
hensigtsmaessig i forhold til sparring og handlekraft. Evaluator foreslar pa den baggrund, at bestyrelsen
arbejder pa at andre sine vedtagter, saledes at bestyrelsen kan konstituere sig med 5-7 medlemmer.
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4 KUNSTNERISK AKTIVITET

4.1 Teatrets tradition og forestillinger

Stephan Pollner har siden sin tiltraedelse i 2011 arbejdet pa at fa Teater Vestvolden til at blive ‘et kulturelt
og socialt samlingspunkt, som skaber refleksion og oplevelser for borgerne.’

Repertoiret pa Teater Vestvolden er primaert for bgrn og unge. Egenproduktionerne tager oftest
udgangspunkt i kendte titler (Zappa — Retro, Krummerne) eller ny dansk dramatik (Et maerkeligt skib).
Allerede fra idéfasen laegger Stephan Pollner sit saerpraeg/en form ned over forestillingerne, som faglges helt
til dars’. Den gode historie er i centrum — ofte fortalt i et visuelt overraskende og flot univers. Intentionen
er, at historierne kan og vil mere end at underholde. Sdledes handler Et maerkeligt skib om ensomhed og
Zappa — Retro om ubrydeligt venskab, gruppepres og mobning.

Der har siden Stephan Pollners overtagelse varet gget fokus pa at inkludere bade forzeldre og
bedsteforaeldre som publikumsgruppe. Derfor er der udviklet Comedy-aftener, hvor kendte komikere
kommer forbi Teater Vestvolden og afprgver deres materiale i Comedy Club Open Mic De Luxe. Ligesom
der afholdes senioraftener — Stjernestunder — hvor kendte, folkekaere kunstnere (f.eks. Morten Grunwald,
Jesper Langberg) mgdes med Jan Hertz til en uformel snak om livet og kunsten.

Teatret kgbte i 2012 en teaterbus, sa teatret kan praesentere et koncept med teaterrum og forestilling
direkte til dgren. Med bussen er der mulighed for at komme bredere ud med de mindre forestillinger, bade
i kommunen og i resten af landet. | Teaterbussen spilles der teater for det yngste publikum fra 1% til 8 ar,
og bussen kan rumme 48 publikummer.

Repertoiret er bredt sammensat og spaender fra monolog og kammerspil til pantomimedans i manga-
univers, standup, senioraftener og smabgrnsforestillinger i Teaterbussen.

Teatret har i perioden 2013/14 vist fem produktioner, med i alt ca. 47 forestillinger og 4.874 publikummer,
fordelt som vist i tabellen herunder.

Herudover indgar teatret i en raekke gvrige tveergaende kulturbegivenheder (beskrives i kapitel 5.1).

Teater Vestvolden er desuden initiativtager og ramme om en dramaskole for de 9-14-arige, der udbydes
som fritidsaktivitet i Hvidovre Kommune.
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Tabel 3: Antal produktioner, forestillinger og publikummer

Produktioner

Forestillinger

Publikummer

Produktioner Lokale Turné Lokale Turné
-2012/13
Egenproduktion: Et meerkeligt skib 13 735
Samproduktion: Julevarieté (med Cirkusmuseum) 5 316
Krummerne (med Holbaek Teater) 16 1.332
Genopseetning: En Kliché 32 3.768
Skrumpen fra det ydre univers (med Det Ny 4 207
Familie Teater)
Total —2012/13 38 32 2.590 3.768
Produktioner
-2013/14
Egenproduktion: Julestue 3 220
Samproduktion: ZAPPA - retro (med Teatret Masken) 17 1.845
Genopsaetning Et maerkeligt skib 10 777
Krummerne (med Holbzek Teater) 13 1.930
Bedstefarforteellinger (med Teater 83) 36 1.620
Op under jul (med Teater 83)
4 21 102 945
Total —2013/14 47 57 4.874 2.565
Produktioner
-2014/15
Egenproduktion: Celebrity 12 745
Taxafortaellinger 124
Gardnissens jul 27 121 1.215
Genopsaetning: Hgnes fgrste aeg — genopsaetning af co- 19 855
produktion med Camille | Dali (tidligere opsat
pa Taastrup Teater)
Total — 2014/15 24 46 990 2.100
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Tabel 4: Belaegningsprocenter i 2013/14, antal lokalt spillede, ikke-gratis forestillinger (procentpoint afrundet til nzermeste hele
tal)

Forestillinger Inviterede Betalende Antal pladser Saede- Vaerdi-
2013/14 publikum publikum ialt belaegning belaegning
Krummerne 205 1.725 1.950 99 % 88 %
Julestue 26 194 370 59 % 52 %
Op Under Jul 30 76 160 64 % 48 %
Zappa 217 1.635 2.550 72 % 64 %
Et Maerkeligt Skib 7 770 1.500 52 % 51%

@vrige aktiviteter:

e Storyboks pa de lokale skoler

e 10-15 café arrangementer (bgrnemusik, poetry slam og standup)

e 15-20 café arrangementer (poetry slam, bgrnemusik, standup)

e Storyboks for skoler i Hvidovre

e Workshop for Hvidovre Bibliotekerne

e Opstart Dramaskole

e 20-25 café arrangementer (standup, poetry slam og musik)

e Dramaskole for bgrn 9-14 ar.

e 20-25 café arrangementer (standup, stjernestund og musik)

e Dramaskole for bgrn 9-14 ar.

e 3 gaestespil praesenteret pa teatret: Marias Testamente - Gruppe 38, Jeg er Rig - Teater Guld,
Pagten - Det Flydende Teater

o 2 Gaestespil praesenteret pa skoler i Hvidovre: Old School, New School - Hils Din Mor, Johan Pedan -
Bornholms Teater

4.2 Forestillinger

Evaluator har haft mulighed for at se fire forestillinger samt en gennemspilning — alle egenproduktioner —
og endelig har evaluator deltaget i en Comedy Club aften.

Et maerkeligt skib

Baseret pa Anita Krumbachs prisvindende roman af samme navn, dramatiseret af Jane Rasch, instrueret af
Anders Lundorph og med Andreas Berg Nielsen i den eneste rolle som drengen Elo. Mathias Nielsen har
komponeret musik, og Milad Alami star for filmsekvenser. Forestillingen, der handler om en ensom 12-arig
drengs forsgg pa at indrullere sig i en kammerats kernefamilie, er en intim og steerk historie, som leveres
med masser af overskud og overblik i bade instruktion, lyd og filmsekvenser. Konceptet er en vellykket
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blanding af teater, film og musik. Den meddigtende lydkulisse og de omhyggeligt udvalgte filmklip fungerer
som kongeniale medspillere og medvirker til at udvide universet og abne for fortolkning. Et maerkeligt skib

er vellykket og balancerer flot i sit koncept. Det er et koncept, der laegger sig op af Laterna Magica, og som

Teater Vestvolden har udviklet og naesten gjort til et image for teatret.

Taxafortzellinger

Taxaforteellinger er en monolog af og med Zeev Sevik Perl. | teatrets hyggelige (nyindrettede) foyer kan
man i baren forsyne sig med alt fra nypoppede popcorn til kaffe og r@dvin. Forestillingens eneste
medvirkende gar rundt og snakker med publikum, inden han ender pa en lille interimistisk scene bestdende
af et bord, en skammel og en videoskaerm. Pa bordet styrer han selv via iPad-visningerne pa skaermen.
Setuppet er som til standup, men formen er en ganske anden. Her handler det ikke om Quick fixes-grin.
Tveertimod handler det om oplevede hverdagsfortallinger sat ind i en aktuel kontekst. Som sadan laegger
forestillingen sig op af en storyteller-tradition, hvor der bliver fortalt med stor indlevelse, og hvor
manuskriptet er gennemarbejdet med et rigt beskrivende billedsprog. Alt bliver leveret i et ukompliceret
hverdagssprog, som er i gjenhgjde med publikum. Zeev Sevik Perl fortzller tre dramaturgisk (naesten)
helstpbte historier. Start, slut og mellemspil markeres med en lille videofilm, der relaterer til det fortalte.
Filmene er poetiske med fokus pa storbyromantik og rejsen som metafor krydret med et dremmende/
inciterende lydspor.

Det er tre hverdagsaktuelle fortzellinger fra forskellige lag af samfundet. Moralen er fin, ufarlig og
tenderende til politisk korrekt, men historierne er genkendelige og rgrende skruet sammen. Zeev Sevik Perl
er en skarp iagttager og dygtig til at saette ord pa. Forestillingen er helstgbt, charmerende og relevant. Man
kunne godt gnske sig lidt mere kant og afsggning af teaterformen, men overordnet er det en aktuel og
relevant forestilling, der passer utroligt godt til teatret og det lokale publikum. Evaluator talte med
publikum efter forestillingen. Flere var pa teatret for fgrste gang, enkelte havde vaeret der fgr. Alle var
meget glade for forestillingen og synes de fik noget med hjem.

Comedy Club Open Mic De Luxe

Verten Tjelle Vejrup inviterer komikere til teatrets foyer, hvor de kan afprgve deres materiale. Det koster
65 kr., og der kan kgbes diverse forfriskninger i baren undervejs. Stemningen er uhgjtidelig med popcorn og
handbajer eller en kop kaffe. Evaluator overveerede en aften med komikerne Rasmus Olsen og Anders
Fjeldsted. Tjelle Vejrup fungerede som en god og involverende veaert — der var god kontakt med publikum.
Tonen var hyggesjov og ufarlig. Referencerne var brede tv-formater og formiddagsblade. Programmer som
Luksusfeelden og De unge mgdre stod for skud, ligesom der blev refereret til Ekstra Bladet. Det hele blev
blandet med private oplevelser a la: at skulle vaere far og at have en gravid kaereste. Der blev i den
sammenhaeng sat finurligt og lommefilosofisk spgrgsmalstegn ved, at det nemmeste puslespil i hele verden
er parringen og filosoferet over, hvor (skreemmende) nemt det er at lave et menneske — meget nemmere
end at lave lasagne. Rasmus Olsen forsggte at interagere med publikum, men lagde sig i slipstrgmmen af
Tjelle Vejrups indledning og tabte dermed hgjde. Ikke at han pa noget tidspunkt dog var i hgje luftlag. Hans
optraeden bar praeg af, at det var stof, der skulle afprgves. Der var et par lgse ender, der stod og flagrede
uforlgst, da han takkede af. Anders Fjeldsted havde mere styr pa form og indhold. Referencerne havde
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samme brede appel: handvaerkere og wc-braadder, mongoler, der klager over jokes, kronprinsen over
broen i stormvejr, bryst-reklamer pa busserne i KBH, fotofaelder og cykelhjelme. Dramaturgien og
storytellingen var mere helstgbt. Comedy Club er standup med det formal at underholde. Publikum skal
grine. Helst af komikeren eller ‘de andre’. Denne aften blev der ikke lagt op til selvrefleksion, ligesom
politiske eller samfundsmaessige budskaber heller ikke var pa dagsordenen. Set i det lys er Comedy Club
praecis det, det giver sig ud for at vaere: en aben prgvesal for standup komikere. Det er en enkel form med
begraenset indhold. Men indhold er heller ikke pointen med disse aftener, der naermere fungerer som en
art laboratorium og socialt samvaer. Og som sadan fungerer Comedy Club rigtig godt.

Gennemspilning af Taynikma/Skyggens Vilje

Et dansestykke skaret over HC Andersens Skyggen. Stykket fremfgres af tre pantomimedansere.

Som i 'Et meerkeligt skib’ bestar scenografien primaert af en bagvaeg af elastiske lameller, hvorpa der
projiceres et tegneserieunivers med imponerende animerede projektioner, der indgar i det tegnede
univers. Bagvaeggens lameller fungerer som usynlige ind- og udgange. Univers og kostumer laegger sig teet
op af moderne pantomime, graensende til det teatralske. Historien er en klassisk eventyrfortaelling, og trods
teknik-menageriet fortlles den 1:1. Det er eventyret, der er i fokus — ikke en eventuel tolkning af det. Til
gengeeld er der eksperimenteret med det tegnede univers, ligesom der er komponeret musik unikt til
forestillingen. Baseret pa de gode erfaringer fra Et maerkeligt skib har Teater Vestvolden udviklet en scenisk
form, som de med denne forestilling udvikler videre.

En kuffert fuld

En kuffert fuld er af og med Sgren Hauch-Fausbgll. Instruktion af Claus Bue. Aldersgruppe: 4-8 ar. En kuffert
fuld er en trilogi bestaende af 3 forestillinger. Den lille bgrneteaterforestilling spiller i Teaterbussen med
plads til 40 b@rn og 8 voksne. | samme gjeblik dgren lukkes i den lille teatersal, er der magi i luften. Med
scene, scenetaeppe, publikum, opbygning, lysrig og lydanlaeg er Teaterbussen et smagenialt bud pa et
flytbart teater for de helt sma. Pa scenen fortaller og gennemspiller Sgren Hauch-Fausbgll en helstgbt og
vedkommende historie om to bgrns rejse ind i eventyrland. Fra en realistisk fortaelling om en dreng, der
keder sig, tager fortzllingen fat og bevaeger sig via en fortryllet rejsekuffert ind i en eventyrverden. Alle
roller spilles af Sgren Hauch-Fausbgll. Scenografien er enkel og klassisk med sorte sceneteepper, der
traekkes til side og afslgrer den magiske rejsekuffert. Lydkulissen er original, og med fine og preaecist
placerede lyde bliver den en vaesentlig del af de mange verdener, der fortalles om. En pa alle mader
gennemarbejdet bgrneteaterforestilling, som uden tvivl vil udggre en rigtig god klassisk teateroplevelse for
de mindste. Da forestillingen er slut, far publikum at vide, at de mange figurer, vi har mgdt undervejs i
stykket, kan findes uden pa bussen. Dermed fortsaetter oplevelsen udenfor, hvor jagten gar ind pa at finde
prinsesse Bella og isbjgrnen, der spiller bas. Samtidig opdager bgrnene nogle figurer, de ikke har hgrt om,
men som er med i de to andre fortzellinger. En kuffert fuld er klassisk fortaeller-teater formidabelt udfgrt i
nogle klassiske teaterrammer — alt i ministgrrelse og tilpasset malgruppen.
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4.3 Vurdering af den kunstneriske aktivitet

Samlet set er konklusionen, at den kunstneriske linje bade kan, vil og skal. Intentionen om at skabe
forestillinger, der er ‘et kulturelt og socialt samlingspunkt, som skaber refleksion og oplevelser for
borgerne’, efterleves. Repertoiret spaender vidt og favner mange aldersklasser. Ambitionen om at bruge
huset, som det er, og skabe liv i bygningen er lykkedes. Evaluator havde mulighed for at tale med publikum
efter standup. Mange var lokale borgere. Nogle havde vaeret der fgr, nogle var der for fgrste gang. Alle ngd
den afslappede atmosfaere og roste tiltaget. Selve teaterbygningen bruges aktivt bade med foyerscene,
hovedscene og teaterbus.

Det er saledes evaluators vurdering, at Teater Vestvolden lever op til egnsteateraftalen og malene for
aftaleperioden vedrgrende egnsteateraktiviteter. Pa baggrund af det samlede materiale, inkl. anmeldelser
af tidligere forestillinger og analyse af ovenstaende forestillinger, ma det konkluderes, at teatret har
udviklet og udvidet den kunstneriske linje. Det lykkes at ramme en nok sa stor lokal malgruppe.

Forestillingerne spaender vidt — faelles for dem alle er imidlertid lysten til at fortzelle den gode historie, der
har mere end selve historien pa hjerte. Der arbejdes fokuseret pa at skabe refleksion og oplevelse for
publikum. Intentionen om at give publikum det, de som udgangspunkt forventer, men overraske ved at give
det forventede et ”skaevt” kunstnerisk twist, lykkes langt hen ad vejen. Hver gang udvikles eller finjusteres
de tidligere erfaringer i et nyt kunstnerisk udtryk.

Teatrets vekslen mellem serigse forestillinger med ambition om kunstnerisk twist og rum til refleksion pa
den ene side, og diverse sidearrangementer for bade unge og gamle pa den anden side passer fint i teatrets
profil. Sidst men ikke mindst skal det ikke undervurderes, hvordan netop disse sidearrangementer er med
til at tiltraekke en raekke publikummer, der ellers ikke ville opspge teatret. Og med den hyggelige og
uformelle stemning er det evaluators vurdering, at dette publikum vil vende tilbage. Det er ret godt gaet.
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5 FORANKRING OG SYNLIGHED

5.1 Lokal forankring og samarbejde

Hvidovre Kommune er med sine over 450 foreninger kendetegnet ved et rigt foreningsliv baseret pa
frivillighed. Frem til 2011 var Teater Vestvoldens fremmeste lokale forankring det tilbagevendende egnsspil,
som mange borgere sa frem til. Med Stephan Pollners tiltreedelse var der fra bade kommune og bestyrelse
et gnske om et st@rre lokalt engagement. Det blev en ambition for Stephan Pollner at udvikle den
scenekunstneriske lokale forankring, og han vendte fra begyndelsen blikket indad i kommunen.

Kulturchef Lars Herdum Lohse, kulturudvalgsformand Niels Ulsing samt bestyrelsesformand Ole Bested og
naestformand Erik Villy Brouer fremhaver uafhaengig af hinanden teatrets store lokale engagement.

Teatret er en aktiv del af udarbejdelsen af Hvidovres nye Kultur- og fritidspolitik. Ligesom teatret ogsa er
aktivt i Hvidovres gvrige kulturliv. Teatret underholder bl.a. til juletraesfest pa Hvidovre Radhusplads og har
ved flere lejligheder vaeret konferencier ved kultur- og fritidsmesse i Avedgre. Teatret har veeret aktivt ved
flere mgder med repraesentanter fra skole- og fritidsomradet, samt nedsat en kulturgruppe i samarbejde
med fire af byens daginstitutioner og fritidshjem. Teatret har sggt samarbejde pa tveers i kommunen og har
opnaet samarbejde med Cirkusmuseet, lokale amatgrgrupper og musikskolen.

Kulturchef Lars Herdum fremhaever variationen i teatrets udbud og repertoire, som har formaet at
tiltreekke et stort lokalt publikum, der normalt ikke er teatergaengere. Hvor det fgr 2011 var egnsspillene,
Teater Vestvolden var lokalt kendt for, er det nu et varieret og livligt repertoire. Dertil kommer, at ogsa
unge mennesker nu leegger vejen forbi teatret — bade som publikum og via de lokale teatergrupper, som
Teater Vestvolden laegger hus til og stgtter op omkring.

Derudover har teatret tilbudt skolerne en gratis Huskunstnerordning fra 2011 til 2013.
Huskunstnerordningen bestar af dramaprojekter, som gves pa skolen i 7-14 dage. Derefter afsluttes
forlgbet pa teatret med en fremvisning for foraeldre og venner. Den "feerdige” forestilling tager
udgangspunkt i de unges/ bgrnenes hverdag og elevernes egne historier.

Skoler fra Hvidovre kommune er ligeledes blevet inviteret gratis til forpremiere pa teatret for at opleve
teatrets nye kunstneriske linje.

Naeste saeson planlagges der en mangfoldighedsfestival i samarbejde med kultur- og fritidsudvalget.
Udover de lokale samarbejder sgger teatret ogsa samarbejder regionalt og nationalt. Teatret har indgaet
samarbejde med Holbak Teater om forestillingen ‘"Krummerne’ og Teater Masken om forestillingen
’Zappa’. Forestillingen Zappa skal i sa&son 2015/16 — udover at spille 3 uger pa Teater Vestvolden —
gaestespille 2 uger pa Teater Svalegangen, 1 uge pa Teater Nordkraft, 2 uger pa Teater Masken, 3 dage pa
Momentum i Odense og slutteligt 2 dage pa Randers Egnsteater.
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Stephan Pollner har vaeret aktiv deltager pa flere egnsteaterkonferencer ssmmen med teatrets
administrator, Ditte Kanstrup. Sidstnaevnte er ogsa aktiv i TIO og sidder bl.a. i overenskomstudvalget for
netop TIO.

Siden foraret 2010 har Stephan Pollner siddet i dramaturgiatet for den arlige Horsens Teaterfestival og pa
den made set mellem 20-30 forskellige forestillinger inden for dansk bgrne- og ungdomsteater arligt.
Hvidovre Kommune og politikere arbejder med et bymidteprojekt omkring Risbjerggaard. | den forbindelse
har man inviteret fire forskellige arkitektfirmaer til at komme med forslag. At Teater Vestvolden har sldet
sin rolle fast som Hvidovres eget teater fremgar tydeligt, i og med at teatret spiller en central rolle i alle fire
forslag.

5.2 Kommunikation og synlighed

PR og markedsfgring varetages pr 1. februar 2015 af Martin Biil, som var knyttet til teatret i sseeson 2011/12.
Lena Hedegard er tilknyttet teatret ad hoc og star primaert for salg til skolerne. Turnésalg varetages internt i
huset.

Teatret har en velfungerende og opdateret hjemmeside og en aktiv Facebook side med over 5.000
followers.

Den gamle brgdfabrik, som huser teatret, er desuden blevet synliggjort med farvestralende bannere og
flag, som fanger forbikgrende og ggr opmaerksom p3, at her ligger et teater. Teaterbussen tjener ligeledes
et dobbeltformal — dels som ekstra spillesal, dels som markedsfgring f.eks. ved sin tilstedevaerelse pa bl.a.
Cirkus Summarum i Kgbenhavn og Aarhus i sommeren 2015. Teaterbussen har tidligere gaestet Aarhus
Festuge og Helsinggr Gadeteaterfestival.

Udover at teatret har oplevet et stigende publikumsantal til de stationzere forestillinger, har teatret ogsa
oplevet en stor bevagenhed fra pressen. Teatret har ved flere lejligheder vaeret omtalt i landsdeekkende
radio og aviser, samt lokalt faet stor mediedaekning. Teatret har optradt pa TV2 Lorry og i 19-Nyhederne pa
TV2. Anmelderne har ogsa anerkendt teatrets nye linje med gode anmeldelser pa isaer Zappa og Et
meerkeligt skib.

Der er blevet gjort et stort arbejde for at knytte bade skoler, institutioner samt Igssalgspublikum til teatret.
Der er lavet en publikumsklub og sendt nyhedsbreve ud Igbende. Der udsendes Igbende pressemeddelelser
til Hvidovre Avis og Vestegnsavisen, ligesom der annonceres i lokale aviser cirka hver 2. uge. Teatret
udarbejder til hver forestilling, fra 6. klasse, skolemateriale — og i flere tilfaelde har det medfgrt en snak/
debat med skuespillerne efter endt forestilling.
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5.3 Vurdering af forankring og synlighed

Teater Vestvolden har en vision, der sigter mod at blive et kulturelt kraftvaerk for Hvidovre og Vestegnens
borgere, skoler og institutioner. Visionen nas gennem eksterne samarbejdsprojekter og gaesteoptraedener
samt gget fokus pa Teaterbussens muligheder. Teatret er synligt i savel lokale medier som landsdaekkende.
Teater Vestvolden nyder stor respekt fra bade kommunalt og politisk hold. Teatret er pa fa ar lykkedes med
at markere sig som en vaesentlig lokal medspiller og lever til fulde op til sit slogan om at veere 'hele
Hvidovres teater’. Stephan Pollner er kendt og respekteret i gadebilledet for sit engagement og store drive i
forhold til at skabe professionelt teater i kommunen. Teatret er via egnsteateraftalen forpligtet til i hver
tilskudsperiode at producere et egnsspil eller en produktion, der aktivt inddrager lokalbefolkningen.
Egnsspillene skal ses i en historisk kontekst fra dengang, teatret primeert var et turnéproducerende
bgrneteater. Med de mange nye lokalt forankrede tiltag kan man overveje en opblgdning af kravet om
egnsspil og dermed sikre stgrre kunstnerisk integritet og gkonomisk raderum til teatret.

Det fremgar tydeligt af det stort anlagte kulturelle bymidteprojekt, hvor alle fire indbudte arkitektforslag
indteenker Teater Vestvolden i fremtidens kulturcentrum, at teatret spiller en vaesentlig kulturel og lokal
rolle i kommunen. Teatret har imidlertid fundet sig godt til rette i den gamle brgdfabrik og har i den grad
formaet at ggre huset til et levende teaterhus. | fald teatret flyttes ind i bymidten, er det ganske afggrende,
at Teater Vestvolden far mulighed for at bevare sin integritet og fa ejerskab pa de aktuelle teaterlokaliteter,
saledes at teatret kan fortsaette og udvikle den professionelle kunstneriske linje, der allerede er lagt.

Evaluator foreslar desuden, at Hvidovre Kommune og Teater Vestvolden erfaringsudveksler med Hjgrring
Kommune og Vendsyssel Teater, som akkurat har vaeret igennem en lignende proces med et helt nyt
teater/kulturhus i bymidten.
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6 METODE - DATAINDSAMLING

Evalueringen er gennemfgrt over fire faser ud fra fglgende fremgangsmade:

Metoder og interessenter

Desk research

e Desk research, herunder vedtaegter, egnsteateraftale, teatrets selvevaluering, arsrapporter, presseklip,
pressemeddelelser mv.

e Analyser af det kvantitative materiale, indsamlet og bearbejdet af Kulturstyrelsen

e Indledende mgde med Statens Kunstfonds Projektstgtteudvalg for Scenekunst

Interviews
e Interviews med teatrets leder
e Interview med bestyrelsesformand og naestformand
e Interview med Hvidovre Kommunes kulturudvalgsformand og kulturchef
e  Gruppeinterview med teaterleder og kulturchef

Forestillinger og andre aktiviteter

e  Setteatrets egenproduktion, Taxafortzellinger

e  Set teatrets egenproduktion, gennemspilning Taynikma/Skyggens Vilje

e Set teatrets egenproduktion, Comedy

e  Set teatrets egenproduktion, En kuffert fuld

e  Set teatrets egenproduktion, Et mzerkeligt skib

e Anmeldelser af Zappa, Celebrity, Krummerne, Et maerkeligt skib, Julevarité

Afrapportering
e  Udarbejdet nzervaerende rapport
e Prasenteret rapporten for Statens Kunstfonds Projektstgtteudvalg for Scenekunst

Det metodiske greb, der ligger til grund for at evaluere den kunstneriske aktivitet, er @nskekvistmodellen.
@nskekvistmodellen er udviklet af forskere fra Aarhus Universitet?. Den udger en enkel model for, hvordan
man — pa struktureret vis — kan diskutere og vurdere kvalitet i den performative kunst. @nskekvistmodellen
skitserer kunstnerisk kvalitet som en kombination af Villen, Kunnen og Skullen, forstaet som Engagement,
Evner og Ngdvendighed.

2 @nskekvistmodellen: Kunstnerisk kvalitet i performativ kunst, Klim 2003 samt @nskekvisten: En hdndbog i evaluering af teater, dans og musik, Klim
2005, begge Jgrn Langsted, Karen Hannah og Charlotte Rgrdam Larsen, Aarhus Universitet.
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ALLE EGNSTEATRES SAMLEDE OMSATNING [ 2013

BILAG 1

Figur udarbejdet pa baggrund af tal fra godkendte regnskaber for 2013.

For teatre maerket med * er tal fra regnskaber perioden 1-7-2013 til 31-6 2014.
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EGNSTEATRES OMSATNING - 2013,

BILAG 2

OFFENTLIGT DRIFTSTILSKUD OG @VRIGE INDTAGTER

Figur udarbejdet pa baggrund af tal fra godkendte regnskaber for 2013.

For teatre maerket med * er tal fra regnskaber perioden 1-7-2013 til 31-6 2014.
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