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Forord

Denne evaluering af Opera Hedeland finder stecagdrind af egnsteaterbekendtggrelsen nr. 1404 af7.
december 2007. Evalueringen er udarbejdet i foddsedmed udlgbet af teatrets egnsteaterkontrakieng
baserer sig pa videopasyn afnogle af teatretstittireger, - pa teatrets selvevaluering, - pa dae tr
kommuners evaluering, - og pa samtaler med te@dtPet1.0g 4.12.2012 og 10.1.2013).Undertegnede har
endvidere haft samtaler med repraesentanter forilBeskigje Taastrup og Greve Kommuner (samlet
22.11.2012 0g 10.1.2013)

Formalet med evalueringen er at belyse teatretebétsituation og dets udviklingsperspektiver.
Evalueringen tager stilling til teatret i dets hedh

Opera Hedeland har ikke haft forestillinger i déstum hvor evalueringen har fundet sted. Flerewid
afsnit (med lyd!) fra de seneste 3-4 ars forestir og stillbilleder fra tidligere forestillingéar imidlertid
kunnet give et fragmentarisk, menrimeligt indtrykaestillingerne. En analyse og vurdering af den
kunstneriske kvalitet i teatrets repertoire haedds alligevel vaeret mulig til en vis grad.

Opera Hedelands lokale synlighed og forankringteadrets position nationalt og internationalt, eeats i
det falgende, og seettes i relation til teatretsitiomer/visioner og de egnsteaterkontraktlige fiyiidelser.

Endelig forholder evalueringen sig til teatretsaomigatoriske forhold og til dets gkonomi. Tankeater
teatret og kommunerne skal kunne bruge evaluerinfigbindelse med genforhandling af teatrets
egnsteateraftale.

Evalueringen forholder sig lgseligt til den sakal@nskekvistmodellen, der ud fra tre vektorer: afill
(engagement), Kunnen (evner), og Skullen (ngdvéwediy tilbyder en enkel model for, hvordan man pa
struktureret vis kan diskutere kvaliteten i perfatin kunst. Med "lgseligt” menes at modellen ikkefudgt
slavisk, men at teatrets ambitioner og visiondaget til efterretning og veerdseettelse, - at tesagener og
resultater, savel kunstnerisk som organisatorisdhginistrativt har veeret genstand for vurderirggmt at
teatrets plads i det samlede danske og interndioeaterliv er blevet undersgagt. | tilleeg har reetst
forpligtigelser i forhold til egnsteateraftalenngatilknytning til publikum, omgivelser, sponsomy de
bevilgende myndigheder veeret evalueret.

Evalueringen forholder sig til teatrets samledeeragire i aftaleperioden. Da Opera Hedeland ikétkgére
har vaeret evalueret som led i Kunstradets egnséealeeringer, har undertegnede forholdt sig til de
samlede repertoire fra starten i 2002, - dog, seswm, ud fra videos, billeder, programmer og omtale
diverse medier. Opera Hedeland blev i 2005 evaltiprivat” pa initiativ af operaen selv og kommunes
"fglgegruppe”. Denne evaluering, og operaens bemizggkr til den, har undertegnede haft anledningttil
leese, i tillaeg til andet relevant skriftligt matde.

I mindre grad inddrages de gvrige aktiviteter,reddiar veeret — og er — igangseettere af og invetver
men teatrets samlede aktivitetsniveau sgges haiyshelhed.

Janken Varden, januar 2012
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Preesentation af Opera Hedeland

Landskabet

Hedeland er et meget smukt landskab pa ca. 15 &tkildmeter i greenseomradet mellem Greve,
Roskilde og Hgje-Taastrup kommuner. Det er et variandskab med sger, sletter, bakker og
skove, meget benyttet som frilufts- og rekreationsimle for regionens beboere, men ogsa af
rideklubber, golfentusiaster, spejdere, osv. Sorkugiositet kan naevnes at man her finder
Danmarks eneste skilift.

Som landskab bestyres det i dag af de tre kommidesdtesskab gennem
InteressentskabetHedeland som star for driftenev@relsen, og aftaler med foreninger og klubber
om aktiviteter i omradet, herunder feelles tiltaghseandreturer, udflugter, m.m.

Amfiteatret

| dette seerpraegede landskab blev der, i begyndaf@tharene, efter idé af landskabsarkitekt Erik
Juhl anlagt et stort amfiteater med (i dag) cad@ publikumspladser, og med udsigt over
Flintesgen og de naerliggende bakker. Til at begynelé sad publikum péa plastsiddepuder direkte
pa de graeskledte terrasser og mange bragte taappadet underlag med. | dag er der stoler til
publikum, hvilket i nogen grad har begreenset dendplige antal pladser.

Teatret har (i dag) en stor cirkelrund scene par8B20Med publikum i halvcirkel rundt om scenen
kan aktgrerne beveege sig delvist ind "imellemktilsrne, hvilket farer til god kontakt mellem
scene og sal.

Teatret ejes af I/S Hedeland. Det indviedes undgdtukby-aret 1996 med Verdi's requiem med
Zubin Mehta som dirigent. | arene efter (1998 0§@dulgte man op med stort anlagte geestespil
med operaopfgrelser af "Lucia di Lammermoor” og tda Lescaut”.

Egnsteatret

| juli 2001 stiftedes egnsteatret Teater Hedelaled e tre kommuner samt Kgbenhavns og
Roskilde amter som ejere. Som kunstneriske ledexe(h.marts 2002) Per Erik Veng og Martin
Tuliniusansat. Efter et gaestespil fra Savonlinnar@g-estival ("Rigoletto” i 2002) og et delvist
samarbejde med den samme festival ("Den flyvendlegimoler” i 2003), samt desveerre et stgrre
underskud, overgik teatrets ledelse til daveereedéylelsesleder Claus Lynge som har drevet
teatret lige siden.

Opera Hedelands bestyrelse er professionel i dstafud at den bestar af fem medlemmer med en
solid vifte af kompetencer, indenfor jura, erhvesgera, kommunikation, m.v. Bestyrelsen er
selvsupplerende, men eventuelle nye medlemmer gdeseaf kommunerne.

De tre kommuner har nedsat en feelles politisk frigiepe bestaende av kulturudvalgs-formaendene
i de tre kommuner, og ogsa en administrativ falgpge som undertegnede har haft kontakten med.



Den farste egenproducerede forestilling fandt s#i04 med "Carmina Burana” af Carl Orff, og |
2005 voksede antallet af opfarelser fra 1 enkiek tipfarelser. Antallet opfarelser har sidenhen
ligget pa tre, dog to ar (2007 og 2008) pa 4. Riliegerne finder hvert ar sted i de to farste
weekender i august.

Ifglge den oprindelige resultatkontrakt skulle tets aktivitet veksle mellem folkeligt teater og
opera. Man er senere blevet enige om at satsekkagide pa opera for at fastholde en éntydig
profil, og teatret fik i 2009 navnet Opera Hedeland

Det lykkedes operaen i 2007 at skaffe midler tibgarbygget orkesterplads, hvilket var et stort
fremskridt, ikke mindst for instrumenterog musikeder pa denne made kunne sidde beskyttet mod
regn, og med varmeelementer til at holde en kohstamperatur. Ogsa for publikum er det en gave
at se orkestret i virksomhed, og ikke skjult delvisder gulvet som i de fleste andre operaer.Og
ikke mindst at man pa orkestertaget kunne montetelestmaskine.

Nar det ikke er i brug kan orkester-"gravens” tagnkes sa det gar i ét med scenegulvet. Denne
orkestergrav er Opera Hedelands ejendom. Den ligi@gégjet grund, men der betales i indevaerende
aftaleperiode ikke leje af denne grund. (Egnstedtden § 7 stk. 3)

Operaen har et 165 m2 opvarmet lokale pa det rgerie Gjeddesdal Gods til kostumer,
rekvisitter og 4000 stole.

Egnsteateraftalen
Teatrets nuveerende 4-arige kontrakt med de tre koremgber frem til 31.12.2013

Opera Hedeland er organiseret som en selvejentieiiizg. Bestyrelsen, med advokat Henrik Dahl
som formand, er stabil, - den har veeret den sandeesidste 7 ar. Bestyrelsen anseetter ledelsen.
Anseettelseskontrakten forelsegges de kommunaleddskiere til godkendelse (8 5 i geeldende
aftale).

(8 1, stk. 2)’Opera Hedelands formal er at preesentere musiktedtgtrinsvis opera, pa hgijt
internationalt niveau for et bredt publikum.”

Aftalen mellem Opera Hedeland og de tre tilskudsgile kommuner er ret speciel i dansk
sammenhaeng. Som eneste egnsteater i landet eeojkda palagt at producere mere end én
forestilling i aret. | aftalen star rigtigndknindst en ny forestilling om aret{§ 1, stk. 1), men der
har ikke veeret rejst krav fra tilskudsyderne ordeatskulle eller burde veere flere.Der star vidére a
Opera Hedeland sk&bpfare den arlige operaproduktion min. tre gang@' 2) Det kan synes
meget lidt, men den totale publikumstilstramningiggminus 10.000 pr. produktion) har gjort at
der ikke har veeret indsigelser.

Den eksisterende aftale indeholder ogsa et punkitdteatret kan desuden turnere med
egenproducerede forestillinge(§ 2). Med de produktioner der har veeret, og oged dem der



erunder planlaegning, er turné udelukket. Dertdgrelserne for bundet til den sestetik som
amfiteatret kraever, tillige med at de er alt forkmstningskreevendesa laenge malsaetningen er at de
skal ligge pa hgijt internationalt niveau. Jeg oiEkla at denne detalje stryges.

Under de "konkrete delmal” i § 2 er bl.a. indtagetpassus om at Opera Hedeland i aftaleperioden
vil "indga i samarbejder med de kommunale tilskudsydeneeventuelle initiativer for barn og
unge i forbindelse med den arlige produktion”.

Dette delmdl og andre forhold vedragrende egnstféaéan og implementeringen af den i
indeveerende aftaleperiodevil blive bergrt nedenfor.

Opera Hedelands kunstneriske profil og visioner
Opera Hedeland skriver i sin egen-evaluering:

"Vi gnsker at skabe en tradition pa hgjeste kunsske niveau med operaproduktion i fuld skala,
der vises under uformelle omstaendigheder i et daatdtnyk at ogsa nye grupper af publikummer
uden operaerfaring finder vej til Hedeland”.

| operaens vedteegter fra 2011 og i egnsteatemaffimider man ordene "pa hgijt internationalt
niveau”, og i den tidligere evaluering fra 2005 dgers udtrykket "kulturelt fyrtarn i @resunds-
regionen”. At blive "Danmarks Verona” har ogsa ves@vnt som en ambition.

Listen har altsa veeret lagt hgit allerede fra staythvis man ser pa det samlede repertoire (se
nedenfor) har Opera Hedeland magtet at holde etnigom i hgj grad modsvarer ambitionerne.

Det ma altsa veere rigtig at sige at Opera Heddtanfindet, rendyrket, og opretholdt sin
kunstneriske profil, og at visionen nu — med hensgystet kunstneriske — er at holde den hgje
standard. Til dette hgrer engagement af solistémtéinternationalt niveau, ligeledes en dirigent/
musikalsk leder med en tilsvarende standard, koetatked orkester og kor af god kvalitet, samt et
stadig staerkere fokus pa det visuelle — bade désoenografiske og inddragningen af landskabet i
lyssaetningen.

Takket veere kontrakter med de medvirkende (feemhglgy indstudering ved prgvestart,
instruktionsmaessig og scenografisk koncept klafog@nd) har Opera Hedeland kunnet holde
pravetiden/indstuderingen pa ca. 2% uge.

Ambitionen med hensyn til publikum er selvfglgeadigbibeholde den store tilstramning der stort set
har veeret, men ogsa at forgge tilskuertalletlaetiler det en stor ambition om at skabe endnu bedre
forhold for publikum, farst og fremmest at lettigaingen for de mange der kommer med bil og skal
parkere, men ogsa at laegge forholdene til rettalferdem der kombinerer operabesgget med en
udflugt og eventuelt picnic far forestillingen seettgang.



Det er Opera Hedelands udtrykte ambition at skatagdplevelser for et bredt publikum. Det
omkringliggende landskab tages ind i scenografemestillingerne begynder i skumringen mens
market falder pa, et besgg i operaen kan kombimeeesudflugt og picnic og feellesoplevelser for
familier og/eller grupper af venner.

Det er nemlig ogséa Opera Hedelands ambition gerdetta uformelle praeg, at na et publikum som
ikke ngdvendigvis har opera-erfaring, for deriggnmaaske at bryde ned barrierer mod det
"finkulturelle”.

Opera Hedeland i en egnsteaterkontekst
Det der saerpraeger Opera Hedeland i det totalekahds danske egnsteatre er:

» At det er et friluftsteater efter model af det gkeeamfiteater

* Atdet er stort — med plads til 3.500 tilskuere

« At det kun er forpligtet til at producere én forklisig pr. ar

* Atdet kun producerer opera

» Atdet kun har 3-4 opfarelser (i august) af den @moeluktion

» At specielle forpligtelser overfor bgrn og unge lkamtales som eventuelt

« At det ikke er palagt turnéforpligtelser

» At staten er den alt overvejende tilskudsyder (31 %

* At det kun drives/administreres af én enkelt person

» At det ejes af tre kommuner i feellesskab med erletarefolkning pa ca. 180.000

Repertoire

Karakteristik

Opera Hedeland producerer udelukkende opera, ogeskisin egen-evaluering, at de veelger
forestillinger blandt déstgrste og kendteste operavaerker, iseer med vaepepaden fra
Wienerklassikken og frem til begyndelsen af defi#@undredes italienske operavaerker”.

Den fgrste egenproducerede forestilling fandt s804 med

"Carmina Burana” af Carl Orff, 1 opfarelse — 3.806kuere.Siden fulgte:
"Tosca” af Puccini i 2005, - 3 opfarelser — 11.Tildkuere

"Nabucco” af Verdi i 2006, - 3 opfarelser — 10.GilSkuere

"Carmen” af Bizet i 2007, - 4 opfarelser — 12.008kuere

"Turandot” af Puccini i 2008, - 4 opfarelser — 1@0ilskuere



"Trylleflgjten” af Mozart i 2009,- 3 opfarelser 0100 tilskuere
"Norma” af Bellini i 2010, - 3 opfarelser — 7.50Gkuere

"La Traviata” af Verdi i 2011, - 3 opfarelser — O(tilskuere, og
"Don Giovanni” af Mozart i 2012, - 3 opfarelser -580 tilskuere
Planlagt for 2013 er "Madame Butterfly” af Puccini.

De fleste av disse lsegger sig komfortabelt indeséonlebegrebet "de stgrste og kendteste
operaveerker”, og de noget mindre kendte som "Naiut€urandot” og "Norma” indeholder alle
verdensbergmte partier som henholdsvis "Slavekoid&ssun dorma” og "Casta diva”.

Kortfattet analyse af to produktioner

Som naevnt indledningsvis har der ikke veeret fdtiegfer i evalueringsperioden. Jeg har imidlertid
pa nettet kunnet finde flere klip fra tidligere dstillinger. Sammenholdt med stills der giver at vi
indtryk af scenografierne vager jeg alligevel edtegftig analyse, men gentager at den er foretaget
uden direkte tilstedeveerelse under forestillinggeuden at kunne se forestillingerne pa video i sin
helhed.

De to forestillinger jeg har haft bedst anledniih@ttkigge over skulderen er "Trylleflgjten” og

"Don Giovanni”. Jeg har imidlertid ogsa forsggsaidere det billedmateriale der findes for
forestillinger forud for disse, og har derved kunkenstatere at produktionerne har faet et mere og
mere sofistikeret praeg rent visuelt. Scenografibarehele vejen sgrget for en grundleeggende
enkelhed, menslyssaetningen og det sceniske billgddig hgjere grad har magtet at tage
landskabet med i totaloplevelsen.

"Trylleflgjten”

var en tilnaermet cirkusforestilling, - Nattens Dnarg svingede pisken som hestedressgr med fem
hvide araberhingste, Tamino blev omskabt til derdelKlovn, Pamina kom ridende i fuldt
westernudstyr og Papageno og Papagena var manegekidt dette kom imidlertid ikke til & tage
glansen af det sanglige som, - bedgmt ud fra genkéin kan se og hare, - var fremragende. De
enkelte optrin og kendteste arier fik pa den madseerkt praeg af "numre” uden den helt store
indre sammenhaeng. Til gengeeld gav det forestiltirgdestligt visuelt praeg i tillaeg til Mozarts
skanne musik.

"Don Giovanni”

bad pa et ungt cast med meget fine stemmer i é¢@nistrengere, scenografisk univers lagt til vore
egne dage. Specielt ma fremheves Elisabeth MeyeiDxmna Anna og Johannes Weisser som den
skrupellgse Don Giovanni — den charmerende ogd lmgngrund aerlige slyngel.At dgmme ud i fra
anmeldelser har dog hele castet veeret rigtigt gesiait hele vejen.Slutningen af forestillingen har



tydeligvis veeret overbevisende, - en pludseligarglffende scenografisk effekt. Orkestrene var
for begge disse Mozart-operaers vedkommende sviask/armland Opera.

Vurdering af det samlede repertoire

Ud i fra det flygtige bekendtskab jeg har faetger selvfalgelig sveert at danne sig et ordentligt
billede af Opera Hedelands repertoire helt tilbiglgden farste egenproducerede forestilling i 2004.
Mit overfladiske og generelle indtryk er imidlertad operaen har levet op til sine ambitioner og
leveret gode oplevelser til et stort publikum béuk hensyn til det musikalske og sanglige, og
0gsa iscenesaettelserne og det visuelle udtryk.

Solistene har tydeligvis veeret valgt med omhu ognsseetterne har veeret meget gode og
velkendte navne fra de skandinaviske landes opegréeaterverden. Orkestrene har veeret
velrenommerede og er kommet fra bade Sverige ognadq ligesom korene.

Opera Hedeland har, med sin satsningdedstarste og kendteste operaveerkearlffet et stort
publikum. Med moderne isceneseettelser, tilpassepdeielle omgivelser, har man imidlertid ikke
kun givet tilskuerne ngjagtig det man kunne foreemen ogsa formaet at udfordre og aktualisere
de gamle mesterstykker. Amfiteaterformen og dem@&6tore, runde scene er kreevende, og har
givet ophav til originale Igsninger nar det gaelsisenografi ognis-en-placeRene eksperimenter
og avantgardisme har man dog afstaet fra, - dethdige udenfor den profil og det program
Operaen har sat sig for.

Det repertoire Opera Hedeland har skabt i aftalegen, modsvarer klart ambitionerne om at na et
bredt publikum med gedigne veerker i en uformel santreeng. Om forestillingerne ikke har veeret
av den store betydning for udviklingen af operagarsom kunstnerisk, sestetisk udtryksform, sa
har man, ved de specielle omgivelser som deiteespecifikraever, isceneseetter-udfordringerne,
naturens egen lysseetning, det smukke landskalemfptkelige tilgang til det hele, skabt en
ramme rundt klassisk musik og sang som giver eegearoplevelse man ikke ville kunne fa i et
traditionelt operahus.

Opera Hedeland i en kommunal, regional og nationdtontekst

Der har veeret foretaget flere publikumsundersggel$2005, 2006, 2008 og 2011- og endnu en er
planlagt for 2013. Hovedbilledet af disse undersssgeer, at der kommer flere seldre end yngre og
at der kommer flere kvinder end maend. Det kunne Inaasagt pa forhand, alle undersggelser
vedrgrende teater og musik, ballet eller musetaramelig entydige pa dette punkt.

Det som er mere interessant er i hvor hgj gradilurol til Opera Hedelands forestillinger er
gengangere. Det er helt klart at tilfredsheden etdabsgg affgder nye besgg naeste ar og naeste
igen. Og man tager venner og familie med.



Langt den starste del af publikum kommer fra Kglaensomradet, men bade Roskildeomradet og
Nordsjeelland er godt repreesenteret.

Den administrative fglgegruppe i de tre tilskudsgide kommunerskriver i sin evaluering:

" Operaforestillingen er et regionalt kulturelt fyrtafor de tre kommuner da den tiltraekker et stort
publikum, bade fra de tre kommuner, men ogsa fia 8gelland, Kgbenhavn og endda ogsa et
internationalt publikum”.Det hedder videre at operaesr ‘med til at understgtte de tre kommuners
kulturelle profiler. Som omegnskommuner til Kgbemher det markant at have et kulturelt fyrtarn,
der formar at treekke publikum fra hovedstadsomrduer der er mange tilbud”.

Kommunerne er ogsa optaget af at forestillingeittreekker et’publikum, som ikke normalt ser
opera. Det er en afgarende kvalitet for de tre kamen”. Man er ogsa glad for at det store, arlige
publikum pa denne made bliver introduceret for matuadet Hedeland.

| det hele taget gar det meget tydeligt frem i kamernes evaluering, og i samtalerne med
folgegruppen, at der er stor kommunal og regidtieédshed med Opera Hedelands repertoire og
forestillingernes kunstneriske niveau, og at rimmsker et fortsat fokus pa forestillinger, i
overensstemmelse med Opera Hedelands egen vision”.

Publikumsundersggelserne viser at Opera Hedelasdltdtyaekker publikum fra Sydsjeelland og fra
flernere egne som Fyn og Jylland, om end ikkestdee tal. Ved medvirkning af svenske solister,
kor eller orkestre er der ogsa publikum fra Sverien den store vision om @resundsregionen som
ét stort kulturelt publikumsunderlag vil det aberltage noget tid at realisere.

Til konklusion ma det veere rigtigt at sige, at GpEledeland har erobret sig en god position
kommunalt og regionalt, mens den nationale positErigrst og fremmest kan betegnes som
sjeellandsk.

Her skal dog neevnes at Operachef Lynge sidder reédkommissionens ekspertpanel til
vurdering af ansggninger om kulturmidler under Ekliturprogrammer. Dette, plus rejser til
tilsvarende operaer i Europa, ofte sammen med tedsen, farer givetvis til gode kontakter med
miljget, og mulighed for dinspirere andre producenterfor eksempel hvad angar Opera
Hedelands specielle kontrakter ogmodeller for indstings- og prgvearbejdet.

Markedsfgring og kommunikation

Markedsfaringen har, siden 2005, veeret borts&askilde Events & Consult A/S som ogsa
driver markedsfaringen af Roskilde-festivalen.Jagikke haft anledning til at bedgmme kvaliteten
i dette arbejdet, men der er udtalt tilfredshedfsaraens side.

Hjemmesiderer nylig blevet moderniseret og giver en god ogtrgver alt i fra teatrets historie og
tidligere repertoire til kab af billetter til nsesies forestilling.
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Publikumsvenlige tiltag

Busservice Der er tre afgange med gratis bus fra Hgje Taastiatppn, og de samme busser karer
folk tilbage til Haje Taastrup efter forestillingeDer er videre en bus fra Kgbenhavn (DGI-byen)
for kr. 100, med et udvidet tilbudom introduktiohforestillingenpa dansk og/eller engelsk.

Det overvejes at seette flere services ind, forrakst fra Lyngby, Kage, Roskilde.

Trafik. Nar mgrket falder pa under forestillingen, vil glkbim kunne blive forstyrret af billygter pa
Brandhgjgaardsvej i det fierne. Det har lykkedes@pledeland at indga en aftale med
kommunernes trafikmyndigheder om at lukke vejentfaiik under forestillingen.

Pa samme made har man faet organiseret det sddajermer ensrettet efter forestillingen for at
bedre frakarselen.

Luftkorridor. Forestillingerne har ogsa oplevet at blive fonstaf flytrafik. Derfor er der indgaet
aftaler med Kgbenhavns og Roskildes lufthavneoftyete omdirigeres og de aktuelle
indflyvningskorridorer holder steengt under fordistijen. Ret sa enestadende i en egnsteater-
sammenhaeng!

Picnic. Der er gennem areneopstaet en tradition for at smahgublikum selv bringer mad og

drikke og taepper med til en picnic inden forestiden saetter i gang.l dag har man ogsa et tilbud fra
Claus Meyers Kgkken, (eventuelt bestilt over Bilet) med en speciel picnic-pakke til ca. kr. 200,
og mulighed for at kgbe vin, gl, kaffe m.v. frak8.00

Dette er blevet en vaesentlig del af den utraditiermade at opleve opera pa, med picnic og
hyggeligt samveer med familie og venner forud fdveseperaoplevelsen.

Bestyrelse, gkonomi, reqgnskab

Administration

Opera Hedeland adskiller sig fra andre egnsteatiesin administration. | realiteten bestar operaen
kun af ét menneske. Siden Claus Lynges overtagésgnsteatret i 2003/04 har al administration,
planleegning og gennemfgrelse vaeret én mands arsavfalgelig i forstdelse med bestyrelsen.

Det pahviler altsa operachefen at finde den rggerafor dette specielle amfiteater, at finde den
rette cast af solister, at skaffe den rigtige ungwr, scenograf, dirigent, og det gvrige kreateam

til lys, lyd, osv., samt finde eller sammensaetted@orkester og repetitar. | tillaeg kommer sa hele
det mandskab der skal til af teknikere, byggerekbdre, kostume- og rekvisitmagere, plus et korps
af frivillige hjaelpere — mange fra lokale foreningetil at bistd publikum, tage billetter, sgrge fo
bilparkering, osv.

11



PR, kommunikation, billetsalg og bogferelse er outsed, men er dog stadigveek operachefens
ansvar.

Det vil sige at ingen andre er fast ansatte. Negldog gengangere, og Claus Lynge arbejder pa at
etablere leengerevarende aftaler med kor og orkesgergsa teknikere og stab i gvrigt.

Det er bestemt et stort ansvar og arbejde somlagtpdperachefen med denne ordning. Men det
har bidraget til at holde omkostningerne nede, yage har, over tid, oparbejdet et godt netveerk til
ngglepersoner pa den kunstneriske flgj. Blandttesd@ledes at han altid, sammen med instruktar og
scenograf, er med i samtaler om konceptudviklinglex visuelle totalitet for de enkelte
forestillinger.

Men selvfaglgelig er denne administrative konstroktrisikabel. Skulle Lynge finde et andet job
eller lignende, ville opera Hedeland befinde stg iyderst sarbar situation. Bestyrelsen er imidlert
fuldt ud opmaerksom pa denne risiko, og formandesikeer om at planer leegges sa tidligt at andre
vil kunne overtage uden alt for store problemem ldadog ogsa klar over at man, i dét
tilfeelde,naeppe finder én enkelt person/en ildsgal kynge, men nok ma indstille sig pa en
udvidet (og dermed dyrere) administration

@dkonomi

Med det store antal medvirkende er opera selvfgigelomkostningskraevende foretagende, ikke
mindst nar ambitionen er at holde en hgj intermatistandard. Regnskaberne over de sidste 3 ar
viser en totalomsaetning — alt inkluderet — derdigga ca. kr.6,5 millioner per opsaetning med tre
fremfarelser i labet af to weekender.Dette omkosfsimiveau ma siges at vaereacceptabelt med
tanke padet hgje ambitionsniveau i castingen, @g teilykkede forestillingerne har veeret (at
dgmme ud i fra publikumstilstramningen og anmekig@lbade med hensyn til iscenesaettelse,
scenografi, spil og sang.

Det samlede tilskud fra det offentlige er (2013)4d 72 millioner. Af dette star de tre kommuner
for kr.1,2 millioner med ens belgb, mens Statemr {idei underkant af% del med kr. 2,97 millioner.

Denne fordelingsnggle stammer fra Kommunalreforn2904, da Staten overtog den forholdsvis
store gkonomiske forpligtelse som Roskildes og @bens amter havde pataget sig.

Ud over de offentlige tilskud er det billetindtsegie der traekker det store laes i gkonomisk forstand,
med en gennemsnitlig indteegt per ar pa ca. knmr@lJ®ner. | tillaeg har Opera Hedeland skaffet
indteegter fra sponsorer og fonde for gennemsnitli00.000 i aret.

Den gennemsnitlige billetpris har ligget relatitalsilt pA mellem kr. 220 og kr. 290.Det
gennemshnitlige offentlige tilskud per billet over sidste tre ar er pa ca. kr. 400. Til sammenlignin
er tilskud per billet pa Operaen/Det Kongelige Eeat. kr. 1000

Operachefen og bestyrelsen er enige om at lseggesékeative” budgetter, hvor der ikke kalkuleres
med mere end 65 % publikumsbelaeg.
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Foran 2013-saesonen er operaen relativt godt potetregkonomisk, - tidligere overskud har
skaffet en vis sikkerhed imod ubehagelige overraske

Regnskab og bogfarelse

Som naevnt ovenfor, er regnskab og bogfarelse dativamdre, dog saledes at operachefen selv
konterer alle bilag, og betaling kan farst skeogsa bestyrelsesformanden har
underskrevet.Revisionsfirmaet RIR Revision i Raskitager sig af revision og bogfaring, herunder
indberetning af moms og skat.

Billetsalg

Billetnet er operatarfor billetsalget, men der fpirogsa en del "grossistsalg”, fortrinsvis til
virksomheder og foreninger. Ved sadanne salg egelere ogsa andre ydelser (picnic, program,
introduktion til forestillingen) og til dels betytige rabatter.

Opera Hedeland har lykkes med at etablere sakatbtervslgsninger, - dvs. en varig kontakt med
enkelte firmaer (for eksempel Novo Nordisk, DanBlaek), der kagber et stort antal billetter til sine
kunder og samarbejdspartnere. Saledes har HN@éidIHovedstadens Naturgas) kabt hele
forestillinger.

Ungdom under 25 far en rabat pa naesten 50 %

Sammenfattende analyse

Opera Hedeland som kulturinstitution

| modseetning til de fleste andre egnsteatre | Dakni@r Opera Hedeland ikke andre aktiviteter i
samarbejde med "sine” kommuner, ejheller med atehge. Set pa den made er Operaen altsa ikke
en "kulturinstitution” i den gaengse betydning aflet: Pa den anden side genererer den arlige
forestilling adskillig aktivitet i regionen. Det erer den store — og trofaste — publikumsopslutning,
det andet er den store skare af frivillige hjeelgeadokale foreninger,der i et kort og hektisk
tidsforlab arbejder for at optimere publikums opglee og bistar ved afviklingen af forestillingerne.

Jeg viser til kommentarer nedenfor under Udfordemag Potentialer.
Opfyldelse af geeldende egnsteateraftale
Den administrative falgegruppe skriver som svaspargsmalet

"Opera Hedeland har i hgj grad levet op til kommumes forventninger i den forgangne periode.
Bade i forhold til antal publikum og det kunstnkesiiveau, og hele afviklingen af forestillingerne
og de ekstra tiltag, der er taget for publikum ueloforestillingerne, fx feelles transport”.
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Videre hedder det dDe tre kommuner er tilfredse med Opera Hedelandsey og gnsker fortsat
fokus pa forestillinger i overensstemmelse med ®pledelands egen vision”

Set med tilskudsydernes gjne, synes det altsa so@pera Hedeland giver "Value for money” og
er vigtig at prioritere. Kommunerne giver imidlertogsa udtryk for bekymring i forhold til om
"relativt stramme budgetter i disse awil veere tilstreekkelige til at yde den statte, aes fortjener
og har behov for. Der er dog p.t. intet der tyd@mptilskuddene vil blive reduceret.

Et punkti egnsteateraftalen vedrgrende bgrn og uihpéve neermere kommenteret nedenfor.

Udfordringer oqg potentialer

Publikumstal

Som det fremgar af det ovenstaende, er der ingelnotw at Opera Hedeland er et "godt produkt”
set i kommunal og regional forstand. | samtaler inédle kommunernes repraesentanter og med
operachef og bestyrelsesformand,siger begge agtelog klart enige i, at man synes operaens
gennemslagskraft ("brand”) burde kunne na vidergogdat der ligger et publikumspotentiale der er
stgrre end det nuveaerende.

| drgftelserne er institutioner som Wonderful Cdpegen, Visit Denmark, Kulturmetropol @resund
og Jstdansk Turisme blevet neevnt som partnereihdeatsen og samarbejdet kunne udvides.
Kommunerne er selv meget interesseret i at bidiihge foraggelse af publikumsopslutningen, -
ogsa fordi selve Hedelands-naturen og de mulighéeietilbyder, kan blive yderligere eksponeret
pa den made.

Det burde saledes ligge til rette for at foragesatden overfor bade det regionale og det
kgbenhavnske publikum og — ikke mindst — under$wgke muligheder der ligger i det store antal
turister der besgger hovedstaden netop i begymdafssmugust hvor forestillingerne finder sted. Det
burde veere muligt at give Kabenhavn og omegn eff sti Verona, sa ikke den lille havfrue render
med hele butikken.

Al indsats nar det gaelder markedsfagring — gkonomiskessourcemaeessig — ma selvfglgelig ses i
forhold til greensenytten, man risikerer at ofre énend man far tilbage. Men det ser ud som om
bade kommunerne og operaen er indstillet pa agéobestreebelserne pa at na ud til et (endnu)
bredere publikum, blandt andet med den ambitiovéaip pa et publikumstal der kan retfaerdiggere
en fjerde opfarelse, - dvs. 2 pr. weekend.

Apropos skal der neevnes at Interessentskabet Hebleéa taget initiativ overfor studerende ved
RUC til at lave en opgave over markedsveerdi/brapdfromradet. Denne opgave ventes faerdig i
begyndelsen af 2013, og vil givet ogsa omfatte @ptrdeland som en vigtig del af landskabet.
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Bgrn og unge

Der ligger ingen forpligtelse i egnsteaterkontrakben at Opera Hedeland skal foranstalte egne
events/forestillinger/koncerter eller lignende li@rn og unge. Det pageeldende delmal i aftalens § 2
lyder:”Indga i samarbejder med de kommunale tilskudsydeneeventuelle initiativer for barn og
unge i forbindelse med den arlige produktiohtlen grad formuleringen indeholder en forpligtels
for Opera Hedeland, bestar den i sa fald i at thtoere bgrn og unge til opera, og navnlig arets
forestilling.

Som naevnt ovenfor far ungdom under 25 betydeligtrabd billetkgb, hvilket er udmaerket, men
eftersom ungdomsrabatter findes i s mange samnmggehar det naeppe tilstraekkeligt til at kaldes
et "initiativ”.

Der planlzegges i gjeblikket et special-arrangerfeeriigrn og unge i Hgje Taastrup kommune i
amfiteatret, memfter at arets forestilling er afviklet. Detaljerne rumigtte er endnu ikke klare, men
skolerne er med som institutionelle partnere.

Det vil antagelig veere en bedre idé at leegge s&dimtmoduktioner til foraret, - sa teet op til
sommerferien som muligt, s de unge kan komme lijesime foraeldre med nyheden om hvad der
skal spilles i amfiteatret i august. Til en sadandduktion vil det nok blive ngdvendigt med en
smulelive optraeden i tilleeg til en gennemgang af pageeldepdea og dens relevans i dag, og ogsa
et undervisningsmateriale, de unge kan tage meu. hje

Hertil ma& de kommunale myndigheder bidrage, skoletigheder savel som kulturmyndigheder.
Forholdet til I/S Hedeland

Opera Hedeland er den eneste bruger af amfiteagteyvert fald pa fast basis. Mer eller mindre
tilfeeldige pinsegudstjenester og mindre rockekaeceendrer ikke ved det billede. Det kan siges
ligeud og kortfattet, at Opera Hedelands arligedtiing giver amfiteatret detsison d'etre.

Interessentskabet Hedeland indkraever en afgifolgt billet af operaen. Senest var denne afgift kr.
13,50, hvilket vil sige at Operaen alene i 201% laitkreevet omkring kr. 117.000. Tilsvarende
belgb over alle de &r Operaen har spillet, givamlst set, en veesentlig indtaegt for
interessentskabet.

| lzbet af rene fra 2004 og til i dag har amfiteaggennemgaet en vis udvikling med hensyn til
udstyr og bekvemmelighed for publikum. I/S Hedeldad bidraget med en vaesentlig forstaerkning
af det elektriske anlaeg, og udbedring af tilkarsgks og parkeringsmuligheder samt renovering af
tagbelaegningen pa porthusene. Opera Hedeland Isan pile bidraget med ovennavnte
orkestergrav, med fundament og staltarne til soglysbing, huse til falgespots og afvikling af lys
og lyd, og med stole til publikum og picnic-bordi&dstyr til lys og lyd lejes fra gang til gang,
hvilket sikrer den til enhver tid bedste kvalitet.

Der er dog stadig forbedringsmuligheder, og en wthgelel af disse kan kun Igses i feellesskab
mellem Operaen og Interessentskabet, hvilket f@aitts et teettere samarbejde internt i
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kommunerne mellem de ansvarshavende myndighedeeragen grund til at laegge skjul pa at
der har veeret kontroverser mellem operainteresseym@ndskabsinteresserne.

Det er for eksempel meningslgst at det ikke erydtrlig praeciserethvilken instans der har ansvar
for publikums sikkerhed. Det er ingen tvivl om ateressentskabet har ansvaret for driften af
teatret, - altsd ma ansvaret for sikkerheden dggé Her.Det er heller ingen tvivl omat operaen
v/operachefen har den bedste oversigt over pubkkio@mov, - det hgrer til enhver teater/operachefs
opgaver at vaere opmeaerksom pa, hvad der bidragegtilvad der modarbejder, den gode total-
oplevelse ved besgget. Altsa bar man lytte til eksgen.

| draftelserne med kommunernes repreesentanterehandilertid veeret klare tilkendegivelser
m.h.t. at finde veje til forstaelse og kompromis&et er al grund til at tro, at de kommende
forhandlinger om ny egnsteateraftale vil bringegrare i god overensstemmelse med hinanden.
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