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Forord

Denne evaluering af Fredericia Teater finder stetgggrund af egnsteaterbekendtgarelse nr. 1404
af 7. december 2007. Evalueringen er udarbejawbiridelse med udlgbet af teatrets
egnsteaterkontrakt, og den baserer sig pa teagbktsvaluering og pa Fredericia Kommunes egen
evaluering. Undertegnede har haft samtaler mecete@.11. og 29.11. 2012, 5.2. 2013,
00g20.2.2013, og med kommunen 29.11.2012 0g20.3.201

Formalet med evalueringen er at belyse teatretsH&tsituation og dets udviklingsperspektiver.
Evalueringen tager stilling til teatret som helhed.

Fredericia Teater har spillet to forestillingeretdidsrum hvor evalueringen har fundet sted,
"Aladdin” og "(title of show)”. | tilleeg har undeegnede kunnet vurdere en tidligere forestilling,
"Avenue Q”, pa video. En analyse og vurdering af Benstneriske kvalitet er gjort pa denne
baggrund.

Fredericia Teaters lokale synlighed og forankrimgteatrets position nationalt og internationalt
evalueres i det fglgende, og saettes i relatidediirets ambitioner/visioner og de egnsteater-
kontraktlige forpligtelser.

Endelig forholder evalueringen sig til teatretsamgatoriske forhold og til dets gkonomi. Tanken
er at teatret og kommunen skal kunne bruge evalgenii forbindelse med genforhandling af
teatrets egnsteateraftale.

Evalueringen forholder sig lgseligt til den sakal@nskekvistmodellen, der ud fra tre vektorer:
Villen (Engagement), Kunnen (evner), og Skullen d&endighed), tilbyder en enkel model for,
hvordan man pa struktureret vis kan diskutere teta@lh i performativ kunst. Med "lgseligt” menes
at modellen ikke er fulgt slavisk, men at teategtsitioner og visioner er taget til efterretning og
veerdseettelse, - at teatrets evner og resultates], lsdnstnerisk som organisatorisk og administtativ
har veeret genstand for vurdering, - samt at tesapiets i det samlede danske og internationale
teaterliv er blevet undersggt, - foruden dets fgtelse i forhold til egnsteateraftalen, og tilkniyig

til publikum, omgivelser, sponsorer og de bevilgenadyndigheder.

Evalueringen forholder sig til teatrets samledesrapre i aftaleperioden 2010-2013. Det er tale om
11 egenproduktioner hvoraf 2 far premiere eftemgéerapport, og 4 genoptagelser — alle med ny
premiere efter denne rapport.

Fredericia Teater har ikke tidligere veeret evaluiekainststyrelsens regi.

| mindre grad inddrages de gvrige aktiviteter,regatar veeret — og er — igangseettere af og
involveret i, - men teatrets samlede aktivitetsaitvegges belyst i sin helhed.

Janken Varden, marts 2013
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Praesentation av Fredericia Teater

Teatret

Siden 1883 har Fredericia haft sit teater pa adresBrinsessegade 29 midt i den gamle by bag
voldene.

Det nuveerende teater er imidlertid fra 1956; detlgeblev nemlig spraengt i luften i marts 1945, 2
maneder far krigens slut. Det var danske kollalzweatder spraengte teatret, men hvorfor lige
teatret? eller om der overhovedet var nogen spguieid? — det ved ingen i dag, men der er mange
teorier. Sa tog der 11 ar inden det nye teaterfstwdigt, med to sale, en stor med siddepladser til
800 med alle dele af salen inddraget inklusive dmallog en lille med 245 pladser. Begge sale er
almindelige prosceniumsscener.

Den store scene er pa cirka 170 m2. Hgjden overescer 12 meter, der er 37 treek, og det tekniske
udstyr til lys og lyd synes at fungere udmeerket. fifeles ogsa en orkestergrav med plads til ikke
mindre end20 musikere.

Teatret har mulighed for at samle et publikum ddsgeren (80 personer), samt i Tgjhuset (170)
som fagrst og fremmest bruges til klassisk musik.

Teatret ligger i samme bygningskompleks som bydnigotek, og de to kulturinstitutioner har
delvist feelles indgang og café i stueetagen.

Egnsteateraftalen

Fredericia Teater er organiseret som en selvejerstitution med en bestyrelse med syv
medlemmer, hvoraf fire er medlemmer af byradettrBesvrige repraesenterer kompetencer i
henholdsvis kommunikation, musik og musikledelgefarbindelse til byens erhvervsliv.

Fredericia Teater blev egnsteater 1.1. 2003 odalste egnsteateraftale blev undertegnet
8.10.2002. Den nugeeldende aftale Igber fra 1.1.8030.12.2013. Ved denne aftales indgaelse
var ThomasLangkjeer direktar for teatret, men atlere.12. 2010 blev Sgren Mgller indsat som ny
direktar.

Mgller kom fra stillingen som leder af DetDanskewal Akademi — beliggende i Fredericia, - og
hans indtreeden medfarte en betydelig eendringretisadrift og repertoire. | farste omgang blev der
— pa grund af et starre underskud og planleegniafiennyt repertoire —skruet ned for egne
produktioner fra aftalens bestemmelse onirimum tre arlige produktione(aftalens § 1, stk. 1)

til to 1 2011. Til gengeeld kom der fire i 2012, g nye produktioner plus tre genopseetninger er
planlagt for 2013.



Antal forestillinger af de egne produktioner enfaetig forgget i forhold til tidligere.

§ 1i geeldende aftale fastslaraormalet med Fredericia Teaters drift er at preesene mange og
gode kulturelle oplevelserfordelt pa minimum tre arlige produktionil opsaetning pa bade egen
scene og landsdeekkende turneer, samt sekundaeengiesinsembler og kunstneres optraeden pa
scenen i Fredericia”.

Videre i stk. 2 hedder déat det er et mal, at Fredericia Teater kan medeitil at skeerpe hele
byens og omradets kulturelle profied at samarbejde brethed avrige kulturelle aktgrer og
arranggrer i omradet om arrangementer dels pa tetadiels i byens gvrige "rum™telvist ved
at'tilbyde nogle pr- og markedsfaringsmaessige ydelder sikrer gode besggstal og markant
synlighed”.

Og endelig i § 1, stk. 3 star der at teatuet over musical-genrener klar til udfordringer irdfor
andre af scenekunstens genrer — professionelle shteater- og musikforestillingerferudsat at

de er'baseret pa et samlende kunstnerisk koncept meddcaetatisk forlgb baseret pa et manuskript
eller en koreografisk udtryksform”.

| egnsteateraftalen § 2, stk. 4 slas derfaisteatret fra tid til anden ogsa indgar i sampnaktioner
med andre teatfefor blandt andet dicementere Fredericia Teater sin position som tuemele
teaterproducent”.

Fredericia Teater har i alt 20 fast ansatte, hvbdaér i fuld stilling og 6 i deltidsstilling.
De aktuelle problemstillinger i relation til egnateraftalen:

* om turnevirksomhed (eventuelt landsdeekkende)

« om samarbejde med gvrige kulturelle aktgrer i oetrad
* om at tilbyde pr- og markedsmaessige ydelser

» om udfordringer indenfor andre af scenekunstensegen
» om samproduktioner med andre teatre

vil blive diskuteret nedenfor under punktBtedericia Teater i en kommunal, regional og
national kontekst”

Kunstnerisk profil og visioner

| sin selvevaluering skriver teatret at ambitioeeiat vaere en nordeuropaeisk scene — pa
internationalt niveau — som forpligter sig pa awilde og praesentere musicalgenren i hele dens
bredde”. Tilsvarende hedder det, nar teatretkort skal heslsig selv, atFredericia Teater
producerer kun nye musicals”.

Med "hele dens bredde’menes abenbart bade hele den genre som omfatiegseghelsemusical
theatrepg at man vil ndhele befolkningen”,men ikke ngdvendigvis med hver musical. De enkelte



produktioner har sin malgruppe, - de yngste, teere@agoksne, de aldre, rockpublikummet, de
romantisk anlagte, ostikke alle skal altid kunne lide alt hvad vi laver”

At veelge repertoire gares altsa ud fra ambitiomarabveelge forestillingertil forskellige
segmenter og med forskellige problemstillinger @glforskellig sigte”.

Men ambitionen er dvi skal inspirere; bade vore publikummere, branoley os selv”.

Fredericia i en egnsteaterkontekst
| det danske egnsteaterlandskab karakteriseregficiedT eater seerlig ved:

* At udelukkende producere nye musicals

» At samarbejde teet med Det Danske Musical Akademi

» At ville bredde musical-genren ud

« At se sig selv som central i bestraebelserne péwkle musicalgenren, ogsa internationalt
« At have initieret dannelsen af Trekantsomradetsertallesskab

» At samarbejde med flere store kabenhavnske teatrgsestespil

» At samarbejde med musicaludviklingscentret Uterus

Repertoire

Karakteristik

Fredericia Teater har ogsa tidligere produceretpiiet musicals, men med Sgren Mgllers
indtreeden som direktar i december 2010, er deebkeatrets klare malsaetning, at selv — pa egen
hand eller sammen med andradvikle nye musical®g at praesentere egne opsaetninger af
musicals som aldrig har veeret spillet i Danmarkgede.

Dette repraesenterer i og for sig noget nyt i Fliedel eaters repertoire. Ambitionen om at fare
"det nye” frem pa scenen har rigtigt nok ogsa ligigr inden. Med vellykkede musical-
opseetninger af "High School Musical” (i 2008), &@e mindst "High School Musical 2” som
havde premiere i februar 2010, havde Fredericiaefedleredemarkeret sig som et teater man
kunne regne med i denne sammenhaeng. Og med diss&ltdktioner blev der etableret en god
kontakt til Disney-koncernen.

Men forestillingerne var endnu ikke unikke, ellengk producerede, farsteopfarelser,sddan som
den nye ambition skullekomme til at lyde. Og da #lke opsaetningen af "Cabaret” i september
2010 som oven i kgbet genererede et stort underskud



Repertoiret efter Mgllers indtraeden i december 2010

"Avenue Q”, Danmarkspremiere 13.10.2011, (Reumertnominer&t)gQ ar)

"De tre musketerer”, Skandinavienspremiere 24.11.2011 (Familie)

"Edges”,Europapremiere 2.2.2012 (13-25 ar)

"The Last Five Years”,Danmarkspremiere 9.3.2012 (20-60 ar)

“Jukebox”, (sanger af Bent Fabricius Bjerre), udviklet i Fegdia, prem. 26.4.2012 (45 ar og op)
Disneys’Aladdin”, Europapremiere 4.10. 2012 (Familie)

"(title of show)”, Europapremiere 31.1.2013 (13-25 ar)

| teatrets selvevaluering betones der (pa sidat8han producerer forskellige forestillinger for
forskellige segmentetikke alle skal kunne lide alt hvad vi laver, marskal levere top kvalitet til
det segment den enkelte forestilling henvendetilsig

Planlagt videre i 2013:

"The Drowsy Chaperone”, Danmarkspremiere 16.3.2013
"Avenue Q”, (genopseetning i Fredericia) 19.4.2013
"Avenue Q”, (genopseetning pa Ngrrebros Teater), 4.5.2013
"Jukebox” , (genopseetning i Tivolis glassal) 28.5.2013
"Aladdin” , (genopsaetning i Operaen) 19.7.2013

"Esaura”, (dansk/amerikansk) udviklet i Fredericia, Verdeesiiere 19.9.2013

Kort og godt ma der siges at dette repertoire, udfgrelsen af det, - langt pa vej svarer til
ambitionen om at veere etforegangsteater pa musiceddet. Det har skabt begejstring og stolthed
lokalt, og det har i tilleeg ogsa givet genlyd i Bgbenhavnske og abnet darene for preestigefyldte
gaestespil i hovedstaden.

Jeg kommer tilbage til udtrykkéadvikle nye musicals’hedenfor under punkt®turdering af det
samlede repertoire.



Analyse af tre produktioner

Disneys "Aladdin” — the musical

Music: Alan Menken, Lyrics: Howard Ashman, Tim Ricg ChadBeguelin, Book: ChadBeguelin. Instruktar og
koreograf: Lynne K. Formato, Scenografi: AnderslBnsen og Jens Frausing. Dansk overseaettelse: Daimsgaard.

Udgangspunktet for denne musical er Disneys telgmeficces fra 1992, bl.a. set af mere end en
halv million her i Danmark. Som musical havde derdenspremiere i 2011 i Seattle, men det
sensationelle i denne sammenhaeng er, at da murslédttar,valgte Disney-koncernen seks steder
til at have farsteopfarelsen: Seattle, Las Vegad,dlis, Manila pa Filippinerne, Columbia, - og
Fredericia! Uden tvivl pa grund af de vellykkedeghiiSchool Musicals, men ogsa — som Disney-
koncernens skriver i forestillingens program — pand af Fredericia Teaters filosofi om
talentudvikling og kollektiv indsats.

Historien er den velkendte fra 1001 Nat: Om gadagiza Aladdin der finder olielampen med den
meegtige and indeni, og som opnar rigdom og faasahs smukke datter. Et rigtigt eventyr, med
kampe og strabadser undervejs, men en overdadigligkslut til sidst.

Som tak for tilliden fra Disney, har Fredericia Tezarullet det helt store apparat ud med over 30
skuespillere og orkestergraven fyldt med 18 musikBertil en farverig scenografi og levende
computeranimation, samt velsyngende spillere, @nfgjrteellertrio (se billedet) og et meget
veloplagt ensemble. Resultatet er blevet et ovégtidow, med dans og sang pa meget hgit
niveau, en klar og speendende handling og — ikkelshin et stort gennembrud for en nyuddannet
aktgr (fra Det Danske Musical Akademi), - Pelle Bébsgaard som lampeanden Genie. Her
findes bade mystik og trylleri, farlighed og humpraecision og lgssluppenhed.

Forestillingen blev en stor succes, bade hos arerelny publikum, og bliver genopsat sommeren
2013 til et geestespil pa Operaen i Kgbenhavn.



“(title of show)”

Music &lyrics: Jeff Bowen, Book: Hunter Bell, Ingktar og Koreograf: Victoria Bussert, Dansk ovetels¢: Thomas
Bay og Mads /belg Nielsen

To unge fyre kaster sig ud i et forsgg pa at skoiyé&komponere en musical til en festival for nye
musicals, - pa kun tre uger. Den kommer sa tibaidte om to unge fyre der kaster sig ud i et forsgg
pa at skrive og komponere en musical til en febfivanye musicals, - pa kun tre uger.
Udgangspunktet er altsa dejligt originalt.

De far hjeelp og inspiration — og modstand — frélsvarende unge piger, og vi fglger deres
bestraebelser, fyldt med op- og nedture, med udidderoptimisme, fryd og begejstring — og tvivl,
tvivl, tvivl.

Meget af forestillingens budskab — inklusive endsblnke selvironi — er at vaere tro mod sig selv,
mod sine egne ideer og saeregenheder, at stola pgesi kreativitet og ikke give efter for hvad
"publikum matte forvente”. Til dette hgrer ogsaatsta fra at caste kendte og beramte der kan
saelge billetter, men stole pa at det lille firklgvgenrik og Jeff, Heidi og Susan, selv kan kldre a
fare forestillingen frem til succes.

"(title of show)” bygger pa sange og dialog omkrilgnne emnekreds, med gode humoristiske
indslag. Den danske overseettelse/fordanskningi@afisjove henvisninger til danske forhold, og
de fire spillere er fint til stede i deres rollBret sang- og dansemaessige er stralende, men ¢y fin
det problematisk, at s& meget af det dramatiski@letsesmaeessige udtrykkes i kliché-attituder og
ansigtsmimik.

Kampen (med sig selv og hinanden) om at give afgaldet publikumsleflende og uoriginale gar
indimellem hardt for sig, men den gode oprindeligebition vinder til sidst. Undervejs harer og ser
vi dog hvor let til falds de er — i fgarste omgantprde bergmte. Og den ultimative ambition erjo,
paradoksalt nok, - at hvad de drgmmer om er, aebleskal blive bergmte stjerner pa musical-
himmelen.



Men det gar som det skal: deres musical blivergattaBudskabet om at vaere tro mod sig selv og
stole pa egne kreefter star klart og tydeligt frem.

"Avenue Q" (NB! Kun set pa DVD)

Manuskript: Jeff Whitty, Musik og sangtekster:Ralespez& Jeff Marx, Instruktgr og koreograf: VictaBussert,
Scenografi: Jens Frausing og Anders D. Jensen kDamssaettelse: Helle Hansen

Malgruppen her er defineret som 15-50 ar. Jeg ee tilbgijelig til at mene, det rigtige publikum er
de tidligeteenage-ar og op til ca. 25-30. Det betykke at man ikke kan blive godt underholdt af
opsaetningens form, men fokuseringen pa den tidiggloms tanker, dreammer, forestillinger og
problemer er meget klar og tydelig — omikke ngdwgwid ekskluderende fordem over 30.Imod
dette kan det selvfglgelig indvendes at det ogsdvkaremeget relevant for dem der er foreeldre til
dagens unge generation.

"Avenue Q" er — som musical — ualmindelig farstfommmest fordi den blander handholdte dukker
- tydeligt inspirerede af Sesame Street - og mewneslandlingen foregar i og rundt en lille, og

lidt nedslidt, ejendom i en amerikansk storby,r-dksempel New York. Beboerne er alle unge
mennesker, mere eller mindre pa teerskelen til ksemliv, hvor det at finde et formal med sit liv og
en mening med tilveerelsen, er det centrale temafldette vrimler der sange, dialoger og optrin
om usikkerhed, keerlighed, jalousi, venskab, homioli@ntitet, racisme og meget andet. 8
skuespillere og endnu flere dukker er med til dblke scenen med energi, farver og liv, mens
hovedpersonerne Princeton og Kate Monster ad mamgeje finder frem til hinanden.

Sang- og dansemaessigt er ensemblet godt pa pladikkdn (som inviterer til lidt metallisk
stemmeklang indimellem, - men jeg preeciserer igejgg kun har set og hart forestillingen pa
DVD) er ikke original. Den er, helt bevidst, en pese over musikken i Sesame Street, - men den
fungerer udmaerket som motor i forestillingen, spkecide mange up-tempo numre, hvor spillerne
far vist en energisk dansant ledighed, uden atdgvedien overrumpler med nogen originalitet.

10



Dukkefaringen er et problem. Jeg preeciserer attgra@g at jeg kun har set forestillingen pa DVD,
hvor kamera selvfglgelig kommer teettere pa skulespé end hvad publikum i teatersalen oplever.
Derved blev det sveerere for mig at ssette dukkentrem, - spillerne bruger nemlig sig selv til at
udtrykke dukkens tanker og falelser, hvilket farleen del overfladisk grimassering
ogskabagtighed. Og jeg savner gjeblikke med diretgakt mellem dukke og dukkefarer, noget
som ofte kan veere meget charmerende. Og morsomt.

Ud over mine indvendinger skal der dog siges tg: tat forestillingen har faet stralende
anmeldelser overalt, og at "Avenue Q” er forestdltil at blive glad af. Spillerne har bade charme,
et smittende humgr og stor vitalitet, og det ertgade forsgget pa at indfare en ny dimension i
musical-verdenen. Forestillingen har helt bestefet §og vil ga) hjem hos et ungt publikum (og
deres foraeldre?), og den blev da ogsd Reumert-moetin2012 som bedste musical.

Vurdering af det samlede repertoire

Bortset fra "Jukebox” med sange af Bent Fabricijesi®, har alle de ovenfor naevnte musicals haft
ophav i udlandet, navnlig USA. Det kan man synestier lade veere, se det som en begraensning,
eller som en leeretid for Fredericia Teater, i eseflavor specielt USA har mange ting at leere fra
signar det gaeldermusical theatre. Som naevnt nedéém bar kunne formen inden man bryder
den.

Ved salg/overfarsel af en musical-succes fra oghadst (for eksempel London eller Broadway) er
det meget almindelig at kaberen ma tage instrukkoreografi, scenografi og kostumer péa kabet, -
det vil sige at ophavsmeendene far honorar en dlag bpsaetningen kommer til at ligne — gerne
til forveksling — den oprindelige.

Det har lykkedes Fredericia Teater at slippe fes@irestriktive band. De udenlandske
rettighedshavere har lykkeligvisgivet det danskevmsteater etjo aheadtil at lave sin egen
version af de pagaeldende musicaler. Det hardaregséeret i forestillinger der har en smag af
originalitet, af noget specifikt Fredericiansk,\semalle de ovenfor naevnteproduktioner har haft
amerikanske eller engelske instruktgrer og kordegraog tilsvarende selvfglgelig ogsa musik og
"lyrics”.De danske spilleres umiddelbarhed og fhiel har alligevel gjort, at man glimtvis glemmer
Broadway og vurderer forestillingen som en danskdtilling her og nu. Det er godt gaet. En god
overseettelse, og specielt en godfordanskningafeieKsom i tilfaeldet "(title of show)”) hjeelper
ogsa meget godt pa ve;.

Det sang- og dansemaessige er et sikkert kvalitgisted Fredericia Teaters forestillinger. Noe af
spillet preeges imidlertid af kliché-attituder ogrgaeldags punchlines rettet direkte ud mod
publikum pa farce/revy-maden. Nogle gange kan darséegneserie-stil” nok vaere rigtig, - andre
gange ggr det, at mankan fa sveert ved at tager@ersopa alvor.

11



Nu skal det siges, at de forestillinger jeg hat hafedning til at vurdere, alle har ligget indanfo
"komediegenren”. Jeg beklager at jeg ikke fik SEté Last Five Years”, men jeg vil se frem til
forestillinger med vaegt ogsa pa andre sider af calesis muligheder.

Her skal naevnes at Fredericia Teater har et litemble af (fire) fast ansatte skuespillere. Det ha
gjort det muligt at holde forestillinger pa plakatever leengere tid, og at genopseette og geestespille
Det gor ogsa at forestillinger kan modnes og u@vsd over tid. Det er kun godt.

Udvikle nyt

Ud over at praesentere musicals som aldrig har \apilegt Danmark, er det imidlertid Fredericia
Teaters ambition og&étudvikle nye musicals”.

Det vil sige at arbejde frem imod, at FredericiafEe —som teater, som kreativ producesselv

tager eller falger op pa initiativer. At man givaulighed for danske dramatikere til at
arbejde/lege/eksperimentere med formen, at mandijdlog med dramatiker- instruktgr- og danse-
uddannelserne i Danmark med tanke pa at opprieritenne del af teater-genren, - kort sagt at man
fremdyrker danske talenter pa alle fronter. Skablericia Teater blive detfeverandgr af nye
musicals”som man gnsker at veere, kan teatret ikke i leengabea afhaengig afinstruktarer,
koreografer, komponister og forfattere udefra. ®atbejde er allerede i gang.

Endskant. At kunne saette internationale kreatimmteammen pa de forskellige poster, er ogsa en
god ambition at forfglge. Man kunne teenke sig Earbaserede forestillinger, ligesom de rene
danske, eller dansk-amerikanske. Eller globaleggret ligger abent, og ambitionen om selv at
veere ophavsmand eller kreativ producent, indebiékemgdvendigvis danske kunstnere pa alle
poster.

Men det er ogsa rigtigt som teaterchef Sgren Mglbémterer: Hvis man skal udvikle noget nyt, -
hvis man skal ggre noget uventet, -hvis man sktésage standarder, - s skal man farst beherske
formen, kunne handveerket. Det er svaert at brydemegpa en frugtbar made uden at kende dem.

Indtil videre har Fredericia Teater opnaet at idtrcere flere nye musicals, spillet pa sin egen made
rigtignok stort set ved hjeelp af amerikanske atidViendet er alligevel et godt stykke pa vej.

Musicaludviklingscentret "Uterus”, hvor déarbejdes metodisk og organisk med udviklingen af
nye veerker; fik i 2009 tildelt status som nationalt opdragkafiturministeriet. Den planlagte
forestilling "Esaura” er oprindelig udviklet her.@teet ligger formelt under Det Danske
Musicalakademi, men ledes af Sgren Mgller. Detdeelakademiets og teatrets gnske at det skal
leegges under teatret. Dette behandles for tiddnistariet. For at citere direktar Mgller i en mail
"det er teatrets hab og gnske, at Uterus opprigdtei den kommende aftale”.

Og i september 2013 har teatret saverdenspremaéEsaura”, en ny musical som lever op til
ambitionerne. Komponisten er rigtignok amerikamskn forfatteren er dansk, og hans historie har
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udspring netop i Fredericia rundt krigen i 1849t Bxéet langt skridt i den rigtige retning med
hensyn til atudvikle nye musicals”.

Fredericia Teater i en kommunal, regional, og natinal kontekst

Kommunalt. Ifglge Fredericia Kommunes evalueringssvar harréeétforbindelse med
opsaetningerne formaet at genskabe den lokale farayik Der peges bade pa teatrets kontakt med
netvaerk og erhvervsliv, og pa &staerk lokal forankring i forhold til stagehands dayillige i teet
samarbejde med den professionelle stab”.

| evalueringssvaret giver kommunen ogsa tydeligtylidfor sin store tilfredshed med teatrets
kunstneriske profil, og med de kunstneriske resaitzatret har opnaet i lgbet af de sidste par ar.

Endvidere understregédet teette samarbejde mellem teatret, teaterbeltgre Fredericia
Kommune, Kultur- og Fritidsudvalget samt Frederigigrad”.

Til spgrgsmalet om hvilke gnsker kommunen haetitttets fortsatte virke svares d#det er en
forventning og gnske om fortsatudvikling af mugjeaten i Danmark med en teet forankring i
Fredericia Teater”.

Indenfor den kommunale ramme @ndre kulturelle aktgrer’skal der neevnes at Fredericia Teater
af og til samarbejder om feelles aftener med spdliet Det Bruunske Pakhus hvor jazz, rock, blues
og pop er pa menuen, og med Tagjhuset, der farseognest byder pa klassisk musik.

Fredericia Teater yder i den forbindelse, som naeeghsteateraftalens § 1 stkirigle pr. — og
markedsfaringsmaeessige ydelsErédericia Teaterforening er ogsa en traditionsrig
kulturinstitution, og teatret bidrager bade tildningens, og andres, arrangementer, som for
eksempel teatergeestespil, kabareter, foredragstied-up og lignende, med PR og markedsfaring.

Endelig skal der peges pa at teatret, sammen neetbfcia Teaterforening, har dannet en
erhvervsklub — Touch — gennem hvilken der arbejdgist pa at skabégode og vedkommende
relationer mellem teatret og det lokale erhvervslivprogrammet til "(title of show)” forekommer
ikke mindre end 32 logoer for lokale og nationaleverv som man ma antage alle har bidraget til
teatret og opsaetningen.

Og selvsagt er déet TAT samarbejde med Det Danske Musicalakadesm’talent- og veerk-
udvikling.

Det er saledeshelt klart at Fredericia Teater h#sredt samarbejde med avrige kulturelle aktarer
og arrangarer i omradet”.

Regionalt. Ud i fra et befolkningsmaessigt synspunkt liggerdérecia godt placeret med relativt
kort afstand til byer som Middelfart, Kolding og j\ee Det er heller ikke afskreekkende afstande til
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Horsens, Odense, eller Haderslev. Ser man derestagion under ét, er Fredericia Teaters
publikumsunderlag rigtigt — eller i alle fald rinmggl — godit.

Fredericia Teater har taget initiativet til, i sabgjde med Mungo Park i Kolding og Vejle
Musikteater i Vejle, at danne Trekantomradets Trémitesskab. Samarbejdet gar i farste reekke ud
pa at synligggre hinanden, at pege pa hinandeastiilinger, og sdledes skabe flere kulturbrugere i
regionen.

Det indebeaerer altsa ikke samproduktioner, - dertde tre teatre for forskellige, - og heller ikke
gaestespil hos hinanden, - dertil er afstanden metdlem for kort, - men en gensidig backen op om
hinandens aktiviteter og et feelles engagement lipuhsarbejdet.

Nationalt. Fredericia Teaterhar, gennem de sidste par at,staevn fast som et teater med en
unik og seerlig profil, og er herigennem blevetaktivt, ikke kun for et publikum ogsa udenfor
regionen, men tillige for de kabenhavnske teakiee mindre end tre geestespil vil finde sted i
Kgbenhavn i Igbet af 2013, - i Tivolis Glassal,arkebros Teater, og i Operaen.

Egnsteateraftalens bestemmelser (i § 1 og 2) onéwirksomhed, evt. "landsdeekkende” turneer, er
ikke laengere et aktuelt tema. Teatrets nye piadit,blev introduceret ved Sgren Mgllers indtraeden
som direktar, er blevet lagt frem for og acceptafddommunen, hvorved turneer i vanlig forstand
nu er erstattet af enkeltstdende geestespil.

Internationalt. Fredericia Teater ved direktgr Mgller har et staetrnationalt netveerk. Dette
skyldes frem for alt Mgllers tidligere position seaktor for Det Danske Musicalakademi. Foruden
at sidde i juryen ved en stagrre musicalfestivabimNYork, er han ogsa vicepraesident i en
international sammenslutning af uddannelsesingtitat med musical-uddannelse.

Ved sine opsaetninger, og ikke mindst "Aladdin”, teatret ogsa meldt farve i forhold til det
internationale musicalmiljg. Herom vidner blandtdenomtale i det amerikanske tidsskrift
"Playbill”. Tilliden fra Disney-koncernen har stbetydning i s& made.

Det vil veere at habe at efterarets "Esaura” kagdeeet nyt skridt i rigtig retning, - et der indelese
ikke kun import af stof og kunnen, men ogsa eksport

Markedsfgring og kommunikation

| "spare-aret” 2011 blev der sat brems pa omtréetualgifter, sa naer som én. Konto for annoncer
og reklame fik et ordentlig ryk opover i forholdl 2010. Det kan synes som det var en god
investering. Uden overhovedet at kende billetindésag for 2012, er det alligevel naerliggende at
antage at reklamebudgettet har veeret vel anvekaltirean dgmme efter publikumstilstreamningen,
specielt til "Aladdin”. Og reklamekampagnen vedgadgen til 2013 har veeret massiv, seerlig for
geestespillet pa Operaen i juli og august.
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Fredericia Teaters Facebook-side er i lgbet afditespar ar blevet Danmarks 3. stgrste teatersite
p& Facebook, kun overgdet af Det Ny Teater og Aftaager. Her er teatr8tonstant i dialog med
vores publikum”.

Teatret arrangerer iblandt introarrangementeirté orestillinger, abne pragver, og ogsa samtaler
efter teeppefald. Erhvervsklubben "Touch” er neewrgindor, - her arrangeres klub-aftener.

Endvidere er teatret aktivt pa youtube, og iblander man ud pa skoler med smagspraver pa
forestillingerne.

Bestyrelse, gkonomi oq regnskab

Administration

Fredericia Teater er organiseret som en selvejerstitLtion. Bestyrelsen bestar af syv medlemmer
hvoraf fire er politisk valgte medlemmer af byrgdeens de tre andre repreesenterer specielle
relevante kompetencer i forhold til scenekunst. i@eblanding af politik og teaterrelaterede
kompetencer er med til at sikre dialogen mellenrét@g dets publikum.

Jeg noterer at de ansatte ikke er repraesentebesdgyrelsen. Etter oplysninger fra kommunen er
det heller ikke vanligt blandt Fredericias forslgalinstitutioner. Det overvejes imidlertid nu, i
forbindelse med en nytaenkning omkring bestyrelsansmensaetning og professionalisering.

@konomi

Det samlede offentlige tilskud til Fredericia Taage pa 9.996 millioner kroner (2013). Hertil
kommer huslejefritagelse.

Resultatopggrelsen for 2010 og 2011viser en totsdetning langt over dette belgb. De gvrige
indtaegter kommer i alt vaesentligt fra billetsal§@! millioner i 2010 og 1,002 millioner i 2011),
samt —i 2011 — fra salsleje (442 tusind), sporieo(®16 t.), driften af cafeen (58 t.) og udlemin
af kostumer (177 t.). | tillaeg giver driften af Taget et ikke uvaesentlig bidrag (215 t.)

Resultatopggrelsen for aret 2010 viste et arsasudt minus 5.267 millioner. | et forsgg pa aterett
op pa dette, matte den nytiltradte direktar gribspiarekniven. Takket veere en stgrre reduktiom i d
forestillingsbaserede udgifter og vaesentlige bedpar ogsa i de variable omkostninger
overhovedet, kom man ud af 2011 med et arsresdt&tin minus 312 tusind kroner. Men
egenkapitalen er dog stadig negativ, pa noget avdii®ner. Den er opbygget inden nuvaerende
direktars indtreeden, og bestyrelsen/direktarervekiiledelsesberetningen for 201 ' det

herefter vil veere et indlysende politisk valg aelge teatret ud af den gkonomiske klemme det er i,
0og som intet har med den nuveerende profil at gare”

Med en stor publikumssucces som "Aladdin” i 201@ det forestaende geestespil pa Operaen, er
der hab om,at Fredericia Teater vil kunnebringenekaien bedre i balance. Det er dog realistisk at
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regne med, at politisk hjeelp vil veere ngdvendigimtkatret kan fa trygge ben at sta pa og kan
leegge langsigtede planer.

Med hensyn til gkonomien udtrykker Fredericia Kormailekymring onfide senere ars
reduktioner i statsrefusionerdg papeger at kommunens stgtte til egnsteatreed#digger over

det maksimale. En tilsvarende bekymring udtrykkestrets evalueringssvar, hvor man peger pa,
at nar kommunen tvinges til at fokusere pa det mamee gkonomiske niveau, far det uvaegerligt
den konsekvens, at man ogsa fastholder det kuisktaeriveau, frem for at investere i at udvikle i
det nye.

Regnskab og bogferelse

Som led i evalueringen har jeg gennemgaet arsregptor 2011. Alle formelle krav til
regnskabsafleeggelse synes imgdekommet, og regtatdse og balance med tilhgrende noter
giver et godt billede af teatrets drift og udvilgin

Fredericia Teaters produktioner veksler meget medet kostbare og det rimelige, mellem det helt
store og det intime. Det er klart at "(title of st}6 med de fire fast ansatte skuespillere, én dnkel
pianist, og fire stoler, er en rimelig produktionens "Aladdin” med 32 medvirkende og 18
musikere ligger i en helt anden ende af skalaedasér det med omkostningerne til al teaterdrift,
men det seetter igen fokus pa vigtigheden af at bav@konomisk rygrad sa man kan taenke
langsigtet og se mulighederne for variationer erégiret.

Sammenfattende analyse af Fredericia Teater

Fredericia Teater som kulturinstitution

Fredericia Teater er pa vej til at rydde sig emlplakke kun i det skandinaviske, men i det
europeeiske teaterbillede som det eneste — merarelidre — af sit slags med en klar og tydelig
musicalprofil, og med resultater det star respékEa aktiv medspiller i det internationale netveerk

Teatret har ogsa etableret sig som en kulturinitittbade lokalt og regionalt, i samspil med andre
kulturelle aktgrer og arranggrer, og har desudert gig nationalt bemaerket som en institution
hvorfra man kan forvente forestillinger med ny&etibg nye ingredienser. Noget man ikke allerede
kunne se i London for tre &r siden, eller s& i Kdtaan eller Arhus sidste ar.

Fra sin tid som leder af Musicalakademiet har tea&ktgren et netveerk og en position der gor at
han har et godt overblik over hvad der sker intéonalt pa musical-fronten til hver en tid, bade na
det geelder nye stykker og interessante instruktagéworeografer.

Det mest bemeerkelsesveerdige er imidlertid Fredefieaters ambitioner om at videreudvikle
musicalgenren. Farst og fremmest ved at udviklessig, hvorfor der seettes midler af til
videreuddannelse for personalet og til studierejden ogsa ved at finde muligheder for forskning,
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savel indenfor udvikling af teknisk udstyr til tegtrug, som indenfor publikumsudvikling. For
eksempel ved, at undersgge hvad den sidste tigsiayindenfor digital teknologi kan anvendes
til,for at intensivere kommunikationen mellem scegesal.

Opfyldelse af egnsteateraftalen

Fredericia Teater lever op til geeldende egnsteftadraa alle punkter sa naer som turné. Men som
ovenfor naevnt er de turnéforpligtelser der er ontaftalen ikke laeengere aktuelle, da de ikke
samsvarer med den profil man blev enige om vedhdeegerende direktars ansaettelse. Antal
produktioner og forestillinger overstiger aftaldémav.

Teatret lever ogsa op til aftalens forlangendersamspil med gvrige kulturelle aktarer i omradet, -
med Fredericia Teaterforening om disponeringeeatféts sale, med Det Bruunske Pakhus, med
Tagjhuset, og med andre, til kommunens udtrykteetiléhed.

Udfordringer oqg potentialer

Fredericia Teater fremstar i dag som en solid dgrganiseret virksomhed. Ambitionsniveauet er
meget hgijt, og ubeskedent nok ogsa med interndisigtepunkter. Men ikke urealistisk, - bade
teatret selv og kommunen lader til at have dendéighed der skal til for at udviklingen kan ske i
det rigtige tempo. Og pa relativt kort tid harteatrist at det har et potentiale til at avancerel e
hgje udviklingsmal.

Teatret star dog overfor nogle udfordringer, bkleta og langsigtede:

« Teatret bar, eventuelt med offentlig hjeelp, sndi@esyddet den negative egenkapital af
vejen, for tryggere at kunne laegge planer for ddare drift og udvikling.

« Teatret bgr ga ind i et konstruktivt samarbejde kmdmunen og erhvervslivet om
udviklingen af de — meget forelgbige — planer orhyafge et starre kulturhus hvor, blandt
andet teatret og Musicalakademiet kan komme uradan® tag.

» Teatret bgr ga i dialog med instruktgruddannelgpdamseuddannelsen ved Statens
Scenekunstskole, og eventuelle andre uddannelsasgiogser for at bidrage til interessen
for musicalregi og koreografi.

» Teatret bgr aktivt bestreebe sig pa at tiltreekkebsdm, potentielle danske instruktarer og
koreografer, med tanke pa en specifikt dansk muugigikling hvor teatret star som kreativ
producent.

« Teatret bgr undersgge muligheden for at produgelie/susicals ogsa for de yngste. Bgrn
bliver rigtignok tilgodeset ved familieforestilliegne, men de udgar ogsa et publikum i sig
selv.
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» Teatret bar intensivere arbejdet i Uterus med mihsenfgre dramatikere, komponister,
instruktgrer og andre, til forsgg og eksperimented musicalformen.

Fredericia Teater har de bedste muligheder fodaitrmal om at blivéleverandar af nye
musicals” Forudsaetningen er at teatret far flere kreatitistar at spille sammen med. Lykkes det
er betingelserne til stede for at Danmark far esicalcentrum som kan mere end at spille hvad

andre har lavet.
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