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1. Pategning af det samlede regnskab

Arsrapporten omfatter

Arsrapporten omfatter de hovedkonti pa finansloven, som Styrelsen for Slotte og Kul-
turejendomme, CVR nummer 34 07 21 91, er ansvarlig for: § 21.7 1.01. Styrelsen for
Slotte og Kulturejendomme — statsvirksomhed og § 21.71.02. Styrelsen for Slotte og Kul-
turejendomme — anlagsbevilling, herunder de regnskabsmeessige forklaringer, som skal
tilga Rigsrevisionen i forbindelge med bevillingskontrollen for 2013.

Pategning
Der tilkendegives hermed:

1. At Arsrapporten er rigtig, dvs. at &rsrapporten ikke indeholder veesentlige fejlin-
formationer eller udeladelser, herunder at mélopstillingen og mélrapporterin-
gen i &rsrapporten er fyldestggrende.

2. At de dispositioner, som er omfattet af regnskabsafleggelsen, er i overens-
stemmelse med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indga-
else af aftaler og seedvanlig praksis.

3. At der er etableret forretningsgange, der sikrer en gkonomisk hensigtsmeessig
forvaltning af de midler og ved driften af de institutioner, der er omfattet af &rs-

rapporten.

Sted,datoM. gwh Sted, dato (bh {%3 "

Underskrift Underskrift
B[éw /é/%,ﬂ/] . /%/M/%W —

Dire{tﬁr Anders V. Mgller / Departementschef Marie Hansen




2. Beretning
2.1. Praesentation af virksomheden

Styreléen for Slotte og Kulturejendomme er en styrelse under Rulturministeriet, som
administrerer og vedligeholder statslige kulturejendomme sasom slotte, palaeer og ha-
ver mv. Styrelsen blev etableret i efterdret 2011 i forbindelse med de ressortomleegnin-
ger, som blev gennemfgrt efter folketingsvalget i 2011.

Styrelsens mission er at bevare, udvikle, nyttigggre og formidle den bygnings- og have-
kulturelle arv. Styrelsen vil fokusere p4 en levende og nutidig anvendelse af kultur-
ejendomme,

Det er styrelsens vision at udvikle den kulturelle og brugsmeessige veerdi af kulturejen-
domme, 84 de fremstar som attraktioner snarere end monumenter.

Med henblik pd at underststte styrelsens vision arbejdes der méalrettet med at tilveje-
bringe donationer mv. fra eksterne samarbejdspartnere (fonde mv.) der, som supple-
ment til bevillingerne, kan underststte arbejdet med at fgre visionen ud i livet.

Udover ovenstiende malsetning, som fremgar af finansloven for 2013, skal styrelsen
udvikle og standardisere drift og vedligeholdelse af gvrige kulturejendomme p& Kul-
turministeriets omrade. P4 den méde sikres en effektiv drift af Kulturministeriets ejen-
domme og samtidigt skabes der bedre muligheder for, at kulturinstitutionerne kan kon-
centrere kreefterne om Igsningen af kerneopgaverne.

Styrelsen for Slotte og Kulturejendomme fremviser Kronborg hele aret og byder inden-
for pA Fredensborg i juli maned. P4 Christianshorg kan man opleve De Kongelige Re-
preesentantskabslokaler, hvor Dronningen er veert for preesidenter og kongelige, rui-
nerne af Absalons borg, Christiansborg Slotskirke samt De Kongelige Stalde. Styrelsen
arrangerer ogs guidede ture i Christian d. 7.s Pale p4 Amalienborg, der rammer en af
Danmarks smukkeste rokokosale og en udsggt samling af Flora Danica porcelen. End-
videre har styrelsen i 2013 4bnet op for adgang til Eremitageslottet og Christian d. 4.8
Bryghus.

For gvrige slotte og kulturejendomme geelder, at Styrelsen for Slotte og Kulturejen-
domme har ansvaret for selve bygningen, mens institutionen, som bruger bygningen til
daglig, servicerer de besggende.

Styrelsen for Slotte og Kulturejendomme omfatter to hovedkonti pa finansloven:
21.71.01. Styrelsen for Slotte og Kulturejendomme — Statsvirksomhed
21.71.02. Styrelsen for Slotte og Kulturejendomme ~ Anlegsbevilling
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En komplet oversigt over styrelsens ejendomme fremgér af styrelsens hjemmeside

2.2, Virksomhedens omfang

Tabel 1 viser Styrelsen for Slotte og Kulturejendommes samlede aktivitet i 2013.

Tabel 1: Virksomhedens samlede aktivitet

Drift Udgifter 215,3 240,2
Indtsogter 71,6 91,1

Anlseg Udgifter 214,3 272,0
Indteegter 76,2 61,8

Kilde: SKS

Driftsaktivitet

P4 finansloven for 2018 var der budgetteret med et underskud pa 9,9 mio. kr. p4 drifts-
bevillingen. Arets underskud i 2013 blev p4 15,3 mio. kr. Zndringen pa 5,4 mio. kr.
skyldes hovedsagelig at Styrelsen for Slotte og Kulturejendomme i efterdret var hardt
ramt at de to storme. Styrelsens samlede udgifter til selvforsikring som fglge af storm-
skader lgb op i 2,0 mio. kr. Endvidere har tilbagefgrslen af bevilling vedr. Statens IT
veeret 2,6 mio. kr. mindre end den faktiske udgift i 2013.

Anlaegsaktivitet
P4 finansloven for 2013 var udgiftsbudgettet p4 anlegsbevillingen 213,3 mio. kr. og
indteegtshudgettet var pa 76,2 mio. kr.

I forbindelse med fastlseggelsen af styrelsens grundbudget for 2013 blev der foretaget
en generel revurdering af aktivitetsniveauet (udgifter og indteegter) som var forudsat pa
finansloven for 2013, hvilket gav anledning til en opjustering af de budgetterede udgif-
ter i 2013 til 260 mio. kr. og en nedjustering af de forventede indteegter til 61,8 mio. kr.

Nér arets resultat ssettes i forhold til de revurderede forudssetninger, som dannede
grundlag for grundbudgettet for 2013, har der veeret en forholdsvis beskeden afvigelse.

De realiserede indteegter ligger siledes pa niveau med det budgetterede, mens udgif-
terne har veeret ca. 4 pct. hgjere, hvilket skyldes at aktivitetsniveauet generelt har vee-
ret lidt hgjere end forventet p4 en lang reekke anleegsprojekter.

2.3. Arets faglige resultater
Det er vurderingen, at de faglige resultater for 2013 har veeret tilfredsstillende. Hvor
2012 i hgj grad var et etablerings- og konsolideringsar, er der i 2013 opnaet en reekke af
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de mél, som blev formuleret i Styrelsen for Slotte og Kulturejendommes strategi i for-
bindelse med etableringen.

Det er hgjt prioriteret i Styrelsen for Slotte og Kulturejendommes strategi at give flere
besggende bedre oplevelser i styrelsens ejendomme og haver, samt sikre en levende og
nutidig anvendelse af den kulturarv, styrelsen er betroet forvaltningen af.

Styrelsen for Slotte og Kulturejendomme har arbejdet aktivt med at udvikle formidlin-
gen af savel bygninger som haver, og har i 2013 bl.a. &bnet Eremitageslottet for offent-
ligheden, samt haft en "prgvedbning” i efterarsferien af Christian d. 4.5 Bryghus, som
dbner permanent i sommeren 2014. Interessen for at besgge de nye attraktioner har
veeret stor, og i lobet af sommeren var der ca. 14.000 bespgende pa Eremitageslottet,
hvilket svarer til ca. 98 pct. af de billetter, der var udbudt til salg.

P4 Kronborg Slot har der igen i 2013 veeret besggsrekord. Mere end 240.000 geester har
lagt vejen forbi Kronborg, hvilket svarer til en stigning pA mere end 5 pet. i forhold til
2012.

P4 Christiansborg Slot har der veeret et fald i besggstallet i forhold til 2012 med ca.
50.000. Dette skyldes hovedsagelig, at ruinerne under Christiansborg har veeret lukket
for publikum i andet halvar pga. en ombygning af indgangen til omridet. Samlet har
der i 2013 vaeret ca. 275.000 besggende pé Christiansborg Slot.

I styrelsens haver har der vaeret gennemfprt en rsekke store arrangementer sammen
med forskellige eksterne samarbejdspartnere, fx Vanguard Music Festival i Sgnder-
marken, Stella Polaris i Frederiksherg Have og Copenhagen Cooking i Kongens Have.

I forhold til genopretning og vedligeholdelse af bygninger og haver m.v. har Styrelsen
for Slotte og Kulturejendomme gget aktivitetsniveauet betragteligt i forhold til 2012
(malt ud fra udgifterne til vedligeholdelse og genopretning m.v. i 2012 afholdt af styrel-
sens anlegsbevilling pa § 21.71.02). Udgifterne har i 2013 veret pé ca. 270 mio. kr. og
skal sammenholdes med, at de i 2012 var ca. 220 mio. kr. og ca. 250 mio. kr.i 2011.1
2013 er der udover gennemfyrelse af en lang reekke mindre og mellemstore vedligehol-
delsesprojekter sket en afslutning af flere stgrre projekter, herunder renoveringen af
Eremitageslottet og genskabelse af Brede Allé i Fredensborg Slotshave.

Et centralt punkt i forbindelse med etableringen af Styrelsen for Slotte og Kulturejen-
domme var, at styrelsen skal understgtte institutionerne pa Kulturministeriets omrade
pa en méde, som sikrer "mere kultur for pengene” for institutionerne gennem billigere
bygningsdrift og vedligeholdelse.

Styrelsen for Slotte og Kulturejendomme har pa den baggrund siden etableringen ar-
bejdet med at forberede overtagelse af opgaver vedrgrende vedligeholdelse af kulturin-
stitutionernes ejendomme. I 2013 er der indgéet aftale med Det Kongelige Teater, Sta-
tens Museum for Kunst samt Dansk Jagt og Skovbrugsmuseum om overtagelse af drift
og vedligeholdelse af deres bygninger. Disse aftaler er alle tradt i kraft i den sidste del
af 2013. I 2014 forventes det, at der indgés tilsvarende aftaler med en reekke andre in-
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stitutioner, og det forventes samtidig, at der i lgbet af 2014 vil kunne foretages samlede
udbud af forskellige tjenesteydelser pa tveers af institutionerne og ad den vej opné stor-
driftsfordele.

2.4. Arets gkonomiske resultat

Det er vurderingen, at det gkonomiske resultat for 2013 har veaeret tilfredsstillende.
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Af tabel 2 fremgér Styrelsen for Slotte og Kulturejendommes gkonomiske hoved- og ngg-
letal.

2: Virksomhedens gkonomiske hoved-

Ordingere driftsindtegter -196,1 -2156,5
- Heraf indteegtsfort bevilling -128,9 -133,8
- Heraf eksterne indtegter -67,2 -81,7
Ordingere driftsomkostninger 195,4 285,3
- Heraf lgn 86,7 93,2
- Heraf afgkrivninger 4,7 5,0
- Heraf gvrige omkostninger 95,9 131,6
Resultat af ordineer drift 0,7 19,8
Resultat fgr finansielle poster -2,8 12,3
Arets resultat -8,7 15,3
Balance

Anlegsaktiver 22,9 22,8
Omszetningsaktiver 56,3 90,0
Egenkapital 37,4 22,1
Langfristet geeld 0,2 12,2
Kortfristet gaeld 40,7 71,3
Linerammen 20,3 20,3
Treek p4 lAnerammen 14,1 14,1
Finansielle negletal

Udnyttelsesgrad af l4nerammen 69,56 % 69,2 %
Negativ udsvingsrate 334,7 % 156,6 %
Overskudsgrad 34% -T,1%
Bevillingsandel 65,7 % 62,1 %
Antal &rsveerk 204,9 2277
Arsveerkspris (i kr.) 435.800  428.314
Lgnomkostningsandel 44,2 % 45,3 %
Kilde: SKS

Fra 2012 til 2013 er Styrelsen for Slotte og Kulturejendommes samlede indteegter vok-
set med 19,56 mio. kr. Dette skyldes hovedsagelig en stigning i de eksterne indtsegter p4
14,5 mio. kr., hvoraf hovedparten kan henledes til overtagelse af servicecenterfunktio-
nen i Kulturstyrelsens hus og indteegter fra de tre pilotinstitutioner, som overdrog byg-
ningsvedligeholdelsen til Styrelsen for Slotte og Kulturejendomme i den sidste del af
2013.

For driftsomkostningerne skyldes stigningen fra 2012 til 2013 hovedsagelig ogs& over-
tagelsen af servicecenterfunktionen, idet der i den forbindelse er overfgrt en reekke kon-
traktlige forpligtigelser til Styrelsen for Slotte og Kulturejendomme i den forbindelse.
Herudover har Statens IT i 2013 sendret betalingsmodellem siledes at den bevilling
som tidligere er overfgrt til Statens IT nu er tilbagefyrt og erstattet med en egentlig be-
talingsmodel.
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Der har endvidere varet en stigning i antallet af ansatte, som ogsa afspejler sig i antal-
let af Arsveerk. Lgnomkostningerne er siledes steget med 6,5 mio. kr., mens den gen-
nemsnitlige 4rsveerkspris er faldet en anelse. Dette skyldes hovedsagelig, at Styrelsen
for Slotte og Kulturejendomme har oprustet pa de udfgrende medarbejdere.

Arets resultat giver et underskud pa 15,3 mio. kr. mod et forventet underskud pa fi-
nansloven for 2013 pa 9,9 mio. kr. Afvigelsen skyldes i hgj grad engangsomkostninger;
dels omkostninger til oprydning efter stormene i efterdret samt nedskrivning af tilgo-
dehavender i forbindelse med en gennemgang af forbrugsafregninger tilbage i tiden i
styrelsens ejendomsadministration.

Styrelsen for Slotte og Kulturejendommes udnyttelse af ldnerammen er usndret fra
2012 til 2013, hvor niveauet ligger og svinger omkring 70 % udnyttelse.

Den negative udsvingsrate er i lyset af Arets underskud blevet halveret, der er dog sta-
dig langt til at overtreede udsvingsgrsensen pé -1.

Styrelsen for Slotte og Kulturejendommes overskudgrad er i 2013 pé -7,1 %, hvilket
igen afspejler underskuddet for dret.

Bevillingsandelen er faldet fra 65,7 % til 62,1 %, hvilket illustrerer, at Styrelsen for
Slotte og Kulturejendomme er i gang med at realisere sin strategi med i stadig hgjere
grad at generere eksterne indteegter. Bevillingsandelen forventes at falde betydeligt
over de neeste &r, sserligt som falge af overdragelsen af bygningsvedligeholdelse fra et
antal institutioner under Kulturministeriets omrade til styrelsen.

Styrelsen for Slotte og Kulturejendomme har, som tidligere nzevnt forgget medarbejder-
antallet samtidig med, at der er blevet virksomhedsoverdraget medarbejdere fra hhv.
Kulturstyrelsen og Det Kongelige Teater. Antallet af arsveerk er derfor steget fra 204,9
til 227,7. Samtidig er der hovedsagelig tale om medarbejdere med tekniske funktioner
m.v., hvorfor &rsveerksprisen er faldet med ca. 7.000 kr.

Lgnomkostningsandelen er usendret fra 2012 til 2013, og ligger omkring de 45 % i begge
arene.
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2.5. Opgaver og ressourcer
2.5.1. Opgaver og ressourcer: Skematisk oversigt

Tabel 3 viser en sammenfatning af gkonomien for Styrelsen for Slotte og Kulturejen-
dommes opgaver jf. FL13.

Tabel 8: Sammenfatning af gkonomi for virksomhedens produkter/opg

Generel ledelse og administration
Kulturforvaltning mv. -79,5 -67,3 162,1 66 %
Myndighedsopgaver -1,0 0,0 1,0 0%

Kilde: Navision

Note: Den indtmgtsferte bevilling og omkostningerne er fordelt pa baggrund af &rsvserk for
hjelpefunktionerne og Kulturforvaltningen, gvrige indteegter er fordelt efter realiserede ind-
teegter fra Navision.

Koncernopgaver er de realiserede indtaegter og omkostninger fra Navision, den indteegtsfurte
bevilling til Koncernopgaver er udtryk for styrelsens bevillingsfinansierede del af Koncernop-
gaverne,

Sammenfatningen viser et samlet underskud pa 15,3 mio. kr. inkl. finansielle omkost-
ninger/indteegter og ekstraordinaere poster. Styrelsen for Slotte og Kulturejendomme
har — som det ogsé fremgar af afsnit 2.2 - haft veesentlige éngangsomkostninger i 2013
sammenlignet med 2012,

Det kan endvidere ses, at strategien med at indtsegtsfinansiere styrelsen, er ved at
komme godt pé vej, illustreret ved et fald i bevillingsandelen fra 65,7 % til 62,1 % fra
tabel 2. I forhold til grundbudgettet for 2013 kan desuden nsvnes, at havearrangemen-
ter bidrog med 1,0 mio. kr. mere end ventet og at kulturformidlingen bidrog med 7,1
mio. kr. mere end ventet,
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2.6. Milrapportering

2.6.1. Milrapporteringens forste del: Skematisk oversigt

Tabel 4 viser Styrelsen for Slotte og Kulturejendommes mélopfyldelse for 2013.

Levende og nutidig anvendelse
af kulturejendomme m.v.

Fortsat udvikling af formidlin-
gen af SLKE's ejendomme og
veere til gavn for de besggende.
Som led heri viderefgres en
reekke allerede afprgvede initi-
ativer, ligesom de suppleres
med nye "pilotinitiativer” bl.a. i
form af arrangementer og
events, som samtidig giver et
positivt bidrag til SLKE’s gko-
nomi.

Delvist opfyldt

Gennemfgrelse af vedligeholdelse
og genopretning af bygninger og
haver m.v.

Opretholdelse af aktivitetsni-
veau pA anlsegsomridet p4 et
niveau sammenligneligt med
2012,

Opfyldt

Udvikling og standardisering af
drift og vedligeholdelse af gvrige
kulturejendomme pa& Kulturmi-
nisteriets omrade

Idriftagettelse af tre pilotinsti-
tutioner p& baggrund af kort-
leegning af bygningsstand m.v.

Opfyldt

institutioner i forbindelse med
gennemfyrelse af udbud m.v.,
herunder deltagelse i projekt-
grupper, bistd med kontrakt-
udarbejdelse m.v. samt udvikle
nye metoder m.v.

Koncern IT

Sikre optimal IT-understgttelse
af "forretningen" i Kulturmini-
steriets institutioner.

Opfyldt

Statsmventaneuvalget

Statsinventarieudvalget skal
p4 effektiv vis sikre forvaltning
af stateinventarie, som stilles
til rAdighed for civillisten.
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2.6.2. Milrapporteringens anden del: Uddybende analyser og vurderinger

Mal: Fortsat udvikling af formidlingen af Styrelsen for Slotte og Kulturejendommes
ejendomme og haver til gavn for de bespgende. Som led heri viderefpres en rakke allerede
afprevede initiativer, ligesom de suppleres med nye "pilotinitiativer” bl.a. i form af ar-
rangementer og events, som samtidig giver et positivt bidrag til styrelsens gkonomi.
Styrelsen for Slotte og Kulturejendomme har arbejdet aktivt med at udvikle formidlin-
gen af sdvel bygninger som haver, og har i 2013 bl.a. dbnet Eremitageslottet for offent-
ligheden. Interessen for at besgge de nye attraktioner har veeret stor, og i lgbet af som-
meren var der ca. 14.000 besggende pa Eremitageslottet, hvilket svarer til ca. 98 pct. af
de billetter, der var udbudt til salg.

P4 Kronborg Slot har der igen i 2018 veeret besggsrekord. Mere end 240.000 gaester har
lagt vejen forbi Kronborg, hvilket svarer til en stigning p4 mere end 5 pet. i forhold til
2012.

P4 Christiansborg Slot har der veeret et fald i besggstallet i forhold til 2012 med ca.
50.000. Dette skyldes hovedsagelig, at ruinerne under Christiansborg har veeret lukket
for publikum i andet halvar pga. en ombygning af indgangen til omrédet. Samlet har
der i 2013 veeret ca. 275.000 besggende pa Christiansborg Slot.

For at udvikle formidlingen er der samtidig blevet afprgvet en reekke nye initiativer i
Igbet af 2013. Initiativerne er blevet igangsat efter en stringent og ensartet metode,
hvor initiativerne er blevet analyseret ngje, og der samtidig er blevet udarbejdet busi-
ness cases. Endeligt er der blevet fulgt op pa de enkelte initiativer, herunder gkonomien
forbundet med dem, og det er i den forbindelse blevet vurderet, om der har veeret sdvel
fagligt som gkonomisk grundlag for at fortssette med dem.

En veesentlig erfaring har veeret, at den stringente méde at igangsette og falge op pa
nye initiativer giver det bedst mulige grundlag, for netop at vurdere, om initiativerne,
savel fagligt som gkonomisk, bgr viderefgres. P4 dette vurderingsgrundlag er der truffet
en beslutning om enten at stoppe eller viderefgre de enkelte initiativer.

Det er i processen blevet tydeligt, at det kan vsere omkostningstungt at tiltreekke besg-
gende ved hjeelp af seerarrangementer/events. Der vil fremadrettet vere behov for at
udarbejde mere dybdegdende businesscases for arrangementer/events, sdledes at det
bliver synliggjort, om det er kernebesggsvirksomheden, som har brug for styrkelse eller
hvilke konkrete initiativer, der giver gkonomisk savel som formidlingsmeessig udbytte.
Arbejdet med denne gennemgang vil starte efter en organisationsomleegning af salgsar-
bejdet i fordret 2014.

Mal: Opretholdelse af aktivitetsniveau pd anlsgsomrddet pd et niveau sammenligneligt
med 2012.

Styrelsen for Slotte og Kulturejendomme har gget aktivitetsniveauet betragteligt i for-
hold til 2012 (mélt ud fra udgifterne til vedligeholdelse og genopretning m.v. i 2012 af-
holdt af styrelsens anlsegsbevilling, § 21.71.02). Udgifterne har i 2013 veeret p4 ca. 270
mio. kr. og skal sammenholdes med, at de i 2012 var ca. 220 mio. kr.

12013 er der udover gennemfprelse af en lang reekke mindre og mellemstore vedlige-
holdelsesprojekter sket en afslutning af flere stgrre projekter, herunder renoveringen af
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Eremitageslottet og genskabelse af Brede Allé i Fredensborg Slotshave, ligesom Chri-
stian d. 4.8 Bryghus er blevet klargjort til Abning.

De tre nmvnte projekter illustrerer i hgj grad Styrelsen for Slotte og Kulturejendommes
bevidste strategi om at arbejde med alternativer til *traditionel” bevillingsfinansiering
af renoveringsprojekter m.v. Sledes har alle de navnte projekter haft en meget hgj
grad af medfinansiering fra fonde, hvor der har vasret sammenfald i interesserne i at
renovere/genskabe kulturarvens oprindelige udseende og samtidig sikre en efterfglgen-
de formidling heraf for den brede offentlighed.

Ma@l: Idriftssettelse af tre pilotinstitutioner pé baggrund of kortlegning af bygningsstand
m.v. og etablering af en “forretningsmodel” for omrédet, som blev gennemfort i 2012.

Da Styrelsen for Slotte og Kulturejendomme blev etableret i 2011 var et centralt mil at
styrelsen skulle vaere en vigtig aktsr pd Kulturministeriets omrade. Formélet var at
medvirke til at give "mere kultur for pengene” gennem bl.a. udnyttelse af stordriftsfor-
dele pé tveers af savel Styrelsen for Slotte og Kulturejendommes eksisterende ejen-
domsportefglie som ejendomsportefgljen i Kulturministeriets institutioner.

12013 er der indgéet aftale med Det Kongelige Teater, Statens Museum for Kunst og
Dansk Jagt og Skovbrugsmuseum om overtagelse af drift og vedligeholdelse af bygnin-
ger. Disse aftaler er alle tradt i kraft i den sidste del af 2013, og der er allerede opnéet
konkrete gkonomiske gevinster pé flere omrader. Opgaverne er overtaget efter styrel-
sens forretningsmodel for drift og vedligeholdelse af bygninger og udearealer. Forret-
ningsmodellen er udarbejdet lsbende gennem pilotfasen, og vil indgé i arbejdet med
indgéelse af aftaler med de gvrige institutioner.

12014 er det planen, at der skal indgis aftale med en reekke yderligere institutioner,
siledes at den samlede ejendomsportefglje, som styrelsen har vedligeholdelsesansvaret
for ved udgangen af dret vil veere fordoblet sammenlignet med portefgljen pa tidspunk-
tet for etableringen af styrelsen.

Samtidig betyder overtagelsen af drifts- og vedligeholdelsesopgaver, at Styrelsen for
Slotte og Kulturejendomme i 2014 vil gennemfyre samlede udbud af forskellige
drifts/vedligeholdelsesrelaterede ydelser pa tveers af kulturinstitutionerne. Det forven-
tes, at et udbud af en volumen der samlet er stgrre, end hvis hver enkelt institution ud-
bed det, vil skabe mulighed for gkonomiske gevinster, som hver enkelt institution ikke i
sig selv vil kunne realisere.

Mal: Understotte Kulturministeriets institutioner i forbindelse med gennemforelse af ud-
bud m.v., herunder deltagelse i projekigrupper, bistd med kontraktudarbejdelse m.v.
samt udvikle nye metoder m.v.

Koncernudbud og Indkgb har i 2013, i lighed med tidligere &r, ydet direkte rddgivning
og bistand i forbindelse med gennemfgrelse af en reekke udbud i institutionerne i Kul-
turministeriets koncern. Samlet har Koncern udbud og indkgb bistdet med handterin-
gen af over 50 sager i 2013. Blandt stgrre EU-udbud kan neevnes udredning af idreet-
tens gkonomi og struktur i Danmark (for Kulturministeriets Departement), streaming-
site for kort- og dokumentarfilm (for Det Danske Filminstitut) samt bistand i forbindel-
se med udstillingen "Viking” og Musikmuseets nye udstilling i Radiohuset (for Natio-
nalmuseet).

Samtidig er der parallelt hermed arbejdet aktivi med at understptte institutionerne
med vejledninger, formidling af retningslinjer m.v. pé4 Kulturministeriets Vidennet, som
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gor at institutionerne pé enkel vis, kan f4 et overblik over de regler m.v., som geelder pd
udbudsomradet.

Endelig har Styrelsen for Slotte og Kulturejendomme i 2013 gennemfgrt forste fase af et
projekt, som har til formal at optimere leverandgrstyringen, hvilket bl.a. har resulteret
istandardparadigmer for kontrakter, udarbejdelse af koncept for leverandgrevaluerin-
ger, samt etablering af metode for systematisk opfalgning pé& "compliance” i forhold til
indgéede kontrakter m.v.

Mal: Sikre optimal IT-Understpttelse af "forretningen” i Kulturministeriets institutioner.
Den primeere opgave i Koncern IT i 2013 har veeret udrulningen af desktoppen for 12
institutioner og gennemfprsel af serverkonsolidering af Styrelsen for Slotte og Kultur-
ejendommes systemer. Begge opgaver er gennemfyrt i Igbet af 2013. Det har dog veeret
vanskeligt for Styrelsen for Slotte og Kulturejendomme at pavirke dette arbejde direkte
og dermed sikre den tekniske stabilitet. Dette har iseer givet komplikationer i forhold til
at skabe tilfredshed for slutbrugerne af desktoppen.

Der er i 2013 blevet udarbejdet et udkast til beslutningsopleeg omkring den fremtidige
ESDH-lgsning for Kulturministeriet, dog afventer udkastet videre behandling i kon-
cernledelsen efter tiltreedelsen af ny departementschef.

Der er endvidere i 2013 udarbejdet et servicekoncept for Koncern IT. Servicekonceptet
skal veere medvirkende til at skabe klarhed omkring leveranceforventningerne mellem
Koncern IT og Kulturministeriets institutioner. Det videre arbejde med servicekoncep-
tet er igangsat i koncernledelsen.

Mal: Statsinventarieudvalget skal pd effektiv vis sikre forvaltning of statsinventarie, som
stilles til réadighed for civillisten.

12013 er der blevet gennemgéet genstandsgrupperne stole, borde, beenke, konsoller,
pulter og taburetter. De neevnte genstandsgrupper er endvidere blevet reviderede eller
nyregistrerede i TMS-databasen.

12013 er mgbeldepotet p& Sorgenfri Slot blevet tgmt og flyttet samt sorteret og registre-
ret i TMS-databasen. Endvidere har der veeret en stgrre gennemgang af de gvrige depo-

ter.
Der er i alt blevet gennemgéet og registreret 4.725 genstande i 2013, heraf har de 4.150

veere tilknyttet til gennemgangen af de ovenstéende genstandsgrupper. Der er gennem-
géet 430 genstande fra depotet pa Sorgenfri Slot og yderligere 145 genstande fra gvrige

depoter.
Statsinventariet bestdr samlet af ca. 50.000 genstande. Ved udgangen af 2013 er der

registreret ca. 63 % af disse genstande.

2.7. Redeggrelse for reservation

Styrelsen for Slotte og Kulturejendomme har ingen reservationer i regnskabet for 2013.
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2.8. Forventninger til kommende ar

Genopretning og vedligeholdelse m.v. af ejendomme m.v.

I 2014 gennemfyres en rsekke projekter pa og i tilknytning til styrelsens ejendomme,
der er dog ingen stgrre projekter som forventes at blive lukket i 2014. I 2015 er der dog
en forventning om at lukke fire stgrre projekter, hvorfor 2014 skal bruges p4 at tilse en
tilfredsstillende afslutning af disse projekter.

Herudover forestar styrelsen, pa vegne af bl.a. Det Kongelige Bibliotek og Nationalmu-
seet, arbejdet med at planleegge etableringen af yderligere magasinkapacitet. Endvidere
vil Styrelsen for Slotte og Kulturejendomme fungere so

m bygherre i forbindelse med genopfarelsen af Frihedsmuseet.

Ejendomsdrift

Det er Styrelsen for Slotte og Kulturejendommes forventning over det kommende 4r at
overtage driften af flere ejendomme pa Kulturministeriets omrade. I 2014 er det planen
at overtage bygningsdrift for 7 kulturinstitutioner.

Det forste udbud af tjenesteydelser, hvor volumen udbydes pa tveers af institutionerne,
er planlagt til offentligggrelse medio marts.

Slottene

12014 er det forventningen, at der kommer ca. 225.000 besggende p& Kronborg samt ca.
820.000 besggende pa Christiansborg. Dette svarer til et lille fald i forhold til det reali-
serede p4 Kronborg i 2013. Dette skyldes hovedsagelig, at der p4 Kronborg har veret
ekstraordineert mange besggende i 2013. P4 Christiansborg er det forventningen at rui-
nerne kan &bnes igen op til vinterferien 2014, hvorfor man vil se et mere "normalt” be-
spgstal i 2014.

12014 vil der blive arbejdet aktivt mod en fornyet salgsstrategi pa slottene for derved at
kunne skabe en stgrre omseetning per besggende i slottenes butikker. Endvidere vil der
fortsat blive arbejdet mod at skabe flere besggende gennem events og arrangementer pa
slottene.

For at understgtte salgsstrategien er der foretaget en tilpasning af organiseringen. Der
er i 2014 etableret en central butiksenhed, som ~ i dialog med de enkelte butikker p&
slottene — skal lzegge linjen for produktsortiment, butiksindretning, indgd samlede ind-
kgbsaftaler m.v.

Haverne

I haverne bliver der i disse &r arbejdet betydeligt mod en mere direkte levendeggrelse.
Dette kommer i 2014 til at ske gennem flere arrangementer i haverne, eksempelvis af-
holdes Stella Polaris i Frederiksberg Have og Vanguard i Sgndermarken i lgbet af 4ret.
Da en udnyttelse af haverne til arrangementer m.v., generelt er et vigtigt fokusomréde
for styrelsen, er der i foraret 2014 blevet etableret en central arrangements- og formid-
lingsenhed, som skal sta for udlejning af bl.a. haverne til arrangementer m.v.

Koncern IT
I lyset af erfaringerne fra 2013 vil Koncern IT ogsa i 2014 have betydeligt fokus p4 at
sikre gget kvalitet og stabilitet i de ydelser, som Statens IT leverer til kunderne p4 Kul-
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turministeriets omrade. Hertil kommer, at der i 2014 vil veere fokus pa udbud af en
koncernfeaelles ESDH-lgsning.

Eksterne pdvirkninger

Styrelsen for Slotte og Kulturejendommes indtsgtsgrundlag pa slottene er meget kon-
junkturafheengigt, og antallet af turister er meget veesentligt for entréindteegterne.
Hvis det viser sig, at Kgbenhavn og Hovedstadsomrédet bliver forbighet af danske
og/eller udenlandske turister i en leengere periode vil det give udslag pé indteegtssiden
af virksomheden. I forbindelse med turister er det desuden relevant at se pa antallet af
krydstogtturister, som kommer forbi Helsinggr og Kgbenhavn, da disse krydstogter ofte
har ture til Kronborg og Christianshorg. Hvis krydstogtskibene bliver veek fra disse by-
er, kan det have en pavirkning p4 indteegterne.

Specielt for 2014 er det interessant, at se hvor mange flere turister der kommer i for-
bindelse med Eurovision i maj méned. Dette vil evt. kunne have en positiv pavirkning
af indteegterne, safremt der findes en interesse blandt turisterne for den sldre kultur-
arv,

Styrelsen for Slotte og Kulturejendomme vil endvidere i 2014 arbejde aktivt med at til-
treekke kulturturister til styrelsens lokationer. Dette vil blandt andet ske gennem sam-
arbejde med Visit Nordsjeelland, Vaekst og Viden i Helsingpr og Kulturstyrelsen.
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3. Regnskab

3.1. Anvendt Regnskabspraksis

Regnskabspraksis for Styrelsen for Slotte og Kulturejendomme tager udgangspunkt i de
regnskabsregler og principper der fremgér af den statslige regnskabsbhekendtggrelse
samt Finansministeriets @konomisk Administrative Vejledning (@AV).

I forhold til de generelle regler og principper skal nedenstdende praciseringer af styrel-
sens regnskabspraksis fremheeves.

Mellemfinansieringssager

Mellemfinansieringssager er byggesager, hvor Styrelsen for Slotte og Kulturejendomme
gennemfgrer byggesagen og lgbende viderefakturerer belgb til eksterne kunder, svaren-
de til de atholdte omkostninger.

Regnskabsmaessigt kan mellemfinansieringssager sidestilles med refusioner (omkost-
ningsreduktioner), og der er derfor truffet beslutning om, at mellemfinansieringssager
ikke skal pavirke hverken indtasgter eller udgifter/omkostninger i resultatopggrelsen,
men i stedet hidndteres via balancen.

Periodiseringer

I forbindelse med regnskabet er der foretaget periodisering af veerdien af udgif-
ter/omkostninger og indtegter vedrgrende ydelser hhv. modtaget fra leverandgrer eller
leveret til kunder i 2018, men hvor faktureringen ikke var blevet foretaget forud for af-
slutningen af regnskabet 2013.

I forbindelse med indregning af periodiseringer i regnskabet er der foretaget en vurde-
ring af den regnskabsmeessige veesentlighed af de enkelte poster, hvilket har betydet, at
felgende kriterier som udgangspunkt er blevet lagt til grund for en vurdering af, om en
post skulle periodiseres ind i regnskahet for 2013 eller ej:

For § 21.71.01. Styrelsen for Slotte og Kulturejendomme - Statsvirksomhed aver 50.000
kr.
For § 21.71.02. Styrelsen for Slotte og Kulturejendomme — Anlagsbevilling over 100.000
kr.

Regnskabsmaessig afslutning af anlsegsprojekter pd § 21.71.02,

I forbindelse med gennemfgrelse af anlegsprojekter pa § 21.71.02. er det fastsat, at den
regnskabsmeessige afslutning af projekterne fgrst finder sted, efter der er foretaget et-
drsgennemgang af de udfgrte arbejder, og evt. udgifter afledt heraf er afholdt. Det bety-
der, at der vil veere en tidsmeessig forskydning p4 ca. et &r mellem den egentlige/fysiske
ibrugtagning og den regnskabsmeessige afslutning af projektet.

Feriepengeforpligtelse

Styrelsen for Slotte og Kulturejendomme benytter den simple model for feriepengebe-
regningen jf. Moderniseringsstyrelsens vejledning om "Beregning og bogfgring af ferie-
pengeforpligtelser” (omtalt model 1), hvor beregningen sker pa baggrund af gennem-
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snitsbetragtninger for styrelsens medarbejdere, som samtidig er blevet kvalificeret
gennem en gennemgang af den faktiske tilgodehavende ferie ved arets udgang,
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3.2. Resultatopggrelse og resultatdisponering
Tabel 6 viser resultatopgerelsen for 2012 og 2013, samt budgettet for 2014.

Tabel 6: Resultatopgerelse

Beviling 1898 1338
Anvendt af tidligere 4rs reserverede bevillinger .00 00
Reserveret af indevaerende drs bevillinger 0,0 0,0

Salg af varer og tjenesteydelser
Tilskud til egen drift

Af- og nedskrivainger
Andre ordinzre dri

‘E,';nnin;ialé poitef
Finansielle indtsegter
Finansielle omkostn

.

Ekstraordinsere poster
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De ekstraordinsere omkostninger i regnskabet for 2013 kan henledes til gennemgang af
forbrugsafregning i styrelsens ejendomsadministration. De 2,5 mio. kr. er udgiftsfart
som ekstraordineere omkostninger, da de vedrgrer afregninger for 2012 eller for.

Der budgetteres med et underskud pé 2,5 mio. kr. i 2014. Underskuddet forventes at
blive finansieret af de tidligere &rs opsparede egenkapital. De 2,5 mio. kr. er hovedsage-
lig tilteenkt udviklingsinitiativer i forhold til udviklingsaktiviteter i forhold til at styrke
styrelsens indteegter yderligere. Disse udviklingsinitiativer skal siledes vaere medvir-
kende til at skabe en sund basisdrift for Styrelsen for Slotte og Kulturejendomme i re-
ne fremover.

Tabel 7 viser resultatet af resultatdisponeringen for 2013.

Tabel 7: Resultatdispone:

Disponeret til bortfald 0,0 0,0

Disponeret til reserveret egenkapital 00 00
Disponeret udbytte til staiskassen =~~~ 00 00 00
Disponeret, til We!'fﬂ't oversgud _15.3’ .2,5§

Kilde: SKS

Styrelsen for Slotte og Kulturejendommes underskud p& 15,3 mio. kr. er disponeret til
overfgrt overskud. Se endvidere tabel 9 for en gennemgang af egenkapitalen.



3.3. Balancen

Tabel 8 viser balancen for Styrelsen for Slotte og Kulturejendomme.

Tabel 8; Balancen

mmaterielle anlzgsahtiver : ‘ gulsret egenkapital
Ferdiggjorte i
udviklingsprojekter
Erhvervede ko:ié;xiiﬁnnar, '
patenter, licenserm.v.
dviklingsprojekter under

Likvide beholdningerialt . Kortfristet geeld i alt

Ultimo 2012 var statsforskrivningen ikke blevet bogfert i Styrelsen for Slotte og Kul-
turejendommes regnskab, hvorfor der er foretaget en primokorrektion i 2013.

Styrelsen for Slotte og Kulturejendomme har overtaget donationer fra Slots- og Ejen-
domsstyrelsen vedr. Kulturhavn Kronborg og Christians d. 4’s Bryghus. Grundet krav
fra donator er belghene indbetalt pa bankkonti i anleegsregnskabet.

Systemteknisk kan det ikke lade sig ggre at have sddanne konti i anlsegsregnskabet,
derfor er belgbene i forbindelse med arsregnskabet flyttet til driftsregnskabet jf. anvis-
ninger fra Moderniseringsstyrelsen. Dette er den direkte Arsag til stigningen i balance-
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summen, da den kortfristede gzeld stiger med 32,5 mio. kr. som folge af denne donati-
onshéndtering. Balancesummen er samlet steget med 33,5 mio. kr.

For en neermere beskrivelse af de immaterielle og materielle anlaegsaktiver henvises til
de obligatoriske noter 1 og 2.

3.4. Egenkapitalforklaring

Tabel 9 giver forklaring pa udviklingen i egenkapitalen i 2013.

Startkapital ultimo

inger i opskrivninge ' 0,0 0,0
Dpskrivninger ultimo 0,0 0,0
Reserveret egenkapitalprimo 00 00
Aindring i reserveret egenkapital 0,0 0,0
Reserveret egenkapital ultimo % 0,0 0,0
Overfurt overskud primo ; .21 288
Primoregulering/flytning mellem bogfaringskredse 00 00
Regulering af det overfarteoverskud 00 _00
Overfort fra drets resultat ... 8T _ -153

Styrelsens samlede egenkapital per 31. december 2013 var pa 22,1 mio. kr., der er bud-
getteret med et forbrug af opsparing pa 2,5 mio. kr. i 2014.

8.5. Likviditet og lineramme

Tabel 10 viser Styrelsen for Slotte og Kulturejendommes udnyttelse af lAnerammen ul-
timo 2013,

Tabel 10: Udnyttelse af lineramme

af imm. og mat. anlsgsaktiver (un: donationer) pr. 31. december 2013

Linerammepr 31. december 2013 ‘ 20,3

Udnyttelsesgrad i procent 69,2%
Kilde: SKS B
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Udnyttelsesgraden af l4nerammen var ultimo 2013 p# 69,2 %. Styrelsen for Slotte og
Kulturejendomme har endvidere i lgbet af dret ikke overskredet lanerammen pé de 20,3
mio. kr.

8.6. Opfalgning pa lgnsumsloft

Styrelsen for Slotte og Kulturejendomme er som statsvirksomhed ikke underlagt et lgn-
sumsloft.

3.7. Bevillingsregnskab

Tabel 12 viser bevillingsregnskabet for Styrelsen for Slotte og Kulturejendommes stats-
virksomhed.

Nettoudgiftsbevillingen er pa tillsegsbevillingsloven for 2013 korrigeret i forhold til fi-
nansloven for 2013 p4 flere omrader:

o  Overfgrsel af bevilling fra Kulturstyrelsen i forbindelse med overfgrsel af ejer-
skabet af Sgfortet Trekroner fra Kulturstyrelsen til Styrelsen for Slotte og Kul-
turejendomme.

o Tilbagefgrsel af bevilling fra Statens IT i forbindelse med sendret betalingsmo-
del.

e Overfgrsel af bevilling fra Kulturstyrelsen i forbindelse med overdragelse af
medarbejdere vedr. servicecentret for Kulturstyrelsernes hus.

For s4 vidt angar afvigelserne mellem budgettet og regnskabet i gvrigt henvises til for-
klaringerne i beretningen og regnskabsgennemgangen.

I bilag 6 og 7 er en nermere beskrivelse af regnskabsforklaringer, samt en beskrivelse
af stgrre anleegsprojekter finansieret af styrelsens anlegsbevilling pa § 21.71.02.
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4. Bilag til Arsrapporten

Note 1: Immaterielle anlegsaktiver

Note 2: Materielle anlsegsaktiver

Bilag 1: Akkumuleret resultat for indtagtsdekket virksomhed*
Bilag 2: Oversigt over gebyrordninger*

Bilag 3a: Tilskudsfinansieret forskningsvirksomhed (underkonto 95)*
Bilag 3b: Andre tilskudsfinansierede aktiviteter (underkonto 97)*
Bilag 4: Tilskudsregnskab*

Bilag 5: Udestiende tilsagn*

Bilag 6: Afsluttede projekter

Bilag 7: Igangveerende anlaegsprojekter

Bilag 8: Hensatte forpligtelser

Note: * Er ikke relevant for Styrelsen for Slotte og Kulturejendomme.
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Note 1: Immaterielle anlegsaktiver

Primobeholdning
Opskrivning

Arets nedskrivninger 00 00
Arets af- og nedskrivninger 3,3

Afskrivningsperiode/4r 3-8

Erhvervede koncessioner, patenter, licenser mv. er udeladt, da Styrelsen for Slotte og
Kulturejendommes regnskab ikke indeholder disse.
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Note 2: Materielle anlsegsaktiver

Note 2: Materielle anla aktiver

Primobeholdning

Arets afskrivninge
.Arets nedskrivninger
Arets af- og nedskrivninger

Afskrivningsperiode/ar

Grunde, arealer og bygninger samt infrastruktur er udeladt, da disse ikke indgar i Sty-
relsen for Slotte og Kulturejendommes regnskab.
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Bilag 6: Afsluttede projekter

Spettrupborg, opferelse af velkomstbygning 2009 2011 2013 18,4 18,0 18,0
Christiansborg Slot, Renovering af ridestaldene 2007 2008 2013 38,1 36,1 36,1
Christiansborg Slot, renovering af Tarn samt re-

sterende del af taget 2006 2013 2013 63,8 63,9 63,9

Note: Forventet afslutning ved byggestart er for selve byggeriet, mens faktisk afslutningstidspunkt er projek-
tets aktiveringstidspunkt, jf. beskrivelsen under regnskabspraksis.
Kilde: Navision

Spettrupborg, opforelse af velkomstbygning, Renovering of ridestaldene pd Christians-
borg Slot og Renovering af Tdrn samt resterende del of taget, Christiansborg Slot har
veeret gennemfyrt inden for den afsatte gkonomi og er nu aktiveret i henhold til regler-
ne om aktivering af anlaegsaktiver og den forngdne dokumentation foreligger.
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Bilag 7: Igangveserende anlsegsprojekter

Projekt Kulturhavn Kronborg 2008 2015 22,2 187,8

Brandsikring af Christian IV's Bryghus 2003 2014 1,6 73
Brandsikring af Christian IV's Bryghus, Trygfonden 2006 2015 64 17,6
Genopretning af Frederiksborg Slot 2009 2015 26,9 84,3
Genskabelse af Brede Allé i Fredensborg Slotshave 2009 2014 24,3 56,1
Genopretning af Kronborg Slot, 4. etape 2012 2016 76 34,0
Genopretning af Eremitageslottet 2011 2014 4,3 18,3
Genopretning i Sendermarken 2011 2014 2,6 27,3
Restaurering af Audienshuset p4 Frederiksborg Slot 2012 2016 6,3 24,5
Istandszttelse af nordre bagbygning til Det Gule Palae 2012 2015 1,7 31,0
Istandseettalse af voldgravemurens og balustraderne 2013 2016 0,5 40,0
Genopretning af Kronborg Slot, 3. etape 2009 2014 0,0 28,1
Amalienborg, hovedistandsstielse 2002 2014 0,0 180,1
Note: Forventet afslutning er tidspunktet for endelig fierdiggurelse og aktivering af anlegsarbejdet efter 1 4rs
gennemgang

Note: Genopretning af Kronborg Slot, 3. etape og Amalienborg, hovedistandsmttelse er gennemfart; Der ude-
stdr den endelige regnskabsmeessige afslutning af disse projekter. De nsevnte projekter er gennemfart til-
neermelsesvis indenfor den afsatte gkonomi.

Kilde: Navision

Nedenfor er der angivet uddybende forklaringer for udvalgte projekter.

Projekt Kulturhavn Kronborg

Projekt Kulturhavn Kronborg blev indviet ved Kulturministeren den 25. maj 2013. Der
resterer enkelte mangler/arbejder samt behandling af krav fra entreprengren. Kravaf-
handlinger forventes endeligt afklaret i Igbet af fordret 2014 og enkelte arbejder gen-
nemfygres i 2014, blandt andet udmatrikulering.

Brandsikring af Christian IV’s Bryghus og Brandsikring af Christians IV’s Bryghus,
Trygfonden

Brandsikringsprojekterne er gennemfart i 2013, bortset fra flugtvejsdgre og ngd- og pa-
nikbelysning der af praktiske grunde udfgres i forbindelse med indretning aflapidarie i
2014.

Genopretning af Frederiksborg Slot

Genopretning af Frederiksborg Slot omfatter fire delprojekter, tre af delprojekterne er
afsluttet og genoprettelse af Kancellihuset er i gang. Som fylge af ekstraarbejder bliver
byggesagen ikke feerdig som oprindeligt planlagt ved &rsskiftet 2013 / 2014. Der har ef-
terfglgende veeret regnet med en aflevering primo marts 2014, men pa grund af storm-



skader pa tagveerket og stilladset, bliver der tale om yderligere forsinkelse. Der regnes
séledes med aflevering medio april 2014.

Genskabelse af Brede Alle’ i Fredensborg Slotshave
Glenskabelse af Brede Alle’ i Fredensborg Slotshave er gennemfgrt med et merforbrug
pa 7,5 mio. kr., merforbruget er afspejlet i totaludgiften der fremgér af bilag 7.

Genopretning af Kronborg Slot, 4. etape

Aflgbet i 2013 er forlgbet som planlagt. Eftergangen af kobberdeekningen samt istand-
seettelse af vindflgjene p4 savel Kongens- som Dronningens Karnaptérne er afsluttet.
Hertil kommer at genopretningen af hovedvoldens mur gst for Slotsporten er afsluttet.
Den sidste etape af den egentlige Kronverksmur pa Kronprins Christians Bastion er i
gangsat.

Genopreining af Eremitageslotiet

Genopretning af Eremitageslottet indbefatter restaurerings- og genopretningsarbejder
p& Eremitageslottets interigrer og udvendige bastionsanlseg samt indretning af stue-
etagen. Projektet er gennemfgrt indenfor den afsatte gkonomi og tid.

Genopreining i Spndermarken

Projekt Liv & Lys i Sgndermarken er afsluttet i 2013 som forventet. Projektet er afulut-
tet med et merforbrug p4 0,5 mio. kr. Merforbruget er afspejlet i totaludgifien der frem-
gar af bilag 7.

Restaurering of Audienshuset pd Frederiksborg Slot

Udfyrelse af Restaurering af Audienshuset pa Frederiksborg Slot fylger nu den oprinde-
lige plan, med den forskydning, der opstod pa grund af forsinkelsen forirsaget af vejrli-
get i 2012. Restaurering af Audiensalens malerier er siledes afsluttet med udgangen af
2013. De gvrige restaureringsarbejder, herunder malerierne i Audiensgangen er i gang.
Den samlede restaurering forventes afsluttet i september 2015.

Istandssttelse af nordre bagbygning til Det Gule Palz
Der er skrevet kontrakt med hovedentreprengren, og udfgrelsen er igangsat i starten af
januar 2014. Byggeriet forventes afsluttet omkring 4rsskiftet 2014/2015.

Istandsettelse af voldgravsmurene og balustraderne

Voldmurs- og balustradeprojektet er delt i to faser. Fase 1 omhandler istandsaettelse af
stykket langs Fadebursleengen mellem Audienshuset og Slotsherrens hus. Der er af-
holdt licitation pa fase 1 i december 2013, og byggeriet er s& smat startet op nu. Denne
fase afsluttes forventeligt i december 2014. Fase 2, som er voldmursstykket syd for ho-
vedslottet mellem Slotsherrens Hus og Kancellihuset, er planlagt gennemfyrt i 2015,
med projektering og udbud i anden halvdel af 2014.
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Bilag 8: Hensatte forpligtigelser

Styrelsen for Slotte og Kulturejendomme har i regnskabet for 2013 hensat til 5 stgrre
forpligtigelser, inkl. dremélsforpligtigelse. Efter tabellen vil de enkelte regnskabsposter
blive forklaret.

Bil

Hensmttelse til genetableringsforpligtigelse i Charlottenlund

Hensmttelse til udbedring af stormskader og erstatningssag vedr. stormene 1,1
Henseettelse til forbrugsafregning for Sterekassen med DKT 1,1

Henswettelse hl iremélaforphgtxgelse 0,9

Hensattelse til genetableringsforpligtigelse i Charlottenlund

Der er hensat 3,7 mio. kr. il genetableringsforpligtigelse af en grund i Charlottenlund,
hvor Danmarks Akvarium tidligere havde til huse. Hensmttelsen er sket ud fra et for-
sigtighedshensyn, idet Styrelsen for Slotte og Kulturejendomme er forpligtede til at
nedrive bygningen m.v., hvis de nuveerende lejere af bygningen ikke kan leve op til de-
res forpligtelser, herunder gkonomiske, overfor styrelsen.

Hensettelsen vil Igbende blive vurderet ud fra de risici, der er forbundet med lejefor-
holdet.

Hensettelse til udbedring af stormskader og erstatningssag vedr. stormene

Der er samlet hensat 1,1 mio. kr. til oprydning m.v. efter de to storme i efteraret 2013.
De valtede treeer m.v. udger en lang raekke tilfelde en sikkerhedsmeessig risiko for
publikum, hvilket betyder, at SLKE har pligt til at f& fiernet de valtede trecer og genop-
rette beleegninger m.v., s de sikkerhedsmaessige risici dermed fjernes.

Af den samlede hensaettelse p& 1,1 mio. kr. er der afsat 0,1 mio. kr. til en verserende er-
statningssag vedr. et veeltet tree som forvoldte skader i Grasten.

Det forventes, at den samlede hensgettelse bliver afviklet i 2014.

Henseettelse til forbrugsafregning for Steerekassen med DKT

Der er hensat 1,1 mio. kr. til forsyningsomkostninger vedrgrende tidligere 4r p4 Steere-
kassen. Baggrunden herfor er, at der ikke har veeret afregnet forsyningsomkostninger
fra Det Kongelige Teater siden 2010.

Det forventes, at denne hensaettelse bliver afviklet i 2014.

Henszttelse til dremdlsforpligtigelse

Der er hensat 0,9 mio. kr. til dremélsforpligtigelsen for styrelsens chefer ansat pa are-
malskontrakter. Der er dog ingen Aremal der udlgber i 2014, hvorfor det forventes, at
denne henseettelse i slutningen af 2014 vil vsere forgget.

Henssettelse til tilsagn vedr. filmproduktion



Side 32

Styrelsen for Slotte og Kulturejendomme gav i 2013 tilsagn til en igangveerende film-
produktion. Det forventes, at filmen bliver vist i 2014 pa landdeekkende TV, og hensat-
telsen derfor vil blive afviklet i 2014.



