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1. PATEGNING




1. PATEGNING

ARSRAPPORTEN OMFATTER

Arsrapporten omfatter de hovedkonti pa finansloven, som Slots- og Kulturstyrelsen
(CVR 34 07 21 91) er ansvarlig for, herunder de regnskabsmessige forklaringer, som
skal tilgd Rigsrevisionen i forbindelse med bevillingskontrollen for 2025.

PATEGNING

Der tilkendegives hermed:

1. at arsrapporten er rigtig, dvs. at drsrapporten ikke indeholder vaesentlige fejlinfor-
mationer eller udeladelser, herunder at malopstillingen og méalrapporteringen i ars-
rapporten er fyldestgerende,

2. at de dispositioner, som er omfattet af regnskabsaflaeggelsen, er 1 overensstemmelse
med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgaelse af aftaler og
sadvanlig praksis, og

3. at der er etableret forretningsgange, der sikrer en skonomisk hensigtsmeessig for-

valtning af de midler og ved driften af de institutioner, der er omfattet af arsrappor-
ten.

Kobenhavn, 24. marts 2026

gﬁm/(@/,mg |

Direktor Sigmund Lubanski
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2. BERETNING
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2. BERETNING

2.1 PRAESENTATION AF VIRKSOMHEDEN

Slots- og Kulturstyrelsen er en institution under Kulturministeriet, som har hoved-
kontor 1 Kebenhavn og afdeling 1 Nykebing Falster samt medarbejdere pa 13 slotte og
kulturinstitutioner rundt om i landet. Der er med afseet 1 de lovgivningsmaessige ram-
mer for styrelsens kerneopgaver opstillet en reekke varige negletal, som udger styrings-
grundlaget for Slots- og Kulturstyrelsen.

2.1.1 Vision

Vi er en ambities, fremsynet og dynamisk organisation, der har fokus pa vores interes-
senters behov.

2.1.2 Hovedopgaver

Slots- og Kulturstyrelsens hovedopgaver er:

Ministerbetjening

Myndighedsudevelse

Tilskudsadministration og sekretariatsbetjening

Slots- og ejendomsvirksomhed

Hovedkonti, som arsrapporten fremlsegges for, fremgar af tabel 2 nedenfor.

2.2 LEDELSESBERETNING

2.2.1 Arets gkonomiske resultat

Arets skonomiske resultat

Arets okonomiske resultat omfatter det omkostningsbaserede regnskab for den virk-
somhedsbaerende hovedkonto § 21.11.11. Slots- og Kulturstyrelsen og for § 21.11.71.
Vedligeholdelse af kulturinstitutioners ejendomme.
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TABEL 1. SLOTS- OG KULTURSTYRELSENS GKONOMISKE HOVED- OG N@GLE-
TAL, DRIFT (MIO. KR. OG %, LOBENDE PRISER)

Hovedtotal

R2024 R2025 B2026
Resultatopggrelse
Ordineere driftsindteegter -532,1 -512,9 -479,4
- Heraf indteegtsfart bevilling -342,5 -326,9 -298,0
Ordineere driftsomkostninger 537,2 524,9 494,2
Resultat af ordineer drift 51 12,0 14,8
Resultat fgr finansielle poster -14,1 -12,8 -8,7
Arets resultat 0,5 1,1 5,7
Balance
Anleegsaktiver (immaterielle og materielle) 291,1 269,6 266,9
Omseaetningsaktiver 293,5 284,8 278,7
Egenkapital 1) 164,3 163,2 58,7
Langfristet geeld 284,5 273,1 260,9
Kortfristet geeld 124,8 117,2 114,6
Finansielle nggletal
Udnyttelsesgrad af lanerammen 2) 73,5% 70,6% 67,6%
Bevillingsandel 64,4% 63,7% 62,2%
Personaleoplysninger
Antal arsveerk 453 413 401
Arsvaerkspris 0,6 0,6 0,7

Anm.: Slots- og Kulturstyrelsens skonomiske hoved- og negletal omfatter § 21.11.11. Slots- og Kulturstyrel-
sen og § 21.11.71. Vedligeholdelse af kulturinstitutionernes ejendomme. Evt. differencer mellem de enkelte
tal og summer mv. skyldes afrundinger. Det gaelder generelt for tabellerne.

Kilde: Tal er trukket fra Statens koncernrapportering, SKR og fra Statens Lonsystem, SLS.

1) Egenkapitalen forventes nedskrevet i 2026 pga. overforsel af akkumuleret overfort overskud fra §
21.11.71. Vedligeholdelse af kulturinstitutioners ejendomme (drift) til § 21.11.77. Vedligeholdelse af kultur-
institutioners ejendomme (anlaeg), der er oprettet med virkning fra 2026. Dette uddybes i afsnit 3.4 med
egenkapitalforklaringen.

2) Traekket pa ldnerammen vedrorer helt hovedsageligt Fellesmagasinet til brug for Nationalmuseet og Det
Kongelige Bibliotek.

Slots- og Kulturstyrelsens samlede regnskabsresultat for driften 1 2025 blev et merfor-
brug pa 1,1 mio. kr. For en uddybning af resultatopgerelsen og balancen henvises der
til afsnit 3. Regnskab.

Vurdering af det skonomiske resultat
Resultatet 1 2025 vurderes som tilfredsstillende. Det uddybes i afsnit 3 med regnska-
bet.

Udnyttelse af laneramme og bevillingsandel
Slots- og Kulturstyrelsens udnyttelsesgrad af lanerammen udgjorde 70,6 pct. i 2025.

Bevillingsandelen (bevilling ift. de ordingere driftsindteegter) udgjorde 63,7 pct. 1 2025.
Den resterende del af finansieringen, pa 36,3 pct., bestar af eksterne indtegter og hid-
rorer primeert fra slots- og ejendomsvirksomheden under § 21.11.11.40, og andre til-
skudsfinansierede aktiviteter under § 21.11.11.97.
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Udvikling i arsveerk

Faldet 1 arsveerk fra (afrundet) 453 1 2024 til 413 1 2025 skyldes hovedsageligt reduk-
tioner ifm. det statslige opgavebortfald, som er udmentet med virkning fra 2025. Hertil
kommer ressort- og dermed aktivitetsoverforsel af Center for sociale medier, tech og
demokrati til Digitaliseringsministeriet, jf. kongelige resolution af 29. august 2024,
som havde bevillingsmaessig effekt fra 1. januar 2025. Det budgetterede fald til 401
arsveerk 1 2026 skyldes hovedsageligt fortsatte tilpasninger ifm. det statslige arbejds-
program samt udleb af midlertidige anseettelser.

2.2.2 Slots- og Kulturstyrelsens drift, anleeg og administrative ordninger

TABEL 2. SLOTS- OG KULTURSTYRELSENS HOVEDKONTI (MIO. KR.)

Hoved- Hovedkontonavn Bevil- Udg/ Beviling Regn-skab  Akkum. vi-
kontonr. lings- indt. (FL+TB) 2025 dere-forsel
type ultimo
2025
Drift i alt Udg. 529,1 542,1 153,1
Indt. -202,2 -214,1
21.11.11 Slots- og Kulturstyrelsen Drift Udg. 517,2 530,2 54,3
Indt. -202,2 -214,1
21.11.71 Vedligeholdelse af kulturinstitutioners Drift udg. 11,9 11,9 98,8
ejendomme Indt.
Anleeg i aft udg. 3338 293,8 223,0
Indt. -52,4 -41,5
21.33.38 Istandseettelse af beskyttede fortidsmin- Anleg udg. 15,0 11,9 3,3
der Indt. 0,0 0,0
21.33.47 Anlaegstilskud til statsanerkendte museer  Anlaeg udg. 0,0 11,1 138,2
Indt. 0,0 0,0
21.33.74 Kgb og salg af fredede og bevaringsveer- Anleeg udg. 0,2 0,0 3,4
dige bygninger Indt. o1 0.0
21.33.78 Slots- og ejendomsvirksomhed Anleeg udg. 318,6 270,7 78,1
Indt. -52,3 -41,5
@vrige administrerede udgifter og indteegter i alt Udg. 10.358,0 10.146,5 292,1
Indt. -312,1 -315,1
21.11.23  Forskellige tilskud Res. Udg. 158,4 154,5 17,5
Indt. 9,6 9,6
211124 Kulturpas til feellesskabsskabende kultur-, Res. udeg. 61.8 61,8 0,0
forenings- og idreetsaktiviteter Indt. 0,0 0,0
21.11.32  Kulturel rammebevilling Res. udg. 2,8 2,8 0,6
Indt. 0,0 0,0
21.11.36  Tilskud til Kulturregioner Res. udg. 37,5 36,7 4,3
Indt. -20,1 -20,0
21.11.62 Dagblade, blade, tidsskrifter mv. Res. udg. 565,0 564,8 33,5
Indt. 0,0 0,0
21.11.68 Pulje- og kompensationsordninger Anden Udg. 8,6 9,0 -0,1
som fglge af COVID-19 Indt. 0,0 -0,5
21.11.69 Kompensationsordninger Anden Udg. 3,8 4,2 0,0
som fglge af COVID-19 Indt. 0,0 -0,4
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Hoved- Hovedkontonavn Bevil- Udg,/ Beviling Regn-skab  Akkum. vi-
kontonr. lings- indt. (FL+TB) 2025 dere-forsel
type ultimo
2025
21.11.72 Puljer til energiudgifter og -tiltag Res. udg. 0,0 -0,1 25,4
kulturinstitutioner Indt. 0,0 0,0
21.21.01 Statens Kunstfond Res. Udg. 530,8 530,6 3,5
Indt. -46,2 -46,2
21.21.03 Statens Kunstfonds haedersydelser Lovb. udg. 38,0 34,9 0,0
Indt. 0,0 0,0
21.21.04 Regjonale kunstfonde Res. udg. 6,0 7,6 1,1
Indt. -0,2 -1,5
21.21.05 Den Unge Kunstneriske Elite Res. udg. 4,7 5,7 0,0
Indt. 0,0 -1,0
91.21.06 Ilacejlrllf)ere amtslige tilskud (kunsthand- Res. Udg., 12 12 01
Indt. 0,0 0,0
21.21.07 Udvikling af musik- og kulturskoler Res. udg. 0,0 0,0 3,5
Indt. 0,0 0,0
21.21.11 Biblioteksafgift Res. Udg. 217,7 217,7 18,1
Indt. 0,0 0,0
21.21.14  Tilskud til billedkunstneriske formal Res. Udg. 11,7 11,9 0,5
Indt. -7,5 7,7
21.21.46 International kulturudveksling Res. udg. 9,1 9,1 0,1
Indt. -8,2 -8,2
21.21.50 Tilskudsordning som fglge af eendring af Res. udg. 22,5 22,5 0,0
momsloven Indt. 0.0 0.0
21.22.01 Landsdelsorkestre Anden Udg. 171,6 171,6 0,0
Indt. 0,0 0,0
21.22.10 Diverse tilskud til musikformal Res. udg. 26,0 26,0 0,1
Indt. 0,0 0,0
21.22.17 Musikskoler Res. Udg. 152,5 153,7 4,6
Indt. 0,0 0,0
21.22.18 Rytmiske spillesteder Res. udg. 71,1 72,6 7,2
Indt. -16,6 -18,1
21.23.11 Tilskud til teatre mv. Res. udg. 455,1 448,6 6,8
Indt. -29,0 -29,0
21.23.21 Egnsteatre og sma storbyteatre Res. udg. 131,2 131,1 0,3
Indt. -1,8 -1,8
21.23.54 Formidling af teaterforestillinger Res. udg. 76,5 76,5 0,1
Indt. 0,0 0,0
21.23.55 Udviklingspulje til scenekunst Res. udg. 39,1 39,1 0,5
Indt. 0,0 0,0
21.23.57 Bgrneteater og opsggende teater Lovb. udg. 30,2 24,2 0,0
Indt. 0,0 0,0
21.23.58 Refusion af ikke-kommunale indkgberes
keb af forestillinger af bgrne- og ungdoms- Res. Udg. 0,0 31 32,1
teater
Indt. 0,0 0,0
21.31.03 Tilskud til biblioteksformal mv. Res. Udg. 113,3 113,2 17,8
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Hoved- Hovedkontonavn Bevil- Udg,/ Beviling Regn-skab  Akkum. vi-
kontonr. lings- indt. (FL+TB) 2025 dere-forsel
type ultimo
2025

Indt. -13,7 -13,7

21.33.06 Markskadeerstatninger mv. Lovb. udg. 0,2 0,5 0,0
Indt. 0,0 0,0

21.33.12 Fredede og bevaringsveerdige bygninger Res. udg. 49,7 43,1 4,3
Indt. 33 0,0

21.33.37 Diverse tilskud til museer mv. Res. Udg. 91,3 90,9 7,6
Indt. -5,9 -6,4

21.33.41 Tilskud til drift af statsanerkendte Res. udg. 616,0 609,6 1,1
museer Indt. 26,6 211

21.33.43 Tilskud til udvikling af museums- Res. udg. 10,0 9,5 3,2
omréadet mv. Indt. -10,0 -10,0

21.33.45 Forskning pa statslige og stats- Res. Udg. 0,0 -0,1 53
anerkendte museer Indt. 0,0 0,0

21.33.54 Tilskud til zoologiske anleeg Anden udg. 44,7 44,7 0,0
Indt. 0,0 0,0

21.42.10 Det Jyske Kunstakademi og Anden udg. 4,7 4,7 0,0
Det Fynske Kunstakademi Indt. 0,0 0,0

21.42.24  Forfatterskolen Anden Udg. 3,4 3,4 0,0
Indt. 0,0 0,0

21.51.01 Folkeoplysning mv. Res. udg. 111,1 108,3 23,2
Indt. -14,2 -14,1

21.51.05 Folkeuniversitetet Res. udg. 24,0 24,0 0,3
Indt. 0,0 0,0

21.57.01 Folkehgjskoler Anden udg. 692,6 711,4 0,0
Indt. 0,0 0,0

21.57.07 Kommunale bidrag vedrgrende Lovb. udg. 0,0 0,0 0,0
ungdomshgjskoler Indt. 1,3 1,5

21.57.09  Grundtilskud til folkehgjskoler Res. Udg. 60,9 57,7 49,6
Indt. 0,0 0,0

21.61.10 Forskellige tilskud til idraetsformal Res. udg. 105,7 102,7 3,4
Indt. 0,0 0,0

21.81.01 DR Lovb. Udg. 3.939,1 3.939,0 0,0
Indt. 5,1 -5,0

21.81.02 Tilskud til lokal radio- og tv-produktion Res. udg. 52,3 51,2 12,7
Indt. 0,0 0,0

21.81.06 Det Europeeiske Audiovisuelle Lovb. udg. 0,2 0,2 0,0
Observatorium Indt. 0,0 0,0

21.81.07 De regionale TV 2-virksomheder Res. Udg. 613,1 613,1 0,0
Indt. 0,0 0,0

21.81.08 Refusion af DR’s og regionale TV 2-virk- Anden Udg. 807,5 619,0 0,0
somheders udgifter til merveerdiafgifter Indt. 0.0 0.0

21.81.17 Kulturbidrag Anden udg. 0,0 0,0 0,0
Indt. -99,4 -99,4

21.81.18  Kulturbidrag og Public-Serviceaktiviteter Res. udg. 3,6 3,6 0,0
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Hoved- Hovedkontonavn Bevil- Udg,/ Beviling Regn-skab  Akkum. vi-

kontonr. lings- indt. (FL+TB) 2025 dere-forsel
type ultimo
2025
Indt. 0,0 0,0
21.81.34  Lydunivers til bgrn og unge Res. udg. 26,7 26,7 0,0
Indt. 0,0 0,0
21.81.35 Den fjerde landsdaekkende FM- Res. udg. 107,7 107,7 0,0
radiokanal Indt. 0,0 0,0
21.81.36 Ny public service-radiokanal Res. udg. 0,0 0,0 3,2
Indt. 0,0 0,0
21.81.42 Forskellige tilskud til medieformal Res. udg. 27,7 27,6 0,8
Indt. 0,0 0,0
21.91.05 Tilskud til tyske mindretalsskoler Res. udg. 19,6 19,6 0,0
Indt. 0,0 0,0

Anm. Res. = reservationsbevilling, Lov. = lovbunden bevilling og Anden = anden bevilling.
Bevillingstallet er inkl. tilleegsbevillingsloven, der endnu ikke er vedtaget.

Kilde: Tal er trukket fra Statens koncernrapportering, SKR, Statens bevillings- og regnskabslesning, SBRL,
og fra Navision Stat.

Der er 1 afsnit 3.8 Udgiftsbaserede hovedkonti en beskrivelse af afvigelser pa udgifts-
baserede konti efter en reekke kriterier.

2.2.3 Overfort overskud

Med udgangspunkt i arets resultat, et underskud pa 1,1 mio. kr., udgjorde Slots- og
Kulturstyrelsens akkumulerede driftsresultat 153,1 mio. kr. ved udgangen af 2025.
Der redegores for eendringen i det overforte overskud ifm. balancen og egenkapitalfor-
klaringen nedenfor.

2.4 ARETS FAGLIGE RESULTATER

Slots- og Kulturstyrelsen har 1 2025 opnaet en reekke veesentlige faglige og organisato-
riske resultater og milepeele, herunder arbejdet malrettet med at udfolde og gennem-
fore styrelsens nye strategi med fokus pa sikker drift, effektivisering, forenkling og
friseettelse, eksekvering samt fokus pa vores interessenters behov.

Som opfelgning pa FL2025 har styrelsen tilpasset opgaver og ressourcer pa en raekke
faglige omrader som led i regeringens forenklings- og afbureaukratiseringsdagsorden,
herunder realiseret et effektiviseringsprojekt pa det tilskudsadministrative omrade,
forenklet administrationen vedr. Statens Kunstfond samt lempet tilsynet pa flere om-
rader — herunder hgjskoleomradet.

I lyset af den geopolitiske situation og deraf sgede krav til IT-sikkerhed, sikring og
beredskab har styrelsen 1 2025 styrket arbejdet med kortleegning, risikoafdeekning og
handleplaner pa IT- og bygningsomradet, herunder opdateret ledelsessystemer mv., sa
der lebende og systematisk foretages den nedvendige opfelgning.

Desuden har styrelsen vedtaget en ny kompetenceudviklingsstrategi, der skal sikre, at
styrelsen rader over de nodvendige kompetencer til opgavelgsningen samt arbejdet
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malrettet med trivsel og arbejdsmilje pa tveers af organisationen som opfelgning pa
den gennemforte APV.

Ministerbetjening

Styrelsen har som led 1 departements- og ministerbetjeningen bidraget til centrale kul-
turpolitiske initiativer gennem lovarbejde og diverse folketings- og heringssvar samt
ved betjening af rad, naevn, udvalg og arbejdsgrupper. Styrelsen har bl.a. bidraget til
arbejdet med en ny tilskudslov og tilherende bekendtgorelser, som blev vedtaget 1 de-
cember 2025 og i betjeningen af ekspertgrupper for arkitektur og bygningsfredning
samt arbejdsgruppen for litteratur. Desuden bistod styrelsen et ekspertudvalg med
grundlaget for en udpegning af 16 nationale kulturmiljger 1 seldre byer.

I september 2025 lancerede styrelsen det digitale Kulturpas som led 1 forseget med
kulturpas til unge mellem 15 og 24 ar, som ikke er i uddannelse eller beskaftigelse.
Over 3.000 aktorer i kultur-, fritids- og idraetslivet har tilmeldt aktiviteter, som de
unge kan anvende deres kulturpas til.

Pa medieomradet opkreevede styrelsen for forste gang kulturbidrag fra medietjeneste-
udbydere med et provenu pa 94,7 mio. kr.! og bidrog til lovgrundlaget for produktions-
rabatordningen til film- og serieproduktion, som styrelsen skal administrere fra 2026.
Den 1. juli 2025 overtog styrelsen sekretariatsbetjeningen af Ophavsretslicensnavnet.

Under det danske EU-formandskab bidrog styrelsen til det officielle kulturprogram,
herunder konferencen 'Lost in Distraction?’, som i samarbejde med spillestedet VEGA
1 september samlede aktorer fra hele Europa.

Tilskudsadministration og sekretariatsbetjening

Styrelsen har som sekretariat for Statens Kunstfond understottet uddelingen af 632
mio. kr. til 6.317 projekter og aktiviteter inden for dansk kunst og bidraget til afviklin-
gen af Venedig Biennalen 2025 for arkitektur, som blev kurateret af den danske arki-
tekt Seren Pihlmann.

Som sekretariat for Medieradet for Bern og Unge gennemforte styrelsen i samarbejde
med nordiske mediemyndigheder den forste omfattende undersogelse af mediekund-
skaber 1 Norden, Nordic Media Literacy Survey.

Myndighedsudavelse

Styrelsen har i 2025 lgst et stort antal myndighedsopgaver inden for bygningsfredning,
fortidsminder og verdensarv, herunder sagsbehandlet ca. 2500 sager vedrerende for-
tidsminder samt afsluttet en kortlegning af jord- og stendiger, som supplerer det digi-
tale digekort, der blev lanceret 1 2024. Et markant resultat pa omradet var optagelsen
af Mens Klint pA UNESCOs Verdensarvsliste.

1 Provenuet er efter tilbagelob, adfserd og arbejdsudbud.
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I september lancerede styrelsen hjemmesiden Museernes Samlinger, hvor offentlighe-
den kan danne sig et samlet overblik over de danske statslige og statsanerkendte mu-
seers samlinger, som museerne er forpligtet til at indberette oplysninger om 1 systemet
SARA, jf. museumsloven.

Slots- og ejendomsvirksomhed

Styrelsen har arbejdet med storre vedligeholdelses- og restaureringsprojekter, herun-
der pa Amalienborg, Frederiksborg Slot og Kronborg Slot. Derudover har styrelsen
igangsat forberedende arbejder til byggeprojektet ved Nyborg Slot.

Styrelsen har feerdiggjort og igangsat flere projekter for kongehuset og tilpasset orga-
nisationen i forbindelse med, at styrelsen i medfer af loven om Kong Frederik den Ti-
endes civilliste overtog ansvaret for indvendig vedligeholdelse, moderniseringer og
ejendomssyn af civillisteslottene.

Derudover har styrelsen feerdiggjort restaureringen af Hofteatret, som blev overdraget
til Teatermuseet. Og byggeprojektet i Staerekassen pa Det Kongelige Teater er géet i
udforsel.

Styrelsen har desuden sikret en rammeaftale om byggeledelse pa steorre anleegsprojek-
ter og gennemfort udbud bl.a. vedrerende havedriften ved Frederiksborg Slot, Kron-
borg og Spettrup Borg.

2.4.1 Oversigt over arets resultatopfyldelse
Nedenfor folger afrapportering pa negletal, jf. styringsgrundlaget.

Tilskudsadministration og sekretariatsbetjening

Nr. Opgaver i henhold til | Nogletal 2023 2024 2025
kerneopgave
1. Tilskudsadministration | Andel af driftstil- 99 pct. | 95 pet. | 95 pct.

skudssager der er
afsluttet inden for
fristen

2. Tilskudsadministration | Andel af projekttil- 96 pct. | 94 pct. | 93 pct.
skudssager der er
afsluttet inden for

frist
Myndighedsudegvelse
Nr. Opgaver i henhold til | Nagletal 2023 2024 2025
kerneopgave
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Tilskudsadministration og sekretariatsbetjening

3. Myndighedsudevelse Andel af myndig- 97 pct. | 96 pct. | 96 pct.
hedssager, som sty-
relsen behandler
rettidigt fra anseg-
ning/anmeldelse til
afgorelse

Slots- og ejendomsvirksomhed

Nr. Opgaver i henhold til | Negletal 2023 2024 2025
kerneopgave
4. Ejendomsforvaltning Antal kvadratmeter | 2117 3256 2474
vedligeholdelsesef- m?2 m? m?
tersleb (bade ned- (ned- (ned- (ned-
bringelse og rest)* brin- brin- brin-

gelse) | gelse) | gelse)

29.407 | 26.151 | 23.677
m?2 m?2 m?2
(rest) (rest) (rest)

*Det samlede vedligeholdelseseftersleb blev i 2022/2023 fastsat til 31.662 m2og i
2022 blev eftersleebet nedbragt med 138 m2, som “rest” derfor tager sit afscet i for 2023.

2.4.2 Afvigelsesforklaringer

Nedenfor folger forklaring for vaesentlige afvigelser.

Ad kerneopgave Slots- og Ejendomsvirksomhed, negletal 4, bemeerkes det, at resulta-
tet for 2024 var praeget af ekstraordineer overopfyldelse, hvorfor arets resultat afviger
vaesentligt herfra. Styrelsens hidtidige niveau for operationelle mal om nedbringelse
pa 2.100 m?2 arligt er dog fortsat overopfyldt. Det bemaerkes generelt, at malopfyldelsen
ar for ar afhaenger af, hvilke vedligeholdelsesprojekter der tilgar og kan gennemfores i
det enkelte ar, herunder vedligeholdelsesprojekter, der prioriteres af kulturinstitutio-
nerne.

Styrelsen forventer samlet set fortsat at levere pa et tilfredsstillende niveau ift. tidli-
gere niveau for operationelle mal.

2.5 FORVENTNINGER TIL DET KOMMENDE AR

TABEL 4. FORVENTNINGER TIL DET KOMMENDE AR (MIO. KR.)

Regnskab Grundbudget

2025 2026
Bevilling og @vrige indteegter -541,0 -487,3
Udgifter 542,1 493,0
Resultat 1,1 5,7

Anm. Slots- og Kulturstyrelsens skonomiske resultat vedr. regnskab 2025 omfatter driften under den virk-
somhedsbeerende hovedkonto § 21.11.11. Slots- og Kulturstyrelsen, og under § 21.11.71. Vedligeholdelse af
kulturinstitutioners ejendomme. Det budgetterede skonomiske resultat i 2026 omfatter alene driften under
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den virksomhedsbeerende hovedkonto § 21.11.11. Slots- og Kulturstyrelsen. § 21.11.71. Vedligeholdelse af
kulturinstitutioners ejendomme er nedlagt med virkning fra 2026, og bevillingen er overfort til § 21.11.77.
Vedligeholdelse af kulturinstitutioners ejendomme (anleeg).

Kilde: Tal er trukket fra Statens koncernrapportering, SKR.

Styrelsen har pa tveers af ejendoms- og kulturomradet igangsat en reekke projekter,
som samlet set understotter styrelsens mal om udvikling, forenkling og effektivisering
af arbejdsgange — seerligt pa det tilskudsadministrative omrdde samt inden for drift og
vedligehold af Kulturministeriets institutioner.

Pa ejendomsomradet igangseettes der 1 2026 en raekke storre projekter, herunder etab-
leringen af Rigets Skatkammer pa Rosenborg Slot samt restaurering af Trompetertar-
net pa Kronborg Slot. Derudover gar transformationen af det tidligere bogmagasin
Danske Sal pa Det Kongelige Bibliotek 1 udfersel. Ligesom ogsa byggeprojektet vedre-
rende den nye udstillingsflgj pa Nyborg Slot pabegyndes.

Pa kulturomradet skal styrelsen 1 2026 udmente 127 mio. kr. i produktionsrabat til
film- og serieproduktion samt yderligere 60 mio. kr. til scenekunstomradet. Ultimo
2026/primo 2027 lancerer styrelsen nye og opdaterede databaser for henholdsvis fre-
dede bygninger (FB) samt fund og fortidsminder (FF).

Styrelsen har endvidere et markant fokus pa sikkerhed og beredskab — bade it-sikker-
hed savel fysisk sikkerhed pa styrelsens slotte og ejendomme — sdledes at der til enhver
tid kan tages hojde for det geeldende trusselsbillede i samfundet.
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3. REGNSKAB
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3. REGNSKAB

3.1 ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Anvendt regnskabspraksis

Afsnit 3.2-3.7 indeholder budget- og regnskabstal for driftsbevillingerne for den virk-
somhedsbaerende hovedkonto § 21.11.11. Slots- og Kulturstyrelsen og for § 21.11.71.
Vedligeholdelse af kulturinstitutioners ejendomme. Regnskabsmeessige forklaringer
for evrige administrerede hovedkonti fremgéar af afsnit 3.8.

Regnskabspraksis tager udgangspunkt i de regnskabsregler og principper, som @Jko-
nomistyrelsen har opstillet for omkostningsregnskaber og -bevillinger. Arsrapporten
for 2025 er opstillet efter Jkonomistyrelsens regnskabsprincipper.

Styrelsen har ingen beholdning af veerdipapirer ultimo 2025.

Styrelsen modtager midler fra fonde mv. til forskellige projekter. Midlerne konteres
under Andre tilskudsfinansierede aktiviteter (§ 21.11.11.97), jf. tabel 19 1 bilagene.
Omkostningerne konteres ligeledes pd underkonto 97, hvorved aktiviteterne er regn-
skabsmeessigt adskilt fra evrige underkonti, f.eks. den almindelige virksomhed (§
21.11.11.10).

I forhold til de generelle regler og principper skal n@vnes nedenstiende praeciseringer
af styrelsens regnskabspraksis. Der er ikke nogle sendringer ift. 2024.

Mellemfinansiering

Mellemfinansieringssager er byggesager under anleegsregnskabet pa § 21.33.78. Slots-
og ejendomsvirksomhed, hvor styrelsen gennemforer byggesagerne og lsbende videre-
fakturerer belab til eksterne kunder, svarende til de aftholdte omkostninger. Regn-
skabsmeessigt kan mellemfinansieringssager sidestilles med refusioner (omkostnings-
reduktioner). Der er derfor truffet beslutning om, at mellemfinansieringssager ikke
skal pavirke hverken indtasegter eller omkostninger i resultatopgerelsen, men i stedet
héandteres via balancen. Poster for mellemfinansieringssager registreres sdledes pa
dertil dedikerede konti under tilgodehavender under § 21.33.78. Slots- og ejendoms-
virksomhed.

Regnskabsmeessig afslutning af anlegsprojekter

I forbindelse med gennemforelse af anleegsprojekter pa § 21.33.78. Slots- og ejendoms-
virksomhed er det fastsat, at den regnskabsmeessige afslutning af projekterne forst
finder sted, efter der er foretaget ét-arsgennemgang af de udferte arbejder, og eventu-
elle omkostninger afledt heraf dermed er afholdt. Det betyder, at der vil veere en tids-
maessig forskydning pd minimum et ar mellem den egentlige/fysiske ibrugtagning og
den regnskabsmeessige afslutning af projektet.
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3.2 RESULTATOPG@RELSE MV.

TABEL 5. RESULTATOPG@RELSE (MIO. KR., LOBENDE PRISER)

R2024 R2025 B2026
Ordineere driftsindtaegter
Indteegtsfort bevilling

Bevilling -342,5 -326,9 -298,0
Indtaegtsfart bevilling i alt -342,5 -326,9 -298,0
Salg af varer og tjenesteydelser -149,1 -143,3 -139,9

Eksternt salg af varer og tjenesteydelser -90,3 -86,3 -85,1

Internt statsligt salg af varer og tjenesteydelser -58,8 -57,0 -54,8
Tilskud til egen drift -39,0 -41,3 -40,1
Gebyrer -1,5 -1,4 -1,4
Ordinzere driftsindteegter i alt -5632,1 -512,9 -479,4
Ordingere driftsomkostninger

Andring i lagre 0,0 0,0 0,0

Forbrugsomkostninger:

Husleje 16,0 16,3 16,6
Forbrugsomkostninger i alt 16,0 16,3 16,6
Personaleomkostninger

Lgnninger 249,8 238,0 234,7

Andre personaleomkostninger -4,3 0,1 0,0

Pension 40,9 39,7 38,2

Lanrefusion -7,8 -9,2 -8,7
Personaleomkostninger i alt 278,6 268,5 264,2

Af- og nedskrivninger 14,8 14,6 14,2

Internt kab af varer og tjenesteydelser 21,6 22,5 17,4

Andre ordineere driftsomkostninger 206,1 203,0 181,8
Ordineere driftsomkostninger i alt 537,2 5249 494,2
Resultat af ordinzer drift 51 12,0 14,8
Andre driftsposter

Andre driftsindteegter -24,8 -28,0 -26,2

Andre driftsomkostninger 5,6 3,2 2,7
Resultat fer finansielle poster -14,1 -12,8 -8,7
Finansielle poster

Finansielle indteegter 0,0 0,0 0,0

Finansielle omkostninger 14,5 13,9 14,4
Resultat for ekstraordinzere poster 0,5 1,1 5,7
Ekstraordingere poster

Ekstraordineere indteegter 0,0 0,0 0,0

Ekstraordinsere omkostninger 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 0,5 11 5,7

Kilde: Tal er trukket fra Statens koncernrapportering, SKR.

Slots- og Kulturstyrelsens samlede regnskabsresultat for driften 1 2025 blev et merfor-
brug pa 1,1 mio. kr. Det skyldes primeert, at udgifter til arbejdsskadesager, for hvilke
styrelsen betaler for hele ministeromradet, var hejere end budgetteret, og derfor ikke
kunne deekkes af tilleegsbevilling pa 2,4 mio. kr., der er overfort til formalet.
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Nedenfor kommenteres pa storre sendringer fra regnskab 2024 til 2025.

Bevillingen pa -326,9 mio. kr. i 2025 er 15,6 mio. kr. lavere end bevillingen pa -342,5
mio. kr. 1 2024. Den lavere bevilling 1 2025 skyldes primaert bevillingsreduktion ifm.
det politisk besluttede opgavebortfald, som er udmentet med virkning fra 2025. Hertil
kommer ressortoverfarsel af Center for sociale medier, tech og demokrati til Digitali-
seringsministeriet, og det arlige omprioriteringsbidrag pa 2 pct. Desuden var der an-
dre, mindre bevaegelser i op- og nedadgiende retning.

Personaleomkostningerne faldt med 10,1 mio. kr. til 268,5 mio. kr. i 2025. Arsagen er
primeert opgavebortfaldet.

3.2.1 Resultatdisponering
TABEL 6. RESULTATDISPONERING AF ARETS OVERSKUD (MIO. KR.)

R2025
Disponeret til bortfald 0,0
Disponeret udbytte til statskassen 0,0
Disponeret til overfgrt overskud -1,1

Kilde: Tal er trukket fra Statens koncernrapportering, SKR.

3.3 BALANCEN

I det folgende kommenteres balancen for Slots- og Kulturstyrelsens drift. Den samlede
balance udgoer 584,6 mio. kr. primo 2025 og 564,6 mio. kr. pr. 31. december 2025.
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TABEL 7. BALANCEN (MIO. KR.)

Note:

Anleegsaktiver:
Immaterielle anlaegsaktiver

Feerdiggjorte udviklingsprojekter

Erhvervede koncessioner, patenter, li-

censer m.v.
Udviklingsprojekter under opfgrelse
Immaterielle anlaegsaktiver i alt
Materielle anleegsaktiver

Grunde, arealer og bygninger
Infrastruktur

Transportmateriel
Produktionsanlaeg og maskiner

Inventar og IT-udstyr

Igangveerende arbejder for egen reg-
ning

Materielle anlaegsaktiver i alt
Statsforskrivning

@vrige finansielle anleegsaktiver
Finansielle anleegsaktiver i alt

Anlaegsaktiver i alt

Omszetningsaktiver
Varebeholdning
Tilgodehavender
Periodeafgreensningsposter
Veerdipapirer

Likvide beholdninger
FF5 Uforrentet konto
FF7 Finansieringskonto
Andre likvider

Likvide beholdninger i alt
Omseetningsaktiver i alt
Aktiver i alt

Primo
2025

1,9
0,0

0,8
2,8

276,4
0,0
0,6
0,8
0,4
0,0
278,2
10,1
0,0
10,1

291,1

0,0
32,7
1,0
0,0
0,0
107,5
152,4
0,0
259,9
293,5
584,6

Ultimo
2025

1,8
0,0

2,9
4,7

263,8
0,0
0,4
0,5
0,2
0,0
264,9
10,1
0,0
10,1

279,7

0,0
57,9
2,7
0,0
0,0
102,2
122,0
0,0
224,2
284,8
564,6

Note:

Egenkapital

Reguleret egenkapital (startkapital)
Opskrivninger

Reserveret egenkapital

Bortfald og kontosendringer
Udbytte til staten

Overfart overskud
Egenkapital i alt

Hensatte forpligtelser

Langfristede geeldsposter
FF4 Langfristet geeld

Donationer

Prioritetsgeeld
Anden langfristet geeld
Langfristet geeld i alt

Kortfristede geeldsposter

Leverandgrer af varer og tjenesteydel-
ser

Anden kortfristet geeld
Skyldige feriepenge
Igangveerende arbejder for fremmed

regning, forpligtelser

Periodeafgreensningsposter, forpligtel-
ser

Kortfristet geeld i alt
Geeldsforpligtelser i alt
Passiver i alt

Kilde: Tal er trukket fra Statens koncernrapportering, SKR, og Navision Stat.

Der redegores for de veesentligste beveegelser pa balancen nedenfor.

3.3.1 Aktiver
Veerdien af de materielle anlaegsaktiver faldt med 13,2 mio. kr. til 264,9 mio. kr. Arsa-
gen er 1 alt veesentlighed afskrivninger pa Feellesmagasinet og dermed en reduktion af

veerdien af dette.

Primo
2025

10,1
0,0
0,0
0,0
0,0

154,2

164,3
11,1

284,4
0,0
0,0
0,0

284,5

42,6
19,0
13,5
49,8

0,0

124,8
409,2
584,6

Tilgodehavender steg med 25,3 mio. kr. til 57,9 mio. kr., hvilket vaesentligst skyldes en

stigning 1 tilgodehavender hos debitorer, og en stigning vedr. tilgodehavender for

igangveerende arbejder for fremmed regning ifm. andre tilskudsfinansierede aktivite-

ter. Saldoen for tilgodehavender kan svinge noget gennem aret i takt med, at regninger
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Ultimo
2025

10,1
0,0
0,0
0,0
0,0

153,1

163,2
11,0

2731
0,0
0,0
0,0

2731

39,7
17,1
13,0
47,4

0,0

117,2
390,4
564,6



til debitorer udstedes hhv. indbetales, og 1 takt med at andre tilskudsfinansierede ak-
tiviteter afregnes, og stigningen i tilgodehavender i 2025 er ikke nadvendigvis et gene-
relt udtryk for en generelt hojere gaeld til styrelsen, men naermere for status pa opge-
relsestidspunktet.

Under de likvide beholdninger faldt saldoen pa finansieringskontoen FF7 med 30,5
mio. kr. til 122,0 mio. kr. Kontoens saldo svinger ift. tidspunktet for styrelsens ud- og
indbetalinger mv., og kan variere inden for og pa tveers af ar.

3.3.2 Passiver

Den langfristede geeld FF4 er 273,1 mio. kr., hvilket er et fald pa 11,3 mio. kr. ift. primo
2025. Det skyldes isaer formindsket gaeld ifm. Faellesmagasinet pga. afskrivninger af
dette.

3.4 EGENKAPITALFORKLARING

TABEL 8. EGENKAPITALFORKLARING (MIO. KR.)

Note: R2024 R2025
Egenkapital primo 164,8 164,3
Reguleret egenkapital primo (a) 10,1 10,1
+ /ndring i reguleret egenkapital (b) 0,0 0,0
Reguleret egenkapital ultimo (c =a + b) 10,1 10,1
Overfgrt overskud primo (d) 154,7 154,2
+ Primoregulering/flytning mellem bogfgringskredse (e) 0,0 0,0
+ Overfart fra arets resultat () -0,5 -1,1
Overfart overskud ultimo (g=d + e +f) 154,2 153,1
Egenkapital ultimo (h = ¢ + g) 164,3 163,2

Kilde: Tal er trukket fra Statens koncernrapportering, SKR.

Anm.: Af det akkumulerede overforte overskud pa 153,1 mio. kr. i 2025 vedrerer 98,8 mio. kr. § 21.11.71.
Vedligeholdelse af kulturinstitutioners ejendomme. Heraf blev 98,7 mio. kr. overfort ifm. oprettelsen af §
21.11.71 1 2023. Dette skete som overforsel af opsparing fra § 21.11.70. Anleegsreserve til nationalejendom.
Kontoen § 21.11.71 anvendes ikke fra 2026, og videreforselsbelsbet pa 98,8 mio. kr. under denne overfores i
2026 til § 21.11.77. Vedligeholdelse af kulturinstitutioners ejendomme (anlaeg), der er oprettet med virkning
fra 2026.

Egenkapitalen ultimo 2025 er 163,2 mio. kr. og bestar af statsforskrivningen pa 10,1
mio. kr., og det akkumulerede, overforte overskud pa 153,1 mio. kr.

3.5 LIKVIDITET OG LANERAMME

TABEL 9. UDNYTTELSE AF LANERAMMEN (MIO. KR. HHV. %)

R2025
Sum af immaterielle og materielle anleegsaktiver (undt. donationer) pr. 31. december 2025 269,6
Laneramme pr. 31. december 2025 382,0
Udnyttelsesgrad i % 70,6 %

Kilde: Tal er trukket fra Statens koncernrapportering, SKR.

Likviditetsordningen er overholdt gennem 2025. Udnyttelsen af ldnerammen ultimo
2025 er 70,6 %.
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3.6 OPFALGNING PA LONSUMSLOFT
TABEL 10. OPFGLGNING PA LONSUMSLOFT

R2025
Lansumsloft FL 249,0
B 12,7
Lensumsloft inkl. TB/aktstykker (a) 261,7
Forhgjelse af lansumsloft vedr. anlaegslgn (b) 25,1
Lansumsloft herefter (c =a + b) 286,8
Lenforbrug under Iansumsloft (d) 282,6
Difference (e = ¢ + d) 4,2
Akkumuleret opsparing ultimo 2024 50,6
Akkumuleret opsparing ultimo 2025 54,8

Kilde: Tal er trukket fra Statens koncernrapportering, SKR og fra Navision Stat.

Anm. Lonsumsloft og lenforbrug er ekskl. lon under underkonto 97. Andre tilskudsfinansierede aktiviteter,
idet denne ligger uden for lensumsloftet. Opgerelsen af lenforbruget i tabel 10 adskiller sig fra opgerelsen af
personaleomkostninger 1 resultatopgerelsen (tabel 5), idet sidstnsevnte 1 modsaetning til tabel 10 ogsa inde-
holder fradrag for anleegslen, tilskud til personer samt lenforbrug vedr. andre tilskudsfinansierede aktivite-
ter. Bevillingstallet er inkl. tilleegsbevillingsloven, der endnu ikke er vedtaget.

Lonsumsloftet er 286,8 mio. kr. inklusiv forhgjelse i form af fradrag for anleegslon pa
25,1 mio. kr. Arets lensumsforbrug under lensumsloftet er 282,6 mio. kr. og ligger 4,2
mio. kr. under lonsumsloftet. Der er ultimo 2025 en akkumuleret lonsumsopsparing
pa 54,8 mio. kr.

Udover lonforbrug under lensumsloftet er der lonomkostninger pa 11,0 mio. kr. pa den
tilskudsfinansierede aktivitet pa § 21.11.11.97. Kontoen ligger uden for lensumsloftet
og forbruget indgar derfor ikke i tabellen, men udgifterne indgar i personaleomkost-
ningerne 1 resultatopgerelsen, jf. ogsa anmaerkning til tabellen.

3.7 BEVILLINGSREGNSKABET

TABEL 11. BEVILLINGSREGNSKAB, DRIFT (MIO. KR.)

Hovedkonto  Navn Bevillings- Omk./indt. Bevil- Regn- Afvi-  Videre-

type ling skab gelse forsel

ultimo

_ N Omkostninger 517,2 530,2 -13,0 54,3

211111, Slots- og Kulturstyrel Drift g

sen Indteegter -202,2 -214,1 11,9

Netto 315,0 316,1 1,1 54,3

211171 Vedligeholdelse af kul- Drift Omkostninger 11,9 11,9 0,0 98,8
turinstitutioners ejen- Indtaegter 0,0 0,0 0,0

domme Netto 11,9 119 00 988

21.11.11 + Omkostninger 529,1 542,1 -13,0 1531

L lalt Drift

21.11.71 Indtaegter 2022 2141 11,9

Netto 326,9 328,0 -1,1  153,1

Kilde: Tal er trukket fra Statens bevillings- og regnskabslesning, SBRL.

Anm.: Bevillingstallet er inkl. tilleegsbevillingsloven, der endnu ikke er vedtaget.
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Der var for Slots- og Kulturstyrelsens samlede nettobevilling for drift 1 2025 et merfor-
brug pa 1,1 mio. kr., jf. resultatopgerelsen. Det samlede nettoregnskab for drift var
328,0 mio. kr., og nettobevillingen var 326,9 mio. kr.

De realiserede bruttoomkostninger pa 542,1 mio. kr. ligger 13,0 mio. kr. over omkost-
ningsbevillingen pa 529,1 mio. kr., og de realiserede indteegter pa -214,1 mio. kr. ligger
11,9 mio. kr. over indtegtsbevillingen pa -202,2 mio. kr. Udover netto-merforbruget pa
1,1 mio. kr. samlet skyldes bruttoafvigelserne preeciseringer i budgetterne gennem
2025, siden bevillingen blev fastlagt pa FL25 og TB25.

Resultatet 1 form af et merforbrug pa 1,1 mio. kr. samt viderefarslen ultimo 2025 pa
153,1 mio. kr. for den samlede drift vurderes som tilfredsstillende, jf. beretningen.

3.8 UDGIFTSBASEREDE HOVEDKONTI

I nedenstaende redegores der for regnskabsmseessige afvigelser pa reservationsbevil-
linger mv., hvor:

» afvigelserne mellem bevilling og regnskab er 5 mio. kr. eller hojere,

» afvigelsen ligger mellem 1 mio. kr. og 5 mio. kr. og samtidig er 10 pct. eller
hgjere,

> der er negativ videreforselssaldo,

» eller hvor dette 1 gvrigt vurderes som ngdvendigt.

TABEL 11A. UDVALGTE TILSKUDSKONTI (MIO. KR.)

Hoved- Hovedkontonavn Bevil- Udg./ Bevil-  Regn- Bevil- Regn-  Afvigel- Afvigel- Akkum.
kontonr. lings- indt. ling (FL  skab lingialt skabi seialt sei% videre-
type +TB) 2025 (netto) alt (netto)  (netto) farsel
(netto) ultimo
21.21.04 Regionale kunstfonde  Res. udg. 6,0 7,6 58 6,1 -0,3 -4,3 1,1
Indt. -0,2 -1,5
21.22.17 Musikskoler Res. Udg. 152,5 153,7 152,5 153,7 -1,2 -0,8 4,6
Indt. 0,0 0,0
21.23.11 Tilskud til teatre mv. Res. Udg. 455,1 448,6 426,1 419,6 6,5 1,5 6,8
Indt. -29,0 -29,0
21.23.57 Bgrneteater og ops@- Lovb. udg. 30,2 24,2 30,2 24,2 6,0 19,8 0,0
gende teater Indt. 0.0 0.0
21.33.06 Markskadeerstatninger Lovb. udg. 0,2 0,5 0,2 0,5 -0,3 -1431 0,0
m- Indt. 0,0 0,0
21.33.12 Fredede og bevarings- Res. udg. 49,7 43,1 53,0 43,1 9,9 18,7 4,3
veerdige bygninger Indt. 33 0.0
21.57.01 Folkehgjskoler Anden udg. 692,6 711,4 692,6 711,4 -18,8 2,7 0,0
Indt. 0,0 0,0
21.81.06 Det Europeeiske Audiovi- Lovb. Udg. 0,2 0,2 0,2 0,2 0,0 -22,9 0,0
suelle Observatorium Indt. 0.0 0.0
21.81.08 Refusion af DR's og regi- Anden Udg. 807,5 619,0 807,5 619,0 188,5 23,3 0,0
onale TV 2-virksomhe-
Indt. 0,0 0,0

ders udgifter til merveer-
diafgifter

Anm. Res. = Reservationsbevilling, Lovb. = Lovbunden bevilling og Anden = Anden bevilling.

Kilde: Tal er trukket fra Statens koncernrapportering, SKR, og fra Statens bevillings- og regnskabslgsning,
SBRL.
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§ 21.21.04. Regionale kunstfonde har et merforbrug pa 0,3 mio. kr. Merforbruget
skyldes en regnskabsfejl vedr. en tabsafskrivning pa underkonto 10. Den Jyske Kunst-
fond fra et tidligere ar, da tabet forst er bogfort 1 2025. Da hensaettelsen af tabet er
lavet i et tidligere ar, er der en tilsvarende opsparing pa underkontoen til at deekke
merforbruget i 2025.

§ 21.22.17. Musikskoler har et samlet merforbrug pa 1,2 mio. kr. Merforbruget skyl-
des blandt andet modregning af tilgodehavender fra tidligere finansars refusion af lae-
rerlenninger ved musikskoler samt betaling til KODA, der oversteg finansarets bevil-
ling.

§ 21.23.11. Tilskud til teatre mv. har et samlet mindreforbrug pa 6,5 mio. kr. Min-
dreforbruget skyldes tilbagebetaling af et tilskud fra 2020 pa 6,5 mio. kr., der ikke
genudmentes.

§ 21.23.57. Borneteater og opsoggende teater har et samlet mindreforbrug pa 6,0
mio. kr. Bevillingen er lovbunden og anvendes til at refundere 50 pct. af kommunernes
udgifter ekskl. moms ved kob af refusionsgodkendte forestillinger af berneteater og
opsogende teater. Refusionerne var mindre end bevillingen 1 2025, hvilket skyldes min-
dre aktivitet i kommunerne pa omradet end budgetteret.

§ 21.33.06. Markskadeerstatninger mv. har et samlet merforbrug pa 0,3 mio. kr.
Merforbruget skyldes, at der har veeret et storre forbrug til markskadeerstatninger
end midler afsat til formalet pa FL. Bevillingen er lovbunden.

§ 21.33.12. Fredede og bevaringsvardige bygninger har et mindreforbrug pa 9,9
mio. kr. Det skyldes primeaert fejl 1 forbindelse med udarbejdelsen af tilleegsbevillings-
loven, som medforte en forhgjelse af nettobevillingen. Fejlen er korrigeret ved, at det
tilsvarende mindreforbrug er bortfaldet i forbindelse med bevillingsafregningen.

§ 21.57.01 Folkehgjskoler har et samlet merforbrug pa 18,8 mio. kr. Merforbruget
kan primeert henferes til, at der i forbindelse med beregning af regulering af bevillin-
gen pa tillegsbevillingsloven blev anvendt for lave takster, hvormed bevillingen blev
reduceret mere end tilsigtet.

§ 21.81.06. Det Europaiske Audiovisuelle Observatorium har et merforbrug pa
45.700 kr. Merforbruget skyldes betaling af Danmarks andel af udgifter til det inter-
nationale samarbejde om Det Europeeiske Audiovisuelle Observatorium, som var he-
jere end bevillingen. Bevillingen er lovbunden.

§ 21.81.08. Refusion af DR’s og regionale TV 2-virksomheders udgifter til mer-
veaerdiafgifter har et mindreforbrug pa 188,5 mio. kr. Mindreforbruget skyldes, at DR
og de regionale TV 2-virksomheder har haft feerre udgifter til moms, momsregulerings-
forpligtigelse og udtagningsmoms end afsat pa bevillingen.
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4. BILAG
4.1 NOTER TIL RESULTATOPG@RELSE OG BALANCE

TABEL 12. NOTE 1: IMMATERIELLE ANLAGSAKTIVER (MIO. KR.)

Feerdiggjorte udviklings-  Erhvervede koncessioner, paten-

projekter ter, licenser mv. it
Primobeholdning 27,0 0,0 27,0
Opskrivning 0,0 0,0 0,0
Kostpris pr. 1.1.2025 (fgr afskr.) 27,0 0,0 27,0
Tilgang 1,2 0,0 1,2
Afgang 7,8 0,0 7,8
SKISrs.;cpris pr. 31.12.2025 (fer af- 20,4 0,0 20,4
Akk. afskrivninger 18,6 0,0 18,6
Akk. nedskrivninger 0,0 0,0 0,0
gl;lzggg%gedskrivninger 18,6 0,0 18,6
g:g:;ga:zsgnaessg veerdi pr. 1,8 0,0 18
Arets afskrivninger 1,4 0,0 1,4
Arets nedskrivninger 0,0 0,0 0,0
Arets af- og nedskrivninger 1,4 0,0 1,4
Afskrivningsperiode/ar 5-8ar 3ar

Udviklingsprojekter under
opforelse

Primosaldo pr. 1.1 2025 0,8
Tilgang 3,3
Nedskrivninger 0,0
Afgang 1,3
Kostpris pr. 31.12.2025 2,9

Anm. arets afskrivninger hhv. arets nedskrivninger viser arets omkostninger til de pag=ldende poster.

Verdien af de immaterielle anlaegsaktiver ultimo 2025 er i alt 4,7 mio. kr., heraf ud-
viklingsprojekter under opferelse for 2,9 mio. kr., og andre immaterielle anlaegsaktiver
for 1,8 mio. kr.
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TABEL 13. NOTE 2: MATERIELLE ANLAGSAKTIVER (MIO. KR.)

o g 5
[= Q =]
2 — £ 3 &
o 2 5 2 gr
29 8 2z 3 2 >
=3 & 58 a ] 2
[) @ c o = 3 = 3
] X ] o -
S g o 5 =
5 ® 2 g
= = <
. :
Primobeholdning 3117 0,0 31 4,9 1,9 321,6
Opskrivning 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kostpris pr. 1.1.2025 (fgr afskr.) 314,7 0,0 31 4,9 19 321,6
Tilgang 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Afgang 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kostpris pr. 31.12.2025 (fer af- 311.7 00 31 49 19 3216
skr.) ) ) , ) ) )
AKKk. afskrivninger 47,9 0,0 2,6 4,5 16 56,6
AKKk. nedskrivninger 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Akk. af- og nedskrivninger
31.12.2025 47,9 0,0 2,6 4,5 1,6 56,6
Regnskabsmaessig veerdi pr.
31.12.2025 263,8 0,0 0,5 0,4 0,2 264,9
Arets afskrivninger 12,5 0,0 0.3 0,2 0,2 13,2
Arets nedskrivninger 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets af- og nedskrivninger 12,5 0,0 03 0,2 02 13,2
Afskrivningsperiode/ar 50 ar - 5-10ar 5-8ar 3ar
Igangveerende
arbejder for
egen regning
Primosaldo pr. 1.1.2025 0,0
Tilgang 0,0
Nedskrivninger 0,0
Overfart til feerdiggjorte materielle anleegsaktiver 0,0
Kostpris pr. 31.12.2025 0,0

Anm. arets afskrivninger hhv. arets nedskrivninger viser arets omkostninger til de pagaeldende poster.

Den samlede veerdi af de materielle anlaegsaktiver ultimo 2025 er 264,9 mio. kr. Der
er ikke nogle igangveerende arbejder for egen regning ultimo 2025.

4.2 INDTAGTSDAKKET VIRKSOMHED

TABEL 14. SAMMENFATNING AF ELEMENTER | PRISFASTSATTELSE (INDTEAGTS-
DAKKET VIRKSOMHED, MIO. KR.)

Denne tabel er ikke relevant for Slots- og Kulturstyrelsen.

TABEL 15. OVERSIGT OVER AKKUMULERET RESULTAT FOR INDTAGTSDAKKET
VIRKSOMHED (MIO. KR.)

Denne tabel er ikke relevant for Slots- og Kulturstyrelsen.
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4.3 FAELLESSTATSLIGE LOSNINGER MV.

Dette afsnit er ikke relevant for Kulturministeriets institutioner.

4.4 GEBYRFINANSIERET VIRKSOMHED

TABEL 17. OVERSIGT OVER GEBYRORDNINGER MED ADMINISTRATIVT FASTSAT

TAKST
Arets resultat
2022 2023 2024 2025 |lalt
Gebyrprovenu - -1,2 -1,5 -1,4 4,1
Omkostninger - 1,3 1,3 15 4,2
Resultat - 0,1 -0,2 0,1 0,1

Anm.: Oversigten vedrorer aldersklassifikation af audiovisuelt indhold under Medieradet for Born og Unge.
Kilde: Tal er trukket fra Statens koncernrapportering, SKR og fra Statens Lonsystem, SLS.

Oversigten vedrorer aldersklassifikation af audiovisuelt indhold under Medieradet for
Born og Unge. I henhold til lovbekendtgerelse nr. 1354 af 4. september 2020 om film
(filmloven) opkreever Slots- og Kulturstyrelsen et gebyr ifm. med Medieradets alders-
klassifikation. Gebyret er fastsat i bekendtgorelse nr. 978 af 18. juni 2020 om Medie-
radet for Bern og Unge og aldersvurdering af audiovisuelt indhold. I 2025 udgjorde
provenuet fra ordningen 1,4 mio. kr., mens de tilherende omkostninger udgjorde 1,5
mio. kr. Gebyret er opkraevet 1 overensstemmelse med bekendtgerelsen, og udgifterne
12025 ligger 0,1 mio. kr. over indtaegterne. I den samlede periode 2023-2025 er resul-
tatet 0,1 mio. kr., dvs. udgifter der ligger 0,1 mio. kr. over indteegterne.

TABEL 18. OVERSIGT OVER GEBYRORDNINGER MED LOVBESTEMT TAKST

Denne tabel er ikke relevant for Slots- og Kulturstyrelsen.

4.5 TILSKUDSFINANSIERET VIRKSOMHED

TABEL 19. OVERSIGT OVER TILSKUDSFINANSIEREDE AKTIVITETER (UNDER-
KONTO 97, MIO. KR.)

Ordning Arets ind- Arets udgifter ~ Modtagne betalin-
taegtsforte til- ger, der ikke er ind-
skud teegtsfort
ACE Beeredygtighedssamarbejde 0,0 0,0 0,0
Aktiviteter vedr. samtidscirkus -0,1 0,1 0,1
ARK Almengyldig bolig 0,0 0,0 -0,9
ARK Can Lis -0,2 0,2 0,0
ARK Venedig -1,7 1,7 0,0
Besgg pa teatre, festivaler o.l. 0,0 0,0 0,0
Besggsprogrammer, Billedkunst -0,2 0,2 0,0
Besggsprogrammer, Scenekunst -0,2 0,2 0,0
Biennalebygning i Venedig -1,5 1,5 -0,2
Branchemgder 0,0 0,0 0,0
Besgg pa egnsteatre 0,0 0,0 -0,1
Bgrn og unge-strategi , andet 0,0 0,0 0,0
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Ordning Aretsind-  Arets udgifter  Modtagne betalin-

teegtsfarte til- ger, der ikke er ind-
skud teegtsfart

Bgarn og unge-strategi - En tidlig kulturstart 0,0 0,0 -0,4
Barn og Unge-strategi - Sma bgrn 0,0 0,0 0,0
Bgrn og Unge-strategi - Tveergaende 0,0 0,0 0,0
Bgrnekulturens Netveerk - Internationalt samarbejde 0,0 0,0 -0,2
Bgrnekulturens Netveerk, andet 0,0 0,0 -0,3
Bgrnekulturens Netveerk, unge 0,0 0,0 0,0
Centralbibliotekernes karselsordning -11,9 11,9 -0,9
CINARS 0,0 0,0 0,0
Copenhagen Editors' Fellowship -0,2 0,2 0,0
Creative Europe Desk -1,4 1,4 -1,1
Danish Lit Lounge -0,3 0,3 -0,1
Danskernes Digitale Dannelse, Medieradet -3,3 3,3 -0,9
Detroit Visiting Artist Fellowship -0,3 0,3 -0,3
Digeprojekt 5,4 5,4 -2,0
Digitale mgder m. oversaettere 0,0 0,0 0,0
Digitalisering af fredningsarkiver 0,0 0,0 -0,2
Digitalisering og formidling 0,0 0,0 0,0
Editors' Fellowship for B&U-litteratur -0,1 0,1 0,0
Europa-Naevnets konference 0,0 0,0 -0,2
Evaluering af De Regionale Kunstfonde -0,1 0,1 0,0
Evaluering af egnsteatre -0,1 0,1 -0,6
Evaluering af residensveertsskaber 0,0 0,0 -0,1
Evaluering, musik 0,0 0,0 0,0
Faste residencies -0,2 0,2 -0,6
Forfatterkatalog 2025 -0,1 0,1 0,0
Formidling af arkitektur for bgrn og unge 0,0 0,0 -0,4
Forsgg med Kulturpas -1,0 1,0 0,0
Frankfurt Buchmesse -0,2 0,2 0,1
Feelles museums-IT 0,0 0,0 2,1
Falgeudgifter deponering, transport mv. -0,9 0,9 -0,8
Genvej -0,2 0,2 -0,3
Idreetsformal 0,0 0,0 0,0
IETM (international network for contemporary performing arts) 0,0 0,0 0,0
Indkgb af kunst 0,0 0,0 -0,2
Internationale netveerk 0,0 0,0 0,0
ISPA/IPAY -0,3 0,3 0,0
Kommunikation regionale kunstfonde 0,0 0,0 0,0
Kompetenceudvikling -0,3 0,3 0,0
Kulturministeriets Forskningsudvalg 0,0 0,0 -0,4
Kulturmgde Mors 0,0 0,0 0,0
KUM-priser 0,0 0,0 -0,1
Kunst i kommunerne 0,0 0,0 0,0
Kunstkonsulentordningen 0,0 0,0 0,0
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Ordning Aretsind-  Arets udgifter  Modtagne betalin-

teegtsfarte til- ger, der ikke er ind-
skud teegtsfart

Leeselyst 0,0 0,0 -0,1
Markeds-/veerditest 0,0 0,0 -8,0
Medieradets videnscenter -1,3 1,3 -5,3
Mindcraft -0,3 0,3 0,1
Modeinitiativ CPHFW 0,1 0,1 0,0
Museumsreform 0,1 0,1 0,0
Musik/SPOT 0,0 0,0 0,0
Nordic Korea Connection 0,0 0,0 0,0
Nordics Combined 0,0 0,0 0,0
Nordiske overseettelsesmidler, andet 0,1 0,1 0,1
Nordiske oversaettelsesmidler Litteraturudvalget -0,6 0,6 0,0
Nordiske overseettelsesmidler, fordeling -2,9 2,9 0,0
Opfalgning af museumslovsrevisionen -0,3 0,3 -0,2
Orientation Trip -0,5 0,5 0,5
Priser 0,0 0,0 0,0
PUK-symposium -0,4 0,4 -0,2
PUK-formidling 0,0 0,0 0,1
Restaureringsseminar -0,6 0,6 -0,1
Retab. af fortidsm. - Draggr Fort -0,1 0,1 0,0
Retab. af fortidsm. - Dyndved 0,0 0,0 0,0
Retab. af fortidsm. - Storhgj 0,0 0,0 0,1
Retab. af fortidsm.- Kommandanthgjen 0,0 0,0 0,0
Retab. af fortidsm. - Rg Skole 0,0 0,0 0,0
Retab. af fortidsm. - Danshgj 0,0 0,0 0,2
Retab. af fortidsm. - Viggabet 0,0 0,0 0,0
Retab. af fortidsm - Ryvangens Militeere @velsesplads 0,0 0,0 0,0
Runesten og vandanleeg 0,0 0,0 0,0
SARA 0,0 0,0 -0,3
Scenekunstens Arsmade 0,0 0,0 0,0
Seminar om kunstens rolle 0,1 0,1 0,0
Sikker Internet-Center 2,2 2,2 1,3
SKF - Ikke-ansgger-indsats -0,2 0,2 0,0
SKF ARK-udvalgets rejse 0,0 0,0 0,0
SKF deponering, transport mv. -0,1 0,1 0,0
SKF kommunepartnerskab 0,0 0,0 2,2
SKF kommunikation -2,0 2,0 0,3
SKF Kommunikation indholdsproduktion 0,0 0,0 -0,2
SKF LUB indkgb af kunst -1,0 1,0 -4,0
SKF LUK indkgb af kunst -0,3 0,3 -0,9
SKF Pilotprojekt Aalborg 0,0 0,0 0,0
SKF PUK Besggsprogrammer 0,0 0,0 0,0
SKF PUK KH-pris -0,1 0,1 0,0
SKF PUK rejser 0,0 0,0 0,0
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Ordning Aretsind-  Arets udgifter  Modtagne betalin-

teegtsfarte til- ger, der ikke er ind-
skud teegtsfart

SKF Seminarer -0,1 0,1 0,1
SKF gvrigt -0,9 0,9 0,4
SKF, PUK info-mgder 0,0 0,0 0,0
Skiltning/Fotografering KIOR 0,0 0,0 -0,1
Smykkeindsats 0,0 0,0 0,0
Smébgrn 0,0 0,0 0,2
Sommerskole for oversaettere -0,6 0,6 0,0
Statens Kunstfond - fase 2 -0,2 0,2 0,0
Statsanerkendte museers adgang til e-ressource -0,5 0,5 -0,9
Tanzmesse 0,0 0,0 0,0
Tinglysning af pabud pa diger, Fortidsminder 0,0 0,0 0,0
Tinglysning af pabud pa fredede bygninger 0,0 0,0 0,0
Udsmykningsopgave 0,0 0,0 -0,1
Udviklingspuljen vedr. museer -0,7 0,7 -0,1
UMKUM gvrigt -0,3 0,3 0,0
UMKUM Metodeunderstgttelse 0,0 0,0 -0,2
UMKUM Officielle danske begivenheder -1,0 1,0 0,0
UMKUM Ukraine -0,2 0,2 0,0
UMKUM Rejser 0,0 0,0 0,0
Undersggelse om vidensudvikling og brugere 0,0 0,0 -0,2
Universelt Design i kulturarven 0,0 0,0 0,5
V&A Samarbejde 0,0 0,0 -0,1
Venedig -3,3 3,3 -3,6
| alt -51,6 51,6 -37,2

SKF = Statens Kunstfond. Der er tale om operateropgaver, dvs. opgaver som udvalg placerer i styrelsen,
som ligger ud over sekretariatsbetjeningen, og som ikke indgér i styrelsens driftsbevilling til sekretariats-
betjening.

UMKUM = samarbejde mellem Udenrigsministeriet.
Hvor tilskud, udgifter og/eller betalinger er angivet som 0,0 mio. kr., er der tale om beleb under 50.000 kr.

Der er ikke projekter, hvor der er overfort egenfinansiering, og derfor indgar denne kolonne ikke.

Arets omkostninger for de tilskudsfinansierede aktiviteter er 51,6 mio. kr.

TABEL 19A. OVERSIGT OVER TILSKUDSFINANSIERET FORSKNINGSVIRKSOMHED
(UNDERKONTO 95, MIO. KR.)

Denne tabel er ikke relevant for Slots- og Kulturstyrelsen.

4.6 FORELAGTE INVESTERINGER

TABEL 20. OVERSIGT OVER AFSLUTTEDE PROJEKTER (MIO. KR.)

Denne tabel er ikke relevant for Slots- og Kulturstyrelsen, da der ikke er afsluttet an-
leegsprojekter over foreleeggelsesgreensen 1 2025.

TABEL 21. OVERSIGT OVER IGANGVARENDE ANLAGSPROJEKTER (MIO. KR.)
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Navn Senest Bygge Forventet af- Af- Afholdte ud- Godkendt
forelagt -start slutning holdte gifter, inde- totaludgift
udgif- veerende ar

ter, i alt
Rosenborg Slot, Rigets Skatkammer 1) 2025 2025 2035 0,3 0,3 -
Frederiksborg Slot, Marmorgalleriet FL25 2017 2029 51,3 11,9 127,3
Nyborg Slot - restaurering og nybyggeri FL25 2023 2028 29,5 18,4 293,5

Anm. Godkendte totaludgifter er angivet i prisniveauet for seneste forelaeggelsestidspunkt. Afholdte udgifter
er opgjort i lebende priser. Der er tale om projekter under § 21.33.78. slots- og ejendomsvirksomhed.

Kilde: Tal er trukket fra Navision og fra finansloven.

1) Projektet er forelagt Finansudvalget ved fortroligt aktstykke. Derfor oplyses den godkendte totaludgift
ikke.

4.7 IT-OMKOSTNINGER

TABEL 22. IT-OMKOSTNINGER (MIO. KR.)

Sammensaetning 2025
Interne personaleomkostninger til it (it-drift, -vedligehold og -udvikling) 13,6
Intern statsligt kegb af it, herunder fra Statens IT 15,5
It-systemdrift 14,3
It-vedligehold 53
It-udviklingsomkostninger 3,1
Udgifter til it-varer til forbrug 0,4
ialt 52,2

Tabel 22 viser styrelsens bruttoomkostninger til:

> basis-it-drift
» web o.l. samt

» en bred vifte af fagsystemer, som anvendes i styrelsens arbejde med tilskuds-
forvaltning, ejendomsadministration, kulturarv mv., og som anvendes af andre
institutioner pa ministeromradet.

Det bemeerkes, at der under it-omkostningerne bl.a. indgar omkostninger til Koncern-
IT, som dekker aktiviteter for hele ministeromradet. Omkostningerne til ovrig drift i
tabellen er opgjort ved anvendelse af finanskonti og indkebskategorier, jf. Okonomi-
styrelsens retningslinjer for opgorelse af it-omkostninger, og tabellen indeholder brut-
toomkostninger. Medfinansiering fra f.eks. andre institutioner for bl.a. omkostninger
til Public 360 eller finansiering af omkostninger under andre tilskudsfinansierede ak-
tiviteter er saledes ikke indregnet, idet disse fores under indtaegtskonti, som ikke ind-
gar 1 opgorelsen.

4.8 SUPPLERENDE BILAG

TABEL 23. TILSKUDSREGNSKAB

Tabellen udarbejdes ikke, idet tabel 2 ovenfor indeholder en oversigt over bevillinger,
regnskaber og videreforsler pa samtlige hovedkonti, som Slots- og Kulturstyrelsen ad-
ministrerede 1 2025. Der henvises desuden til tabel 11A for en oversigt over reservati-
onsbevillinger mv., for hvilke der redegeres for regnskabsmaessige afvigelser 1 2025.
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TABEL 24. UDESTAENDE TILSAGN, DRIFT (MIO. KR.)

Hovedkonto . . . . .
Primobe- Tilgangi Afgangi  Ultimobe-
holdning aret aret holdning

21.11.11.11 Aimindelig virksomhed 6,0 0,0 4,4 1,6

21.11.11.97 Andre tilskudsfinansierede aktiviteter 0,0 3,4 3,5 0,0

lalt 6,0 3,4 7,8 1,6

Ultimo 2025 er beholdningen af udestdende tilsagn under driften 1,6 mio. kr.
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