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1. Beretning

1.1. Prazsentation af Slots- og Ejendomsstyrelsen

I forbindelse med den kongelige resolution af 3. oktober 2011 blev Slots- og Ejendomsstyrelsen
ressortomlagt, si ressortansvaret for slotte og haver blev overfort til Kulturministeriet, mens
ressottansvaret for administration af statens kontorejendomme blev overfort til Klima, Energi og
Bygningsministeriet. Arstapporten for 2011 for Slots- og Ejendomsstyrelsen omfatter styrelsens opgaver
regnskabsmessigt savel som resultatmessigt i hele 2011. Der er dog mil i resultatkontrakten, som ikke er
opfyldt grundet ressortomlzgningen.

Slots- og Ejendomsstyrelsen er en statslig ejendomsvirksomhed under Finansministeriet. Hovedopgaverne
for Slots- og Ejendomsstyrelsen er delte og bestér for det forste i at tilvejebringe kontorlokaler til staten og
for det andet 1 at bevare og nyttiggore statens slotte og haver. Endvidere varetager Slots- og
Ejendomsstyrelsen opgaver vedrerende statsbyggeri, Statens Ejendomsinformationssystem og
Christianiaomradet. Det er styrelsens vision at vare kendt for at opfylde statslige lokalebehov effektivt og
omkostningsbevidst og for at sikre styrket nyttiggorclse, kvalificeret bevaring og stotre offentlig
anvendelse af kulturarven.

Slots- og Ejendomsstyrelsen varetager p vegne af staten ansvaret for 898 ejendomme, 20 slotte og 13
storre haver (opgjort ultimo 2011).

Styrelsen er aktivitetsmzssigt og ekonomisk opdelt i Statens Ejendomsadministration (§ 07.16.01.), der
udlejer kontorlokaler til statslige institutioner, og Slots- og Ejendomsstyrelsens drift (§ 07.16.03.), der
varetager drift og vedligeholdelse mv. af statens slotte og haver. Endvidere varetager styrelsen statens
ejerskab til Christianiaomridet inden for § 07.16.03. Endelig finansierer hovedkontoen henholdsvis de
administrative opgaver knyttet tit opgaverne med private lejem3l og OPP-lejemal.

Statens Ejendomsadministration (kontorejendomsvirksomheden) er indtzgtsfinansieret af brugerne og har
12011 en driftsomsztning p4 960 mio. kr., hvor 222 mio. kr. er et bidrag til statskassen. Den resterende
del af Slots- og Ejendomsstyrelsen har i 2011 en driftsomsztning pa 365 mio. kr., hvoraf 135 mio. kr.
finansieres af en bevilling p4 finansloven. I alt er der 327 ansatte (irsvark) i Slots- og Ejendomsstyrelsen.

Slots- og Ejendomsstyrelsen anvender Balanced Scorecard-modellen til nzrmere at udmelde og
implementere de strategier, der skal til for at realisere styrelsens vision. Balanced Scorecard (BSC)
modellen benyttes siledes i Slots- og Ejendomsstyrelsen til at sikre sammenhang mellem mission, vision,
strategi og den konkrete opgaveudforelse, samt opfelgning herpi i milrapporteringen af styrelsens
resultatkontrakt med Finansministeriets departement.

Opgaver og hovedkonti

Virksomheden Slots- og Ejendomsstyrelsen bestar af to virksomheder med hver deres
virksomhedsbzrende hovedkonto: § 07.16.01. Statens Ejendomsadministration (SEA-ordningen) og
§ 07.16.03. Slots- og Ejendomsstyrelsen.

De opgaver og hovedkonti, som Slots- og Ejendomsstyrelsen er ansvatlig for p# finansloven, fremgir af
nedenstiende tabel 1.1.1,, 1.1.2. og 1.1.3.



Tabel 1.1.1. Samlet overblik over bogforingskredse og hovedkonti pi finansloven

Bogforingskreds | Hovedkonto Omkostnings-/
udgiftshaseret
18131 § 07.16.01. Statens ejendomsadministration (SEA-ordningen) Omkostningsbaseret
(Statsvirksomhed)
18148 § 07.16.03. Slots- og Ejendomsstyrelsen (Statsvirksomhed) Ombkostningsbaseret
18137 § 07.16.04. Slots- og Ejendomsstyrelsen — Slotte og haver (Anlaegsbev.) Udgiftsbaseret
18137 § 07.16.06. Udvikling og opretning af Christianiaomridet (Anlegsbev.) Udgiftsbaserer
18148 § 07.16.08. Vedligeholdelse og drift af Christianiaomridet (Driftsbev.) Ombkostningsbaseret
18148 § 07.16.09. Etablering af nye arkiver til Rigsarkivet — OPP projekt Ombkostningsbaseret
(Statsvirksomhed)

Tabel 1.1.2. Oversigt over hovedkonti og opgaver, som skal rapporteres i arsrapporten (omKkostningsbaserede

bevillinger) 1

Hoved- ; e

s Hovedkontonavn | Opgaver Vitksomhed

§ 07.16.01. | Statens 1. Administration af SEA-ejendommene, koordinering og SEA
Ejendomsadmini- projektledelse af moderniserings- og virksomheden
stration (SEA- genopretningsprojekter, herunder forundersogelser,
ordningen) lokaliseringsopgaver samt udvikling af kontorpladser og
(Statsvirksomhed) kontormiljoer.

2. Udgifter til renter vedrotende den langfristede gzld samt
ejendomsskatter og forsikringer vedrerende SEA-
ejendomsportefoljen.

3. Opgaver relaterer til lejers andel af drift.

4. Afhjzlpende og forebyggende udvendigt vedligehold af
SEA-ejendomsportefoljen.

§07.16.03. | Slots- og 0. Hijazlpefunktioner samt generel ledelse og administration. SES
Ejendomsstyrelsen 1. Administration og vedligeholdelse i forhold dl statslige virksomheden
(Statsvirksomhed) slotte, palzer og haver mv. mhp. at bevare, udvikle,

nyttiggere og formidle den bygnings- og havekulturelle arv
mest hensigrsmaessigt.

2. SLA-aftalen: Ressourcer og ydelser, som bestilles og betales
af Statens Ejendomsadministration (§ 07.16.01)

3. Myndighedsopgaver, primzrt arbejde udfert via De Kgl.
Bygningsinspektorer samt ridgivning til ministerier uden
egen bygpgeadministration.

4. Udvikling af Christianiaomridet i dialog med beboere,
Kebenhavns Kommune og naboer.

§ 07.16.08. | Vedligeholdelse og SES
drift af vitksomheden
Chrstianiaomridet
(Driftsbevilling)

§ 07.16.09. | Etablering af nye - SES
atkiver tl vitksomheden
Rigsarkivet - OPDP
projekt
(Statsvitksomhed)

Note:

1) § 07.16.01. cr underlagt sarlige bestemmclser, jf. Vejledning for adminiseration af den statslige huslejeordning.

Regnskabet for Statens Ejendomsadministration omfatter § 07.16.01. Regnskabet for Slots- og

Ejendomsstyrelsens drift omfatter § 07.16.03., § 07.16.08. og § 07.16.09.

Slots- og Ejendomsstyrelsen har herudover udgiftsbaserede aktiviteter, der ikke er omfattet af
ombkostningsreformen, jf. tabel 1.1.3.




Tabel 1.1.3. Oversigt over hovedkonti, der alene rapporteres i irsrapportens bilag (udgifisbaserede bevillinger)

Hovedkonto Hovedkontonavn Opgaver

§07.16.04. Slors- og Ejendomsstyrelsen — slotte og haver Anlxg og vedligeholdelse af slotte og
haver.

§ 07.16.06. Udvikling og opretning af Christianiaomridet =

Der afrapporteres pa disse hovedkonti i Arsrapportens Bilag 5.4. og Bilag 5.5.

1.2. Arets faglige resultater

For Slots- og Ejendomsstyrelsen blev 2011 et ar praget af de generelle okonomiske udfordringer. T
Finansministeriet har fokus i szrdeleshed varet pa genopretning af den danske skonomi og det voksende
strukturelle underskud pa de statslige budgetter. I den forbindelse har det varet Finansministeriets mission
at fremstd som et trovaerdigt foregangseksempel inden for solid ekonomistyring og matkante
budgetforbedringer.

Pa den baggrund var Slots- og Ejendomsstyrelsen i lobet af forste halvir 2011 involveret i to store
analyser i Finansministeriet. Det drejede sig dels om en budgetanalyse internt i Finansministeriets koncern,
som skulle sikre en fokusering af koncernens opgaver med henblik pa tilpasning af aktiviteten tl geldende
bevillinger. Desuden drejede det sig om analysen kaldet *Styring i staten’, som havde til formal at
identificere best practice inden for okonomistyring med henblik p4 at oge det generelle niveau i den
statslige ekonomistyring. Begge analyser blev gennemfert med bistand fra Deloitte.

Pa de indre linjer har Slots- og Ejendomsstyrelsen ligeledes arbejdet ud fra de okonomiske udfordringer.
Saledes er fokus pa omkostningsbevidsthed, effektivisering og standardisering oget i organisationen.
Styrelsen har i lebet af 2011 atbejdet med en rekke indikatorer for kemedriften med henblik pa at oge
styringsvzerdien i den lobende ledelsesinformation. Endvidere har styrelsen arbejdet pd implementering af
et arealhdndteringssystem, som skal age kvaliteten i styrelsens ejendomsdata, ligesom der er arbejdet med
implementering af et CRM-system (Costumer Relation Management System) til standardisering og
effektivisering af kundehandteringen. Sidelobende hermed har styrelsen anvendt betydelige ressourcer pa
opdatering af ekonomisystemer samt implementering af overforsel af data i forbindelse med afslutning af
flytning af bogholderiopgaver til det koncernfzlles okonomiservicecenter i Statens Administration.

Udover budgetforbedringer i styrelsens egen administration kan Slots- og Ejendomsstyrelsen ogsa som
stor statslig ejendomsforvalter bidrage med anvisning af mulige budgetforbedringer hos styrelsens kunder.
Styrelsen bidrog siledes 1 2011 med en storre analyse af de statslige institutioners forbrug af kontotlokaler,
som viste et vasentligt budgetforbedringspotentiale. Indsatsen forte allerede i 2011 til en merkbar stigning
i re- og samlokaliseringer — ikke mindst foranlediget af den store relokaliseringsovelse i forbindelse med
ressortomlzgningerne i efteriret. Endvidere har styrelsen udviklet et nyt business case vaerktoj til
identificering af billigere lokalelosninger for de statslige institutioner.

Pa lokaliseringsomridet blev 2011 ogsd 4ret, hvor Slots- og Ejendomsstyrelsen skulle na i mal med en
anden stor og krevende opgave. Det drejede sig om overtagelse af alle opgaver vedrerende statslige
lejeaftaler med private udlejere i perioden fra 1. januar 2010 il medio 2011. Opgaven blev gennemfort
efter planen, og resultatet blev ved udgangen af forste halvir 2011, at styrelsen havde overtaget
administrationen af 522 private lejemdl pa i alt ca. 520.000 m2 med en samlet husleje pa ca. 410 mio. kr.

Endvidere fik Slots- og Ejendomsstyrelsen hen over sommerferieperioden travlt med at folge op pa
diverse vandskader pa ejendommene som folge af det voldsomme vejrlig i denne periode. Heldigvis var
skaderne begrensede, og de historiske bygninger uden de store skader.

Byggeaktviteten var endnu en gang betydelig i 2011. Der har vzret aktivitet pa 613 byggesager med et
samlet forbrug pi mere end en halv milliard kroner. Inden for byggeriet blev 2011 endnu et ar i
energioptimeringens tegn. Blandt de helt store projekter kan nzvnes installation af et centralt varmesystem
pd Slotsholmen, si Christiansborg og en rxekke andre bygninger p Slotsholmen fremover skal opvarmes
af flernvarme og ikke som for af en 100 ar gammel dampvarmecentral. Resultatet bliver en




energibesparelse pa 2.000 MWh svarende til ca. 1 mio. kr. om Aret. Samudig vil der vere en merkbar
besparelse pa servicering af anlegget.

P4 kulturomradet har Slots- og Ejendomsstyrelsen ogsa markeret sig inden for energioptimering i 2011. 1
oktober maned afsluttede styrelsen et omfattende arbejde med omlegning af varmeforsyningen pi
Fredensborg Slot. Der er udskiftet ror, kedler og pumper med henblik pd bedre udnyttelse af energien og
mindre energitab. Det giver en forventet Arlig energibesparelse pa ca. 1.100 MWh. Samtidig var Slots- og
Ejendomsstyrelsen igen 1 2011 involveret i flere spendende restaurerings- og udviklingsprojekter. P4
Eremitageslottet er igangsat en omfattende restaurering med det formil at genskabe interiorer til det, som
oprindeligt skabtes af arkitekten Lauritz de Thurah i 1734 til 1736, da jagtslottet blev opfert til Chr. VI.
Konserveringsarbejdet er pibegyndt ultimo 2011 og lober efter planen frem til maj 2013. Projektet er
blandt andet finansieret ved donation fra Augustinusfonden pa 10 mio. kr.

Udstillingen i samarbejde med Royal Copenhagen om samling og udstilling af Frederik den VI’s
dessertstel i de kongelige repraesentationslokaler pi Christiansborg har varet set af mere end 36.000
besogende i dbningsperioden fra september til december 2011. Tilmed har udstillingen medfert en
bogudgivelse med bogen "Frederik VI's Dessertstel”. Udstillingen blev arrangeret med tilskud fra Knud
Hoejgaards Fond, Kaj og Bodil Bisgaards Fond samt Konsul George Jorck og Hustru Emma Jorcks Fond

P4 haveomridet har de egede sparekrav i 2011 ligeledes nodvendiggjort tiltag til reducering af den interne
ressourceanvendelse. Derfor har man indenfor dette felt arbejdet mélrettet med at kvalificere og optimere
udbudsgrundlaget for havedrift og -vedligehold. Det er siledes gennem fortsat konkurrenceudszttelse og
optimering lykkedes i et udbud af driften pA udearealerne omkring Kronborg at seenke driftsomkostninger,
samtidig med at opgaveomfanget som folge af projektet I{ulturhavn Kronborg er blevet oget.

Blandt publikumsrettede aktiviteter har specielt Projekt Liv & Lys i Sendermarken trukket overskrifter.
Projekt Liv & Lys udger et unikt samspil mellem nye faciliteter for motion, kulturhistoriske oplevelser og
forbedring af naturvaerdier i den historiske bypark. Den 14. oktober 2011 blev en 2,5 kilometer lang
interaktiv loberute og fire tilherende aktivitetspladser indviet i forbindelse med skolernes motionsdag,
Slots- og Ejendomsstyrelsen var ansvarlig for projektet med stotte fra Nordea-fonden, Lokale- og
Anlegsfonden og Frederiksberg Kommune.

1.3. Arets okonomiske resultater!
Samlet set vurderes det okonomiske resultat for Slots- og Ejendomsstyrelsens aktiviteter at vere
tilfredsstillende.

Som det fremgar, er volumen i Slots- og Ejendomsstyrelsens samlede okonomi steget betydeligt fra 2009
tl 2011. Stigningen i volumen skal tilskrives aktiviteten pi bide SEA- og SES virksomheden. P4 SEA
virksomheden er volumen for byggesager, herunder ogsi energi, oget. P4 SES virksomheden er volumen
nzsten fordoblet i forbindelse med overtagelsen af private lejemil fra 581,8 mio. ke. 1 2009 til 1.067,9 mio.
kr. i 2011.

Tabel 1.3.1. Oversigt over volumen i Slots- og Ejendomsstyrelsens samlede okonomi i 2009-2011, mio. kr., rets priser !

2009 2010 2011

SEA virksomheden, (§ 07.16.01.) -2 876,7 9222 9349
SES virksomheden, (§ 07.16.03., § 07.16.08. og § 07.16.09) ! 8649 1.160,2 1.439,5

- Heraf private lejernal 581.8 754.8 1.067,9
Kulturanlzg,(§ 07.16.04.) 378,0 2820 250,6
Dvrige anleg, (§ 07.16.06.) 0,2 3,9 0,1
I alt 2,119,8 2.368,2 2.625,1
Note:

1) Udgifier €. bevillingsregnskabet. For SEA virksombeden indgar endvidere tilgang pa igangvarende arbejder. For SIS virksomheden indgar
endvidere udgfter til private lejemal, der or posteret pa balancen.

2) T Arsrapport 210 er des oplyst 1.178,7 mio. kr. for SEA virksomheden. Det korrekee tal er 9222 mio. ke, 2010-tal er derfor dlreteet ift.
Arsrapport 2010.

: Tabeller er udarbejdet pa baggrund af detaljerede SKS-data. Der kan derfor forekomme enkelte forskelle ved
sammentzlling 1 tabellerne, som skyldes afrunding.




1.3.1 Overordnede skonomiske resultater

I det folgende prasenteres de overordnede ekonomiske resultater for Slots- og Ejendomsstyrelsens to
virksomheder: Statens Ejendomsadministration (§ 07.16.01.), SEA vitksomheden, og Slots- og
Ejendomsstyrelsen (§ 07.16.03., § 07.16.08. og § 07.16.09.), SES virksomheden.

Tabel 1.3.1.1. @konomiske hoved- og nagletal for Statens Ejendomsadministration
(SEA-ordningen), § 07.16.01., mio. k., drets priser )

Hovedtal

(mio. kr.) 2009 2010 2011
Wnuagﬂowmana_mw. 3

Ordinzre driftsindtaegter -731,4 -746,1 -737,3
- Heraf indtzgtsfort bevilling 2095 2202 2223
- Heraf eksterne indtzgter -040,9 -966,3 959,6
Ordinazre driftsomkostninger 30L,0 335,5 363,9
- Heraf afskrivninger 5,9 0,7 0,0
- Heraf ovrige omkostninger 2952 3348 3639
Resultat af ordinzre drift -430,4 -410,6 -373,4
Resultat for finansielle poster 4287 -446.4 -434,5

Arets resultat 2273 -36,3 -21,2

(Balance X

Anlegsaktiver 13.216,5 12.523,6 12.275,2
Omsztningsaktiver 2072 271,6 1444

Egenkapital 2 5.034,7 4.301,3 4.186,4

Langfristet geeld 8.114,6 8.440,2 8.115,6

Kortfristet gzld 3229 100,6 162,7

Lanerammen % - s

Trak pi linerammen (FF4 + FF6)

Finansielle nggletal

Udnyttelsesgrad af linerammen - -

Negativ udsvingsrate 0,8 0,7 0,6

Overskudsgrad 3,7% 4,9% 2,9%

Bevillingsandel % -22.3% -22.8% -23,2%

Personaleoplysninger 5 S R - -

Kilde: Tl 1 2009 er SKS-data reguleret med efterpesteringer medtaget t Arseapport 2008 men bogfort 1 2009, mens tal § 2010 og 2011 ¢r SKS-
dara.

Note:

1) 1 regmskabet for 2010 indgar bogforing af rettelser vedrorende regnskaber for 2009, Den samlede resultarvirkning er en reduktion pa 1,7 mio,
kr. som folge af et tilsvarende for hoje resultat 1 2009,

2) ligenkapitalen i 2011 er i SKS 4.166,2 mio. kr. Der henvises tl note 21 egenkapitalforklaringen, tabel 3.1.2.4,, for en uddybning,

3) Seatens Ljendomsadmunistration, § 07.16.01., cr underlagt reglerne 1 huslejeordningen, hvorfor binerammen teknisk set er fastsat il 0.

4) Bevillimgsandelen er beregnet som bevillingens andel af ckstere induegter mhp. at vise ot retvisende billede.,

5) Personaleoplysninger fremgar under § 07.16.03. Slots- og Lendomsstyrelsen.

SEA virksomheden har i 2011 haft en oms«tning pa knap 1 mia. kr. og har i lighed med de sidste ar
genereret et positivt resultat ved drets udgang.

Arets resultat for SEA virksomheden er pa 21,2 mio. kr. for bortfald pi 9,2 mio. kr. SEA virksomheden er
indtzgtsfinansieret af brugerne og har bidraget med et overskud til statskassen pa godt 0,2 mia. kr.
Resultatet pi 21,2 mio. kr. skyldes primert et samlet mindreforbrug pa vedligehold og energisager. Der er
nzrmere redegjort for mindreforbruget i bevillingsregnskabet.

Fra regnskab 2010 til regnskab 2011 udviser de ordinzre driftsomkostninger en stigning pa 28 mio. kr. fra
336 mio. kr. til 364 mio. kr. Den vesentligste forklaring pa stigningen i omkostningerne er oget aktivitet
pa styrelsens energisager, jf. ogsa tabel 1.3.1.2.



Ud af anlegsaktiverne pa 12.327,8 mio. kr. udgoer ejendomsportefoljen i alt 12.094,5 mio. kr. Den samlede
langfristede gzld vedrerende ejendomme udgor 8.115,6 mio. kr., hvilket giver en samlet belaningsprocent
pa 67,1. Egenkapitalen pa SEA virksomheden udger i alt 4.186,4 mio. kr., hvoraf opskrivninger udgor
1.893,7 mio. kr. og reserveret egenkapital udger 2.140,8 mio. kr.

Ejendomsportefoljens vardi er faldet fra 12.414,1 mio. kr. i 2010 til 12.094,5 mio. kr. 1 2011. Faldet pa
319,6 mio. kr. skyldes flere bevegelser: Netto urealiserede nedskrivninger i forbindelse med markedsleje
og handelsvardivurderingerne pr. 1. januar 2011 pa 59,5 mio. kr., salg af ejendomme med 265,3 mio. kr.
og realiserede nedskrivninger p4 68,7 mio. k. I modsat retning er der tilgiet anlegsmassen vardi i form af
afslutning af byggesager for i alt 73,9 mio kr.

Omsztningsaktiverne er reduceret med 186 mio.kr. fra 272 mio. kr. i 2010 til 86 mio. kr. i 2011. Af de 186
mio kr. kan de 53,3 mio kr. henfores til bygningssyn vedrorende ejendommen Otto Monstedsgade, 43,7
mio. kr. vedrorer byggeretter pi 3 ejendomme, der i forbindelse med Arsafslutningen for 2010, blev
fratrukket anskaffelsessummen og fort p4 en mellemregningskonto, og indestiendet pa den uforrentede
FF5 konto er reduceret med 70 mio. kr. Den resterende afvigelse kan henfores til almindelige udsving i
tilgodehavender hos lejere, moms og periodisering i avrigt.

Den sikaldte negative udsvingsrate, som udtrykker, hvor stort det overforte overskud er i forhold til
startkapitalen, er p 0,8 1 2011. Udsvingsraten er stabil over de seneste 4r og er ikke tet pa
udsvingsgrensen (-1).

Overskudsgraden har over de seneste ir varet positiv, men svingende. Da overskudsgraden pi 2,9 pet. i
2011 ikke afviger bemarkelsesvaerdigt fra nul og et positiv, kan det konkluderes, at overskudsgraden
ligesom sidste ar ligger pa et fornuftigt niveau, og at bevillingsriderummet udnyttes nesten maksimalt

(97%).

Bevillingsandelen pa SEA-virksomheden er -23,2 pct., og er negativ, da bevillingen her er et
overskudskrav. Bevillingsandelen har ligget stabilt de seneste ar.

Nedenstaende tabel viser udviklingen i omkostninger til SEA virksomhedens aktiviteter.

Tabel 1.3.1.2. Qversigt over omkostninger til modernisering, genopreting og vedligehold i perioden 2009-2012, mio.
kr., arets priser

hafte Las 2010 2011 20120

Genopretning 85,2 8,6 2,6
Modernisering 63,2 106,0 108,6
Energimoderniseringer 58 26,5 12,0
Vedligehold inkl. tekmsk udskiftning 106,2 99,3 1210
Energimidier 4.9 56,7 56,0
I alt 265,3 297,0 300,2

Note:

1} Interne budget 1 pl-2012.

Der udestér kun enkelte genopretningsprojekter, hvorfor der er sket et markant fald fra 2010 il 2011, og
akuviteten vil falde yderligere i 2012. Der er sket en stigning i omkostningerne til modernisering fra 2010
til 2011. Det planlagte aktivitetsniveau i 2012 forventes at vzre pa samme niveau som i 2011, Der er sket
et lille fald 1 omkostningerne til vedligehold fra 2010 til 2011, mens aktiviteten forventes oget i 2012.
Omkostningerne til energi (energimidlerne) er steget og forventes holdt pi samme niveau i 2012.

P4 baggrund af en samlet vurdering af de faglige og ekonomiske resultater vurderes irets resultat at vare
tilfredsstillende.



Tabel 1.3.1.3. Okonomiske hoved- og nogletal for Slots- og Ejendomsstyrelsen (SES virksomheden), § 07.16.03., §
07.16.08. og § 07.16.09., mio. kr., irets priser 2

Hovedtal ;
{mio. kr.) 2009 2010 2011
Resultatopgerelse 1 !
Ordinzxre drifisindtegter -293,9 -388,3 -365,3
Heraf indtzgtsfort bevilling -142,0 -119,9 135,3
- Heraf eksterne indtegter -151,9 -2684 -230,0
Ordinxzre driftsomkostninger 278,7 399,7 362,1
Hezaf lon 137,1 1497 162,5
- Heraf afskrivninger 33 7.2 7.6
- Heraf ovrige omkostninger 1383 2429 192,0
Resultat af ordinzere drift -15,2 11,4 -3,2
Resultat for finansielle poster -14,3 =29 -7.4
Arets resultat -13,6 1,0 -1,5
Balance ¥
Anlegsaktiver 16,5 570,7 570,0
Omsatningsaktiver 330,6 307,6 310,0
Egenkapital ¥ 42,1 41,1 435
Langfristet ga:ld 15,5 513,6 5624
Kortfrster geld 287,1 320,9 2704
Lanerammen 36,6 36,6 82,3
Trzk pi linerammen (FF4 + FFG) 15,5 15,5 7,2
Finansielle nggletal 3
Udnytteisesgrad af linerammen 42 3% 42 3% 86,6%
Negativ udsvingsrate 9,8 9.5 10,1
Overskudsgrad 4,6% -0,3% 0,4%
Bewillingsandel 48,3% 30,9% 37.0%
Personaleoplysninger
Antal Arsvark ¥ 302 330 327
Arsvarkspris 454.377 453,553 496.853
Lonomkostningsandel 0,47 0,39 0,44
Lenforbrug {mio. kr.) 3 1371 1497 1625

Kilde: Tal 1 2009 er SKS-data regulerer med cfterposteringer medtaget s Arseappert 2008 men bogfort 12009, Tal £ 2010 og 2011 er SKS-data.
Note:

1} I regnskabet for 2010 indgar bogforing af retrelser vedrorende regnskabet for 2009, Den samlede resultarvickning er en forogelse pa 4,2 mio. kr.
som folge af e dlsvarende for lavt resultar i 2009,

2) Fra og med 2010 indgar § 07.16.09. Etablering af nye arkiver til Rigsarkivet — OPP projekt (Statsvisksomhed).

3) ligenkapitalen 1 2011 er 1 SKS 41,8 mio. kr. Der henvises til note 21 cgenkapitalforklaringen, tabel 3.1.3.4., for en uddybning,

4) Arsvaerksforbrug ce opgorelse fra ISOLA forbrugstal for Slots- og ljendomsstyrelsen, Slotie og laver,

5) T lonforbruget 1 2010 burde have indgact 0,3 mio. kr., som cr posteres under den kortfristede greld pa balancen (Systemick. Mellemregn. og
afstemningskonts). Fejlen cr rettet 1 2011,

SES virksomheden har i 2011 haft en omsztning pa knap 0,4 mia. kr. og har genereret et mindre
overskud pa 1,5 mio. kr. ved frets udgang.

Fra regnskab 2010 til regnskab 2011 udviser de ordinzre driftsindtzgter et fald pa 23 mio. kr. fra 388 mio.
kr. 12010 ¢l 365 mio. kr. i 2011. Dette skyldes, at styrelsen ikke leengere har indtzgter i forbindelse med
den midlertidige abning af Frederik 8.5 Palz for betalende gzester. Hertil kommer, at indtagterne var
ekstraordinzrt hoje 1 2010 som folge af Rigsarkivet, hvor der indgik indtzgter for halvdelen af 2009 og
hele 2010.
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De ordinzre driftsomkostninger er faldet med 38 mio. kr. fra 400 mio. kr. tl 362 mio. kr. Der var
ekstraordinzrt heje omkostninger i 2010, herunder omkostninger i forbindelse med ibningen Frederik 8.s
Pale for publikum samt ekstraordinzrt hoje omkostninger i 2010 som folge af Rigsarkivet, hvor der indgik
omkostninger for halvdelen af 2009 og hele 2010.

Slots- og Ejendomsstyrelsens drsvarksforbrug er i 2011 faldet med 3 drsveerk i forhold til 2010. Afvigelsen
skyldes, at SES har afgivet medarbejdere til en koncernfzlles personaleadministration. Hertil kommer en
mindre personalereduktion. Endelig har SES haft ferre medarbejdere i lontilskud end i 2010.

Lenomkostningsandelen beregnet i forhold til aktiviteten pi SES virksomheden er faldet fra 2009 til 2010
og steget igen i 2011. Lonomkostningerne vedrerer dog bide omkostninger til SEA virksomhedens og
SES virksomhedens aktiviteter. Tages der hejde herfor i beregningen af lonomkostningsandelen er denne
stabil fra 2010 til 2011. Lanforbruget afspejler siledes udviklingen i Slots- og Ejendomsstyrelsens samlede
aktviteter. Lonomkostningerne har endelig vzeret ekstraordinzrt hoje i 2011 som folge af udbetaling af
resultatlon til styrelsens medarbejdere for bade 2011 og 2012, Udbetalingerne er begrundet i
ressortomlzgningen.

Lanerammen er oget med 45,7 mio. kr. fra 2010 til 2011 som felge af grund vedrorende OPP-Rigsarkivet.
Udnyttelsesgraden er markant oget, da udnyttelsesgraden for denne alene er 100 pct.

Den sakaldte negative udsvingsrate, som udtrykker, hvor stort det overforte overskud er i forhold til
startkapitalen, er pd 9,7. Udsvingsraten er stabil over de seneste Ar og er ikke tzt pa udsvingsgransen

(stotre end -1), hvorfor denne ikke giver anledning til yderligere bemerkninger.

Overskudsgraden er i 2011 tet pa nul. Overskudsgraden udtrykker, i hvor hej grad det bevillingsmassige
riderum udnyttes. Der er dermed tale om en maksimal udnyttelse af det givne riderum.

Bevillingsandelen er i 2010 p4 37,0 pct., hvilket et lidt hojere end i 2010 og udtrykker dermed lidt storre
athangighed af bevillingen.

Pa baggrund af en samlet vurdering af de faglige og ekonomiske resultater vurderes arets resultat at vare
tilfredssallende.

1.4. Opgaver og ressourcer
Nedenfor fremgar en samlet oversigt over okonomien for alle opgaver.
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1.4.1. Redegorelse for opgaver og ressourcer

Tabel 1.4.1. Sammenfatning af okonomi for Slots- og Ejendomsstyrclsens opgaver, mio. kr., irets priser. D

Andel af

Indtxgtsfort| @vrige Arets
Hovedkonto og opgaver | bevilling indtegter | Omkostninger| overskud
§ 07.16.01. Statens Ejendomsadministration
(SEA-ordningen) (Statsvitksomhed) -222.3 1.037,3 793,8 21,2
SLA, herunder generel ledelse og administration
samt hjzlpefunktioner 101,7 0,0 106,7 -50
Ejendomsrelaterede driftsudgifter -931,8 984.3 63,9 -114
Renter 414,1 25 415,4 1,2
Lejers andel af drift -5,8 50,5 473 -2.6
Udvendigt vedligehold og energioptimering 1995 0,0 160,5 39,0
§ 07.16.03. Slots- og Ejendomsstyrelsen
(Statsvitksomhed) 135,3 180,6 314,4 1,5
Hjzlpefunktioner samt generel ledelse og
administration 27,2 5,3 33,1 -0,6
Kultutforvaltning mv. 98,4 68,6 168,3 -1,2
SLA-aftale 0,0 106,7 106,6 0,1
AMyndighedsopgaver 4,7 0,0 4,5 0,2
Sekretariatsfunktionen for Christiania 5,0 0,0 1,9 31
§ 07.16.08. Vedligeholdelse og drift af
Christianiaomradet (Driftsbevilling) 2 0,0 2,8 2.8 0,0
§ 07.16.09. Etablering af nye arkiver til
Rigsarkivet - OPP projekt? 0,0 54,3 54,3 0,0
I alt -87,0 1.275,1 1.165,5 22,7
Kilde: SKS-data.
Note:

1) IFordelingen pa opgaver er foretaget manucle.
2} Opgaven indeholder ligeledes en rackke ikke-administrative aktiviteter, eksempelvis vedrorende tomme lejemal, tab pa byggesager mv.
3) Der er ikke defineret underliggende opgaver for hovedkontoen.

Som det fremgar af tabel 1.4.1., har SEA virksomheden en stor andel af drets overskud. Overskuddet er
primzart genereret pi opgaven udvendigt vedligehold og energioptimering. Opgaven omfatter udover
almindeligt vedligehold ligeledes fremrykket vedligehold samt bundleft i forbindelse med energitiltag.
Mindreforbruget skyldes, at vedligehold og energisagerne kom senere i gang end forventet, bide som folge
af at energisagerne var administrativt tunge og som folge af begrznsningen af dispositionsadgangen i 2010.
Begransningen i 2010 medforte, at der blev rykket forventet forbrug pi 50 mio. kr. vedrerende energi og
vedligehold fra 2010 til 2011, si der blev budgetteret med et merforbrug i 2011 pa 50 mio. kr. Det har dog
ikke veret muligt at gennemfere alle projekterne i 2011. Derudover har der vret et merforbrug pa
forsikringsskader og tomme lejemal p4 henholdsvis 12 mio. kr. og 6 mio. kr. Disse indgir under opgaven
ejendomsrelaterede driftsudgifter.

Slots- og Ejendomsstyrelsens driftsvicksomhed (SES virksomheden) udviser et mindre overskud for 2011.
Som det fremgir af tabel 1.4.1., er overskuddet sammensat af mer- eller mindreforbrug pi de opgaver, der
finansieres af hovedkontoen.

1.4.2. Redegorelse for reservationer
Der et ultimo 2010 ikke lengere reserveret bevilling pa § 07.16.01. Statens Ejendomsadministration (SEA-
virksomheden).
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Tabel 1.4.2.1. Reservationer, Slots- og Ejendomsstyrelsen, § 07.16.03. Slots- og Ejendomsstyrelsen (Statsvirksomhed),
mio. kr. drets priser.

Opgave Reserveret | Reservation | Forbrugi Reservation | Forventet
ar Primo 11 2011 ultimo 2011 Afsluttet

Opgave 0. I_.R__u&.::_n.u.o.:nn samt o 0,6 0,1 0,8 .

| generel ledelse og administration
Energiscreening 2009 0,6 0,1 0,5 2012
Formidling af fjernafleste energidata 2011 - 0,3 2012
Resetveret bevilling i alt 0,6 0,1 0,8

Kilde: Forbrug, f. Navision.

Note:

1) Der er ikke reservationer for de ovrige opgaver under hovedkontoen, hvorfor de ikke er medeaget.

Reservationerne vedrerer dels et projekt om energiscreening af de ejendomme, der huser
departementemne, dels et projekt om formidling af fjernaflaste energidata. Begge projekter er finansieret af
midler fra Energistyrelsen.

1.5. Administrerede udgifter og indtegter
Nedenfor er vist Slots- og Ejendomsstyrelsens administrerede udgifter og indtagter. Oversigten viser
alene de udgiftsbaserede hovedkonti, som er indeholdt i Arsrapportens bilag.

Tabel 1.5.1 Slots- og Ejendomsstyrelsens administrerede udgifter og indtzegter, mio. kr., arets priser.

Art Bevillingstyper Hovedkonti (mio. kr.) |Bevilling |Regnskab |Difference
Administrerede Anden bevilling, Udgifter . -
tilskud og lovbunden bevilling,
lovbundne reservations-
ordninger bevilling
Indtzgter
@Ovrige Anlagsbevilling §07.16.04. Slors- og Udgifter 296,2 250,6 45,6
administrerede Ejendomsstyrelsen —
udgifter og slotte og haver
indtzgter
§ 07.16.04. Slots- og Indtzgter 89,7 45,4 44,3
Ejendomsstyrelsen —
slotte og haver
§ 07.16.06. Udvikling {Udgfter 10,1 0,1 10,0
og opretning af
Christianiaomridet
§ 07.16.06. Udvikling |Indtagter 0,0 0,0 0,0
og opretning af
Christianiaomridet
Kilde: SKS.

Det redegores nzrmere for § 07.16.04. Slots- og Ejendomsstyrelsen — Slotte og haver og § 07.16.06.
Udvikling og opretning af Christianiaomridet i Bilag 5.4. Investeringer og i Bilag 5.5. Anlegsregnskab for

anlegskonti.

P4 § 07.16.04. er differencen udtryk for udskydelser pa konkrete anlegsprojekter ift. det pa FL2011

budgetterede. Differencen pa § 07.16.06. skal tilskrives, at der som folge af Christianias afvisning af aftalen
af 24. august 2007 og den 1 2010 verserende retssag, ikke har vzret grundlag for at gennemfore
genopretning af bygninger og det fredede voldanleg, I 2012 forventes Christiania-aftale af 22. juni 2011
udmentet. Differencerne pa hovedkontiene gennemgas mere detaljeret i Bilag 5.5.
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1.6. Ressortomlagning

Som felge af kgl. resolution af 3. oktober 2011 overfortes ressortansvaret for administration af statens
kontorejendomme fra Finansministeriet, Slots- og Ejendomsstyrelsen, til Klima-, Energi- og
Bygningsministeriet, mens ressortansvaret for slotte og haver overfortes fra Finansministeriet, Slots- og
Ejendomsstyrelsen, til Kulturministeriet. Slots- og Ejendomsstyrelsen har altsa juridisk set ikke eksisteret
siden 3. oktober 2011. Derimod er Slots- og Ejendomsstyrelsen okonomisk set forst delt pr. 1. januar
2012.

Kontorejendomsdelen fra tidligere Slots- og Ejendomsstyrelsen er slaet sammen med bygningsdelen fra
Universitets- og Bygningsstyrelsen samt administrationen af Lov om Offentlig Byggevirksomhed fra
Erhvervs- og Byggestyrelsen og samlet i Bygningsstyrelsen.

Kulturdelen fra tidligere Slots- og Ejendomsstyrelsen er blevet organiseret i Styrelsen for Slotte og
Kulturejendomme, der har til hovedformal at bevare, drive og vedligeholde en rakke af statens slotte,
haver og evrige kulturejendomme samt optimere anvendelsen heraf. Derudover skal styrelsen udvikle og
standardisere drift og vedligeholdelse af ovrige kulturejendomme pa Kulturministeriets omrade.
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Mailrapportering

Afsnittet indeholder en overordnet malrapportering pa Slots- og Ejendomsstyrelsens resultatkrav samt en
narmere analyse af udvalgte resultatkrav. En detaljeret oversigt over styrelsens resultatkrav samt
afrapportering pa de opnéende resultater i 2011 fremgir af bilag 5.2.

2.1 Overordnet malrapportering

Slots- og Ejendomsstyrelsen resultatkontrake 2011 bestir af 7 mal, heraf 5 eksternt rettede mal i relation til
styrelsens kerneopgaver og 2 internt rettede mél vedrerende styrelsens interne virksomhed. Opstillingen af
mil i styrelsens resultatkontrakt er i hoj grad influetet af Slots- og Ejendomsstyrelsens flerarige strategi,
Projekt 2013, der blev lanceret i anden halvdel af 2010 med det overordnede formal at medvirke til en
forbedring af de statslige finanser.

Projekt 2013 bestar af fem strategiske malsztninger:
- Bedre bistand ul institutioners besparelse pi omkostninger til lokaler og energi
- Bedre omkostningseffektivitet i Slots- og Ejendomsstyrelsen
- Hurtigere nybyggeri og modernisering
- Udvikling og effektivisering af kulturejendomsvirksomheden
- Effektiv systemunderstottelse og hej datakvalitet

Det er Slots- og Ejendomsstyrelsens opgave at tilvejebringe kontorlokaler til staten, herunder at varetage
drift og vedligehold af statsejede ejendomme samt yde bistand og ridgivning vedrerende lokalisering og
energioptimering. Der er opstillet 4 resultatkrav vedrerende identifikation af budgetforbedringer og
gennemforelse af besluttede budgetforbedringer i statslige institutioners forbrug af kontorlokaler.

Styrelsen har som ejendomsvirksomhed til opgave at bevare og nyttiggore et antal slotte og haver, hvor
der er offentlig adgang, eller som stilles til ridighed for sztlige brugere som museer og Kongehuset. Der
er opstillet 4 resultatkrav vedrerende udvikling og effektivisering af kulturejendomsvirksomheden.

Dertil handterer og gennemforer Slots- og Ejendomsstyrelsen nybyggeri samt modernisering for styrelsens
kunder. Der er opstillet 4 resultatkrav for dette mal.

Slots- og Ejendomsstyrelsens mal er at vare kendt for at understotte statens opgavelesning gennem
effektiv, professionel og normsattende ejendomsvitksomhed. Styrelsen har faet tilfort opgaver og udvidet
sin portefolje med vasentlige flere m2. Der er opstillet 2 resultatkrav til sikring af fortsat
omkostningseffekdvitet pd kontoromridet.

Samtidigt er der lagt et stort arbejde i at forbedre og udvikle de it-systemer, som er fundamentalt for
styrelsens arbejde. En del af Slots- og Ejendomsstyrelsens arbejde, herunder kunderadgivning, beror pa
centrale it-systemer. Eksempelvis driver Slots- og Ejendomsstyrelsen en ejendomsportal, hvor
ejendomsdata nyttiggeres og stilles til ridighed for Slots- og Ejendomsstyrelsens kunder. Der er opstillet 1
resultatkrav vedrorende effektiv systemunderstottelse og hoej datavaliditet med henblik pa at understotte
de enkelte institutioners styring af lokale- og energiomkostninger samt at styrke Slots- og
Ejendomsstyrelsens radgivning om energioptimering, bedre arealudnyttelse og ny- og samlokalisering.

Ligeledes skal Slots- og Ejendomsstyrelsen nedbringe sygefravaret, hvormed ressourcer kan frigores til at
realisere en mere effektiv drift. Der er opstillet 2 internt rettede resultatkrav vedrorende nedbringelse af
sygefravaer samt fokus pa resultater.

Derudover er en tzt, korrekt og detaljeret okonomistyring, der kobler opgaver, aktiviteter og ekonomi, en
forudsztning for, at styring kan ske pi et gennemsigtigt og oplyst grundlag. Der er opstillet 3 resultatkrav
vedrorende sikring af gennemsigtighed gennem tzt, korrekt og detaljeret ekonomistyring, der kobler
opgaver, aktiviteter og ekonomi.
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Der er 1 alt opstillet 20 resultatkrav i Slots- og Ejendomsstyrelsens resultatkontrakt 2011. Opgorelsen af
resultatkravene kan opdeles i to grupper?

Et meget stort antal af resultatkravene 1 gruppe 1 kan ikke meningsfuldt vurderes, som hhv. opfyldt,
delvist optyldt og ikke opfyldt, pga. den 2ndrede ledelsesmzssige dagsorden efter ressortzndringen og
hermed forbundne @ndrede fremadrettede prioriteter. Blandt andet er et antal resultatkrav efter
opdelingen ikke lengere relevante, pi grund af nye portefoljer, kunder m.m. i de nye styrelser.

Et mindre antal resultatkrav i gruppe 1 kan derimod mere meningsfuldt opgores for hele 2011, jf. at Slots-
og Ejendomsstyrelsen opretholdes som regnskabsmassig enhed frem til irets udgang.

Resultatkrav i gruppe 2 kan alene opgeres pr. 3. oktober 2011. Disse resultatkrav vil siledes heller ikke
meningsfuldt kunne opgeres som henholdsvis opfyldt, delvist opfyldt og ikke opfyldt.

Tabel 2.1.1. Overordnet oversigt over milrapportering

Opgores for hele Opgeres pr. 3.
2011 oktober 2011
Antal Antal
Eksternt rettede resultatkrav 15 0
Internt rettede resultatkrav 5 3
I alt 17 3

Der er indgaet aftale mellem Klima-, Energi- og Bygningsministeriet og Kulturministeriet med
Finansministeriet om, at den forste gruppe mal opgores for hele 2011. Der er 17 resultatkrav, der opgores
for hele 2011. Den anden gruppe af mél opgores frem til opdelingen pr. 3. oktober 2011. Der er 3
resultatkrav, der opgores frem til opdelingen pr. 3. oktober 2011. Opgorelsen fremgar af bilag 5.2.

2.2. Uddybende analyse

Pa grund af ressortomlzgningen er arbejdet med alle ml ikke tilendebragt i 2011. Blandt andet udskydes
arbejdet med opstillingen af indikatorer?. Deraf folger at resultatkravene i Slots- og Ejendomsstyrelsens
resultatkontrakt ikke opgeres som henholdsvis “opfyldt”, *delvist opfyldt” og “ikke opfyldt”. Derfor er
alle eksternt rettede mal valgt til uddybende analyse, dog ikke m3l vedrerende opstilling af indikatorer.
Ligeledes vil kun ét mal for kundetilfredshed blive underlagt uddybende analyse. Dermed er folgende seks
resultatkrav valgt:

1.1 "Slots- og ejendomsstyrelsen udarbejder inden ndgangen af 3. kevartal estimat for mulige, konkrete og vesentlige
budgelforbedringer ved ny- og samlokalisering af institutioner i hovedsiadsomridet med ndgangspunkt i benchmarkanalyse
afleveret til departementet i 2. kvartal 2011. Estimat for provinsen udarbejdes i 20127,

Analysen "Anafyse af statens forbrug af kontor- og arkiviokaler i Kobenbavn” viser, at der er et betydeligt
besparelsespotentiale ved en optimering af statens lokaleforbrug samtidig med, at de fysiske rammer p
arbejdspladserne kan forbedres. Der anvises en rekke mader hvorved institutionerne i Kobenhavn kan
nedbringe deres lokaleudgifter. Det vurderes, at de Arlige huslejeudgifter pr. medarbejder p4 sigt kan
nedbringes til gennemsnitligt 37.500 kr. pr. medarbejder fra et niveau i 2011 pa ca. 49.000 kr. (gennemsnit
af alle institutioner i analysen), svarende til et budgetforbedringpotentiale pa anslaet 173,8 mio. kr. arligt.
Besparelse kan ske ved en kombination af flytning til billigere lejem3l og ved en optimering af
arealanvendelsen foruden nedbringelse af energiudgifter og indhestning af stordriftsfordele gennem
samlokalisering af flere institutioner.

Analysen bidrager i hoj grad til Finansministeriets koncemfzlles mission ved at identificere betydelige
besparelsespotentialer baseret p en solid og gennemarbejdet analyse. Desuden giver rapporten konkrete

2 Der er indgiet en aftale mellem Klima-, Energi- og Bygningsministeriet og Kulturminisieriet med
Finansministeriet om denne opgorelsesmetode. Opgerelsen fremgir af bilag 5.2.
3 Efter afrale med Finansministeriet.
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anbefalinger til indhostning af det papegede budgetforbedringspotentiale. Det understreges af at
Finansministeriet valgte at udsende analysen til alle ministerier som en del af et inspirationskatalog til
opndelse af “intelligente besparelser’ i relation til projekt “effektiv administration”. Slots- og
Ejendomsstyrelsen har med virkning fra analysens offentliggorelse anvendt det opstillede benchmark for
huslejeudgifter i forhold til alle nye lokaliseringer af statsinstitutioner i Kebenhavn,

Det vurderes, at milet allerede har bidraget til en nedbringelse af huslejeudgifterne for de statslige
institutioner i Kebenhavn,

1.4 "Mindst 75 put. af Shis- og Ejendomsstyrelsens kunder er filfredse med Slots- og Ejendomsstyrelsens bistand til at
nedbringe de samlede omfkostninger 1il lokaler og energi i 2011,

Det er Slots- og Ejendomsstyrelsens opgave at tilvejebringe kontorlokaler til staten, herunder at yde
bistand og ridgivning vedrorende lokalisering og energioptimering. Budgetforbedringer skal opnas uden
nedslidning af aktiverne og med bevarelse af hoj kundetilfredshed.

Til milingen af tilfredsheden med Slots- og Ejendomsstyrelsens bistand til at nedbringe de samiede
ombkostninger til lokaler og energi i 2011, er Slots- og Ejendomsstyrelsens Arlige kundeundersogelse
igangsat.

Der er udformet et sporgeskema, hvor folgende spergsmil operationaliserer resultatkravets formulering;
“hvor tilfreds er du pa en skala fra 1-9 med SES’ ridgivning og bistand til at nedbringe udgifter til lokaler,
fx ved flytning, samlokalisering, bedre arealudnyttelse mv.?” samt “hvor tilfreds er du pa en skala fra 1-9
med SES’ ridgivning og bistand til at nedbringe udgifter til energi gennem energioptimering mm.?”.
Spergeskemaet udsendes til Slots- og Ejendomsstyrelsens kunder. PA baggrund af de indkomne svar
beregnes kundetilfredsheden.

I 2010 blev en lignende kundeundersogelse foretaget, og her var tilfredsheden hele 80 pct. med Slots- og
Ejendomsstyrelsens bistand til at nedbringe omkostninger til lokaler og energi.

Grundet folketingsvalget og den deraf folgende ressortomlzgning af bide Slots- og Ejendomsstyrelsen og
mange af styrelsens kunder, blev det valgt at udskyde kundeundersogelsen til 2012.

2.1 "1 2017 er mindst 85 pet. af de besggende i slotte og haver overordnet tilfredse med deres besog”.

Som led 1 Projekt 2013 er initiativer til at effektivisere kulturvirksomheden igangsat. Det er en
forudsztning for malopfyldelsen, at kvaliteten i de tilbud styrelsen yder sine brugere af slotte og haver
opretholdes. Der blev opstillet to indikatorer til vurdering af den fortsatte kvalitet p4 omradet; henholdsvis
bevaring af hej tilfredshed blandt besegende i slotte og haver samt opretholdelse af indtagtsniveauet for
entréindtzgter og udlejning af faciliteter p4 slotte og i haver.

For at méle dlfredsheden blandt brugerne, foretog Slots- og Ejendomsstyrelsen i 2011 to undersogelser at
publikumstilfredsheden. Haveundersogelsen blev foretaget af Megafon, der udforte interviews med
henholdsvis 105 gaster i Kongens Have og 103 gzster i Sorgenfri Slotshave. P4 baggrund af
undersogelsen konkluderede Megafon, at tilfredsheden blandt havernes gaster var 96 pet.

Derudover deltog Slots- og Ejendomsstytelsen for forste gang i Kulturarvsstyrelsens Nationale
Brugerundersogelse, der foretages af TNS Gallup. Den Nationale Brugerundersogelse giver indblik i,
hvem der besoger danske museer, hvordan de bruges af de besogende samt de besogendes vurderinger af
museerne. Der blev uddelt henholdsvis 417 spergeskemaer til besogende pa Kronborg, 481
sporgeskemaer til besogende i Christiansborgs reprasentationslokaler samt 236 sporgeskemaer til
besogende i Christiansborgs ruiner. P4 baggrund af de uddelte spergeskemaer blev tilfredsheden opgjort
til 94 pct. blandt de adspurgte besogende.

Tilfredsheden blandt Slots- og Ejendomsstyrelsens publikum er, pi baggrund af undersogelserne foretaget
af henholdsvis Megafon og TNS Gallup, opgjort til 95 pct. i 2011.
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2.2 "Indizgtsniveauet for entréindimgler og udlejning af faciliteter pa slotte og i haver fastholdes i 2011 pa 2010-nivear ",

En forudsztning for at udvikle og effektivisere kulturejendomsvirksomheden, er at opretholde kvaliteten i
de tilbud styrelsen yder sine kunder. En indikator for den fortsatte kvalitet pa omradet er opretholdelse af
indtzgtsniveavet for entréindregter og udlejning af faciliteter pa slotte og i haver.

Slots- og Ejendomsstyrelsen har ivaerksat adskillige initiativer til at udvikle og effektvisere
kulturvirksomheden uden at have bevillingen til omridet. Blandt disse initiativer er udviklingen af
oplevelseskoncepter sa som bedre skiltning pd Slotsholmen, samt gennemferelse af en mere effektiv og
milrettet markedsforing af oplevelser, arrangementer og udlejningsmuligheder.

Slots- og Ejendomsstyrelsens indtegter stammer blandt andet fra udlejning af Stzrekassen, rundvisning i
haverne samt indtzgter pa Christiansborg og Kronborg, og initiativerne skal vzre med til at opretholde
det hoje indtzgtsniveau trods effektiviseringsbestrabelserne.

En opgorelse af indtzgtsniveauet viser, at der er indtjent 25,2 mio. kr. 1 2011 pa entréindtzgter og
udlejning af faciliteter pé slotte og 1 haver mod 20 mio. kr. i 2010.

3.3 "Det er afgorende, at Slots- og Ejendomsstyrelsen har en stram bygsestyring og gennemforer projeketer inden for det
Lodkendre budget og 11l den aflalte kvalitet. Den aggregerede sum af de i 2011 afsluttede moderniseringsprojekter inden for
&ontorgendomsvirksombeden md derfor maksimalt afvige +5/-10 pet. fra det af kunden ag Slots- og Ejendomsstyrelsen
godkendte budget efier licitation”

Slots- og Ejendomsstyrelsen har afsluttet og linehjemtaget 13 moderniseringssager, heraf 3 sager med tab.
Den aggregerede sum af de i 2011 afsluttede moderniseringsprojekter indenfor
kontorejendomsvirksomheden er overskredet med +1,55 pct. og ligger detfor under den i punktet
fastsatte maksimale overskridelse pa 5 pet.

4.2 "Huslejetabet pd Stots- og Ejendomistyrelsens kontorejendomme ma i 2011 maksimalt udgere tre pet. af den potenticlle
buslejeindragt’.

Slots- og Ejendomsstyrelsen arbejder proaktivt for at optimere de processer, der knytter sig til tomgang.
Huvis styrelsen erfarer, at en lejer vil opsige hele eller dele af et lejemal, igangszttes en kortlzgning af
lejemilet samt en fastlegning af de fremadrettede muligheder for lejemilet. Tomgangen soges nedbragt
gennem salg af ejendomme til Freja samt udlejning af ledige lejemal il private. Tabellen herunder viser,
hvorledes huslejetabet pa Slots- og Ejendomsstyrelsens kontorejendomme fordeler sig i forhold til den
potentielle huslejeindtzegt.

* Iratrukket effekt af abningen af Frederik 8.5, Paln, hvor der i 2010 var op mod en halv million besogende til stotrers
nyrenaverede reprasentationslokaler, samr den tlknyttede, afledie effekt pa Christiansborg Slot.
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Tabel 2.2.1. Oversigt over tomgangstab i 2011

Aktuel sagastatus A Sum af akk. huslejetab

ATD, pct.

: P

Afventer udlejning tl anden statslig lejer. 14 0,68
Er 1 salgsproces. Det undersoges om kommuner eller 0,41
andre statslige institutioner er interesserede i at ethverve 9
ejendomumen,
Potentiel tomgang. Dakker over nye sager, delopsigelser 0,27
og komplicerede sager, der krever en storre kortlzgning 10
af ejendommen, for den kan processes videre.
Pa vej til Frgja. Ejendommen er klar til at blive indskudt 3 0,30
1 Freja.
P4 vej til kommune. Forhandlinger med en interesseret 1 0,01
kommune pigir.
Udlejning til private. Ejendomme onskes ikke eller kan 0,43
ikke swlges, hvorfor det forseges at leje ejendommen ud 5
til private lejere, for at nedbringe huslejetabet.
Under udstykning med henblik pi frasalg af den 1 0,08
frastykkede del af ejendommen.
Hovedtal 43 2,17

Som det fremgar af tabel 2.2.1., udgjorde huslejetabet pi Slots- og Ejendomsstyrelsens kontorejendomme

2,17 pet. af den potentielle huslejeindtaegt i 2011.

19




3. Regnskab og bevillingsregnskab
3.1 Regnskab

Arsrapporten for Slots- og Ejendomsstyrelsen vedrorer det ombkostningsbaserede regnskab for
hovedkonto § 07.16.01 og for hovedkonto § 07.16.03 med de tilknyttede bogferingskredse for § 07.16.08
og § 07.16.09. Arsrapporten er udarbejdet efter "Vejledning om udarbejdelse af drsrapport” af den 3.
november 2010.

For de evrige hovedkonti under Slots- og Ejendomsstyrelsen virksomhed, § 07.16.04 og §07.16.06,
aflegges regnskabet efter udgiftsbaserede principper.

3.1.1. Anvendt regnskabspraksis

Slots- og Ejendomsstyrelsens regnskabspraksis tager udgangspunkt i de regnskabsregler og principper der
fremgir af Regnskabsbekendtgoerelsen og retningslinjerne i Finansministeriets @konomisk Administrative
Vejledning.

For § 07.16.01 aflegges regnskabet efter de szrlige regler i "Vejledning for administration af den statslige
huslejeordning”. Huslejevejledningen beskriver de regler for huslejeordningen, der afviger fra de
almindeligt gzldende regelsat for omkostningsbaserede regnskaber. Vejledningen fungerer som en
“overbygning” til Slots- og Ejendomsstyrelsens instrukser og evrige vejledninger.

Der er szrskilt redegjort for styrelsens generelle regnskabsprincipper i bilag 5.3.

Nedenfor redegeres for de omrader, hvor der er ndringer i forhold til de hidtidige anvendte
regnskabsprincipper 1 Slots- og Ejendomsstyrelsen:

3.1.1.1. Endringer i regnskabspraksis

Revision af vefledning for administration af den statslige huslejeordning

Vejledningen for administration af den statslige huslejeordning er blevet revideret pr. 9. marts 2011.

Den oprindelige vejledning blev udarbejdet medio 2007 i forlzengelse af evalueringen af den statslige
huslejeordning, jf. Akt. 5 af 5. oktober 2006. Den seneste revision af vejledningen har givet Slots- og
Ejendomsstyrelsen mulighed for at opkrave omkostningsbaseret leje pd en rekke ejendomme i specifikke
omrader pi Groenland og Frreerne, hvilket kan medfere xndringer i bide ejendommenes vardi og
huslejen.

Mellemfinansieringssager

Der er gennemfort en #ndring af den regnskabsmassige hindteting af mellemfinansieringssager, dvs.
byggesager, hvor SES gennemferer byggesagen og lobende opkraver kunden beleb svarende tl de
atholdte udgifter. Disse sager er tidligere blevet indtxgts- og udgiftsfert pa resultatkonti. Da
mellemfinansieringssager kan sidestilles med refusion af udgifter, har Slots- og Ejendomsstyrelsen valgt
ikke at lade udgifter og indtagter pavirke resultatopgorelsen. Der er dog fortsat forsikringssager, hvor en
andel af sagen viderefaktureres, og en andel betales af SES, som fortsat er indtzgts- og udgiftsfert pa
resultatkonti.

3.1.1.2. Dispensation fra gzldende regler.

OPP Rigsarkivet

I regnskabet for 2011 er OPP aftalen bogfert som finansiel leasing iht. @konomistyrelsens notat af 2.
februar 2011 "Princip for den regnskabsmeessige hindtering af OPP aftalen for Rigsarkivet klassificeret
som finansiel leasing”. Byggeriet er taget i brug den 1. juli 2009. Aftalen blev i 2010 for forste gang bogfort
som finansiel leasing. Retningslinjerne indebzerer, at der i de betalte fees afregnes renter og afdrag pa geld
ved siden af betaling af drift. De opkravede fees indregnes som helhed som indtegter.

Samtidig er der registreret et aktiv og en geeld, som afskrives og afdrages i samme takt hen over lobetiden
for kontrakten. Ved udgangen af kontraktens lobetid vil veerdien af aktivet og gzlden vzre 436,8 mio. kr.
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svarende til den verdi aktivet kan erhverves til af Slots- og Ejendomsstyrelsen ifelge OPP aftalen. Ulumo
2011 er aktivet hhv. gelden i alt 493,3 mio. ke.

Princippet afviger fra de i den @konomisk Administrative Vejledning fastlagte principper, der
udelukkende omtaler operationel leasing.

3.1.2 Resultatopgerelse og balance for Statens Ejendomsadministration, § 07.16.01.
Arets resultat for Statens Ejendomsadministration er et overskud p# 21,2 mio. kr. for bortfald. Der
henvises 1 ovrigt til Beretningens afsnit 1.3.1. for en nzrmere redegorelse for udviklingen.

Tabel 3.1.2.1. Resultatopgerelse Statens Ejendomsadministration, § 07.16.01., mio. kr., arets priser )

(mio. kr.) R-2010 R-2011 B-2012 %
Note | Ordineere drifisindeegter
Indizgtsfort bevilling
Bevilling 231,3 2223 2339
Reserveret af indevaerende ars bevillinger 0,0 0,0
Anvendt af tidligere drs reserverede bevillinger 111 0,0
Indtegtsfort bevilling i alt 220,2 2223 2339
Salg af vare og tienesteydelser -966,3 -959,6 -991,7
Ordinzre driftsindtzgter i ale =746,1 -737,3 -757,8
Ordinzre driftsomkostninger
MEndring i lagre 0,0 0,0
Forbrugsomkosminger
Husleje 2,3 24
Forbrugsomkostninger i alt 23 24
Personaleomkostninger
Lenninger 0,0 0,0
Pension 0,0 0,0
Lenrefusion 0,0 0,0
Andre personaleomkostninger 0,0 0,0
Personaleomkostninger i alt 0,0 0,0
Andre ordinzre driftsomkostninger 3325 3614 3336
Af- og nedskrivninger 0,7 0,0
Ordinzre driftsomkostninget i alt 335,5 363,9 333,6
Resultat af ordinzer drift -410,6 -373 4 -424,2
Andre driftsposter
Andre driftsindtzegter -56,6 75,2
Andre driftsomkostninger 20,8 4.1
Resultat for finansielle poster -446,4 -434.5 -424,2
Finansielle poster
Finansielle indtegter -1,5 2.5 -1,0
Finansielle omkostminger 4117 415,8 425,2
Resultat for ekstraordinzre poster -36,3 21,2 0,0
Ekstraordinere poster
Ekstraordinare indt=gter 0,0 0,0
Ekstraordinere omkostninger 0,0 0,0
Arets resultat il -36,3 21,2 0,0
Kilde: SKS-data.

Note:

1) I regnskabet for 2010 indgar bogforng af rettelser vedrorende regnskabet for 2009, Den samlede resultarvirkning er en reduktion pa 1,7 muo.
kr. som folge af et tilsvarende for hojt resuleat 1 2009

2} JE FL2012 g internt budget 2012,

Af arets overskud pi 21,2 mio. kr. bortfalder 9,2 mio. kr., som vedrorer henszttelser

{fraflytningsgodtgerelse) samt tab og gevinst pa salg af ejendomme. Det akkumulerede overforte overskud
udger 90,2 mio. kr.
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Tabel 3.1.2.2. Resultatdisponering Statens Ejendomsadministration, §07.16.01., mio. kr., 4rets priser. )

{mio. kt.) R-2010 R-2011 B-2012
Disponeret bortfald -2,0 -9,2
Disponeret reserveret egenkapital
(bindlagt)
Disponeret udbytte dl statskassen
Disponeret til overfort overskud 343 12,0 0,0
I alt i
disponeret 2073 jans 0,0
Kilde: SB/SKS-data

Note:

1) Der eri 2011 en afvigelse mellem SB og SKS pa 20,2 mio. ke. Dette skyldes, at Modernisedngsstyeelsen i 2011 har afregner likviditer pa 20,2
mio. kr. vedrorende en indrastning af regulering af egenkapitalen, som Slots- og Ejendomsstyrelsen har forctaget i SB. Indtastningen vedrorer
reguleninger 1 arene 2005, 2007, 2008 og 2009. Slots- og lgendomsstyrelsen har imidleriid foretaget likviditetsoverforslerne 1 de adligere ar, hvor
det cr relevant, mens andre af de underliggende transaktioner tkke udloser likviditersflyming. Grundet Modemiseringsstyrelsens teack af hkvidiet
er der ved arets udgang en difference mellem likviditeren og videreforslen svarende til 20,2 mio. kr., if. ogsi egenkapitalforklaringen i tabel 3.1.2.4.
Likviditeten er tilbagefort i 1. kvartal 2012, Yderligere difference mellem SB og SKS pa 9,2 mio. ke, udgores af arets bortfald.

22



Tabel 3.1.2.3. Balancen Statens Ejendomsadministration, § 07.16.01., mio. kr., irets priser. D

Note | Aktiver (mio. kr.) R-2010 | R-2011 Note | Passiver (mio. kr.) R-2010 | R-2011
_ | Anlegsaktiver | Egenkapital
Immaterielle
1 | anlzgsaktiver Startkapiral 52,6 52,6
Ferdiggjorte
udviklingsprojekter 0,0 0,0 Opskrivninger 20278 1.893,7
Ethvervede koncessioner,
patenter m.v. 0,0 0,0 Reserveret kapital 2.140,8 2.140.8
Udviklingsprojekter under
opforelse 0,0 0,0 Bortfald 2,0 9.2
Immaterielle
anlegsaktiver i alt 0,0 0,0 Overfort overskud * 78,2 90,2
2 | Materielle anlegsaktiver
Grunde, arealer og
bygninger 124141 | 12.094,5 | Egenkapital i alt 4.301,3| 4.186.4
Infrastruktur 0,0 0,0
Transportmateriel 0,0 0,0 Hensatte forpligtelser 5,7 7.4
Produktionsanleg og Langfristede
maskiner 0 0,0 g=ldsposter
Inventar og IT-udstyr 0,0 0,0 FF 4 Langfristet geld 8.2220| 8.1156
Igangvarende arbejder for
egen regning % 109,5 180,7 FF 6 Bygge- og IT Kredit 217,6 0,0
Materielle anlegsaktiver
ialt 125236 122752 Donationer 0,7 0,0
Finansielle
nn_ﬁm»_ﬁ?nn Prioritetsgeeld 0,0 0,0
Statsforskrivning 52,6 52,6 Anden langfristet gzld 0,0 0,0
Finansielle
anlegsaktiver i alt 52,6 52,6 Langfristet gzeld i alt 84402 8.1156
Anlzgsaktiver i alt 125762 12.3278
Omsztningsaktiver
FF7 Finansieringskonto 0,0 33,0
Leverandorer af varer og
Varebeholdninger 0,0 0,0 tjenesteydelser 71,5 104,5
Systemtek. mellemregn.-
Tilgodehavender 186,2 116,3 og afstemningskonti 0,0 1,7
Andre tilgodehavender ¥ 0,0 20,2 Anden kortfrister geeld 9,2 0,0
Likvide beholdninger Skyldige feriepenge 0,0 0,0
Igangverende arbejder for
FF5 Uforrentet konte 71,9 7.8 fremmed regning ¥ 19,2 234
FF7 Finansieringskonto 7,6 0,0 Reserveret bevilling 0,0 0,0
Andre likvider 0,0 0,0 Periodeafgrensningsposter 0,7 0,1
Likvide beholdninger i
alt 85,5 7,9 Kortfristet gzeld i alt 100,6 162,7
Omsztningsaktiveri alt 271,6 1444 Gzld ialt | 8.540.8| 8.278,3
Aktiver.i alt 5 | 12.847,8] 124721 Passiver;i alt 5 | 12.847,8| 12.472,2
Kilde: SKS-data,
Note:

1) Der henvises generelt til noterne bl resultatopgorelsen for § 07.16.01,, Tabdl 3.1.2.1.
) 1 posten "lgangvarende arbejder for egen regming” er der i 2010 indcholdt 0,2 pvo, kr. vedrorende en opgave, der e afsarter, og som burde sta

under posten grunde, arealer og bygninger. lndvidere er der modregnet vardien af renter med 0,9 mio. k. pa projekter, der er afslutret 0g

periodiserct hjemtaget 1 2010, hvor renten er palobet efeer 31, december, og indtil den endelige likvide overforsel mellem 916 og 154 gadden har
fundet sted i januar 2011, Belobet burde sta under “Igangvarende arbejder for fremmed regning (grld)™, Fejlen er retteti 2011,
3} Under “1gangvarende acbejder for fremmed regning (gadd)” indgar i 2010 0,2 muo. kr. vedrorende negariv veerdi af en rakke gronlandske
cjendomme. Belobet udgor en uudnyrrer del af den genopretning, der bley afsat i forbindelse med overtagelsen af ejendommenc. Der vil ikke blive
udfort yderhgere genopretning pa ejendommenc. Fejlen er rettet i 2011,
4) Modemiseringsstyrelsen har 1 2011 afregnet Bkviditet pa 20,2 mio. k. vedrorende en indtastning af regulering af cgenkapitalen, som Slots- og
Ejendomsstyrelsen har foretaget 1 8B. Indeastningen vedrorer reguleringer i arene 2005, 2007, 2008 og 2009, Slots- og Ejendomsstyeclsen har

imidlertid forctaget ikviditetsoverforsleme 1 de tidligere ar, hvor det er relevant, mens andre af de underiggende transaktioner ikke udloser
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likvidireestlytning, Grundet Modemiseringsstyrelsens trak af likviditet er der ved arets udgang en difference mellem likviditeren og videreforslen
svarende til 20,2 mio. ke. Likviditeten er tilbagefort 1 1. kvartal 2012,

5) Aktiver og passiver afviger i forhold til SKS med 58,4 mio.kr. Afvigelsen skyldes, at der er reklassificeret 33 mio. ke. fea akiver tl passiver
vedrorende gald pa FF7-kontoen. Herudover er der eeklassificeret 5,2 mio, ke, fra anden kortfristet gald ul vlgodehavender nllige med, at
ulgodehavendet vedrosende Modermiseringsstyrelsens likviditersterek, jF. note 4, er aktveret.

'Tabel 3.1.2.4. Egenkapitalforklaring Statens Ejendomsadministrations drift, § 07.16.01., mio. kr., arets priser
: 2010 2011

Startkapital primo 52,6 52,6
/Endring i Startkapital 0,0 0,0
Startkapital ultimo i 52,6 52,6
Opskrivninger primo 2.784,9 20278
Korrektioner af ejendomsvurderinger -2433 0,0
Arets op- og nedskrivninger ! -469,9 -73,2
Tilbagefort op- og nedskrivninger ved salg -44.0 -60,8
sktivni i : . . 2.027,8 1.893:7
Reserveret egenkapital primo 2.140,8 2.140,8
Arets regulering 0,0 0,0
ere i ti - 271408 2.140,8
Overfort overskud primo 4.0 78,2
Moderniseringsstyrelsens bkviditetstrek 2 0,0 -20,2
Moderniseringsstyrelsens likviditetstrek tilbagefort % 0,0 20,2
Arets overforsel til bortfald -2,0 9,2
Arets resultat 36,3 21,2
1t gver: imo i 78,2 90,2
Bortfald af drets resultat, primo 12,5 2,0
Overfort til Moderniseringsstyrelsen -12,5 -2,0
2,0 9,2

210 9,2

3013 41864

Kilde: SB/SKS-data.

Note:

1) I forbindelse med Slots- og Ejendomsstyrelsens overtagelse af ejendomme pa Faeroerne er de vurderede genopremingsbelob fejlagtig ikke
modregnet i anskaffelsessummerne. Belobet, der andrager 5,8 mio. ke, er regulerct § 2011 mens likviditeten forst er flyeeer 1 2012,

2 Der eri 2011 ¢n afvigelse mellem 8B og SKS pa 20,2 mio, kr. Dette skyldes, at Modermiseringsstyrebsen i 2011 har afregnet likviditet pa 20,2
mio. kr. vedrotende en indeastning af regulering af egenkapitalen, som Slots- og Fjendomsstyrelsen har foretaget § SB. Indtastningen vedrorer
reguleringer § arene 2005, 2007, 2008 og 2009. Slots- og Iijendomsstyrelsen har imidlertid foreeaget likviditetsoverforslerne i de tidligere ar, hvor
det er relevant, mens andre af de underliggende transaktioner ikke udloser Bkviditetsflytning. Grundee Modemiseringsstyrelsens teck af likvidieer
er der ved arets udgang en difference mellem likviditeten og videreforslen svarende til 20,2 mio. kr. Likviditeten er tilbagefort i 1, kvareal 2012,
Yderligere difference mellem SB og SKS pa 9,2 mio. kr. udgores af drets bortfald.

3.1.3 Resultatopgerelse og balance for Slots- og Ejendomsstyrelsen, § 07.16.03., § 07.16.08. og §
07.16.09.

Det omkostningsbaserede resultat for 2011 for Slots- og Ejendomsstyrelsens drift udviser et mindre
overskud pa 1,5 mio. kr. Det akkumulerede overforte overskud udger 37,9 mio. kr. Der henvises i ovrigt
til Beretningens afsnit 1.3.1. for en nermere redegorelse for udviklingen.
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Tabel 3.1.3.1. Resultatopgorelse Slots- og Ejendomsstyrelsen, § 07.16.03., § 07.16.08. og § 07.16.09., mio. kr., drets priser!)

(Mio. kr.) R-2010 R-2011 B-2012 %
Note | Ordinwre driftsindtegter

Indtzgtsfort bevilling

Bevilling -119,5 -135,5

Reserveret af indevarende 4rs bevillinger 0,0 03

Anvendt af tidligere ars reserverede bevillinger -0,4 0,1

Indtegtsfort bevilling i alt -119,9 -135,3

mw_m af vare og m_.nnamﬂavda_mon -268,4 -230,0
Ordinzre driftsindeagter i alt -388,3 -365,3
Ordinere driftsomkostninger

Aindring i lagre 2,3 0,0

Forbrugsomkostninger

Husleje 9,6 9.9

Forbrugsomkostninger i alt 11,9 9,9

Personaleomkostninger

Lenninger 1374 147.6

Pension 18,2 18,9

Lonrefusion 6,5 5,1

Andre personaleomkostninger 0,6 11

Personaleomkostninger i alt 2 149,7 162,5

Andre ordinare driftsomkostninger 2309 182,1

Af- om%.nmmwlﬁ.m:mm 7,2 7,6
Ordinzre drifisomkostninger i alt 399,7 362,1
Resultat af ordinzer drift 11,4 . -32
Andre driftsposter

Andre driftsindtzgter -15,8 -71.3

Andre n_lmnmo_swomamamnn 1,5 3,1
Resultat for finansielle poster =29 -7,4
Finansielle poster

Finansielle indtzgter 0,3 -0,5

Finansielle omkostinger 4.2 6,4
Resultat for ekstraordingre poster 1,0 1,5
Ekstraordinere poster

Ekstraordinzre indtegter 0,0 0,0

Ekstraordinzere cﬂ._ﬁomg_bmnn 0,0 (0,0
Arets resultat . 1,0 -1,5

Kilde: SKS-data.

Note:

1) T regnskabet for 2010 indgar bogforing af cetrelser vedrorende regnskabet for 2009, Den samlede resultatvirkning er en forogelse pa 4,2 mio. kr.
som folge af ct tilsvarende for lavt resultat i 2009,

2) | personaleomkostninger i alt 1 2010 burde have _:.._.m.Jr- 0,3 mio, kr., som er posteret under den korefaistede gaeld pa balancen (Systerntek
Mellemregn, og afstemningskont). Fejlen cr rettet 1 2011.
3) Jf. Kgl. resolution af 3. oktober 2011 er Slots- og Ejendomsstyrelsen blevet delt i to nye styrebser. Bevillingerne er saledes blever delr mellem §
21 Kulturministerict og § 29. Klima- Bnergi- og Bygningsministerict. Der er derfor ikke foretaget en opgorelse af bevillingen for 2012,

Tabel 3.1.3.2. Resultatdisponering Slots- og Ejendomsstyrelsen, § 07.16.03., § 07.16.08. og § 07.16.09., mio. kr., 4rets
priser 12

‘ R-2010 R-20f1  B-2012
Disponeret bortfald 0,0 0,0
Disponeret reserveret egenkapital (bandlagf)
Disponeret udbytte til statskassen
Disponetet til ovetfort averskud 1,0 -1,5 0,0
'Taltdisponeret 1 1,0 -1,5 0,0
Kilde: SB/SKS-data.
Note:

1) 1 2010 er der en difference pa 0,9 mio. k. mellem SB og SKS 1 forbindelse med endring af bevillingstypen for § 07.16.09. OPP Rigsarkiver.
Efter aftale med Modemniseringsstyrelsen er detre i bev __r:r}a?rrﬂ_:mn: for 2011 retret ved et negauvt bortfald pa hovedkontoen.

2) Der eri 2011 en afvigelse mellem 8B og SKS pa 0,9 mio. ke. Dette skyldes, at Modemiseringsstyrelsen i 2011 har afregnet likviditet pa 0,9 mio.
kr. vedrorende en indtastning af regulering nqrrﬁ:raﬁ_s_e: som Slots- og ljendomsstyrelsen har forctaget 1 SB. Indiastningen vedrorer
reguleringer i arene 2007 og 2008. Slots- og jendomsstyrelsen har imidlertid foretaget bkviditetsoverforslerne i de tdligere ar, hvor det or
relevant, mens andre af de underliggende rransakiioner ikke udloser likviditesflytning. Grundet Modemiscringsstyrelsens traek af lkviditet o der
ved arets udgang en difference metlem bkviditeten og videreforslen svarende il 14,9 mio. ke, if. ogsa ¢genkapitalforklaringen i tabel 3.1.3.4, et har
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samtidig vist sig, at der oprindeligt ikke skulle have varet foretaget bortfald vedrorende reguleningerne pa 0,9 mio. ke, Likviditet pa 1,7 muo. kr. or
tilbagefort i 1. kvartal 2012, Styrelsen vil endulig forctage en primoregulering af egenkapitalen pa 0,9 mio. ke. pa bevillingsafregningen For 2012,

Tabel 3.1.3.3. Balancen Slots- og Ejendomsstyrelsens drift, § 07.16.03., § 07.16.08. og § 07.16.09., mio. kr., arets priser, D

Note | Aktiver (mio. kr,) R-2010 | R-2011 Note | Passiver (mio. kr.) R-2010 | R-2011
. | Anlegsaktiver | Egenkapital
Immaterielle
1 anlegsaktiver Startkapiral 3,9 3,9
Fardiggjorte
udviklingsprojekter 12,4 15,4 Opskrivninger 0,0 0,0
Erhvervede koncessioner,
patenter m.v. 0,0 0,0 Reserveret kapiral 0,0 0,0
Udviklingsprojekter under
opforelse 7,3 5,8 Qverfort overskud 3 37,2 39,6
Immaterielle
anlegsaktiver i alt 19,7 21,2 Bortfald 0,0 0,0
2 | Materielle anlegsaktiver
Grunde, arealer og
bygninger 3 5483 545,7 | Egenkapital i alt 41,1 43,5
Infrastruktur 0,0 0,0 Hensatte mon@mnn_wnn 6,6/ 7.6
Transportmateriel 0,5 1,0
Produktionsanlazg og
maskiner 1,8 2,0
Langfristede
Inventar og IT-udstyr % 0,5 0,2 gxldsposter
Igangvarende arbejder for
egen regning 0,0 0,0 FF 4 Langfristet gaeld 20,4 71,2
Matericlle anlegsaktiver
ialt 551,0 548,8 FF 6 Bygge- og IT Kredit 0,0 0,0
Finansielle
anlzgsaktiver Donationer 0,0 0,0
Statsforskrivning 3,9 3,9 Prioritetsgzld 0,0 0,0
Finansielle
m-—-ﬂmg_n?nnm alt 3,9 39 Anden langfristet geeld ¥ 4933 491,2
Anlzgsaktiver i alt 574,7 573,9 Langfristet gaeld i alt 513,6 5624
Omsetningsaktiver
Systemtek. Mellemregn.
Varebeholdninger 3,0 3,0 og afstemningskond ¥ -0,6 44
Leveranderer af varer og
Tilgodehavender 2493 2544 tjenesteydelser 82,1 28,5
Andre tilgodehavender 3 0,0 1,7 Anden kortfristet gzld 1972 199,1
Likvide beholdninger Skyldige feriepenge 234 252
Igangvazrende arbejder for
FF5 Uforrentet konto 46,7 294 fremmed regning 3,7 29
FF 7 Finansieringskonto 8,6 214 Reserveret bevilling 0,6 0,8
Andre likvider 0,0 0,1 Periodeafgrensningsposter 14,5 9,4
Likvide beholdninger i
alt 55,3 50,8 Kortfristet geld i alt 320,9 270,4
Omsztningsaktiver i alt 3076 3100 Gaeldialt 834,6| 8328
Aktiver i alt & 882,3 883,9 Passiver i alt 9 882,31 883.9

Kilde: SKS-data.

Note:

1) Der henvises generclt til noterne ol resultatopgorclsen for § 07.16.03,, § 07.16.08. og § 07.16.09., Tabel 3.1.3.1
2) 1 posten Systemtek. Mellemregn. og afstemmuingskont 1 2010 indgar 0,3 mio. kr., der burde have varet bogfort som lonforbrug, De resterende
0,3 mio. kr. er forudbetalt lon, som burde have indggact under tilgodehavender. Fejlen er retrer i 2011

3) I forbindelse med den kongelige resolution af 3. oktober 2011 blev Slots- og

ndomsstyrelsen ressortomlagt, sa ressortansvaret for slotte og

haver blev overforr il Kulturministerict, mens ressortansvaret for admministration af statens kontorejendomme bley overfore il Klima, Iinerg og
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Bygningsministerict. Dette har beryder, at dur er foretaget nedskrivning af akaver med i alt 2,1 mio. kr. Nedskeivningen er foretaget som folge af
fremtidig endret benytielse af aktiverne,

4) fnden langfrster gald vedr. Rigsarkivet som af @konomistyrelsen (Modemiseringsstyrelsen) er kategoriseret som finansiel beasing. Der eri
balancen for § 07.16.09. optagut gald svarende il vardien af byggesummen pa projekeet, i alt 496,2 mio. ke, med fradrag af afdrag pa grelden.
Afdmget udgor arlige 2 mio. kr. induil ar 2037, Sencst 1 ar 2032 skal der besluttes, om den resterende del af anskaffelsessummen ved udgangen af
ar 2037 skal betales som led i et kob af ¢jendommen..

5) Modemiseringsstyrelsen har i 2011 afregnet likviditet pa 0,9 meo. kr. vedrorendde en induastning af segulering af egenkapitalen, som Slots- og
[jendomsstyrelsen har forctagee i SB. Indrastoingen vedrorer reguleringer i arene 2007 og 2008, Slots- og Ejendomsstyrelsen har imidlertid
foretaget ikviditetsoverforslerne i de tidligere ar, hvor det er relevant, mens andre af de underliggende transaktioner ikke udloser
likviditetsflytning. Grundet Modemiseringsstyrelsens trek af likviditet er der ved arets udgang en difference mellem likvidieeten og vidercforslen
svarende 6l 6,9 mio. ke, Det har samiidig vise sig, at der oprindelige ikke skulle have varet foretaget bortfald vedrorende regulesingeme pa 0.9 mio,
ke, Der er tlbagefore bikviditet pa 1,7 mio. kr. 1 1. kvareal 2012, Styrelsen vil endelig foretage en primoregulering af cgenkapitalen pa 0,9 mio. kr. pa
bevillingsafregmingen for 2012,

6) Aktiver og passiver afviger i forhold 6l SKS med 1,7 mio. kr. Afvigelsen skyldes, at tilgodehavendet vedrorende Moderniseringsstyrelsens
likviditetstrack, jE note 5, er aktiverer.

Tabel 3.1.3.4. Egenkapitalforklaring Slots- og Ejendomsstyrelsens drift, § 07.16.03., § 07.16.08. og § 07.16.09., mio. kr.,
arets priser.l)

e v . 3010 201
Startkapital primo 39 39
‘Endring 1 Startkapital 0,0 0,0

G = 39 39
Opskrivninger ptimo 0,0 00
Andring i opsknivninger 0,0 0,0
Opskrivning ulti 0,0 0,0
Reserveret egenkapital primo 0,0 0,0
ZEndring i reserveret egenkapital 0,0 0,0

Reserveret ep al : 0,0 0,0
Overfort overskud primo D 38,2 38,1
Primoregulering og andre reguleringer 2 0.0 -0,9
Likviditetstrzk, Moderniseringsstyrelsen, tilbagefort 2 0.0 1,7
Overfort fra drets resultat -1,0 0,6
Overfprt overskud ulimo : 37,2 39,6
. izal ultic S A . #1 43,5

Kilde: SB/SKS-data.
Note:

1) 1 2010 cr der en difference pa 0,9 mio. ke, mellemn 8B og SKS i forbindelse med andnng af bevillingstypen for § 07.16.09. OPP Rigsarkivet.
lifter aftale med Modemiseringsstyrelsen er dette i bevillingsafregningen for 2011 rettet ved et negative bortfald pa hovedkontogn.

2) Modermiseringsstyrelsen har t 2011 afregnet likviditet pa 0,9 mio. ke. vedrorende en indrastning af regulering af egenkapitalen, som Slots- og
Ejendomsstyrelsen har foretaget i $B. [ndtastningen vedrorer reguleringer i arene 2007 og 2008, Slots- og 1dendomsstyrelsen har imidlertid
foretaget likviditetsoverforsteme 1 de tidligere ar, hvor det er relevant, mens andre af de underBiggende transaktioner ikke udloser
likviditeesflytning. Geundet Modemiscringsseyrelsens ek af likviditet er der ved drets udgang en difference mellem likvidieeren og videreforslen
svarenle 6l 0,9 mio, kr. Det har samtidig vist sig, at der oprinddligt ikke skulle have varet foretaget bortfald vedrorende regulesingeene pa 0,9 mio.
ke, Drer er tlbagefore likviditet pa 1,7 mio. kr. i 1. kvartal 2012, Styrelsen vil endelig foretage en primoregulering af egenkapicalen pa 0,9 mio. kr. pa
bevillingsafregningen for 2012,

3.1.4 Opfolgning pa likviditetsordningen hen over aret

Lanerammen for Statens Ejendomsadministration, § 07.16.01.

Linerammen for Statens Ejendomsadministration er 0,0 mio, kr. Statens Ejendomsadministeation §
07.16.01. er underlagt reglerne i huslejeordningen, hvorfor linerammen teknisk set er fastsat til 0.

Linerammen for Siots- og Ejendomsstyrelsen, § 07.16.03., § 07.16.08. og § 07.16.09.
Slots- og Ejendomsstyrelsen har en lineramme pé 82,3 mio. kr. Linerammen er eget med 45,7 mio. kr.

som folge af overforsel af grund til Rigsarkivet til kontoen. Lanerammen har ikke varet overskredet i lobet
af 2011.

Tabel 3.1.4.1. Udnyttelse af lineramme for § 07.16.03., § 07.16.08. og § 07.16.09., mio. kr., drets priser.

. 2011 (mio. kr.)

Sum af saldo pd FF4 31. december 2011 71,2
Laneramme pi FL2010 82,3
Udnyttelsesgrad i pct. 86,6%

Kilde: SKS
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Léanerammen for § 07.16.03., § 07.16.08. og § 07.16.09. blev udnyttet med 86,6 procent i 2011.

3.1.5 Opfelgning pa evrige likviditetsregler

FF4 er pd balancen opgjort til 8.115,6 mio. kr. Immaterielle og materielle anlzgsaktiver udgor i alt 12.275,2
mio. k. I forbindelse med afslutning af byggesager ultimo 2011 og regulering af ejendomsvzrdier vedr.
feroske ejendomme, samt kob af et grundstykke, er der foretaget endelig likviditetsflytning i januar 2012
med i alt kr. 68,1 mio.kr.

FF6 kontiene udviste ved indgangen til 2011 en gzld pa 110,6 mio. kr. vedr. sager, der blev ferdiggjort
ultimo 2010, hvor arbejderne regnskabsteknisk blev overfort til de materielle anlegsaktiver mens gelden
forst 1 2011 er inddwekket af FF4 kontoen. Pr. 1/1 2011 er FF6 kontiene (byggekreditterne) nedlagt, og
saldiene er overfort til én samlet FF4 konto.

Opgorelse af hensatte forpligtigelser, omsatningsaktiver og kortfristede geldsforpligtigelser viser, at der
skal bindes 19,1 mio. kr. pi FF5 kontoen. Bindingen udger pr. 31. december 2011 7,8 mio. kr. og
likviditeten, 11,2 mio.kr., er flyttet i 1. kvartal 2012 i henhold til reglerne.

Stots- og Ejendomsstyrelsen, § 07.16.03., § 07.16.08. og § 07.16.09.
FF4 er pd balancen opgjort til 71,2 mio. kr. Immaterielle og materielle anlegsaktiver udger i alt 570 mio.
kr., hvoraf 491,2 mio. kr. vedrorer verdien af en OPP kontrakt vedrorende Rigsarkivet § 07.16.09., som i

henhold tl Moderniseringsstyrelsens retningslinjer er belint under anden langfristet gzld med samme
belob.

Opgorelse af hensatte forpligtigelser, omsatningsaktiver og kortfristede geldsforpligtigelser viser, at der
skal bindes 6,7 mio. ke. pd FF5 kontoen. Der er bundet 29,4 mio. kr. og likviditeten, 22,6 mio. kr. er flyttet
1 1. kvartal 2012 i henhold til reglerne.

3.2. Bevillingsregnskab
Bevillingsregnskabet for de hovedkonti, som Slots- og Ejendomsstyrelsen er ansvarlig for, prasenteres
nedenfor. Anlegsregnskab for ankegshovedkont fremgar af bilag 5.5.

Statens Ejendomsadministration (SE.A-ordningen)

‘Tabel 3.2.1. Bevillingsregnskab for § 07.16.01., mio. kr., drets priser

ﬁmwﬂw—w»w u_wmﬁmo.www. 1 anwummﬁ b Difference |Budget FL12
Nettoudgiftsbevilling -231,3 -222.3 -222,3 0,0 2339
Nettoforbrug af reservation 11,1 0,0 0,0 0,0 0,0
Udgifter 7679 8418 793,8 48,0 758,9
Indtegter 1.024,4 1.014,1 1.037.3 2232 992.8
Arets resultat 36,3 -50,0 21,2 -71,2 0,0

Kilde: SKS-data.

Note:

1} I regnskabet for 2010 indgar bogforing af rettclser vedrorende regnskabet for 2009, Den samlede resultarvirkning er en reduktion pa 1,7 mio.
kr. som folge af ct tilsvarende for hojt resultat 1 2009,

SEA virksomheden har et overskud pa 21,2 mio. kr., heraf bortfalder 9,2 mio. kr., som vedrorer
henszttelser (fraflytningsgodigerelse) samt tab og gevinst p4 salg af ejendomme. Pa finansloven er der
budgetteret med et merforbrug pa 50,0 mio. kr. Mindreforbruget pa 71,2 mio. kr. i forhold tit det
budgetterede skyldes primart et samlet mindreforbrug pa vedligehold og energisagerne pa ca. 89 mio. k.
Mindreforbruget skyldes, at vedligehold og encrgisagerne kom senere i gang end forventet, bide som folge
af at energisagerne var administrativt tunge og som folge af begrznsningen af dispositionsadgangen i 2010.
Begrensningen 1 2010 medforte, at der blev rykket forventet forbrug pa 50 mio. kr. vedrerende energi og
vedligehold fra 2010 til 2011, s& der blev budgetteret med et merforbrug i 2011 pa 50 mio. kr. Det har dog
ikke vaeret muligt at gennemfore alle projekterne i 2011. Derudover har der vzret et merforbrug pa
forstkringsskader og tomme lejemil pa henholdsvis 12 mio. kr. og 6 mio. kr.
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Sltots- og Ejendomsstyrelsens drift (SES virksombeden)

Tabel 3.2.2, Bevillingsregnskab for § 07.16.03., mio, kr., arets priser

Regnskab | Budget FL11| Regnskab : Budget FL12
2010 9 inkl, TB 2011 Difissence 2
Nertoudgiftshevilling 119,5 1355 135,5 0,0
Nettoforbrug af reservation 0,4 0,0 0,2 -0,2
Udgifter 320,9 320,06 3144 6,2
Indtzgter 200,7 180,1 180,6 0,5
Arets resultat -0,3 -5,0 1,5 -6,5

Kilde: SKS-data.

Note:

1) T regnskabet for 2010 indgar bogforing af rereelser vedrorende regnskabet for 2009, Den samlede resultarvirkning er en forogelse pa 4,2 mio, kr.
som folge af ct tilsvarende for lavt resultat 1 2009,

2) JL. Kgl. resolution af 3. oktober 2011 er Slots- og Ejendomsstyrelsen blevet delt i to nye styrelser. Bevillingerne er saledes blevet delt mellem §
21, Kulmrministerict og § 29. Klima- lincrgi- og Bygningsministerict. Der er saledes ikke foretager en opgorclse af bevillingen for 2012,
Bevillingen er delt pa § 21.71.02. Styrelsen for Slotte og Kulurgjendomme og § 29.51.01. Bygningssiyrelsen.

Arets resultat er et overskud pa 1,5 mio. kr. Afvigelsen i forhold til det budgetterede forbrug af opsparing
skal dlskrives, at aktiviteter ikke kunne igangswttes som forudsat som folge af ressortomlegningen.

Tabel 3.2.3. Bevillingsregnskab for § 07.16.08., mio. kr., arets priser.

Regnskab | Budget FL11 | Regnskab . Budget FL12
2010 inkl TB 2011 Difference 3

Nettoudgiftsbevilling 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Nettoforbrug af reservation 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Udgifrer 37 37 28 0,9 37
Indtzgter 3,0 3,7 23 0,9 37
Atrets resuitat -0,7 0,0 0,0 0,0 0,0
Kilde: SKS
Note:

1) J£. Kgl. resolution af 3. oktober 2011 er Slots- og Fjendomsstyrelsen blevet delt i to nye styrelser. § 07.16.08. er i sin helhed overfort til
Bygmingsstyrelsen under § 29.52.03. Vedligeholdelse og dnift af Christianiaomeadet,

Staten betaler som grundejer ejerudgifterne for Christiania. Udgifter dekkes ved indtzgter fra
opkravninger af brugsafgift, der betales af beboere og erhvervsdrivende, der har fiet tildelt en
brugstilladelse. Arets resultat er et 0.

Tabel 3.2.4. Bevillingsregnskab for § 07.16.09., mio, kr., irets priser.

Regnskab | Budget FL11| Regnskab : Budget FL12
2010 ikl TB D 2011 Difference 2

Nettoudgiftshevilling 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Nettoforbrug af reservation 0,0 0,0 0.0 0,0 0,0
Udgifter 80,8 2,1 54,3 {52,2) 58,0
Indtzgter 80,8 2,1 54,3 (52,2 58,0
Arets resultat 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kilde: SKS
Noze:

1) Bevillingen for § 07.16.09. er ikke pa F1L2011 opfort i henheld 6] de nye retningslinicr herfor, jE anvendt regnskabspraksis. Dette er tleettet fra
og med Fi.2012,

2) Jf. Kgl. resolution af 3. oktober 20T er Slots- og Fjendomsstyrelsen blevet delt i to nye styrelser. § D7.16.09. cr i sin helhed overfort il
Bygningsstyrelsen under § 29.52.04. Limblering af nye arkiver ul Rigsarkiver my. som OPP-projeke.

Pr. 1. januar 2010 blev bevillingstypen for § 07.16.09. Etablering af nye arkiver til Rigsarkivet mv. som
OPP Projekt #ndret fra anlegsbevilling til statsvitksomhed. I regnskabet for 2011 er OPP aftalen bogfort
som finansiel leasing iht. Moderniseringsstyrelsens notat af 2. februar 2011 »Princip for den
regnskabsmzssige handtering af OPP aftalen for Rigsarkivet klassificeret som finansiel leasing”. De nye
retningslinjer indebzarer, at der er foretaget omkontering af de betalte og opkravede fees, saledes at der 1
de betalte fees afregnes renter og afdrag pa gzld ved siden af betaling af drift. De opkraevede fees
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indregnes som helhed som indtzgter. I forhold til tdligere princip for OPP aftalen er der siledes i alt
indregnet 80,8 mio. kr. som indtzgter hhv. udgifter. Differencer skyldes saledes alene, at den pa FL2011
opforte bevilling ikke afspejler det nye princip. Som det fremgir af tabel 3.2.4. grelder, at det nye princip
afspejles fra og med 2012.
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4. Pategning
Arsrapporten omfatter de hovedkonti p4 finansloven, som Slots- og Ejendomsstyrelsen, CVR-nr.
58182516 er ansvarlig for:

§ 07.16.01. Statens Ejendomsadministration (Statsvirksomhed),

§ 07.16.03. Slots- og Ejendomsstyrelsen (Statsvirksomhed.),

§ 07.16.04. Slots- og Ejendomsstyrelsen - Slotte og haver (Anlegsbev.),
§ 07.16.06. Udvikling og opretning af Christianiaomridet (Anlegsbev.),
§ 07.16.08. Udvikling og opretning af Christianiaomridet (Driftsbev.) og
§ 07.16.09. Nye arkiver til Rigsarkivet - OPP-projekt (Statsvirksomhed)

herunder de regnskabsmassige forklaringer, som skal tilgd Rigsrevisionen i forbindelse med
bevillingskontrollen 2011. Det bemzarkes, at Finansministeriets koncernrevision ikke har foretaget revision
af arsrapporten, da Rigsrevisionen har overtaget denne opgave.

Pategning
Det tilkendegives hermed:

1. At arsrapporten er rigtig, dvs. at arsrapporten ikke indeholder veesentlige fejlinformationer eller
udeladelser, herunder at milopstillingen og mélrapporteringen i Arsrapporten er fyldestgerende,

2. At de dispositioner, som er omfattet af regnskabsaflzggelsen, er i overensstemmelse med meddelte
bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgfede aftaler og sedvanlig praksis, og

3. At der er etableret forretningsgange, der sikrer en okonomisk hensigtsmassig forvaltning af de midler
og ved driften af de institutioner, der er omfattet af Arsrapporten.

Kobenhavn, den 7 = (I 2012 Kebenhavn, den MM\{ 2012
Carsten Jatlov David Hellemann
Direktor Deparrementschef
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5. Bilag

5.1. Noter til resultatopgorelse og balance

5.1.1. Immaterielle anlegsaktiver

Note 1. Immaterielle anlzgsaktiver Statens Ejendomsadministration, § 07.16.01.
Der er ikke immaterielle anlegsaktiver pa Statens Ejendomsadministration, § 07.16.01.

Fzrdiggjorte | Ethvervede 1 alt
udviklings- | koncessioner,
projekter patenter,
i licenser mv.
Kostpris 20,7 0,0 20,7
Tilgang 9,1 0,0 9,1
Afgang -4.,4 0,0 4.4
Kostpris pr. 31.12.2011 254 0,0 25,4
Akkumulerede af- og nedskrivninger 8,3 0,0 -8,3
Af og nedsknivninger pa afgang 2,9 0,0 29
Arets afskrivninger 4.6 0,0 4.6
Akkumulerede af- og nedskrivninger 31.12, 2011 -10,0 0,0 10,0
bwm:mrn_um:..ﬁmmmm vaerdi pr. 31.12.2011 15,4 0,0 15,4
Afskrivningsperiode/ar 5-8 4r 3-4 ar

Kilde: Navision/SKS

Note 1. Immatericlle anlegsaktiver Slots- og Ejendomsstyrelsens drift, §

Udviklings-

projekter

under

udferelse
Primo saldo 7,3
Tilgang 7,3
Overfart til ferdiggjorte udviklingsprojekter 8,9
Kostpris pr. 31.12.2011 5,8

Kilde: Navision/SKS

Note 1. Immaterielle anlegsaktiver Slots- og Ejendomsstyrelsens drift, § 07.16.03., § 07.16.08. og § 07.16.09., mio. kr,

07.16.03., § 07.16.08. og § 07.16.09., mio. kr.
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5.1.2. Materielle anlegsaktiver

Note 2. Materielle anlagsaktiver, Statens Ejendomsadministration, § 07.16.01., mio. kr. Y

Grunde, arealer og

bygninger
Kostpris primo 10.392,1
Veardireguleringer i forbindelse med indgang 1 SEA 3 58
tilrettet hjemtaget byggesag 9800291 -0,1
Arets tilgang 2 74,1
Arets afgang 3 -259.5
Kostpris pr. 31.12.2011 10.200,7
Akkumulerede opskrivninger primo 2.614,2
Opskrivninger pa afgang -72,6
Arets opskrivninger * 3,8
Akkumulerede ikke-realiserede opskrivninger
31.12.2011 2.545,5
Akkumulerede nedskrvninger primo -586.5
Nedsknvninger solgte anleg 11,7
Arets nedskrivninger -71,2
Aklkumulerede ikke-realiserede nedskrivninger
31.12.2011 -645,9
Akkumulerede realiserede nedskrivninger primo -5,7
Akkumulerede realiserede nedskrivninger 31.12.2011 -5,7
Regnskabsmassig verdi pr. 31.12.2011 12.094,5
Afskrivningsperiode/ar
Linezre afskrivninger, afskrivningsperiode ingen
Saldoafsknvning
Kilde: Navision
Note:

1) Der er ikke andre aktiver end grund, arealer og bygninger under Statens Ejendomsadministration. Der forctages ikke afskrivninger pa SEA-

ejendomme.

2) Arets tilgang pi 74,1 mio. kr. vedrorer tlgang i forbindelse med afslutning af byggesager.
3 Der er solgt ejendomme til en bogfort varedi pa i alt 320,4 mio. kr. primart til Freja A/

4} | forbindelse med markedsleje og handelsvardivurderingemne pr. 1. januar 2011 er der foretaget regulering af opskrivninger med 3,8 miokr, og

nedskrivninger for {alt 71,2 mio. kr.

5} I forbindelse med Slots- og Hjendomsstyrelsens overtagelse af dendomme pa Faroerne or de vurderede genopremingsbelob fejlagtigr ikke

modregnet 1 anskaffulscssummerne. Belobet, der andrager 5,8 mio. kr., er reguleret i 2011, mens likviditeten forst er flyttet 1 2012,

Note 2. Materielle anlegsaktiver, Statens Ejendomsadministration, § 07.16.01., mio. kr,

Igang-
verende
arbejder
for egen
regning

Primosaldo 109,5
Tilgang 141,0
Overfort til ferdige materielle

anlegsaktiver -69,8
Kostpris pr. 31.12.2011 180,7

Kilde: Navision/SKS
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Note 2. Materieile anlzgsaktiver Slots- og

Ejendomsstyrelsens drift, § 07.16.03., § 07.16.08. og § 07.16.09., mio. kr.

Grunde, |Produkdons- [ Transport- | Inventar og 1 alt
arealerog | anieg og materiel | IT-udstyr
bygninger | maskiner

Kostpris primo 551,7 47,2 1,7 6,0 606,6
Tilgang 0,0 0,8 0,7 0,0 1,5
Afgang -0,8 0,4 0,5 -0,6 -2.3
Kostpris pr. 31.12.2011 550,9 47,5 20 5,4 6057
Akkumulerede af- og nedskrivninger -3,5 -45.4 -1,2 5,5 -55,6
Af- og nedskrivninger pi afgang 0.4 0,2 0,5 0,6 1,7
Arets afskrvninger -2,2 -0.4 0,3 -0,2 -3,1
Akkumulerede af- og nedskrivninger

31.12.2011 -5,2 -45,5 1,0 -5,2 -57,0
Regnskabsmassig vardi pr.

31.12.2011 545,7 2,0 1,0 0,2 548,8
Afskrivningsperiode/ar

Linezre afskrivninger,

afskrivningsperode 10 10-15 ar 5-8ér 5ar
Saldoafskrivning 0
Kilde: Naviston/SKS
Note:

1} I forbindelse med den kongelige resolution af 3, oktober 2011 bley Slots- og Ejendomsstyrelsen ressortomlagt, sa ressortansvaret for slotte og
haver blev overfort til Kulrurministerict, mens ressortansvaret for administration af statens kontorejendomme blev overfort tl Klima, Energi og
Bygningsministerict. Detee har berydet, ar der o foretaget nedskrivoing af aktiver med i alt 2,1 mio. kr, Nedskeivaingen er foretaget som folge af

fremtidig endret benyutelse af aktiverne,

Der er ikke igangvarende arbejder under § 07.16.03., § 07.16.08. og § 07.16.09.

5.1.3. Ekstraordinzre poster (Resultatopgorelsen)
* 12011 og 2010 er der ingen ekstraordinzre poster.

5.1.4. Nedskrivninger (Balancen)

* Statens Ejendomsadministration har bogfert realiserede nedskrivninger af ejendomme for 60,8
mio. kr. vedrorende salg af ejendomme til Freja A/S samt nedrivning af en ejendom pa

Frederiksberg.

5.1.5. Varebeholdninger (Balancen)
¢ Slots- og Ejendomsstyrelsens varebeholdning i Kulturejendomsvirksomheden vedrerer alene

varer til videresalg. I Kulturejendomsvirksomheden (§ 07.16.03.) udger varebeholdningen 3,0 mio.

kr. og vedrerer gaveartikler, boger samt brochurer.

5.16. Henszttelser (Balancen)

¢ Slots- og Ejendomsstyrelsens henszttelser i kontorejendomsvirksomheden (§ 07.16.01.) omfatter
henszttelse til reetablering af lejet grund i Store Dyrehave, hvorpi der er etableret et arkiv il
nitratfilm. I henszttelser indgar endvidere fraflytningsgodtgorelse, der er opkrazvet hos lejerne ved
fraflytning med henblik pi istandszttelse af lejemnal.

¢ Slots- og Ejendomsstyrelsens henszttelser pa § 07.16.03. vedrorer hensattelser til iremil og

resultatlensforpligtelser.

5.1.8. Anden langftistet gzld (Balancen)

* Slots- og Ejendomsstyrelsen har i 2009 ibrugtaget bygger til Rigsarkivet. Byggeriet er finansieret
som OPP projekt og er af @konomistyrelsen kategoriseret som finansiel leasing. Der er derfor i
balancen for § 07.16.09. optaget geld svarende til veerdien af byggesummen pa projektet med
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496,2 mio. kr. Der afdrages arligt 2 mio. kr. pA gelden indtil 4r 2037. Senest i 4r 2032 skal det
besluttes, om den resterende del af anskaffelsessummen ved udgangen af ir 2037 skal betales som
led i et kob af ejendommen., jf. note 4 under tabel 3.1.3.3.

5.1.9. Eventualaktiver og — forpligtelser

Slots- og Ejendomsstyrelsens kontorejendomsvirksomhed (§ 07.16.01.) har
rectableringsforpligtelser vedrorende 9 ejendomme opfort pi lejet grund, hvor forpligtelsen er
betinget af en sarlig hendelse, som endnu ikke er indtruffet, og hvor der er ringe sandsynlighed
for, at den indtrzffer og/eller forpligtelsen ikke kan opgeres med rimelig sikkerhed.
Ejendommene reprasenterer en veerdi under materielle anlegsaktiver pa 77,9 mio. k. P4 en
ejendom er der et potentielt tab pa 400 tkr. Der er dog ikke hensat til dette potentielle tab, da der
ikke er modtaget en opsigelse.

Slots- og Ejendomsstyrelsen ejer 6 ejendomme, hvor Kobenhavns Kommune har deklareret en
tilbagekobsret. Slots- og Ejendomsstyrelsen modtog i 2010 tilbud pa frikeb af disse ejendomme
og har benyttet dette tilbud til frikeb af 4 af de 6 ejendomme. Der henszttes ikke til tab pa de 2
avrige ejendomme, for Kebenhavns Kommune konkret oplyser, at kommunen onsker at
tilbagekobe ¢jendommene. Da der er tale om deklarationer, som forst forfalder, hvis
ejendommene ikke lengere benyttes til offentlige formal, vurderes sandsynligheden for, at
betingelserne bliver opfyldt, at vare ringe. De frikobte ejendommes vzrdi er i Slots- og
Ejendomsstyrelsens regnskab kotrigeret for vaerdien af frikob, hvorfor ejendommenes vardi efter
frikob er oget svarende hertil.

Kammeradvokaten har pi opfordring oplyst Slots- og Ejendomsstytelsen om de verserende
retssager, som Slots- og Ejendomsstyrelsen er part i, og som Kammeradvokaten behandler pa
vegne af Slots- og Ejendomsstyrelsen. Slots- og Ejendomsstyrelsen er som led i den normale drift
herunder bla. renoverings- og vedligeholdelsesprojekter part i verserende retssager. De mulige
okonomiske nettoforpligtelser vurderes lobende, og der foretages szrskilte henszttelser hertil
efter ledelsens bedste sken over de okonomiske forpligtelser i den enkelte sag. Ultimo 2011 er
verserende sager under forhandling mellem parterne, og enkelte sager er indbragt for domstolene.
Der er pi disse sager hensat 0,2 mio. kr. For de sager, hvorp der ikke er hensat i drsregnskabet
for 2011, vurderes det, at ingen af disse retssager vil resultere i nogen vzesentlig pavirkning pa

Slots- og Ejendomsstyrelsens Arsregnskab for 2011.



5.2. Maltapportering

Slots- og Ejendomsstyrelsens resultatkontrakt for 2011 indehoider i alt 20 tesultatkrav. Nedenstiende
opgorelse viser, hvilke resultater Slots- og Ejendomsstyrelsen har niet og hvilke resultater, der ikke er niet
som folge af ressortomlegningen. Mélene vurderes ikke henholdsvis opfyldt/ikke-opfyldts.

Mal 1: Budgetforbedringer pa forbruget af kontorlokaler i staten

Maial1l

Opniende resultater

Resultatkrav 1.1

Slots- og ejendomsstyrelsen udarbejder inden
udgangen af 3. kvartal estimat for mulige,
konkrete og veesentlige budgetforbedringer ved
ny- og samlokalisering af institutioner i
hovedstadsomradet med udgangspunkt i

benchmarkanalyse afleveret til departementet i
2. kvartal 2011,

Estimat for provinsen udarbejdes i 2012.

Benchmarkanalysen "Analyse af statens forbryg af kontor-
ag arkiviokaler | Kobenhayn” indeholdende estimat for
mulige, konkrete og vasentlige budgetforbedringer er
oversendt til departementet 17. august 2011 og
godkendt pr. 6. september 2011.

Resultatkrav 1.2

Med henblik pi at understotte nedbringelse af
de samlede lokaleomkostninger per
medarbejder i staten udvikles 1 2011 baseline
og indikator med estimat for forventet
udvikling i 2012.

Baseline og indikator for huslejeudgifter pr.
medarbejder i staten er udviklet pr. 13. september og
oversendt til departementet 23. september.

Oplzg til virkemidler blev efter aftale med
departementet udskudt til ultimo 4. kvartal, men
arbejdet med oplaegget er ikke tilendebragt.

Det skal droftes med Klima-, Energi- og
Bygningsministeriet, hvorledes det fremadrettede
arbejde med indikatorer skal tilrettelegges.

Resultatkrav 1.3

Der udvikles 12011 baseline og indikator med
estimat for forventet budgetforbedring 1 2012 i
driften* af statsejede ejendomme per m2.
Nedbringelse af omkostningen til drift m3 ikke
forringe de statslige ejendommes
totalokonomi.

Udvikling af baseline og indikatorer sat i bero.

Det skal droftes med Klima-, Energi- og
Bygningsministeriet, hvorledes det fremadrettede
arbejde med indikatorer skal tilrettelegges.

Resultatkrav 1.4

Mindst 75 pet. af Slots- og Ejendomsstyrelsens
kunder er tilfredse med Slots- og
Ejendomsstyrelsens bistand til at nedbringe de

samlede omkostninger til lokaler og energi i
2011.

Kundeundersogelse er tilrettelagt og klar il at blive
gennemfort i forhold til kunderne i det tidligere Slots-
og Ejendomsstyrelsen. Undersegelsen er sat i bero pga.
fusionen.

Det skal dreftes med Klima-, Energi- og
Bygningsministeriet, hvorledes det fremadrettede
artbejde med kundeundersegelsen skal tilrettelzegges, sa
konceptet omfatter kunder bade i det tidligere
Universitets- og Bygningsstyrelsen og det tidligere
Slots- og Ejendomsstyrelsen.

*1.ejers andel af drift, det vil sige vedligehold og renhold af belegninger og installationer 1 terran samt drift af bygningsinseallationer. Driften
foranstaltes af Slots- og Ifendomsstyrelsen. Dnft betales af kunden og opkraves udover huslejen. Henlzggelser til bygningsinstallationer betales af

lejer over huslejen.

3 Efter aftale mellem Klima-, Energi- og Bygningsministeriet og Kulturministeriet med Finansministeriet
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Mal 2: Udvikling og effektiviseting af kulturejendomsvitksomheden

Mail 2

Opnaede resultater

Resultatkrav 2.1
I 2011 er mindst 85 pct. af de besogende 1
slotte og haver overordnet tilfredse med deres

besog.

Publikumsundersogelsen er gennemfort og viser en
tilfredshed blandt besegende i slotte og haver pa 95

pet.

Resultatkrav 2.2

Indtzgtsniveauet for entréindtagter og
udlejning af faciliteter pa slotte og i haver
fastholdes i 2011 pa 2010-niveau.*

Indtzgter for 2011 er opgjort til 25,2 mio. kr. mod 20
mio. kr. 1 2010.

Resultatkrav 2.3

Der udvikles 1 2011 baseline og indikator med
estimat for nedbringelse af omkostninger per
m? tl hindtering af slotte og kulturejendomme
12012 1 forhold tl 2010,

Udvikling af baseline og indikatorer sat i bero.

Det skal droftes med Kulturministeriet, hvorledes det
fremadtettede arbejde med indikatorer skal
tilrettelzegges.

Resultatkrav 2.4

Der udvikles 1 2011 baseline og indikator med
estimat for nedbringelse af omkostninger per
m? til teknisk drift af slotte og
kulturejendomme 1 2012 i forhold til 2010.

Udvikling af baseline og indikatorer sat i bero.

Det skal droftes med Kulturministeriet, hvorledes det
fremadrettede arbejde med indikatorer skal

tilrettelaegges.

*Fratrukket effcke af abningen af Fredenk 8.s. Pal, heor der i 2010 var op mod en halv milli
reprisentationslokaler, samt den dtknyttede, afledte effekt pa Chastiansborg Slot. Slots- og

n besogende ul slottets nyrenoverede
ndomsstyrelsen forventer frem mod udgangen af

2013 at kunne opna en fremgang pa 10 pet. i entrdindtagter ved optimering af udlepningsakeiviteter i slotre og haver, jf. Projeke 2013

malsatningerne.
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Mail 3: Hurtigere nybyggeri og moderniserin

Mal 3

Opnaede resultater

Resultatkrav 3.1

12011 er opstartsperioden ved nybyggeri
og modernisering nedbragt med over 10
pet. i forhold dl 2010 fra gennemsnitligt
4,7 maneder tl gennemsnitigt 4,2
méineder.*

Kun ét byggeprojekt har pr. 3. oktober 2011
gennemgdet opstartsfasen, og pa baggrund af denne, er
opstartsfasen opgjort tl 3,0 méineder.

Notatet "Opgorelsesmetode og baseline for resultatiilet
hurtigere nybyggert og modernisering”, udviklet pr. 1. marts
2011.

Det skal dreftes med Klima-, Energi- og
Bygningsministeriet, hvorledes det fremadrettede
arbejde med indikatorer skal tilrettelegges, si
konceptet bade omfatter tidligere Universitets- og
Bygningsstyrelsen og tidligere Slots- og
Ejendomsstyrelsen.

Resultatkeav 3.2

Standardisering og hurtigere byggeri kan
medvirke til at reducere omkostningen til
handtering af byggesager. Der udvikles i 2011
baseline og indikator for 2012 med estimat for
nedbringelse af omkostninger til hindtering af
byggesager, herunder blandt andet
radgiverforbrug.

Udvikling af baseline og indikatorer sat i beto.

Det skal dreftes med Klima-, Energi- og
Bygningsministeriet, hvorledes det fremadrettede
arbejde med indikatorer skal tilrettelzgges.

Resultatkrav 3.3

Det er afgerende, at Slots- og
Ejendomsstyrelsen har en stram byggestyring
og gennemforer projekter inden for det
godkendte budget og til den aftalte kvalitet.
Den aggregerede sum af de i 2011 afsluttede
moderniseringsprojekter inden for
kontorejendomsvirksomheden ma derfor
maksimalt afvige +5/-10 pct. fra det af kunden
og Slots- og Ejendomsstyrelsen godkendte
budget efter licitation.

Den aggregerede sum af budgetafvigelserne pa de i
2011 afsluttede moderniseringsprojekter er +1,55 pct.
fra det af kunden og Slots- og Ejendomsstyrelsen
godkendte budget efter licitation.

Resultatkrav 3.4

Radgivning og bistand til statslige institutioner
med storre fokus pa standarder kan potentielt
pavirke kundetilfredsheden negativt. Slots- og
Ejendomsstyrelsen opnér i 2011 en
gennemsnitlig kundetilfredshed med Slots- og
Ejendomsstyrelsens bistand m.m. ved
igangvaerende eller 1 2011 afshuttede byggesager
pé mindst 75 pct.

Kundeundersagelse er tilrettelagt og klar dil at blive
gennemfort 1 forhold tl kunderne i det tidligere Slots-
og Ejendomsstyrelsen. Undersogelsen er sat i bero pga.
fusionen.

Det skal droftes med Klima-, Energi- og
Bygningsministeriet, hvorledes det fremadrettede
arbejde med kundeundersegelsen skal tilrettelegges, si
konceptet omfatter kunder bade i det tidligere Slots- og
Ejendomsstyrelsen og det tidligere Universitets- og

Bygningsstyrelsen.

*Frarukket sommerferie, nar projekect lober over sommeren. Sommerferien beregnes til 1% maned,
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Mail 4: Oget omkostningseffektivitet for kontoromradet

Mal 4

Opnaede resultater

Resultatkrav 4.1

Med henblik pi at nedbringe Slots- og
Ejendomsstyrelsens omkostninger per m? til
handtering af de kontorejendomme, der
anvendes af staten, realiseres 1 2011 en

effektivisering pd 15 pct. i forhold til 2010.*

"Kategorier til beregning af administrationsombkostninger til
héndtering af kontorejendomme” oversendt til
Finansministeriets departement pr. 30. september
2011,

Det skal dreftes med Klima-, Energi- og
Bygningsministeriet, hvorledes det fremadrettede
arbejde med indikatorer skal tilrettelegges.

Resultatkrav 4.2

Huslejetabet pé Slots- og Ejendomsstyrelsens
kontorejendomme ma i 2011 maksimalt
udgere tre pct. af den potentielle
huslejeindtagt.

Huslejetabet p4 Slots- og Ejendomsstyrelsens
kontorejendomme er opgjort til 2,17 pct. af den
potenticlle huslejeindtegt.

Det skal dreftes med Klima-, Energi- og
Bygningsministeriet, hvorledes det fremadrettede
arbejde med indikatorer skal tilrettelzegges.

*liffekniviseringsgevinsten fra 2010 6l 2011 opgores ved at sammenholde registrerede m?  henholdsyis 2010 og 2011 (primo) med arcts
omkostninger 4l handtening af administrerede m? i henholdsvis 2010 og 2011, Antallet af regisrrerede m? er primo 2010 opgjort til 1,6 mio, m?

fordelt pa 200 private lejemal (0,5 mio. m?) og 290 statscjendomme (1,1 mio. m3). Antallet af registrerede m? er primo 2011 opgjort til 2,1 mio. m?

fordelt pa 525 privaee lejernal (1,1 mio. m?) og 264 statscjendomme (1,0 mio. m?). Omkostainger til handresing opgores som omkostninger til

administration, hjxlpcfunkuoncr, generel ledelse m.m. af henholdsvi

sndomrmme og private lejemal. Indikatoren vil blive endelig fastsat i

forbindelse med udhgere aftalee cfteesyn af beregningsmodel for fastsaetelse af gebyr for statslige institutioner 1 private lejemal i 3. kvartal. Den
indledende effektiviseringsgevinst fastholdes § 2012 o 2013 ved at sikre en beskeden omkostningsuclvikling sammenholde med en vasentlig

opgavctilvakse.

Mal 5: Effektiv systemunderstottelse og hej datakvalitet

Mal 5

Opniede resultater

Resultatkrav 5.1

Med henblik p3 at understette og effektivisere
de enkelte institutioners styring af lokale- og
energiomkostninger (og Slots- og
Ejendomsstyrelsens ridgivning om
energiforbedringer, bedre arealudnyttelse og
ny- og samlokalisering) skal Slots- og
Ejendomsstyrelsen stille valide og fuldstzndige
data tl radighed. Der udvikles 1 2011 indikator,
som beskriver udviklingen af processer,
systemer og forretningsgange m.m. tl at
forbedre validiteten af Slots- og
Ejendomsstyrelsens kritiske data.

Malet er direktionsgodkendt den 17. maj 2011,

Det skal droftes med Klima-, Energi- og
Bygningsministetiet, hvorledes det fremadrettede
arbejde med indikatorer skal tilrettelegges.
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Mil 6: Nedbringelse af sygefravaer og fokus pa resultater

Mail 6

Opnadede resultater

Resultatkrav 6.1

Slots- og Ejendomsstyrelsen skal i 2011 have et
sygefravar pa niveau med eller under statens
gennersnit.

Efter 3. kvartal er det samlede sygefraveer opgjort dl 1,7
mod statens gennemsnit pi 1,8.

Da styrelsen pr. 3. oktober 2011 er delt op i to, vil det
ikke give mening fortsat at beregne et samlet tal for
sygefraver.

Det skal dreftes med Klima-, Energi- og
Bygningsministeriet og Kulturministeriet, hvotledes det
fremadrettede arbejde med sygefraveer skal
tilrettelzegges.

Resultatkrav 6.2

En effektiv og troverdig styring pa resultater
forudsztter, at kontrakter og resultatlonsaftaler
folger irets gang. Slots- og Ejendomsstyrelsen
vil indga alle enhedskontrakter og chefernes
resultatlensaftaler for 2012 inden 31. december
2011, forudsat at resultatkontrakten for 2012
er underskrevet inden 1. december 2011.

Slots- og Ejendomsstyrelsen er ophott med at eksistere
pr. 3. oktober.

Det skal droftes med Klima-, Energi- og
Bygningsministeriet og Kulturministeriet, hvorledes det
fremadrettede arbejde med resultatkontrakt 2012 skal
tilrettelzgges.

Bygningsstyrelsen og Styrelsen for Slotte og
Kulturejendomme skal ligeledes afklare, hvordan den
fremadrettede struktur skal tlrettelzegges, herunder
hvordan der skal arbejdes med mal og interne
kontrakter.

Mal 7: Bedre skonomistyring (koncernfalles mal)

Mal 7

Opnaede resultater

Resultatkrav 7.1
Slots- og Ejendomsstyrelsens forbrug ligger
inden for de udmeldte rammer.

Slots- og Ejendomsstyrelsens forbrug 14 1 2011 inden
for de udmeldte rammer.

Resultatkrav 7.2

Slots- og Ejendomsstyrelsens prognoser for
forbrug 1 lobet af 4ret udgor et retvisende
grundlag for de ledelsesmassige beslutninger.

Krav for prognosepracision er i 2011 overholdt af
Slots- og Ejendomsstyrelsen pa alle syv malepunkter
opstillet af departementet.

Resultatkrav 7.3

Slots- og Ejendomsstyrelsens udarbejder en
plan for, hvordan opgaver, aktiviteter og
okonomi skal kobles i budgettet for 2012.
Planen skal vare godkendt af departementet
senest d. 1. oktober 2011.

Der laves ikke budget for Slots- og Ejendomsstyrelsen
for 2012, hvorfor der ikke udarbejdes en plan for
kobling af opgaver, aktiviteter og okonomi i Slots- og
Ejendomsstyrelsen.

Derfor vil det pa baggrund af omlegningen og
efterfolgende deling af Slots- og Ejendomsstyrelsen
ikke give mening at arbejde videre med malet.
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5.3. Anvendt regnskabspraksis
I Bilag 5.3. redegeres for regelszttet, som regnskabet er aflagt pa baggrund af.

Afrandinger
Tabeller er udarbejdet pa baggrund af detaljerede SKS-data. Der kan derfor forekomme enkelte forskelle
ved sammentzlling i tabellerne, som skyldes afrunding.

5.3.1. Regelsazttet, som regnskabet er aflagt pa baggrund af
Slots- og Ejendomsstyrelsen afleegger arsrapport for 2011 efter omkostningsbaserede principper i henhold
til de gzldende statslige regnskabsregler.

For SEA-virksomheden (§ 07.16.01.) aflegges regnskabet i ovrigt i henhold til reglerne i ”Vejledning i
administration af den statslige huslejeordning” udgivet den 9. marts 2011.

Ejendomme (§ 07.16.01.)

Ejendomme, som overtages fra andre statslige insttutioner, bliver kobt til den bogferte vardi hos den
afgivende institution, hvorefter ¢jendommene vardireguleres til markedsvardien. Finansieringen af kobet
og vardireguleringen foretages pa den langfristede gzld, (FF4). Den afgivne institution erlegges for den
bogferte vzrdi, og den andel der svarer til vaerdireguleringen, afregnes med Moderniseringsstyrelsen. Kab
af ejendomme foregir til markedsvardien og finansieres over den langfristede FF4 pzld. Det betyder, at
alle anskaffelser efter den 1. januar 2007 foretages med 100% belaning.

Kontorejendommene vzrdianszttes til markedsveardi. Markedsverdien reguleres i overensstemmelse med
SEA-vejledningen minimum hvert 4. ir. Op- og nedskrivninger i forbindelse med
markedsvzrdireguleringer af de tilbagevarende ejendomme foretages over egenkapitalen. Realiserede
nedskrivninger i forbindelse med destruktion af aktiver (brand, nedrivning m.v.) udgiftsfores i
resultatopgerelsen.

Der toretages ikke afskrivning pi SEA-ejendomme.

Ejendomme, hvor markedsvardien er mindre end genopretningsveerdien (§ 07.16.01.)

Slots- og Ejendomsstyrelsen har en razkke ejendomme pi Grenland, hvor markedsvardien er mindre end
genopretningsbelabet. Det medforer, at verdien af ejendommen for genopretning er negativ. Slots- og
Ejendomsstyrelsen har derfor optaget forskellen mellem markedsvardien og genopretningsvardien som
en forpligtelse i regnskabet. Forpligtelsen udgor i alt 0,2 mio. kr. ultimo 2011.

Hensettelser b2l istandsettelse ved fraflytning (§ 07.16.01.)

Ved fraflytning af et lejemal er lejeren forpligtet til indvendig istandszttelse af det fraflyttede. Lejeren
indbetaler ofte vardien af istandszttelse til Slots- og Ejendomsstyrelsen, sidan at styrelsen stir for
istandszttelsen. De modtagne belob til istandszttelse opferes som forpligtelse under posten igangvarende
arbejder for fremmed regning. Sifremt en ejendom szlges, uden at der foretages istandszttelse, bliver
hensattelsen indtzgtsfort, og sifremt ¢jendommen er solgt gennem Freja, bortfalder indtzgten ved
bevillingsafregningen.

Henlzggelse ti{ fornyelse og ndskiftning af rekniske basisinstallationer (§ 07.16.01.)
Bidrag dl vedligeholdelse af tekniske basisinstallationer opkraves sammen med huslejen og
ombkostningerne afholdes i driften pa lige fod med den ovrige vedligeholdelse.

Husleje (§ 07.16.01.)

Huslejen fastszttes til den vurderede markedsleje. Hvis der siledes sker storre zndringer i forbindelse med
markedslejevurderingen hvert 4. ar, skal huslejen justeres i henhold hertil. Huslejestigningen indfases over
en tre-drig periode.

Viderendiejning af private lejemal (§ 07.16.03.)

Videreudlejning af private lejemdl betragtes som en udlegsforretning, som afregnes samtidig, for si vidt
angir udlzgget og opkrzvningen af huslejen. Bade opkrzvning og udleg fores pa balancen i SES-
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virksomhedens regnskab.

Ejendomme pa lejet grund (§ 07.16.01.)

Fra 2008 har Slots- og Ejendomsstyrelsen opgjort tisici forbundet med ejendomme pa lejet grund. I 2011
er der indregnet omkostninger p4 1,7 mio. kr., siledes at den samlede forpligtelse ved udgangen af 2011
udger i alt 7,4 mio. kr. vedrerende Filmnitratarkivet i Store Dyrehave, som representerer arets
henswttelser til reetablering af grunden ved udlobet af den 30-arige kontrakt, herunder til afskrivning af
bygningen. @vrige ejendomme pa lejet grund er oplyst under note 5.1.8. Eventualforpligtelser, da

der endnu ikke er truffet beslutninger/indtradt hzndelser, der gor disse forpligtelser aktuelle.

5.3.2. Opnaet dispensation fra de generelle regelsat

Slots- og Ejendomsstyrelsen har opniet dispensation, for s& vidt angér Slots- og Ejendomsstyrelsens
drsrapport, saledes at styrelsen med hensyn til § 07.16.01. Statens Ejendomsadministration (SEA-
ordningen) kan udelade oplysningerne om opfelgning pi likviditetsordningen. Baggrunden er, at
hovedkontoen alene omfatter udlejning, administration og ejerskab til statens ejendomme og er underlagt
det serlige regelszt i huslejeordningen og ikke pi samme mide som andre institutioner er omfattet

af cirkuleret om selvstzendig likviditet, herunder om linerammen. Linerammen er derfor teknisk set sat til
0.

5.3.3. Foretagne skon

Slots- og Ejendotmsstyrelsen har beregnet et overslag over tilbagebetalingen af lejers andel af drift.
Lejernes faktiske andel af drift i deres lejemal opgores i lobet af 2012 i ejendomsregnskaberne. Overslaget
et baseret pi tidligere ars erfaringer. Det skonnes siledes, at der skal tilbagebetales 4,0 mio. k. 1 2012, der
vedroter regnskabet for 2011. Belobet er optaget som en skyldig omkostning i regnskabet for 2011.

I forbindelse med regnskabsafizggelsen er der foretaget indregning af periodisering af veerdien af arbejde,
der er udfert i 2011, hvor der endnu ikke ved regnskabets lukning er modtaget/bogfort faktura. Der et
forbundet et vist element af skon med beregning af periodiseringen. Der er periodiseret omkostninger pa
§ 07.16.01. med i alt 15,9 mio. kr., pa § 07.16.03., med 0,8 mio. kr. og pa § 07.16.04. med 0,6 mio. kr.

5.3.4. Det udgifisbaserede omride
Regnskabspraksis for det udgiftsbaserede omride § 07.16.04. - nationalejendom.

Nationalejendom (§ 07.16.04.) indgér ikke i regnskabsafleggelsen men alene i drsrapportens afsnit om
anlzegsregnskab.

§ 07.16.04. behandles efter Moderniseringsstyrelsens retningslinjer for nationalejendom, hvilket indebzerer,
at investeringer, der forventes at veere til gavn over en irrmkke, placeres som forbrug af anlegsmidler.
Investeringer, der er direkte publikumsvendte, som havebznke og legepladser, bliver optaget p4 den
omkostningsbaserede hovedkonto § 07.16.03.

Efter Moderniseringsstyrelsens principper for nationalejendom bliver der ved udgangen af iret foretaget

en neutralisering af rets forbrug vedrorende modernisering og genopretning af nationalejendom i statens
regnskab, siledes at nationalejendom fremstar i regnskabet med vzrdien 0.
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5.4. Investeringer

5.4.1. Statens Ejendomsadministration § 07.16.01.

Tabel 5.4.1.1. Oversigt over afsluttede anlzgs

rojekter § 07.16.01., mio. kr., drets priser.

Forventet Falktisk
afslutnings- | afslatnings | Oprindelig
Byggestart | tidspunktv. | . tidspunkt budgetteret Bevilling
Afsluttede anlzgsprojekter | 1! byggestart !l | 1 totaludgift | Totaludgift | modtaget
Projekter under 50 mio.
kr.
Genopretning - S - 29,8 298 29.8
Modernisering - - - 39,6 37,2 39,6
Energimodernisering 5 = s 29 2,8 2,9
Samlet - - - 72,3 69,8 72,3
Kilde: Navision
MNote:

1) Der er ikke afsluttet projekter over 50 mio. kr, hvorfor byggestart, forventet afslutningstidspunkt og oprindelig budgetrerer totaludgift ikke er

udfyldt.

Slots- og Ejendomsstyrelsen har i 2011 afsluttet arbejder for 69,8 mio. kr. Der har ikke i 2011 veret sager

over 50 mio. kr.

Tabel 5.4.1.2. Oversigt over igangvarende anlegsprojekter § 07.16.01., mio. kr., drets priser.

Forventet
Forventet | Arets totaludgift
| I[gangvaerende anlzgsprojekter Byggestart | afslutning | udgift b
Projekter under 50 mio. kr,
Genopretning - 0,1 7,6
Modernisering - 11,2 50,4
Energimodernisering - 24,0 377
Projekter over 50 mio. kr.
Udvwidelse af retten pa
Frederiksberg P 2011 2012 89,7 185,0
Nybyggeri, Retten 1 Roskilde 2011 2013 2,3 131,0
Samlet 127,3 4118

Kilde: Navision
Note:
1) Forventet totaludgift er det interne budge.

2) De igangvarende projeker forventes afsluttet § 2011, Genopretning af Kobenhavns Politigard forventes pabegyndt i 2011, Dette projeke
forventes forst afsluttet i 2013 efter aftale med departementet.

Slots- og Ejendomsstyrelsen har 1 2011 afholdt udgifter 6l igangverende arbejder for 127,3 mio. kr. pi
moderniserings- og genopretaingsprojekter.

5.4.2. Slots- og Ejendomsstyrelsen - Slotte og haver § 07.16.04.
Styrelsen har ikke afsluttet anlegsprojekter i 2011, hvorfor tabel med afsluttede anlegsprojekter ikke er

vist.

Nedenfor er vist Slots- og Ejendomsstyrelsens igangvzrende anlegsprojekter pa § 07.16.04.
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Tabel 5.4.2.2. Oversigt over igangvarende anlegsprojekter § 07.16.04., mio. kr., 4rets priser.

Forventet

Forventet [Arets totaludgift

afslutnings- [ udgift (i | (i mio.
Anlegsprojekt Byggestart | tidspunkt | mio. kr.) | kr.)
Christiansborg Slot, renovering af tirn samt resterende del af
taget ! 1997 2012 04 91,7
Renovering af ridestaldene pd Christiansborg Slot 2 2007 2012 3,0 38,1
Amalienborg, hovedistandsattelse ! 2002 2012 4,1 1799
Amalienborg, istandszttelse af Frederik VIII’s Palz 2 2004 2012 -0,9 163,5
Frederiksborg Slot, 1. etape ? 2004 2012 0,0 38,3
Frederiksborg Slot, 2. etape 2009 2012 22,3 83,2
Brandsikring af Christian IV's Bryghus, supplerende 2 2006 2013 0,4 6,7
Marienborg, byggeprojekt B ! 2008 2012 0,3 23,3
I alt anlzgsprojekaer - aktstykker 29,6 624,7
Ovrige anlegsprojekter
Kronborg Slot, Genopretning 2 2006 2012 1,2 29.0
Koldinghus Siot, Portrum # 2008 2012 0,0 3.4
Marienborg, tag pi Gartnerpavillion ¥ 2009 2012 0,0 0,5
Chr. VIII's Pale, Garage i Ridehus 7 2000 2012 1,3 1,5
Sorgenfri Slot, Udskiftning af manzardiag 2011 2012 0,2 0,5
Christiansborg Slot, reprzsentationslokaler 2011 2012 0,4 1,6
Bernstoff Slot, istandszttelse af lejlighed 2011 2012 1,5 1,5
Kronborg Slot, Kobbertage 2 2011 2012 1,3 3,0
Frederiksberg Have, Toilet og Kiosk 2 2011 2012 0,0 0,5
Alborghus Slot, Genopretning 2011 2013 1,0 9.0
Marienbozg, byggeprojekt A 2 2008 2012 0,1 13,2
Chz. VIII's Pale, indvendig genopretning % 2004 2012 -0,7 44
I alt avrige anlegsprojekter 6,4 68,1
Anlegsprojekter med donation
Brandsikring af Christian IV's Bryghus, basis (Donation) 2 2006 2013 2,7 16,0
Kronborg Slot, 3. etape I 2006 2012 34 28,1
Frederik VIII's Pale 2 2008 2012 0,2 10,6
Projekt Kulturhavn Kronborg 2008 2013 13,7 187,1
Chiristiansborg Slotskirke, orgel 2 2008 2012 0,1 74
Genskabelse af Brede Allé i Fredenshorg Slotshave 2009 2014 7.8 44,6
Spettrup Borg 2 2009 2012 4,6 18,4
Liv og Lys 1 Sondermarken 2011 2013 17,3 26,8
Setrappen, Gristen Slot 2011 2012 1,2 1,3
Fredensborg Slot, Rosenhaven 2011 2012 0,5 0,5
Eremitagen, restaurering af Beletage 2011 2013 2,1 16,3
Amalienborg Slot, renovering af rytterstatuen 2 2009 2012 8,2 12,7
Rosenborg, Marmorgemakket 2 2010 2012 2,3 3,9
I alt anlzgsprojekter med donation 64,0 373,7
m:ﬂmmnnaoﬁa:m 2010 2011 22,3 49,1
Total igangvarende anlegsprojekter 122,4 1.115,6

Kilde: Navision
Note:

1) Projekterne er anfort 6l ar afslunie 1 2010 pa FLEL Enkelee afsluttende arbejder er udskudt til 2012, hvorfor de forst afsluttes 1 2012,
) Projekterne er anfort til ac afslutee i 2011 pa FL10/FLLL Enkelre afsluttende arbejder er udskudt, hvorfor de Forst afsluttes 1 2012 eller 2013,
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5.4.3. Udvikling og genopretning af Christianiaomradet (§ 07.16.06.)
Styrelsen har ikke afsluttet anlegsprojekter i 2011, hvorfor tabel med afsluttede anlegsprojekter ikke er
VISt

5.5. Anlegsregnskab for anlegshovedkonti
Nedenfor fremgar anlegsregnskabet for de anlegshovedkonti, som Slots- og Ejendomsstyrelsen
administrerer, men som ikke er omfattet af de omkostningsbaserede principper.

Slots- og Ejendomsstyrelsens kulturanlegsbevillinger

Tabel 5.5.1. Bevillingsregnskab for § 07.16.04., mio. kr., arets priser.

Regnskab | Budget FL11| Regnskab ‘ Budget FL12
2010 9 inld. TB 2011 Diffessuce )
Udgifter 2820 296,2 250,6 456 2426
Indtagter 50,9 89,7 454 44,3 83,2
Kilde: SKS-dara.
Note:

1) Pa udgifessiden indgir 62,6 mio. kr. i regnskabstallet, som henfores til rettelse af en regnskabsteknisk fejl pa 62,6 mio. kr. vedrorende adligere
ir. Forbruget for 2000 ¢r derfor 1 ake 219,4 mio. kr.

2) Jf. Kgl resolution af 3. oktober 2011 er Slots- og Ljendomsstyrelsen blevet delt i to nye styrelser. § 07.16.04. e i sin helhed overfort il §
21.71.02. Styrelsen for Slotte og Kulturejendomime.

Differencerne vises i nedenstaende tabeller.

Tabel 5.5.2 Budget og regnskab for udgifissiden af anlzgsprojekter pa § 07.16.04., mio. kr., drets priser.

Met-
/mindeeforbrug
Budget 2011 Arets udgift 2011
Anlegsprojekter - akistykker
Christiansborg Slot, renovering af tam samt resterende
del af tager ! 0,04 0.4 -0.4
Renovering af ridestaldene pi Christiansborg Slot | 0,0 3,0 30
Amalienborg, hovedistandsztielse 0,0 41 4,1
Amalienborg, istandszttelse af Frederik VIII’s Pale 0,0 -0,9 0,9
Frederiksborg Slot, 1. etape ¥ 0,0 0,0 0,0
Fredenksborg Slot, 2. etape 28 4 22,3 6,1
Brandsikring af Christian IV's Bryghus, supplerende ! 4.0 0,4 3.6
Marienborg, byggeprojeke B U 0,0 0,3 0,3
I alt anlegsprojekter - aktstykker 32,4 29,6 2,8
Ovrige anlegsprojekter
Koldinghus, Portrum 0,0 0,0 0,0
Kronborg Slot, Genopretning (3. etape.) ! 0,0 1,2 1,2
Chr. VIII's Pale, Garage i Ridehus ! 0,0 1,3 -1.3
Marienborg, byggeprojekt A 0,0 0,1 -0,1
Sorgenfn Slot, Udskiftning af manzardtag 0,0 0,2 -0,2
Christtanshorg Slot, representationslokaler 0,0 0,4 -0.4
Bernstoff Slot, istandsazttelse af lejlighed 0,0 1,5 -1,5
Kronborg Slot, Kobhertage 0,0 1,3 -1,3
.w_w_ohm_..:m Slot, genopretning 0,0 1,0 -1,0
Chr. VIII's Pal, indvendig genopretning ! 0,0 -0,7 0,7
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Dvrige anlzgsprojekter 33,9 0,0 33,9
I alt ovrige anlzgsprojekter 33,9 6,3) 27,6
Anlegsprojekter med donation

Brandsikring af Christian IV's Bryghus, (Donation) 9,6 27 6,9
Kronborg Slot, 3. etape ! 0,0 3.4 -3.4
Frederik VIII's Palz 2,2 0,2 20
Projekt Kulturhavn Kronborg 23,5 13,7 9,8
Christiansborg Slotskirke, orgel 0.0 0,1 -0,1
Genskabelse af Brede Allé i Fredensborg Slotshave 211 7.8 133
Fredensborg Slot, Rosenhaven 04 0,5 0,1
Setrappen, Gristen Slot 1,3 1,2 -0,1
Christansborg, flojsgemakket 0,2 0,0 -0,2
Spettrup Borg 3,2 4,6 -1, 4
Liv og Lys 1 Sendermarken 19,5 17,3 2,2
Eremitagen, restaurering af Beletage 4.3 2,1 2,21
Amalienborg Slot, renovering af rytterstatuen 7.3 8,2 -0,9
Rosenborg, Marmorgemakket 2,7 2.3 0.4
I alt anlegsprojekter med donationer 95,3 64,0 31,3
Energirenoveringer 29,1 22,3 6,8
I alt igangverende ankegsprojekter 190,7| 122,3 68,4|
Regnskabstekniske ®ndringer anlegsinvesteringer

2 0,0 -1,7 1,7
I alt anlegsinvesteringer 190,7 142,9 47,8
Vedligeholdelsesmidler

Vedligeholdelsesprojekter, SES-finansieret 89,3 1022 -12.9
Vedligehold, donatonsfinansieret 0,0 0,1 -0,1
Vedligehold, arbejde for fremmed tegning 0,0 -0,5 0,5
Vedligehold med energ 20,4 339 -13.5
[Regnskabstekniske @ndringer vedligehold 0,0 -5,7 5,7
I alt vedligehold 109,7; 130,0, -20,3
Total 300, 2729 27,5
Kilde: Navision

Noter:

1) Byggesageme har disponerct over videreforsel fra udlipere ar
2y De regnskabstekniske rettelser vedrorer flytninger mellem vedligehold og anlaeg som konsckvens af de nye regnskabsprineipper for
nationalejendom samt rettelser vedrorende tudligere finansar,

Uddybende redegorelse vedrorende udgifisbevillingen
Der redegores nzrmere for projekter med vasentlige afvigelser mellem budget- og regnskabstal,
projektzendringer og ferdiggorelsestidspunkt i det folgende.

Renovering af ridestaldene pi Christiansborg
Projektet har disponeret af videreforsel fra tidligere r. Projektet afsluttes i 2012 inden for rammerne af
totalbudgettet pi finansloven,

Amalienborg, hovedistandszttelse
Der pagir en voldgiftssag pa projektet, hvorfor det ikke kan endeligt afsluttes. En vasentlig del af
udgifterne vedrerer voldgiftssagen.

Frederiksborg Slot 2. etape

I forhold til det oprindeligt budgetterede aflob for projektet er der sket en mindre forskydning i aflobet
for projektet, delvist pga. igangsatte energiprojekter, hvorfor der har varet et mindreforbrug i 2011.
Projektet forlober som planlagt og forventes afsluttet som planlagt i 2012 inden for rammerne af
totalbudgettet pa finansloven.
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Brandsikring Chr. IVs Bryghus
Projekterne vedrorende brandsikring af Bryghuset har varet udskudt grundet spergsmat om
myndighedsgodkendelse fra Kobenhavns Kommune, Kebenhavns Brandvzesen samt Kulturarvsstyrelsen.

Der er 12011 opnaet endelig byggetilladelse fra Kobenhavns Kommune. Projektet er sendt i udbud i 2012
og forventes afsluttet 1 2013.

Kronborg genopretning 3. etape
Projektet har disponeret af videreforsel fra tidligere Ar. Projektet forventes endeligt afsluttet i 2012.

Kulturhavn Kronborg

Styrelsen for Slotte og Kulturejendomme afventer opforelse af Sefartsmuseet samt frerdiggorelsen af
Kultrverftet, hvorfor tidsplaner for begge projekter er blevet forlengede. Begge projekter gennemfores
af andre parter, men berorer arealer omfattet af Projekt Kulturhavn Kronborg. Forsinkelserne medforer
en senete gennemforelse af dele af Styrelsen for Slotte og Kulturejendommes arbejder med etablering af
glacis, veje og ledningsforing mm. Projektet forventes derfor forst afsluttet i 2013,

Brede Allé

Projektet er opdelt i en genskabelse af haveaniegget Brede Allé og parterret samt genhugning af en rxekke
skulpturer 1 haveanizgget. For haveanlagsprojektet er der sket en forskydning i aflebet, hvorfor der har
vzret et mindreforbrug 1 2011. Fredede flagermus i trazer, der skulle feldes, har indebaret en forsinkelse i
projektet. Skulpturprojektet har et mindreforbrug pa grund af lavere priser. De udskudte aktiviteter
forventes gennemfort 1 2012, og det samlede projekt forventes gennemfort som planlagt med afslutning i
2014.

Liv og Lys i Sendermarken
Projektets fase 1 og 6 er afsluttet i 2011. Projektets ovrige del forlober som planlagt. Mindreforbrug
skyldes en sterre udgift, der var forventet i 2011, men forst blev realiseret i 2012.

Eremitagen, restaurering af Beletage

Eremitageprojektets igangswttelse blev forsinket med et deraf afledt mindreforbrug 1 2011, men forlober
som planlagt. Baggrunden for forsinkelsen har varet, at de indledende forhandlinger har varet mere
tidskrzvende end forst antaget.
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Tabel 5.5.3 Budget og regnskab for indtegtssiden af anlegsprojekter pa § 07.16.04., mio. kr., arets priser.
Mer-

. /mindre-
Projektnavn Budget annmrnv F&oﬁmﬁn
Donationssager og mellemfinansieringssager
Brandsikring Chr. IV's Bryghus, supplerende 0,0 0,1 0,1
Brandsikring Chr. IV Bryghus 03 27 24
Amalienborg, Fr. VIII pal= 22 0,7 -1,5
Kuiturhavn Kronborg, Udferelsen 24 13,7 11,3
Sporttrup Borg 0,7 2,6 1,9
Fredensborg Slot og Have, Brede Allé 19,7 7.7 12,0
Amalienborg, Rytterstatuen 0,2 0,3 0,1
Rosenborg Slot, efterisolering og forsatsrammer 0,0 0,1 0,1
Liv og Lys 1 Sendermarken 15,3 17,3 20
Rosenhaven 0,4 0,4 0,0
Eremitagen, restaurering af Beletage 43 21 2,2
Setrappen, Gristen Slot 1,3 1,2 0,1
Amalienborg, Chr. VII's pale 0,0 0,1 0,1
Christiansborg, flojsgemakket 0,2 0,0 0,2
Rosenborg Slot, Marmorgemakket 2,7 23 0,4
I alt 49,7 51,3 1,6
Ovrige sager
Budgettering forbrug af videreforsel 40,0 0,0 -40,0
Regnskabstekniske kotrektioner ! 0,0 0,4 0,4
I alt 40,0 0,4 -39,6
Total 89,7 51,7 -38,0
Kilde: Navision

Note:

1) Renelser vedrorende tidligere regnskabsar.

Uddybende redegorelse vedrorende indtagter

Generelt afhznger indtegterne af udgiftssiden, idet indtzgter fra donationer indtegtsfores i takt med

forbruget. Udsving i indtegterne vil saledes kunne forklares ved udsving i udgifterne.

Udsvingene har vaeret szrligt store for to projekter.

Kulturhavn Kronborg

Projektet havde 12011 et lavere udgiftsniveau end ventet. Til gengzld er der indt=gtsfort flere donationer i

2011 end ventet.

Fredensborg Slot og Have, Brede Allé

Projektet havde i 2011 et mindreforbrug pa udgiftssiden, hvorfor der er indtzgtsfort frerre

donationsindtegter 1 2011.
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Anlzgsbevilling, Christiania

Tabel 5.5.4, Bevillingsregnskab for § 07.16.06., mio. kr., &rets priser

Regnskab | BudgetFL11 | Regnskab ; Budget FL12
2010 inkl, TB 2011 DiReRbcE )
Udgifter 30 10,1 0,1 100 10,1
Indtzgter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kilde: SKS

1) JE Kgl. resolution af 3. oktober 2011 ¢r Slots- og [endomsstyrelsen blevet deler to nye styrelser. § 07.16.06. er i sin helhed overfort 6l
Bygningsstyrelsen under § 29.52.02. Udvikling og opretning af Christiaruaormnradet.

Mindreforbruget i 2011 skyldes, at der som felge af Christianias afvisning af aftalen af 24. august 2007 og
den 12010 verserende retssag, ikke har varet grundlag for at gennemfore genopretning af bygninger og det
fredede voldanleg. Kontoen forventes rebudgetteret i 2012
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