
   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

SLOTS- OG KULTURSTYRELSEN  

ÅRSRAPPORT 2024  



SLOTS- OG KULTURSTYRELSEN ÅRSRAPPORT 2024  2 

 

 

OVERSIGT OVER TABELLER, NOTER OG BILAG 

BERETNING 

TABEL 1. VIRKSOMHEDENS ØKONOMISK HOVED- OG NØGLETAL 

TABEL 2. VIRKSOMHEDENS HOVEDKONTI 

TABEL 2A. OVERSKUD, HOVEDKONTO  

TABEL 2B. MÅLOPFYLDELSE 2024 

TABEL 3. SAMMENFATNING AF ØKONOMI FOR VIRKSOMHEDENS PRODUKTER/OPGAVER 

TABEL 4. ÅRETS RESULTATOPFYLDELSE 

TABEL 5. FORVENTNINGER TIL DET KOMMENDE ÅR 

 

REGNSKAB 

TABEL 6. RESULTATOPGØRELSE 

TABEL 7. RESULTATDISPONERING AF ÅRET OVERSKUD 

TABEL 8. BALANCEN 

TABEL 9. EGENKAPITALFORKLARING 

TABEL 10. UDNYTTELSE AF LÅNERAMME 

TABEL 11. OPFØLGNING PÅ LØNSUMSLOFT 

TABEL 12. BEVILLINGSREGNSKAB 

 

NOTER TIL RESULTATOPGØRELSE OG BALANCE  

TABEL 13. NOTE 1: IMMATERIELLE ANLÆGSAKTIVER 

TABEL 14. NOTE 2: MATERIELLE ANLÆGSAKTIVER 

TABEL 14A. NOTE 3: HENSATTE FORPLIGTELSER 

 

INDTÆGTSDÆKKET VIRKSOMHED 

TABEL 15. SAMMENSÆTNING AF ELEMENTER I PRISFASTSÆTTELSE 

TABEL 16. OVERSIGT OVER AKKUMULERET RESULTAT FOR INDTÆGTSDÆKKET VIRK-

SOMHED 

 

GEBYRFINANSIERET VIRKSOMHED 

TABEL 17. SAMMENFATNING AF ELEMENTER I PRISFASTSÆTTELSE (FÆLLESSTATSLIGE 

LØSNINGER) 

TABEL 18. OVERSIGT OVER GEBYRORDNINGER MED LOVBESTEMT TAKST 

TABEL 19. OVERSIGT OVER GEBYRORDNINGER MED LOVBESTEMT TAKST 

 

TILSKUDSFINANSIEREDE AKTIVITETER 

TABEL 20. OVERSIGT OVER TILSKUDSFINANSIERET AKTIVITETER (UNDERKONTO 97) 

TABEL 20A. OVERSIGT OVER TILSKUDSFINANSIERET FORSKNINGSVIRKSOMHED (UNDER-

KONTO 95) 

FORELAGTE INVESTERINGER 

TABEL 21. OVERSIGT OVER AFSLUTTEDE PROJEKTER, MIO. KR. 

TABEL 22. OVERSIGT OVER IGANGVÆRENDE ANLÆGSPROJEKTER, MIO. KR. 

IT-OMKOSTNINGER 

TABEL 23. IT-OMKOSTNINGER  

 

SUPPLERENDE BILAG 

TABEL 24. TILSKUDSREGNSKAB 

TABEL 25. UDESTÅENDE TILSAGN 

TABEL 26. AFRAPPORTERING PÅ NØGLETAL FOR FORVALTNINGSOPGAVER  

 

 



SLOTS- OG KULTURSTYRELSEN ÅRSRAPPORT 2024  3 

 

 

INDHOLDSFORTEGNELSE 
 

1. PÅTEGNING ................................................................................................................. 5 

2. BERETNING ................................................................................................................. 7 

2.1 PRÆSENTATION AF VIRKSOMHEDEN .................................................................. 7 

2.2 LEDELSESBERETNING ............................................................................................. 7 

2.3 KERNEOPGAVER OG RESSOURCER .................................................................... 14 

2.4 MÅLRAPPORTERING ............................................................................................... 16 

2.5 FORVENTNINGER TIL DET KOMMENDE ÅR ..................................................... 24 

3. REGNSKAB ................................................................................................................. 27 

3.1 ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS .......................................................................... 27 

3.2 RESULTATOPGØRELSE MV. .................................................................................. 28 

3.3 BALANCEN ................................................................................................................. 29 

3.4 EGENKAPITALFORKLARING ................................................................................. 32 

3.5 LIKVIDITET OG LÅNERAMME ............................................................................... 32 

3.6 OPFØLGNING PÅ LØNSUMSLOFT ........................................................................ 33 

3.7 BEVILLINGSREGNSKABET .................................................................................... 33 

3.8 UDGIFTSBASEREDE HOVEDKONTI ..................................................................... 34 

4. BILAG .......................................................................................................................... 38 

4.1 NOTER TIL RESULTATOPGØRELSE OG BALANCE ........................................... 38 

4.2 INDTÆGTSDÆKKET VIRKSOMHED ..................................................................... 40 

4.3 FÆLLESSTATSLIGE YDELSER MV. ...................................................................... 40 

4.4 GEBYRFINANSIERET VIRKSOMHED ................................................................... 40 

4.5 TILSKUDSFINANSIERET VIRKSOMHED ............................................................. 41 

4.6 FORELAGTE INVESTERINGER .............................................................................. 44 

4.7 IT-OMKOSTNINGER ................................................................................................. 44 

4.8 SUPPLERENDE BILAG ............................................................................................ 45 

 

 

 

 

 

  



SLOTS- OG KULTURSTYRELSEN ÅRSRAPPORT 2024  4 

 

 

 

1. PÅTEGNING  



SLOTS- OG KULTURSTYRELSEN ÅRSRAPPORT 2024  5 

 

 

1. PÅTEGNING 
 

ÅRSRAPPORTEN OMFATTER 

Årsrapporten omfatter de hovedkonti på finansloven, som Slots- og Kulturstyrelsen 

(CVR 34 07 21 91) er ansvarlig for, herunder de regnskabsmæssige forklaringer, som 

skal tilgå Rigsrevisionen i forbindelse med bevillingskontrollen for 2024. 

 

PÅTEGNING 

Der tilkendegives hermed: 

 

1. at årsrapporten er rigtig, dvs. at årsrapporten ikke indeholder væsentlige fejlinfor-

mationer eller udeladelser, herunder at målopstillingen og målrapporteringen i års-

rapporten er fyldestgørende, 

 

2. at de dispositioner, som er omfattet af regnskabsaflæggelsen, er i overensstemmelse 

med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgåelse af aftaler og 

sædvanlig praksis, og 

 

3. at der er etableret forretningsgange, der sikrer en økonomisk hensigtsmæssig for-

valtning af de midler og ved driften af de institutioner, der er omfattet af årsrappor-

ten. 

 

København, 21. marts 2025             København, 21. marts 2025 

Underskrift 

 

  

________________________________ 

            Underskrift 

 

 

              ________________________________ 

Direktør Sigmund Lubanski                            Departementschef Dorte Nøhr Andersen 
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2. BERETNING 
 

2.1 PRÆSENTATION AF VIRKSOMHEDEN 
Slots- og Kulturstyrelsen er en institution under Kulturministeriet, som har hoved-

kontor i København og afdeling i Nykøbing Falster samt medarbejdere på 13 slotte og 

kulturinstitutioner rundt om i landet. Styrelsens rammeaftale gælder for perioden 

2021-2024. 

2.1.1 Mission 
Med høj faglighed arbejder vi for, at Folketinget, kulturministeren og armslængdeor-

ganernes beslutninger og de afsatte penge får størst mulig effekt til gavn for beskyt-

telse af kulturarv og udvikling af kultur. 

2.1.2 Vision 
Vi er en troværdig og transparent forvaltning, der arbejder til gavn for kulturen. 

2.1.3 Hovedopgaver 
Slots- og Kulturstyrelsens hovedopgaver er:  

• Ministerbetjening 

• Myndighedsudøvelse 

• Tilskudsadministration og sekretariatsbetjening 

• Slots- og ejendomsvirksomhed 

 

  Hovedkonti, som årsrapporten fremlægges for, fremgår af tabel 2 nedenfor.  

 

2.2 LEDELSESBERETNING 
 

2.2.1 ÅRETS ØKONOMISKE RESULTAT 
Årets økonomiske resultat 

Årets økonomiske resultat omfatter det omkostningsbaserede regnskab for den virk-

somhedsbærende hovedkonto § 21.11.11. Slots- og Kulturstyrelsen og for § 21.11.71. 

Vedligeholdelse af kulturinstitutioners ejendomme.  
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TABEL 1. SLOTS- OG KULTURSTYRELSENS ØKONOMISKE HOVED- OG NØGLE-
TAL, DRIFT (MIO. KR. OG pct., LØBENDE PRISER) 

Anm.: Slots- og Kulturstyrelsens økonomiske hoved- og nøgletal omfatter § 21.11.11. Slots- og Kulturstyrel-

sen og § 21.11.71. Vedligeholdelse af kulturinstitutionernes ejendomme. Evt. differencer mellem de enkelte 

tal og summer mv. skyldes afrundinger. Det gælder generelt for tabellerne.  

Trækket på lånerammen vedrører helt hovedsageligt Fællesmagasinet til brug for Nationalmuseet og Det 

Kongelige Bibliotek.  

Kilde: Tal er trukket fra Statens Koncernsystem, SKS og fra Statens Lønsystem, SLS. 

 

Slots- og Kulturstyrelsens samlede regnskabsresultat for driften i 2024 blev et merfor-

brug på 0,5 mio. kr. For en uddybning af resultatopgørelsen og balancen henvises der 

til afsnit 3. Regnskab. 

Vurdering af det økonomiske resultat 

Resultatet i 2024 vurderes som tilfredsstillende. Det uddybes i afsnit 3 med regnska-

bet.  

 

Udnyttelse af låneramme og bevillingsandel 

Slots- og Kulturstyrelsens udnyttelsesgrad af lånerammen udgjorde 73,5 pct. i 2024. 

Bevillingsandelen (bevilling ift. de ordinære driftsindtægter) udgjorde 64,4 pct. i 2024. 

Den resterende del af finansieringen på 35,6 pct. består af eksterne indtægter og hid-

rører primært fra slots- og ejendomsvirksomheden under § 21.11.11.40, og andre til-

skudsfinansierede aktiviteter under § 21.11.11.97. 

  

Hovedtotal 

  R2023 R2024 B2025 

Resultatopgørelse 

Ordinære driftsindtægter -509,7 -532,1 -506,3 

- Heraf indtægtsført bevilling -313,0 -342,5 -316,7 

Ordinære driftsomkostninger 510,7 537,2 513,9 

Resultat af ordinær drift 1,0 5,1 7,6 

Resultat før finansielle poster -15,1 -14,1 -13,3 

Årets resultat 0,0 0,5 0,0 

Balance 

Anlægsaktiver (materielle og immaterielle)      304,1  291,1      277,9  

Omsætningsaktiver (ekskl. likvider)       305,8  293,5      291,7  

Egenkapital      164,8  164,3      164,3  

Langfristet gæld      297,7  284,5      270,8  

Kortfristet gæld      132,1  124,8      126,7  

Finansielle nøgletal 

Udnyttelsesgrad af lånerammen 80,6pct. 73,5pct. 66,7pct. 

Bevillingsandel 61,4pct. 64,4pct. 62,6pct. 

Personaleoplysninger 

Antal årsværk 440 453 425 

Årsværkspris 0,6 0,6 0,7 
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Udvikling i årsværk 

Stigningen i årsværk fra (afrundet) 440 i 2023 til 453 i 2024 skyldes aktivitetsforøgel-

ser sfa. opgavetilførsler. Det er dels på medie- og techområdet, dels vedr. helårseffekt 

af Center for sociale medier, tech og demokrati, som blev oprettet mod slutningen af 

2023, og nye opgaver sfa. medieaftalen og ifm. forberedelse og administration af EU-

forordninger vedr. politisk reklame hhv. europæisk mediefrihed. Stigningen vedrører 

også administration af anlægsbevillingen § 21.33.38. Istandsættelse af beskyttede for-

tidsminder, som er ny fra 2024, og forberedelse af forsøgsordning med kulturpas. Det 

budgetterede fald til 425 årsværk i 2025 skyldes hovedsageligt tilpasninger ifm. opga-

vebortfald samt ressortoverførsel af Center for sociale medier, tech og demokrati til 

Digitaliseringsministeriet med regnskabsmæssig effekt fra 1. januar 2025.  

 

2.2.2 Virksomhedens drift, anlæg og administrative ordninger 
    

TABEL 2. SLOTS- OG KULTURSTYRELSENS HOVEDKONTI (MIO. KR.) 

Hoved-

kontonr. 
Hovedkontonavn 

Bevil-

lings-

type 

Udg./indt. 

Bevilling 

(FL + TB) 

Regn-

skab 

2024 

Akkum. vi-

dereførsel 

ultimo 

2024 

Drift i alt   Udg. 556,6 557,3 154,2 

  Indt. -214,1 -214,4    

21.11.11 Slots- og Kulturstyrelsen Drift Udg. 542,3 543,1 154,1 

    Indt. -214,1 -214,4   

21.11.71 Vedligeholdelse af kulturinstitutioners 

ejendomme 

Drift Udg. 14,3 14,2 0,1 

    Indt.       

Anlæg i alt  Udg. 307,7 285,6 193,9 

 
 

 Indt. -41,0 -51,8   

21.33.38 Istandsættelse af beskyttede fortidsminder Anlæg Udg. 15,0 14,8 0,2 

    Indt. 0,0 0,0   

21.33.47 Anlægstilskud til statsanerkendte museer Anlæg Udg. 0,0 3,2 149,3 

    Indt. 0,0 0,0   

21.33.74 Køb og salg af fredede og bevaringsværdige bygnin-

ger  

Anlæg Udg. 0,2 0,0 3,3 

    Indt. -0,1 0,0   

21.33.78 Slots- og ejendomsvirksomhed Anlæg Udg. 292,5 267,6 41,1 

    Indt. -40,9 -51,8   

Øvrige administrerede udgifter og indtægter i alt   Udg. 10.055,5 9.753,7 264,9 

      Indt. -205,6 -211,5   

21.11.23 Forskellige tilskud Res. Udg. 121,4 123,5 15,1 

     Indt. -9,5 -9,5   

21.11.24 Kulturpas til fællesskabsskabende kultur-,  Res. Udg. 5,0 5,0 0,0 

  forenings- og idrætsaktiviteter    Indt. 0,0 0,0   

21.11.32 Kulturel rammebevilling Res. Udg. 76,1 76,1 0,6 

      Indt. -0,9 -0,9   

21.11.36 Tilskud til Kulturregioner Res. Udg. 36,9 36,9 3,5 

   Indt. -20,1 -20,1   

21.11.62 Dagblade, blade, tidsskrifter mv. Res. Udg. 560,9 560,9 33,3 

      Indt. 0,0 0,0   
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Hoved-

kontonr. 
Hovedkontonavn 

Bevil-

lings-

type 

Udg./indt. 

Bevilling 

(FL + TB) 

Regn-

skab 

2024 

Akkum. vi-

dereførsel 

ultimo 

2024 

21.11.68 Pulje- og kompensationsordninger Anden Udg. -22,7 -25,5 0,0 

  som følge af COVID-19   Indt. 0,0 0,0   

21.11.69 Kompensationsordninger Anden Udg. -6,8 -7,1 0,0 

  som følge af COVID-19   Indt. 0,0 0,0   

21.11.72 Puljer til energiudgifter og -tiltag Res. Udg. 0,0 -0,3 25,3 

  kulturinstitutioner   Indt. 0,0 0,0   

21.21.01 Statens Kunstfond Res. Udg. 573,1 572,5 3,5 

      Indt. -46,8 -47,6   

21.21.03 Statens Kunstfonds hædersydelser Lovb. Udg. 37,6 34,9 0,0 

      Indt. 0,0 0,0   

21.21.04 Regionale kunstfonde Res. Udg. 6,0 7,3 1,3 

     Indt. -0,2 -1,5   

21.21.05 Den Unge Kunstneriske Elite Res. Udg. 4,6 5,6 0,0 

      Indt. 0,0 -1,0   

21.21.06 Tidligere amtslige tilskud (kunsthåndværk) Res. Udg. 1,2 1,2 0,1 

      Indt. 0,0 0,0   

21.21.07 Udvikling af musik- og kulturskoler Res. Udg. 0,0 0,0 3,5 

    Indt. 0,0 0,0   

21.21.11 Biblioteksafgift Res. Udg. 215,1 214,1 18,0 

      Indt. 0,0 0,0   

21.21.14 Tilskud til billedkunstneriske formål Res. Udg. 11,6 11,6 0,5 

      Indt. -7,4 -7,5   

21.21.46 International kulturudveksling Res. Udg. 9,1 9,0 0,1 

      Indt. -8,2 -8,2   

21.22.01 Landsdelsorkestre Anden Udg. 168,6 168,6 0,0 

     Indt. 0,0 0,0   

21.22.10 Diverse tilskud til musikformål Res. Udg. 25,3 25,3 0,1 

      Indt. 0,0 0,0   

21.22.17 Musikskoler Res. Udg. 95,7 95,6 5,8 

      Indt. 0,0 0,0   

21.22.18 Rytmiske spillesteder Res. Udg. 70,3 71,6 7,2 

      Indt. -16,5 -18,1   

21.23.11 Tilskud til teatre mv. Res. Udg. 428,8 428,8 0,3 

      Indt. -27,2 -27,2   

21.23.21 Egnsteatre og små storbyteatre Res. Udg. 118,0 118,0 0,3 

      Indt. -1,8 -1,8   

21.23.54 Formidling af teaterforestillinger Res. Udg. 75,6 75,6 0,1 

      Indt. 0,0 0,0   

21.23.55 Udviklingspulje til scenekunst Res. Udg. 31,6 31,6 0,5 

     Indt. 0,0 0,0   

21.23.57 Børneteater og opsøgende teater Lovb. Udg. 30,5 23,4 0,0 

      Indt. 0,0 0,0   

21.23.58 Refusion af ikke-kommunale indkøberes køb Res. Udg. 15,9 -0,6 29,0 
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Hoved-

kontonr. 
Hovedkontonavn 

Bevil-

lings-

type 

Udg./indt. 

Bevilling 

(FL + TB) 

Regn-

skab 

2024 

Akkum. vi-

dereførsel 

ultimo 

2024 

  af forestillinger af børne- og ungdomsteater   Indt. 0,0 0,0   

21.31.03 Tilskud til biblioteksformål mv. Res. Udg. 112,2 112,1 17,7 

      Indt. -13,7 -13,7   

21.33.06 Markskadeerstatninger mv. Lovb. Udg. 0,2 0,4 0,0 

      Indt. 0,0 0,0   

21.33.12 Fredede og bevaringsværdige bygninger  Res. Udg. 46,4 49,9 1,1 

      Indt. -0,1 -0,2   

21.33.37 Diverse tilskud til museer mv. Res. Udg. 82,5 84,6 6,7 

      Indt. -5,9 -6,4   

21.33.41 Tilskud til drift af statsanerkendte  Res. Udg. 479,9 479,9 0,2 

  museer  Indt. -5,8 -5,8   

21.33.43 Tilskud til udvikling af museums- Res. Udg. 16,0 15,7 2,7 

  området mv.    Indt. -11,6 -11,6   

21.33.45 Forskning på statslige og stats- Res. Udg. 10,9 10,7 5,1 

  anerkendte museer   Indt. -9,4 -9,4   

21.33.54 Tilskud til zoologiske anlæg Anden Udg. 42,2 42,2 0,0 

      Indt. 0,0 0,0   

21.42.10 Det Jyske Kunstakademi og Res. Udg. 2,7 2,7 0,0 

  Det Fynske Kunstakademi   Indt. 0,0 0,0   

21.42.24 Forfatterskolen Anden Udg. 3,3 3,3 0,0 

      Indt. 0,0 0,0   

21.51.01 Folkeoplysning mv. Res. Udg. 93,4 92,9 20,7 

     Indt. -14,2 -14,1   

21.51.05 Folkeuniversitetet Res. Udg. 23,3 23,3 0,3 

      Indt. 0,0 0,0   

21.57.01 Folkehøjskoler Anden Udg. 701,2 699,0 0,0 

      Indt. 0,0 0,0   

21.57.07 Kommunale bidrag vedrørende  Lovb. Udg. 0,0 0,0 0,0 

  ungdomshøjskoler   Indt. -1,3 -1,2   

21.57.09 Grundtilskud til folkehøjskoler Res. Udg. 58,5 55,1 46,4 

      Indt. 0,0 0,0   

21.61.10 Forskellige tilskud til idrætsformål Res. Udg. 81,4 81,1 0,4 

      Indt. 0,0 0,0   

21.81.01 DR Lovb. Udg. 3.879,0 3.879,0 0,0 

      Indt. -5,0 -5,0   

21.81.02 Tilskud til lokal radio- og tv-produktion Res. Udg. 52,3 52,0 11,5 

     Indt. 0,0 0,0   

21.81.06 Det Europæiske Audiovisuelle  Res. Udg. 0,2 0,2 0,0 

  Observatorium   Indt. 0,0 0,0   

21.81.07 De regionale TV 2-virksomheder Res. Udg. 605,8 605,8 0,0 

      Indt. 0,0 0,0   

21.81.08 Refusion af DR's og regionale TV 2-virk- Anden Udg. 888,1 614,3 0,0 

  somheders udgifter til merværdiafgifter   Indt. 0,0 0,0   
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Hoved-

kontonr. 
Hovedkontonavn 

Bevil-

lings-

type 

Udg./indt. 

Bevilling 

(FL + TB) 

Regn-

skab 

2024 

Akkum. vi-

dereførsel 

ultimo 

2024 

21.81.25 Salg af jordbaserede analoge FM- Anden Udg. 0,0 0,0 0,0 

  sendemuligheder mv.   Indt. 0,0 -0,6   

21.81.34 Lydunivers til børn og unge Res. Udg. 13,2 13,2 0,0 

      Indt. 0,0 0,0   

21.81.35 Den fjerde landsdækkende FM- Res. Udg. 107,8 107,8 0,0 

  radiokanal   Indt. 0,0 0,0   

21.81.36 Ny public service-radiokanal Res. Udg. 18,3 18,2 3,2 

     Indt. 0,0 0,0   

21.81.42 Forskellige tilskud til medieformål Res. Udg. 27,3 26,6 0,7 

      Indt. 0,0 0,0   

21.91.05 Tilskud til tyske mindretalsskoler Res. Udg. 20,0 20,0 0,0 

      Indt. 0,0 0,0   

Anm. Res. = reservationsbevilling, Lov. = lovbunden bevilling og Anden = anden bevilling.  

Kilde: Tal er trukket fra Statens Koncernsystem, SKS, Statens Bevillingssystem, SB, og fra Navision Stat. 

 

Der er i afsnit 3.8 Udgiftsbaserede hovedkonti en beskrivelse af afvigelser på udgifts-

baserede konti efter en række kriterier.   

 

2.2.3 Overført overskud 
Med udgangspunkt i årets resultat, et underskud på 0,5 mio. kr., udgjorde Slots- og 

Kulturstyrelsens akkumulerede driftsresultat 154,2 mio. kr. ved udgangen af 2024:  

 

TABEL 2A. OVERSKUD, HOVEDKONTO 21.11.11. Slots- og Kulturstyrelsen 

  
År 

Reserveret 

bevilling 

Overført 

overskud 

Beholdning primo 2024   0,0 154,7 

Årets øvrige bevægelser (kontoændringer) 2024 0,0 -0,5 

Beholdning ultimo 2024   0,0 154,2 
 

 
Kilde: Tal er trukket fra Statens Koncernsystem, SKS.  

 

Der redegøres for ændringen i det overførte overskud ifm. balancen og egenkapitalfor-

klaringen nedenfor.  

 

 

2.2.4 Årets faglige resultater 
For Slots- og Kulturstyrelsen blev 2024 et begivenhedsrigt år med mange faglige re-

sultater og milepæle for styrelsens ordinære såvel som ekstraordinære opgaver og or-

ganisation. Styrelsen har som opfølgning på FL2025 håndteret et større opgavebortfald 

og har vedtaget en ny strategi med fokus på sikker drift, effektivisering, forenkling og 

frisættelse, eksekvering og vores interessenters behov. Styrelsen har hertil foretaget 

en større organisationsændring.   

 

Ministerbetjening 

Styrelsen har som led i departements- og ministerbetjening i 2024 besvaret ca. 750 
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bestillinger. Ministerbetjeningen har blandt andet understøttet centrale kulturpoliti-

ske initiativer, ligesom styrelsen har bidraget til betjening af råd, udvalg og arbejds-

grupper, lovarbejde samt diverse folketings- og høringssvar.  

 

Særligt har styrelsen bidraget til arbejdet med museumsreformen, herunder gennem-

førelsen af den politiske aftale ved udarbejdelsen af lovforslaget, og indfasningen af 

nyt tilskudssystem. Styrelsen har herudover leveret et væsentligt bidrag til udviklin-

gen af forsøget med kulturpas og det nationale partnerskab, der skal understøtte, at 

udsatte unge kan blive en del af samfundets kultur-, forenings- og idrætsfællesskaber.  

På medieområdet har styrelsen bidraget med udmøntningen af medieaftalen, herunder 

udarbejdelsen af kulturbidragsloven samt udbuddet af et nyt lydunivers for børn og 

unge.  

 

Med tronskiftet og den nye lov om kong Frederik den Tiendes civilliste vedtog Folke-

tinget, at staten ved Kulturministeriet skulle overtage det indvendige vedligehold af 

de slotte og palæer, der stilles til rådighed for Kongehuset. Styrelsen overtog opgaven 

i 2024. 

 

Arbejdet med Nyborg Slot tog også et afgørende skridt videre i 2024 med vedtagelse af 

anlægslov, der sikrer gennemførelse af arbejdet med at etablere en ny udstillingsfløj 

og nyfortolkning af det gamle vagttårn, som supplement til det nyrestaurerede slot.  

 

Myndighedsudøvelse 

Styrelsen har i 2024 løst et stort antal myndighedsopgaver inden for bygningsfredning, 

fortidsminder, museer og verdensarv. Styrelsen har blandt andet behandlet 930 an-

søgninger om bygningsarbejder på fredede ejendomme og 1224 sager vedrørende byg-

herrebetalte arkæologiske undersøgelser. 

 

Derudover har styrelsen offentliggjort et nyt digitalt kort over Danmarks beskyttede 

sten- og jorddiger. Dette er gjort for at forbedre nøjagtigheden af administrations-

grundlaget for digerne til gavn for både borgere og myndigheder. 

 

Tilskudsadministration og sekretariatsfunktion 

Styrelsen har som sekretariat for Statens Kunstfond understøttet uddelingen af 689 

mio. kr. til 6303 projekter og aktiviteter mv. til dansk kunst samt forestået en vellykket 

Venedig Biennale 2024 med den grønlandske fotograf Inuuteq Storchs udstilling i den 

Danske Pavillon.  

 

Styrelsen har som sekretariat for Europa-Nævnet bistået med udarbejdelsen af et nyt 

lovgrundlag for nævnet, der skal sikre lettere administration for både ansøgere og ad-

ministration.  

 

Desuden har styrelsen i 2024 stort set færdigbehandlet de resterende afrapporteringer 

fra modtagere af COVID-19-hjælpepakker. Rigsrevisionen har desuden lukket under-

søgelse 4/2022 om Kulturministeriets forvaltning af hjælpepakker under Covid-19, og 

notatet er oversendt til Folketinget uden bemærkninger fra Statsrevisorerne.   
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Ejendomsvirksomhed 

Styrelsen har arbejdet med flere store vedligeholdelses- og restaureringsprojekter, 

bl.a. tage på Amalienborg, facader på Frederiksborg Slot og voldmure på Kronborg 

Slot.  

 

Styrelsen har i 2024 udbudt og indgået fire nye teknikkontrakter for henholdsvis VVS, 

ventilation, køling og el. Kontrakterne omfatter både styrelsens egne ejendomme i 

Storkøbenhavn og de kulturinstitutioner, hvor styrelsen er driftsansvarlig. Derudover 

har styrelsen indgået seks nye kontrakter på haveområdet. 

 

I styrelsens arbejde med at omlægge til grøn energi er der skiftet fra gas- og oliefyr til 

fjernvarme på Sorgenfri Slot og Frederiksborg Slotshave. 

 

Den omfattende renovering af Amaliehaven blev afsluttet i maj 2024. Renoveringen 

har sikret og tydeliggjort havens oprindelige arkitektoniske værdier og samtidig opda-

teret teknikken med nye tidssvarende bæredygtige og energibesparende løsninger. Ar-

bejdet blev gennemført med en donation fra A.P. Møller Fonden. 

 

På Hammershus blev den vestre fæstningsmur sikret mod nedstyrtning, hvorefter 

istandsættelsesarbejdet blev påbegyndt. Arbejdet blev muliggjort gennem en særbevil-

ling på finansloven for 2024, og istandsættelsen forventes at fortsætte i de kommende 

år. 

 

 

2.3 KERNEOPGAVER OG RESSOURCER 
 

2.3.1 Opgaver og ressourcer: Skematisk oversigt 

TABEL 3. SAMMENFATNING AF ØKONOMI FOR SLOTS- OG KULTURSTYRELSENS 
OPGAVER (MIO. KR.) 

  
Bevilling 

(FL+TB) 

Øvrige 

indtægter 

Omkostnin-

ger 

Andel af årets 

overskud 

Generelle fællesomkostninger -110,2 -8,8 119,0 0,0 

  Heraf generel ledelse -6,1 0,0 6,1 0,0 

  Heraf økonomi, HR og strategi -48,3 -0,2 48,5 0,0 

  Heraf IT -34,0 -8,5 42,6 0,0 

  Heraf bygninger, og intern service -21,9 0,0 21,9 0,0 

Ministerbetjening -9,6 -0,1 9,7 0,0 

Myndighedsudøvelse -68,5 -5,7 74,7 0,0 

Tilskudsadministration og sekretariatsbetjening -68,2 -68,3 136,5 0,5 

Slots- og ejendomsvirksomhed -85,9 -131,5 217,4 0,0 

I alt -342,5 -214,4 557,3 0,5 

Kilde: Tal er trukket fra Statens Koncernsystem, SKS, Statens Bevillingssystem, SB, og fra Navision Stat.  

 

Metode for opgørelse af omkostninger per opgave 
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Tabellen viser fordelingen af styrelsens driftsomkostninger og finansieringen heraf på 

hovedopgaver. Fordelingen af omkostninger og øvrige indtægter er foretaget ud fra 

styrelsens regnskabsregistrering på dimensionen FL-formål, idet denne understøtter 

styrelsens overordnede opgavestruktur. 

Kommentarer til tabel 3 

Slots- og Kulturstyrelsens samlede driftsomkostninger udgjorde i alt 557,3 mio. kr. i 

2024. Af de samlede omkostninger ligger 217,4 mio. kr. eller 39,0 pct. på slots- og ejen-

domsvirksomheden i form af bl.a. drift, vedligeholdelse og sikring af slotte og øvrige 

kulturejendomme, haver og parker mv. 

136,5 mio. kr. eller 24,5 pct. af omkostningerne vedrører tilskudsadministration og se-

kretariatsbetjening i form af betjening af råd, nævn og udvalg, administration af til-

skudsordninger, herunder COVID-19-ordninger, samt tilskudsfinansierede aktiviteter 

under § 21.11.11.97, dvs. aktiviteter med finansiering fra fonde mv. Eksempler på til-

skudsfinansierede aktiviteter er systematisk gennemgang af registrering af beskyttede 

sten- og jorddiger mhp. at sikre, at landets ca. 32.000 km beskyttede diger er nøjagtigt 

registrerede, og det EU-baserede Safer Internet Center Denmark (samarbejdsprojekt 

med Red Barnet og Center for Digital Pædagogik). Der henvises til tabel 20 i afsnit 4 i 

bilaget for en oversigt over de tilskudsfinansierede aktiviteter. 

Omkostninger til myndighedsudøvelse udgør 74,7 mio. kr. (13,4 pct.), eksempelvis byg-

ningsfredning og tilsyn med fortidsminder, ruiner, statsanerkendte museer, medier og 

techvirksomheder. Det bemærkes, at der under generel ledelse og administration med 

omkostninger på 119,0 mio. kr. (21,4 pct.) bl.a. indgår omkostninger til Koncern-it, 

Koncern-udbud og Koncern-HR, som dækker aktiviteter for hele ministerområdet, li-

gesom der indgår omkostninger til regnskabsopgaver o.l. for både Kulturministeriets 

departement og styrelsen.  

Af øvrige indtægter på i alt 214,4 mio. kr. vedrører 131,5 mio. kr., svarende til 61,4 

pct., slots- og ejendomsvirksomheden, hvilket bl.a. er indtægter for drift og vedligehol-

delse af bygninger for institutioner på Kulturministeriets område, viderefakturering 

af teknisk vedligeholdelsesarbejde og vagtydelser, udlejning af ejendomme og arealer 

mv. 68,3 mio. kr., svarende til 31,8 pct. af indtægterne vedrører tilskudsadministration 

og sekretariatsbetjening, primært i form af andre tilskudsfinansierede aktiviteter un-

der § 21.11.11.97. Indtægter under myndighedsudøvelse udgør 5,7 mio. kr. (2,7 pct.), 

som væsentligst vedrører andre tilskudsfinansierede aktiviteter. Indtægter under Ge-

nerel ledelse og administration (8,8 mio. kr. svarende til 4,1 pct.) består primært af 

viderefakturering af it-systemydelser til brugere af systemer, der administreres af 

Koncern it, f.eks. vedr. ESDH-systemet Public 360. Endelig er der indtægter på 0,1 

mio. kr. (0,0 pct. afrundet) vedr. ministerbetjening, som vedrører tilskudsfinansieret 

aktivitet.  

 

2.3.2 Opgaver og ressourcer: Uddybende oplysninger 
Dette afsnit er ikke relevant for Slots- og Kulturstyrelsen. 

TABEL 3a. CENTRALE AKTIVITETSOPLYSNINGER  
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Denne tabel er ikke relevant for Slots- og Kulturstyrelsen. 

 

 

 

 

2.4  MÅLRAPPORTERING 
 

2.4.1 Målrapportering del 1: Oversigt over årets resultatopfyldelse 
Styrelsen har i 2024 haft i alt 11 resultatmål, hvoraf ni er opfyldt og to har ikke været 

mulige at vurdere, da der ikke er udført en brugerundersøgelse i 2024. Styrelsens ek-

sisterende rammeaftale gælder for perioden 2021-2024. Styrelsen overgår fremadret-

tet til et nyt styringskoncept, hvorfor der i det følgende afsnit ikke har været anledning 

til at angive forventningerne til årsresultatet for 2025. 

 

TABEL 4. ÅRETS RESULTATOPFYLDELSE 

Kerneopgave  Resultatmål Målopfyldelse i 2024 

Ministerbetjening Styrelsens bidrag til mini-

stersager har et højt fagligt 

og forvaltningsmæssigt ni-

veau 

Opfyldt 

Myndighedsudøvelse Styrelsen behandler myn-

dighedssager rettidigt fra 

ansøgning/anmeldelse til af-

gørelse 

Opfyldt 

Borgere med myndighedssa-

ger vurderer, at styrelsen 

kommunikerer klart og gen-

nemsigtigt 

Ej muligt at vurdere 

Styrelsen skaber større for-

ståelse for kulturarven og 

for de formål, der er bag lo-

vene 

Opfyldt 

 

 

Styrelsen skal fremme det 

strategiske samarbejde og 

dialogen på tværs af biblio-

tekssektoren. 

Opfyldt 

 

 

Styrelsen sikrer de fredede, 

nødlidende bygninger i land- 

og yderområder, der er i kri-

tisk stand 

Opfyldt 
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Tilskudsadministration 

og sekretariatsbetje-

ning 

Styrelsen behandler til-

skudssager rettidigt fra an-

søgning til endelig afslut-

ning 

Opfyldt 

Tilskudsmodtagerne vurde-

rer, at styrelsen kommuni-

kerer klart og gennemsigtigt 

Ej muligt at vurdere 

Ejendomsvirksomhed Styrelsen reducerer vedlige-

holdelsesefterslæbet 

Opfyldt 

 Styrelsen fremmer bæredyg-

tige løsninger i ejendoms-

porteføljen 

Opfyldt 

 Styrelsen understøtter den 

statslige energieffektivise-

ringsindsats 

Opfyldt 

 

2.4.2 Målrapportering del 2: Uddybende analyser og vurderinger 

Ministerbetjening 
 

Styrelsens bidrag til ministersager har et højt fagligt og forvaltningsmæssigt niveau 

Resultatmålet om ministerbetjening hænger sammen med styrelsens mission om be-

tjening af Folketinget og kulturministeren. I operationaliseringen af målet lægger sty-

relsen vægt på, at departementet er tilfreds med bidragene både i form og indhold. 

 

Det er afgørende, at styrelsen kan formidle kulturfaglig viden til departementet og 

dermed det politiske niveau på en korrekt og relevant måde. Det er samtidig vigtigt 

for styrelsen at være ambitiøs i bidragene til ministersager og i samarbejdet med de-

partementet. 

 

Operationelt mål R2021 R2022 R2023 B2024 R2024 

Departementet vurderer, 

at styrelsen leverer et til-

fredsstillende fagligt og 

forvaltningsmæssigt ni-

veau i ministersagerne 

generelt 

Tilfredsstil-

lende 

+(Hverken el-

ler) 

÷(Hverken 

eller) 

Tilfredsstil-

lende 

√(Tilfredsstil-

lende) 

 

Slots- og Kulturstyrelsen har arbejdet ud fra de fælles leveregler om styrelsens betje-

ning af departement og minister, der trådte i kraft primo 2023. På baggrund af de 

fælles leveregler for departementsbetjening vurderer styrelsen, at det generelle kvali-

tetsniveau er højt. 
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Endvidere anvender styrelsen fortsat Slotsholmmetoden, der er en vejledning til at for- 

bedre skriftlige produkter, hvilket understøtter et formidlingsmæssigt højt niveau i 

besvarelser til departementet. 

Departementets vurdering er, at styrelsen i 2024 har leveret et fagligt og forvaltnings-

mæssigt arbejde i forbindelse med ministersagerne, som er tilfredsstillende. 

 

Resultatmålet: Styrelsens bidrag til ministersager har et højt fagligt og forvalt-

ningsmæssigt niveau anses på den baggrund at være opfyldt. 

 
Myndighedsudøvelse 

 

Styrelsen behandler myndighedssager rettidigt fra ansøgning/anmeldelse til afgørelse 

Resultatmålet omhandler styrelsens indsatser for at overholde fastsatte sagsbehand-

lingstider for nye myndighedssager. Formålet er at sikre fremdrift i sagsbehandlingen 

samt god forvaltningspraksis til gavn for ansøgerne. 

 

Operationelt mål R2021 R2022 R2023 B2024 R2024* 

Andel af sager vedr. bygningsarbejder og 

ydelse af støtte, der afgøres indenfor den 

aftalte frist (sagsbehandlings- frist 90 dage) 

98,7 pct. 99,1 pct. 98,93 pct. 96 pct. √ (95,99 pct). 

Andel af sager vedr. bygningsarbejder og 

ydelse af støtte, der afgøres indenfor 60 

dage 

 

66,2 pct.  76,5 pct. 73,19 pct. 50 pct. √ (76 pct.) 

Andel af sager vedr. afgørelser om ændring 

af beskyttede fortidsminder, der afgøres in-

den for den aftalte frist (sagsbehandlings-

frist 90 dage) 

 

98,6 pct. 97,2 pct. 98,24 pct. 95 pct. √ (98,88 pct.) 

Andel af sager vedr. afgørelser om ændring 

af beskyttede fortidsminder, der afgøres in-

denfor 60 dage 

 

74 pct. 83,3 pct. 76,47 pct. 50 pct. √ (69 pct.) 

Andel af sager vedr. tilsyn og beskadigelser 

af beskyttede fortidsminder, der afgøres in-

den for den aftalte frist (sagsbehandlings- 

frist 90 dage) 

 

98,7 pct. 97,2 pct. 95,35 pct. 95 pct. √ (98,9 pct.) 

Andel af sager vedr. tilsyn og beskadigelser 

af sten- og jord- diger, der afgøres inden for 

den aftalte frist (sagsbehandlingsfrist 90 

dage) 

97,4 pct. 98,3 pct. 98,89 pct. 98 pct. √ (100 pct.) 

Andel af sager vedr. bygherrebetalte arkæo-

logiske undersøgelser, der afgøres inden 

for den af- tale frist på 42 dage 

99,8 pct. 97,0 pct. 99,01 pct. 95 pct. √ (98,87 pct). 

Antal gennemførte kvalitetsvurderinger af 

statsanerkendte museer (målet er udgået i 

2024 sfa. museumsreformen) 

5 10 9 - - 

Opgørelsen dækker over data fra perioden 1. januar 2024 til 31. august 2024. 

Slots- og Kulturstyrelsen har kontinuerligt arbejdet for at sikre ensartet og effektiv 

sagsbehandling, hvilket har bidraget til at styrelsen fortsat lever op til de fastsatte mål 

for sagsbehandlingstid. 
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Resultatmålet: Styrelsen behandler myndighedssager rettidigt fra ansøg-

ning/anmeldelse til afgørelse anses på den baggrund at være opfyldt. 

 
 

Borgere med myndighedssager vurderer, at styrelsen kommunikerer klart og gennemsigtigt  

Styrelsen ønsker at undersøge, hvorvidt der kommunikeres klart og gennemsigtigt til 

borgere med myndighedssager. Målet for 2024 er 70 % af de adspurgte borgere med 

myndighedssager ved styrelsen mener, at styrelsen kommunikere klart og gennemsig-

tigt. Der er senest blevet foretaget en brugerundersøgelse i 2022. Denne viste at 77,7 

% af de adspurgte vurderede, at styrelsen kommunikerede klart og gennemsigtigt i 

breve, puljebeskrivelser mv. Styrelsen har ikke prioriteret ressourcer til en brugerun-

dersøgelse i 2024 henset til et betydeligt opgavepres. Styrelsen vurderer løbende beho-

vet for evaluering af styrelsens kommunikation. 

 

Resultatmålet: Borgere med myndighedssager vurderer, at styrelsen kommu-

nikerer klart og gennemsigtigt kan ikke vurderes grundet manglende datagrund-

lag. 

 

Styrelsen skaber større forståelse for kulturarven og for de formål, der er bag lovene 

Styrelsen ønsker at synliggøre kulturarvsområdet som værdigskabende for samfundet 

og den enkelte borger. Formålet er, at hvis borgere generelt får større indsigt i de bæ-

rende hensyn i styrelsens arbejde som fredningsmyndighed, vil det bidrage til ansøge-

res tilfredshed med styrelsens sagsbehandling af fredningssager. 

Operationelt mål R2021 R2022 R2023 B2024 R2024 

Antallet af forespørgsler vedr. byg-

ningsarbejder og ydelse af støtte re-

duceres årligt set i forhold til antallet 

af ansøgninger 

0,28 0,24 0,06 0,10 √(0,11) 

Antal nyheder på styrelsens hjemme- 

side og sociale medier, der formidler 

opgaveløsningen på kulturarvsområ-

det 

17 59 35 12 √ (21) 

Anm: Beregningen foretages ved at dividere antallet af generelle henvendelser med antallet af oprettede ansøgninger. 

 

Styrelsen har i 2024 fortsat sit arbejde med at tilgængeliggøre relevant information på 

styrelsens hjemmeside.  

 

Resultatmålet: Styrelsen skaber større forståelse for kulturarven og for de for-

mål, der er bag lovene anses på den baggrund at være opfyldt. 

 

Styrelsen fremmer det strategiske samarbejde og dialogen på tværs af bibliotekssektoren 

Resultatmålet vedrører styrelsens evne til at sikre en høj tilfredshed i de to nye bibli-

oteksudvalg ved at styrke det strategiske samarbejde og fremme dialogen på tværs af 

bibliotekssektoren. 
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Operationelt mål R2022 R2023 B2024 R2024 

De to udvalg vurderer i 2022 og 

2024, at styrelsen i høj grad lyk-

kes med a) at fremme det strate-

giske samarbejde og b) at 

fremme dialogen på tværs af bib-

liotekssektoren 

Tilfredsstillende - Tilfredsstillende √(Tilfredsstillende) 

I 2024 videreudvikler styrelsen ar-

bejdsformen og funktionen af de 

to udvalg som opfølgning på de-

res vurdering 

- - Tilfredsstillende √ (Tilfredsstillende) 

Anm: De operationelle mål var ikke gældende i 2021, hvorfor R2021 ikke fremgår af tabellen.    

 

Styrelsen har foretaget en tilfredshedsundersøgelse i de to udvalg, som viser overord-

net tilfredshed. Fra det Strategiske Biblioteksudvalg svarer 78 pct. "I meget høj grad 

eller i høj grad", og 22 pct. svarer "I nogen grad" til spørgsmålet om, i hvor høj grad 

styrelsen fremmer det strategiske samarbejde i bibliotekssektoren. Svarene skal ses i 

lyset af, at Udviklingspuljen, som udvalget udmønter, i år havde særligt fokus på de 

pædagogiske læringscentre.  

 

Evaluering fra Bibliotekernes koordinationsforum viser også stor tilfredshed til spørgs-

målet om, i hvor høj grad styrelsen bidrager til at fremme dialogen på tværs af biblio-

tekssektoren. 37 pct. svarer "I meget høj grad", og 63 pct. svarer "I høj grad".  

 

Resultatmålet: Styrelsen skal fremme det strategiske samarbejde og dialogen 

på tværs af bibliotekssektoren anses på den baggrund at være opfyldt. 

 

Styrelsen sikrer de fredede, nødlidende bygninger i land- og yderområder, der er i kritisk stand 

Resultatmålet vedrører et projekt om at sikre nødlidende fredede bygninger, og er et 

aftaletillæg som led i implementeringen af FN’s verdensmål 11.4 vedrørende en styrket 

indsats for at beskytte og bevare verdens kultur- og naturarv. Projektet er knyttet til 

styrelsens øgede indsats overfor nødlidende fredede bygninger.  

Styrelsen er fortsat i færd med at gennemføre en sikring af de ca. 75 fredede bygninger 

i land- og yderområderne, der af Slots- og Kulturstyrelsen er identificeret som værende 

i kritisk tilstand. Disse bygninger udgør en af de mest sårbare og udsatte dele af kul-

turarven, og formålet med indsatsen er at fastholde deres fredningsværdier. 

 

Operationelt mål        R2023 B2024 R2024 

Antal fredede bygninger i kritisk tilstand i land- 

og yderområder, hvor der er gennemført sikring 

                  6 30 √ (30) 

Anm: Det operationelle mål var ikke gældende i 2022 og 2021, hvorfor R2022 og 2021 ikke fremgår af tabellen.    

 

I 2024 har styrelsen gennemført sikring af yderligere tredive fredede bygninger i kri-

tisk tilstand i land- og yderområderne.  

 

Resultatmålet: Styrelsen sikrer de fredede, nødlidende bygninger i land- og 

yderområder, der er i kritisk tilstand anses på den baggrund at være opfyldt 
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Tilskudsadministration og sekretariatsbetjening 
 

Styrelsens behandler tilskudssager rettidigt fra ansøgning til endelig afslutning 

Resultatmålet handler om, at styrelsen leverer i henhold til sine forvaltningsmæssige 

forpligtelse og skal medvirke til at sikre korrekt brug af offentlige midler. 

 

Operationelt mål R2021 R2022     R2023 B2024 R2024 

Andel af projekttilskudssa-

ger der er afsluttet indenfor 

1 år efter sagens slutdato. 

COVID-19-ordninger medta-

ges ikke i denne indikator. 

95 pct. 96 pct.  96 pct. 95 pct. ÷(94 pct.)* 

Andel af driftstilskudssager 

der er afsluttet indenfor 18 

måneder efter sagens slut-

dato. COVID-19-ordninger 

medtages ikke i denne indi-

kator. 

95,1 pct. 97 pct. 99 pct. 95 pct. √(95 pct.) 

Andel af sager, relateret til 

COVID-19- kompensations- 

og støtteordninger, som er 

færdigbehandlet i styrelsen. 

Ikke relevant 1075 (2500)     (650) ÷(624) 

 

Styrelsen har i 2024 opnået et afrundet resultat på 94 pct. for det fastsatte operatio-

nelle mål i forhold til andelen af rettidigt afsluttede sager for projekt- og driftstilskud 

efter sagernes slutdato. Styrelsen vurderer, at dette mål kan anses som opfyldt, da 

afvigelsen er under et procentpoint, herunder skal ses i lyset af, at styrelsen har været 

igennem en større organisationstilpasning, herunder omorganisering henover efter-

året 2024. 

 

Årsmålet for andelen af COVID-19-relaterede sager var at have færdigbehandlet de i 

alt 650 resterende sager, relateret til kompensations og støtteordninger, der eksiste-

rede ved årets begyndelse. I december 2024 udestod 26 sager ud af de 650 sager, der 

skulle behandles i 2024, svarende til 4 pct. Dette skyldes at blandt andet en del sager 

afventede slutafregninger fra Erhvervsstyrelsen for at kunne afsluttes helt. Det for-

ventes, at de resterende sager færdigbehandles med udgangen af første halvår 2025, 

herunder sager, som afventer Erhvervsstyrelsen. Herudover vil der stadig være be-

handling af klager, aktindsigter, retssager, gældsinddrivelse mm. 

 

Resultatmålet: Styrelsen behandler tilskudssager rettidigt fra ansøgning til 

endelig afslutning anses på den baggrund at være opfyldt. 

 

Tilskudsmodtagerne vurderer, at styrelsen kommunikerer klart og gennemsigtigt 

Jævnfør afsnit 2.4.2, afsnit ’Myndighedsudøvelse’, underafsnit ’Borgere med myndig-

hedssager vurderer, at styrelsen kommunikerer klart og gennemsigtigt’, er der i 2024 

ikke foretaget og prioriteret ressourcer til en brugerundersøgelse henset til betydeligt 

opgavepres. 

   

Resultatmålet: Tilskudsmodtagerne vurderer, at styrelsen kommunikerer 

klart og gennemsigtigt kan ikke vurderes grundet manglende datagrundlag. 
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Ejendomsvirksomhed 

 

Styrelsens reducerer vedligeholdelsesefterslæb 

Styrelsen har udarbejdet et mål for at nedbringe genopretningsbehovet på statens ejen-

domme. Som indikator for resultatmålet for nedbringelse af vedligeholdelsesefterslæbet 

måles på fremdriften i genopretningsprojekterne ved at opgøre, hvor mange kvadratme-

ter, der har afsluttet en byggeprojektfase. Målingen på afslutning af byggeprojektfaser 

gør det muligt løbende at synliggøre fremdriften på byggeprojekter, som strækker sig 

over mange år. Målet er afgrænset til genopretning af tag og facade, da disse udgør 

hovedparten af det samlede areal med genopretningsbehov. 

 

Operationelt mål R2022 R2023 B2024 R2024 

Konkrete mål for reduktion af vedligeholdelsesef-

terslæbet i 2023-2024 er udarbejdet 

Blev udarbejdet 
og godkendt i 

2022 

Opfyldt Opfyldt √ (Opfyldt) 

Slots- og Kulturstyrelsen reducerer vedligeholdel-

sesefterslæbet på tag og facade, opgjort i arealer, 

ved gennemførelse af faseskift i genopretnings-

projekter på x m2 

- 2117 m2 1900 m2 √ (3256 m2) 

Anm: De operationelle mål var ikke gældende i 2021, hvorfor R2021 ikke fremgår af tabellen. 

  

I 2024 blev der gennemført nedbringelse af vedligeholdelsesefterslæbet på 3256 m2 

målt ved gennemførelse af faseskift. Måltallet var 1900 m2. Projekterne ligger fordelt 

på Frederiksborg Slot, Kronborg, Fredensborg Slot og Amalienborg 

 

Resultatmålet: Styrelsen reducerer vedligeholdelsesefterslæbet anses på den 

baggrund at være opfyldt. 
 

Styrelsen fremmer bæredygtige løsninger i ejendomsporteføljen 

Styrelsen udarbejdede i 2021 en bæredygtighedsstrategi der anviser, hvordan og på 

hvilket grundlag styrelsen fremover tilrettelægger og gennemfører bæredygtige nybyg-

geri- og moderniseringsprojekter, særligt med fokus på reduktion af CO2-udledning og 

ressourceforbrug.  

 

Operationelt mål R2022 R2023 B2024 R2024 

Minimalt miljøbelastende anlæg: Andel af nybygge- rier, 

hvor der gennemføres LCA-beregning. Jf. bæredygtig-

hedsstrategien (gældende for styrelsens egne ejen-

domme) 

Gennemført 100pct. 100 pct. √ (100 pct.) 

Vedvarende holdbarhed: 

Andel af nybyggerier hvor der udarbejdes redegørelse for 

stedslig, arkitektonisk og byggeteknisk langsigtet hold-

barhed. Jf. bæredygtighedsstrategien. (Gældende for 

styrelsens egne ejendomme) 

Pilotprojekt 100 pct. 100 pct. √ (100 pct.) 

Recirkulering: Andel af nybygge- rier hvor der gennemfø-

res kortlægning af recirkuleringspotentiale. (Gældende for 

styrelsens egne ejendomme) 

Pilotpro-
jekt 

(Ingen 
nyby-

ggerier) 

100 pct. √ (Ingen 
nyby-

ggerier) 
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Operationelt mål R2022 R2023 B2024 R2024 

Antal afsøgte muligheder for gennemførsel af handling 

ifm. igangsatte nybygnings- og moderniseringsprojekter. 

Jf. bæredygtighedsstrategien. (Gældende for de KUM-

ejendomme som styrelsen varetager). 

1 3 4 √ (4) 

Anm: De operationelle mål var ikke gældende i 2021, hvorfor R2021 ikke fremgår af tabellen. 

 

Målet for 2024 er, at LCA-beregning gennemføres på 100 pct. af SLKS' egne nybygge-

rier påbegyndt efter 2022. LCA-beregning er gennemført ifm. genoptagelse af Nyborg 

Slot projektet.  

 

I forhold til vedvarende holdbarhed er målet, at redegørelsen udarbejdes for 100 pct. 

af styrelsens egne nybyggerier påbegyndt efter år 2022, når de er i skitsefase. I år 2024 

er ingen af styrelsens nybyggerier i den konkrete fase.  

 

Målet der angår styrelsens arbejde med recirkulering er, at kortlægningen udføres for 

100 pct. af styrelsens egne nybyggerier påbegyndt efter år 2022, når de er i projekte-

ringsfasen. I år 2024 er der ifm. LCA arbejdet med recirkuleringspotentialer på Nyborg 

Slot.  

 

I forbindelse med igangværende nybygnings- og moderniseringsprojekter på kulturin-

stitutionernes ejendomme, skal styrelsen efter nærmere dialog med kulturinstitutio-

nen gennemføre handlinger, der tager udgangspunkt i bæredygtighedsstrategien. I 

2024 er det målsætningen at gennemføre minimum seks handlinger. Det kan f.eks. 

være tiltag vedrørende LCA-beregning, vedvarende holdbarhed og/eller recirkulering 

og genanvendelse af bygningsdele og -komponenter. Slots- og Kulturstyrelsen har i for-

bindelse med arbejdet om Danske Sal på Det Kgl. Bibliotek og Børneuniverset på Det 

Kgl. Teater gennemført i alt 4 handlinger. Der har ikke været yderligere nybygnings- 

og moderniseringsprojekter på kulturinstitutionerne i 2024, som har kunnet generere 

de sidste 2 handlinger. Derfor blev forventet resultat nedjusteret ifm. afrapportering 

august 2024.   

 

Resultatmålet Styrelsen fremmer bæredygtige løsninger i ejendomsporteføl-

jen anses på den baggrund at være opfyldt. 
 

Styrelsen understøtter den statslige energieffektiviseringsindsats 

Styrelsen udarbejdede i 2021 en bæredygtighedsstrategi der anviser, hvordan og på 

hvilket grundlag styrelsen fremover tilrettelægger og gennemfører bæredygtige nybyg-

geri- og moderniseringsprojekter, særligt med fokus på reduktion af CO2-udledning og 

ressourceforbrug.  

 

Operationelt mål R2021 R2022 R2023 B2024 R2024 

Der er fulgt op på energiforbruget 

med kulturinstitutionerne som del 

af SLKS’ energiledelse på Kultur-

ejendommene 

Opfølgning gen-
nemført 

Opfølgning 
gennemført 

Opfølgning 
gennemført 

Opfølgning 

foreligger 

√ (Opfølgn-
ing 

Gen-
nemført) 
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Ministeriets energieffektiviseringsplan udarbejdes hvert andet år. Der er jf. målsæt-

ningen indsendt energieffektiviseringsplan til Energistyrelsen medio 2024. Der er af-

holdt kvartalsvise energimøder med institutionerne hvor det aktuelle forbrug er gen-

nemgået. 

 

Resultatmålet: Slots- og Kulturstyrelsen understøtter den statslige energief-

fektiviseringsindsats anses på den baggrund for opfyldt. 

 

 

2.5  FORVENTNINGER TIL DET KOMMENDE ÅR 
 

TABEL 5. FORVENTNINGER TIL DET KOMMENDE ÅR 

Anm. Slots- og Kulturstyrelsens økonomiske resultat, dvs. regnskab, 2024 og budget 2025 omfatter driften 

under den virksomhedsbærende hovedkonto § 21.11.11. Slots- og Kulturstyrelsen, og under § 21.11.71. Ved-

ligeholdelse af kulturinstitutioners ejendomme.  

Kilde: Tal er trukket fra Statens Koncernsystem, SKS. 

   

Som opfølgning på et nyt styringsgrundlag for Kulturministeriets institutioner mv., 

som har til formål at frisætte og nedbringe administrationen, vil Slots- og Kultursty-

ren forestå implementeringen heraf til selvejeområdet, der omfatter mere end 60 in-

stitutioner.  

Der er i 2024 gennemført en række organisatoriske tiltag i styrelsen, hvor der bl.a. i 

kultursøjlen er sket en samling og ensretning af opgaveløsningen fx ifm. sekretariats-

betjeningen af Statens Kunstfond. Styrelsen vurderer, at der nu er skabt rammer for 

mere ensartet og effektiv drift for sekretariatsbetjening i 2025.  

 

Blandt årets større opgaver bliver arbejdet i forbindelse med implementeringen af Kul-

turpasset samt opfølgningen på arbejdet i ekspertgruppen for en ny bygningsfred-

ningslov.  

 

På ejendomsområdet er der indgået aftale med nye leverandører på baggrund af ud-

budsrunde. I 2025 skal der derfor ekstra fokus på kontraktstyringen af de fornyende 

kontrakter. 

 

I perioden 2025-2028 er der ifm. aftale om FL25 afsat 60 mio. kr. til istandsættelse 

fortidsminder og ruiner over hele landet, der er særligt truede. Det er en ekstraordinær 

bevilling på 15 mio. kr. årligt, som sætter et særligt fokus på området og bliver en 

indsats for styrelsen på tværs af ejendoms- og kulturarvsområdet. 

 

Det stigende antal besøgende på kulturinstitutionerne og i de haver og ejendomme som 

styrelsen drifter stiller stadig større krav til vedligehold, effektiv drift og udviklings-

tiltag, der sikrer høj kvalitet i opgaveløsningen. Der skal i 2025 indgås nye udbud af 

  
Regnskab 

2024 

Grundbudget 

2025 

Bevilling og øvrige indtægter -556,9 -531,1 

Udgifter 557,3 531,1 

Resultat 0,5 0,0 
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havedriftskontrakter med henblik på effektiv drift af haverne. Disse store fællesindkøb 

bruges som et strategisk greb for at sikre høj kvalitet til en god pris, samt for at redu-

cere omkostningerne ved små enkeltstående indkøb.  
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3. REGNSKAB 
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3. REGNSKAB 
 

3.1 ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS 
 

Anvendt regnskabspraksis 

Afsnit 3.2-3.7 indeholder budget- og regnskabstal for driftsbevillingerne for den virk-

somhedsbærende hovedkonto § 21.11.11. Slots- og Kulturstyrelsen og for § 21.11.71. 

Vedligeholdelse af kulturinstitutioners ejendomme. Regnskabsmæssige forklaringer 

for øvrige administrerede hovedkonti fremgår af afsnit 3.8. 

Regnskabspraksis tager udgangspunkt i de regnskabsregler og principper, som Øko-

nomistyrelsen har opstillet for omkostningsregnskaber og -bevillinger. Årsrapporten 

for 2024 er opstillet efter Økonomistyrelsens regnskabsprincipper. 

Styrelsen har ingen beholdning af værdipapirer ultimo 2024.  

Styrelsen modtager midler fra fonde mv. til forskellige projekter. Midlerne konteres 

under Andre tilskudsfinansierede aktiviteter (§ 21.11.11.97), jf. tabel 20 i bilagene. 

Omkostningerne konteres ligeledes på underkonto 97, hvorved aktiviteterne er regn-

skabsmæssigt adskilt fra øvrige underkonti, f.eks. den almindelige virksomhed (§ 

21.11.11.10). 

I forhold til de generelle regler og principper skal nævnes nedenstående præciseringer 

af styrelsens regnskabspraksis. Der er ikke nogle ændringer ift. 2023. 

Mellemfinansiering 

Mellemfinansieringssager er byggesager under anlægsregnskabet på § 21.33.78. Slots- 

og ejendomsvirksomhed, hvor styrelsen gennemfører byggesagerne og løbende videre-

fakturerer beløb til eksterne kunder, svarende til de afholdte omkostninger. Regn-

skabsmæssigt kan mellemfinansieringssager sidestilles med refusioner (omkostnings-

reduktioner). Der er derfor truffet beslutning om, at mellemfinansieringssager ikke 

skal påvirke hverken indtægter eller omkostninger i resultatopgørelsen, men i stedet 

håndteres via balancen. Poster for mellemfinansieringssager registreres således på 

dertil dedikerede konti under tilgodehavender under § 21.33.78. Slots- og ejendoms-

virksomhed. 

Regnskabsmæssig afslutning af anlægsprojekter 

I forbindelse med gennemførelse af anlægsprojekter på § 21.33.78. Slots- og ejendoms-

virksomhed er det fastsat, at den regnskabsmæssige afslutning af projekterne først 

finder sted, efter der er foretaget ét-årsgennemgang af de udførte arbejder, og eventu-

elle omkostninger afledt heraf dermed er afholdt. Det betyder, at der vil være en tids-

mæssig forskydning på minimum et år mellem den egentlige/fysiske ibrugtagning og 

den regnskabsmæssige afslutning af projektet. 
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3.2  RESULTATOPGØRELSE MV. 
 

TABEL 6. RESULTATOPGØRELSE (MIO. KR., LØBENDE PRISER) 

                                   R2023 R2024 B2025 

Ordinære driftsindtægter       

Bevilling -313,0 -342,5 -316,7 

Salg af varer og tjenesteydelser -148,8 -149,1 -150,3 

    Eksternt salg af varer og tjenesteydelser -89,3 -90,3 -91,2 

    Internt statsligt salg af varer og tjenesteydelser -59,5 -58,8 -59,1 

Tilskud til egen drift -46,6 -39,0 -37,8 

Gebyrer -1,3 -1,5 -1,5 

Ordinære driftsindtægter i alt -509,7 -532,1 -506,3 

Ordinære driftsomkostninger       

Ændring i lagre 0,0 0,0 0,0 

Forbrugsomkostninger:       

Husleje 17,0 16,0 15,2 

Forbrugsomkostninger i alt 17,0 16,0 15,2 

Personaleomkostninger       

Lønninger 228,8 249,8 255,3 

Pension 36,4 40,9 39,7 

Lønrefusion -4,9 -7,8 -6,5 

Andre personaleomkostninger 0,0 -4,3 0,0 

Personaleomkostninger i alt 260,3 278,6 288,5 

Af- og nedskrivninger 14,9 14,8 13,7 

Internt køb af varer og tjenesteydelser 20,3 21,6 16,4 

Andre ordinære driftsomkostninger 198,3 206,1 180,1 

Ordinære driftsomkostninger i alt 510,7 537,2 513,9 

Resultat af ordinær drift 1,0 5,1 7,6 

Andre driftsposter       

Andre driftsindtægter -21,4 -24,8 -25,0 

Andre driftsomkostninger 5,2 5,6 4,1 

Resultat før finansielle poster -15,1 -14,1 -13,3 

Finansielle poster       

Finansielle indtægter -0,1 0,0 0,0 

Finansielle omkostninger 15,2 14,5 13,3 

Resultat før ekstraordinære poster 0,0 0,5 0,0 

Ekstraordinære poster       

Ekstraordinære indtægter 0,0 0,0 0,0 

Ekstraordinære omkostninger 0,0 0,0 0,0 

Årets resultat 0,0 0,5 0,0 

Kilde: Tal er trukket fra Statens Koncernsystem, SKS. 

 

Slots- og Kulturstyrelsens samlede regnskabsresultat for driften i 2024 blev et merfor-

brug på 0,5 mio. kr. Nedenfor kommenteres på større ændringer fra regnskab 2023 til 

2024.  
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Bevillingen på -342,5 mio. kr. i 2024 var 29,5 mio. kr. højere end bevillingen på -313,0 

mio. kr. i 2023. Forskellen er en kombination af flere forhold. Bevillingens P/L-regule-

ring til 2024-niveau udgør ca. 13,4 mio. kr. Den var relativt høj i 2024 pga. periodens 

forholdsvist høje inflation. Hertil kommer, at der på FL24 hhv. TB blev indarbejdet 

midler til nye aktivitetsområder, væsentligst behovsafdækning af statsinventarets be-

varelse og restaurering af særligt forfaldne genstande, merudgifter som følge af tilsyn 

med EU-forordningen om gennemsigtighed og målretning af politisk reklame, forsøgs-

ordning med kulturpasset, justeringer af civillisten samt aldersverifikation på digitale 

platforme. Der var samtidig helårseffekt af Center for sociale medier, tech og demo-

krati, som blev oprettet mod slutningen af 2023. Hertil kommer andre bevægelser i op- 

og nedadgående retning, bl.a. reduktion pga. det årlige omprioriteringsbidrag på 2 pct..  

Tilskud til egen drift er faldet med 7,6 mio. kr. til 39,0 mio. kr. fra 2023 til 2024. Faldet 

skyldes, at der samlet set var lavere aktiviteter under § 21.11.11.97. Andre tilskudsfi-

nansierede aktiviteter i 2024. Aktiviteterne på denne underkonto varierer fra år til år 

afhængigt af projekternes antal, størrelse og tidsmæssige udstrækning.  

Personaleomkostningerne stiger med 18,3 mio. kr. til 278,6 mio. kr. i 2024. Årsagen er 

dels den overenskomstfastsatte regulering af lønningerne, og dels øgede aktiviteter på 

flere områder, jf. afsnittet ovenfor om bevillingsudviklingen.  

Andre ordinære driftsomkostninger er 206,1 mio. kr. i 2024, hvilket er 7,8 mio. kr. 

højere end i 2024. Den væsentligste årsag til stigningen er en kombination af nye ak-

tivitetsområder, jf. ovenfor, og stigende priser pga. inflationen, bl.a. ifm. indeksregule-

ringer af kontrakter på f.eks. it- og slots- og ejendomsområdet.  

 

3.2.1 Resultatdisponering 

TABEL 7. RESULTATDISPONERING AF ÅRETS OVERSKUD (MIO. KR.)  

    R2024 

  Disponeret til bortfald 0,0 

  Disponeret udbytte til statskassen 0,0 

  Disponeret til overført overskud -0,5 
 

 
Kilde: Tal er trukket fra Statens Koncernsystem, SKS.  

  

3.2.2 Forklaring af tilbageførte hensættelser og periodiseringsposter 
Saldi for hensættelser fremgår af note 3 nedenfor. Der er ikke tilbageført hensættelser 

eller periodiseringsposter som følge af ændret skøn eller afvigelse.  

 

3.3 BALANCEN 
I det følgende kommenteres balancen for Slots- og Kulturstyrelsens drift. Den samlede 

balance udgør 609,9 mio. kr. primo 2024 og 584,6 mio. kr. pr. 31. december 2024. 
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TABEL 8. BALANCEN (MIO. KR.) 

    
Primo 

2024 

Ultimo 

2024 
    

Primo 

2024 

Ultimo 

2024 

Note: 
      

Note: 
      

  Anlægsaktiver:       Egenkapital     

1 Immaterielle anlægsaktiver       
Reguleret egenkapital (startka-

pital) 
10,1 10,1 

  Færdiggjorte udviklingsprojekter 2,7 1,9   Opskrivninger 0,0 0,0 

  

Erhvervede koncessioner, patenter, li-

censer mv. 
0,0 0,0   Reserveret egenkapital 0,0 0,0 

  Udviklingsprojekter under opførelse 0,4 0,8   Bortfald  0,0 0,0 

  Immaterielle anlægsaktiver i alt 3,1 2,8   Udbytte til staten 0,0 0,0 

2 Materielle anlægsaktiver       Overført overskud 154,7 154,2 

  Grunde, arealer og bygninger 288,9 276,4   Egenkapital i alt 164,8 164,3 

  Infrastruktur 0,0 0,0   Hensatte forpligtelser 15,4 11,1 

  Transportmateriel 0,7 0,6         

  Produktionsanlæg og maskiner 0,8 0,8   Langfristede gældsposter     

  Inventar og IT-udstyr 0,5 0,4   FF4 Langfristet gæld 297,6 284,4 

  
Igangværende arbejder for egen reg-

ning, aktiver 
0,0 0,0   Donationer 0,1 0,0 

  Materielle anlægsaktiver i alt 290,9 278,2   Prioritetsgæld  0,0 0,0 

  Statsforskrivning 10,1 10,1   Anden langfristet gæld 0,0 0,0 

  Øvrige finansielle anlægsaktiver 0,0 0,0   Langfristet gæld i alt 297,7 284,5 

  Finansielle anlægsaktiver i alt 10,1 10,1         

  Anlægsaktiver i alt 304,1 291,1   Kortfristede gældsposter     

  Omsætningsaktiver       
Leverandører af varer og tjene-

steydelser 
42,3 42,6 

  Varebeholdning 0,0 0,0   Anden kortfristet gæld 27,9 19,0 

  Tilgodehavender 138,9 32,7   Skyldige feriepenge 13,6 13,5 

  Periodeafgrænsningsposter 0,0 1,0   
Igangværende arbejder for 

fremmed regning, forpligtelser 
48,1 49,8 

  Værdipapirer 0,0 0,0   
Periodeafgrænsningsposter, for-

pligtelser 
0,2 0,0 

  Likvide beholdninger 0,0 0,0      

  FF5 Uforrentet konto 103,7 107,5   
   

  FF7 Finansieringskonto 63,4 152,4   
   

  Andre likvider -0,1 0,0   
   

  Likvide beholdninger i alt 166,9 259,9   Kortfristet gæld i alt 132,1 124,8 

          
  Omsætningsaktiver i alt 305,8 293,5   Gæld i alt 429,7 409,2 

  Aktiver i alt 609,9 584,6   Passiver i alt 609,9 584,6 

Kilde: Tal er trukket fra Statens Koncernsystem, SKS, og Navision Stat. 

 

Der redegøres for de væsentligste bevægelser på balancen nedenfor. 
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3.3.1 Aktiver 
Værdien er de materielle aktiver falder med 12,8 mio. kr. til 278,2 mio. kr. Årsagen er 

i alt væsentlighed afskrivninger på Fællesmagasinet, dvs. en reduktion af værdien af 

dette.  

Tilgodehavender falder med 106,2 mio. kr. til 32,7 mio. kr. Det skyldes hovedsageligt, 

at der primo 2024 var et tilgodehavende på 98,7 mio. kr., som vedrørte overførsel af 

overskud fra § 21.11.70. Anlægsreserve til nationalejendom til § 21.11.71. Vedligehol-

delse af kulturinstitutioners ejendomme. Overførslen indgik i regnskabet for 2023, 

men den likviditetsmæssige overførsel skete i januar 2024, hvorfor der var et tilgode-

havende for posten primo 2024. Tilgodehavendet er udlignet og dermed nedbragt ifm. 

likviditetsoverførslen.  Saldoen for tilgodehavender kan i øvrigt svinge noget gennem 

året i takt med, at regninger til debitorer udstedes hhv. indbetales. 

Under de likvide beholdninger stiger saldoen på finansieringskontoen FF7 med 89,1 

mio. kr. til 152,4 mio. kr. Dette skyldes primært likviditetsoverførslen fra § 21.11.70. 

Anlægsreserve til nationalejendom til § 21.11.71. Vedligeholdelse af kulturinstitutio-

ners ejendomme, som nævnt ifm. tilgodehavenderne. Kontoens saldo kan i øvrigt 

svinge ift. tidspunktet for styrelsens ud- og indbetalinger mv., og kan variere inden for 

og på tværs af år.  

3.3.2 Passiver 
Hensatte forpligtelser falder med 4,3 mio. kr. til 11,1 mio. kr. Det skyldes regulering 

af hensættelse til godtgørelser ifm. åremål, idet antallet af medarbejdere, der har ret 

til at få udbetalt godtgørelse ifm. fratrædelse af åremålsstilling er reduceret.  

Den langfristede gæld FF4 er 284,4 mio. kr., hvilket er et fald på 13,2 mio. kr. ift. primo 

2024, hvilket især skyldes formindsket gæld ifm. Fællesmagasinet.  

Under den kortfristede gæld falder anden kortfristet gæld med 8,9 mio. kr. til 19,0 mio. 

kr. Den væsentligste årsag er, at der ultimo 2024 var lavere gæld vedr. opgaver under 

andre tilskudsfinansierede aktiviteter (§ 21.11.11.97) med uforbrugte midler. Gælden 

nedbringes, når projekterne afsluttes. Der er tale om et øjebliksbillede, idet uforbrugte 

midler enten udlignes af efterfølgende projektudgifter, eller tilbagebetales i tilfælde af 

evt. mindeforbrug. Herudover er der andre, relativt små forskydninger på enkelte af 

de andre poster under den kortfristede gæld.  
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3.4 EGENKAPITALFORKLARING 
  

TABEL 9. EGENKAPITALFORKLARING (MIO. KR.)  

      

Note:   R2023 R2024 

  Egenkapital primo 66,0 164,8 

  Reguleret egenkapital primo (a) 10,1 10,1 

  + Ændring i reguleret egenkapital (b) 0,0 0,0 

  Reguleret egenkapital ultimo (c = a + b) 10,1 10,1 

  Overført overskud primo (d) 55,9 154,7 

  + Primoregulering/flytning mellem bogføringskredse (e) 98,7 0,0 

  + Overført fra årets resultat (e) 0,0 -0,5 

  Overført overskud ultimo (g = (d + e + f) 154,7 154,2 

  Egenkapital ultimo (h = c + g) 164,8 164,3 
 

Kilde: Tal er trukket fra Statens Koncernsystem, SKS. 

Anm.: Af det akkumulerede overførte overskud på 154,2 mio. kr. i 2024 skyldes 98,7 mio. kr. primoregule-

ring/flytning mellem bogføringskredse på 98,7 mio. kr. i 2023 pga. overførsel af opsparing fra § 21.11.70. 

Anlægsreserve til nationalejendom ifm. oprettelse af § 21.11.71. Vedligeholdelse af kulturinstitutioners ejen-

domme.  

 

Egenkapitalen ultimo 2024 er 164,3 mio. kr. og består af statsforskrivningen på 10,1 

mio. kr., og det akkumulerede, overførte overskud på 154,2 mio. kr.  

 

3.5 LIKVIDITET OG LÅNERAMME 
 

TABEL 10. UDNYTTELSE AF LÅNERAMMEN (MIO. KR. HHV. pct.)  

  R2024 

Sum af immaterielle og materielle anlægsaktiver (undt. donationer) pr. 31. december 2024 280,9 

Låneramme pr. 31. december 2024 382,0 

Udnyttelsesgrad i procent 
 73,5 

pct. 
 

Kilde: Tal er trukket fra Statens Koncernsystem, SKS. 

 

Likviditetsordningen er overholdt gennem 2024. Udnyttelsen af lånerammen ultimo 

2024 er 73,5 pct.  
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3.6 OPFØLGNING PÅ LØNSUMSLOFT 
 

TABEL 11. OPFØLGNING PÅ LØNSUMSLOFT 

                            R2024 

Lønsumsloft FL 244,4 

TB 20,7 

Lønsumsloft inkl. TB/aktstykker (a) 265,1 

Forhøjelse af lønsumsloft vedr. anlægsløn (b) 25,4 

Lønsumsloft herefter (c = a + b) 290,5 

Lønforbrug under lønsumsloft (d) 297,3 

Difference (e = c ÷ d) -6,8 

Akkumuleret opsparing ultimo 2023 57,4 

Akkumuleret opsparing ultimo 2024 50,6 
 

Kilde: Tal er trukket fra Statens Koncernsystem, SKS og fra Navision Stat.  

Anm. Lønsumsloft og lønforbrug er ekskl. løn under underkonto 97. Andre tilskudsfinansierede aktiviteter, 

idet denne ligger uden for lønsumsloftet. Opgørelsen af lønforbruget i tabel 11 adskiller sig fra opgørelsen af 

personaleomkostninger i resultatopgørelsen (tabel 6), idet sidstnævnte i modsætning til tabel 11 også inde-

holder fradrag for anlægsløn, tilskud til personer samt lønforbrug vedr. andre tilskudsfinansierede aktivite-

ter.  

 

Lønsumsloftet er 290,5 mio. kr. inklusiv forhøjelse i form af fradrag for anlægsløn på 

25,4 mio. kr. Årets lønsumsforbrug under lønsumsloftet er 297,3 mio. kr. og ligger 6,8 

mio. kr. over lønsumsloftet. Der er ultimo 2024 en akkumuleret lønsumsopsparing på 

50,6 mio. kr. 

Udover lønforbrug under lønsumsloftet er der lønomkostninger på 6,7 mio. kr. på den 

tilskudsfinansierede aktivitet på § 21.11.11.97. Kontoen ligger uden for lønsumsloftet 

og forbruget indgår derfor ikke af tabellen. 

 

3.7 BEVILLINGSREGNSKABET 
 

TABEL 12. BEVILLINGSREGNSKAB, DRIFT (MIO. KR.) 
 

Hovedkonto Navn Bevillings-

type 

Omk./indt. Bevil-

ling 

Regn-

skab 

Afvi-

gelse 

Videre-

førsel 

ultimo 

21.11.11.  
Slots- og Kulturstyrel-

sen 
Drift 

Omkostninger 542,3 543,1 -0,8 154,1 

Indtægter -214,1 -214,4 0,3   

      Netto 328,2 328,7 -0,5 154,1 

21.11.71. Vedligeholdelse af kul-

turinstitutioners ejen-

domme 

Drift 
Omkostninger 14,3 14,2 0,1 0,1 

Indtægter 0,0 0,0 0,0   

    Netto 14,3 14,2 0,1 0,1 

21.11.11 + 

21.11.71 
I alt Drift 

Omkostninger 556,6 557,3 -0,7 154,2 

Indtægter -214,1 -214,4 0,3   

      Netto 342,5 343,0 -0,5 154,2 

Kilde: Tal er trukket fra Statens bevillingssystem, SB.  
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Der var for Slots- og Kulturstyrelsens samlede nettobevilling for drift i 2024 et merfor-

brug på 0,5 mio. kr., jf. resultatopgørelsen. Det samlede nettoregnskab for drift var 

343,0 mio. kr., og nettobevillingen var 342,5 mio. kr.  

De realiserede bruttoomkostninger på 557,3 mio. kr. ligger godt 0,7 mio. kr. over om-

kostningsbevillingen på 556,6 mio. kr., og de realiserede indtægter på -214,4 mio. kr. 

ligger knap 0,3 mio. kr. over indtægtsbevillingen på -214,1 mio. kr. Udover netto-mer-

forbruget på 0,5 mio. kr. samlet skyldes bruttoafvigelserne præciseringer i budgetterne 

gennem 2024, siden bevillingen blev fastlagt på FL24 og TB24.  

Resultatet i form af et merforbrug på 0,5 mio. kr. samt videreførslen ultimo 2024 på 

154,2 mio. kr. for den samlede drift vurderes som tilfredsstillende, jf. beretningen.  

 

3.8 UDGIFTSBASEREDE HOVEDKONTI 
I nedenstående redegøres der for regnskabsmæssige afvigelser på reservationsbevil-

linger mv., hvor: 

➢ afvigelserne mellem bevilling og regnskab er 5 mio. kr. eller højere, 

➢ afvigelsen ligger mellem 1 mio. kr. og 5 mio. kr. og samtidig er 10 pct. eller 

højere, 

➢ der er negativ videreførselssaldo, 

➢ eller hvor dette i øvrigt vurderes som nødvendigt. 

 

TABEL 12A. UDVALGTE TILSKUDSKONTI (MIO. KR.) 

    

Hoved-

kontonr. 

Hovedkontonavn Bevil-

lings-

type 

Udg./

indt. 

Bevil-

ling (FL 

+ TB) 

Regn-

skab 

2024 

Bevil-

ling i alt 

(netto) 

Regn-

skab i alt 

(netto) 

Afvigel-

se i alt 

(netto) 

Afvig-

else i 

pct. 

(netto) 

Akkum. 

videre-

førsel 

ultimo 

21.11.68 Pulje- og kompensa-

tionsordninger som 

følge af COVID-19 

Anden Udg. -22,7 -25,5 -22,7 -25,5 2,8 -12,3 0,0 

  
 

Indt. 0,0 0,0           

21.21.03 Statens Kunstfonds 

hædersydelser 

Lovb. Udg. 37,6 34,9 37,6 34,9 2,7 7,1 0,0 

  
 

Indt. 0,0 0,0           

21.23.57 Børneteater og op-

søgende teater 

Lovb. Udg. 30,5 23,4 30,5 23,4 7,1 23,2 0,0 

  
 

Indt. 0,0 0,0           

21.23.58 Refusion af ikke-

kommunale indkø-

beres køb af forestil-

linger af børne- og 

ungdomsteater 

Res. Udg. 15,9 -0,6 15,9 -0,6 16,5 104,0 29,0 

  
 

Indt. 0,0 0,0           

21.33.12 Fredede og beva-

ringsværdige bygnin-

ger  

Res. Udg. 46,4 49,9 46,3 49,8 -3,5 -7,5 1,1 

  
 

Indt. -0,1 -0,2           

21.57.09 Grundtilskud til fol-

kehøjskoler 

Res. Udg. 58,5 55,1 58,5 55,1 3,4 5,7 46,4 

  
 

Indt. 0,0 0,0           

21.81.08 Refusion af DR's og 

regionale TV 2-virk-

somheders udgifter 

til merværdiafgifter 

Anden Udg. 888,1 614,3 888,1 614,3 273,8 30,8 0,0 

  
 

Indt. 0,0 0,0           

Anm. Res. = Reservationsbevilling, Lovb. = Lovbunden bevilling og Anden = Anden bevilling. 
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Kilde: Tal er trukket fra Statens Koncernsystem, SKS, og fra Statens Bevillingssystem, SB. 

 

§ 21.11.68. Pulje- og kompensationsordninger som følge af COVID-19 har et 

samlet mindreforbrug på 2,8 mio. kr. (udgiftsbevillingen er -22,7 mio. kr., og forbruget 

er -25,5 mio. kr.). Der er tale om bevilling af typen anden bevilling, der anvendes til 

efterregulering af tidligere uddelt COVID-19-støtte. Mindreforbruget vedrører pri-

mært underkonto 40. Pulje til kompensationsordning for den folkeoplysende voksen-

undervisning (aftenskoler), daghøjskoler og Folkeuniversitetet i relation til COVID-19, 

og underkonto 41. Pulje til folkehøjskoler deltagelse, hvor der har været mere tilbage-

løb af tidligere uddelt støtte end forventet.  

 

§ 21.21.03. Statens Kunstfonds hædersydelser har et samlet mindreforbrug på 2,7 

mio. kr. (udgiftsbevillingen er 37,6 mio. kr., og forbruget er 34,9 mio. kr.). Bevillingen 

er lovbunden og anvendes til hædersydelser til skabende kunstnere, der har en sådan 

kunstnerisk produktion bag sig, at de har placeret sig afgørende som kunstnere. Min-

dreforbruget vedrører primært underkonto 20. Indtægtsregulerede ydelser. Pga. døds-

fald blandt den hidtidige modtagerkreds er der kommet nye modtagere af hædersydel-

ser til, som har en højere egenindtægt end de tidligere modtagere, hvormed hæders-

ydelsen nedreguleres, dvs. giver et lavere forbrug end budgetteret.  

 

§ 21.23.57. Børneteater og opsøgende teater har et samlet mindreforbrug på 7,1 

mio. kr. (udgiftsbevillingen er 30,5 mio. kr., og forbruget er 23,4 mio. kr.). Bevillingen 

er lovbunden og anvendes til at refundere 50 pct. af kommunernes udgifter ekskl. 

moms ved køb af refusionsgodkendte forestillinger af børneteater og opsøgende teater. 

Refusionerne var mindre end bevillingen i 2024, hvilket skyldes mindre aktivitet i 

kommunerne på området end budgetteret.  

 

§ 21.23.58. Refusion af ikke-kommunale indkøberes køb af forestillinger af 

børne- og ungdomsteater har et samlet mindreforbrug på 16,5 mio. kr. (udgiftsbe-

villingen er 15,9 mio. kr., og forbruget er -0,6 mio. kr.), hvoraf 1,5 mio. kr. udgør tilba-

geløb fra tidligere år. Bevillingen anvendes til at give straksrefusion til ikke-kommu-

nale indkøbere af refusionsgodkendte forestillinger bl.a. til gymnasier og erhvervssko-

ler. Der har ikke været nogen større efterspørgsel efter at benytte sig af ordningen, 

hvilket sammen med tilbageløbet fra tidligere år betyder et forbrug på -0,6 mio. kr. 

 

§ 21.33.12. Fredede og bevaringsværdige bygninger. Der er et merforbrug på 3,5 

mio. kr. (nettobevillingen er 46,3 mio. kr., og nettoforbruget er 49,8 mio. kr.). Merfor-

bruget skyldes en styrket indsats vedr. en række nødlidende fredede bygninger i 2024. 

Indsatsen er nødvendig og akut for ikke at miste bygningerne og er en del af Slots- og 

Kulturstyrelsens styrkede indsats for sikring og genopretning af nødlidende bygninger 

i 2023-2025. Merforbruget dækkes af godkendt forbrug af opsparing på 3,6 mio. kr. på 

21.33.74. Køb og salg af fredede og bevaringsværdige bygninger, idet der er overfør-

selsadgang mellem § 21.33.74 og § 21.33.12.  
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§ 21.57.09 Grundtilskud til folkehøjskoler har et samlet mindreforbrug på 3,4 mio. 

kr. (udgiftsbevillingen er 58,5 mio. kr., og forbruget er 55,1 mio. kr.). Mindreforbruget 

vedrører underkonto 15. Grundtilskud til folkehøjskoler og underkonto 20. Seniorhøj-

skoler med hhv. 2,6 mio. kr. og 0,8 mio. kr. Mindreforbruget skyldes, at der i 2024 har 

været færre tilskudsberettigede skoler end forudsat ved bevillingen, og at der for seni-

orhøjskoler er bevilling til tre skoler, men kun hjemmel til at udbetale til to navngivne 

skoler.  

 

§ 21.81.08. Refusion af DR´s og regionale TV 2-virksomheders udgifter til mer-

værdiafgifter. Der er et mindreforbrug på 273,8 mio. kr. (udgiftsbevillingen er 888,1 

mio. kr. og forbruget er 614,3 mio. kr.). Mindreforbruget skyldes, at DR og de regionale 

TV 2-virksomheder har haft færre udgifter til moms, momsreguleringsforpligtigelse og 

udtagningsmoms end afsat på bevillingen. Der udestår dog en endelig afregning af 

kompensationen for 2022, 2023 og 2024, idet der afventes en endelig aftale mellem 

SKAT og tv-stationerne om opgørelsesmetoden. Der er på finansloven hjemmel til at 

optage merudgifter på forslag på lov om tillægsbevilling svarende til de faktiske udgif-

ter. Adgangen omfatter dels en evt. manglende refusion for forrige finansår, dels en 

manglende refusion for finansåret. Der er tale om en bevilling af typen anden bevilling, 

og mindreforbruget tilgår statskassen. 
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4. BILAG 
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4. BILAG 
 

4.1 NOTER TIL RESULTATOPGØRELSE OG BALANCE 
 

TABEL 13. NOTE 1: IMMATERIELLE ANLÆGSAKTIVER (MIO. KR.)  

  
Færdiggjorte udviklings-

projekter 

Erhvervede koncessioner, pa-

tenter, licenser mv. 
I alt 

  

Primobeholdning 26,5 0,0 26,5 

Opskrivning 0,0 0,0 0,0 

Kostpris pr. 1.1.2024 (før afskr.) 26,5 0,0 26,5 

Tilgang 0,8 0,0 0,8 

Afgang 0,3 0,0 0,3 

Kostpris pr. 31.12.2024 (før af-

skr.) 
27,0 0,0 27,0 

Akk. afskrivninger 25,0 0,0 25,0 

Akk. nedskrivninger 0,0 0,0 0,0 

Akk. af- og nedskrivninger 

31.12.2024 
25,0 0,0 25,0 

Regnskabsmæssig værdi pr. 

31.12.2024 
1,9 0,0 1,9 

Årets afskrivninger 1,2 0,0 1,2 

Årets nedskrivninger 0,0 0,0 0,0 

Årets af- og nedskrivninger 1,2 0,0 1,2 

Afskrivningsperiode/år  5 - 8 år 3 år   

    

  
  

Udviklingsprojekter under  

udførelse 
 

     
Primosaldo pr. 1.1 2024   0,4  

Tilgang   0,8 
 

Nedskrivninger   0,0  

Afgang   0,4 
 

Kostpris pr. 31.12.2024   0,8 
 

Anm. årets afskrivninger hhv. årets nedskrivninger viser årets omkostninger til de pågældende poster.  

 

Værdien af de immaterielle anlægsaktiver ultimo 2024 er i alt knap 2,8 mio. kr., heraf 

udviklingsprojekter under opførelse for godt 0,8 mio. kr., og andre immaterielle an-

lægsaktiver for godt 1,9 mio. kr.  
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TABEL 14. NOTE 2: MATERIELLE ANLÆGSAKTIVER (MIO. KR.)  

  

G
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g
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d

s
tyr 
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Primobeholdning 311,7 0,0 2,9 5,1 1,8 321,5 

Opskrivning 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Kostpris pr. 1.1.2024 (før afskr.) 311,7 0,0 2,9 5,1 1,8 321,5 

Tilgang 0,0 0,0 0,3 0,2 0,1 0,6 

Afgang 0,0 0,0 0,1 0,5 0,0 0,5 

Kostpris pr. 31.12.2024 (før af-

skr.) 
311,7 0,0 3,1 4,9 1,9 321,6 

Akk. afskrivninger 35,3 0,0 2,3 4,3 1,5 43,4 

Akk. nedskrivninger 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Akk. af- og nedskrivninger 

31.12.2024 
35,3 0,0 2,3 4,3 1,5 43,4 

Regnskabsmæssig værdi pr. 

31.12.2024 
276,4 0,0 0,8 0,6 0,4 278,2 

Årets afskrivninger 12,5 0,0 0,2 -0,1 0,2 12,8 

Årets nedskrivninger 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Årets af- og nedskrivninger 12,5 0,0 0,2 -0,1 0,2 12,8 

Afskrivningsperiode/år 50 år - 5 - 10 år   5 - 8 år 3 år   

       

       

  
        

Igangværende 

arbejder for 

egen regning  

Primosaldo pr. 1.1.2024       0,0  

Tilgang         0,0 
 

Nedskrivninger         0,0 
 

Overført til færdiggjorte materielle anlægsaktiver    0,0  
Kostpris pr. 31.12.2024         0,0  

Anm. årets afskrivninger hhv. årets nedskrivninger viser årets omkostninger til de pågældende poster. 

 

Den samlede værdi af de materielle anlægsaktiver ultimo 2024 er 278,2 mio. kr. Der 

er ikke nogle igangværende arbejder for egen regning ultimo 2024.  
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TABEL 14A. NOTE 3: HENSATTE FORPLIGTELSER (MIO. KR.)  

Hensat i 2024 til   

Åremålsansættelser, resultatløn og frivillig fratræden mv. 2,4 

Reetablering 8,6 

Hensættelser i alt 11,1 
 

 

 

Der er ultimo 2024 hensatte forpligtelser på knap 11,1 mio. kr., som dels vedrører op-

tjent fratrædelsesgodtgørelse til åremålsansatte mv. (godt 2,4 mio. kr.), og hensættel-

ser til forventede fraflytningsomkostninger for lejemålet på Hammerichsgade 14 i Kø-

benhavn hhv. Fejøgade 1 i Nykøbing Falster (godt 8,6 mio. kr.).  

 

4.2 INDTÆGTSDÆKKET VIRKSOMHED 
 

TABEL 15. SAMMENFATNING AF ELEMENTER I INDTÆGTSDÆKKET VIRKSOMHED 

(MIO. KR.)   

Denne tabel er ikke relevant for Slots- og Kulturstyrelsen, idet der ikke har været for-

brug på indtægtsdækket virksomhed fra 2020 og frem. 

 
 
TABEL 16. OVERSIGT OVER AKKUMULERET RESULTAT FOR INDTÆGTSDÆKKET 

VIRKSOMHED (MIO. KR.)  

Denne tabel er ikke relevant for Slots- og Kulturstyrelsen, idet der ikke har været for-

brug på indtægtsdækket virksomhed fra 2020 og frem. 

 

 

TABEL 17. SAMMENFATNING AF ELEMENTER I PRISFASTSÆTTELSE (FÆLLES-

STATSLIGE LØSNINGER) (MIO. KR.)  

Denne tabel er ikke relevant for Slots- og Kulturstyrelsen.  

 

 

4.3 FÆLLESSTATSLIGE YDELSER MV. 
Dette afsnit er ikke relevant for Kulturministeriets institutioner.   
 

4.4 GEBYRFINANSIERET VIRKSOMHED  
 
TABEL 18. OVERSIGT OVER GEBYRORDNINGER MED ADMINISTRATIVT FASTSAT 
TAKST  
   Årets resultat 

  2021 2022 2023 2024 I alt 

Gebyrprovenu - - -1,2 -1,5 -2,7 

Omkostninger - - 1,3 1,3 2,6 

Resultat - - 0,1 -0,2 0,0 

Anm.: Oversigten vedrører aldersklassifikation af audiovisuelt indhold under Medierådet for Børn og Unge. 
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Kilde: Tal er trukket fra Statens Koncernsystem, SKS og fra Statens Lønsystem, SLS. 

 

Oversigten vedrører aldersklassifikation af audiovisuelt indhold under Medierådet for 

Børn og Unge. I henhold til lovbekendtgørelse nr. 1354 af 4. september 2020 om film 

(filmloven) opkræver Slots- og Kulturstyrelsen et gebyr ifm. med Medierådets alders-

klassifikation. Gebyret er fastsat i bekendtgørelse nr. 978 af 18. juni 2020 om Medie-

rådet for Børn og Unge og aldersvurdering af audiovisuelt indhold. I 2024 udgjorde 

provenuet fra ordningen 1,5 mio. kr., mens de tilhørende omkostninger udgjorde 1,3 

mio. kr. Gebyret er opkrævet i overensstemmelse med bekendtgørelsen, og indtægterne 

i 2024 ligger knap 0,2 mio. kr. over omkostningerne. I den samlede periode 2023-2024 

er resultatet 0,0 mio. kr. (afrundet), dvs. balance mellem omkostninger og provenu.  

 

TABEL 19. OVERSIGT OVER GEBYRORDNINGER MED LOVBESTEMT TAKST 

Denne tabel er ikke relevant for Slots- og Kulturstyrelsen. 

 

4.5 TILSKUDSFINANSIERET VIRKSOMHED 

TABEL 20. OVERSIGT OVER TILSKUDSFINANSIEREDE AKTIVITETER (UNDER-
KONTO 97, MIO. KR.)  
Ordning Årets ind-

tægtsførte 

tilskud 

Årets  

udgifter 

Modtagne 

betalinger 

der ikke er 

indtægtsført 

ACE Bæredygtighedssamarbejde 0,0 0,0 0,0 

Aktiviteter vedr. samtidscirkus -0,1 0,1 0,0 

Alternativ arkitektur -0,3 0,3 0,2 

ARK Almengyldige boliger -0,5 0,5 -0,9 

ARK Can Lis 2022-2025 -0,2 0,2 0,0 

Besøg på teatre, festivaler o.l. 0,0 0,0 0,0 

Biennalebygning i Venedig -1,2 1,2 -0,2 

Børn- og unge-strategi - små børn 0,0 0,0 0,0 

Børnebogspris mv. 0,0 0,0 0,0 

Børnekulturens netværk, internationalt samarbejde 0,0 0,0 -0,2 

Børnekulturens netværk, øvrigt 0,0 0,0 -0,1 

Centralbibliotekernes kørselsordning -11,7 11,7 -0,6 

CINARS -0,4 0,4 0,0 

CPH Stage 0,0 0,0 -0,1 

Creative Europe -1,3 1,3 -2,3 

Danish Lit Lounge -0,3 0,3 0,0 

Danskernes Digitale Dannelse, Medierådet -1,1 1,1 0,3 

Detroit Visiting Artist Fellowship -0,3 0,3 -0,6 

Digeprojekt -3,1 3,1 -3,2 

Digitalisering af fredningsarkiver 0,0 0,0 -0,2 

Digitalisering mv., museer -0,1 0,1 0,0 

Europa-Nævnet, div.  -0,1 0,1 0,0 

Evaluering, musik -0,3 0,3 0,0 
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Ordning Årets ind-

tægtsførte 

tilskud 

Årets  

udgifter 

Modtagne 

betalinger 

der ikke er 

indtægtsført 

Faste residencies -0,2 0,2 -0,4 

Fellowship for fagbøger 2024 -0,1 0,1 0,0 

Fellowship for skønlitteratur 2024 -0,2 0,2 0,0 

Forfatterkatalog 2024 -0,1 0,1 0,0 

Formidling af arkitektur for børn og unge -0,5 0,5 -0,4 

Forskervurdering, statsanerkendte museer -0,1 0,1 0,0 

Frankfurt bogmesse 2024 -0,3 0,3 0,0 

Fælles museums-IT -0,1 0,1 -2,1 

Gave til dronningen, 50 år -0,1 0,1 0,0 

Genvej, børns rettigheder -0,1 0,1 0,1 

Grib Engagementet, evaluering-forskning 0,0 0,0 0,0 

Hammershus 0,0 0,0 0,0 

International Network for Contemporary Performing Arts 0,0 0,0 0,0 

International Society for Performing Arts 0,0 0,0 -0,3 

Kommunikation regionale kunstfonde -0,1 0,1 -0,1 

Kompetenceudvikling -0,2 0,2 0,0 

Kulturministeriets Forskningsudvalg -0,2 0,2 -0,4 

Kulturmødet Mors 0,0 0,0 0,0 

Kunstens rolle i samfundet -0,1 0,1 -0,1 

Kunstkonsulentordningen 0,0 0,0 0,0 

Kunstsamarbejdsprojekt i Brøndby Strand -0,2 0,2 0,0 

Litteraturpriser 0,0 0,0 0,0 

Medierådets videnscenter 2,0 -2,0 -4,3 

Middelfart Huskunstnerforløb -0,2 0,2 -0,1 

Mindcraft 2024-2026 -0,4 0,4 -0,1 

Modeinitiativ CPHFW 2024-2025 -0,1 0,1 -0,1 

Musik/SPOT 0,0 0,0 0,0 

Nordic Bridges -0,2 0,2 0,0 

Nordics Combined 0,0 0,0 0,0 

Nordiske oversættelsesmidler -1,0 1,0 -0,1 

Nordiske oversættelsesmidler til fordeling -2,8 2,8 0,0 

Opfølgning af museumslovsrevisionen -0,4 0,4 -0,6 

Orientation Trip -0,1 0,1 0,0 

Oversættelser 0,0 0,0 0,0 

Projekt Genvej, Medierådet -0,1 0,1 -0,3 

Projekt Småbørn, Medierådet -0,3 0,3 0,2 

Reetablering af fortidsminder -0,2 0,2 0,3 

Samarbejde med V&A Museum 0,0 0,0 -0,2 

Sikker Internet-Center -1,9 1,9 -0,9 

SKF besøgsprogrammer -0,1 0,1 -0,5 
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Ordning Årets ind-

tægtsførte 

tilskud 

Årets  

udgifter 

Modtagne 

betalinger 

der ikke er 

indtægtsført 

SKF deponering, transport mv. -1,0 1,0 -0,8 

SKF indholdsproduktion 0,0 0,0 -0,2 

SKF indkøb af kunst -4,1 4,1 -5,0 

SKF indsats ift. nye ansøgere (musik) -0,1 0,1 -0,2 

SKF kommunepartnerskab 2022-25 0,0 0,0 -2,2 

SKF kommunikation -2,1 2,1 0,6 

SKF Kunsthåndværk, pris  -0,1 0,1 -0,1 

SKF Pilotprojekt Aalborg -0,1 0,1 0,0 

SKF priser 0,0 0,0 0,0 

SKF Symposium  -0,4 0,4 -0,2 

SKF USA 0,0 0,0 0,0 

SKF øvrigt -1,5 1,5 -0,4 

Skiltning/Fotografering KIOR 2024 0,0 0,0 -0,1 

Smykkeindsats  -0,1 0,1 -0,1 

Statsanerkendte museers adgang til e-ressource -0,6 0,6 -1,3 

Talentnettet -0,4 0,4 0,0 

Tanzmesse -0,3 0,3 0,0 

Teaterudvikling 0,0 0,0 0,0 

Tidsskriftstøtte 0,0 0,0 0,0 

Tinglysning af påbud på diger, fortidsminder 0,0 0,0 0,0 

Tinglysning af påbud på fredede bygninger 0,0 0,0 0,0 

Udsmykning 0,0 0,0 0,0 

Udviklingspuljen vedr. museer -0,9 0,9 -0,8 

UMKUM Indien 0,0 0,0 0,0 

UMKUM Metodeunderstøttelse -0,1 0,1 -0,2 

UMKUM Metodeunderstøttelse  0,1 -0,1 0,0 

UMKUM Officielle danske begivenheder -0,7 0,7 -0,7 

UMKUM Rejser 0,0 0,0 0,0 

UMKUM Strategisk ramme 0,0 0,0 0,0 

UMKUM øvrigt -0,3 0,3 -0,1 

Universelt Design i kulturarven -0,2 0,2 0,5 

Venedig Biennalen -5,0 5,0 -0,7 

Womex 0,0 0,0 0,0 

Øvrigt 0,0 0,0 0,0 

I alt -47,5 47,5 -30,7 

SKF = Statens Kunstfond. Der er tale om operatøropgaver, dvs. opgaver som udvalg placerer i styrelsen, 

som ligger ud over sekretariatsbetjeningen, og som ikke indgår i styrelsens driftsbevilling til sekretariats-

betjening. 

UMKUM = samarbejde mellem Udenrigsministeriet. 

Hvor tilskud, udgifter og/eller betalinger er angivet som 0,0 mio. kr., er der tale om beløb under 50.000 kr.  

Der er ikke projekter, hvor der er overført egenfinansiering, og derfor indgår denne kolonne ikke.  
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Årets omkostninger for de tilskudsfinansierede aktiviteter er 47,5 mio. kr.  

 

TABEL 20A. OVERSIGT OVER TILSKUDSFINANSIERET FORSKNINGSVIRKSOMHED 

(UNDERKONTO 95, MIO. KR.) 

Denne tabel er ikke relevant for Slots- og Kulturstyrelsen. 

 

4.6 FORELAGTE INVESTERINGER 
 

TABEL 21. OVERSIGT OVER AFSLUTTEDE PROJEKTER (MIO. KR.)  
Navn Senest 

forelagt 

Bygge-

start 

Forventet af-

slutning ved 

byggestart 

Faktisk af-

slutnings-

tidspunkt 

Godkendt 

budgetteret 

totaludgift 

Faktisk to-

taludgift 

Nyborg Slot 2020 2015 2019 2024 328,5 131,4 

 
 
TABEL 22. OVERSIGT OVER IGANGVÆRENDE ANLÆGSPROJEKTER (MIO. KR.)  
Navn Senest   

forelagt 

Bygge

-start 

Forventet af-

slutning 

Af-

holdte 

udgif-

ter, i alt 

Afholdte ud-

gifter, inde-

værende år 

Godkendt 

totaludgift 

Frederiksborg Slot, Marmorgalleriet 2024 2017 2028 39,4 7,3 125,1 

Christiansborg Slot, restaurering af Teater-

museet i Hofteatret 1) 

2018 2018 2025 70,9 14,8 - 

Frederiksborg Slot, restaurering af fangetår-

net 2) 

2019 2019 2026 27,3 3,1 27,1 

Nyborg Slot – restaurering og nybyggeri 2024 2023 2028 11,2 9,0 286,8 

Anm. Godkendte budgetterede totaludgifter er priserne på seneste forelæggelsestidspunkt. Afholdte udgifter 

er opgjort i løbende priser 

Kilde: Tal er trukket fra Navision og fra finansloven. 

1) Efterfølgende forelagt Finansudvalget ved fortroligt aktstykke.  

2) Faktisk totaludgift er i 2029-P/L.  

 

 

4.7 IT-OMKOSTNINGER 
 

TABEL 23. IT-OMKOSTNINGER (MIO. KR.)  

Sammensætning  2024 

Interne personaleomkostninger til it (it-drift, -vedligehold og -udvikling)  13,7 

Intern statsligt køb af it, herunder fra Statens IT 15,0 

It-systemdrift 12,9 

It-vedligehold 8,0 

It-udviklingsomkostninger 4,7 

Udgifter til it-varer til forbrug 0,2 

i alt 54,6 

 

Tabel 23 viser styrelsens bruttoomkostninger til: 

➢ basis-it-drift 
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➢ web o.l. samt 

➢ en bred vifte af fagsystemer, som anvendes i styrelsens arbejde med tilskuds-

forvaltning, ejendomsadministration, kulturarv mv.  

 

Det bemærkes, at der under it-omkostningerne bl.a. indgår omkostninger til Koncern-

IT, som dækker aktiviteter for hele ministerområdet. Omkostningerne til øvrig drift i 

tabellen er opgjort ved anvendelse af finanskonti og indkøbskategorier, jf. Økonomi-

styrelsens retningslinjer for opgørelse af it-omkostninger, og der er tale om bruttoom-

kostninger. Medfinansiering fra f.eks. andre institutioner for bl.a. omkostninger til 

Public 360 eller finansiering af omkostninger under andre tilskudsfinansierede aktivi-

teter er således ikke indregnet, idet disse føres under indtægtskonti, som ikke indgår 

i opgørelserne.  

 

4.8 SUPPLERENDE BILAG 
 

TABEL 24. TILSKUDSREGNSKAB  

Tabel 24 udarbejdes ikke, idet tabel 2 ovenfor indeholder en oversigt over bevillinger, 

regnskaber og videreførsler på samtlige hovedkonti, som Slots- og Kulturstyrelsen ad-

ministrerede i 2024. Der henvises desuden til tabel 12a for en oversigt over reservati-

onsbevillinger mv., for hvilke der redegøres for regnskabsmæssige afvigelser i 2024. 

 

TABEL 25. UDESTÅENDE TILSAGN, DRIFT (MIO. KR.)   

Hovedkonto 
Primobehold-

ning 

Tilgang i 

året 

Afgang i 

året 

Ultimobehold-

ning   

21.11.11.11 Almindelig virksomhed 0,0 4,9 0,0 4,9 

21.11.11.97 Andre tilskudsfinansierede aktiviteter 0,3 3,8 4,0 0,0 

I alt 0,3 8,7 4,0 5,0 

 

Ultimo 2024 er beholdningen ift. udestående tilsagn under driften 5,0 mio. kr. 
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TABEL 26. AFRAPPORTERING PÅ NØGLETAL FOR FORVALTNINGSOPGAVER  

(ANTAL) 

 Nøgletal R2022 R2023 R2024 

Myndighedssager vedr. bygningsarbejder og ydelse af støtte 948 891 930 

Myndighedssager vedr. fredede bygninger generelt 746 886 916 

Aktindsigter vedr. fredede bygninger 367 457 411 

Myndighedssager vedr. beskyttede fortidsminder 1421 993 1135 

Myndighedssager vedr. tilsyn og beskadigelser af sten- og jorddiger 398 574 493 

Myndighedssager vedr. arkæologiske undersøgelser 1351 1461 1224 

Tilskudssager, Statens Kunstfond 13205 19115 15574 

Tilskudssager, COVID-19-ordninger 1075 0 0 

Tilskudssager, andre 5610 8577 9296 
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