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1. PATEGNING




1. PATEGNING

ARSRAPPORTEN OMFATTER

Arsrapporten omfatter de hovedkonti pa finansloven, som Slots- og Kulturstyrelsen
(CVR 34 07 21 91) er ansvarlig for, herunder de regnskabsmessige forklaringer, som
skal tilga Rigsrevisionen 1 forbindelse med bevillingskontrollen for 2024.

PATEGNING

Der tilkendegives hermed:

1. at arsrapporten er rigtig, dvs. at arsrapporten ikke indeholder vaesentlige fejlinfor-
mationer eller udeladelser, herunder at méalopstillingen og malrapporteringen i ars-
rapporten er fyldestgerende,

2. at de dispositioner, som er omfattet af regnskabsafleeggelsen, er 1 overensstemmelse
med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgéelse af aftaler og
sedvanlig praksis, og

3. at der er etableret forretningsgange, der sikrer en gkonomisk hensigtsmeessig for-
valtning af de midler og ved driften af de institutioner, der er omfattet af arsrappor-

ten.
Kobenhavn, 21. marts 2025 Kobenhavn, 21. marts 2025
Underskrift Underskrift
Dire!(tor Sigmund Lubanski Departementschef Dorte Nohr Andersen
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2. BERETNING

2.1 PRAESENTATION AF VIRKSOMHEDEN

Slots- og Kulturstyrelsen er en institution under Kulturministeriet, som har hoved-
kontor i Kebenhavn og afdeling i Nykebing Falster samt medarbejdere pa 13 slotte og
kulturinstitutioner rundt om 1 landet. Styrelsens rammeaftale geelder for perioden
2021-2024.

2.1.1 Mission

Med hgj faglighed arbejder vi for, at Folketinget, kulturministeren og armslengdeor-
ganernes beslutninger og de afsatte penge fir sterst mulig effekt til gavn for beskyt-
telse af kulturarv og udvikling af kultur.

2.1.2 Vision

Vi er en troveerdig og transparent forvaltning, der arbejder til gavn for kulturen.

2.1.3 Hovedopgaver

Slots- og Kulturstyrelsens hovedopgaver er:

e Ministerbetjening

e Mpyndighedsudevelse

o Tilskudsadministration og sekretariatsbetjening
e Slots- og ejendomsvirksomhed

Hovedkonti, som arsrapporten fremlegges for, fremgar af tabel 2 nedenfor.

2.2 LEDELSESBERETNING
2.2.1 ARETS OKONOMISKE RESULTAT

Arets skonomiske resultat

Arets okonomiske resultat omfatter det omkostningsbaserede regnskab for den virk-
somhedsbeerende hovedkonto § 21.11.11. Slots- og Kulturstyrelsen og for § 21.11.71.
Vedligeholdelse af kulturinstitutioners ejendomme.
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TABEL 1. SLOTS- OG KULTURSTYRELSENS @KONOMISKE HOVED- OG N@GLE-
TAL, DRIFT (MIO. KR. OG pct., LGBENDE PRISER)

Hovedtotal

R2023 R2024 B2025
Resultatopggrelse
Ordinaere driftsindteegter -509,7 -532,1 -506,3
- Heraf indteegtsfart bevilling -313,0 -342,5 -316,7
Ordineere driftsomkostninger 510,7 537,2 513,9
Resultat af ordinzer drift 1,0 51 7,6
Resultat fgr finansielle poster -15,1 -14,1 -13,3
Arets resultat 0,0 0,5 0,0
Balance
Anlaegsaktiver (materielle og immaterielle) 304,1 291,1 277,9
Omseetningsaktiver (ekskl. likvider) 305,8 293,5 291,7
Egenkapital 164,8 164,3 164,3
Langfristet geeld 297,7 284,5 270,8
Kortfristet geeld 132,1 124.8 126,7
Finansielle nggletal
Udnyttelsesgrad af lanerammen 80,6pct. 73,5pct. 66,7pct.
Bevillingsandel 61,4pct. 64,4pct. 62,6pct.
Personaleoplysninger
Antal arsveerk 440 453 425
Arsveerkspris 0,6 0,6 0,7

Anm.: Slots- og Kulturstyrelsens ekonomiske hoved- og negletal omfatter § 21.11.11. Slots- og Kulturstyrel-
sen og § 21.11.71. Vedligeholdelse af kulturinstitutionernes ejendomme. Evt. differencer mellem de enkelte
tal og summer mv. skyldes afrundinger. Det geelder generelt for tabellerne.

Trekket pa ldnerammen vedrorer helt hovedsageligt Fellesmagasinet til brug for Nationalmuseet og Det
Kongelige Bibliotek.

Kilde: Tal er trukket fra Statens Koncernsystem, SKS og fra Statens Leonsystem, SLS.

Slots- og Kulturstyrelsens samlede regnskabsresultat for driften 1 2024 blev et merfor-
brug pa 0,5 mio. kr. For en uddybning af resultatopgerelsen og balancen henvises der
til afsnit 3. Regnskab.

Vurdering af det gkonomiske resultat
Resultatet 1 2024 vurderes som tilfredsstillende. Det uddybes 1 afsnit 3 med regnska-
bet.

Udnyttelse af lAneramme og bevillingsandel
Slots- og Kulturstyrelsens udnyttelsesgrad af lanerammen udgjorde 73,5 pct. 1 2024.

Bevillingsandelen (bevilling ift. de ordingere driftsindteegter) udgjorde 64,4 pct. i 2024.
Den resterende del af finansieringen pa 35,6 pct. bestar af eksterne indtaegter og hid-
rorer primeert fra slots- og ejendomsvirksomheden under § 21.11.11.40, og andre til-
skudsfinansierede aktiviteter under § 21.11.11.97.
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Udvikling i arsveerk

Stigningen 1 arsveerk fra (afrundet) 440 1 2023 til 453 1 2024 skyldes aktivitetsforagel-
ser sfa. opgavetilforsler. Det er dels pd medie- og techomradet, dels vedr. helarseffekt
af Center for sociale medier, tech og demokrati, som blev oprettet mod slutningen af
2023, og nye opgaver sfa. medieaftalen og ifm. forberedelse og administration af EU-
forordninger vedr. politisk reklame hhv. europaeisk mediefrihed. Stigningen vedroerer
ogsa administration af anlegsbevillingen § 21.33.38. Istandseettelse af beskyttede for-
tidsminder, som er ny fra 2024, og forberedelse af forsegsordning med kulturpas. Det
budgetterede fald til 425 arsveerk i 2025 skyldes hovedsageligt tilpasninger ifm. opga-
vebortfald samt ressortoverfarsel af Center for sociale medier, tech og demokrati til
Digitaliseringsministeriet med regnskabsmaessig effekt fra 1. januar 2025.

2.2.2 Virksomhedens drift, anlaeg og administrative ordninger

TABEL 2. SLOTS- OG KULTURSTYRELSENS HOVEDKONTI (MIO. KR.)

Bevilling Regn- Akkum. vi-

E:r‘:gjr;r. Hovedkontonavn E:;;I Udg./indt. (FL+TB) ;‘g’& gﬁ:rerlfg rsel
type 2024
Drift i alt udg. 556,6 557,3 154,2
Indt. -214,1 -214,4
21.11.11 Slots- og Kulturstyrelsen Drift udg. 542,3 543,1 154,1
Indt. -214,1 2144
21.11.71 Vedligeholdelse af kulturinstitutioners Drift Udg. 14,3 14,2 0,1
ejendomme Indt.
Anleeg i alt Udg. 307,7 285,6 193,9
Indt. -41,0 -51,8
21.33.38 |[standseettelse af beskyttede fortidsminder Anleg  Udg. 15,0 14,8 0,2
Indt. 0,0 0,0
21.33.47 Anlaegstilskud til statsanerkendte museer Anleeg  Udg. 0,0 3,2 149,3
Indt. 0,0 0,0
21.33.74 Kgb og salg af fredede og bevaringsveerdige bygnin-  Anleeg  Udg. 0,2 0,0 3,3
ger Ind. 0.1 0,0
21.33.78 Slots- og ejendomsvirksomhed Anleeg  Udg. 2925 2676 411
Indt. -40,9 -51,8
@vrige administrerede udgifter og indtaegter i alt udg. 10.055,5 9.753,7 264,9
Indt. -205,6 -211,5
21.11.23 Forskellige tilskud Res. udg. 121,4 123,5 15,1
Indt. -9,5 -9,5
21.11.24 Kulturpas til feellesskabsskabende kultur-, Res. Udg. 5,0 5,0 0,0
forenings- og idreetsaktiviteter Indt. 0,0 0,0
21.11.32 HKulturel rammebevilling Res. udg. 76,1 76,1 0,6
Indt. -0,9 -0,9
21.11.36 Tilskud til Kulturregioner Res. udg. 36,9 36,9 3,5
Indt. -20,1 -20,1
21.11.62 Dagblade, blade, tidsskrifter mv. Res. Udg. 560,9 560,9 33,3
Indt. 0,0 0,0
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Hoved- £ls &T_VE"'II'E) sleagt;1 gzlr‘:f[:r.s‘g;
", Hovedkontonavn lings- Udg./indt. 2024 ultimo
type 2024
21.11.68 Pulje- og kompensationsordninger Anden udg. 22,7 -25,5 0,0
som fglge af COVID-19 Indt. 0,0 0,0
21.11.69 Kompensationsordninger Anden udg. -6,8 -7,1 0,0
som fglge af COVID-19 Indt. 0,0 0,0
21.11.72 Puljer til energiudgifter og -tiltag Res. udg. 0,0 -0,3 25,3
kulturinstitutioner Indt. 0,0 0,0
21.21.01 Statens Kunstfond Res. udg. 573,1 572,5 3,5
Indt. -46,8 -47,6
21.21.03 Statens Kunstfonds haedersydelser Lovb. udg. 37,6 34,9 0,0
Indt. 0,0 0,0
21.21.04 Regionale kunstfonde Res. udg. 6,0 7,3 1,3
Indt. 0,2 -1,5
21.21.05 Den Unge Kunstneriske Elite Res. udg. 4,6 5,6 0,0
Indt. 0,0 -1,0
21.21.06 Tidligere amtslige tilskud (kunsthandvaerk) Res. udg. 1,2 1,2 0,1
Indt. 0,0 0,0
21.21.07 Udvikling af musik- og kulturskoler Res. udg. 0,0 0,0 3,5
Indt. 0,0 0,0
21.21.11 Biblioteksafgift Res. Udg. 215,1 214,1 18,0
Indt. 0,0 0,0
21.21.14 Tilskud til billedkunstneriske formal Res. udg. 11,6 11,6 0,5
Indt. -7,4 -7,5
21.21.46 International kulturudveksling Res. udg. 9,1 9,0 0,1
Indt. -8,2 -8,2
21.22.01 Landsdelsorkestre Anden udg. 168,6 168,6 0,0
Indt. 0,0 0,0
21.22.10 Diverse tilskud til musikformal Res. udg. 25,3 25,3 0,1
Indt. 0,0 0,0
21.22.17 Musikskoler Res. Udg. 95,7 95,6 5,8
Indt. 0,0 0,0
21.22.18 Rytmiske spillesteder Res. Udg. 70,3 71,6 7,2
Indt. -16,5 -18,1
21.23.11 Tilskud til teatre mv. Res. udg. 428,8 428,8 0,3
Indt. -27,2 -27,2
21.23.21 Egnsteatre og sma storbyteatre Res. udg. 118,0 118,0 0,3
Indt. -1,8 -1,8
21.23.54 Formidling af teaterforestillinger Res. udg. 75,6 75,6 0,1
Indt. 0,0 0,0
21.23.55 Udviklingspulje til scenekunst Res. udg. 31,6 31,6 0,5
Indt. 0,0 0,0
21.23.57 Begrneteater og opsggende teater Lovb. udg. 30,5 23,4 0,0
Indt. 0,0 0,0
21.23.58 Refusion af ikke-kommunale indkgberes kgb Res. Udg. 15,9 -0,6 29,0
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Hoved- £ls &T_VE"'II'E) sleagt;1 gzlr‘:f[:r.s‘g;
", Hovedkontonavn lings- Udg./indt. 2024 ultimo
type 2024
af forestillinger af barne- og ungdomsteater Indt. 0,0 0,0
21.31.03 Tilskud til biblioteksformal mv. Res. udg. 112,2 112,1 17,7
Indt. -13,7 -13,7
21.33.06 Markskadeerstatninger mv. Lovb. udg. 0,2 0,4 0,0
Indt. 0,0 0,0
21.33.12 Fredede og bevaringsveerdige bygninger Res. udg. 46,4 49,9 1,1
Indt. 0,1 -0,2
21.33.37 Diverse tilskud til museer mv. Res. udg. 82,5 84,6 6,7
Indt. 5,9 -6,4
21.33.41 Tilskud til drift af statsanerkendte Res. udg. 479,9 479,9 0,2
museer Indt. -5,8 -5,8
21.33.43 Tilskud til udvikling af museums- Res. udg. 16,0 15,7 2,7
omradet mv. Indt. -11,6 -11,6
21.33.45 Forskning pa statslige og stats- Res. udg. 10,9 10,7 51
anerkendte museer Indt. 9,4 9,4
21.33.54 Tilskud til zoologiske anleeg Anden udg. 42,2 42,2 0,0
Indt. 0,0 0,0
21.42.10 Det Jyske Kunstakademi og Res. udg. 2,7 2,7 0,0
Det Fynske Kunstakademi Indt. 0,0 0,0
21.42.24 Forfatterskolen Anden udg. 3,3 3,3 0,0
Indt. 0,0 0,0
21.51.01 Folkeoplysning mv. Res. udg. 93,4 92,9 20,7
Indt. -14,2 -14,1
21.51.05 Folkeuniversitetet Res. udg. 23,3 23,3 0,3
Indt. 0,0 0,0
21.57.01 Folkehgjskoler Anden  Udg. 7012  699,0 0,0
Indt. 0,0 0,0
21.57.07 Kommunale bidrag vedrgrende Lovb. udg. 0,0 0,0 0,0
ungdomshgjskoler Indt. -1,3 -1,2
21.57.09 Grundtilskud til folkehgjskoler Res. Udg. 58,5 55,1 46,4
Indt. 0,0 0,0
21.61.10 Forskellige tilskud til idraetsformal Res. udg. 81,4 81,1 0,4
Indt. 0,0 0,0
21.81.01 DR Lovb. Udg. 3.879,0 3.879,0 0,0
Indt. 5,0 -5,0
21.81.02 Tilskud til lokal radio- og tv-produktion Res. udg. 52,3 52,0 11,5
Indt. 0,0 0,0
21.81.06 Det Europeeiske Audiovisuelle Res. udg. 0,2 0,2 0,0
Observatorium Indt. 0,0 0,0
21.81.07 De regionale TV 2-virksomheder Res. udg. 605,8 605,8 0,0
Indt. 0,0 0,0
21.81.08 Refusion af DR's og regionale TV 2-virk- Anden udg. 888,1 614,3 0,0
somheders udgifter til merveerdiafgifter Indt. 0,0 0,0
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Bevil- Bevilling Regn- Akkum. vi-

E:r‘llgjr;r. Hovedkontonavn lings- Udg./indt. (FL+TB) ;lgazt:t gﬁirrfg rsel
type 2024

21.81.25 Salg af jordbaserede analoge FM- Anden udg. 0,0 0,0 0,0
sendemuligheder mv. Indt. 0,0 -0,6

21.81.34 Lydunivers til barn og unge Res. udg. 13,2 13,2 0,0
Indt. 0,0 0,0

21.81.35 Den fjerde landsdeekkende FM- Res. udg. 107,8 107,8 0,0
radiokanal Indt. 0,0 0,0

21.81.36 Ny public service-radiokanal Res. udg. 18,3 18,2 3,2
Indt. 0,0 0,0

21.81.42 Forskellige tilskud til medieformal Res. udg. 27,3 26,6 0,7
Indt. 0,0 0,0

21.91.05 Tilskud til tyske mindretalsskoler Res. udg. 20,0 20,0 0,0
Indt. 0,0 0,0

Anm. Res. = reservationsbevilling, Lov. = lovbunden bevilling og Anden = anden bevilling.

Kilde: Tal er trukket fra Statens Koncernsystem, SKS, Statens Bevillingssystem, SB, og fra Navision Stat.

Der er 1 afsnit 3.8 Udgiftsbaserede hovedkonti en beskrivelse af afvigelser pa udgifts-
baserede konti efter en reekke kriterier.

2.2.3 Overfort overskud

Med udgangspunkt i arets resultat, et underskud pa 0,5 mio. kr., udgjorde Slots- og
Kulturstyrelsens akkumulerede driftsresultat 154,2 mio. kr. ved udgangen af 2024:

TABEL 2A. OVERSKUD, HOVEDKONTO 21.11.11. Slots- og Kulturstyrelsen

Ar Rese.rv_eret Overfart

bevilling overskud
Beholdning primo 2024 0,0 154,7
Arets gvrige bevaegelser (kontozendringer) 2024 0,0 -0,5
Beholdning ultimo 2024 0,0 154,2

Kilde: Tal er trukket fra Statens Koncernsystem, SKS.

Der redegores for eendringen i det overforte overskud ifm. balancen og egenkapitalfor-
klaringen nedenfor.

2.2.4 Arets faglige resultater

For Slots- og Kulturstyrelsen blev 2024 et begivenhedsrigt ar med mange faglige re-
sultater og milepeele for styrelsens ordinsere sidvel som ekstraordingere opgaver og or-
ganisation. Styrelsen har som opfelgning pa FL2025 handteret et storre opgavebortfald
og har vedtaget en ny strategi med fokus pa sikker drift, effektivisering, forenkling og
frissettelse, eksekvering og vores interessenters behov. Styrelsen har hertil foretaget
en storre organisationsaendring.

Ministerbetjening
Styrelsen har som led 1 departements- og ministerbetjening 1 2024 besvaret ca. 750
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bestillinger. Ministerbetjeningen har blandt andet understottet centrale kulturpoliti-
ske initiativer, ligesom styrelsen har bidraget til betjening af rad, udvalg og arbejds-
grupper, lovarbejde samt diverse folketings- og heringssvar.

Seerligt har styrelsen bidraget til arbejdet med museumsreformen, herunder gennem-
forelsen af den politiske aftale ved udarbejdelsen af lovforslaget, og indfasningen af
nyt tilskudssystem. Styrelsen har herudover leveret et vaesentligt bidrag til udviklin-
gen af forseget med kulturpas og det nationale partnerskab, der skal understotte, at
udsatte unge kan blive en del af samfundets kultur-, forenings- og idraetsfeellesskaber.
Pa medieomradet har styrelsen bidraget med udmentningen af medieaftalen, herunder
udarbejdelsen af kulturbidragsloven samt udbuddet af et nyt lydunivers for bern og
unge.

Med tronskiftet og den nye lov om kong Frederik den Tiendes civilliste vedtog Folke-
tinget, at staten ved Kulturministeriet skulle overtage det indvendige vedligehold af
de slotte og paleer, der stilles til radighed for Kongehuset. Styrelsen overtog opgaven
12024.

Arbejdet med Nyborg Slot tog ogsa et afgerende skridt videre i 2024 med vedtagelse af
anlaegslov, der sikrer gennemforelse af arbejdet med at etablere en ny udstillingsflgj
og nyfortolkning af det gamle vagttarn, som supplement til det nyrestaurerede slot.

Myndighedsudevelse

Styrelsen har i 2024 lgst et stort antal myndighedsopgaver inden for bygningsfredning,
fortidsminder, museer og verdensarv. Styrelsen har blandt andet behandlet 930 an-
segninger om bygningsarbejder pa fredede ejendomme og 1224 sager vedrerende byg-
herrebetalte arkaeologiske undersogelser.

Derudover har styrelsen offentliggjort et nyt digitalt kort over Danmarks beskyttede
sten- og jorddiger. Dette er gjort for at forbedre nejagtigheden af administrations-
grundlaget for digerne til gavn for bade borgere og myndigheder.

Tilskudsadministration og sekretariatsfunktion

Styrelsen har som sekretariat for Statens Kunstfond understottet uddelingen af 689
mio. kr. til 6303 projekter og aktiviteter mv. til dansk kunst samt forestéet en vellykket
Venedig Biennale 2024 med den grenlandske fotograf Inuuteq Storchs udstilling 1 den
Danske Pavillon.

Styrelsen har som sekretariat for Europa-Neaevnet bistaet med udarbejdelsen af et nyt
lovgrundlag for nsevnet, der skal sikre lettere administration for bade ansegere og ad-
ministration.

Desuden har styrelsen 1 2024 stort set feerdigbehandlet de resterende afrapporteringer
fra modtagere af COVID-19-hjeelpepakker. Rigsrevisionen har desuden lukket under-
sogelse 4/2022 om Kulturministeriets forvaltning af hjelpepakker under Covid-19, og
notatet er oversendt til Folketinget uden bemaerkninger fra Statsrevisorerne.
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Ejendomsvirksomhed

Styrelsen har arbejdet med flere store vedligeholdelses- og restaureringsprojekter,
bl.a. tage pa Amalienborg, facader pa Frederiksborg Slot og voldmure pid Kronborg
Slot.

Styrelsen har i 2024 udbudt og indgéet fire nye teknikkontrakter for henholdsvis VVS,
ventilation, keling og el. Kontrakterne omfatter bade styrelsens egne ejendomme i
Storkebenhavn og de kulturinstitutioner, hvor styrelsen er driftsansvarlig. Derudover
har styrelsen indgéet seks nye kontrakter p4 haveomradet.

I styrelsens arbejde med at omlaegge til gron energi er der skiftet fra gas- og oliefyr til
fljernvarme pa Sorgenfri Slot og Frederiksborg Slotshave.

Den omfattende renovering af Amaliehaven blev afsluttet i maj 2024. Renoveringen
har sikret og tydeliggjort havens oprindelige arkitektoniske veerdier og samtidig opda-
teret teknikken med nye tidssvarende beeredygtige og energibesparende lesninger. Ar-
bejdet blev gennemfort med en donation fra A.P. Meller Fonden.

P4 Hammershus blev den vestre faestningsmur sikret mod nedstyrtning, hvorefter
istandsaettelsesarbejdet blev pabegyndt. Arbejdet blev muliggjort gennem en saerbevil-
ling péa finansloven for 2024, og istandsaettelsen forventes at fortsaette i de kommende
ar.

2.3 KERNEOPGAVER OG RESSOURCER

2.3.1 Opgaver og ressourcer: Skematisk oversigt

TABEL 3. SAMMENFATNING AF @KONOMI FOR SLOTS- OG KULTURSTYRELSENS
OPGAVER (MIO. KR\)

Bevilling QDvrige Omkostnin-  Andel af arets

(FL+TB)  indtaegter ger overskud
Generelle faellesomkostninger -110,2 -8,8 119,0 0,0
Heraf generel ledelse -6,1 0,0 6,1 0,0
Heraf gkonomi, HR og strategi -48,3 -0,2 48,5 0,0
Heraf IT -34,0 -8,5 42,6 0,0
Heraf bygninger, og intern service -21,9 0,0 21,9 0,0
Ministerbetjening 9,6 -0,1 9,7 0,0
Myndighedsudgvelse -68,5 5,7 74,7 0,0
Tilskudsadministration og sekretariatsbetjening -68,2 -68,3 136,5 0,5
Slots- og ejendomsvirksomhed -85,9 -131,5 217,4 0,0
| alt -342,5 -214,4 557,3 0,5

Kilde: Tal er trukket fra Statens Koncernsystem, SKS, Statens Bevillingssystem, SB, og fra Navision Stat.

Metode for opgorelse af omkostninger per opgave
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Tabellen viser fordelingen af styrelsens driftsomkostninger og finansieringen heraf pa
hovedopgaver. Fordelingen af omkostninger og ovrige indtaegter er foretaget ud fra
styrelsens regnskabsregistrering pa dimensionen FL-formal, idet denne understotter
styrelsens overordnede opgavestruktur.

Kommentarer til tabel 3

Slots- og Kulturstyrelsens samlede driftsomkostninger udgjorde 1 alt 557,3 mio. kr. 1
2024. Af de samlede omkostninger ligger 217,4 mio. kr. eller 39,0 pct. pa slots- og ejen-
domsvirksomheden 1 form af bl.a. drift, vedligeholdelse og sikring af slotte og evrige
kulturejendomme, haver og parker mv.

136,5 mio. kr. eller 24,5 pct. af omkostningerne vedrerer tilskudsadministration og se-
kretariatsbetjening 1 form af betjening af rad, neevn og udvalg, administration af til-
skudsordninger, herunder COVID-19-ordninger, samt tilskudsfinansierede aktiviteter
under § 21.11.11.97, dvs. aktiviteter med finansiering fra fonde mv. Eksempler pa til-
skudsfinansierede aktiviteter er systematisk gennemgang af registrering af beskyttede
sten- og jorddiger mhp. at sikre, at landets ca. 32.000 km beskyttede diger er ngjagtigt
registrerede, og det EU-baserede Safer Internet Center Denmark (samarbejdsprojekt
med Red Barnet og Center for Digital Peedagogik). Der henvises til tabel 20 i afsnit 4 i
bilaget for en oversigt over de tilskudsfinansierede aktiviteter.

Omkostninger til myndighedsudevelse udger 74,7 mio. kr. (13,4 pct.), eksempelvis byg-
ningsfredning og tilsyn med fortidsminder, ruiner, statsanerkendte museer, medier og
techvirksomheder. Det bemearkes, at der under generel ledelse og administration med
omkostninger pa 119,0 mio. kr. (21,4 pct.) bl.a. indgdr omkostninger til Koncern-it,
Koncern-udbud og Koncern-HR, som deekker aktiviteter for hele ministeromradet, li-
gesom der indgar omkostninger til regnskabsopgaver o.l. for bade Kulturministeriets
departement og styrelsen.

Af gvrige indteegter pa i alt 214,4 mio. kr. vedrerer 131,5 mio. kr., svarende til 61,4
pct., slots- og ejendomsvirksomheden, hvilket bl.a. er indtaegter for drift og vedligehol-
delse af bygninger for institutioner pa Kulturministeriets omrade, viderefakturering
af teknisk vedligeholdelsesarbejde og vagtydelser, udlejning af ejendomme og arealer
myv. 68,3 mio. kr., svarende til 31,8 pct. af indteegterne vedrerer tilskudsadministration
og sekretariatsbetjening, primeert i form af andre tilskudsfinansierede aktiviteter un-
der § 21.11.11.97. Indteegter under myndighedsudevelse udger 5,7 mio. kr. (2,7 pct.),
som vaesentligst vedrerer andre tilskudsfinansierede aktiviteter. Indteegter under Ge-
nerel ledelse og administration (8,8 mio. kr. svarende til 4,1 pct.) bestar primeert af
viderefakturering af it-systemydelser til brugere af systemer, der administreres af
Koncern it, f.eks. vedr. ESDH-systemet Public 360. Endelig er der indtegter pa 0,1
mio. kr. (0,0 pct. afrundet) vedr. ministerbetjening, som vedrerer tilskudsfinansieret
aktivitet.

2.3.2 Opgaver og ressourcer: Uddybende oplysninger

Dette afsnit er ikke relevant for Slots- og Kulturstyrelsen.

TABEL 3a. CENTRALE AKTIVITETSOPLYSNINGER

SLOTS- OG KULTURSTYRELSEN ARSRAPPORT 2024 15



Denne tabel er ikke relevant for Slots- og Kulturstyrelsen.

2.4 MALRAPPORTERING

2.4.1 Malrapportering del 1: Oversigt over arets resultatopfyldelse
Styrelsen har i 2024 haft i alt 11 resultatmal, hvoraf ni er opfyldt og to har ikke veeret
mulige at vurdere, da der ikke er udfert en brugerundersegelse i 2024. Styrelsens ek-
sisterende rammeaftale gaelder for perioden 2021-2024. Styrelsen overgar fremadret-
tet til et nyt styringskoncept, hvorfor der i det folgende afsnit ikke har veeret anledning
til at angive forventningerne til arsresultatet for 2025.

TABEL 4. ARETS RESULTATOPFYLDELSE

Kerneopgave Resultatmal Malopfyldelse i 2024

Ministerbetjening Styrelsens bidrag til mini- Opfyldt
stersager har et hojt fagligt
og forvaltningsmaessigt ni-
veau

Myndighedsudgvelse Styrelsen behandler myn- Opfyldt
dighedssager rettidigt fra
ansegning/anmeldelse til af-
gorelse

Borgere med myndighedssa- Ej muligt at vurdere
ger vurderer, at styrelsen

kommunikerer klart og gen-

nemsigtigt

Styrelsen skaber storre for- Opfyldt
staelse for kulturarven og

for de formal, der er bag lo-

vene

Styrelsen skal fremme det Opfyldt
strategiske samarbejde og

dialogen péa tveers af biblio-
tekssektoren.

Styrelsen sikrer de fredede,  Opfyldt
nedlidende bygninger i land-

og yderomrader, der er i kri-

tisk stand
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Tilskudsadministration Styrelsen behandler til- Opfyldt

og sekretariatsbetje- skudssager rettidigt fra an-
ning segning til endelig afslut-
ning
Tilskudsmodtagerne vurde-  Ej muligt at vurdere

rer, at styrelsen kommuni-
kerer klart og gennemsigtigt

Ejendomsvirksomhed Styrelsen reducerer vedlige-  Opfyldt
holdelsesefterslaebet

Styrelsen fremmer baeredyg- Opfyldt
tige losninger i ejendoms-
portefeljen

Styrelsen understotter den Opfyldt
statslige energieffektivise-
ringsindsats

2.4.2 Malrapportering del 2: Uddybende analyser og vurderinger
Ministerbetjening

Styrelsens bidrag til ministersager har et hejt fagligt og forvaltningsmaessigt niveau

Resultatmalet om ministerbetjening hsenger sammen med styrelsens mission om be-
tjening af Folketinget og kulturministeren. I operationaliseringen af malet leegger sty-
relsen vaegt pa, at departementet er tilfreds med bidragene bade i form og indhold.

Det er afgerende, at styrelsen kan formidle kulturfaglig viden til departementet og
dermed det politiske niveau pa en korrekt og relevant made. Det er samtidig vigtigt
for styrelsen at veere ambities 1 bidragene til ministersager og 1 samarbejdet med de-

partementet.
Operationelt mal R2021 R2022 R2023 B2024 R2024
Departementet vurderer, Tilfredsstil- +(Hverken el- +(Hverken Tilfredsstil- (Tilfredsstil-
at styrelsen leverer et til- lende ler) eller) lende lende)

fredsstillende fagligt og
forvaltningsmaessigt ni-
veau i ministersagerne
generelt

Slots- og Kulturstyrelsen har arbejdet ud fra de flles leveregler om styrelsens betje-
ning af departement og minister, der tradte i kraft primo 2023. Pa baggrund af de
feelles leveregler for departementsbetjening vurderer styrelsen, at det generelle kvali-
tetsniveau er hojt.
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Endvidere anvender styrelsen fortsat Slotsholmmetoden, der er en vejledning til at for-
bedre skriftlige produkter, hvilket understotter et formidlingsmeessigt hejt niveau 1
besvarelser til departementet.

Departementets vurdering er, at styrelsen 1 2024 har leveret et fagligt og forvaltnings-
meessigt arbejde 1 forbindelse med ministersagerne, som er tilfredsstillende.

Resultatmalet: Styrelsens bidrag til ministersager har et hajt fagligt og forvalt-
ningsmeaessigt niveau anses pa den baggrund at veere opfyldt.

Myndighedsudavelse

Styrelsen behandler myndighedssager rettidigt fra ansegning/anmeldelse til afgerelse
Resultatmalet omhandler styrelsens indsatser for at overholde fastsatte sagsbehand-
lingstider for nye myndighedssager. Formalet er at sikre fremdrift i sagsbehandlingen
samt god forvaltningspraksis til gavn for ansegerne.

Operationelt mal R2021 R2022 R2023 B2024 R2024*

Andel af sager vedr. bygningsarbejder og 98,7 pct. 99,1 pct. 98,93 pct. 96 pet. V (95,99 pct).
ydelse af stotte, der afgeres indenfor den
aftalte frist (sagsbehandlings- frist 90 dage)

Andel af sager vedr. bygningsarbejder og 66,2 pct. 76,5 pct. 73,19 pct. 50 pct. V(76 pct.)
ydelse af stotte, der afgeres indenfor 60

dage

Andel af sager vedr. afggrelser om a&ndring 98,6 pct. 97,2 pct. 98,24 pct. 95 pct. v (98,88 pct.)

af beskyttede fortidsminder, der afgeres in-
den for den aftalte frist (sagsbehandlings-
frist 90 dage)

Andel af sager vedr. afgorelser om a&ndring 74 pct. 83,3 pct. 76,47 pct. 50 pct. (69 pct.)
af beskyttede fortidsminder, der afgores in-
denfor 60 dage

Andel af sager vedr. tilsyn og beskadigelser 98,7 pct. 97,2 pct. 95,35 pct. 95 pct. V(98,9 pct.)
af beskyttede fortidsminder, der afgeres in-

den for den aftalte frist (sagsbehandlings-

frist 90 dage)

Andel af sager vedr. tilsyn og beskadigelser 97,4 pct. 98,3 pct. 98,89 pct. 98 pct. V(100 pct)
af sten- og jord- diger, der afgeres inden for

den aftalte frist (sagsbehandlingsfrist 90

dage)

Andel af sager vedr. bygherrebetalte arkaeo- 99,8 pct. 97,0 pct. 99,01 pct. 95 pet. V (98,87 pct).
logiske undersegelser, der afgeres inden

for den af- tale frist pa 42 dage

Antal gennemfarte kvalitetsvurderinger af 5 10 9 - -
statsanerkendte museer (malet er udgaet i

2024 sfa. museumsreformen)

Opggrelsen daekker over data fra perioden 1. januar 2024 til 31. august 2024.

Slots- og Kulturstyrelsen har kontinuerligt arbejdet for at sikre ensartet og effektiv
sagsbehandling, hvilket har bidraget til at styrelsen fortsat lever op til de fastsatte mal
for sagsbehandlingstid.
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Resultatmalet: Styrelsen behandler myndighedssager rettidigt fra anseog-
ning/anmeldelse til afgerelse anses pa den baggrund at vaere opfyldt.

Borgere med myndighedssager vurderer, at styrelsen kommunikerer klart og gennemsigtigt
Styrelsen ensker at undersege, hvorvidt der kommunikeres klart og gennemsigtigt til
borgere med myndighedssager. Malet for 2024 er 70 % af de adspurgte borgere med
myndighedssager ved styrelsen mener, at styrelsen kommunikere klart og gennemsig-
tigt. Der er senest blevet foretaget en brugerundersogelse i 2022. Denne viste at 77,7
% af de adspurgte vurderede, at styrelsen kommunikerede klart og gennemsigtigt i
breve, puljebeskrivelser mv. Styrelsen har ikke prioriteret ressourcer til en brugerun-
dersogelse 1 2024 henset til et betydeligt opgavepres. Styrelsen vurderer lebende beho-
vet for evaluering af styrelsens kommunikation.

Resultatmalet: Borgere med myndighedssager vurderer, at styrelsen kommu-
nikerer klart og gennemsigtigt kan ikke vurderes grundet manglende datagrund-
lag.

Styrelsen skaber starre forstaelse for kulturarven og for de formal, der er bag lovene
Styrelsen ensker at synliggore kulturarvsomradet som vaerdigskabende for samfundet
og den enkelte borger. Formaélet er, at hvis borgere generelt far storre indsigt i de bee-
rende hensyn i styrelsens arbejde som fredningsmyndighed, vil det bidrage til ansoge-
res tilfredshed med styrelsens sagsbehandling af fredningssager.
Operationelt mal R2021 R2022 R2023 B2024 R2024
Antallet af forespergsler vedr. byg- 0,28 0,24 0,06 0,10 N(0,11)
ningsarbejder og ydelse af stotte re-
duceres arligt set i forhold til antallet
af ansegninger
Antal nyheder pa styrelsens hjemme- 17 59 35 12 v (21)
side og sociale medier, der formidler
opgavelgsningen pa kulturarvsomra-
det
Anm: Beregningen foretages ved at dividere antallet af generelle henvendelser med antallet af oprettede ansggninger.

Styrelsen har 1 2024 fortsat sit arbejde med at tilgeengeliggere relevant information pa
styrelsens hjemmeside.

Resultatmalet: Styrelsen skaber storre forstaelse for kulturarven og for de for-
mal, der er bag lovene anses pa den baggrund at veere opfyldt.

Styrelsen fremmer det strategiske samarbejde og dialogen pa tveers af bibliotekssektoren
Resultatmalet vedrerer styrelsens evne til at sikre en hgj tilfredshed i de to nye bibli-
oteksudvalg ved at styrke det strategiske samarbejde og fremme dialogen pa tveers af
bibliotekssektoren.
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Operationelt mal R2022 R2023 B2024 R2024
De to udvalg vurderer i 2022 og Tilfredsstillende - Tilfredsstilende  (Tilfredsstillende)
2024, at styrelsen i hgj grad lyk-

kes med a) at fremme det strate-

giske samarbejde og b) at

fremme dialogen pa tvaers af bib-

liotekssektoren

1 2024 videreudvikler styrelsen ar- - - Tilfredsstillende (Tilfredsstillende)
bejdsformen og funktionen af de

to udvalg som opfelgning pa de-

res vurdering

Anm: De operationelle mal var ikke geeldende i 2021, hvorfor R2021 ikke fremgar af tabellen.

Styrelsen har foretaget en tilfredshedsundersegelse 1 de to udvalg, som viser overord-
net tilfredshed. Fra det Strategiske Biblioteksudvalg svarer 78 pct. "I meget hgj grad
eller 1 hgj grad", og 22 pct. svarer "I nogen grad" til spergsmalet om, i hvor hej grad
styrelsen fremmer det strategiske samarbejde 1 bibliotekssektoren. Svarene skal ses 1
lyset af, at Udviklingspuljen, som udvalget udmenter, i 4&r havde szrligt fokus pa de
peedagogiske laeringscentre.

Evaluering fra Bibliotekernes koordinationsforum viser ogsa stor tilfredshed til sporgs-
malet om, 1 hvor hej grad styrelsen bidrager til at fremme dialogen péa tveers af biblio-
tekssektoren. 37 pct. svarer "I meget hej grad", og 63 pct. svarer "I hgj grad".

Resultatmalet: Styrelsen skal fremme det strategiske samarbejde og dialogen
pa tveers af bibliotekssektoren anses pa den baggrund at veere opfyldt.

Styrelsen sikrer de fredede, ngdlidende bygninger i land- og yderomrader, der er i kritisk stand
Resultatmalet vedrerer et projekt om at sikre nedlidende fredede bygninger, og er et
aftaletilleeg som led i implementeringen af FN’s verdensmal 11.4 vedrerende en styrket
indsats for at beskytte og bevare verdens kultur- og naturarv. Projektet er knyttet til
styrelsens sgede indsats overfor nedlidende fredede bygninger.

Styrelsen er fortsat i feerd med at gennemfore en sikring af de ca. 75 fredede bygninger
1land- og yderomraderne, der af Slots- og Kulturstyrelsen er identificeret som vaerende
1 kritisk tilstand. Disse bygninger udger en af de mest sarbare og udsatte dele af kul-
turarven, og formalet med indsatsen er at fastholde deres fredningsverdier.

Operationelt mal R2023 B2024 R2024

Antal fredede bygninger i kritisk tilstand i land- 6 30 V' (30)
og yderomrader, hvor der er gennemfert sikring

Anm: Det operationelle mal var ikke geeldende i 2022 og 2021, hvorfor R2022 og 2021 ikke fremgar af tabellen.

I 2024 har styrelsen gennemfort sikring af yderligere tredive fredede bygninger 1 kri-
tisk tilstand i land- og yderomraderne.

Resultatmalet: Styrelsen sikrer de fredede, nedlidende bygninger i land- og
yderomrader, der er i kritisk tilstand anses pa den baggrund at veere opfyldt
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Tilskudsadministration og sekretariatsbetjening

Styrelsens behandler tilskudssager rettidigt fra ansegning til endelig afslutning
Resultatmalet handler om, at styrelsen leverer 1 henhold til sine forvaltningsmeessige
forpligtelse og skal medvirke til at sikre korrekt brug af offentlige midler.

Operationelt mal R2021 R2022 R2023 B2024 R2024
Andel af projekttilskudssa- 95 pct. 96 pct. 96 pct. 95 pct.  +(94 pet.)*
ger der er afsluttet indenfor

1 ar efter sagens slutdato.

COVID-19-ordninger medta-

ges ikke i denne indikator.

Andel af driftstilskudssager 95,1 pct. 97 pct. 99 pct. 95 pet. V(95 pet.)
der er afsluttet indenfor 18

maneder efter sagens slut-

dato. COVID-19-ordninger

medtages ikke i denne indi-

kator.

Andel af sager, relateret til Ikke relevant 1075 (2500) (650) +(624)
COVID-19- kompensations-

og stotteordninger, som er

faerdigbehandlet i styrelsen.

Styrelsen har 1 2024 opnaet et afrundet resultat pa 94 pct. for det fastsatte operatio-
nelle mél i forhold til andelen af rettidigt afsluttede sager for projekt- og driftstilskud
efter sagernes slutdato. Styrelsen vurderer, at dette mal kan anses som opfyldt, da
afvigelsen er under et procentpoint, herunder skal ses i lyset af, at styrelsen har veeret
igennem en storre organisationstilpasning, herunder omorganisering henover efter-
aret 2024.

Arsmalet for andelen af COVID-19-relaterede sager var at have feerdigbehandlet de i
alt 650 resterende sager, relateret til kompensations og stetteordninger, der eksiste-
rede ved arets begyndelse. I december 2024 udestod 26 sager ud af de 650 sager, der
skulle behandles 1 2024, svarende til 4 pct. Dette skyldes at blandt andet en del sager
afventede slutafregninger fra Erhvervsstyrelsen for at kunne afsluttes helt. Det for-
ventes, at de resterende sager faerdigbehandles med udgangen af forste halvar 2025,
herunder sager, som afventer Erhvervsstyrelsen. Herudover vil der stadig veere be-
handling af klager, aktindsigter, retssager, geeldsinddrivelse mm.

Resultatmalet: Styrelsen behandler tilskudssager rettidigt fra ansegning til
endelig afslutning anses pa den baggrund at veere opfyldt.

Tilskudsmodtagerne vurderer, at styrelsen kommunikerer klart og gennemsigtigt

Jeevnfor afsnit 2.4.2, afsnit 'Myndighedsudevelse’, underafsnit 'Borgere med myndig-
hedssager vurderer, at styrelsen kommunikerer klart og gennemsigtigt’, er der i 2024
ikke foretaget og prioriteret ressourcer til en brugerundersogelse henset til betydeligt
opgavepres.

Resultatmalet: Tilskudsmodtagerne vurderer, at styrelsen kommunikerer
klart og gennemsigtigt kan ikke vurderes grundet manglende datagrundlag.
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Ejendomsvirksomhed

Styrelsens reducerer vedligeholdelsesefterslaeb

Styrelsen har udarbejdet et mal for at nedbringe genopretningsbehovet pa statens ejen-
domme. Som indikator for resultatmalet for nedbringelse af vedligeholdelsesefterslabet
males pa fremdriften i genopretningsprojekterne ved at opgere, hvor mange kvadratme-
ter, der har afsluttet en byggeprojektfase. Malingen péa afslutning af byggeprojektfaser
gor det muligt lebende at synliggere fremdriften pa byggeprojekter, som straekker sig
over mange ar. Malet er afgraenset til genopretning af tag og facade, da disse udger
hovedparten af det samlede areal med genopretningsbehov.

Operationelt mal R2022 R2023 B2024 R2024
Konkrete mal for reduktion af vedligeholdelsesef- Blev udarbejdet Opfyldt  Opfyldt \ (Opfyldt)
terslaebet i 2023-2024 er udarbejdet og godkendt i

2022
Slots- og Kulturstyrelsen reducerer vedligeholdel- - 2117 m? 1900 m? < (3256 m?

sesefterslebet pa tag og facade, opgjort i arealer,
ved gennemfgrelse af faseskift i genopretnings-
projekter pa x m2

Anm: De operationelle mal var ikke geeldende i 2021, hvorfor R2021 ikke fremgar af tabellen.

I 2024 blev der gennemfort nedbringelse af vedligeholdelseseftersleebet pa 3256 m?
malt ved gennemforelse af faseskift. Maltallet var 1900 m2. Projekterne ligger fordelt
pa Frederiksborg Slot, Kronborg, Fredensborg Slot og Amalienborg

Resultatmalet: Styrelsen reducerer vedligeholdelseseftersleebet anses pa den
baggrund at veere opfyldt.

Styrelsen fremmer baredygtige lasninger i ejendomsportefgljen

Styrelsen udarbejdede 1 2021 en beeredygtighedsstrategi der anviser, hvordan og pa
hvilket grundlag styrelsen fremover tilretteleegger og gennemforer beredygtige nybyg-
geri- og moderniseringsprojekter, seerligt med fokus pa reduktion af CO2-udledning og

ressourceforbrug.
Operationelt mal R2022 R2023 B2024 R2024
Minimalt miljebelastende anlag: Andel af nybygge- rier, Gennemfart 100pct. 100 pct. v (100 pct.)

hvor der gennemfores LCA-beregning. Jf. baeredygtig-
hedsstrategien (gaeldende for styrelsens egne ejen-
domme)

Vedvarende holdbarhed: Pilotprojekt 100 pct. 100 pct. V (100 pct.)
Andel af nybyggerier hvor der udarbejdes redeggrelse for

stedslig, arkitektonisk og byggeteknisk langsigtet hold-

barhed. Jf. baeredygtighedsstrategien. (Galdende for

styrelsens egne ejendomme)

Recirkulering: Andel af nybygge- rier hvor der gennemfg- Pilotpro- (Ingen 100 pct. v (Ingen
res kortlaegning af recirkuleringspotentiale. (Gaeldende for jekt nyby- nyby-
styrelsens egne ejendomme) ggerier) ggerier)
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Operationelt mal R2022 R2023 B2024 R2024

Antal afsggte muligheder for gennemforsel af handling 1 3 4 v (4)
ifm. igangsatte nybygnings- og moderniseringsprojekter.

Jf. baeredygtighedsstrategien. (Galdende for de KUM-

ejendomme som styrelsen varetager).

Anm: De operationelle mal var ikke geeldende i 2021, hvorfor R2021 ikke fremgar af tabellen.

Malet for 2024 er, at LCA-beregning gennemfores pa 100 pct. af SLKS' egne nybygge-
rier pabegyndt efter 2022. LCA-beregning er gennemfort ifm. genoptagelse af Nyborg
Slot projektet.

I forhold til vedvarende holdbarhed er malet, at redegorelsen udarbejdes for 100 pct.
af styrelsens egne nybyggerier pabegyndt efter ar 2022, nar de er i skitsefase. I ar 2024
er ingen af styrelsens nybyggerier i den konkrete fase.

Malet der angar styrelsens arbejde med recirkulering er, at kortleegningen udferes for
100 pct. af styrelsens egne nybyggerier pabegyndt efter ar 2022, nar de er i projekte-
ringsfasen. I ar 2024 er der ifm. LCA arbejdet med recirkuleringspotentialer pa Nyborg
Slot.

I forbindelse med igangvaerende nybygnings- og moderniseringsprojekter pa kulturin-
stitutionernes ejendomme, skal styrelsen efter neermere dialog med kulturinstitutio-
nen gennemfpre handlinger, der tager udgangspunkt i beredygtighedsstrategien. I
2024 er det malsaetningen at gennemfere minimum seks handlinger. Det kan f.eks.
veere tiltag vedrerende LCA-beregning, vedvarende holdbarhed og/eller recirkulering
og genanvendelse af bygningsdele og -komponenter. Slots- og Kulturstyrelsen har i for-
bindelse med arbejdet om Danske Sal pa Det Kgl. Bibliotek og Borneuniverset pa Det
Kgl. Teater gennemfort 1 alt 4 handlinger. Der har ikke veeret yderligere nybygnings-
og moderniseringsprojekter pa kulturinstitutionerne i 2024, som har kunnet generere
de sidste 2 handlinger. Derfor blev forventet resultat nedjusteret ifm. afrapportering
august 2024.

Resultatmalet Styrelsen fremmer baredygtige lgsninger i ejendomsportefol-
jen anses pa den baggrund at vaere opfyldt.

Styrelsen understetter den statslige energieffektiviseringsindsats

Styrelsen udarbejdede 1 2021 en beeredygtighedsstrategi der anviser, hvordan og pa
hvilket grundlag styrelsen fremover tilrettelaeegger og gennemforer beeredygtige nybyg-
geri- og moderniseringsprojekter, serligt med fokus pa reduktion af CO2-udledning og

ressourceforbrug.
Operationelt mal R2021 R2022 R2023 B2024 R2024
Der er fulgt op pa energiforbruget Opfaigning gen- Opfalgning  Opfelgning  Opfelgning v (Opfelgn-
med kulturinstitutionerne som del nemfert gennemfert gennemfert  foreligger ing
af SLKS’ energiledelse pa Kultur- Gen-
ejendommene nemfert)
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Ministeriets energieffektiviseringsplan udarbejdes hvert andet ar. Der er jf. malsaet-
ningen indsendt energieffektiviseringsplan til Energistyrelsen medio 2024. Der er af-
holdt kvartalsvise energimgder med institutionerne hvor det aktuelle forbrug er gen-
nemgaet.

Resultatmalet: Slots- og Kulturstyrelsen understotter den statslige energief-
fektiviseringsindsats anses pa den baggrund for opfyldt.

2.5 FORVENTNINGER TIL DET KOMMENDE AR

TABEL 5. FORVENTNINGER TIL DET KOMMENDE AR

Regnskab Grundbudget

2024 2025
Bevilling og avrige indteegter -556,9 -531,1
Udgifter 557,3 531,1
Resultat 0,5 0,0

Anm. Slots- og Kulturstyrelsens skonomiske resultat, dvs. regnskab, 2024 og budget 2025 omfatter driften
under den virksomhedsbaerende hovedkonto § 21.11.11. Slots- og Kulturstyrelsen, og under § 21.11.71. Ved-
ligeholdelse af kulturinstitutioners ejendomme.

Kilde: Tal er trukket fra Statens Koncernsystem, SKS.

Som opfelgning pa et nyt styringsgrundlag for Kulturministeriets institutioner mv.,

som har til formal at frissette og nedbringe administrationen, vil Slots- og Kultursty-
ren forestd implementeringen heraf til selvejeomradet, der omfatter mere end 60 in-
stitutioner.

Der er 1 2024 gennemfort en raekke organisatoriske tiltag i styrelsen, hvor der bl.a. i
kultursejlen er sket en samling og ensretning af opgaveleosningen fx ifm. sekretariats-
betjeningen af Statens Kunstfond. Styrelsen vurderer, at der nu er skabt rammer for
mere ensartet og effektiv drift for sekretariatsbetjening 1 2025.

Blandt arets storre opgaver bliver arbejdet i forbindelse med implementeringen af Kul-
turpasset samt opfelgningen pa arbejdet 1 ekspertgruppen for en ny bygningsfred-
ningslov.

Pa ejendomsomradet er der indgaet aftale med nye leveranderer pa baggrund af ud-
budsrunde. I 2025 skal der derfor ekstra fokus pa kontraktstyringen af de fornyende
kontrakter.

I perioden 2025-2028 er der ifm. aftale om FL25 afsat 60 mio. kr. til istandsaettelse
fortidsminder og ruiner over hele landet, der er saerligt truede. Det er en ekstraordineer
bevilling pa 15 mio. kr. arligt, som stter et seerligt fokus pa omradet og bliver en
indsats for styrelsen pa tveers af ejendoms- og kulturarvsomradet.

Det stigende antal besogende pa kulturinstitutionerne ogi de haver og ejendomme som

styrelsen drifter stiller stadig sterre krav til vedligehold, effektiv drift og udviklings-
tiltag, der sikrer hegj kvalitet 1 opgavelesningen. Der skal 1 2025 indgas nye udbud af
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havedriftskontrakter med henblik pa effektiv drift af haverne. Disse store fellesindkeb
bruges som et strategisk greb for at sikre hgj kvalitet til en god pris, samt for at redu-
cere omkostningerne ved sméa enkeltstdende indkeb.
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3. REGNSKAB

3.1 ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Anvendt regnskabspraksis

Afsnit 3.2-3.7 indeholder budget- og regnskabstal for driftsbevillingerne for den virk-
somhedsbeerende hovedkonto § 21.11.11. Slots- og Kulturstyrelsen og for § 21.11.71.
Vedligeholdelse af kulturinstitutioners ejendomme. Regnskabsmeaessige forklaringer
for gvrige administrerede hovedkonti fremgar af afsnit 3.8.

Regnskabspraksis tager udgangspunkt i de regnskabsregler og principper, som JKko-
nomistyrelsen har opstillet for omkostningsregnskaber og -bevillinger. Arsrapporten
for 2024 er opstillet efter Okonomistyrelsens regnskabsprincipper.

Styrelsen har ingen beholdning af vaerdipapirer ultimo 2024.

Styrelsen modtager midler fra fonde mv. til forskellige projekter. Midlerne konteres
under Andre tilskudsfinansierede aktiviteter (§ 21.11.11.97), jf. tabel 20 i bilagene.
Omkostningerne konteres ligeledes pa underkonto 97, hvorved aktiviteterne er regn-
skabsmeessigt adskilt fra evrige underkonti, f.eks. den almindelige virksomhed (§
21.11.11.10).

I forhold til de generelle regler og principper skal n&evnes nedenstidende preeciseringer
af styrelsens regnskabspraksis. Der er ikke nogle sendringer ift. 2023.

Mellemfinansiering

Mellemfinansieringssager er byggesager under anlaegsregnskabet pa § 21.33.78. Slots-
og ejendomsvirksomhed, hvor styrelsen gennemforer byggesagerne og lebende videre-
fakturerer beleb til eksterne kunder, svarende til de afholdte omkostninger. Regn-
skabsmeessigt kan mellemfinansieringssager sidestilles med refusioner (omkostnings-
reduktioner). Der er derfor truffet beslutning om, at mellemfinansieringssager ikke
skal pavirke hverken indteegter eller omkostninger i resultatopgerelsen, men i stedet
handteres via balancen. Poster for mellemfinansieringssager registreres sdledes pa
dertil dedikerede konti under tilgodehavender under § 21.33.78. Slots- og ejendoms-
virksomhed.

Regnskabsmeessig afslutning af anlegsprojekter

I forbindelse med gennemforelse af anlegsprojekter pa § 21.33.78. Slots- og ejendoms-
virksomhed er det fastsat, at den regnskabsmeessige afslutning af projekterne forst
finder sted, efter der er foretaget ét-drsgennemgang af de udferte arbejder, og eventu-
elle omkostninger afledt heraf dermed er atholdt. Det betyder, at der vil vaere en tids-
meessig forskydning pa minimum et ar mellem den egentlige/fysiske ibrugtagning og
den regnskabsmessige afslutning af projektet.
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3.2 RESULTATOPG@RELSE MV.

TABEL 6. RESULTATOPG@RELSE (MIO. KR., LOBENDE PRISER)

R2023 R2024 B2025

Ordingere driftsindteegter

Bevilling -313,0 -342,5 -316,7
Salg af varer og tjenesteydelser -148,8 -149,14 -150,3

Eksternt salg af varer og tjenesteydelser -89,3 -90,3 91,2

Internt statsligt salg af varer og tjienesteydelser -59,5 -58,8 -59,1
Tilskud til egen drift -46,6 -39,0 -37,8
Gebyrer -1,3 -1,5 -1,5
Ordinzere driftsindteegter i alt -509,7 -632,1 -506,3
Ordineere driftsomkostninger

Andring i lagre 0,0 0,0 0,0

Forbrugsomkostninger:

Husleje 17,0 16,0 15,2
Forbrugsomkostninger i alt 17,0 16,0 15,2
Personaleomkostninger

Lgnninger 228,8 249,8 255,3

Pension 36,4 40,9 39,7

Lanrefusion -4,9 -7,8 -6,5

Andre personaleomkostninger 0,0 -4,3 0,0
Personaleomkostninger i alt 260,3 278,6 288,5

Af- og nedskrivninger 14,9 14,8 13,7

Internt keb af varer og tjenesteydelser 20,3 21,6 16,4

Andre ordineere driftsomkostninger 198,3 206,1 180,1
Ordingere driftsomkostninger i alt 510,7 537,2 513,9
Resultat af ordineer drift 1,0 51 7,6
Andre driftsposter

Andre driftsindteegter 21,4 -24,8 -25,0

Andre driftsomkostninger 5,2 5,6 4,1
Resultat for finansielle poster -15,1 -14,1 -13,3
Finansielle poster

Finansielle indteegter -0,1 0,0 0,0

Finansielle omkostninger 15,2 14,5 13,3
Resultat f@r ekstraordinaere poster 0,0 0,5 0,0
Ekstraordineere poster

Ekstraordinaere indteegter 0,0 0,0 0,0

Ekstraordineere omkostninger 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 0,0 0,5 0,0

Kilde: Tal er trukket fra Statens Koncernsystem, SKS.

Slots- og Kulturstyrelsens samlede regnskabsresultat for driften i 2024 blev et merfor-
brug pa 0,5 mio. kr. Nedenfor kommenteres pa storre seendringer fra regnskab 2023 til
2024.

SLOTS- OG KULTURSTYRELSEN ARSRAPPORT 2024 28



Bevillingen péa -342,5 mio. kr. 1 2024 var 29,5 mio. kr. hegjere end bevillingen pa -313,0
mio. kr. 1 2023. Forskellen er en kombination af flere forhold. Bevillingens P/L-regule-
ring til 2024-niveau udger ca. 13,4 mio. kr. Den var relativt hej 1 2024 pga. periodens
forholdsvist hgje inflation. Hertil kommer, at der pa FL24 hhv. TB blev indarbejdet
midler til nye aktivitetsomrader, veesentligst behovsafdeekning af statsinventarets be-
varelse og restaurering af saerligt forfaldne genstande, merudgifter som folge af tilsyn
med EU-forordningen om gennemsigtighed og malretning af politisk reklame, forsegs-
ordning med kulturpasset, justeringer af civillisten samt aldersverifikation pa digitale
platforme. Der var samtidig heldrseffekt af Center for sociale medier, tech og demo-
krati, som blev oprettet mod slutningen af 2023. Hertil kommer andre bevaegelser 1 op-
og nedadgiende retning, bl.a. reduktion pga. det arlige omprioriteringsbidrag pa 2 pct..

Tilskud til egen drift er faldet med 7,6 mio. kr. til 39,0 mio. kr. fra 2023 til 2024. Faldet
skyldes, at der samlet set var lavere aktiviteter under § 21.11.11.97. Andre tilskudsfi-
nansierede aktiviteter 1 2024. Aktiviteterne pa denne underkonto varierer fra ar til ar
afhaengigt af projekternes antal, storrelse og tidsmeessige udstreekning.

Personaleomkostningerne stiger med 18,3 mio. kr. til 278,6 mio. kr. 1 2024. Arsagen er
dels den overenskomstfastsatte regulering af lenningerne, og dels egede aktiviteter pa
flere omrader, jf. afsnittet ovenfor om bevillingsudviklingen.

Andre ordinaere driftsomkostninger er 206,1 mio. kr. i 2024, hvilket er 7,8 mio. kr.
hgjere end 1 2024. Den veesentligste arsag til stigningen er en kombination af nye ak-
tivitetsomrader, jf. ovenfor, og stigende priser pga. inflationen, bl.a. ifm. indeksregule-
ringer af kontrakter pa f.eks. it- og slots- og ejendomsomradet.

3.2.1 Resultatdisponering

TABEL 7. RESULTATDISPONERING AF ARETS OVERSKUD (MIO. KR.)

R2024
Disponeret til bortfald 0,0
Disponeret udbytte til statskassen 0,0
Disponeret til overfart overskud -0,5

Kilde: Tal er trukket fra Statens Koncernsystem, SKS.

3.2.2 Forklaring af tilbageforte hensattelser og periodiseringsposter
Saldi for hensaettelser fremgar af note 3 nedenfor. Der er ikke tilbagefort hensaettelser
eller periodiseringsposter som folge af eendret skon eller afvigelse.

3.3 BALANCEN

I det folgende kommenteres balancen for Slots- og Kulturstyrelsens drift. Den samlede
balance udger 609,9 mio. kr. primo 2024 og 584,6 mio. kr. pr. 31. december 2024.
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TABEL 8. BALANCEN (MIO. KR.)

Note:

Anlaegsaktiver:
Immaterielle anlaegsaktiver
Feerdiggjorte udviklingsprojekter

Erhvervede koncessioner, patenter, li-
censer mv.

Udviklingsprojekter under opfarelse
Immaterielle anleegsaktiver i alt
Materielle anleegsaktiver

Grunde, arealer og bygninger
Infrastruktur

Transportmateriel
Produktionsanleeg og maskiner
Inventar og IT-udstyr

Igangveerende arbejder for egen reg-
ning, aktiver

Materielle anleegsaktiver i alt
Statsforskrivning

@vrige finansielle anlaegsaktiver
Finansielle anleegsaktiver i alt

Anleegsaktiver i alt

Omseetningsaktiver

Varebeholdning

Tilgodehavender

Periodeafgraensningsposter
Veerdipapirer

Likvide beholdninger

FF5 Uforrentet konto
FF7 Finansieringskonto
Andre likvider

Likvide beholdninger i alt

Omseetningsaktiver i alt
Aktiver i alt

Primo Ultimo

2024

2,7
0,0

0,4
31

288,9
0,0
0,7
0,8
0,5

0,0

290,9
10,1
0,0
10,1
304,1

0,0
138,9

0,0

0,0

0,0

103,7
63,4
0,1
166,9

305,8
609,9

2024

1,9
0,0

0,8
2,8

276,4
0,0
0,6
0,8
0,4

0,0

278,2
10,1
0,0
10,1
2911

0,0
32,7

1,0

0,0

0,0

107,5
152,4

0,0
259,9

293,5
584,6

Note:

Egenkapital
Reguleret egenkapital (startka-
pital)

Opskrivninger
Reserveret egenkapital

Bortfald
Udbytte til staten
Overfert overskud

Egenkapital i alt
Hensatte forpligtelser

Langfristede geeldsposter

FF4 Langfristet geeld
Donationer

Prioritetsgeeld
Anden langfristet geeld
Langfristet geeld i alt

Kortfristede geeldsposter

Leverandgrer af varer og tiene-
steydelser

Anden kortfristet geeld
Skyldige feriepenge

Igangveerende arbejder for
fremmed regning, forpligtelser

Periodeafgraensningsposter, for-
pligtelser

Kortfristet geeld i alt

Geeld i alt
Passiver i alt

Primo
2024

10,1
0,0

0,0

0,0
0,0
154,7

164,8
15,4

297,6
0,1

0,0
0,0
297,7

42,3

27,9
13,6

48,1

0,2

1321

429,7
609,9

Ultimo
2024

10,1
0,0

0,0

0,0
0,0
154,2

164,3
11,1

284,4
0,0

0,0
0,0
284,5

42,6

19,0
13,5

49,8

0,0

124,8

409,2
584,6

Kilde: Tal er trukket fra Statens Koncernsystem, SKS, og Navision Stat.

Der redegores for de veesentligste bevaegelser pa balancen nedenfor.
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3.3.1 Aktiver

Veaerdien er de materielle aktiver falder med 12,8 mio. kr. til 278,2 mio. kr. Arsagen er
1 alt veesentlighed afskrivninger pa Feellesmagasinet, dvs. en reduktion af veerdien af
dette.

Tilgodehavender falder med 106,2 mio. kr. til 32,7 mio. kr. Det skyldes hovedsageligt,
at der primo 2024 var et tilgodehavende pa 98,7 mio. kr., som vedrerte overforsel af
overskud fra § 21.11.70. Anlesegsreserve til nationalejendom til § 21.11.71. Vedligehol-
delse af kulturinstitutioners ejendomme. Overforslen indgik i regnskabet for 2023,
men den likviditetsmeessige overfarsel skete 1 januar 2024, hvorfor der var et tilgode-
havende for posten primo 2024. Tilgodehavendet er udlignet og dermed nedbragt ifm.
likviditetsoverforslen. Saldoen for tilgodehavender kan 1 gvrigt svinge noget gennem
aret 1 takt med, at regninger til debitorer udstedes hhv. indbetales.

Under de likvide beholdninger stiger saldoen pa finansieringskontoen FF7 med 89,1
mio. kr. til 152,4 mio. kr. Dette skyldes primeert likviditetsoverforslen fra § 21.11.70.
Anleegsreserve til nationalejendom til § 21.11.71. Vedligeholdelse af kulturinstitutio-
ners ejendomme, som ngevnt ifm. tilgodehavenderne. Kontoens saldo kan i evrigt
svinge ift. tidspunktet for styrelsens ud- og indbetalinger mv., og kan variere inden for
og pa tveers af ar.

3.3.2 Passiver

Hensatte forpligtelser falder med 4,3 mio. kr. til 11,1 mio. kr. Det skyldes regulering
af henseettelse til godtgerelser ifm. aremal, idet antallet af medarbejdere, der har ret
til at f4 udbetalt godtgerelse ifm. fratraedelse af aremalsstilling er reduceret.

Den langfristede gaeld FF4 er 284,4 mio. kr., hvilket er et fald pa 13,2 mio. kr. ift. primo
2024, hvilket iseer skyldes formindsket geeld ifm. Feellesmagasinet.

Under den kortfristede gaeld falder anden kortfristet geeld med 8,9 mio. kr. til 19,0 mio.
kr. Den vaesentligste drsag er, at der ultimo 2024 var lavere gald vedr. opgaver under
andre tilskudsfinansierede aktiviteter (§ 21.11.11.97) med uforbrugte midler. Gaelden
nedbringes, nar projekterne afsluttes. Der er tale om et gjebliksbillede, idet uforbrugte
midler enten udlignes af efterfolgende projektudgifter, eller tilbagebetales i tilfeelde af
evt. mindeforbrug. Herudover er der andre, relativt sma forskydninger pa enkelte af
de andre poster under den kortfristede gaeld.
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3.4 EGENKAPITALFORKLARING

TABEL 9. EGENKAPITALFORKLARING (MIO. KR.)

Note: R2023 R2024
Egenkapital primo 66,0 164,8
Reguleret egenkapital primo (a) 10,1 10,1
+ Andring i reguleret egenkapital (b) 0,0 0,0
Reguleret egenkapital ultimo (c =a + b) 10,1 10,1
Overfgrt overskud primo (d) 55,9 154,7
+ Primoregulering/flytning mellem bogfaringskredse (e) 98,7 0,0
+ Overfort fra arets resultat (e) 0,0 -0,5
Overfart overskud ultimo (g =(d + e +f) 154,7 154,2
Egenkapital ultimo (h=c + g) 164,8 164,3

Kilde: Tal er trukket fra Statens Koncernsystem, SKS.

Anm.: Af det akkumulerede overforte overskud pa 154,2 mio. kr. 1 2024 skyldes 98,7 mio. kr. primoregule-
ring/flytning mellem bogferingskredse pa 98,7 mio. kr. 1 2023 pga. overforsel af opsparing fra § 21.11.70.
Anlegsreserve til nationalejendom ifm. oprettelse af § 21.11.71. Vedligeholdelse af kulturinstitutioners ejen-

domme.

Egenkapitalen ultimo 2024 er 164,3 mio. kr. og bestéar af statsforskrivningen pa 10,1

mio. kr., og det akkumulerede, overforte overskud pa 154,2 mio. kr.

3.5 LIKVIDITET OG LANERAMME

TABEL 10. UDNYTTELSE AF LANERAMMEN (MIO. KR. HHV. pct.)

R2024
Sum af immaterielle og materielle anleegsaktiver (undt. donationer) pr. 31. december 2024 280,9
Laneramme pr. 31. december 2024 382,0
Udnyttelsesgrad i procent 735
pct.
Kilde: Tal er trukket fra Statens Koncernsystem, SKS.
Likviditetsordningen er overholdt gennem 2024. Udnyttelsen af lanerammen ultimo

2024 er 73,5 pct.
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3.6 OPFOLGNING PA LONSUMSLOFT
TABEL 11. OPFOLGNING PA LONSUMSLOFT

R2024
Lansumsloft FL 244.4
B 20,7
Lensumsloft inkl. TB/aktstykker (a) 265,1
Forhgjelse af lgnsumsloft vedr. anlaegslgn (b) 25,4
Lansumsloft herefter (c =a + b) 290,5
Lenforbrug under Ignsumsloft (d) 297,3
Difference (e = ¢ + d) -6,8
Akkumuleret opsparing ultimo 2023 57,4
Akkumuleret opsparing ultimo 2024 50,6

Kilde: Tal er trukket fra Statens Koncernsystem, SKS og fra Navision Stat.

Anm. Lensumsloft og lenforbrug er ekskl. len under underkonto 97. Andre tilskudsfinansierede aktiviteter,
idet denne ligger uden for lensumsloftet. Opgorelsen af lenforbruget i tabel 11 adskiller sig fra opgerelsen af
personaleomkostninger i resultatopgerelsen (tabel 6), idet sidstnaevnte i modseetning til tabel 11 ogsa inde-
holder fradrag for anleegslen, tilskud til personer samt lenforbrug vedr. andre tilskudsfinansierede aktivite-

ter.

Lonsumsloftet er 290,5 mio. kr. inklusiv forhgjelse i1 form af fradrag for anlegslen pa

25,4 mio. kr. Arets lensumsforbrug under lensumsloftet er 297,3 mio. kr. og ligger 6,8

mio. kr. over lensumsloftet. Der er ultimo 2024 en akkumuleret lonsumsopsparing pa

50,6 mio. kr.

Udover lenforbrug under loensumsloftet er der leanomkostninger pa 6,7 mio. kr. pa den

tilskudsfinansierede aktivitet pa § 21.11.11.97. Kontoen ligger uden for lensumsloftet
og forbruget indgar derfor ikke af tabellen.

3.7 BEVILLINGSREGNSKABET

TABEL 12. BEVILLINGSREGNSKAB, DRIFT (MIO. KR.)

Hovedkonto  Navn Bevillings- Omk./indt. Bevil- Regn- Afvi-  Videre-
type ling skab gelse forsel
ultimo
_ R Ombkostninger 542,3 543,1 -0,8 154,1
911111 Slots- og Kulturstyrel Drift &
sen Indtaegter -214,1 -214,4 0,3
Netto 328,2 328,7 05 154,1
211171, Vedligeholdelse af kul- Drift Omkostninger 14,3 14,2 0,1 0,1
turinstitutioners ejen- Indteegter 0,0 0,0 0,0
domme Netto 143 142 01 041
21.11.11+ Omkostninger 556,6 557,3 -0,7 154,2
Do lalt Drift
211171 Indteegter 2141 2144 0,3
Netto 342,5 343,0 0,5 154,2
Kilde: Tal er trukket fra Statens bevillingssystem, SB.
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Der var for Slots- og Kulturstyrelsens samlede nettobevilling for drift 1 2024 et merfor-
brug pa 0,5 mio. kr., jf. resultatopgerelsen. Det samlede nettoregnskab for drift var
343,0 mio. kr., og nettobevillingen var 342,5 mio. kr.

De realiserede bruttoomkostninger pa 557,3 mio. kr. ligger godt 0,7 mio. kr. over om-
kostningsbevillingen pa 556,6 mio. kr., og de realiserede indtaegter pa -214,4 mio. kr.
ligger knap 0,3 mio. kr. over indtegtsbevillingen pa -214,1 mio. kr. Udover netto-mer-
forbruget pa 0,5 mio. kr. samlet skyldes bruttoafvigelserne praeciseringer i budgetterne
gennem 2024, siden bevillingen blev fastlagt pa FL24 og TB24.

Resultatet 1 form af et merforbrug pa 0,5 mio. kr. samt videreforslen ultimo 2024 pa
154,2 mio. kr. for den samlede drift vurderes som tilfredsstillende, jf. beretningen.

3.8 UDGIFTSBASEREDE HOVEDKONTI

I nedenstdende redegores der for regnskabsmessige afvigelser pa reservationsbevil-
linger mv., hvor:

» afvigelserne mellem bevilling og regnskab er 5 mio. kr. eller hgjere,

» afvigelsen ligger mellem 1 mio. kr. og 5 mio. kr. og samtidig er 10 pct. eller
hgjere,

» der er negativ videreforselssaldo,

» eller hvor dette 1 gvrigt vurderes som nedvendigt.

TABEL 12A. UDVALGTE TILSKUDSKONTI (MIO. KR.)

Hoved- Hovedkontonavn Bevil- Udg./ Bevil- Regn- Bevil- Regn- Afvigel-  Afvig- Akkum.
kontonr. lings- indt. ling(FL skab lingialt skabialt seialt elsei videre-
type + TB) 2024 (netto) (netto) (netto)  pot. forsel
(netto)  ultimo
21.11.68 Pulje- og kompensa- Anden udg. 22,7 -25,5 22,7 -25,5 2,8 -12,3 0,0
tionsordninger som
fglge af COVID-19 Indt. 00 00
21.21.03 Statens Kunstfonds  Lovb. udg. 37,6 349 37,6 34,9 2,7 7,1 0,0
heedersydelser
Indt. 0,0 0,0
21.23.57 Bgrneteater og op- Lovb. udg. 30,5 234 30,5 23,4 7,1 23,2 0,0
sggende teater
Indt. 0,0 0,0
21.23.58 Refusion af ikke- Res. udg. 15,9 -0,6 15,9 -0,6 16,5 104,0 29,0
kommunale indkga-
beres kgb af forestil- Indt. 0.0 0.0
linger af bgrne- og
ungdomsteater
21.33.12 Fredede og beva- Res. udg. 46,4 49,9 46,3 49,8 -3,5 -7,5 1,1
ringsveerdige bygnin-
ger Indt. -0,1 -0,2
21.57.09 Grundtilskud til fol-  Res. udg. 58,5 55,1 58,5 55,1 3,4 5,7 46,4
kehgjskoler
Indt. 0,0 0,0
21.81.08 Refusion af DR'sog Anden  Udg. 888,1 614,3 888,1 614,3 273,8 30,8 0,0
regionale TV 2-virk- Indt 0.0 0.0

somheders udgifter
til merveerdiafgifter

Anm. Res. = Reservationsbevilling, Lovb. = Lovbunden bevilling og Anden = Anden bevilling.

SLOTS- OG KULTURSTYRELSEN ARSRAPPORT 2024 34



Kilde: Tal er trukket fra Statens Koncernsystem, SKS, og fra Statens Bevillingssystem, SB.

§ 21.11.68. Pulje- og kompensationsordninger som fglge af COVID-19 har et
samlet mindreforbrug pa 2,8 mio. kr. (udgiftsbevillingen er -22,7 mio. kr., og forbruget
er -25,5 mio. kr.). Der er tale om bevilling af typen anden bevilling, der anvendes til
efterregulering af tidligere uddelt COVID-19-stotte. Mindreforbruget vedrerer pri-
meert underkonto 40. Pulje til kompensationsordning for den folkeoplysende voksen-
undervisning (aftenskoler), daghgjskoler og Folkeuniversitetet 1 relation til COVID-19,
og underkonto 41. Pulje til folkehgjskoler deltagelse, hvor der har vaeret mere tilbage-
lob af tidligere uddelt stotte end forventet.

§ 21.21.03. Statens Kunstfonds haedersydelser har et samlet mindreforbrug pa 2,7
mio. kr. (udgiftsbevillingen er 37,6 mio. kr., og forbruget er 34,9 mio. kr.). Bevillingen
er lovbunden og anvendes til haedersydelser til skabende kunstnere, der har en sadan
kunstnerisk produktion bag sig, at de har placeret sig afgerende som kunstnere. Min-
dreforbruget vedrerer primeert underkonto 20. Indtaegtsregulerede ydelser. Pga. deds-
fald blandt den hidtidige modtagerkreds er der kommet nye modtagere af haedersydel-
ser til, som har en hgjere egenindtaegt end de tidligere modtagere, hvormed haeders-

ydelsen nedreguleres, dvs. giver et lavere forbrug end budgetteret.

§ 21.23.57. Borneteater og opsggende teater har et samlet mindreforbrug pa 7,1
mio. kr. (udgiftsbevillingen er 30,5 mio. kr., og forbruget er 23,4 mio. kr.). Bevillingen
er lovbunden og anvendes til at refundere 50 pct. af kommunernes udgifter ekskl.
moms ved kob af refusionsgodkendte forestillinger af berneteater og opsegende teater.
Refusionerne var mindre end bevillingen 1 2024, hvilket skyldes mindre aktivitet i

kommunerne pa omradet end budgetteret.

§ 21.23.58. Refusion af ikke-kommunale indkeberes kegb af forestillinger af
borne- og ungdomsteater har et samlet mindreforbrug pa 16,5 mio. kr. (udgiftsbe-
villingen er 15,9 mio. kr., og forbruget er -0,6 mio. kr.), hvoraf 1,5 mio. kr. udger tilba-
gelob fra tidligere ar. Bevillingen anvendes til at give straksrefusion til ikke-kommu-
nale indkebere af refusionsgodkendte forestillinger bl.a. til gymnasier og erhvervssko-
ler. Der har ikke vaeret nogen storre efterspergsel efter at benytte sig af ordningen,
hvilket sammen med tilbagelobet fra tidligere ar betyder et forbrug pa -0,6 mio. kr.

§ 21.33.12. Fredede og bevaringsveerdige bygninger. Der er et merforbrug pa 3,5
mio. kr. (nettobevillingen er 46,3 mio. kr., og nettoforbruget er 49,8 mio. kr.). Merfor-
bruget skyldes en styrket indsats vedr. en reekke nedlidende fredede bygninger 1 2024.
Indsatsen er nodvendig og akut for ikke at miste bygningerne og er en del af Slots- og
Kulturstyrelsens styrkede indsats for sikring og genopretning af nedlidende bygninger
12023-2025. Merforbruget deekkes af godkendt forbrug af opsparing pa 3,6 mio. kr. pa
21.33.74. Kob og salg af fredede og bevaringsveerdige bygninger, idet der er overfor-
selsadgang mellem § 21.33.74 og § 21.33.12.
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§ 21.57.09 Grundtilskud til folkehgjskoler har et samlet mindreforbrug pa 3,4 mio.
kr. (udgiftsbevillingen er 58,5 mio. kr., og forbruget er 55,1 mio. kr.). Mindreforbruget
vedrerer underkonto 15. Grundtilskud til folkehgjskoler og underkonto 20. Seniorhgj-
skoler med hhv. 2,6 mio. kr. og 0,8 mio. kr. Mindreforbruget skyldes, at der 1 2024 har
veaeret feerre tilskudsberettigede skoler end forudsat ved bevillingen, og at der for seni-
orhgjskoler er bevilling til tre skoler, men kun hjemmel til at udbetale til to navngivne

skoler.

§ 21.81.08. Refusion af DR’s og regionale TV 2-virksomheders udgifter til mer-
vaerdiafgifter. Der er et mindreforbrug pa 273,8 mio. kr. (udgiftsbevillingen er 888,1
mio. kr. og forbruget er 614,3 mio. kr.). Mindreforbruget skyldes, at DR og de regionale
TV 2-virksomheder har haft feerre udgifter til moms, momsreguleringsforpligtigelse og
udtagningsmoms end afsat pa bevillingen. Der udestar dog en endelig afregning af
kompensationen for 2022, 2023 og 2024, idet der afventes en endelig aftale mellem
SKAT og tv-stationerne om opgerelsesmetoden. Der er pa finansloven hjemmel til at
optage merudgifter pa forslag pa lov om tilleegsbevilling svarende til de faktiske udgif-
ter. Adgangen omfatter dels en evt. manglende refusion for forrige finansar, dels en
manglende refusion for finansaret. Der er tale om en bevilling af typen anden bevilling,

og mindreforbruget tilgar statskassen.
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4. BILAG
4.1 NOTER TIL RESULTATOPG@RELSE OG BALANCE

TABEL 13. NOTE 1: IMMATERIELLE ANLAEGSAKTIVER (MIO. KR.)

Feerdiggjorte udviklings-  Erhvervede koncessioner, pa-

projekter tenter, licenser mv. ok
Primobeholdning 26,5 0,0 26,5
Opskrivning 0,0 0,0 0,0
Kostpris pr. 1.1.2024 (for afskr.) 26,5 0,0 26,5
Tilgang 0,8 0,0 0,8
Afgang 0,3 0,0 0,3
SKIfrs.;cpris pr. 31.12.2024 (fer af- 27.0 0,0 27.0
AKk. afskrivninger 25,0 0,0 25,0
Akk. nedskrivninger 0,0 0,0 0,0
gilaggg%zedskrivninger 25,0 0,0 25,0
gi.gfgfgg‘r‘naessg veerdi pr. 1,9 0,0 19
Arets afskrivninger 1,2 0,0 1,2
Arets nedskrivninger 0,0 0,0 0,0
Arets af- og nedskrivninger 1,2 0,0 1,2
Afskrivningsperiode/ar 5-8ar 3ar

Udviklingsprojekter under
udferelse

Primosaldo pr. 1.1 2024 0,4
Tilgang 0,8
Nedskrivninger 0,0
Afgang 0,4
Kostpris pr. 31.12.2024 0,8

Anm. drets afskrivninger hhv. arets nedskrivninger viser arets omkostninger til de pagaeldende poster.

Veaerdien af de immaterielle anleegsaktiver ultimo 2024 er i alt knap 2,8 mio. kr., heraf
udviklingsprojekter under opforelse for godt 0,8 mio. kr., og andre immaterielle an-
leegsaktiver for godt 1,9 mio. kr.
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TABEL 14. NOTE 2: MATERIELLE ANLAGSAKTIVER (MIO. KR.)

Primobeholdning 3117 0,0 2,9 51 1,8 321,5
Opskrivning 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Tilgang 0,0 0,0 0,3 0,2 0,1 0,6
Afgang 0,0 0,0 0,1 0,5 0,0 0,5

AKk. afskrivninger 353 0,0 2,3 43 1.5 43,4

AkK. nedskrivninger 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Arets afskrivninger 12,5 0,0 0,2 0,1 0,2 12,8
Arets nedskrivninger 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets af- og nedskrivninger 12,5 0,0 0,2 0,1 0,2 12,8
Afskrivningsperiode/ar 50 ar - 5-10ar 5-8ar 3ar

Tilgang 0,0
Nedskrivninger 0,0
Overfgrt til feerdiggjorte materielle anleegsaktiver 0,0

Anm. arets afskrivninger hhv. drets nedskrivninger viser arets omkostninger til de pagaeldende poster.

Den samlede veerdi af de materielle anlaegsaktiver ultimo 2024 er 278,2 mio. kr. Der
er ikke nogle igangveerende arbejder for egen regning ultimo 2024.
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TABEL 14A. NOTE 3: HENSATTE FORPLIGTELSER (MIO. KR.)

Hensat i 2024 til

Aremélsansaettelser, resultatlen og frivillig fratreeden mv. 2,4
Reetablering 8,6
Henseettelser i alt 11,1

Der er ultimo 2024 hensatte forpligtelser pa knap 11,1 mio. kr., som dels vedrerer op-
tjent fratreedelsesgodtgoerelse til Areméalsansatte mv. (godt 2,4 mio. kr.), og henseaettel-
ser til forventede fraflytningsomkostninger for lejemalet pA Hammerichsgade 14 i Ko-
benhavn hhv. Fejogade 1 1 Nykobing Falster (godt 8,6 mio. kr.).

4.2 INDTAGTSDAKKET VIRKSOMHED

TABEL 15. SAMMENFATNING AF ELEMENTER | INDTAGTSDAKKET VIRKSOMHED
(MIO. KR.)

Denne tabel er ikke relevant for Slots- og Kulturstyrelsen, idet der ikke har vaeret for-
brug pé indtegtsdaekket virksomhed fra 2020 og frem.

TABEL 16. OVERSIGT OVER AKKUMULERET RESULTAT FOR INDTAGTSDAKKET
VIRKSOMHED (MIO. KR.)

Denne tabel er ikke relevant for Slots- og Kulturstyrelsen, idet der ikke har veeret for-
brug pa indtaegtsdaekket virksomhed fra 2020 og frem.

TABEL 17. SAMMENFATNING AF ELEMENTER | PRISFASTSATTELSE (FALLES-
STATSLIGE LASNINGER) (MIO. KR.)

Denne tabel er ikke relevant for Slots- og Kulturstyrelsen.

4.3 FELLESSTATSLIGE YDELSER MV.

Dette afsnit er ikke relevant for Kulturministeriets institutioner.

4.4 GEBYRFINANSIERET VIRKSOMHED

TABEL 18. OVERSIGT OVER GEBYRORDNINGER MED ADMINISTRATIVT FASTSAT

TAKST
Arets resultat
2021 2022 2023 2024 lalt
Gebyrprovenu - - -1,2 -1,6 | 2,7
Omkostninger - - 1,3 1,3 2,6
Resultat - - 0,1 -0,2 0,0

Anm.: Oversigten vedrerer aldersklassifikation af audiovisuelt indhold under Medieradet for Born og Unge.
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Kilde: Tal er trukket fra Statens Koncernsystem, SKS og fra Statens Lensystem, SLS.

Oversigten vedrorer aldersklassifikation af audiovisuelt indhold under Medieradet for
Born og Unge. I henhold til lovbekendtgerelse nr. 1354 af 4. september 2020 om film
(filmloven) opkraever Slots- og Kulturstyrelsen et gebyr ifm. med Medieradets alders-
klassifikation. Gebyret er fastsat i bekendtgerelse nr. 978 af 18. juni 2020 om Medie-
radet for Bern og Unge og aldersvurdering af audiovisuelt indhold. I 2024 udgjorde
provenuet fra ordningen 1,5 mio. kr., mens de tilherende omkostninger udgjorde 1,3
mio. kr. Gebyret er opkraevet 1 overensstemmelse med bekendtgerelsen, og indtaegterne
12024 ligger knap 0,2 mio. kr. over omkostningerne. I den samlede periode 2023-2024
er resultatet 0,0 mio. kr. (afrundet), dvs. balance mellem omkostninger og provenu.

TABEL 19. OVERSIGT OVER GEBYRORDNINGER MED LOVBESTEMT TAKST

Denne tabel er ikke relevant for Slots- og Kulturstyrelsen.

4.5 TILSKUDSFINANSIERET VIRKSOMHED

TABEL 20. OVERSIGT OVER TILSKUDSFINANSIEREDE AKTIVITETER (UNDER-
KONTO 97, MIO. KR.)

Ordning Arets ind- Arets Modtagne

teegtsforte udgifter betalinger

tilskud der ikke er
indteegtsfart
ACE Beeredygtighedssamarbejde 0,0 0,0 0,0
Aktiviteter vedr. samtidscirkus 0,1 0,1 0,0
Alternativ arkitektur -0,3 0,3 0,2
ARK Almengyldige boliger -0,5 0,5 -0,9
ARK Can Lis 2022-2025 -0,2 0,2 0,0
Besgg pa teatre, festivaler o.l. 0,0 0,0 0,0
Biennalebygning i Venedig -1,2 1,2 -0,2
Barn- og unge-strategi - sma bgrn 0,0 0,0 0,0
Barnebogspris mv. 0,0 0,0 0,0
Barnekulturens netveerk, internationalt samarbejde 0,0 0,0 -0,2
Bgrnekulturens netveerk, gvrigt 0,0 0,0 -0,1
Centralbibliotekernes kgrselsordning -11,7 11,7 -0,6
CINARS 0,4 0,4 0,0
CPH Stage 0,0 0,0 -0,1
Creative Europe -1,3 1,3 -2,3
Danish Lit Lounge -0,3 0,3 0,0
Danskernes Digitale Dannelse, Medieradet -1,1 1,1 0,3
Detroit Visiting Artist Fellowship -0,3 0,3 -0,6
Digeprojekt -3,1 3,1 -3,2
Digitalisering af fredningsarkiver 0,0 0,0 -0,2
Digitalisering mv., museer -0,1 0,1 0,0
Europa-Neevnet, div. -0,1 0,1 0,0
Evaluering, musik -0,3 0,3 0,0
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Ordning Arets ind- Arets Modtagne
teegtsforte udgifter betalinger
tilskud der ikke er
indteegtsfart
Faste residencies -0,2 0,2 -0,4
Fellowship for fagbgger 2024 -0,1 0,1 0,0
Fellowship for skanlitteratur 2024 -0,2 0,2 0,0
Forfatterkatalog 2024 -0,1 0,1 0,0
Formidling af arkitektur for bgrn og unge -0,5 0,5 -0,4
Forskervurdering, statsanerkendte museer -0,1 0,1 0,0
Frankfurt bogmesse 2024 -0,3 0,3 0,0
Feelles museums-IT 0,1 0,1 2,1
Gave til dronningen, 50 ar -0,1 0,1 0,0
Genvej, bgrns rettigheder -0,1 0,1 0,1
Grib Engagementet, evaluering-forskning 0,0 0,0 0,0
Hammershus 0,0 0,0 0,0
International Network for Contemporary Performing Arts 0,0 0,0 0,0
International Society for Performing Arts 0,0 0,0 -0,3
Kommunikation regionale kunstfonde -0,1 0,1 -0,1
Kompetenceudvikling -0,2 0,2 0,0
Kulturministeriets Forskningsudvalg -0,2 0,2 -0,4
Kulturmgdet Mors 0,0 0,0 0,0
Kunstens rolle i samfundet -0,1 0,1 -0,1
Kunstkonsulentordningen 0,0 0,0 0,0
Kunstsamarbejdsprojekt i Brandby Strand -0,2 0,2 0,0
Litteraturpriser 0,0 0,0 0,0
Medieradets videnscenter 2,0 -2,0 -4,3
Middelfart Huskunstnerforlgb -0,2 0,2 -0,1
Mindcraft 2024-2026 0,4 0,4 -0,1
Modeinitiativ CPHFW 2024-2025 -0,1 0,1 -0,1
Musik/SPOT 0,0 0,0 0,0
Nordic Bridges -0,2 0,2 0,0
Nordics Combined 0,0 0,0 0,0
Nordiske overseettelsesmidler -1,0 1,0 -0,1
Nordiske overseettelsesmidler til fordeling -2,8 2,8 0,0
Opfalgning af museumslovsrevisionen -0,4 0,4 -0,6
Orientation Trip -0,1 0,1 0,0
Overseettelser 0,0 0,0 0,0
Projekt Genvej, Medieradet -0,1 0,1 -0,3
Projekt Smabgrn, Medieradet -0,3 0,3 0,2
Reetablering af fortidsminder -0,2 0,2 0,3
Samarbejde med V&A Museum 0,0 0,0 -0,2
Sikker Internet-Center -1,9 1,9 -0,9
SKF besggsprogrammer -0,1 0,1 -0,5
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Ordning Arets ind- Arets Modtagne
teegtsforte udgifter betalinger

tilskud der ikke er

indteegtsfart

SKF deponering, transport mv. -1,0 1,0 -0,8
SKF indholdsproduktion 0,0 0,0 -0,2
SKF indkgb af kunst 4,1 4,1 -5,0
SKF indsats ift. nye ansggere (musik) -0,1 0,1 -0,2
SKF kommunepartnerskab 2022-25 0,0 0,0 -2,2
SKF kommunikation 2,1 2,1 0,6
SKF Kunsthandveerk, pris -0,1 0,1 -0,1
SKF Pilotprojekt Aalborg -0,1 0,1 0,0
SKF priser 0,0 0,0 0,0
SKF Symposium -0,4 0,4 0,2
SKF USA 0,0 0,0 0,0
SKF gvrigt -1,5 1,5 -0,4
Skiltning/Fotografering KIOR 2024 0,0 0,0 -0,1
Smykkeindsats -0,1 0,1 -0,1
Statsanerkendte museers adgang til e-ressource -0,6 0,6 -1,3
Talentnettet -0,4 0,4 0,0
Tanzmesse -0,3 0,3 0,0
Teaterudvikling 0,0 0,0 0,0
Tidsskriftstgtte 0,0 0,0 0,0
Tinglysning af pabud pa diger, fortidsminder 0,0 0,0 0,0
Tinglysning af pabud pa fredede bygninger 0,0 0,0 0,0
Udsmykning 0,0 0,0 0,0
Udviklingspuljen vedr. museer -0,9 0,9 -0,8
UMKUM Indien 0,0 0,0 0,0
UMKUM Metodeunderstattelse -0,1 0,1 -0,2
UMKUM Metodeunderstgattelse 0,1 -0,1 0,0
UMKUM Officielle danske begivenheder -0,7 0,7 -0,7
UMKUM Rejser 0,0 0,0 0,0
UMKUM Strategisk ramme 0,0 0,0 0,0
UMKUM gvrigt -0,3 0,3 0,1
Universelt Design i kulturarven -0,2 0,2 0,5
Venedig Biennalen -5,0 5,0 -0,7
Womex 0,0 0,0 0,0
Pvrigt 0,0 0,0 0,0
| alt -47,5 47,5 -30,7

SKF = Statens Kunstfond. Der er tale om operateropgaver, dvs. opgaver som udvalg placerer i styrelsen,
som ligger ud over sekretariatsbetjeningen, og som ikke indgér i styrelsens driftsbevilling til sekretariats-
betjening.

UMKUM = samarbejde mellem Udenrigsministeriet.
Hvor tilskud, udgifter og/eller betalinger er angivet som 0,0 mio. kr., er der tale om belgb under 50.000 kr.

Der er ikke projekter, hvor der er overfert egenfinansiering, og derfor indgar denne kolonne ikke.
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Arets omkostninger for de tilskudsfinansierede aktiviteter er 47,5 mio. kr.

TABEL 20A. OVERSIGT OVER TILSKUDSFINANSIERET FORSKNINGSVIRKSOMHED
(UNDERKONTO 95, MIO. KR.)

Denne tabel er ikke relevant for Slots- og Kulturstyrelsen.

4.6 FORELAGTE INVESTERINGER

TABEL 21. OVERSIGT OVER AFSLUTTEDE PROJEKTER (MIO. KR.)

Navn Senest Bygge- Forventetaf- Faktisk af- Godkendt Faktisk to-
forelagt start slutningved  slutnings- budgetteret taludgift
byggestart tidspunkt  totaludgift

Nyborg Slot 2020 2015 2019 2024 328,5 131,4

TABEL 22. OVERSIGT OVER IGANGVARENDE ANLAGSPROJEKTER (MIO. KR.)

Navn Senest Bygge Forventet af- Af- Afholdte ud- Godkendt
forelagt -start slutning holdte gifter, inde- totaludgift
udgif-  vaerende ar

ter,ialt
Frederiksborg Slot, Marmorgalleriet 2024 2017 2028 39,4 7,3 125,1
Christiansborg Slot, restaurering af Teater- 2018 2018 2025 70,9 14,8
museet i Hofteatret 1)
Frederiksborg Slot, restaurering af fangetar- 2019 2019 2026 27,3 3,1 27,1
net 2)
Nyborg Slot - restaurering og nybyggeri 2024 2023 2028 11,2 9,0 286,8

Anm. Godkendte budgetterede totaludgifter er priserne pa seneste foreleeggelsestidspunkt. Afholdte udgifter
er opgjort 1 lebende priser

Kilde: Tal er trukket fra Navision og fra finansloven.
1) Efterfolgende forelagt Finansudvalget ved fortroligt aktstykke.
2) Faktisk totaludgift er i 2029-P/L.

4.7 IT-OMKOSTNINGER

TABEL 23. IT-OMKOSTNINGER (MIO. KR.)

Sammenseetning 2024
Interne personaleomkostninger til it (it-drift, -vedligehold og -udvikling) 13,7
Intern statsligt keb af it, herunder fra Statens IT 15,0
It-systemdrift 12,9
It-vedligehold 8,0
It-udviklingsomkostninger 4,7
Udgifter til it-varer til forbrug 0,2
ialt 54,6

Tabel 23 viser styrelsens bruttoomkostninger til:

> basis-it-drift
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» webo.l. samt

» en bred vifte af fagsystemer, som anvendes 1 styrelsens arbejde med tilskuds-
forvaltning, ejendomsadministration, kulturarv mv.

Det bemeerkes, at der under it-omkostningerne bl.a. indgar omkostninger til Koncern-
IT, som dekker aktiviteter for hele ministeromradet. Omkostningerne til ovrig drift i
tabellen er opgjort ved anvendelse af finanskonti og indkebskategorier, jf. @konomi-
styrelsens retningslinjer for opgerelse af it-omkostninger, og der er tale om bruttoom-
kostninger. Medfinansiering fra f.eks. andre institutioner for bl.a. omkostninger til
Public 360 eller finansiering af omkostninger under andre tilskudsfinansierede aktivi-
teter er saledes ikke indregnet, idet disse fores under indteegtskonti, som ikke indgar
1 opgoerelserne.

4.8 SUPPLERENDE BILAG

TABEL 24. TILSKUDSREGNSKAB

Tabel 24 udarbejdes ikke, idet tabel 2 ovenfor indeholder en oversigt over bevillinger,
regnskaber og videreforsler pa samtlige hovedkonti, som Slots- og Kulturstyrelsen ad-
ministrerede 1 2024. Der henvises desuden til tabel 12a for en oversigt over reservati-
onsbevillinger mv., for hvilke der redegores for regnskabsmeessige afvigelser 1 2024.

TABEL 25. UDESTAENDE TILSAGN, DRIFT (MIO. KR.)

Hovedkonto ) ) . . )
Primobehold-  Tilgang i Afgang i Ultimobehold-
ning aret aret ning
21.11.11.11 Almindelig virksomhed 0,0 4,9 0,0 4,9
21.11.11.97 Andre tilskudsfinansierede aktiviteter 0,3 3,8 4,0 0,0
| alt 0,3 8,7 4.0 5,0

Ultimo 2024 er beholdningen ift. udestaende tilsagn under driften 5,0 mio. kr.
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TABEL 26. AFRAPPORTERING PA N@GLETAL FOR FORVALTNINGSOPGAVER

(ANTAL)
Nogletal R2022 R2023 R2024
Myndighedssager vedr. bygningsarbejder og ydelse af statte 948 891 930
Myndighedssager vedr. fredede bygninger generelt 746 886 916
Aktindsigter vedr. fredede bygninger 367 457 411
Myndighedssager vedr. beskyttede fortidsminder 1421 993 1135
Myndighedssager vedr. tilsyn og beskadigelser af sten- og jorddiger 398 574 493
Myndighedssager vedr. arkeeologiske undersggelser 1351 1461 1224
Tilskudssager, Statens Kunstfond 13205 19115 15574
Tilskudssager, COVID-19-ordninger 1075 0 0
Tilskudssager, andre 5610 8577 9296
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