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RAMMEAFTALE

Rammeaftale for det regionale spillested Turbinen for perioden 2017-2020

1. Aftalens formal og grundlag

Denne 4-arige rammeaftale er indgaet mellem Statens Kunstfonds Projektstgtteudvalg for Musik,
Randers Kommune og den kommunale kulturinstitution Veerket, der driver det regionale spillested
Turbinen.

Der kan findes yderligere oplysninger om Turbinen pa www.turbinen.dk.

1.1. Aftalens formal m.v.
Rammeaftalen er ikke en kontrakt i almindelig juridisk forstand.

Formalet med rammeaftalen er at tilvejebringe et langsigtet og aftalt grundlag for Turbinens strategi og
gkonomi, der hviler pa det lovgrundlag og de politiske og gskonomiske forudsaetninger, der eksisterer
pa tidspunktet for aftalens indgaelse. Malene i aftalen er udtryk for parternes enighed om de gnskede
resultater af Turbinens virksomhed i aftaleperioden.

Statens tilskud ydes med hjemmel i Musiklovens kapitel 2b om rytmiske spillesteder.

Aftalen har virkning fra den 1. januar 2017 og lgber indtil 31. december 2020, med mindre andet afta-
les.

Veesentlige eendringer i aftalens forudseetninger, herunder dens gkonomiske grundlag, kan give an-
ledning til en genforhandling af aftalen.

Geeldende lovgivning og hjemmelskrav, bevillingsregler, tilskudsvilkar, overenskomster mv. skal fal-
ges, med mindre der er tilvejebragt hjemmel til eller indgaet aftale om andet.

Slots- og Kulturstyrelsen er sekretariat for Statens Kunstfond
Slots- og Kulturstyrelsen er en styrelse under Kulturministeriet
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1.2. Jkonomisk grundlag
Turbinens virksomhed finansieres af offentlige tilskud, kommunale tilskud, egenindtaegter og bidrag fra
private fonde og sponsorer.

Statens Kunstfonds Projektstatteudvalg for Musiks tilskud til regionale spillesteder finansieres af arlige
bevillinger pa finansloven og fra Kulturministeriets musikhandlingsplan "Talent Forpligter”. Pa finanslo-
ven er der aktuelt (2016) bevilget et arligt belgb pa 25,7 mio. kr., og i Musikhandlingsplanen er der i
perioden 2015-2018 afsat 7 mio. kr. arligt, heraf 5 mio. kr. gremeerket til talentudvikling. Pa tidspunktet
for indgéaelsen af denne aftale er der ikke taget politisk stilling til, om midlerne fra musikhandlingspla-
nen viderefgres i 2019 og 2020. Safremt bevillingen fra musikhandlingsplanen ikke viderefgres, fore-
ligger der en ny situation, som kan give anledning til genforhandling af denne rammeaftale.

Det er en forudseetning, at det regionale spillested som minimum opnar kommunal medfinansiering i
den stgrrelsesorden, kommunen gav tilsagn om i forbindelse med spillestedets ansggning om at veere
regionalt spillested. Safremt den kommunale bevilling reduceres, foreligger der en ny situation, som
kan give anledning til genforhandling af denne rammeaftale.

Bindende tilsagn om tilskud gives for et ar ad gangen i et bevillingsbrev. De anfgrte tilskud fra
staten og kommunen i oversigten nedenfor er altsa ikke bindende tilsagn, men udtryk for de

forventede tilskud i aftaleperioden.

Finansieringsoversigt

(Niveau 2017) 2017 2018 2019 2020
Driftstilskud fra staten 1.500.000 1.500.000 1.500.000 1.500.000
Driftstilskud fra Randers Kommune  2.240.000 2.240.000 2.240.000 2.240.000
@vrige offentlige tilskud 0 0 0 0
Fonde mv. 0 0 0 0
Sponsorer 350.000 350.000 350.000 350.000
Egenindtaegter 6.000.000 6.000.000 6.000.000 6.000.000
Indtzegter i alt 10.090.000 10.090.000 10.090.000 10.090.000

*Udover det kommunale driftstilskud stiller Randers Kommune lokaler gratis til radighed, herunder ogsa energiforbrug,
forsikring og bygningsvedligeholdelse. Anslaet veerdi kr. 800.000 kr.

Statens Kunstfonds tilskud til Turbinen er sammensat saledes:

Tilskud fra finansloven 1.178.899 kr.
Tilskud fra musikhandlingsplanen, gremeerket talentudvikling 229.358 kr.
Tilskud fra musikhandlingsplanen, ikke gremaerket 91.743 kr.
Tilskud fra staten i alt 1.500.000 kr.

Tilskud fra musikhandlingsplanen er geeldende i 2017 og 2018.

Tilskud udbetales normalt i fire arlige rater, kvartalsvis forud, dog forventes fagrste kvartalsrate udbetalt
i Igbet af januar maned. Med mindre anden seerskilt aftale foreligger, er det en forudsaetning for udbe-
taling af tilskud, at budgetter og arsrapporter er indsendt rettidigt, samt at aftalens vilkar i gvrigt er
overholdt.
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2. Mission og vision for de regionale spillesteder i Danmark
Turbinen er omfattet af Statens Kunstfonds Projektstatteudvalg for Musiks faelles mission og vision for
de regionale spillesteder i Danmark:

Mission
Missionen for de regionale spillesteder er at formidle, preesentere, profilere og udvikle det rytmiske
musikliv lokalt, regionalt, nationalt og internationailt.

Vision

De regionale spillesteder fremstar og virker som dynamiske og kompetente kraftcentre, der med ud-
gangspunkt i mangfoldighed og fornyelse formidler, preesenterer, profilerer og udvikler rytmisk musik
af hgj kunstnerisk kvalitet.

De regionale spillesteder er forskelligartede og arbejder hver iseer mélrettet pa at udvikle og preecisere
en unik og ambitigs profil, der udfordrer kunstnere og publikum, og som saetter musikken og den mu-
sikalske oplevelse i centrum. Det enkelte regionale spillested definerer selv sin profil, samt hvordan
spillestedet har til hensigt at realisere de overordnede mal og visioner for regionale spillesteder 2017-
2020. Turbinens egen vision er formuleret i spillestedets strategi (bilag 1).

3. Opgaver og mal for de regionale spillesteder
Med udgangspunkt i mission og vision er der aftalt nedenstaende opgaver og resultatmal, som er feel-
les for de regionale spillesteder:

3.1. Koncertvirksomhed

De regionale spillesteders koncertvirksomhed bidrager til at formidle og praesentere regional, national
og international rytmisk musik af hgj kunstnerisk kvalitet samt at holde prioriteret fokus pa udvikling og
nytaenkning.

3.2. Udvikling af musiklivet, herunder vaekstlag og smalle genrer

Regionale spillesteder bidrager til at udvikle kvalitet, mangfoldighed og nyskabelse i musiklivet, herun-
der veekstlag og smalle genrer. Spillestederne arbejder malrettet pa at styrke mangfoldigheden og
fremme en stagrre kensmaessig ligestilling i musiklivet.

3.3. Publikumsudvikling, markedsfaring og kommunikation

Regionale spillesteder bidrager til at formidle musik som en god og udviklende oplevelse. Spilleste-
derne arbejder strategisk og involverende med at udvikle eksisterende og nye publikumsgrupper —
seerligt med henblik pa barn og unge. Spillestedet inddrager forskellige publikumssegmenter i arbejdet
og udarbejder mal, metode og succeskriterier for indsatsen. Spillestedet markedsfarer og kommunike-
rer sine aktiviteter effektivt i hele dets virkeomrade.

3.4. Eksternt samarbejde
Regionale spillesteder bidrager til aget dialog og samarbejder lokalt, i landsdelen, nationalt og interna-
tionalt med rytmiske spillesteder, genreorganisationer, uddannelsesinstitutioner og andre aktarer i og
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uden for kulturlivet med henblik pa at styrke og udvikle den rytmiske musik. Spillestederne skal have
mal for samarbejdet med folkeskolen og @get fokus pa amatgrerne.

3.5. Professionel ledelse, organisation og opgavelgsning

Regionale spillesteders aktiviteter varetages, ledes og administreres udviklingsorienteret og professi-
onelt. Regionale spillesteder har mal om udvikling af diversiteten i bestyrelse og ledelse, saledes at
bestyrelsens kompetencesammensaetning matcher spillestedets kompetencebehov.

3.6. Talentudvikling (musikhandlingsplanens talentmidler er gremaerket denne opgave)

Regionale spillesteder bidrager til at udvikle kvaliteten i veekstlagene og understgtte, at lokale talenter
formidles i landsdelen, nationalt og — hvor det er muligt — internationalt, evt. i samarbejde med andre
regionale spillesteder i landsdelen.

3.7. Samarbejde med genreorganisationerne
Regionale spillesteder styrker veekstlag og smalle genrer samt dansk musik i udlandet gennem mindst
ét arligt projekt udviklet i samarbejde med en eller flere genreorganisationer.

Veerket har i dialog med Statens Kunstfonds Projektstgtteudvalg for Musik og Randers Kommune
udarbejdet en strategi med nggletal og indikatorer, der illustrerer den gnskede udvikling i spillestedets
malopfyldelse, og anvendes i den arlige resultatopfglgning (se bilag 1).

4. Supplerende kommunale mal og rammer for Turbinen

Randers Kommune forventer,

e at Turbinen bliver primusmotor for udviklingen af musikmiljget, publikumsudvikling og nye samar-
bejdsformer i musikfeltet generelt.

e at Turbinen bidrager til at videreudvikle det talentarbejde, der foregar primaert pa scenekunstom-
radet og pa musikomradet i Randers

e at Turbinen integrerer den rytmiske musik i arbejdet med bern og unges uformelle lzering i skolen.

e at synergien mellem Randers Musikskole og Turbinen gges gennem en samarbejdsaftale om
musikskolens anvendelse af Turbinens lokaler.

Der er med andre ord forventninger til Turbinen/Vaerket om at udfolde sig som et dynamisk
kraftcenter inden for rytmisk musik, der sikrer udvikling i musikmiljget, dels for bade de erfarne
musikbrugere/talentfulde musikudgvere og for potentielle musikbrugere, dels

e via samarbejde med den gvrige del af spillestederne, iseer de honorarstgttede,

e via samarbejde med Randers Musikskole og

e via samarbejde med skolerne i hele Randers Kommune.

Forholdet mel lem bredden og det professionelle

Musikmiljget i Randers har op igennem 00’erne udviklet sig fra en forholdsvis stabil og maske
lidt stillestaende musikprofil til i dag at rumme en forholdsvis bred vifte af forskellige aktive
musikmiljger i Randers. Vi anser det generelt for vigtigt, at der er bredde i musikkulturen og
plads til bade folkeligt funderede engagementer i musikken og samtidig skarpt professionelle
rammer for mgdet med den aktuelle, rytmiske musik. Det brede engagement kan afleeses i
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savel arranggrkredsen, udgvere og som musikpublikum, og bredden er til stede bade i genrer,
sociale baggrunde, aldersgrupper mv. Det er vigtigt, fordi det giver plads til borgernes lyst til at
udfolde sig kulturelt, uanset om det er ved egenaktivitet eller mere kontemplativt via musikoplevelser
som publikum. Randers Kommune har vaeret meget tilfreds med udviklingen af Turbinen hidtil som et
honorarstattet spillested. Men vi kan samtidig iagttage, at der er behov for en yderligere styrkelse af
den professionelle del af musikmiljget i Randers. For vi har set, hvordan en appetit og interesse for
rytmisk musik er vokset, og det helt naturlige skridt er nu at raekke ud efter et samarbejde om at fa det
regionale spillested i Randers med hgj kunstnerisk kvalitet, formidlet pad omdrejningshgjde med sin
samtid og med konstant fokus pa udvikling.

Understattende indsatser for udvikl ing af musikmiljget

Randers Kommune har hidtil bidraget til at intensivere den positive udvikling af musikmiljget ved
igennem en arraekke at tilbyde seerligt talentfulde unge musikere malrettede talentudviklingsforlab,
hvor deres eget musikalske udtryk er i centrum. Det er en forventning, at disse tiltag fremover naturligt
forankres hos det regionale spillested som en del af udviklingsarbejdet for den lokale og regionale
talentmasse og vaekstlag. Turbinens professionelle rammer vil kunne give dette omrade et afggrende
og vigtigt laft.

Rytmisk musik og folkeskolereformen

Skoleafdelingen i Randers Kommune har sammen med Kultur- og fritidsafdelingen indgaet en
overordnet samarbejdsaftale med Veerket/Turbinen om skolebgrns mgde med musik. Implementerin-
gen af den nye folkeskolereform er langt fra faldet pa plads endnu, heller ikke i Randers, og det kan
komme musikudviklingen til gode, der i forvejen ikke har nok bevagenhed i den danske folkeskole
generelt. Der vil i Randers Kommune stadig veere plads til at fundere en satsning pa barns mgde med
musik gennem aben-skole-konceptet. | lighed med den arelange og meget fremsynede indsats, som
Randers Kommune og Randers EgnsTeater har gennemfert ved at stille en kulturgaranti, der medfga-
rer at alle barn til og med 10 klasse kommer pa teatret og preesenteres for professionelle forestillinger
mindst en gang om éret, vil man kunne arbejde frem mod at sikre barns kendskab til musikgenrer, il
musikkultur og til det at faerdes hjemmevant pa et spillested. De gode kulturelle samarbejdsspor, som
saledes allerede er etableret i skoleregi i forhold til teater, kan vi drage nytte af pad musikomradet og
tilpasse nye Igsninger og tilbud til skolerne. Malet er at sikre et resultat, der bade skaber et vigtigt
grundlag for de musikalske fgdekaeder og for den musikkulturelle dannelse hos bgrn i Randers, og
ikke at forklejne: for et styrket politisk medejerskab til musikudviklingen i Randers. Randers Musiksko-
le vil vaere en naturlig del af en sadan udvikling.

Mangfoldighed og kunstnerisk kvalitet i det samlede rytmiske musikliv

Det er samtidig meget vigtigt for Randers Kommune, at den brede vifte af musikaktgrer eksisterer i et
respektfuldt og godt samarbejde, sa mangfoldigheden kan folde sig konstruktivt ud. Kommunen ser
Turbinens/Veerkets opgradering til regionalt spillested som en afggrende styrkelse af musikmiljget,
fordi spillestedet i den form og med sin professionelle rammeseetning vil kunne veere en helt afggren-
de katalysator for udvikling.
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5. Rapportering og tilsyn
Veerket er omfattet af bestemmelserne i lov nr. 1531 og bekendtgerelse nr. 1701 af 21. december
2010 om gkonomiske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet.

For at sikre en ensartet afrapportering fra alle regionale spillesteder, skal Vaerket desuden fglge de
udfyldende bestemmelser om afrapportering, som fastsaettes af Slots- og Kulturstyrelsen.

Arsrapportens ledelsesberetning skal i et saerskilt afsnit beskrive og vurdere omfang, kvalitet og effekt
af spillestedets talentarbejde i arene 2017-2018. Oplysning om spillestedets udgifter til dette arbejde
skal indga.

Som led i arsrapportens ledelsesberetning skal Veaerket orientere aftaleparterne om eventuelle vee-
sentlige aendringer i spillestedets strategi, og ledelsesberetningen skal indeholde en kort redegarelse
for, hvorledes institutionen har arbejdet med Kulturministeriets anbefalinger om god ledelse, jf. "God
ledelse i selvejende kulturinstitutioner"”, 2011 (http://kum.dk/temaer/temaarkiv/god-ledelse/).

Randers Kommune er offentlig tilsynsmyndighed. Tilsynet udgves i henhold til ovenneevnte bekendt-
gorelse.

Kommunen indsender en kopi af de kommunalt godkendte budgetter og arsrapporter inkl. den kom-
munale godkendelse til Slots- og Kulturstyrelsen, med henblik pa at styrelsen tager materialet til efter-
retning.

Link til relevant lovgivning samt udfyldende krav til afrapportering og tilsyn mv. findes pa Kulturministe-
riets Vidennet (http://kum.dk/vidennet/institutionsdrift/musik/regionale-spillesteder/).

5.1 Evaluering
Statens Kunstfonds Projektstgtteudvalg for Musik kan i Igbet af aftaleperioden i samarbejde med

Randers Kommune og Vaerket gennemfgre en evaluering, der fglger op pa de mal og rammer, som
fremgar af denne aftale. De regionale spillesteder bidrager til evalueringen, bl.a. ved at levere faglige
og gkonomiske data mv. om deres virksomhed og resultater.

6. Abenhed og gennemsigtighed

Veaerket kommunikerer abent om spillestedets virke. Det betyder blandt andet, at falgende oplysninger
skal gares let tilgeengelige pa spillestedets hjemmeside:

e Vedteegter

e Bestyrelsens sammensaetning og virksomhedsoplysninger

¢ Rammeaftale med bilag

e Arsrapporter


http://kum.dk/temaer/temaarkiv/god-ledelse/
http://kum.dk/vidennet/institutionsdrift/musik/regionale-spillesteder/
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7. Underskrifter

Den 8. december 2016

Statens Kunstfonds Projektstatteudvalg for Musik:

Bente Dahl, formand

Randers Kommune:

Erik Mouritsen, direktar i Sundhed, Kultur
og Omsorg

Veerket:

Slots- og Kulturstyrelsen:

Henrik Wenzel Andreasen, enhedschef

Mogens Nyholm, formand for Kultur- og Fri-
tidsudvalget

Mikael Qvist Rarsted, musik- og teaterchef

Bilag:

Jgrgen Holmegaard, musikansvarlig

1. Turbinens strategi 2017-2020, inkl. nggletal og indikatorer for malopfyldelsen.



Strategi 2017-2020 for Turbinen

1. Spillestedets formal

Turbinen er et kompetent og dynamisk kraftcenter for den rytmiske musik, som formidler, praesenterer,
profilerer og udvikler rytmisk musik af hgj kunstnerisk kvalitet i Randers og regionen.

Turbinen styrker mangfoldigheden i dansk musikliv gennem en opsggende og strategisk tilgang til
samarbejdspartnere og ved at udvikle nye koncertformer.

Turbinen styrker talentarbejde og integration af den rytmiske musik i arbejdet med bgrn og unges
uformelle leering.

2. Aktuelle politiske méalsaetninger

Som regionalt spillested i perioden 2017-2020 vil Turbinen veere omfattet af Statens Kunstfonds
Projektstgtteudvalg for Musiks mal og visioner for de regionale spillesteder i hele landet:

Mal
Malet med de regionale spillesteder er at formidle, preesentere, profilere og udvikle det rytmiske
musikliv lokalt, regionalt, nationalt og internationalt.

Visioner

De regionale spillesteder fremstar og virker som dynamiske og kompetente kraftcentre, der med
udgangspunkt i mangfoldighed og fornyelse formidler, preesenterer, profilerer og udvikler
rytmisk musik af hgj kunstnerisk kvalitet.

De regionale spillesteder er forskelligartede og arbejder hver isser malrettet pa at udvikle og
praecisere en unik og ambitigs profil, der udfordrer kunstnere og publikum, og som seetter
musikken og den musikalske oplevelse i centrum. Det enkelte regionale spillested definerer selv
sin profil, samt hvordan spillestedet har til hensigt at realisere de overordnede mal og visioner
for regionale spillesteder 2017-2020.

Turbinen vil desuden veere omfattet af flg. rammer og forventninger, fastsat af Randers Kommune:

Ad 4. Randers Kommunes forventninger til Turbinen/Veerket som en afggrende del af
musikmiljgets udvikling i Randers og omegn (uddrag af den kommunale erkleering):

Overordnet set kan Randers Kommunes forventninger til Turbinen/Veerket afleeses i den
aktuelle og netop reviderede kulturpolitik, hvor det under afsnittet "Sammen er vi steerke” hedder
falgende:

Vi vil arbejde malrettet for, at Turbinen bliver et regionalt spillested. Ud over at der her
preesenteres rytmisk musik af hgj kvalitet, skal Turbinen — under forudsaetning af udnaevnelse til
regionalt spillested af Statens Kunstfond — ogséa veere primusmotor for udviklingen af
musikmiljget, publikumsudvikling og nye samarbejdsformer i musikfeltet generelt.”

Senere i samme politik under indsatsomradet bgrn og unge, har byradet i Randers Kommune
vedtaget fglgende tre formuleringer, der vedrgrer Turbinen direkte:



*Vi vil videreudvikle det talentarbejde, der foregar primaert pa scenekunstomradet og pa
musikomrédet i Randers...”

Vi vil med det regionale spillested i Turbinen integrere den rytmiske musik i arbejdet med bgrn
og unges uformelle laering i skolen.”

Vi vil @ge synergien mellem Randers Musikskole og Turbinen gennem en samarbejdsaftale
omkring musikskolens anvendelse af Turbinens lokaler. ”

Der er med andre ord forventninger til Turbinen/Veerket om at udfolde sig som et dynamisk
kraftcenter inden for rytmisk musik, der sikrer udvikling i musikmiljget, dels for bade de erfarne
musikbrugere/talentfulde musikudgvere og for potentielle musikbrugere, dels

e via samarbejde med den gvrige del af spillestederne, iseer de honorarstgttede,
e via samarbejde med Randers Musikskole og
e via samarbejde med skolerne i hele Randers Kommune.

Randers Kommune kan med tilfredshed konstatere, at der allerede pa nuveerende tidspunkt er
indgaet bindende samarbejdsaftaler med Randers Musikskole, med Randers Kommunes
skoleafdeling og med spillestedet Café von Hatten, der igennem en meget lang arraekke har
veeret vaekstlagets og de unges spillested med fokus pé lokale og upcoming bands.

Vi vil gerne uddybe, hvad der ligger bag disse formuleringer og hvilke perspektiver og
muligheder, vi ser foran os.

Forholdet mellem bredden og det professionelle

Musikmiljget i Randers har op igennem 00’erne udviklet sig fra en forholdsvis stabil og maske
lidt stillestdende musikprofil til i dag at rumme en forholdsvis bred vifte af forskellige aktive
musikmiljger i Randers. Vi anser det generelt for vigtigt, at der er bredde i musikkulturen og
plads til bade folkeligt funderede engagementer i musikken og samtidig skarpt professionelle
rammer for mgdet med den aktuelle, rytmiske musik. Det brede engagement kan afleeses i
savel arrangarkredsen, udgvere og som musikpublikum, og bredden er til stede bade i genrer,
sociale baggrunde, aldersgrupper mv. Det er vigtigt, fordi det giver plads til borgernes lyst til at
udfolde sig kulturelt, uanset om det er ved egenaktivitet eller mere kontemplativt via
musikoplevelser som publikum.

Randers Kommune har veeret meget tilfreds med udviklingen af Turbinen hidtil som et
honorarstgttet spillested. Men vi kan samtidig iagttage, at der er behov for en yderligere
styrkelse af den professionelle del af musikmiljget i Randers. For vi har set, hvordan en appetit
og interesse for rytmisk musik er vokset, og det helt naturlige skridt er nu at reekke ud efter et
samarbejde om at f& det regionale spillested i Randers med hgj kunstnerisk kvalitet, formidlet
pa omdrejningshgjde med sin samtid og med konstant fokus pa udvikling.

Understgttende indsatser for udvikling af musikmiljget

Randers Kommune har hidtil bidraget til at intensivere den positive udvikling af musikmiljget ved
igennem en arreekke at tilbyde seerligt talentfulde unge musikere et talentudviklingsforlgb
sammen med virksomheden Frankly Spinning ved Kent Olsen. Det har givet en tiltreengt
legitimitet til talentarbejdet blandt unge, og det har iseer sat de unge talenter i en ny
udviklingsretning, hvor deres eget musikalske udtryk er i centrum. Vi kan med gleede



konstatere, at flere af disse unge er godt i gang med en musikkarriere pa forskellige niveauer i
andre, stgrre byer. Det har samtidig veeret tiltreengt at reagere pa det vacuum, som opstod, da
MGK blev centraliseret i Arhus og dermed nedlagt i Randers trods flotte resultater i
optagefrekvensen af unge MGK-studerende fra Randers.

En anden made, hvorp& Randers Kommune har haft fokus pa veekstlag og mangfoldighed, er
via vores deltagelse i ROSA’s projekt Pop-Pilot i 2015, som vi gentager i 2016. Formalet er at
sikre en kgnsdiversitet i rytmisk musik ved at skabe saerlige musiklejre for unge piger. Disse
indsatser har Randers Kommune igangsat for udviklingsmidler i samarbejde med Randers
Musikskole og Veerket. Randers Kommune kan ikke yde drift af projekterne pa leengere sigt. Det
vil derimod veere naturligt at forankre projekterne og deres formal i et regionalt spillested som en
del af udviklingsarbejdet for den lokale og regionale talentmasse og veekstlag. Turbinens
professionelle rammer ville kunne give begge projekter et afggrende og vigtigt |aft.

Rytmisk musik og folkeskolereformen

Skoleafdelingen i Randers Kommune har sammen med Kultur- og fritidsafdelingen indgaet en
overordnet samarbejdsaftale med Veerket/Turbinen om skolebgrns mgde med musik.
Implementeringen af den nye folkeskolereform er langt fra faldet pa plads endnu, heller ikke i
Randers, og det kan komme musikudviklingen til gode, der i forvejen ikke har nok bevagenhed i
den danske folkeskole generelt. Der vil i Randers kommune stadig veere plads til at fundere en
satsning pa bagrns magde med musik gennem &ben-skole-konceptet. | lighed med den arelange
og meget fremsynede indsats, som Randers Kommune og Randers EgnsTeater har gennemfgrt
ved at stille en kulturgaranti, der medfarer at alle barn til og med 10 klasse kommer pa teatret
og praesenteres for professionelle forestillinger mindst en gang om aret, vil man kunne arbejde
frem mod at sikre bgrns kendskab til musikgenrer, til musikkultur og til det at feerdes
hjemmevant pa et spillested. De gode kulturelle samarbejdsspor, som séledes allerede er
etableret i skoleregi i forhold til teater, kan vi drage nytte af pa musikomradet og tilpasse nye
Izsninger og tilbud til skolerne. Malet er at sikre et resultat, der bade skaber et vigtigt grundlag
for de musikalske fodekeeder og for den musikkulturelle dannelse hos bgrn i Randers, og ikke at
forklejne: for et styrket politisk medejerskab til musikudviklingen i Randers. Randers Musikskole
vil veere en naturlig del af en sddan udvikling.

Mangfoldighed og kunstnerisk kvalitet i det samlede rytmiske musikliv

Det er samtidig meget vigtigt for Randers Kommune, at den brede vifte af musikaktarer
eksisterer i et respektfuldt og godt samarbejde, s& mangfoldigheden kan folde sig konstruktivt
ud. Vi ser Turbinens/Veaerkets opgradering til regionalt spillested som en afggrende styrkelse af
musikmiljget, fordi spillestedet i den form vil kunne vaere en helt afggrende katalysator for
udvikling via sin professionelle rammesaetning. Det kan i den forbindelse oplyses, at
Turbinen/Veerket har vist sig som en eminent katalysator for gget samarbejde og forstaelse
mellem de forskellige dele af musikmiljgviften i Randers. Det blev senest tydeligt for Randers
Kommune under en reekke aktgrinterviews i forbindelse med revideringen af vores kulturpolitik.
Her formulerede musikaktarerne for egen hand, at deres tidligere bekymring for at blive
overskygget af den store aktgr, var blevet gjort til skamme, og at der var indgaet og afviklet en
lang reekke samarbejder pa tveers af genrer, arranggrgrupper mv. med afseet fra
Turbinen/Veerket. Det er forvaltningens kulturfaglige vurdering, at dette meget vaesentlige
arbejde i Turbinens organisation udspringer af en staerk ambition for og tro pa, at Turbinen har
en rolle at spille i landskabet af regionale spillesteder. De har pataget sig en rolle, hvor de
forvalter deres udviklingspotentiale proaktivt og med stor ansvarsfglelse for det samlede



musikmiljg. Det er samtidig ogsa vores vurdering, at dette vigtige arbejde ikke kan sikres pa
lang sigt uden udfordring og rammesaetning, som ligger i udpegningen til regionalt spillested.

3. Aktuelle muligheder og udfordringer

| de efterfglgende punkter i dette dokument gar vi rede for Turbinens strategi, fremstillet i udvalgte
eksempler og metoder, opdelt inden for de fem strategiske omrader. Dette fremstar som fglge af
ansggningsskabelonerne som en reekke opdelte punktnedslag og eksempler pa spillestedets
aktiviteter.

Turbinens virke tager imidlertid udgangspunkt i noget andet. Det tager udgangspunkt i den helt
specielle sammenhaengskraft, som er det gennemgaende tema i projekt regionalt spillested, Randers.

Turbinen/Veerket er i den seerlige situation, at spillestedet i praksis er den eneste professionelle
spillesteds- og koncertaktgr i Randers og i et meget stort regionalt opland. Det er en unik situation,
som man ikke ser andre steder i Danmarks starste byer. Dermed bliver det regionale
spillestedsprojekt i Randers til et feelles projekt, som samler hele byens musikliv, hvilket giver
spillestedet en reekke spaendende muligheder og fordele, og selvfglgelig ogsa et keempe ansvar.

Turbinen kunne i sig selv - og alene inden for egne rammer - udmaerket veere et regionalt
spillestedsprojekt med primaer fokus pa det lille og mellemstore format, men ogsa det store.
Bygningen er arkitekttegnet til formalet og udviklet specifikt med henblik pa at skabe optimale fleksible
rammer til koncertafvikling og musikformidling i forskellige starrelser og formater.

Men med udgangspunkt i de helt specielle forhold i Randers har vi valgt en anden og udvidet model.
En slags regionalt spillested pa metaplan, hvor vi udvider tolkningen af de tre (koncert)formater, K1 —
det smalle, K2 - det mellemstore og K3 — det store, til at vaere et begreb, som vi anvender pa hele
spillestedets virkeomrade.

Dermed omfatter projekt regionalt spillested i Randers tre formater;

- K1 -Turbinen pa Tour og Turbinens lounge/sal. Turbinen har valgt at abne op for
muligheden for, at K1-koncerter ogsé kan henlaegges til Turbinens lounge/sal, sa ikke alle K1-
koncerter arrangeres uden for huset med eksterne samarbejdspartnere.

- K2 —-Turbinen i Turbinen. Med udgangspunkt i egne selvsteendige rammer og organisation,
vil Turbinen veere hjertet og sjeelen i Randers’ regionale spillested.

- K3 -Turbinen pa Veerket. Turbinen som Musik- og teaterhuset Veerkets rytmiske arrangar,
med fri adgang til alle Veerkets faciliteter, organisation og samarbejdspartnere.

Det er vores forventning og mal, at vi med ovenstaende model kan skabe en spillestedskonstruktion,
som skaber synergi og forener det bedste af stort og smalt. Dertil vil der blive skabt et veerdifuldt
erfaringsgrundlag i forhold til samdrift af musikinstitutioner, som bade vi selv og andre kan nyde godt
af fremover. Dette kan vise sig yderst relevant i en tid, hvor kulturinstitutioner er tvunget til at teenke i
nye baner for at sikre ressourcer og kompetencer til fortsat udvikling af kunst-og kulturprojekter.



Som beskrevet i ansggningens indledning, sa er Turbinen/Vaerket en del af et stgrre kunstnerisk og
institutionelt faellesskab med musikskole, basisensemble og egnsteater i samme bygningskompleks.
Og dertil er vi som kommunal institution en integreret del af Randers Kommunes forvaltning med de
fordele, det giver, f.eks. i forhold til direkte adgang til skoleforvaltning og kultur/fritidsforvaltning.
Turbinen prioriterer med denne ansggning talentarbejde og leseringsforlgb hgit, og det er vores
forventning, at overstaende organisatoriske forhold — samt opbakningen fra kommunen - vil veere et
seerdeles godt udgangspunkt for spillestedets arbejde pa dette omrade.

Turbinen/Veerket set fra oven

Geografisk kreever det kun et blik pA Danmarkskortet at konstatere, at der p.t. ikke findes noget
regionalt spillested i omradet nord for Aarhus og syd for Aalborg. Det efterlader en meget stor region,
centreret omkring Danmarks sjettestarste by Randers, uden et regionalt spillested. Vi oplever det som
en seerdeles vigtig kulturpolitisk opgave at sikre spillestedsomradet og musiklivet lokalt og regionalt —
specielt set i lyset af vores lidt udfordrede placering mellem Danmarks to stagrste provinsbyer.

Randers har historisk haft et steerkt musikmiljg, og Veerket har p.t. en meget positiv
publikumsbevagenhed fra et stort regionalt og nationalt musikpublikum.

Byen har som aktiv spillestedet Turbinen, der gendbner i optimale rammer til efteraret, ledsaget af en
politisk beslutning om substantiel statte.

Og dertil har vi hele byens/regionens musikliv bag os og maske vigtigst af alt; en superpassioneret
eksisterende og kommende medarbejderstab, som er klar til neeste udviklingsskridt;

Turbinen som regionalt spillested i 2017-2020.



4. Vision for Turbinen

Turbinen er et musikalsk kraftcenter, der skaber unikke arrangementer af lokal, regional og national
interesse.

Turbinen skaber nye platforme, hvor vaekstlaget mgder sit potentielle publikum og er en regional
drivkraft for smalle genrer og subkulturer — pa genrernes og subkulturernes egne preemisser.
Turbinen er en musikaktgr, der udfordrer og udvikler den enkelte kunstner, publikum, bandet,
bookeren og selve koncerten.

Turbinen kultiverer, udvikler og understgtter lokale foreningsmiljger, ivaerksaetterand og
frivillighedskultur og formar dermed at skabe og udvikle frugtbare samarbejder, som bidrager til at
skabe et levende og engageret musikliv.

Turbinen vil veere drivkraften bag et udvidet samarbejde mellem Randers Musikskole og folkeskolerne
i Randers, som saetter bgrn og unge i centrum for talentarbejde og uformel laering.

5. Opgaver for Turbinen

Regionale spillesteder realiserer deres mal og visioner gennem malrettede aktiviteter inden for fem
strategiske opgaver:
e Koncertvirksomhed
o Sma koncerter
o Mellemstore koncerter
o Store koncerter
e Udvikling af musiklivet, herunder talentudvikling, veekstlag og smalle genrer
e Publikumsudvikling, markedsfagring og kommunikation
o Eksternt samarbejde
e Ledelse, organisation og opgavelgsning

| det falgende beskrives den aktuelle status og forventningerne til 2017-2020 for hver af de fem
strategiske opgaver.

5.1. Koncertvirksomhed

Statens Kunstfonds Projektstgtteudvalg for Musiks overordnede malsaetning for alle regionale
spillesteder: De regionale spillesteders koncertvirksomhed bidrager til at formidle og preesentere
regional, national og international rytmisk musik af hgj kunstnerisk kvalitet samt at holde prioriteret
fokus pa udvikling og nytaenkning.

Turbinens koncertvirksomhed falder i tre grupper: Sma (K1), mellemstore (K2) og store (K3) koncerter.
Sma koncerter er koncerter med under 150 solgte billetter, mellemstore koncerter er koncerter med
151-350 solgte billetter, og store koncerter er koncerter med over 351 solgte billetter.



5.1.1. Smé& koncerter (K1)

Aktuel status

Turbinen har ingen historik som regionalt spillested og har derfor ikke
tidligere arbejdet specifikt med begrebet K1 koncerter.

Som honorarstgttet spillested siden 2012 har Turbinen haft fokus pa at
booke smalle kvalitetsnavne, som fornyede koncertudbuddet og
udfordrede publikum.

Turbinen har veeret lukket for ombygning i hele 2015, hvilket ledte til
etableringen af Turbinen pa Tour - en koncertreekke praesenteret i
alternative rammer i samarbejde med et bredt udsnit af lokale
musikaktarer.

Mal 2017-2020

K1 koncerter aftholdes som udgangspunkt som "Turbinen pa Tour” i
alternative eksterne koncertrum.

Turbinen preesenterer og skaber kvalitative musikalske oplevelser med
fokus pa nye musikalske udtryk og smalle genrer. Koncerterne vil
overvejende blive co-kurateret med eksterne samarbejdspartnere i
"Turbinen pa Tour’-ordningen og finde sted i alternative koncertrum
og/eller i Turbinens intime lounge.

K1 koncerter skal enten i kraft af kunstnerisk kvalitet eller udtryk
bidrage med noget ekstraordineert i forhold til det eksisterende
koncertudbud og format.

K1 koncerter har som veesentligt delmal at @ge og forbedre
samarbejdet mellem musikaktgrer i Randers.

Metoder 2017-2020

"Turbinen pa Tour” er vores hovedoverskrift og metodevalg til arbejdet
med K1 koncerter.

"Turbinen pa Tour” er pa én gang koncertvirksomhed, udvikling af
musikliv, publikumsudvikling, eksternt samarbejde og ledelse &
organisation.

Projektet gar i al sin enkelhed ud pa at praktisere samarbejde fremfor
(kun) at tale samarbejde.

Turbinen har gennem det seneste ar taget aktiv kontakt til alle
relevante musikaktgrer i Randers, og vi har bestraebt os pa at gere det
pa aktgrernes preemisser. Det vil sige, at mgderne er afholdt individuelt
ude hos aktgrerne, og dagsordenen har udelukkende veeret, hvad
Turbinen som regionalt spillested kan ggre for aktgrerne — ikke
omvendt.

Udgangspunktet for samtalerne og samarbejdet er, hvordan vi i
feellesskab kan forlgse musiske potentialer og koncertambitioner.

| den udstraekning at aktgrerne har et uforlgst gnske om at preesentere
en koncertbegivenhed, som fornyer koncertudbuddet og udfordrer
publikum, sa tilbyder Turbinen at finansiere tarifbetaling til musikere og




at bistd arranggren fagligt med formidling, billetsalg og teknisk hjeelp.

Det skal understreges, at det altid er aktgren, som treeffer de
kunstneriske valg og er primus motor i arrangementet. Der er altsa ikke
tale om, at Turbinen (bare) flytter vores egen koncertvirksomhed ud i
byen, men derimod et reelt engagerende og forpligtende samarbejde.
En simpel model méske, men en model og et initiativ, som har skabt
overveeldende gode samarbejdsrelationer og resultater. Tanken om et
regionalt spillested er gaet fra at vaere et soloprojekt inden for
Turbinens mure til at veere et flytbart og omrejsende regionalt
spillested. Et faelles byprojekt, som er for alle, og som alle musikaktarer
kan se sig selv i.

DAVID BOWIE: STARMAN

| Foredrag om David Bowie v/Jan Poulsen

AMBITUS
Moderne musik og alternative locations

RANDERS HOVEDESBLIOTEX / MUSEUM DSTJYLLAND
/ RANDERS KUNSTMUSEUM

KAMMERKONCERT
MED STRYGERKVARTET

JONAH BLACKSMITH
GIRLS IN AIRPORTS
DREAMERS’ CIRCUS
IDA WENBE
ICEAGE
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Turbinen p& Tour / forar 2016

Derfor er "Turbinen pa Tour” blevet til et centralt element i Turbinens
virke, som vi vil forseette, ogsa efter at byggeperioden er overstaet, og
spillestedet er indviet.




Pa lang sigt er vi overbevist om, at Turbinens mange nye
samarbejdspartnere ogsa vil have lyst til at arrangere koncerter i
Turbinens rammer og dermed bidrage til mangfoldigheden i
spillestedets koncertudbud — samtidig med at der sikres ejerskab til
koncerterne blandt publikum.

Samarbejdspartnerne udgar i sagens natur en meget blandet skare, som
repreesenterer bredden og demonstrerer mangfoldigheden i byens musik-
liv. Nedenfor praesenteres et udvalg af Turbinens samarbejdspartnere og
nogle af vores feelles koncerter i "Turbinen pa Tour” i foraret 2016.
Som supplement til Turbinen pa Tour- modellen vil Turbinen naturligvis
ogsa booke enkelte K1 koncerter i eget regi. Koncerter, som vil blive
afholdt i Turbinens intime lounge (direkte kontakt til musikerne efter
samme recept som K2 koncerterne)

ETIAM
Nonprofit organisation - 2 unge kulturskabere, der arbejder pa tveers af
genrer og med fokus pa malgruppen 15 — 25 ar.

T-Music
Bluesforening — afholder koncerter i Remisen. Beliggende i et gammelt
latinerkvarter.

PM Kunst
Galleri og farvehandel — indehaver er kunstner og eventarrangar.

Bysekretariatet
Socialt boligselskab i Randers Nordby — har fokus p& nadvendigheden
af kultur i en socialt belastet bydel.

Brainshakaz
Lokalt pladeselskab med fokus p& drum&bass — @nsker at arrangere
koncerter i Randers med elektronisk musik.

Nordisk Film Biografer Randers
Biografindehaveren har tidligere afholdt koncerter i biografen. Udvidet
samarbejde.

Folkemusik i Randers

Forening med 175 husstandsmedlemmer — gnsker at udvikle
malgruppen, s& yngre mennesker far gjnene op for folkemusikkens
bredde og veerdi.

Café von Hatten
Honorarstgttet spillested — drevet af unge frivillige.

Popshit
Lokalt pladeselskab — ejer er producer og koncertarranggar.

Randers Kunstmuseum
Museet For Dansk Kunst rummer en af landets bredeste samlinger af
dansk billedkunst fra ca. 1800 til nutiden.

Randers Hovedbibliotek
Randers Kommunes folkebibliotek, der bestar af et hovedbibliotek i
Kulturhuset i Randers, tre lokalbiblioteker og en bogbus.




Kaosambassaden
En social og kulturel platform for alle unge i alderen 15 — 25 ar.

Folkeskoler i Randers
Randers Kommune har 19 folkeskoler.

Randers Musikskole
Musikskolen tilbyder instrumental undervisning for barn og voksne

Randers Egnsteater
Teatret har ved ud over deres forestillinger en dramatikerlinje, et
grundforlgb for skuespillere og en talentlinje for unge skuespiltalenter.

Sgren Jensen Lund
Kapacitet inden for folkemusikomradet.

Randers Kammerorkester
Danmarks eneste permanente, professionelle kammerorkester. Spiller
hvert ar omkring 120 koncerter.

Underveerket
Et alternativt kultur- og handelshus med fokus pa integration og kultur.

Tante Olga
Honorarstgttet spillested.

Indikatorer for
malopfyldelsen 2017-2020

Turbinen er som en del af Veerkets organisation vant til at arbejde i en
evalueringskultur. Praksis — som skal sikre fokus pa malopfyldelse -
indeholder bl.a. fglgende procedurer;

- Evalueringsmgde hver mandag, hvor den foregaende uges
arrangementer bliver gennemgaet og evalueret. Vaesentlige
pointer bliver skrevet ind i spillestedets booking og
administrationssystem

- | forleengelse af evalueringsmgde skriver Turbinen en
tilbagemelding til artisten eller artistens agent, hvor vi giver feed-
back pa arrangementet. Dette geaelder for alle arrangementer
uden undtagelse og omfatter bade positive og eventuelle negative
kommentarer.

- Kvartalsmgder med Turbinens Activity Board

- Halvarsmade med Turbinens samarbejdspartnere

- Arsberetning med kvalitative og kvantitative overvejelser og
evalueringer

- To-arig aftale mellem spillestedet og Randers Kommune, som
afsluttes med en meget stor og bred brugerundersggelse (+1000
besvarelser)

- Evaluering med Statens Kunstfond i henhold til aftale

Hertil kommer det daglige arbejdes mere uformelle lgbende dialog og
evaluering af, hvorvidt omradet er i positiv udvikling eller har brug for
justeringer og/eller ekstra indsats.
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5.1.2. Mellemstore koncerter (K2)

Aktuel status

Turbinen har ingen historik som regionalt spillested og har derfor ikke
tidligere arbejdet specifikt med begrebet K2 koncerter.

Som honorarstgttet spillested siden 2012 har Turbinen haft fokus pa at
booke mellemstore kvalitetsnavne, som fornyede koncertudbuddet og
udfordrede publikum.

Turbinen har veeret lukket for ombygning i hele 2015, hvilket naturligvis
har betydet meget for koncertprogrammet, idet vi har manglet den lille
sal til de mindre og mellemstore artister. Derfor har vore programflade i
for hgj grad veeret praeget af mere etablerede artister. Dette vil &endre
sig markant i efterdret 2016 med genabningen af Turbinen.

Far lukningen for ombygning har den mellemstore koncertprofil i
Turbinen veeret en steerk blanding af nyere smalle navne (Cody,
Eclectic Moniker, Klumben, Topgunn & Raske Penge, Kidd, Emma
Acs, Hymns from Nineveh m.fl.), aktuelle etablerede navne (Veto,
Kashmir, Rasmus Walter, Shaka Loveless, Nabiha, Fallulah m.fl.) og
rutinerede kvalitetsnavne (Love Shop, Tim Christensen m.fl.). Og hertil
en dosis af mere skaeve indslag som f.eks. Sgren Ulrik Thomsen & Det
Glemte Kvarter, Under Byen m.fl.

Mal 2017-2020

K2 koncerter afholdes som udgangspunkt i Turbinens egen sal.

Turbinens sal far ombygning

Turbinen praesenterer kvalitetskunstnere, som vurderes at ramme et
mellemstort publikum. Koncerterne afvikles i Turbinens nyombyggede
og fleksible koncertrum, som tilpasses og iscenesaettes, sa det
understgtter det kunstneriske udtryk optimalt.
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Det tilstraebes, at koncerterne opleves som unikke arrangementer, hvor
der er arbejdet bevidst med begreber som f.eks.

- Interaktion mellem kunstnere og publikum

- Produktionsgver - ekstra lag pa koncerten

- Husorkester kontra ekstern solist

- Patveers af genrer - klassisk mgder rytmisk
- Optakter, foredrag og meet’n’greet

Metoder 2017-2020

Koncerterne bookes i samarbejde med Turbinens Activity Board og
frivillige, saledes at der fra start er skabt et ejerskab til den enkelte
koncert. Bookingarbejdet er nysgerrigt, inkluderende og opsggende —
ikke afventende eller p& agenternes praemisser.

Enhver planlagt koncertaktivitet felges op af spgrgsmalet: "hvad kan
lafte denne aften yderligere”.

Eks. painteraktion mellem kunstnere og publikum

The Beatophonics

Fri entré for publikum, der mgder op med vintage-guitar, bas, trommer
m.m. Tilmelding med billede af udstillingsgenstand. Billeder leegges
lzbende op pa Turbinens hjemmeside. P4 denne made skabes en
udstilling, der aktiverer publikum. Der vil veere fyldt med rgverhistorier
om gear. Udstilling i lounge.

Bandet vil uden tvivl dukke op for at kigge pa udstyr, og pa den made
vil der veere en helt naturlig interaktion ml. kunstner og publikum. |
loungen vises dokumentarklip fra beat-tiden

Eks. pa ekstra lag pa koncerten

En fast professionel strygerduo er tilknyttet Turbinen. Denne duo kan
foreslas som et supplement til f.eks. en akustisk koncert med et
mellemstort navn. Duoen kunne medvirke pa udvalgte numre, der i
lgbet af dagen indgves i Turbinen. Koncert samme aften.

Eks. pa ad hoc orkester kontra ekstern solist

Turbinen veelger en solist. Det kunne veere Mads Damsgaard
Kristiansen (Reptile Youth). Han laver et saet bestaende af egne og
andres favoritnumre. | samarbejde med Turbinen vaelger han 3-4
musikere, som kan give numrene et nyt og speendende udtryk. Pree-
produktion hos de enkelte musikere, produktionsgver pa dagen,
koncert om aftenen. Arbejdstitel: Transforming Tunes.

Eks. pa optakter, foredrag og meet’'n’greet

En hyldest til Bowie

| vores lounge vises Bowie-koncerter p& storskeerm.

Dette glider over i et Bowie-foredrag v/Jan Poulsen, evt. i samtale med
Anders Bgtter — P6 Beat.

Herefter koncert med gnskebandet: Hempler — Sonne — Eistrup —
Huus. Hver kunstner har valgt 2 favoritnumre af Bowie. P4 samme
made har publikum kunne byde ind med forslag til set-listen. Numrene
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er indgvet under en produktionsgver tidligere pa dagen.

Overstaende er hurtigt udvalgte konkrete eksempler pa aktiviteter, som
vil understgtte Turbinens mal for mellemstore koncerter.

Feelles for flere af aktiviteterne og Turbinens made at arbejde pa er, at
den kreever, at agent- og bookingbureaurollen udfordres.

Vi skal veek fra, at en agent kan feje en idé af banen, som musikeren
ville elske, hvis blot budskabet naede frem.

Direkte kontakt med musikerne gennem eget netveerk er oplagt.

Agenter og musikere skal vaenne sig til at magde spgrgsmalet fra
Turbinen: Hvad kan lgfte denne aften yderligere?

Vi tror pd, at den musikalske fremtid pa koncertscenen bliver langt
mere nuanceret og udfordrende, end den er i dag. Det vil vi veere
kendte for at arbejde hen imod.

Indikatorer for
malopfyldelsen 2017-2020

Samme procedure som beskrevet under pkt. K1.

5.1.3. Store koncerter (K3)

Aktuel status

Turbinen har ingen historik som regionalt spillested og har derfor ikke
tidligere arbejdet specifikt med begrebet K3 koncerter.

K3 koncerter afholdes som udgangspunkt i Veerkets sale i modellen
Turbinen pa Veerket.

Ud over at veere et selvsteendigt rytmisk spillested er Turbinen samtidig
Musik- og teaterhuset Vaerkets rytmiske arranggr af et koncertprogram
med starst mulig kunstnerisk kvalitet og bredde i alle Veerkets sale.

Her er profilen fgrst og fremmest defineret ved vores koncerter i Store
Sal (kap.1000) med iseer udenlandske kvalitetsnavne som fx Kraftwerk,
Nick Cave, Lyle Lovett, Randy Newman, Dr. John, Elvis Costello, Rufus
Wainwright og Van Morrison.

Parallelt hermed arbejder vi med den nationale scene og praesenterer
alle stgrre danske navne i vores Ridehus (kap.1400) f.eks. Volbeat,
Nephew, Mads Langer, Tina Dickow og TV-2. Og endelig preesenterer
vi mere akustisk baserede koncerter samt jazz (Peter Sommer, Herbie
Hancock og Dee Dee Bridgewater) i vores Koncertsal.

Vi arbejder meget med isceneseaettelsen af koncerter og laegger stor
vaegt pa at skabe optimale fysiske rammer om alle koncerter.

Det skal bemaerkes, at Veerket er byens eneste starre koncertfacilitet.
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Det betyder meget forenklet, at hvis Turbinen/Vaerket veelger en stor
dansk turnerende artist fra, sa vil vedkommende efter al sandsynlighed
ikke kunne opleves i Randers, uanset hvor stor publikumsefterspgrgsel
der er. Dette ansvar tager vi alvorligt. Ikke saledes at forsta, at vi
preesenterer artister, som vi ikke kan sta kunstnerisk inde for. Pa ingen
made. Men vi anerkender, at det, med vores monopol pa store
koncertsale, ogsa er Turbinen/Veerkets opgave at preesentere de aeldre
danske kvalitetskoncertnavne, som et stort publikum eftersparger.

Saledes er der en del af det danske K3 koncertprogram, som maske
giver lidt sig selv, og hvor spillestedets opgave i hgjere grad bliver at
facilitere koncerterne og skabe en synergi mellem de store koncerter
pa den ene side og det lille og mellemstore koncertformat — som er
spillestedets primeere indsatsomrade — pa den anden side.
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29. november 2012 / Rufus Wainwright

Mal 2017-2020

K3 koncerter afholdes som udgangspunkt i Veerkets sale i modellen
Turbinen pa Veerket.

K3 koncerter med danske artister skal sikre, at publikum i Randers og
den omkringliggende region kan opleve de store koncertnavne i
optimale rammer og meget gerne i en kontekst, som bibringer noget nyt
til de ellers velkendte koncertnavne.

@konomisk og ressourcemaessigt er det et mal, at danske K3 koncerter
bidrager positivt til spillestedets driftsresultat.

De store koncerter — og medfglgende direkte kontakt til et stort
publikum - skal bruges til at promovere de sma og mellemstore
koncerter.
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K3 koncerter med internationale artister er et af Turbinen/Veerkets
fokusomrader. Spillestedet har i arraekke markeret sig ved at
preesentere den internationale rytmiske musikhistorie live — i skikkelse
af de legender, som har skrevet historie, og stadig har noget at byde pa
kunstnerisk. Dette vil vi fortsaette med, men nu i en udvidet form.

Metoder 2017-2020

Turbinen/Veerket vil forseette med at veere en central aktgr i det danske
koncertmiljg. Det er vores opfattelse, at vi generelt far adgang til de
bedste K3 koncerter ved at holde os centralt placeret i det danske
musiklandskab og pleje netveerk i alle relevante sammenhaenge

K3 koncerter med store danske navne skal seettes i en kontekst, hvor de
kunstnerisk bidrager positivt til spillestedets samlede virksomhed. Det kan
f.eks. ske i programplanlaegningen ved at koble etablerede navne med
kunstnerisk besleegtede nye navne eller ved at kombinere to koncerter pa
samme billet i hhv. Veerkets Store Sal og Turbinens intime sal.

K3 koncerter med internationale artister skal udvikles yderligere,
saledes at de, frem for at veere enkeltstaende koncertbegivenheder, i
hajere grad skal veere fyrtarne for en raeekke besleegtede mindre
koncerter og begivenheder, som skal forega i samme periode som de
store profilkoncerter.

Det kan veere nedslag i musikhistorien; New York 77 (Birth of Hip-Hop
med koncerter af Sugarhill Gang og Grandmaster Flash sat op mod
den danske hiphop-scene) eller den samtidige punk/new wave scene
omkring spillestedet CBGBs.

Det kunne veere de tidlige 80éres Manchester scene (Joy Division/New
Order).

Eller det kunne veere et tematisk fokus pa f.eks. Bluegrass med
koncerter med Alison Krauss og skuespilleren Steve Martin til at skabe
interesse koblet med status pa& den danske scene netop nu i form af
music talks, masterclasses og koncerter.

Alle eksempler p& musikhistorie sat i en nutidig kontekst. Vi er i fuld
gang med at udvikle formatet for disse koncerter og er den
sammenhaeng i dialog med Rosa som mulig samarbejdspartner.

Nordisk samarbejde

Turbinen har valgt at have fokus pa nordiske samarbejdsmuligheder —
indenfor alle 3 koncertformater (K1-K2-K3). Et samarbejde med
Drammens Teater- og Kulturhus (N) er under udvikling, herunder
udveksling af bands. En model, hvor et stort folkeligt dansk band med
et fast publikum praesenterer bands fra Norge og Sverige, som er store
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i hjemlandet, men som ikke kan szelge billetter pa egen hand. Samme
model i Norge og Sverige.

Randers har seks nordiske venskabsbyer: Akureyri (ISL), Alesund (N),
Lahti (FIN), Vasteras (S) og Jelenia Géra (POL).

'Kernen i venskabsbysamarbejdet er at bidrage til fremme at den
mellemfolkelige og kulturelle forstaelse og respekt pa tveers af
landegreenser. Denne tilgang er medvirkende til at skabe tillid og
forstdelse for hinandens kulturer. Det bruges som dgrabner til ny viden
og nye samarbejdspartnere. Det er til gavn for kommunens borgere og
erhvervsliv samt alle kommunale fagomrader’.

Konkret har venskabsbyerne samarbejde i form af bl.a. et arligt
kontaktmandsmgde for borgmestre og kommunaldirektgrer samt en
arlig Nordisk Venskabsuge (NOVU) for unge i de nordiske lande.
NOVU-ugen afholdes pa skift i hver veertsby. Ugen giver 100 unge
mulighed for at stifte bekendtskab med nordisk kultur, knytte nye
venskaber pa tveers af sprog og kultur og dygtiggere sig inden for
specifikke omrader. | 2017 er det Randers, der afholder NOVU-uge, og
her leegger Turbinen lokaler til, samt indgar i planleegningen af det
kulturelle indhold.

Turbinen vil i K1-regi afholde en koncertraekke under arbejdstitlen
’Nordic Nights’, hvor singer-/songwritere fra de nordiske lande vil
optraede. Udveelgelsen af disse vil i hgj grad bero pa erfaringer og input
fra deltagerne i NOVU-ugen.

Turbinen ser ligeledes perspektiver i at ansgge
www.nordiskkulturfond.org vedr. fremtidige, starre arrangementer, der
gar pa tveers af kunstarter.

Indikatorer for
malopfyldelsen 2017-2020

Samme procedure som beskrevet under pkt. K1.

Nggletal for koncertvirksomheden

Realiseret Antal Forventet | Forventet | Forventet | Forventet | Forventet | Forventet | Forventet | Forventet
koncerttal solgte koncerttal | billetsalg | koncerttal | billetsalg | koncerttal | billetsalg | koncerttal | billetsalg
2015 billetter 2017 2017 2018 2018 2019 2019 2020 2020
2015
Sma 11* 809 54 2700 56 2775 57 2850 59 2925
koncerter (K1)
Mellemstore 4% 1011 32 3800 33 4000 34 4000 35 4200
koncerter (K2)
Store 18 19822 24 18600 24 18600 25 19200 25 19200
koncerter (K3)
| alt
33* 21642 110 25100 113 25375 116 26050 119 26325

17



http://www.nordiskkulturfond.org/

*Bemeerk, at Turbinen har vaeret lukket for ombygning i hele 2015 med konsekvens for K1 og K2

koncerter.

Tabellen viser antallet af koncerter og solgte billetter i 2015 samt forventningerne til &rene 2017-2020.
Bemaerk at tabellen kun medregner koncerter, hvortil der tages entre. [l spillestedets koncertlister
oplyses ogsa koncerter, hvor der ikke tages entre].

5.2. Udvikling af musiklivet, herunder talentudvikling, veekstlag og smalle genrer
Statens Kunstfonds Projektstatteudvalg for Musiks overordnede malsaetning for alle regionale
spillesteder: Regionale spillesteder bidrager til at udvikle kvalitet, mangfoldighed og nyskabelse i
musiklivet, herunder talentudvikling, veekstlag og smalle genrer.

Aktuel status

Turbinen har ingen historik som regionalt spillested og har dermed ikke
arbejdet specifikt med dette omrade. Under punktet Metoder beskrives til dels
ogsa aktuel status

Mal 2017-2020

Turbinen vil styrke og udvikle arbejdet med nye talenter

Vi vil dokumentere talentarbejdet vha. parallel hjemmeside til
www.Turbinen.dk og teenkes som en on-going-process.

Turbinen vil sikre unge adgang til uformelle og alternative lseringsforlgb og
stille rammer til radighed

Turbinen vil arbejde bevidst med mangfoldighedsparametre

Turbinen vil arbejde udviklende med veekstlag og smalle genrer, herunder
folkemusikken. Vi gnsker at skabe stgrre fokus i regionen pa folkemusikkens
kvaliteter som en del af den danske kulturarv. Dertil har vi et gnske om at
udvide malgruppen, sa det yngre publikum i hgjere grad far gjnene op for
folkemusikkens kvaliteter og bredde.

Metoder 2017-2020

Talentarbejde og leeringsforlgb

| arene 2013-2014-2015 har man i samarbejde med Kent Olsen (producer og
musiker) afholdt talentforlgb i Randers. Lokale musikere indsender sange — et
panel udveelger 3 af dem. Forlgbet indeholder rad vedr. sangskrivning, pleje af
netveerk, mgde med pladebranchen, inspiration fra andre sangskrivere,
preproduktion samt afslutningskoncert. Turbinen lagde lokaler til
afslutningskoncerter i de fgrste 2 &r, men pga. ombygning i 2015 blev det
afholdt pa Hotel Randers. Kultur- og Fritidsafdelingen har besluttet, at
talentprojektet fortseetter i samarbejde med Turbinen. Der arbejdes pa at
videreudvikle konceptet.

Talent 016 afslutningskoncerten afholdes i Turbinen, hvor der er lagt et ekstra
lag pa koncerten i form af husorkester og strygekvartet, der backer de unge
talenter op. Dette er et eksempel p4, hvordan vi udvikler talentforlgbet — en
udvikling vi vil fortseette i &rene 2017 - 2020.

Randers Musikskole og Turbinen var i 2015 veerter for Rosas Poppilotprojekt —
en musiklejr for piger i alderen 13-16 &r med fokus péa faellesskab, originalitet,
empowerment — og selvfglgelig egenproduktion af musik. Det er aftalt med
Kultur- og Fritidsafdelingen i Randers Kommune, at Poppilot kommer til
Randers bade i 2016 og 2017. Musiklejren afholdes i Turbinen.

Kulturregion @stjysk Veekstband planleegger i naeste aftaleperiode at fokusere
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pa talentudvikling pa en raekke kulturomrader, herunder ogsa musik. Dette er
seerligt interessant for Randers, hvor vi ikke efter omlaegningen af MGK-
strukturen har en lokal, konservatorieforberedende overbygning pa den
talentudvikling, der sker i musikskolen. Turbinen medvirker til den konkrete
udformning af det lokale talentarbejde i samarbejde med den kommune i
vaekstbandet, der far tovholderollen p& musikomradet.

Turbinen afholder 'Musikkens dag’ én gang om aret. Her kan lokale musikere
vise deres talent og pa den made teende en glgd hos kommende musikere.
Musikken praesenteres i Turbinen samt Veerkets mange sale. Der er ingen
begraensninger for genrer, alder og niveau.

Musikkens Dag nyteenkes, og vil fra 2017 ikke blot veere en enkelt dag, men
flere dage spredt ud over aret. Hver af dagene har sit eget fokus.

Turbinen gnsker at udfordre jam-session-begrebet med et nyt koncept under
arbejdstitlen 'Challenge Accepted’. Randers har i forvejen to platforme for jam
— Café von Hattens manedlige jamsession og Café 38’s ugentlige. Der er en
tendens til, at disse jam-sessions er mere ’'sjov og underholdning’ end det, der
egentlig er tanken med en jam. Vi vil udfordre — i farste omgang — de lokale
bands ved at give dem en opgave: Spil 2 time med eget materiale. Derefter
spiller de 6 numre, der er udvalgt af den musikansvarlige. Intet krav til genre.
Derefter er scenen aben. Pa sigt er det meningen at interagere med Turbinens
publikum og sé lade dem sammenseette udfordringen via facebook.

For at undgd at talentarbejdet blot bliver nogle fa, uafhaengige nedslag
henover aret, har vi besluttet at oprette en hjemmeside, der i farste omgang
anvendes til Turbinens projekter. Hiemmesiden bliver en del af
www.Turbinen.dk. Siden skal praesentere projekter, samt endnu vigtigere fglge
de udgvende og deres udvikling. Vi vil arbejde p3, at denne hjemmeside bliver
central for hele byens talentarbejde, sa det pa sigt er her, andre af byens
aktgrer preesenterer egne forlgb.

Pop-Pilot i Randers, oktober 2015
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Veekstlag og smalle genrer

Generelt er Turbinens vigtigste lokale samarbejdspartner i forhold til veekstlag
og smalle genrer uden tvivl Café von Hatten. Von Hatten er et honorarstattet
spillested, der afvikler ca. 100 arrangementer om aret. Alle medarbejdere er
frivillige, og sadan har det veeret i snart 35 ar. Von Hatten er de lokale
musikeres scene og det sted, mange upcoming bands fra hele landet har
vokset sig store. Von Hattens kapacitet er max 100 tilhgrere, entréen er lav, sa
med honorarstgtten i ryggen har stedet en gkonomisk smertegreense pa ca.
kr. 15.000,-. | mange &r har det betydet, at Randers er blevet forbigaet, nar det
drejer sig om bands, der f.eks. er at finde pa plakaten hos Train,
Studenterhuset i Aalborg, Godset i Kolding og Paletten i Viborg. Turbinen med
en kapacitet pa 350 tilhgrere skal i fremtiden preesentere disse bands. Von
Hatten og Turbinen har aftalt et teet samarbejde, sa Turbinen ikke bliver en
storebror, der konkurrerer, men en storebror der vil lege med. Von Hatten og
Turbinen vil i fremtiden arrangere koncerter i feellesskab, nar der kraeves
rammer og gkonomi, som gar ud over Von Hattens kapacitet.

Von Hatten, Popshit Studio/Records og Turbinen har indgaet en aftale om at
afholde en i farste omgang arlig begivenhed — Midwinter Meltdown 2017.
Projektet, der preesenterer metalgenrer, har tidligere vaeret afholdt pa von
Hatten, senere Underveerket og er nu vokset ud af disse rammer.
Arrangementet praesenterede i forste omgang den lokale metal, sidenhen er
enkelte skandinaviske navne kommet til. Vi vil arbejde pa at vi i 2017 bygger
ovenpa med et internationalt navn, s& Midwinter Meltdown p& den made
traekker publikum fra hele regionen/hele Danmark. Samarbejdet forventes
udbygget fra 2018, s& Turbinen bliver et centralt sted for genren med flere
arlige arrangementer under paraplyen Meltdown.

Von Hatten Prisen er en arligt tilbagevendende begivenhed pa caféen.
Konkurrencen vil maske pa sigt vokse sig ud af Von Hattens rammer. Her vil
Turbinen gerne lsegge lokaler til med Von Hatten som arranggr. Det er aftalt,
at Turbinen og Von Hattens bookere mgdes jsevnligt til erfaringsudveksling og
drgftelse af, hvor et band hgrer til og hvilke samarbejdsmuligheder, vi ser.

Samarbejde regionalt

| samarbejde med vores regionale samarbejdspartnere (Kulisselageret i
Horsens, Paletten i Viborg, Pavillonen i Grena og Papirfabrikken i Silkeborg)
har vi et gnske om at lave en bandudveksling. Hver af de 5 byer veelger et
lokalt upcoming navn. De 5 bands far dermed skabt en miniturné til de 5 byer
—alle 5 spiller alle 5 aftener. Dette er samtidig en del af den
erfaringsudveksling, der er formaliseret i kulturaftalen mellem de 4 byer +
Grenaa/Djursland.

Der afholdes 4 mader pr. ar i 'Rytmisk Vaekstband’ til erfaringsudveksling samt
samarbejde om konkrete projekter. Der arbejdes hen imod fglgende:

Metalband-udveksling

Medvirken til en unge/by-event

Fokus pa gvelokale vs computer/producer/live-situationen
Indsats pa "de kommende talenter"; aldersgruppen 13-16 ar. Observation:
Folkeskolens musikundervisning stopper efter 5. klassetrin, og der er

ingen til at samle dem op.

PR

Turbinen har aftalt samarbejde med Klaverfabrikken og JazzHouse med henblik
pa at udvikle og formidle henholdsvis verdensmusikken og jazzen i Randers
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Smalle genrer / Folkemusik

| forhold til folkemusikken er vores udgangspunkt Folkemusik i Randers en
nyere folkemusikforening med 175 husstandsmedlemmer - hovedsageligt 50+
publikummet. Vi har afholdt flere mgder med foreningen og besluttet at
afholde faelles arrangementer som en overbygning til foreningens egne ca. 10
arrangementer om aret.

Et eksempel pa arrangement kunne veere;
e Koncert i Turbinens lounge med Elof & Wamberg.

¢ Forteellinger v/ Carl Erik Lundgaard — en vigtig eksponent for dansk
folkemusik.

e Koncert i Store Sal med First Aid Kit.

Folkemusik i Randers og Turbinen vil — udover det allerede beskrevne —
afholde en arlig 'Folkemusikkens dag i Randers’ i samarbejde med relevante
brancheorganisationer. 1 2017 som et 'en-dags-arrangement — pa sigt over
flere dage, hvor folkeskolerne inddrages, f.eks. med skolekoncerter i
dagtimerne (Mallebrok og Per Vers).

Vi er pt. ved at afsgge potentielle internationale samarbejdspartnere heriblandt
RETHINK Folk Music og Tgnder festival.

Turbinen/Veerket har en efterhanden lang tradition for at afholde koncerter
med verdensnavne inden for genrer som f.eks. country, folk og bluegrass.(Lyle
Lovett, Willie Nelson Rosanne Cash, Joan Baez, Crosby & Nash m.fl.) Der
arbejdes pa at afholde Master Classes og andre aktiviteter i Turbinen i
forbindelse med stjernernes koncerter pa Veerket.

1.maj 2011 / Joan Baez

| forbindelse med vores afdeekning af muligheder for folkemusikken i regionen,
var det helt naturligt at holde et mgde med Rosa Folk. Her blev vi enige om at
udvikle et samarbejde.
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Om dette udtaler Gunnar K. Madsen ROSA/ROSA FOLK:

ROSA Folk's formal er at formidle og styrke kendskabet til den serigse
danske folkemusikscene. En musikscene, der i disse ar oplever
fremgang og stigende interesse fra mange sider.

Unge musikere finpudser og fastholder savel den traditionsbarne musik
- som de gar nye veje pa tveers af andre genrer. ROSA forsgger at
stgtte op og veere opmaerksomme pa nye muligheder for musikken.

Vi ser derfor frem til at udvikle et samarbejde med Turbinen i Randers
0g gode kreefter omkring folkemusikken.

Et eksempel pa leeringsforlgb;

Folkemusik i folkeskolen under arbejdstitlen: Hvor langt er der lige fra den
stumme spurv til Agnes Obel? Et forlgb, hvor vi i samarbejde med en udvalgt
folkeskole og en moderne folkemusiker, ansgger om tilskud fra 'Statens
Kunstfond — bgrn og leeringsmiljger.’

Malgruppen er elever i 6. kl., der i hele landet snydes for musikundervisning.

Der afvikles 2 koncerter i LMS-regi, hvor 6. klasserne i Randers inviteres til
koncerter i Turbinen.

Forlgbet munder ud i elevernes egne produktioner af folkeviser tilsat et strejf
af nutiden — som f.eks. Sorten Muld har gjort det. Leeringsforlgbet laegges ud
pa Randers’ nye undervisningsportal — EDUCA.

Mangfoldighed

I Randers Nordby bor mange nationaliteter inden for et afgreenset omrade.
Blandt beboerne er der ikke tradition for at bruge byens musiktilbud. |
forbindelse med vores "Turbinen pa Tour” har vi i samarbejde med
Bysekretariatet (det sociale boligselskab i omradet) booket 2 navne, som
optreeder i den café, hvor beboerne har mulighed for feellesspisning. Vi haber
naturligvis, at det pa sigt er muligt at treekke beboerne fra nordbyen til vores
musikarrangementer, velvidende at det bliver en udfordring. Hvis de ikke
kommer til os, s& ma vi komme til dem. Vi fortsaetter efter Turbinens
genabning med at levere musik til omradet — klezmer, balkan, tango etc.

Turbinen er meget opmaerksom p4, at kansfordelingen blandt aktive musikere
er helt skeev. Som regionalt spillested vil vi veere med til at skabe en bedre
balance i denne fordeling ved igennem hele vores arbejde at signalere, at vi
arbejder med kgnsdiversitet - ikke som en pligt, men som en veerdi.
Kensdiversitet gar sig geeldende bade pa scenen, foran scenen og bag
scenen.

Pa scenen: Vi forventer, at vores udvidede samarbejde med folkeskoler og
musikskoler (se 5.4) vil pavirke vilkarene pa sigt. Poppilot er direkte malrettet
unge piger. Talent013-014-015 har arbejdet med unge talenter, hvor
hovedveegten har veeret kvinder. Sadan vil det ogsa blive prioriteret fremover.
| vores kunstneriske profil for 2017 har vi gget antallet af kvindelige kunstnere,
heriblandt mange bands, der kun bestar af kvinder. Kgn bliver et formelt
parameter i Turbinens bookingpolitik.
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Foran scenen: Vi er opmaerksomme pa, at kensfordelingen blandt publikum
dels afheenger af vores program og dels af vores fysiske rammer. Vi har fokus
pa, at det psykiske miljg pa spillestedet, som bl.a. handler om stemninger,
fornemmelser og tryghed, er af meget stor vigtighed for det kvindelige
publikum. (lees mere i pkt. 5.3).

Bag scenen: Det administrative personale pa Veerket er fordelt 50/50, nar det
drejer sig om kegn. S&dan bgar det ogsa veere i Turbinen. Ved eksterne
arranggrer er kansfordelingen ligeledes et parameter, som Turbinen inddrager
i vores dialog og prioritering af samarbejdspartnere.

Vi vil lIsbende evaluere denne problematiks aktuelle niveau.

Indikatorer for
malopfyldelsen 2017-
2020

Samme procedure som beskrevet under pkt. K1 anvendes — med speciel
fokus p& mangfoldighed.

5.3. Publikumsudvikling, markedsfgring og kommunikation

Statens Kunstfonds Projektstgtteudvalg for Musiks overordnede malsaetning for alle regionale
spillesteder: Regionale spillesteder bidrager til at styrke musikinteressen i hele landet ved at formidle
musik som en god og udviklende oplevelse. Spillestederne arbejder strategisk og involverende med at
udvikle eksisterende og nye publikumsgrupper — saerligt med henblik pa bgrn og unge.

Aktuel status

Markedsfgring og kommunikation

e Hjemmeside (turbinen.dk) med aktuelt program, billetsalg og
praktisk info

e Nyhedsbrev, p.t. med 13.000 tilmeldte

e Sociale medier: Facebook — alm. dialog/opslag og betalt
annoncering

e Udsendelse af trykt program 3 gange arligt med annoncer og
artikler

e Annoncering i lokale og landsdaekkende aviser, magasiner og
fagblade

e Fast annoncering i Gaffa

e Plakatopseetning og omdeling af flyers via fast tilknyttede
"mafia-folk”

e Guerilla-markedsfaring — fx sadelbetraek pa cykler som "gave”
til cyklisterne

e @vrige outdoor medier: bybusser, bannere, LED-pyloner

e Radioreklame

Turbinen har ingen historik som regionalt spillested og har dermed ikke
arbejdet specifikt med begrebet publikumsudvikling, men selvfalgelig
berart det i vores virke.

Mal 2017-2020

Turbinen vil lzbende arbejde pa at optimere den
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professionelle/traditionelle del af spillestedets PR og marketingindsats
med udgangspunkt i spillestedets to fuldtidsansatte pa omradet.

Turbinen vil arbejde med nye og spaendende dialogbaserede metoder
for i langt hgjere grad at involvere publikum i alle aldre — med speciel
fokus pa bgrn og unge.

Turbinen vil arbejde meget bevidst med de fysiske rammer pa
spillestedet og omkring koncertafvikling pa en made, som virker
inkluderende for publikum, uanset kgn, alder og etnicitet

Metoder 2017-2020

Metoder for den professionelle/traditionelle del af spillestedets PR og
marketingindsats er beskrevet under Aktuel status. Omradet er netop
blevet styrket med ansaettelse af en fuldtids kommunikationsansvarlig
pr. 1. april. Primaere indsatsomrader bliver;

e Sociale medier: aktive profiler pA minimum Instagram og
Snapchat. Instagram vil give bedre mulighed for at samle
publikums og egne billeder fra oplevelser i Turbinen og
dermed give mere veerdi og viden om den pageeldende
koncert/artist/event — bade far og efter. Snapchat skal bruges
som veerktgj til mere direkte at give aktuel information hurtigt —
fx justerede tidsplaner, beskeder fra artister eller andet, som
ikke kan vente pa, at publikum selv tjekker ind pa
Facebook/tiekker mail.

e Musikavis: i samarbejde med byens gvrige spillesteder og
musikaktgrer lanceres en musikavis med aktuelle
koncerter/events samt redaktionelt indhold. Avisen kan
suppleres med e-version eller app i det omfang, vores
kollegaer i byen har lyst at medvirke.

e Blogs: viarbejder med at identificere eksterne skribenter med
noget pa hjerte, og integrere blogs som et element pa
turbinen.dk
De pagaeldende personer vil ligeledes blive tilbudt at medvirke
pa den trykte musikavis. Kriterierne for at medvirke skal veere
en passion og/eller meerkesag, der relaterer til rytmisk musik,
og Vi vil prioritere diversitet i forhold til sammenseaetningen af
"det journalistiske hold” for musikavis/blog.

e ”Ambassaderkorps”: "Turbinen Troopers” med personer, der
vil hjeelpe med at sprede Turbinens budskaber — men ikke kun
i forhold til omdeling af fysiske reklameartikler (det har vi
allerede folk, der ger). Ambassadgrerne skal i ligesa hgj grad
hjeelpe med at udvikle de gvrige kommunikationsplatforme:
Sociale medier, nyhedsbrevet, musikavisen og ikke mindst
selve spillestedet:
- hvordan tager vi imod folk, og feler man sig velkommen pa
vores spillested?
- har publikum fglt sig godt orienteret og behandlet fra det
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gjeblik, de kaber billet og til sidste nummer er spillet?
Formalet med "korpset” er hele tiden at forbedre formidlingen
af Turbinens aktiviteter og kontinuerligt g@re oplevelsen bedre.
Den skal starte far man treeder ind i Turbinen og farst slutte et
godt stykke tid efter, man har forladt vores spillested. Denne
proces er "never ending” og skal struktureres med faste
mader/evalueringer med korpset, sa vi sikrer, at der lgbende
videreudvikles i forhold til malene.

e Playlister/podcasts med aktuelle navne, demoer fra lokale
band/artister eller andet tematiseret indhold. Playlisterne skal
gares tilgeengelige som streaming, evt. i samarbejde med
Randers Biblioteks musikafdeling.

Hver enkelt koncert skal kommunikeres og markedsfares som en
separat begivenhed, og indsatsen skal tilpasses individuelt i forhold til
malgruppe(r) og profil.

Dialogbaseret publikumsudvikling

Turbinen pa Tour (beskrevet under 5.1) er et eksempel pa, hvordan
man er i stand til at kommunikere med publikum i anderledes rammer,
samt tiltraekke nye malgrupper, der direkte og indirekte involverer sig i
det, som det hele drejer sig om — musikken.

Under arbejdet med Turbinen pa Tour erfarede vi, hvor lidt
samarbejde, der er i Randers, nar det drejer sig om musikalske
arrangementer. Vi satte os som mal at komme omkring de fleste
genrer og inviterede derfor relevante personer og foreninger til mgder,
hvor vi kunne drgfte samarbejdsmuligheder. Det blev til mange mader
og besgg og heldigvis nogle gode samarbejdsaftaler. | fgrste omgang
er disse prgvet af under vores "Turbinen pa Tour”, og i fremtiden vil
dette veere grundlaget for et solidt lokalt netvaerk.

"Turbinen pa Tour” vil fortsaette efter vores genabning af Turbinen, s&
vi p& den made kommer ud til publikum samtidigt med, at eksterne
arrangarer ved, at Turbinens der er aben for deres arrangementer.

Samarbejdspartnerne er i sagens natur meget forskellige, og pa den
made opstar en naturlig diversitet og mangfoldighed i, hvem der er pa
scenen, foran scenen og ogsa bag scenen.

| vores udveelgelse af samarbejdspartnere leegger vi speciel veegt pa at
na bgrn og unge og smalle grupperinger af enhver slags.

"Turbinen pa Tour” konceptet understatter dette, ogsa i valget af
alternative koncertsteder som f.eks. beskyttelsesrum, vandtarne,
sociale institutioner og den lokale wrestlerklubs boksering.

(eksterne) Arranggrer som budskabsafsender

Deling pa facebook er vigtig at pleje. Vi vil som spillested gere, hvad
der er muligt for os, men vil ogsa stille krav til eksterne arranggrer om,
at der ligger et stykke arbejde i at pleje eget netveerk. Dette gaelder
ogsa de musikere, der bookes til koncerter. Vi forestiller os, at man i
fremtiden vil se formelle krav til dette i kontrakter.
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| forbindelse med et "Turbinen pa Tour’-arrangement i Randers
Kulturhus, hvor to 17-arige kulturskabere er arranggrer, naede vi ret
hurtigt frem til, at det steerkeste kort i forhold til PR ligger i deres eget
netveerk, altsd Facebook. Uanset hvad vi som spillested gar i forhold til
annoncering, sa vil det ikke have tilnsermelsesvist den samme effekt
som malgruppens eget sted at kommunikere.

Denne vurdering er vigtig ved ethvert arrangement.

For at gge tiltraekningen af et mangfoldigt publikum til Turbinens
arrangementer har man ofte brug for troveerdighedsmellemled. De to
unge kulturskabere, vi tidligere har naevnt, er et godt eksempel pa
dette. De blastempler et arrangement for malgruppen ved, at de er
eksterne arranggrer. Det giver en tryghed for malgruppen, at det er folk
pa deres egen alder, som star for iscenesaettelsen og ikke mindst som
afsendere af information ad de rigtige kanaler.

Vores samarbejde med en lokal bluesforening betyder, at
bluespublikummet ved, at arranggrerne er 3 personer med en livslang
keerlighed til blues. Det giver igen tryghed hos publikum.

Samarbejdet med den lokale bluesforening har allerede udviklet sig til
et bredere samarbejde. P& vores foranledning blev et made afholdt i
maj 2016 med 3 arranggrer, der hidtil ikke havde vekslet mange ord
med hinanden. Det blev aftalt pa dette mgde, at vi opretter en feelles
blueskalender i Randers, sa arrangementerne fordeles ud over hele
aret og ikke konkurrerer med hinanden pa pris. Neeste skridt blev et
forsgg pa at skabe en bluesfestival i Randers — sommeren 2017. De 4
parter ansggte bl.a. Randers’ Eventpulje, hvor ansagningen blev vel
modtaget og der blev tildelt skonomisk stgatte til Randers City Blues
Festival over en 3 arig periode.

Ar 2017 — 300.000 kr.

Ar 2018 — 250.000 kr.

Ar 2019 - 150.000 kr.

Bluesfestivalen lzener sig i indhold op ad Amals festival (S), der i dag
er en begivenhed, som involverer alt lige fra spillesteder, veertshuse og
detailhandel til gader og streeder og campingpladser — altsa en
begivenhed for hele byen. Det er besluttet, at have fokus pa unge, der
spiller blues og dermed ogsa det unge publikum. Turbinen forventer at
praesentere et internationalt navn for at treekke publikum til fra regionen
og resten af landet.

Brainshakaz (lokalt pladeselskab) har en stor ekspertise inden for
drum&bass. De har et netveerk, der dyrker denne musik, og de har
direkte kontakt til portaler pa nettet inden for genren. Brainshakaz
bestar af bade helt unge 19-arige og erfarne 40+ DJ’s, sa foreningen
arbejder med at malrette deres aktiviteter, sa flere far glaede af genren.

Folkemusikpublikummet i Randers finder deres tryghed i den store
folkemusikforening, der er i Randers. Foreningen er medarranggr ved
koncerter i Turbinen. Vi er sa heldige, at Rosas repraesentant for
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folkemusikken er bosiddende i Randers. Sgren Jensen Lund er ekspert
i folkemusik og har lovet at vaere vores forleengede arm, nér det geelder
om at udveelge de rigtige kunstnere.

Musikerne som budskabsafsendere

Det har vist sig, at flere musikere i dag varetager en vigtig PR-meessig
funktion, nemlig at besgge uddannelsesinstitutioner i forbindelse med
koncerter i samme by. Henvendelser fra musikerne til f.eks. gymnasier
har det med at drukne i indbakken eller blive droppet pga. mangel pa
resurser. Vi vil gerne veere bindeleddet imellem musikere og
uddannelsesinstitutioner i Randers, som vi var det i forbindelse med
Ida Gards besgg pa Paderup Amtsgymnasium. Eleverne fik en
minikoncert og mulighed for at stille spgrgsmal til Idas karriere. Der
opstar et helt andet ejerskab, nar man kommer taet p& kunstneren.
Efterfalgende deler eleverne optagelser pa Facebook, og pa den made
far endnu flere lyst til at lytte til Idas musik og evt. dukke op til
koncerten i Turbinen.

Outreach

Et andet eksempel er samarbejdet med 'Bysekretariatet’ i Randers
Nordby, hvor beboerne repraesenterer 24 nationaliteter. Her arrangerer
en beboergruppe i samarbejde med de ansatte i det boligsociale team
en raekke koncerter i deres feellesspisningscafé med verdensmusik. Vi
star for booking, og sa treekker vi os tilbage. Vi haber, at vi pa den
lange bane kan opna at tiltraekke publikum fra omradet. Indtil da
afvikler vi koncerter pa deres hjemmebane.

Share your favorite band
er en helt lavpraktisk made at Iytte til publikum. | vores lounge vil en
veeg blive anvendt til publikums bandgnsker.

Forskellige varianter vil blive anvendt — f.eks. "Share your favorite
supportband”, hvor hovednavnet er angivet, og publikum kan komme
med kreative forslag til support.

Noget vil veere serigst og andet vil veere skaeg og ballade. Sikkert er
det, at vi far et fingerpeg om publikums musiksmag, og derudover en
publikumsskabt veeg med masser af underholdning.
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Share your favorite band — publikums vaeg

Inkluderende rammer

Turbinen/Veerket har mangearig erfaring i at skabe gode fysiske og
psykiske rammer for alle — lige fra sma bgrn til 80-arige. Det har vaeret
helt naturligt og en ngdvendighed i arbejdet med et meget bredt
appellerende kulturudbud.

Denne erfaring bygger vi videre pa i Turbinens indretning og milja.

Rummene skal kommunikere til publikum, at Turbinen er aben for alle
uanset alder, kan, etnicitet, seksuel orientering eller handicap.
Rekruttering af personale vil ogsa tilgodese diversiteten i vores
samfund.

Rammerne for det kvindelige publikum skal prioriteres. Alt for mange
koncerter er domineret af en isceneseettelse, der prioriterer maends
behov. Det geelder lige fra udbuddet i baren til kgen til kvindetoilettet.
Vi arbejder derfor pa feelles toiletfaciliteter og et varieret udbud i baren.
| vores lounge pa 1. sal vil koncerterne blive transmitteret live, s de s&
kendte hgjtsnakkende maend kan foreslas at nyde deres fadgl her,
mens de diskuterer fodbold. P& den made anerkender man bade
behovet hos koncertgeengeren, der nyder musikken og behovet hos
geesten, der bare er i byen.

Vi nedsaetter et Activity Board bestdende af repraesentanter fra alle
samarbejdspartnere og vil afholde kvartalsmgder, hvor vi netop kan
drafte mangfoldigheden i bade Turbinens rammer og i "Turbinen pa
Tour-regi. Dette vil veere centralt i hele vores virke.

Indikatorer for
malopfyldelsen 2017-
2020

Samme procedure som beskrevet under pkt. K1.
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5.4. Eksternt samarbejde

Statens Kunstfonds Projektstatteudvalg for Musiks overordnede malsaetning for alle regionale
spillesteder: Regionale spillesteder bidrager til gget dialog og samarbejder lokalt, i landsdelen,
nationalt og internationalt med rytmiske spillesteder, genreorganisationer, uddannelsesinstitutioner,
musikskoler, folkeskoler og andre aktarer i og uden for kulturlivet med henblik pa at styrke og udvikle

den rytmiske musik.

Aktuel status

Eksternt samarbejde er — og har altid veeret — Turbinen/Veaerkets
vigtigste indsatsomrade. Det ligger simpelthen i spillestedets dna.

Med udgangspunkt i Turbinen/Veerkets rolle som samlende musik- og
teaterhus i Randers og regionen, er det et eksistensvilkar at prioritere
samarbejde. Og her taler vi om samarbejde, der primeert skal komme
vores samarbejdspartnere til gode, sekundaert os selv.

Uden at veere for navlebeskuende, sé er det vores vurdering, at den
mest veerdifulde samarbejdsrelation i forbindelse med denne
ansggning er samspillet mellem spillestedet Turbinen og Veerket.
Konstruktionen med to kulturinstitutioner under ét tag og i én
organisation er en keempe fordel stort set i alle sammenhaenge, og den
betyder konkret, at budgetter i hgjere grad kan prioriteres til kunstnere
og projekter fremfor til administratorer. Bade Turbinen og Veerket har
den rytmiske musik som hovedopgave og som hjertesag — og sammen
sikres en unik sammenhaengskraft, som ikke findes i andre byer.

Turbinen/Veerket er en del af et stagrre kunstnerisk feellesskab med
musikskole, basisensemble og egnsteater i samme bygningskompleks.
Og dertil en integreret del af Randers Kommunes forvaltning, med de
fordele, som det giver f.eks. i forhold til direkte adgang til
skoleforvaltning og kultur/fritidsforvaltning.

Som supplement til spillestedets utallige samarbejdsaftaler og relationer har
det ogsa altid veeret prioriteret, at ledelse og medarbejdere engagerer sig og
patager sig tillidshverv og udvalgs- og bestyrelsesposter. Séledes har
spillestedets chef i en arraekke veeret formand for Danske Koncert- og
Kulturhuse og er centralt placeret i Nordisk Koncerthus Rad og medlem af
ISPA. Spillestedets medarbejdere har pa samme méade vaeret formaend for
arrangement og marketingudvalg i samme fora.

Turbinens historik — og dermed medlemskab af Dansk Live — daterer
sig kun tilbage til 2012, og derfor er vi indtil videre (kun) menigt
medlem. Men vel at meerke det eneste aktive medlem fra Randers.

Det vil veere for vidtgdende at opridse alle Turbinen/Veerkets
veesentlige samarbejdsrelationer. Her henviser vi til de fglgende afsnit
om mal og metode.
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Mal 2017-2020

Der er indgaet en samarbejdsaftale mellem Turbinen, Folkeskolen
(Bgrn og Skole) og Musikskolen (Kultur og Fritid). Aftalen har i farste
omgang som mal;

- at afdeekke udviklingsperspektiver og samarbejdsmuligheder ml.
Turbinen som regionalt spillested, Kultur og Fritid og Barn og
Skole.

- at udnytte de potentialer, der ligger gemt i manglende viden om
hinandens styrker.

- at bgrn og unge far en oplevelse af, at faelles musikudgvelse er
sjovt og udfordrende.

Musikskolen bliver en helt central samarbejdspartner

Turbinen og Café von Hatten har et formelt og forpligtende
samarbejde, hvor Turbinens status som regionalt spillested skal
medvirke til at lgfte og udvikle Cafe von Hatten pa spillestedets egne
preemisser.

Turbinen er den samlende og udfarende kraft i samarbejdet med alle
spillestedsaktgrer i Randers — herunder Kaosambassaden. Det veere
sig spillesteder, musikforeninger og musiske miljger generelt.

Turbinen er en aktiv samarbejdspartner med de stgrre spillesteder i
byerne, som indgar i Kulturaftalen "Rundt om Aarhus” Kedelhuset —
Silkeborg, Paletten — Viborg og Kulisselageret — Horsens.

Turbinen vil samarbejde med Pavillonen i Grenaa om feellesindsats pa
Djursland.

Turbinen samarbejder ligeveerdigt med Train i Aarhus om regionale
samarbejdsprojekter.

Turbinen samarbejder med Klaverfabrikken, Hillergd og JazzHouse,
Kgbenhavn om bl.a verdensmusik og jazz.

Turbinen fortsaetter sit samarbejde med Dansk Live, Danske Koncert-
og Kulturhuse, Nordisk Koncerthus Rad og ISPA.

Turbinen har etableret samarbejde med ROSA om bl.a. Poppilot, og
udvikling af folkemusikken i regionen.
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Metoder 2017-2020

Musik i et leeringsmeaessigt perspektiv.

Musikalsk interesse har det med at plante sig i de unge ar uden helt at
sla rod. | folkeskolen er musik lavt prioriteret og naesten fraveerende
efter 5. klasse. Her er det, at et kraftfuldt samarbejde mellem Turbinen,
Bgrn og Skole, Kultur og Fritid i Randers Kommune er afggrende for,
at interessen bider sig fast. Samarbejdet skal afdeekke
udviklingsperspektiver og samarbejdsmuligheder, sa vi kan udnytte de
potentialer, der ligger gemt i manglende viden om hinandens styrker.

Der er derfor indgéet en samarbejdsaftale ml. Turbinen, Kultur & Fritid
og Bgrn & Skole. Som et led i denne samarbejdsaftale er der nedsat
en chefgruppe og en arbejdsgruppe, hvis opgave er at udarbejde et
katalog, der beskriver konkrete tiltag og forlgb

Efter folkeskolereformen er der et stort behov for helt konkrete og
gennemteenkte forlgb, der kan anvendes i en travl dagligdag for ledere
og leerere. Her taenkes specifikt pa "aben skole” — et omrade, der
endnu ikke er foldet helt ud i praksis.

Randers Musikskole er en vigtig part og bar i denne proces arbejde
fokuseret p& en mere lige fordeling mellem feelles musikudgvelse og
den klassiske soloundervisning.

Turbinen tilbyder et professionelt spillested til afvikling af
skolekoncerter (f.eks. i LMS-regi), fagdage og forarskoncerter.

Chefgruppen bestar af Mikael Qvist Rgrsted (musik- og teaterchef),
Skolechefen og Anders Hggstrup (kultur- og fritidschef).

Hermed er samarbejdsprojektet prioriteret fra gverste hold.

FOLKESKOLEN - ABEN SKOLE

TURBINEN RANDERS
: ) " MUSIKSKOLE
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Arbejdsgruppen bestar af kompetente og ledende folk fra alle tre
omrader; Jargen Holmegaard (booker, koncertarrangar, tidligere
folkeskoleleerer), Gina Rosanna Renosto (udviklingskonsulent ved
Randers Kommune), og Benedikte Havgaard Ede (souschef ved
Randers Musikskole).

Randers Kommune har ansat en konsulent (Birthe Bitsch Mogensen) til
bl.a. at beskeeftige sig med udviklingsperspektiver i forbindelse med
‘aben skole’. Vi ser hende som et naturligt medlem af arbejdsgruppen.

Eksempler pa samarbejdsmuligheder:

Randers Egnsteater har et helt unikt projekt, der hedder "En til alle”,
hvor alle skoleelever i Randers far tilbudt en gratis teaterforestilling af
hgj kvalitet.

Inspireret af denne ordning arbejdes der pa at lave en tilsvarende
ordning inden for den rytmiske musik og folkeskolen. | fgrste omgang
rettet mod de eeldste elever (7. — 9. klasse) med mulighed for pa sigt at
udvide projektet til alle klassetrin. Koncerter afholdes i Turbinen. P&
den méade far eleverne oplevelsen af, hvordan et professionelt
spillested ser ud. Ved udveelgelsen af bands er det vigtigt, at der ved
siden af den umiddelbare 'aha’-oplevelse ogsa er et leeringsmaessigt
perspektiv.

Der oprettes et musikerkorps af udgvende musikere. Folkeskoler i
Randers kan booke dette korps til sammenspilsundervisning af elever i
udskolingen — kunne veere en del af deres valgfag. Undervisningen

kan forega i skolens lokaler eller endnu bedre i Randers Musikskole —
som en del af 'aben skole’. Undervisningen rundes af med en eller flere
koncerter i Turbinen i skoletiden for elevernes kammerater. Samme
dag er der abent hus i Randers Musikskole. Skoleelever kunne sta for
at filme og redigere koncerterne, sa de kan laegges ud pa
www.skoletube.

Det er vores forventning, at disse tiltag vil betyde, at bgrn og unge far
en oplevelse af, at feelles musikudgvelse er sjovt og udfordrende.
Konkret vil dette kunne males pa et stigende antal elever i
musikskolen, flere deltagere til Musikkens Dag i Turbinen, flere
tilmeldinger til talentforlab, flere lokale bands, starre sggning til
koncerter, styrkelse af vaekstlaget. Alti alt bidrager dette til at skabe et
rigt og mangfoldigt musikliv i Randers.

Metoden for samarbejde mellem Turbinen og Café von Hatten er
beskrevet flere andre steder i dette dokument, mest detaljeret i pkt. 5.2
— Metoder.

Metoden for samarbejde mellem Turbinen og de gvrige
spillestedsaktgrer i Randers er beskrevet i afsnittene, som omhandler
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http://www.skoletube/

"Turbinen pa Tour”. Dette fremgar mest detaljeret i pkt. 5.1.1 — Metoder
0g 5.2 — Metoder.

Ungemiljget, centreret omkring Kaosambassaden (Randers-pendant til
Frontlaberne/Kaospiloterne) er en del af "Turbinen pa Tour”, men det
er ogsa en samarbejdspartner, som vil veere i centrum i forhold til
Turbinens arbejde for bgrn og unge.

Turbinens samarbejde med Kedelhuset — Silkeborg, Paletten — Viborg
og Kulisselageret — Horsens omfatter bade feelles booking og
samarbejde om understgtning af veekstlagsbands fra de fire byer.
Udvikling af musikmiljget — herunder gvelokaleforhold og subgenrer -
og den feelles udfordring, som ligger i at veere geografisk placeret taet
pa en (lille) storby, er centrale emner i dialogen og samarbejdet mellem
de fire byer.

Turbinen samarbejder med Pavillonen i Grenaa om en regional
feellesindsats inden for publikumsudvikling i de forholdsvist tyndt
befolkede omrader pa Djursland.

Turbinen samarbejder ligeveerdigt med Train i Aarhus om bl.a. rotation
og fordeling af tilbagevendende internationale K3 artister, saledes af
gentagelser i programfladen reduceres samtidig med, at kontakten til
artist og agent bibeholdes. Samarbejdet omfatter ogsa
erfaringsudveksling og kvalificering af driftsmaessige spgrgsmal og
overvejelser.

Turbinen har aftalt samarbejde med Klaverfabrikken, Hillergd og
JazzHouse, Kgbenhavn om bl.a. udveksling af verdensmusik og Jazz.
Samarbejdet vil blive konkretiseret og udviklet i tilfeelde af, at Turbinen
bliver udpeget til regionalt spillested.

Turbinen fortseetter sit samarbejde og aktive medlemskab af Dansk
Live, Danske Koncert- og Kulturhuse, Nordisk Koncerthus Rad og
ISPA.

Turbinen har aftalt samarbejde med ROSA bl.a. om udvikling af
folkemusikken i regionen. Desuden fortsaetter ROSA og Turbinen
samarbejdet omkring Poppilot.

Indikatorer for
malopfyldelsen 2017-
2020

Samme procedure som beskrevet under pkt. K1.
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5.5. Ledelse, organisation og opgavelgsning

Statens Kunstfonds Projektstatteudvalg for Musiks overordnede malsaetning for alle regionale
spillesteder: Regionale spillesteders aktiviteter varetages, ledes og administreres udviklingsorienteret
og professionelt.

Turbinens organisation, bestyrelse, ledelse, medarbejdere og kommende medarbejdere (ifald
Turbinen udpeges til regionalt spillested) er beskrevet i Ansggning om at veere regionalt spillested,
bilag 1.

Turbinen deler organisation med Veerket, og den vurderes til at veere bredt og kompetent funderet
bade pa medarbejder- og ledelsesniveau. Der er staerkt fokus pa lgbende at styrke og efteruddanne
organisation, saledes at alle relevante kompetencer i sa hgj grad som muligt er til stede.

De nye medarbejdere star klar i kulissen og er alle ngje udvalgt efter deres kompetencer og diversitet.
Den kommende spillestedsleder Jgrgen Holmegaard er om nogen en samlende person for musiklivet i
Randers. Han har i en arreekke vaeret chefbooker p& Cafe von Hatten og er dermed garant for det
vigtige samarbejde med dette spillested, ligesom han som musiker, folkeskoleleerer og radgiver for
kommunen har spillet en afggrende rolle for musikken i mange ar.

Pa bestyrelsesniveau afspejles det, at Turbinen er en offentlig institution med en politisk bestyrelse.
Turbinen vil overveje — og meget gerne drgfte med Kunststyrelsen — ngdvendigheden af et Advisory
Board. Turbinen/Veerket har altid veeret seerdeles aktive og centralt placeret i spillestedernes
brancheforeninger og deltager i meget steerke formelle og uformelle ledelsesnetvaerk.

Turbinen er meget fokuseret pa at knytte alle spillestedets vaesentlige samarbejdspartnere sammen i
et sakaldt Activity Board. Med al respekt for traditionelle Advisory Boards, sa er spillestedets filosofi
praeget af, at vi efterspgrger handling mere end ord. Turbinen gnsker at udnytte og inddrage de
forskellige kompetencer, som findes i eksterne musikmiljger, foreninger og frivillige direkte i
spillestedets drift.

Etableringer af et frivillighedshold bliver en af Turbinens fgrste opgaver som regionalt spillested.
Turbinen har et gennemarbejdet koncept klar til implementering (dette fremsendes gerne, hvis det
gnskes).

Turbinen/Veerket arbejder malrettet med mangfoldighed i spillestedets rekruttering, hvilket bl.a.
afspejler sig i en ligelig kansbalance og en differentieret aldersfordeling i medarbejdergruppen.
Turbinen vil fortseette dette arbejde i frivillighedsgruppen, ligesom vi vil arbejde pa en stgrre andel af
kvinder i vores tekniske afdeling. Endelig vil Turbinen bidrage til at f4 udsatte mennesker ud pa
arbejdsmarkedet, herunder en indsats pa integrationsomradet.

Turbinen/Veerket vil hvert andet ar — i forbindelse med midtvejsevaluering og evt. nyudpegning som
regionalt spillested — vurdere og analysere ledelsens og bestyrelsens sammensaetning med fokus pa
diversitet og kompetencer. P& baggrund af denne vurdering besluttes det, i hvilken udstraekning
ledelsen og bestyrelsen skal justeres og/eller videreuddannes.
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Som naevnt ovenfor, er Turbinen/Veerket en kommunal institution med en bestyrelse bestadende af
byradsmedlemmer, hvis sammensaetning spillestedet ikke har nogen indflydelse pa. Som en del af
Randers Kommune kan bestyrelsen treekke pa relevante kompetencer i alle kommunens afdelinger,
herunder juridiske og gkonomiske. | forhold til bestyrelsens ansvarsmaessige forhold er alt dermed pa
plads.

Som supplement til denne formelle bestyrelse og de bagvedliggende forvaltninger overvejer vi — som
sparring for ledelsen - at tilkknytte en mindre driftsorienteret kompetencegruppe med tunge
kompetencer indenfor bl.a. jura, revision, bardrift og spillestedsdrift. Hertil kommer det ovenfor naevnte
Activity Board, og endelig vil kommunens kulturkonsulent vaere en vigtig og central sparringspartner
for spillestedet.
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6. Finansieringsoversigt

R2014 B2017 B0O2018 B0O2019 B0O2020
Statslige tilskud 179.550 1.500.000 1.500.000 1.500.000 1.500.000
Kommunale tilskud 236.250 2.240.000 2.240.000 2.240.000 2.240.000
Regionale tilskud 0 0 0 0 0
Fonde 0 0 0 0 0
Sponsorer 0 350.000 350.000 350.000 350.000
Egenindteegter 5.832.100 6.000.000 6.000.000 6.000.000 6.000.000
Indteegter i alt 6.247.900 10.090.000 10.090.000 10.090.000 10.090.000
Egenkapital ultimo 0 0 0 0 0

Finansieringsoversigten viser spillestedets realiserede finansiering og egenkapital ultimo 2014, den

budgetterede finansiering og egenkapital ultimo 2017 samt den forventede finansiering og egenkapital
ultimo for budgetoverslagsarene 2017-2020. Tallene for 2014 er oplyst i niveau 2014, tallene for 2017-
2020 er oplyst i niveau 2017.
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