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RAMMEAFTALE

Rammeaftale for det regionale spillested Train for perioden 2017-2020

1. Aftalens formal og grundlag

Denne 4-arige rammeaftale er indgaet mellem Statens Kunstfonds Projektstgtteudvalg for Musik,
Aarhus Kommune og Cap Rock A/S, der driver det regionale spillested Train.

Der kan findes yderligere oplysninger om Train pa www.train.dk.

1.1. Aftalens formal m.v.
Rammeaftalen er ikke en kontrakt i almindelig juridisk forstand.

Formalet med rammeaftalen er at tilvejebringe et langsigtet og aftalt grundlag for Trains strategi og
gkonomi, der hviler pa det lovgrundlag og de politiske og skonomiske forudsaetninger, der eksisterer
pa tidspunktet for aftalens indgaelse. Malene i aftalen er udtryk for parternes enighed om de gnskede
resultater af Trains virksomhed i aftaleperioden.

Statens tilskud ydes med hjemmel i Musiklovens kapitel 2b om rytmiske spillesteder.

Aftalen har virkning fra den 1. januar 2017 og lgber indtil 31. december 2020, med mindre andet afta-
les.

Veesentlige eendringer i aftalens forudseetninger, herunder dens gkonomiske grundlag, kan give an-
ledning til en genforhandling af aftalen.

Geaeldende lovgivning og hjemmelskrav, bevillingsregler, tilskudsvilkar, overenskomster mv. skal fal-
ges, med mindre der er tilvejebragt hjemmel til eller indgéet aftale om andet.

1.2. @konomisk grundlag
Trains virksomhed finansieres af offentlige tilskud, kommunale tilskud, egenindtaegter og bidrag fra

private fonde og sponsorer.

Slots- og Kulturstyrelsen er sekretariat for Statens Kunstfond
Slots- og Kulturstyrelsen er en styrelse under Kulturministeriet
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Statens Kunstfonds Projektstatteudvalg for Musiks tilskud til regionale spillesteder finansieres af arlige
bevillinger pa finansloven og fra Kulturministeriets musikhandlingsplan "Talent Forpligter”. Pa finanslo-
ven er der aktuelt (2016) bevilget et arligt belgb pa 25,7 mio. kr., og i Musikhandlingsplanen er der i
perioden 2015-2018 afsat 7 mio. kr. arligt, heraf 5 mio. kr. gremeerket til talentudvikling. Pa tidspunktet
for indgéaelsen af denne aftale er der ikke taget politisk stilling til, om midlerne fra musikhandlingspla-
nen viderefgres i 2019 og 2020. Safremt bevillingen fra musikhandlingsplanen ikke viderefgres, fore-

ligger der en ny situation, som kan give anledning til genforhandling af denne rammeaftale.

Det er en forudseetning, at det regionale spillested som minimum opnar kommunal medfinansiering i
den stgrrelsesorden, kommunen gav tilsagn om i forbindelse med spillestedets ansggning om at vaere
regionalt spillested. Safremt den kommunale bevilling reduceres, foreligger der en ny situation, som

kan give anledning til genforhandling af denne rammeaftale.

Bindende tilsagn om tilskud gives for et ar ad gangen i et bevillingsbrev. De anfarte tilskud fra
staten og kommunen i oversigten nedenfor er altsa ikke bindende tilsagn, men udtryk for de

forventede tilskud i aftaleperioden.

Finansieringsoversigt

(Niveau 2017) 2017 2018 2019 2020
Driftstilskud fra staten 1.400.000 1.400.000 1.400.000 1.400.000
Driftstilskud fra Aarhus Kommune 1.010.800 1.010.800 1.010.800 1.010.800
@vrige offentlige tilskud 0 0 0 0
Fonde mv. 0 0 0 0
Sponsorer 650.000 650.000 650.000 650.000
Egenindteegter 10.900.000 10.925.000 10.950.000 10.975.000
Indtzegter i alt 13.960.800 13.985.800 14.010.800 14.035.800
Egenkapital, ultimo 1.800.000 1.850.000 1.900.000 1.950.000
Statens Kunstfonds tilskud til Train er sammensat saledes:
Tilskud fra finansloven 1.100.306 kr.
Tilskud fra musikhandlingsplanen, gremeerket talentudvikling 214.067 kr.
Tilskud fra musikhandlingsplanen, ikke gremaerket 85.627 kr.
Tilskud fra staten i alt 1.400.000 kr.

Tilskud fra musikhandlingsplanen er geeldende i 2017 og 2018.

Tilskud udbetales normalt i fire arlige rater, kvartalsvis forud, dog forventes farste kvartalsrate udbetalt
i Igbet af januar maned. Med mindre anden seerskilt aftale foreligger, er det en forudsaetning for udbe-
taling af tilskud, at budgetter og arsrapporter er indsendt rettidigt, samt at aftalens vilkar i @vrigt er

overholdt.



Side 3

2. Mission og vision for de regionale spillesteder i Danmark
Train er omfattet af Statens Kunstfonds Projektstatteudvalg for Musiks feelles mission og vision for de
regionale spillesteder i Danmark:

Mission

Missionen for de regionale spillesteder er at formidle, praesentere, profilere og udvikle det rytmiske
musikliv lokalt, regionalt, nationalt og internationailt.

Vision

De regionale spillesteder fremstar og virker som dynamiske og kompetente kraftcentre, der med ud-
gangspunkt i mangfoldighed og fornyelse formidler, praesenterer, profilerer og udvikler rytmisk musik
af hgj kunstnerisk kvalitet.

De regionale spillesteder er forskelligartede og arbejder hver iseer malrettet pa at udvikle og preecisere
en unik og ambitigs profil, der udfordrer kunstnere og publikum, og som saetter musikken og den mu-
sikalske oplevelse i centrum. Det enkelte regionale spillested definerer selv sin profil, samt hvordan
spillestedet har til hensigt at realisere de overordnede mal og visioner for regionale spillesteder 2017-
2020. Trains egen vision er formuleret i spillestedets strategi (bilag 1).

3. Opgaver og mal for de regionale spillesteder
Med udgangspunkt i mission og vision er der aftalt nedenstaende opgaver og resultatmal, som er feel-
les for de regionale spillesteder:

3.1. Koncertvirksomhed

De regionale spillesteders koncertvirksomhed bidrager til at formidle og praesentere regional, national
og international rytmisk musik af hgj kunstnerisk kvalitet samt at holde prioriteret fokus pa udvikling og
nytaenkning.

3.2. Udvikling af musiklivet, herunder vaekstlag og smalle genrer

Regionale spillesteder bidrager til at udvikle kvalitet, mangfoldighed og nyskabelse i musiklivet, herun-
der vaekstlag og smalle genrer. Spillestederne arbejder malrettet pa at styrke mangfoldigheden og
fremme en storre kensmeessig ligestilling i musiklivet.

3.3. Publikumsudvikling, markedsfgring og kommunikation

Regionale spillesteder bidrager til at formidle musik som en god og udviklende oplevelse. Spilleste-
derne arbejder strategisk og involverende med at udvikle eksisterende og nye publikumsgrupper —
saerligt med henblik pa barn og unge. Spillestedet inddrager forskellige publikumssegmenter i arbejdet
og udarbejder mal, metode og succeskriterier for indsatsen. Spillestedet markedsfarer og kommunike-
rer sine aktiviteter effektivt i hele dets virkeomrade.

3.4. Eksternt samarbejde

Regionale spillesteder bidrager til get dialog og samarbejder lokalt, i landsdelen, nationalt og interna-
tionalt med rytmiske spillesteder, genreorganisationer, uddannelsesinstitutioner og andre aktgrer i og
uden for kulturlivet med henblik pa at styrke og udvikle den rytmiske musik. Spillestederne skal have
mal for samarbejdet med folkeskolen og @get fokus pa amatgrerne.
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3.5. Professionel ledelse, organisation og opgavelgsning

Regionale spillesteders aktiviteter varetages, ledes og administreres udviklingsorienteret og professi-
onelt. Regionale spillesteder har mal om udvikling af diversiteten i bestyrelse og ledelse, saledes at
bestyrelsens kompetencesammensaetning matcher spillestedets kompetencebehov.

3.6. Talentudvikling (musikhandlingsplanens talentmidler er gremaerket denne opgave)

Regionale spillesteder bidrager til at udvikle kvaliteten i veekstlagene og understgtte, at lokale talenter
formidles i landsdelen, nationalt og — hvor det er muligt — internationalt, evt. i samarbejde med andre
regionale spillesteder i landsdelen.

3.7. Samarbejde med genreorganisationerne
Regionale spillesteder styrker veekstlag og smalle genrer samt dansk musik i udlandet gennem mindst
ét arligt projekt udviklet i samarbejde med en eller flere genreorganisationer.

Cap Rock A/S har i dialog med Statens Kunstfonds Projektstatteudvalg for Musik og Aarhus
Kommune udarbejdet en strategi med nggletal og indikatorer, der illustrerer den gnskede udvikling i
spillestedets malopfyldelse, og anvendes i den arlige resultatopfglgning (se bilag 1).

4. Supplerende kommunale mal og rammer for Train
Train bidrager aktivt til realisering af Aarhus Kommunes Kulturpolitik 2017-2020.

Visionen for Aarhus Kommunes kulturpolitik 2017-2020 er (citat):
Aarhus — en international by, hvor kulturen seetter dagsorden.

Aarhus Kommune og de regionale spillesteder i kommunen indgar aktivt i arbejdet med at fremme
samarbejdet mellem de rytmiske spillesteder i Aarhus med falgende malsaetning:

e Det er Aarhus Kommunes malsaetning i forbindelse med de i alt 4 mgder, som kommunen arligt
afholder med de regionale spillesteder, at sgge koordinering og synenergi med byens gvrige spil-
lesteder og musikforeningers koncertaktiviteter til gavn for det aarhusianske koncertpublikum og
det nationale, regionale og lokale musikliv. Succeskriteriet er for Aarhus Kommune, at der bestar
en ligeveerdig dialog mellem de regionale spillesteder indbyrdes og mellem de regionale spilleste-
der og byens gvrige koncertarranggrer.

¢ De regionale spillesteder i Aarhus indgar i et samarbejde med Produktionscenter for rytmisk musik
i Vester Allé 15, Promus.

e Train deltager i Aarhus Kommunes evaluering, som varetages af Aarhus Kommunes Kunstrad. |
forbindelse med evalueringen stiller Train ngdvendige oplysninger til radighed.

Trains koncertvirksomhed vil vaere fordelt pa minimum 95 arlige arrangementsdage. Malopfyldelsen af
ovenstaende punkter afrapporteres arligt som et seerskilt punkt i &rsrapportens ledelsesberetning.
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5. Rapportering og tilsyn

Cap Rock A/S er omfattet af bestemmelserne i lov nr. 1531 og bekendtgarelse nr. 1701 af 21.
december 2010 om gkonomiske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra
Kulturministeriet.

For at sikre en ensartet afrapportering fra alle regionale spillesteder, skal Cap Rock A/S desuden fglge
de udfyldende bestemmelser om afrapportering, som fastsaettes af Slots- og Kulturstyrelsen.

Arsrapportens ledelsesberetning skal i et saerskilt afsnit beskrive og vurdere omfang, kvalitet og effekt
af spillestedets talentarbejde i arene 2015-2018. Oplysning om spillestedets udgifter til dette arbejde
skal indga.

Som led i arsrapportens ledelsesberetning skal Cap Rock A/S orientere aftaleparterne om eventuelle
vaesentlige aendringer i spillestedets strategi, og ledelsesberetningen skal indeholde en kort redegg-
relse for, hvorledes institutionen har arbejdet med Kulturministeriets anbefalinger om god ledelse, jf.

"God ledelse i selvejende kulturinstitutioner”, 2011 (http://kum.dk/temaer/temaarkiv/god-ledelse/).

Aarhus Kommune er offentlig tilsynsmyndighed. Tilsynet udgves i henhold til ovennaevnte bekendtgg-
relse.

Kommunen indsender en kopi af de kommunalt godkendte budgetter og arsrapporter inkl. den kom-
munale godkendelse til Slots- og Kulturstyrelsen, med henblik pa at styrelsen tager materialet til efter-
retning.

Links til relevant lovgivning samt udfyldende krav til afrapportering og tilsyn mv. findes pa Kulturmini-
steriets Vidennet (http://kum.dk/vidennet/institutionsdrift/musik/regionale-spillesteder/).

5.1 Evaluering
Statens Kunstfonds Projektstgtteudvalg for Musik kan i Igbet af aftaleperioden i samarbejde med

Aarhus Kommune og Cap Rock A/S gennemfgre en evaluering, der fglger op pa de mal og rammer,
som fremgar af denne aftale. De regionale spillesteder bidrager til evalueringen, bl.a. ved at levere
faglige og gkonomiske data mv. om deres virksomhed og resultater.

6. Abenhed og gennemsigtighed

Cap Rock A/S kommunikerer abent om spillestedets virke. Det betyder blandt andet, at felgende op-
lysninger skal ggres let tilgaengelige pa spillestedets hjemmeside:

e Vedteegter

e Bestyrelsens sammensaetning og virksomhedsoplysninger

¢ Rammeaftale med bilag

e Arsrapporter


http://kum.dk/temaer/temaarkiv/god-ledelse/
http://kum.dk/vidennet/institutionsdrift/musik/regionale-spillesteder/
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7. Underskrifter

Den 8. december 2016
Statens Kunstfonds Projektstatteudvalg for Musik: Slots- og Kulturstyrelsen:

Bente Dahl, formand Henrik Wenzel Andreasen, enhedschef

Aarhus Kommune:

Rabih Azad-Ahmad, radmand Ib Christensen, kulturchef

Cap Rock A/S:

Leif Skov, bestyrelsesformand Carsten V. Nielsen, daglig leder
Bilag:

1. Trains strategi 2017-2020, inkl. nggletal og indikatorer for malopfyldelsen.



Strategi 2017-2020 for TRAIN

1. Spillestedets formal

Det er Trains mal, at veere et dynamisk og kompetent musikalsk kraftcenter, der via en kvalitetsbevidst
koncertvirksomhed, en mangfoldig og udviklingsorienteret profil, en bred og dben samarbejdspolitik
samt en professionel ledet organisation formidler, profilerer og udvikler den rytmiske musik lokalt, re-
gionalt og nationalt.

Train er med sit virke, sit indhold, profil og aktiviteter et markant spillested, der tilgodeser regionens
borgere og samtidig reekker ud til hele landet. Train bidrager med sin unikke profil og aktivitet til at
saette Region Midt pa landkortet som en musikalsk sveervaegter. Lokalt er vi en aktiv kulturaktgr, der
ansvarligt og ambitigst bidrager ind i et samlet felt af kulturproducenter, som opretholder og udvikler
en dynamisk musikscene - i overensstemmelse med Aarhus Kommunes kulturpolitik.

Som spillested er vi drevet af kvalitet. Mindre af genrer. Hovedaren i profilen er rock, pop, elektronisk
og urban. Vi praesenter de store stjerner og vi plejer de mindste veekstlag. Vi er nationale og vi er in-
ternationale. Vi hylder det aktuelle og vi respekterer det historiske. Vi har blik for det nye, det smalle
og det eksperimenterende, men vi anerkender og arer det etablerede. Vi er pa alle mader brede.
Mangfoldige. Samlet set, unik.

Train er engageret i det omgivende musik- og kulturliv. Vi tager ansvar for og investerer i samarbejde
pa tveers af scener, aktgrer og kommunegreenser. Vi arbejder abent, respektfuldt og inviterende rettet
mod omverden. Projekter til samarbejde initieres fra egen hand og forhandenvaerende ressourcer og
kompetencer stilles til rddighed for andres. Eksterne partnere bydes ind til samarbejde og medindfly-
delse pa samme vis som Train byder ind med bidrag til I6ft af eksterne partneres kompetencer, projek-
ter, aktiviteter og profiler.

2. Aktuelle politiske malszetninger
Som regionalt spillested i perioden 2017-2020 vil Train vaere omfattet af Statens Kunstfonds Projekt-
stgtteudvalg for Musiks mal og visioner for de regionale spillesteder i hele landet:

Mmal
Malet med de regionale spillesteder er at formidle, praesentere, profilere og udvikle det rytmiske
musikliv lokalt, regionalt, nationalt og internationall.

Visioner

De regionale spillesteder fremstar og virker som dynamiske og kompetente kraftcentre, der med
udgangspunkt i mangfoldighed og fornyelse formidler, praesenterer, profilerer og udvikler ryt-
misk musik af hgj kunstnerisk kvalitet.

De regionale spillesteder er forskelligartede og arbejder hver isaer malrettet pa at udvikle og
preecisere en unik og ambitigs profil, der udfordrer kunstnere og publikum, og som saetter mu-
sikken og den musikalske oplevelse i centrum. Det enkelte regionale spillested definerer selv
sin profil, samt hvordan spillestedet har til hensigt at realisere de overordnede mal og visioner
for regionale spillesteder 2017-2020.



Train bidrager aktivt til realisering af Aarhus Kommunes Kulturpolitik 2017-2020, saledes som den
bliver vedtaget.

Der gores seerligt opmeerksom pé felgende formuleringer i politikken:

Visionen for den nye Kulturpolitik er(citat):
"Aarhus - en international by, hvor kulturen saetter dagsorden”

Med den kommende kulturpolitik gnsker Aarhus Kommune at satse p3;
Aktive miljger for kulturproduktion, Talentudvikling, Midlertidighed og liv i byrummet, Kultur som bro-
bygger / Kultur for alle, Netveerk og samarbejder samt Identitet og synlighed.

Train afrapporterer i sin ledelsesrapport pa felgende kulturpolitiske initiativ (Citat):
Satsning pa byens steerke kulturinstitutioner i samspillet med de kulturelle miljger og veekstlag. Sam-
arbejdende kulturinstitutioner.

Baggrund:

Det aarhusianske kulturliv er praeget af steerke kulturinstitutioner, der skaber kunst og kulturtilbud af
haj kvalitet for byens borgere og traekker et stort antal gaester og turister til byen.

Initiativ:

De starre etablerede kulturinstitutioners kompetencer og faciliteter skal seettes endnu mere i spil og
bidrage til at Iofte det samlede kulturlandskab. Et led i dette kan veere at forpligte de etablerede kultur-
institutioner pa at patage sig en mentorrolle i forhold til talentudviklingen af den kulturelle fadekaede.
Det kan veere inden for hjeelp til det kunstneriske/kreative og de forretningsmaessige feerdigheder,
formidling eller at understgtte kunstnere med eksempelvis scenefaciliteter, udstillingsrum og markeds-
faring.

Med Kulturforvaltningen som facilitator skal der seettes fokus pa, hvordan netveerk og samarbejder
opbygget gennem 2017-processen styrkes og viderefgres fremover. For eksempel kan der etableres
en arlig kulturkonference, hvor de store kulturinstitutioner skiftes til at afholde vaertsskabet.

Der laegges i initiativet seerlig vaegt pa, at spillestederne indgér i et samarbejde med Produktionscenter
for Rytmisk musik i Vester Allé 15, Promus.

3. Aktuelle muligheder og udfordringer

Train har igennem de seneste 16 ar som regionalt spillested, og ét af Danmarks mest anerkendte og
naeststarste, baret en musikprofil af hgj kvalitet og international klasse. Et sted og en scene, hvor ver-
densnavne preesenteres side om side med artister af mere smal og nichepraeget karakter. En profil,
der gennem tiden har udviklet sig - og fortsat ger det.

P& Train arbejder vi for en musikalsk ballast i den vestlige del af landet. Det er Train beskaret via vo-
res profil, koncertvirksomhed, position, placering, erfaring, rammer og aktiviteter, at indtage rollen som
et musikalsk "jysk fyrtarn”. Et spillested, der via sine alliancer, dialoger, initiativer, medspil og samar-
bejder og sin koncertvirksomhed har skabt en unik og anerkendt profil og adskiller sig fra landsdelens
og de fleste af landets gvrige spillesteder. Hvor koncertprogrammet har tilpas med tyngde og pondus
til at varetage publikums efterspergsel og samtidig rumme potentialet til at udfordre selvsamme. Hvor
behov bliver opfyldt og nysgerrigheden pirres til andet end det saedvanlige.

Det er saledes en fortlgbende ambition, at sikre en national balance i preesentationen af, og publikums
adgang til, starre og/eller unikke artister. Men ogsa nye udviklende koncepter og koncertformer samt
smalle genrer og vaekstlag inden for den profil, der tegner spillestedet. Train plejer, tilgodeser og ud-
vikler saledes et bredt publikum, hentet i et geografisk stort omrade via et ambitigst og udviklende
koncertprogram.



En position og en ambition, der forpligter. Ikke overraskende er hovedstaden centrum for et rigt og
kvalitetsbetonet musikmiljg. Skal de gvrige landsdele falge trop og sigte mod en gnskvaerdig geogra-
fisk balance fordrer det en ambitigs ramme, et velvilligt miljg og en stalsat vilje til udvikling. Alle tre
treek kan Train honorere.

Spillestedet er bygget om i 2014, finansieret 100% af egne midler, og fremstar nu fuldt opdateret, pro-
fessionelt og kompetent til at imgdega krav til et tidssvarende spillested med en international profil.
Det veere sig pa artist, produktions- og publikumsfaciliteter.

Vores koncertprofil treekker publikum lokalt, regionalt og nationalt. Naturligt fordelt p4 antal i samme
reekkefglge. Vi star steerkt pa det lokale og det regionale, men formar samtidig at treekke trade til
landsdelen og resten af landet.

2013 % 2014 % 2015 %

Postnr. /| omrade

1000 - 2999 // Kbh. + Frederiksberg 1.405 4 1.537 4 1.243 3
3000 - 4999 // Sjeelland + gerne 345 1 360 1 542 1
5000 - 5999 // Fyn + gerne 665 2 727 2 1.143 3
6000 - 6999 // Sgnderjylland 1.032 3 1.508 4 2.010 5
7000 - 7999 // Nordvest + Vest + Midt + Sydjylland 1.423 4 2.039 5 2.916 7
8000 - 8270 // Aarhus 17.523 53 19.964 51 19.124 43
8280 - 8999 // Bstjylland 9.452 28 10.817 28 14.334 32
9000 - 9999 // Nordjylland 1.195 4 1.652 4 2.370 5
Internationale 502 1 259 1 303

| alt 33.542 100 38.863 100 43.985 100

e  Geografisk fordeling af billetter solgt i forsalg i 2013-2015 (kilde: Ticketmaster)

Vi har igennem en lang arraekke demonstreret en steerk vilje til at udleve og videreudvikle ambitionen
om en dynamisk, international, unik og kvalitetsbevidst programprofil. Den skal vi udvikle yderligere i
arene der kommer. Herunder med fokus pa de unikke artister, alternative koncertoplevelser og kon-
ceptuelle udviklingsprojekter. En profil der er attraktiv og inspirerende for en bred vifte af publikum —
0gsa geografisk set.

P& Train arbejder vi med at udvikle og afpragve forskellige musikalske koncepter. Det har vi gjorti en
arraekke. Vi har erfaring med og lyst til at udfordre koncertrummet, de gaengse koncertformer og kon-
stellationer, og dermed ogsa publikums oplevelser. | mange tilfaelde sker det i taet samarbejde med
eksterne partnere, herunder fgrende kulturinstitutioner. Vores netvaerk og samarbejde med arrangg-
rer, foreninger, enkeltpersoner og kreative repraesentanter fra lokale og regionale genre- og subgrup-
pemiljger er steerkt og inddrages konsekvent i planlagning, udvikling og eksekvering af de enkelte
koncepter.

Train er et spillested, der i seerdeles hgj grad anerkender, implementerer og aktivt udfylder opgaven
som et dynamisk kraftcenter. Vi initierer selv og bidrager til andres koncertvirksomhed pa eksterne
scener. Vi inviterer ind til og inddrager eksterne partnere i aktiviteter pa egen scene. Train tager som
spillested ansvar for at bidrage til en musikalsk udvikling og generel support af en lang raekke af sce-



ner og aktgrer — ogsa pa tveers af by- og kommunegreenser. Vi investerer i udvikling af projekter til
gavn for en lang reekke af institutioner, organisationer og enkeltpersoner — og ikke mindst kendte og
nye publikumsgrupper, der ogsa reekker ud over det umiddelbare musikmiljg. Herunder folkeskoler,
gvrige uddannelsesinstitutioner, kulturorganisationer, arrangergrupper, festivaler, erhvervsliv osv.

For os handler opgaven som regionalt spillested om at forvalte en unik og kvalitetsbetonet program-
og funktionsprofil, teet flankeret af en omfattende, reel og ikke mindst kontinuerlig involvering i et omgi-
vende musikmiljg. | vores version muligger det en ny udvikling af bade omgivelsernes og egen selv-
forstdelse af hvad et regionalt spillested kan og skal. Handlingspotentialet gges, det samme gor re-
fleksions- og leeringspotentialet til at se nye muligheder og veje for musikken.

Vi skal fortsat saette scenen for kvalitetsmusik, bidrage til musikkens talentudvikling og skabe levende
og overrumplende kulturoplevelser for og med et engageret publikum, men vi skal samtidig udfordre
og bryde gamle institutionsvaegge, etablere band til kollegaer og rejse nye brobygninger mellem kul-
turaktgrer - ogsa dem hvor musikken ingen eller kun sporadisk har sit traditionelle domaene. En aktuel
mulighed og udfordring Train allerede kan og fremadrettet vil effektuere yderligere som regionalt spil-
lested.

| en &ben og involverende forvaltning af opgaven som regionalt spillested er et iboende udviklingspo-
tentiale for musikken, dens agenter og aktarer, der raekker langt ud over spillestedets egne fire veeg-
ge. Train bidrager herigennem til at Igfte og understgtte musikmiljget omfattende og omfangsrigt. Men
det er et gensidigt laft. Leeringsprocessen og inspirationen gar begge veje. | mgdet med de eksterne
partnere mgdes Train af ny viden, nye metoder og ikke mindst nye veje ind i musikkens muligheder.
Det er et essentielt og frugtbart samspil, hvor den samlede udvikling, internt og eksternt er taet koblet
af parternes faelles investering. For os er det en investering, der er alle ressourcerne veerd.

Aarhus er udpeget som europeeisk kulturhovedstad i 2017. Train bidrager nu og lgbende ind i projek-
tets vision om at skabe en staerk og mangfoldig kultursektor. Hvor kunst og kultur pa tveers af instituti-
onelle og faglige samarbejder far en gget betydning for regionen og generelt er med til at forme frem-
tidens kulturscene.

For Trains vedkommende vil iseer det tvaerkulturelle samarbejde veere prioriteret. Det vaere sig i form
af det udviklingsarbejde, der pagar i samarbejde med Promus og en lang raekke af kulturaktgrer under
projektet Music City. Det veere sig som udmentet i samarbejdet mellem os og en lang raekke af enkelt-
institutioner i Aarhus og i regionen, hvor ambitionen er at styrke langsigtede tveerkulturelle og instituti-
onelle netvaerk og samtidig etablere unikke og markante kulturbegiveheder.

Aarhus Kommunes Kunstrad, har i 2015/16 evalueret Train som kulturinstitution og regionalt spille-
sted. Train er stolt af, at Kunstradet anerkender og stadfaester vores indsats og position som et mar-
kant regionalt spillested. At vi i seerlig grad udfylder rollen som et "regionalt fyrtarn” - i kraft af vores
koncertprogram og ikke mindst i kraft af et seerdeles omfattende engagement i samarbejdsprojekter
med eksterne partnere, spillesteder, kulturaktgrer, institutioner og erhvervsliv.

4. Vision for Train
Trains profil er bred og mangfoldig - og altid baret af kvalitet. P4 scenen star internationale, nationale
og lokale artister. Etablerede og vaekstlag, mainstream og niche. Lokale talenter gar hand i hand med



internationale stjerner, det urbane kombineres med det populeere, det innovative med det historisk
berettigede.

En profil, der deekker det aktuelle musikalske landskab, skaber rum for det nye og det innovative samt
plejer det smalle og det nicheorienterede. Profilen er kvalitetsorienteret, bredt appellerende, historisk
anerkendende og nyskabende i én og samme ambition.

Hovedaren er lagt pa rock, pop, elektronisk og urban/hiphop. Genrer, der alle folder sig ud i subgenrer
og crossovers. Men ogsa jazz, blues, world og folk er repreesenteret i programmet. Typisk i det om-
fang det ikke kan eller bliver praesenteret pa de gvrige (mere genreorienterede) scener.

Profilen er baret af kvalitet, rig i sit omfang, slagkraftig og markant, unik og adskilt fra andre i regionen
- i elementer differentieret pa nationalt plan og endeligt, defineret af mere end den rene koncertvirk-
somhed.

Train er et stort spillested. Det afspejler sig i profilen. Mainstream, i ordets oprindelige positive for-
stand, er en prioriteret del af profilen. Et label, hvorunder artister fra alle de anfgrte hovedgenrer i pro-
filen repraesenteres. Elektroniske artister kan vaere mainstream, det samme gaelder urban/hiphop arti-
ster og naturligvis pop og rock. Men de kan ogsa vaere andet. Profilen indeholder derfor ogsa artister
fra de fire hovedgenrer, der bryder midtervejen og tager retninger af mere eksperimenterende art. Det
geelder for savel etablerede som vaekstlagsartister.

Rock, pop og alle deres musikalske afstikkere har fra start af vaeret en central del af Trains profil. Det
er de stadig, men i en prioritering, hvor aktualitet i hgjere grad har taget over, og hvor genrernes udvik-
ling afspejles i hgjere grad end tidligere.

Train star steerkt pa scenen for contemporary urban/r'n’b/hiphop. Et omrade, der ogsa hgrer til main-
stream og populeer kultur, men samtidig preesenteres i mere nicheorienterede udgaver.

Vi har i flere ar udviklet pa den del af profilen, hvor bade de store, de aktuelle, de helt sma og de gen-
reudviklende naturligt er programsat. Bade pa egen og andres scener. Det gaelder savel internationale
som nationale artister.

Den elektroniske scene er en integreret og naturlig del af Trains profil. Vi har igennem mange ar priori-
teret og udviklet den. Som rendyrket scene og som eksperimenterende crossover mellem spillested og
clubbing. Koncepter som Misk Mask, Ulah, T4keover og Kompressor m.fl. har bidraget til at udvikle
scenen, udfordre og vokse den. De to sidstnaevnte er fortsat aktive, mens Ulah er pa vej til at blive
aflgst af et nyt, endnu unavngivet koncept. Kompressor er primeert mgntet pa talentudvikling, vaekst-
lag, de smalle og de nicheorienterede artister og genrer. Typisk i samarbejde med eksterne partnere
og placeret pa scener, der er teet relateret til de relevante publikumsmiljger. T4keover som ramme for
EDM scenen er noget stagrre og placeret pa Trains egen scene. En genre, der ellers ikke eller kun i
meget lille grad preesenteres pa andre spillesteder. Generelt gaelder for alle koncepter, at de er udvik-
let i dialog og samarbejde med eksterne partnere og musikmiljger.

Profilen pa Train har national tyngde og internationalt pondus. Vi star meget staerkt pa den nationale
andel. Det geelder nye og etablerede artister, dem fra mellemlaget og de helt sma, der er pa ve;j.
Dansk musik er af imponerende hgj kvalitet og udbuddet af kvalificerede artister er i vaekst. Den rig-
holdige og kvalitetsbevidste danske musikscene er vigtig i en kulturel selvforstaelse, en vigtig brik i en
musikalsk identitetsproces samt et potentielt feelles (fremadrettet) referencepunkt i den danske musik-



dannelse. Det er vigtigt at disse artister understgttes og praesenteres. Train er opsggende og aktiv pa
dette felt.

En god, tillidsfuld og kontinuerlig dialog med bade artister, deres management og agenter bevirker, at
Train star som en naturlig partner i udvikling og praesentation af stgrre og mellemstore danske artister.
Ikke mindst fordi vi ofte har praesenteret de pageeldende artister tidligt i deres karriere.

De internationale artister er afggrende i Trains virke, identitet, profil. De er med til at definere Train
som et markant spillested, der raekker ud over regionen. De er med til at udfylde en kompetent rolle,
der hgjner og udvider det samlede nationale udbud af koncerter. Bade de aktuelle og de historisk be-
rettigede. De internationale artister er typisk der, hvor Train adskiller sig mest markant fra bade regio-
nens, landsdelens og til tider resten af landets avrige spillesteder. Der hvor balancen mellem gst og
vest bliver mest udlignet.

Train har i sin profil blik for det - vii mangel af bedre - definerer som "historisk berettiget’. Det vil
grundlaeggende sige artister, der maske ikke ngdvendigvis peak’er som tidligere, men fortsat opret-
holder en berettiget, aktuel og kvalitativ plads i publikums bevidsthed og i musikhistorien — ogsa for
nye generationer af musikinteresserede. Typisk er det artister med et internationalt snit.

Ud over at "betjene” publikum med en tidlgs relation til artisterne er det et vigtig argument, at vi som
spillested ogsa s@ger at skabe opmaerksomhed hos og inspirere yngre publikumsgrupper via netop
disse artister. Musikhistorie, —reference og betydning er ogsa relevant i en aktuel forstaelse af musik-
kens status og udvikling.

Konceptudvikling med fokus pa nye genrer, nye publikumsgrupper og nye versioner af koncertoplevel-
ser, har i flere ar veeret en naturlig del af Trains profil. Vi har stor erfaring med at udfordre koncert-
rummet, arbejde med alternative lokationer og den oplevelse man far som publikum. Det er et indsats-
omrade, der lgbende udvikles og afprgves i nye former, med nye partnere og mod nye malgrupper.

Profilen tegnes ogsa af et saerligt teet samarbejde med flere af regionens mindre - og i flere tilfeelde
private og genrespecifikke - spillesteder. Train har et meget neert og konstruktivi sammenspil med
HeadQuarters og Double Rainbow. | kommende periode ogsad med KulisseLageret. Ligesom flere
gvrige scener indgar i samarbejdet. Samarbejdet beskrives yderligere i pkt. 5.4, men grundlaeggende
handler det om at skabe band mellem kulturaktgrer, udvikle scenerne og det kunstneriske indhold og
ikke mindst fremme rammer og vilkar for et mangfoldigt musikmiljg. Train bidrager i den sammenhaeng
ogsa til at understgtte en programmaessig udvikling pa det enkelte spillested. Herunder bidrag til mu-
sikrelaterede aktiviteter og kunstnerisk indhold, der er mgntet pa det enkelte spillesteds profil og
subgruppering og dermed med til at understgtte et mere varieret musikliv i regionen.

Trains profil og regionale veerdi er i hgj grad defineret af vores rettethed mod eksterne samarbejds-
partnere og projekter. Som naevnt tidligere er det en essentiel del af vores selvforstaelse som regionalt
spillested. Vi tror pa og arbejder efter en dben og fordomsfri dialog med kollegaer, konkurrenter, inte-
ressenter og aktagrer. Vi tager initiativ til eksternt samarbejde og projekter, vi indgar i andres og vi sup-
plerer i det omfang der er behov for sparring, support og erfaringsudveksling. Vi arbejder bredt pa
tveers af scener, aktgrer og geografiske greenser. Vi understgtter, initierer og deltager aktivt i at udvikle
musikkens betingelser og de rammer musikkens aktgrer agerer under. Det Igfter det samlede rytmiske
miljg og udbud bade lokalt og regionalt. Det styrker og udvikler Train som Regionalt Spillested. Dét er



ogsa vores profil. En veesentlig del af vores profil — og af den regionale opgave, vi af kommune og stat
er sat til at varetage og udvikle.

5. Opgaver for Train
Regionale spillesteder realiserer deres mal og visioner gennem malrettede aktiviteter inden for fem
strategiske opgaver:
o Koncertvirksomhed
o Sma koncerter
o Mellemstore koncerter
o Store koncerter
e Udvikling af musiklivet, herunder talentudvikling, veekstlag og smalle genrer
e Publikumsudvikling, markedsfaring og kommunikation
o Eksternt samarbejde
e Ledelse, organisation og opgavelgsning

| det fglgende beskrives den aktuelle status og forventningerne til 2017-2020 for hver af de fem stra-
tegiske opgaver.

5.1. Koncertvirksomhed

Statens Kunstfonds Projektstgtteudvalg for Musiks overordnede malsaetning for alle regionale spille-
steder: De regionale spillesteders koncertvirksomhed bidrager til at formidle og praesentere regional,
national og international rytmisk musik af hgj kunstnerisk kvalitet samt at holde prioriteret fokus pa
udvikling og nyteenkning.

Trains koncertvirksomhed falder i tre grupper: Sma (K1), mellemstore (K2) og store (K3) koncerter.
Sma koncerter er koncerter med under 151 solgte billetter, mellemstore koncerter er koncerter med
450 solgte billetter og store koncerter er koncerter med over 450 solgte billetter.

| overensstemmelse med vores kunstneriske mal og ambitioner, vision og profil praesenterer Train
sma, mellemstore og store koncerter. Bredt fordelt pa de genrer profilen foreskriver. De fleste koncer-
ter er placeret pa egen scene, men for de sma koncerter geelder, at en andel er placeret ved eksterne
scener. | nogle fa tilfaelde geelder det ogsa store koncerter.

5.1.1. Sma koncerter (K1)

Aktuel status Train arbejder bevidst med at give plads til de sma koncerter. Pa egen
scene og pa andres.

De sma koncerter sikrer, at mindre artister og smalle genrer far plads
pa livescenen. De giver plads til veekstlaget, det nye, det afsggende og
det mere nicheorienterede. Det giver samtidig publikum adgang til et
mere varieret koncertudbud. Herunder ogsa pa alternative lokationer.

Flere af de sma koncerter preesenteres i samarbejde med eksterne
scener og/eller arranggrer. Programsaetningen pa de eksterne scener
bidrager til at understgtte et bredt og mangfoldigt musikliv — og lgfter




samtidig spillestedernes kunstneriske profil.

For de arranggrforeninger/-grupper Train samarbejder med, er det en
mulighed for at programsaette mindre artister til en mere suborienteret
publikumsgruppe. Samtidig er det en made for dem at opna hands-on
erfaring med kulturproduktion i et overskueligt og handterbart set-up.
En kulturel leeringsproces udi programleegning og koncertafvikling.

De sma koncerter er i mange tilfaelde realiseret som fagrste skridt ind i
en musikalsk fgdekaede, hvor artisternes adgang til livescenen er po-
tentielle bidrag ind i en kunstnerisk udviklingsproces, en gget sceneer-
faring og en voksende publikumsinteresse.

Og sa er der den sidste gruppe af artister, hvor forventningen til antal af
solgte billetter blot var stgrre end hvad der viste sig muligt.

Mal 2017-2020

Trains mal med de sma koncerter er at understgtte og styrke vaekstla-
gene samt bidrage til et rigt og mangfoldigt udbud af kunstnerisk kvali-
tet. At bidrage til at sikre, at kvalitet for de fa og sma, har samme kultu-
relle eksistensberettigelse som kvaliteten for de mange og starre.

De sma koncerter muligger, at smalle genrer, nicher og progressive
artister fortsat kan udfordre musikkens veesen, bryde greenser, seette
nye skel, skabe nysgerrighed og inspiration. Ideelt og potentielt til gavn
for sdvel andre artister som publikum. Og herigennem aktivt berige det
samlede musikalske felt. Praesentation af de sma koncerter er en op-
lagt mulighed for at afprgve, spore og teste nye musikalske retninger
og tendenser.

Vi vil med de sma koncerter give veekstlaget mulighed for at etablere
en platform til synliggarelse og formidling af musikalske kompetencer
og ambitioner. En platform, hvor spirende artister kan udfolde, afprave
og videreudvikle talenter. Hvor live- og sceneerfaring kan styrkes. Og
hvor vaekstlaget netop i sidste ende, har mulighed for yderligere at
vokse.

| overensstemmelse med Trains profil praesenterer vi sma koncerter fra
en bred vifte af genrer. Hovedgenrer i profilen som rock, pop, elektro-
nisk, urban/hip hop samt deres respektive subgenrer og nicher, vil alle
blive repraesenteret ved sma koncerter.

Musikalske koncepter som f.eks. Kompressor og Rise - og/eller samar-
bejde med eksterne arranggrer/scener er rettet mod smalle artister,
vaekstlag og nicher. Fortsat fokus pa og udvikling af disse samt nye
koncepter skal sikre en kontinuerlig udvikling inden for de smalle genrer
og veekstlagsartister. Det samme geelder opmaerksomheden pa mindre




og mere nicheorienterede publikumsgrupperinger.

Vi vil med de sma koncerter bidrage til at styrke og udvikle levende
musikmiljger pa flere platforme end vores egen. Det veere sig pa eks-
terne scener, i alternative miljger og rettet mod nye publikumsgrupper. |
samarbejde med og som backup til kulturaktgrer hentet fra de respekti-
ve grupper. | kommende periode vil det ikke mindst gaelde de faste
samarbejdspartnere ved spillestederne, HeadQuarters, Double Rain-
bow og KulisseLageret samt de aktgrer, der er knyttet til de enkelte
steder. Men ogsa i samarbejde med mindre kulturaktgrer uden fast
tilholdssted.

Metoder 2017-2020

Train vil spotte og felge udviklingen af musikalske tendenser og frem-
komst af nye artister. Vi vil opretholde en aben, inviterende og teet dia-
log med musikmiljger, artister, brancherepraesentanter og erfarne aktg-
rer fra forskellige submiljger.

Train vil opretholde og videreudvikle et teet partnerskab med eksterne
scener og arranggrer. | teet dialog og samarbejde med disse vil vi ud-
vikle og sikre veekstlaget, nicher og de smalle artister adgang til live-
scener. Egen og andres.

Vi vil fortsat bidrage til at "fgde” og bane vejen for nye arrangergrupper
og enkeltpersoner med lyst til og fokus pa at udvikle nye koncertformer,
koncepter og enkeltstdende koncerter med artister af smal og vaekst-
lagskarakter.

Train vil fortsaette med at udvikle nye og vedligeholde eksisterende
musikalske koncepter og alternative koncertformer med fokus pa de
sma og smalle artister. Vi vil fortsat have blik for mindre alternative
lokationer.

Indikatorer for malopfyldel-
sen 2017-2020

Trains mal med de sma koncerter kan vurderes opfyldt:

a) Hvis de aftalte koncerter er gennemfgrt — med kvalitet og i antal.
b) Hvis de prioriterede genrer/nicher/veekstlag er programsat og prae-
senteret.

c¢) Hvis der er etableret dialog og samarbejde med eksterne sce-
ner/arranggrer/musikmiljger om planlaegning, afvikling og udvikling af
koncerter, projekter og koncepter.

d) Hvis koncerterne som kulturproduktion ogsé indgar i en leeringspro-
ces for eksterne partnere og arrangerer.

e) Hvis musikalske koncepter er videreudviklet og afprgvet.

f) Hvis koncerterne ogsa preesenteres i alternative lokationer.

5.1.2. Mellemstore koncerter (K2)

Aktuel status

‘ De mellemstore koncerter udger den stgrste andel af koncerter i Trains




koncertprogram.

Andelen af de mellemstore koncerter er ikke fordelt pa specifikke gen-
rer frem for andre. De er bredt reprasenteret i hele profilen og fordeler
sig pa bade nationale og internationale artister. Her er bade det nye
danske urban-hab, den "staerke” nicheorienterede internationale artist
og det lokale veekstlag, der finder god statte i miljoet.

Det brogede billede tegner ogsa gruppens "her-og-nu-karriere” position.
Her finder vi artister, der star pa spring til det helt store gennembrud.
Dem, der i en periode er pa vej ned igen efter den store opmaerksom-
hed. Eller dem, der bare har fundet et mere fast leje af interesse hos et
mellemstort publikum. De er der alle. De der er pa vej op, de der er pa
vej ned og de, der bare star solidt plantet.

Mange artister fastholder et hgjt niveau af publikumsinteresse. Flere
ma ngjes med det stik modsatte. Men for en rigtig stor andel af musike-
re er interessen en dynamisk starrelse, hvor den ene saeson kan svin-
ge betydeligt i forhold til den naeste.

De mellemstore koncerter er vigtige, da de netop giver mulighed for at
afspejle den dynamik, puls og udvikling, som musikken - og dens publi-
kum - naturligt indeholder og reflekterer.

Mal 2017-2020

Trains mal med de mellemstore koncerter er, som ved de sma koncer-
ter, at bidrage til et rigt og mangfoldigt udbud af kunstnerisk kvalitet.

Mellemstore koncerter skal sikre, at niveauet mellem de helt sméa og de
helt store far plads i programmet. Mellemlaget, der (endnu) ikke traek-
ker de helt store publikum, men stadig har foden godt plantet i en solid
tilhgrerskare.

Kategorien af mellemstore koncerter spiller en vigtig rolle i profilen. De
er pa mange mader essensen af et mangfoldigt musikliv. Alle typer af
artister og genrer indenfor Trains profil er repraesenteret her. De inter-
nationale, de nationale og de regionale. Det er her, de nye musikalske
udtryk finder bedre rod og, her de etablerede har plads til at vokse
yderligere. Populzere versioner af tidens musikalske hovedstremninger
holder til her, det samme ggr (mindre) populeere versioner af smalle,
afsggende og nicheorienterede genrebrud.

De mellemstore koncerter er en naturlig forleengelse af de sméa koncer-
ter. En musikalsk fadekaede. Der, hvor artisten har udviklet sig kunstne-
risk, tilegnet sig mere sceneerfaring og maske en gget eksponering vil
det naturlige spring veere fra de sma koncerter til de mellemstore. Den
plads skal vi afsaette til artisterne.
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Programsaetning af den samme artist over flere omgange pa bade
egen og andres scene vil bidrage til at synliggere artistens kvalitet og
udvikling — og dermed potentielt en gget opmeerksomhed hos publi-
kum. Den proces skal vi have blik for.

Nye genrer, nye trends og nye musikalske eksponenter og retninger vil
vaere omdrejningspunkt for en del af de mellemstore koncerter. Her vil
musikalske mgnsterbrydere, genremaessige entreprengrer og kreative
omformere/nyfortolkere i en kunstnerisk udviklingsproces bygge videre
pa mere eller mindre etablerede udtryk og genrer. Dermed ogsa poten-
tielt, bygge videre pa allerede etablerede (og nysgerrige) publikums-
grupper af samme, mere eller mindre, etablerede form.

Malet for udvikling af musikalske koncepter skal ogsa sigte efter de
mellemstore koncerter. Vi skal i stadigt stigende grad sege at skabe
overrumplende, kvalitetsbevidste og eftertragtede koncepter i teet dia-
log og samarbejde med vores nuvaerende og nye eksterne partnere.

Metoder 2017-2020

Vi skal fgrst og fremmest opretholde et skarpt blik pa det aktuelle musi-
kalske landskab. Hvordan det former sig og i hvilken retning det bevee-
ger sig. Vi vil holde os opdateret pa det til enhver tid aktuelle musikmil-
j@, nye tendenser, nye fortolkninger og nye retninger.

Det ggor vi ved at bygge videre pa et steerkt professionelt netveerk af
agenturer og managements - suppleret af Trains frivillige korps af mu-
sikelskende idégivere. Vi ger det ved at opretholde en taet og tillidsfuld
dialog med kompetente og vidende aktarer fra musikmiljger og -
branche. Vores partnerskaber med eksterne scener, arranggrer og
kreative kulturentreprengrer er afgarende kilder og inspiration til ny
viden om musikkens beveegelser. Dem holder vi fast i.

Vi vil programseette relevante aktuelle artister pa vej i deres karriere. Vi
vil bidrage til den musikalske fgdekaede gennem et vedholdende fokus
pa den enkelte artists udviklingspotentiale. Yderligere vil vi fortsat have
blik for de mere etablerede artister, der har fundet et mere stabilt mel-
lemlag af publikumsmaessig omfang.

Vores medarbejdere vil fortsat engagere sig bredt i det omgivende
musikmiljg, opretholde en taet kontakt til relevante kulturaktgrer samt
deltage i en lang reekke af brancherelevante begivenheder, seminarer
og festivaler i bade ind- og udland.

Vi vil fortsat have fokus pa at udvikle musikalske koncepter, der kan
tilgodese kategorien af mellemstore koncerter. Gerne i samarbejde
med eksterne partnere. Herunder at udvikle eksisterende koncepter
med henblik pa gget publikumsinteresse, men ogsa at udvikle nye, der
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som udgangspunkt sigter mod en mellemstor malgruppe.

Vi vil til enhver tid markedsfare og synliggere artister med henblik pa at
tiltraekke s& mange publikummer som muligt. Herunder naturligt ogsa
artister af mere smal og nichepraeget karakter.

Indikatorer for malopfyldel-
sen 2017-2020

Trains mal med de mellemstore koncerter kan vurderes opfyldt:

a) Hvis de aftalte koncerter er gennemfart — med kvalitet og i antal.

b) Hvis de prioriterede genrer er repraesenteret.

c¢) Hvis der er programsat aktuelle og nye artister med en vis gennem-
slagskraft.

d) Hvis der i programsaetningen er fokus pé artisters udviklingspotentia-
le og musikalske fgdekaede.

e) Hvis der er etableret en tzet og tillidsfuld dialog med relevante akta-
rer fra musikmiljget.

f) Hvis en strategisk og malrettet markedsfaring og synliggarelse er
etableret.

g) Hvis musikalske koncepter er etableret, videreudviklet og afpravet.

5.1.3.  Store koncerter (K3)

Aktuel status

Starre artister, fra ind- og udland, udggr en central del af Trains identi-
tet. De tegner profilen, adskiller den fra andre, markerer spillestedet
lokalt, regionalt og nationalt samt opretholder en ngdvendig del af en
basal gkonomi.

De store koncerter bidrager til en unik karakter, der reekker ud over
byens og regionens greenser. De er et kvalitets varemeerke, der bidra-
ger til at definere Train som et ambitigst og markant jysk spillested, der
adskiller sig fra landsdelens gvrige scener.

Oftest er store koncerter lig med st@rre nationale og internationale arti-
ster. De traekker publikum fra hele landet, men sikrer i saerdeleshed at
landsdelens publikum har adgang til artister, der ellers ikke preesente-

res pa scener i naerheden. De store koncerter er saledes ogsa med til

at lafte borgernes selvforstaelse af regionens musikalske pondus.

Igen, som ved de sma og mellemstore, er der ikke en entydig definition
af hvilke genrer, der udgar de store koncerter. De er, som profilen fore-
skriver, spredt ud over hele spekiret. Afggrende er naturligvis, at der er
tale om artister, der har kvalitet og en bred publikumsappel. Det veere
sig aktuel eller historisk defineret. Nye urbannavne kan indtage rollen,
det samme kan aldrende rock ikoner eller for den sags skyld elektroni-
ske pionerer inden for nye musikalske strgmninger.

En konceptuel koncertaften kan ogsa sagtens veere i gruppen af store

12




koncerter. Det samme kan en aften med vaekstlagsartister. Her typisk,
hvis de er grupperet i et stgrre antal p4 samme aften.

Opmeaerksomheden pa de store koncerter hos et stagrre publikum og
medier er med til at skabe stgrre synlighed pa det gvrige program og
aktiviteter. Herunder opmaerksomhed pa de mindre og mere snaevre
artister samt de eksterne scener og aktgrer vi samarbejder med.

De store koncerter fordrer et kompetent og professionelt hus. For at
komme i betragtning hos de stgrre internationale artister skal man som
spillested som minimum levere en produktion og afvikling, der modsva-
rer artistens krav og forventninger. Det hus og den erfaring har Train.

I nogle tilfeelde er de store koncerter for store til vores sted. Her rykker
vi ud pa eksterne scener med en hgjere kapacitet og oftest i samarbej-
de med andre partnere.

Mal 2017-2020

Train vil opretholde en profil, der preesenterer store og stgrre nationale
og internationale artister. Det er vores ambition at udfylde rollen som et
musikalsk “jysk fyrtarn”. Vi vil veere et markant regionalt spillested, der
qua vores profil, position, kvalitet, kapacitet, ressourcer, historik og
rammer programseetter navne og artister af en karakter, der raekker
langt ud over bygraensen.

De store koncerter med de starre artister vil bidrage til profilen som et
regionalt spillested, der rent faktisk retter sig mod regionen og ogsa
leengere ud. Et spillested, med en seerlig musikalsk pondus - til glaede
for en starre publikumsgruppe, lokalt, regionalt og nationalt. Hermed
ogsa et spillested, der i profilen adskiller sig fra de gvrige lokale regio-
nale spillesteder og dermed bidrager vaesentligt til en samlet musikalsk
daekning af regionen.

Train star saerdeles steerkt i preesentation af stgrre danske artister.
De danske artister er hgijt prioriteret og steerkt repreesenteret i Trains
profil. Det vil de fortsat veere.

Den internationale profil er essentiel i Trains position. De er med til at
udfylde en markant rolle, der hgjner og udvider det samlede nationale
udbud af koncerter. Bade de aktuelle og de historisk berettigede. Vi vil
arbejde for at udvikle og udvide den internationale profil for pa den
made yderligere at styrke spillestedets unikke position og koncertud-
bud.

Vi vil arbejde for at sikre en bred genremaessig spredning i de store
koncerter. Herunder alle genrer repraesenteret i Trains hovedspor. Der
skal isaer bygges videre pa den positive udvikling med at programseette
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nyere artister inden for urban/hiphop/r'n’b og de elektroniske og elek-
tronisk inspirerede navne.

De tidligere naevnte "aktuelle historisk berettigede” artister skal fortsat
praesenteres i profilen. lkke mindst de internationale. Vi vil bibeholde et
skarpt blik for de artister, der opretholder et aktuelt musikalsk potentiale
og/eller har en udpraeget historisk musikalsk vaegt, der kan inspirere og
begejstre nyere unge musikere og publikumsgrupper.

Essentielt er det, at Trains fysiske rammer og kompetencer naturligt
understogtter de starre koncerter. Samtidig er det en potentiel og n@d-
vendig gkonomisk indteegt at opretholde denne del af profilen.

Vi vil, i samarbejde med andre, arbejde péa at udvikle musikalske kon-
cepter, der har en stor publikumsinteresse og dermed falder ind under
kategorien af store koncerter. Herunder gerne koncepter der inddrager
alternative versioner af aktuelle genrer og samtidig udfordrer den
gengse koncertoplevelse. P4 samme vis vil vi programsaette egne og
andres konceptuelle aftener med vaekstlagsmusikere med hgj publi-
kumsopmaerksomhed.

Ligeledes skal der fortsat arbejdes med at programseette artister pa
eksterne scener og i alternative locations. | nogle tilfeelde for at udfor-
dre publikums koncertoplevelse ved at placere musikken i atypiske
omgivelser. | andre tilfeelde fordi en given artist vil kreeve en hgjere
kapacitet, end det er muligt i egne rammer. Uanset hvad, vil det som
oftest veere i taet samarbejde med eksterne partnere.

Metoder 2017-2020

Nar de starre internationale og nationale artister skal programseettes er
netvaerk, skonomi og et fuldt kompetent produktionsapparat afgerende.
Train arbejder konsekvent med at vedligeholde og udbygge et relevant
nationalt og internationalt netvaerk, opretholde en professionel scene
med kompetente medarbejdere og komplet ajourfarte faciliteter. Det
sidste har vi i hgj grad sikret via den store ombygning i 2014.

Ogsa her geelder det, at vi skal have et fuldt opdateret blik for og viden
om, hvordan musiklandskabet former sig. Hvilke artister og genrer, der
bevaeger sig indenfor kategorien af de store koncerter. Ved nogle arti-
ster er det oplagt. For andre er dynamikken i deres popularitet i kon-
stant bevaegelse, hvor de rykker fra den ene kategori til den naeste — og
tilbage igen. Vi skal kende de bevaegelser. Det ggr vi kun ved at veere
skarpe pa musikscenens aktuelle status, opretholde en teet dialog med
samarbejdspartnere og ikke mindst kende vores publikum.

Modseetningsfyldt er det, at artister i denne sammenhaeng er store, nar
de genererer store publikumstal. Det er naturligvis kun en del af virke-
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ligheden. En stor international artist er ikke ngdvendigvis stor her i lan-
det eller blot den pagaeldende aften vedkommende praesenteres. Det
skal vi naturligvis arbejde med. Vi skal i seerdeleshed kende de mulig-
heder, vilkar og begraensninger, der kendetegner vores aktuelle publi-
kumsgrundlag. Vi skal programsaette efter, hvad der er realistisk, men
vi skal samtidig stile efter, hvad vi mener, der er kunstnerisk ngdven-
digt. Hvis det sidste er tilfaeldet, er vores opgave at arbejde benhardt pa
at skabe den tilstreekkelige nysgerrighed og opmaerksomhed, som det
kraever fgr den pageeldende artist reelt og fortjent ogsa kan klassifice-
res som en stor koncert. Her er markedsfaring en oplagt strategi. En
anden er at inddrage og engagere eksterne partnere og relevante mu-
sikmiljger. Begge dele arbejder vi konsekvent med.

Strategisk og malrettet markedsfering er generelt et afggrende parame-
ter ved de store koncerter. Train arbejder konsekvent med at synligge-
re koncertprogrammet via en lang raekke relevante kanaler, der er ind-
rettet efter de aktuelle publikumsgrupper. En fortsat voksende andel er
placeret pa tidssvarende sociale og gvrige online portaler, hvor fre-
kvensen er hgj, det redaktionelle ansvar frit og dialogen med publikum
naer. Samtidig er prioriteringen af en voksende markedsfgringsandel
via sociale medier ogsa et udslag af et behov for mindre omkostnings-
tunge kanaler end end de mere traditionelle markedsfagringskanaler.

Vi arbejder pa Train konsekvent med at etablere samarbejdende net-
veerk, der bidrager til at spotte, booke og markedsfare de store koncer-
ter. Herunder ogsa som kreativ og ansvarshavende part i udviklingen af
stgrre musikalske koncepter. Det vil vi fortsaette med og yderligere
udvikle i arene fremad.

Indikatorer for malopfyldel-
sen 2017-2020

Trains mal med de store koncerter kan vurderes opfyldt:

a
b

Hvis de aftalte koncerter er gennemfgrt — med kvalitet og i antal.
Hvis de prioriterede genrer er repraesenteret

c) Hvis profilen indeholder stgrre nationale og internationale artister

d) Hvis profilen adskiller sig fra gvrige spillesteder i landsdelen.

e) Hvis der er etableret et teet og tillidsfuldt samarbejde med agenturer
og andre brancheaktgrer.

d) Hvis markedsferingen er omfattende, segmenteret og gennemarbej-
det.

e) Hvis musikalske koncepter er videreudviklet, vokset og afprgvet.

f) Hvis eksterne partnere er inddraget som kreative medspillere.

~_~ ~— ~— —
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Ngagletal for koncertvirksomheden

Realiseret Antal Forventet | Forventet | Forventet | Forventet | Forventet | Forventet | Forventet | Forventet
koncerttal solgte koncerttal | billetsalg | koncerttal | billetsalg | koncerttal | billetsalg | koncerttal | billetsalg
2015 billetter 2017 2017 2018 2018 2019 2019 2020 2020
2015
Sma 26/52 1.844 19/38 1.900 19/38 1.900 19/38 1.900 19/38 1.900
koncerter (K1)
Mellemstore 33/65 8.380 34 /68 9.860 34/68 9.860 34/68 10.000 34/68 10.200
koncerter (K2)
Store 44196 35.197 42182 33.600 42 /82 33.600 42 /82 33.800 42 /82 34.000
koncerter (K3)
| alt
103 /213" 45.421 95/188 45.360 95/188 45.360 95/188 45.700 95/188 46.100

Tabellen viser antallet af koncerter og solgte billetter i 2015 samt forventningerne til &rene 2017-2020.

5.2. Udvikling af musiklivet, herunder talentudvikling, vaeekstlag og smalle genrer
Statens Kunstfonds Projektstgtteudvalg for Musiks overordnede malsaetning for alle regionale spille-
steder: Regionale spillesteder bidrager til at udvikle kvalitet, mangfoldighed og nyskabelse i musiklivet,

herunder talentudvikling, veekstlag og smalle genrer.

Aktuel status

Train bidrager til udvikling af musiklivet, herunder ogsa veekstlag,
talentudvikling og smalle genrer. Vi prioriterer. at nye talenter far ad-
gang til livescener, bade egen og andres. Vi sikrer plads til nye musi-
kalske udtryk og vi bidrager aktivt til at talentudvikle pa en raekke om-

rader.

Helt overordnet er kvalitet en basal forudsaetning for at musik prae-
senteres pa Train. Er den ikke til stede, er musikerne det heller ikke.
Mangfoldigheden er repreesenteret via en bred profil, der spaender fra
rock til pop, fra urban til elektronisk - og (i mindre grad) fra jazz til folk.
Train har i sin programlaegning gje for nye artister, nye genrer, nye
tendenser, nye formater. Det geelder alle de repraesenterede hoved-

genrer.

Vores omfattende tilknytning til og af eksterne spillesteder og andre
partnere har som kardinalpunkt at bidrage til en generel udvikling af
musikere, genrer, scener, musikmiljger og de aktgrer, der arbejder for
at musikken kan udfolde sig. Typisk er indsatsen her fokuseret pa de
nyere og smalle genrer, nicher, vaekstlag og det spirende musikliv.
Men fokus stopper ikke ved bidrag til udvikling af musikkens direkte
afsendere, musikerne. Der arbejdes i lige sa hgj grad malrettet med

' De to tal henviser til antallet af koncertdatoer og antallet af koncerter. Aarhus Kommune har gnsket, at de regionale spilleste-

der ogsa registrerer antallet af afviklingsdage.
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at bidrage til en generel udvikling og optimering af de scener musi-
kerne skal optraede pa og ikke mindst de kreative og kulturproduce-
rende mennesker, der sikrer at det sker.

Train har i kommende periode en formaliseret aftale med tre mindre
scener; HeadQuarters, Double Rainbow og Kulisselageret. Hertil
kommer et snske om at sgge et lignende samarbejde med andre
mindre spillesteder i regionen som f.eks. Walters Musikcafé i Skan-
derborg. Et samarbejde, der netop ogsa indkredser de ovenstaende
kerneindsatsomrader; talentudvikling, programseetning af nicheorien-
terede artister, vaekstlagsmusikere og smalle genrer kombineret med
en generel understattelse af spillestedernes kompetencer og vilkar.
Det er Trains ambition at etablere et netveerk spillestederne imellem,
hvor tiltag og aktiviteter med og for udvikling af musiklivet kan udveks-
les, sparres og gensidigt understattes.

En teet dialog, sparring og erfaringsudveksling med de anfgrte spille-
steder er allerede etableret.

Train bidrager med teknisk support og udvikling af produktionsforhold,
optimering af driftsomrader, fondsansagninger og netveerksorienteret
radgivning, markedsfgring, ansggninger til honorarstgtte, ledelses-
kompetencer osv. Bidrag, der opretholdes og forventes yderligere
forsteerket i perioden 2017-20.

Train star bag og bidrager til udviklingen af en raekke musikalske kon-
cepter. Oftest er det koncepter rettet mod netop de her bergrte omra-
der. Kompressor har f.eks. til sigte at understgtte og formidle vaekst-
lagsartister og de mere smalle/nichepraegede elektroniske udgaver af
genrer som f.eks. berlinertechno, electro, ny-disco, tech-house osv.
T4keover er som koncept koncentreret om EDM-scenen og er som
udgangspunkt rettet mod at introducere og integrere en ny genre i
spillestedsmiljget, der ikke ellers er repraesenteret. Utopia er et eks-
ternt arrangement, der ligeledes arbejder inden for de mere graense-
sggende elektroniske genrer. Hos dem alle sigtes der ogsa mod at
bygge videre pa en vision pa Train om at sgge kobling mellem live-
scenen og clubbing ved at skabe visuelle og aestetiske rum, hvor
koncertoplevelser er meget mere end summen af artisternes lyd og
lys. Hvor rummet i sig selv, og aktiviteter i det, inddrages og udfordrer
den traditionelle koncertoplevelse.

ReggaeBash er et koncept, der preesenterer ragga, reggae og relate-
rede nyfortolkninger af genrerne. Aarhus Urban saetter fokus pa min-

dre nationale veekstlagsartister fra den urbane scene.

RISE er en aflgser for tidligere Musik Aarhus Festival. Her med fokus
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pa praesentation af lokale/regionale vaekstlagsartister — grupperet i
genrespecifikke arrangementer. Til forskel fra M.A.F. er der tale om et
koncept, hvor forskellige udvalgte kulturaktgrer udveelges som kurato-
rer til at programsaette og praesentere artister fra en specifik genre, et
specifikt tema eller musikalsk retning. Naturligvis i dialog og falgeskab
med Train, men ambitionen med RISE er ogsa at inddrage og give
eksterne og vidende aktgrer fra musikbranchen og -miljger et afgg-
rende medejerskab af bade form, indhold og markedsfaring af kon-
ceptet.

Train vil i perioden sgge at udvikle et stgrre enkeltstdende koncept,

der har fokus pé specifikke genrer og/eller veekstlag. En festival med
f.eks. talentmassen inden for Urban scenen. Et projekt, der skal ud-

vikles i samarbejde med relevante akterer og scener.

Sammen med udvalgte kvindelige kulturaktgrer og musikere har Train
skabt konceptet All Female. Et koncept, der som navnet antyder, har
til mal at synliggere den kvalitet kvindelige artister aktuelt repraesen-
ter. Primeert via artister fra veekstlagsmiljget og de mere snaevre gen-
rer. Ud over at have til hensigt at preesentere et reelt kompetent ud-
valg af musikere, handler k@nsafgraensningen i konceptet om at saette
spot pa kvinders aktuelle bidrag til musikscenen generelt — og der-
igennem en forhabning om at inspirere flere kvinder til aktivt at bidra-
ge. Pa bade arranggr- og artistniveau.

Train har samarbejdet med arrangerforeninger og kulturelle enkelt-
personer gennem mange ar. Det bidrager generelt til at udvikle vores
profil og det generelle musikalske landskab. Det er derfor ogsa et
gnske at bidrage til at nye kreative og aktive personer kan komme péa
banen. Det er vaesentligt, at der tilfgres nyt blod til den planlasggende,
organisatoriske og skabende del af musikomradet - som en levende,
nuanceret og mangfoldigt udviklende musikscene (ogsa) er sa af-
haengig af. Senest har Train taget initiativ til at etablere arranggrgrup-
perne Lum&Kaos og OddRiot. Begge med fokus pa vaekstlag og ni-
che.

Lumé&Kaos er bevidst indrettet som en ren kvindegruppe, der er rettet
mod et ungt og nyt koncertpublikum og med sigte pa temaopdelte
genrepraesentationer inden for primaert den urbane scene. OddRiot
har den elektronisk inspirerede og folk-orienterede indie-rock som
primeert sigte.

Train bidrager til at finde og sammensaette gruppernes persongalleri,
vejleder i fundering af gruppen, afsaetter faciliteter og ressourcer til
deres aktiviteter, sparrer lsbende og vejleder i strategiske processer
og konkrete handlingsforlab. Men derudover er grupperne taenkt som
autonome enheder, der selv definerer og forfiner profil, indhold og
malgruppe. Tanken er, at Train fungerer som fgdselshjzelper og vej-
ledende supporter i processen mod at sta pa egne ben. Det er et
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frugtbart omrade, Train givet vil arbejde videre med i den kommende
periode.

Trains samarbejde med folkeskoler og ungdomsuddannelser via Ces-
so og projektet 4LIVE handler om at talentudvikle elever som musi-
kalske udgvere og kulturelle entreprengrer. Samarbejde med Fem-
moller Efterskole har samme omdrejningspunkt. Herunder ogsa in-
kluderende et musikalsk udviklingsforlgb rettet mod skolens elektroni-
ske linje.

Dialog om yderligere samarbejde med Kulturcrew, Skanderborg sigter
mod samme ambition om at talentudvikle barn og unges erfaring med
kulturprojektering. (se ogsé pkt. 5.4)

Vi arbejder pa at fremme og synliggere genrer — og reprasentanter
fra disse, der ikke ellers programsaettes lokalt. Herunder ogsa jazz-,
blues- og folkartister, der kan supplere og udvide de eksisterende
scener. Det teeller bade starre navne, men ogsa mindre mere rendyr-
kede og traditionelt inspirerede folkartister. Arbejdet pagar i samar-
bejde og dialog med Aarhus Jazz Festival, Tgnder Festival og Veer-
ket, Randers. Desuden taenkes lokale musikere og repraesentanter for
miljgerne inddraget.

| samarbejde med Aarhus Festuge afvikler vi koncerter malrettet mod
bern & unge i alderen 13-17 ar. De unge er selv med til at inspirere il
de specifikke artister, der skal optraede. Der er aktuel dialog med
Festugen om pa sigt at udvide samarbejdet. Ogsa i kobling med
Trains gvrige samarbejdspartnere pa mindre steder.

Vi samarbejder med Emergenza, der har fokus pa vaekstlagsmusik-
ken.

Train er en aktiv del af projektet Music City Aarhus under orkestrering
af Promus. Kort skitseret er projektet et forsag pa at identificere og
synliggere de musikalske kompetencer, der er til stede i kommunen
for derved at tilvejebringe et langt starre samskabende og —
arbejdende musikmiljg inden for kommunens graenser. Et kulturelt
community, hvor relevante aktarer i feellesskab kan arbejde aktivt for
at styrke musikken og den gvrige kulturs vilkar, synlighed og rammer.
Hvor samarbejde og understattende aktiviteter skal lgfte kulturen
bredt og gensidigt. Projektet har samtidig et internationalt sigte om
samarbejde mellem kulturinstitutioner pa tvaers af landegreenser.
Train er med i den indledende gruppe af repraesentanter fra kulturli-
vet, der arbejder med at sgseette og fundere projektet.

Train samarbejder med Filmby Aarhus om projektet The Big Picture,
som er en ny international festival for film, gaming, musik og byrum.
Afsaettet er at skabe en tilbagevendende festival, der med havnen og
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de industrielle omrader som afseet, formar at praesentere en publi-
kumsorienteret udviklings- og showcase platform for samarbejde pa
tveers af kunst og kulturbrancher. Herunder at koble musik med de
digitale, visuelle og kreative industrier. Train er aktiv medspiller og
udviklingskonsulent pa projektet, der involverer en reekke af de kreati-
ve erhverv, som er koblet pa omradet omkring Sydhavnen og Filmby-
en.

Mal 2017-2020

Vores koncertprofil skal afspejle de nye artister, de afsggende og de
eksperimenterende. Nye versioner af aktuelle musikalske udtryk skal
preesenteres sidelgbende med de mere smalle og afsggende genrer.
Alt sammen naturligt inden for den profil, der tegner spillestedet.

Vi skal pa eget initiativ og i samarbejde med andre sikre, at program-
profilen er mangfoldig og giver plads til mindre navne og mindre po-
pulzere versioner af musikkens aktuelle landskab. Vi skal via samar-
bejde og konkrete projekter med partnere indenfor og uden for mu-
sikmiljget skabe rammer for udvikling af nye talenter pa og omkring
musikscenen.

Vi vil programsaette pa egen og pa andres scener. Vi vil supporte og
understgtte eksterne parters rammer og programprofiler i ambitionen
om at styrke det smalle og det voksende. Vi vil veere en vedholdende
og grundig partner i mindre, eksterne spillesteders kunstneriske ambi-
tioner og profil. Ogsa pé tveers af kommunegraenser. Herunder vil vi
afsgge mulighederne for at udveksle lokale veekstlagsmusikere pa
tveers af spillesteder og kommuner — gerne i samarbejde med lokale
gvelokaleforeninger.

Vi vil indga i teet og omfattende samarbejde med eksterne arrangar-
foreninger, -grupper og enkeltpersoner med henblik pa at preesentere,
synligggre og udvikle vaekstlag og mindre smalle genrer. Samtidig vil
vi tage initiativ til at etablere og understgtte nye arrangargrupper med
sigte pa at bidrage til selvsamme musikfelt.

Vi vil udvikle og bidrage til udviklingsprojekter og -aktiviteter i samar-
bejde med eksterne partnere. Nye musikalske koncepter, der pro-
gramsaetter og synligggr vaekstlag, mindre/smalle genrer og/eller
genrer, der ikke ellers finder sceneplads péa regionens og landets
gvrige spillesteder. Herunder ogséa koncepter, projekter og aktiviteter,
der kobler genrer, faggrupper og musikfelter samt afsgger alternative
koncertrum og -oplevelser.

Isaer koncepterne RISE og ALL FEMALE vil sta steerke i kommende
periode. Vi vil her arbejde konsekvent pa at understgtte, praesentere
og talentudvikle den lokale og regionale veekstlagsscene. Her under-
forstdet med et skeerpet blik for den kgnsspecifikke fordeling i musik-
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livet. Begge koncepter skal udvikles Igbende i samarbejde med lokale
og regionale musikere, branche- og kulturaktgrer samt gvrige kultur-
institutioner og organisationer som f.eks. gvelokaleforeningen MONO,
Promus - Produktionscenteret for Rytmisk Musik i Aarhus, ROSA —
Dansk Rock Samrad, Det Jyske Musikkonservatorium og DMF — Aar-
hus.

Samarbejdet med de mindre spillesteder lokalt og regionalt skal end-
videre sgges inddraget. Herunder ogsa med blik for etablering af
tvaerkommunale praesentationer og talentudveksling.

Vores medarbejdere vil ops@ge, identificere og opretholde teet kontakt
til veekstlagsscenen, musikalske subgrupperinger og -miljger samt
brancherelevante aktgrer og begivenheder, der har veekstlag, niche
og smalle artister som omdrejningspunk.

Kgnsfordelingen i dansk musikliv er skaev. P& alle omrader. % Train
kan ikke sige sig fri fra selv at bidrage til en skeev statistik. Det er vi
meget bevidste om og vi vil malrettet sgge at forbedre og agere deref-
ter.

Train vil i perioden styrke engagement og aktiv involvering i projektet
Music City Aarhus med henblik pa ogsa at sikre et steerkt lokalt sam-
arbejde om understgttelse og udvikling af aktiviteter rettet mod ta-
lentmassen og musiklivet generelt.

Metoder 2017-2020

Vores programlaegning skal afspejle de nye talenter, de nye musikal-
ske udtryk og de smalle genrer. Vi skal som spillested have et skarpt
blik for de nye artister, vaekstlaget, nye tendenser og de smalle gen-
rer.

Vi skal ops@ge og samarbejde teet med eksterne spillesteder, aktarer
og musikmiljger. Vi skal opretholde et teet netveerk med relevante
miljger og (sub)grupperinger.

Vi skal pa eget initiativ og i samarbejde med eksterne partnere etable-
re og udvikle nye koncepter, der sigter mod at programseette, synlig-
gere og opdyrke vaekstlagsartister, smalle genrer og genrer, der ikke
umiddelbart ellers preesenteres lokalt, regionalt eller nationalt.

Vi skal vaere mere bevidste om kgnsfordelingen i vores programsaet-
ning. Kvalitet, aktualitet og udbud er fortsat de afggrende kriterier i
programsammensaetningen. Vi vil veere mere refleksive om proces-
serne bag. Er der artister og genrer vi kan/bgr opprioritere og som vi

* Rapporten Kgnsbalancen i Rytmisk Musik fra 2014 viste ret markant, at kvinder er voldsomt underrepraesenteret i alle dele af

musikkens felter.
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maske er blinde overfor i vores nuveerende konstruktion af primaert
mandlige programsaettere? Vi skal inddrage flere kvindelige aktarer
som inspirations- og baggrundspersoner/-grupper i det programmees-
sige arbejde. Vi har allerede taget hul pa, at engagere flere kvinder i
en aktiv arranggrrolle. Det vil vi arbejde videre med.

KulisseLageret, en ny samarbejdspartner, har erfaring med musikal-
ske workshops mgntet pa piger/kvinder. Vi gnsker at bygge videre pa
den erfaring og tilstreebe lignende workshops. Gerne med den elek-
troniske genre som omdrejningspunkt. En genre, der (synes) at vaere
ekstra udfordret p4 den kansmaessige ubalance.

Generelt skal vi taeenke kansproblematikken ind som en mulig vinkel i
en lang raekke af de rammer vi definerer - og aktiviteter vi ivaerksaet-
ter. Fra bestyrelsessammensaetning til koncertprogram, medarbejder-
og ansvarsgrupper, skoleprojekter osv. Ikke kunstigt og tvangsmaes-
sigt. Men bevidst og refleksivt i valg og mulige alternative tilvalg.

Indikatorer for malopfyldel-
sen 2017-2020

Trains mal med udvikling af musiklivet, herunder talentudvikling,
vaekstlag og smalle genrer kan vurderes opfyldt:

a) Hvis profilen er mangfoldig og afspejler, at vaekstlag og smalle
genrer er programsat — kvalitativt og fornyende.

b) Hvis der samarbejdes med og pa eksterne scener og miljger om at
udvikle omraderne.

c¢) Hvis der investeres i at opkvalificere eksterne sceners profiler,
kompetencer og vilkar.

d) Hvis der investeres i at understgtte eksisterende og engagere nye
arranggrgrupper/-foreninger og kreative enkeltpersoner.

e) Hvis der opretholdes og udvikles nye musikalske koncepter med
fokus pa udvikling af musiklivet.

f) Hvis tiltag og programsaetning afspejler en bevidsthed om ogsa at
arbejde mod en starre kanspolitisk balance i musikmiljget.

g) Hvis der er fokus pa at udvikle tiltag rettet mod bgrn og unge som
aktgrer og publikumsgruppe.

h) Hvis der er blik for udvikling af tvaerkulturelt, tveerfagligt og tveer-
kommunalt samarbejde.

5.3. Publikumsudvikling, markedsfering og kommunikation

Statens Kunstfonds Projektstgtteudvalg for Musiks overordnede malsaetning for alle regionale spille-
steder: Regionale spillesteder bidrager til at styrke musikinteressen i hele landet ved at formidle musik
som en god og udviklende oplevelse. Spillestederne arbejder strategisk og involverende med at udvik-
le eksisterende og nye publikumsgrupper — saerligt med henblik pa bgrn og unge.
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Aktuel status

Trains profil er bred og mangfoldig. Publikumssegmentet fordeler sig
efter samme model. Vores publikum kommer i alle aldre fra barn til
pensionister, men med en hovedveegt i alderen 17-39 ar’. Vi henter
vores publikum fra hele landet, men med den stgrste andel placeret
lokal dernaest regionalt og sa nationalt.

Publikumsprofilen er ikke entydig. Genrer og artister definerer typisk
spredningen. Rockpublikummet fordeler sig fra de mainstreamoriente-
rede artister/genrer til de mere smalle og eksperimenterende. Det
samme geelder for publikummet hos popartister, de elektroniske og
de urbane. Naturligvis med overlap mellem genrerne. For mange
tidstypiske publikum er der ikke ngdvendigvis tale om en enten-eller
orientering, men om en bred kulturel orientering og forbrug inden for
flere kunstarter/genrer.

| takt med at profilen pa Train aendrer og udvikler sig ger publikums-
segmentet det samme. Nye prioriteringer i koncertprogrammet, nye
(versioner af) genrer, aktualitet, koncepter og eksternt samarbejde
betyder, at ogsé publikumssammenszaetningen er i bevaegelse.
Introduktion af f.eks. nye elektroniske genrer giver nye malgrupper.
Det geelder savel nicheorienterede grupper som mainstreamoriente-
rede. For dem begge geelder, at der er skabt starre overlap mellem
livescenen og clubbingkulturen. En udvikling, der ogsé understattes i
samarbejdet med eksterne scener og arrangerer, hvor publikums-
sammensaetningen er anderledes og langt mere subgruppe og niche-
orienteret end ellers pa Train.

Nye variationer af hiphop og r'’n’b genren har bragt et nyt, yngre pub-
likum til Train. Mere fokus pa aktualitet har tiltrukket nye publikum,
mens de “zldre” etablerede og "historisk berettigede” artister har
opretholdt et lignende publikum - men til stadighed lader til ogsa at
tiltale flere yngre grupper.

Generelt geelder det, at vores eksterne samarbejde med mindre sce-
ner, arranggrgrupper osv. ogsa handler om at tilireekke og komme i
dialog med nye publikumsgrupper. Det samme geelder for de forskel-
lige musikalske koncepter vi etablerer.

En del af vores eksterne samarbejde er placeret pa alternative lokati-
oner. Nar vi indgér i samarbejde med f.eks. ARoS, Kvindemuseet og
MOMU (Moesgaard Museum), abner det potentielt ogsa for nye tvaer-
kulturelle publikumsgrupper.

Samme rolle ggr sig geeldende, nar vi samarbejder med Filmbyen,

® Alderen er en anslaet storrelse baseret pa observationer, erfaringer, modtagere af nyhedsbreve, profiler pa sociale medier,

kebsrapporter, geestelister og ikke mindst koncertprogrammets sammensaetning.
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idraetsforeninger, erhvervsliv og andre, der ikke befinder sig indenfor
det musiske felt. Ikke at man disse steder er fuldsteendig fremmed
over for livemusik, men konstellationen pa tvaers af atypiske organisa-
tioner abner af og til for en starre bevagenhed og lyst til at kaste sig
ud i musikalske oplevelser, man ikke ellers ville sigte mod.

Vi samarbejder med den vietnamesiske forening Fried Rice om kon-
certer med vietnamesisk pop. Vi samarbejder med Aarhus Jazz Fe-
stival om at praesentere israelsk jazz. Begge dele med nye publi-
kumsgrupper til falge.

Vi har i flere sammenhaenge fokus pa bgrn og unge som aktuelle og
kommende kulturforbrugere. Herunder koncerter rettet direkte mod
aldersgruppen 13-17 ar. Men ikke mindst via skoleprojektet 4Live, der
sigter pa at opgve bgrnenes erfaring med livekoncerter, publikumsrol-
len som reflekteret musikkyndig og som udgvende musiker.”*

Vi arbejder som bekendt med projekter og arrangergrupper, der seet-
ter fokus pa kensbalancen i musik. En afledt effekt heraf er ambitio-
nen om, at det ogsa kan tiltraekke nye kvindelige publikumsgrupper.
Om ikke andet sa bidrage til mere bevidstgjorte og reflekterende
grupper — bade kvinder og meend.

Markedsfgringen pé Train er indrettet i overensstemmelse med profi-
len. Bred og mangfoldig savel som fornyende og aktuel. Vi har mange
malgrupper og indretter vores formidling og kommunikation i henhold
til dette.

Det betyder en indsats, der fordeler sig over de fleste typer af mar-
kedsfgring. Bade print, online og guerilla-marketing. Sidstneevnte som
marketing baseret pa sma midler og via alternative indsatser.

De sociale medier udger en meget stor og voksende andel af vores
markedsfgringsplatforme. Her er der redaktionel frihed, en frekvens vi
selv styrer, muligheder for malrettet indsats, lave omkostninger, kort
vej fra opmaerksomhed til handling (billetkgb) og en meget hgj grad af
dialog med alle typer af publikum.

Facebook og Instagram er vores primaere platforme. Generelt er for-
midlingen her bundet pa formlen fgr, under og efter. Vi promoverer og
skaber nysgerrighed og opmaerksomhed pa koncerter, for de sker.
Ofte med en stemningsopbyggende strategi, der intensiveres helt op
til koncertstart. Vi inddrager artister i denne proces i det omfang det er
muligt. Vi tilbyder fora til publikums spredning af oplevelser pa vores
platforme under koncerten, og vi falger op efter med billeder, anmel-

* Projektet 4Live uddybes senere i afsnit 5.4
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delser, kommentarer osv.
Andre online-indsatser taeller hjemmeside, nyhedsbreve, direct mail,
banner-annoncering, blogs, online presseomtale osv.

Vi samarbejder med bade kreative studerende og professionelle fra
grafiske og visuelle uddannelser/erhverv om at skabe attraktive og
opmaerksomhedsskabende produkter — grafiske og audiovisuelle.
Herunder bl.a. med studerende fra VIA, Multiplatform Storytelling and
Production.

Vi har et meget teet samarbejde med fotograf og Nikon-ambassadegr,
Morten Rygaard, der dokumenterer vores koncerter og aktiviteter og
samtidig oplaerer nye fotografer i kunsten af tage billeder af livesce-
nen. Train fungerer samtidig som hans studio til artistbilleder m.m.

Partner- og netvaerksbaret formidling er noget vi, arbejder meget
med. Samarbejde med eksterne partnere og musikmiljger er med til
at beere budskaber videre i relevante kredse. | mange tilfeelde den
mest effektive markedsfaring af alle. Den personlige overlevering af
budskaber omgar lettere barrikader og modstand mod f.eks. betalt
annoncering eller budskaber afsendt fra mere "upersonlige” spilleste-
der.

Annoncer anvendes fortsat, omen i stadigt mindre grad pa print og
web via dagblade, lokale tidsskrifter, fag- og branchetidsskrifter, di-
verse onlinemedier, lokalradioer m.fl.

Mal 2017-2020

Train vil opretholde en bred, mangfoldig og kvalitetsbaret musikprofil.
Herunder en tilsvarende bred malgruppe. Vi vil arbejde aktivt for at
afspejle pulsen og dynamikken i musikkens veaesen. Det fordrer et
skarpt blik for udviklingen af nye genrer og tendenser. Vi vil veere
abne for nye programmaessige tiltag, der kan involvere nye publi-
kumsgrupper.

Vi vil ikke ngjes med at afkode bevaegelser og nye tendenser retro-
spektivt. Profilen vil ikke kun vaere en (forsinket) gengivelse af andres
udvikling, men vil ogsa programseette nye alternative musikretninger
vi ikke har afprgvet tidligere.

Train vil opretholde og udvide sin dialog og sit samarbejde med eks-
terne scener, arrangarer og suborienterede miljger. | forlaengelse
heraf skal vi fortsat sege at afholde koncerter i alternative locations.
Pa tveers af kulturomrader, erhvervs- og faggrupper.

Koncepter som RISE, ALL FEMALE, TAKEOVER og KOMPRESSOR
har alle som mal at na og udvikle nye publikumsgrupper.

Der skal fortsat vaere og udvikles yderligere et hgjt fokus pa barn og

25




unge som kyndige kulturforbrugere og koncertpublikum. Vi vil arran-
gere koncerter og aktiviteter for og med dem. Vi skal samtidig enga-
gere dem i aktiviteter og projekter, der indeholder en aktiv og involve-
rende rolle i musikproduktionen. Arbejdet med skoleprojektet 4LIVE
sigter mod og involverer helt nye yngre publikumsgrupper og musi-
kalske aktarer.

P& den kanspolitiske scene vil vi have gget blik for de potentielle
sideeffekter, der kan skabe nye publikumsgrupper. Ny refleksion og
mere bevidste publikumsgrupper.

Vi arbejder bredt, kompetent, personligt og strategisk i vores formid-
ling af musikalske aktiviteter. Indsatsen pa de sociale medier skal
fortsat udvikles. Eksterne partnere skal fortsat involveres i formidling
og markedsfgring.

Metoder 2017-2020

En dynamisk og udviklende koncertprofil skal afspejle puls og dyna-
mik i musikkens felt. Nye genrer og artister skal afprgves og integre-
res i programmet. Herunder ogsa en abning for nye publikumsgrup-
per, der relaterer sig til disse.

Train vil bevidst opsgge musikmiljger, kompetente partnerskaber og
relevante arranggrer i snsket om at opna ny viden, inspireres til nye
veje og i feellesskab udvikle nye programmeessige og konceptuelle
greb, der kan fange opmaerksomheden hos nye publikum.

Vores malgruppe skal fortsat vaere bred og mangfoldig. Bade i karak-
ter, omfang og geografisk spredning. Et staerkt, unikt og attraktivt
program er med til at gge omfang og opmaerksomhed hos publikum —
ogsa geografisk.

De fire hovedspor i vores programprofil; rock, pop, elektronisk og
urban/hiphop opfinder og genopfinder konstant sig selv. Nye versio-
ner og fortolkninger dannes — og i nogle tilfaelde med helt nye grupper
af publikum. Dem skal vi have blik for at fange.

Vi vil udvide publikumssegmentet ved ogsa at fokusere pa specifikke
malgrupper som bgrn og unge. Bade med selvsteendige koncerter og
som dele af (leerings)projekter. Men vi vil ogsa have blik for de zeldre.
Her taenkt som et muligt samarbejde med f.eks. ZAldresagen om live-
koncerter for og med dem, programsat med yngre og aktuelle artister.
Ambitionen vil veere at tilstraebe en abenhed for nye kulturelle indtryk
som en livslang proces.

Danskere med etniske radder er i forvejen en naturlig del af vores
publikum. Ikke mindst urban/hiphop/r'n’b scenen bidrager til det. Dem
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skal vi fortsat arbejde med. Ikke som specifikt rettet mod etniske dan-
skere, men fordi genrerne generelt treekker store nye grupper af kon-
certpublikum.

| andre sammenhaenge arbejder vi med mere traditionel etnisk musik.
Typisk i samarbejde med eksterne foreninger. Det vil vi fortsat gere.

Genrer og artister, der ikke ellers praesenteres pa hverken egen eller
andres scene (lokalt) skal afsgges. Her teeller bade traditionel folk,
blues og i en vis grad jazz. Sidstnaevnte oftest som stgrre internatio-
nale artister. Alle tre genrer med nye publikumsgrupper til falge.

Vi skal fortsat arbejde tveerkulturelt med institutioner, erhverv og or-
ganisationer om at skabe nye koncertoplevelser i afprgvede savel
som atypiske rammer. Naturligvis for at skabe unikke koncertoplevel-
ser, men ogsa med henblik pa at skabe opmaerksomhed og nysger-
righed hos nye malgrupper.

Vores markedsfaring skal generelt afspejle profilen og vores mal-
grupper. Relevante kanaler og redskaber skal anvendes strategisk
rettet mod den enkelte malgruppe.

Formidling og kommunikation skal i endnu hgjere grad defineres af
online indsatser. Ikke mindst via de sociale medier og med inddragel-
se af de udviklingspotentialer, der befinder sig her.

Vi skal opretholde en teet kontakt med vores publikum. Den skal veere
aben, tillidsfuld og baseret pa dialog. Formet som hidtil som oprigtig
og eerlig, relevant og informativ, naervaerende og personificeret, unik,
gennemtaenkt og underholdende. Det kan vi p& de sociale medier.

Indikatorer for malopfyldel-
sen 2017-2020

Trains mal med publikumsudvikling, markedsfaring og kommunikation
kan vurderes opfyldt:

a) Hvis profilen er mangfoldig, aktuel, dynamisk og afspejler nye gen-
rer, tendenser og hgj kvalitet.

b) Hvis der samarbejdes med og pa eksterne scener og miljger om at
udvikle koncerter rettet mod nye malgrupper.

c¢) Hvis der investeres i at supporte arranggrgrupper/-foreninger og
kreative enkeltpersoner, der har nye malgrupper som retning.

d) Hvis der er blik for at inddrage genrer og artister, der ellers ikke
praesenteres i profilen — eller pa andre scener.

e) Hvis der er blik for samarbejdsprojekter pa tvaers af kulturelle og
faglige felter med henblik pa at skabe unikke og overraskende kultur-
oplevelser.

e) Hvis der etableres tiltag rettet mod bgrn og unge som nye koncert-
geengere og kulturforbrugere.

f) Hvis der i profilen ogsa er blik for ken og etnicitet.

g) Hvis markedsferingen afspejler og indrettes efter profil og mal-
gruppe.
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h) Hvis der kommunikeres og formidles kompetent via tidssvarende
og relevante kanaler.

5.4. Eksternt samarbejde

Statens Kunstfonds Projektstgtteudvalg for Musiks overordnede malsaetning for alle regionale spille-
steder: Regionale spillesteder bidrager til gget dialog og samarbejder lokalt, i landsdelen, nationalt og
internationalt med rytmiske spillesteder, genreorganisationer, uddannelsesinstitutioner, musikskoler,
folkeskoler og andre aktgrer i og uden for kulturlivet med henblik p& at styrke og udvikle den rytmiske

musik.

Aktuel status

Som bekendt har Train i arevis prioriteret sine ikke-koncertmaessige,
regionale forpligtelser saerdeles hgjt. De eksterne relationer og indsat-
ser vil ogsa fremover have hgij prioritet for Train

Kobling til og med omverdenen er en naturlig og omfattende del af
Trains daglige virke og generelle selvforstaelse som regionalt spille-
sted.

Vi tror pa og praktiserer en "aben dgr” politik. Som spillested inviterer vi
til samarbejde, tilbyder os til eksternt engagement og eksekverer i om-
fattende grad en radgivende, erfarings- og videnudvekslende funktion
med en lang reekke af aktgrer. Bade i og udenfor kulturfeltet.

For Train er det essentielt, at opgaven som regionalt spillested forvaltes
med et hgjt kvalitetsbevidst koncertprogram, men i lige s& hgj grad via
en engagerende og involverende praksis i det musikalske og kulturelle
felt, der omgiver os lokalt, regionalt og nationalt.

Det er vores erfaring, at dialog og samarbejde med det omgivende
kultur- og uddannelsesmiljg, erhvervsliv og enkeltpersoner ubetinget er
en veerdifuld og laererig proces med gensidig udvikling for savel de
involverede parter som for det samlede musikmilja. Indsatsen er allere-
de omfattende, men det er Trains ambition at udbygge yderligere i are-
ne fremad. Herunder ogsa den geografiske raekkevidde for samar-
bejdsrelationer.

Naturligt er koncentrationen af samarbejde starst i det naere og det
lokale, men Trains forpligtelser og udfordringer ligger ogsa i det regio-
nale omrade. Sadan vil det fortsat vaere. Train vil i kommende periode
have gget blik for optimering af relevante partnere i de omgivende
kommuner. Der er allerede ivaerksat tiltag til at styrke denne proces. |
slutningen af 2015 engagerede Train, over en to maneders periode, en
ekstern konsulent (Sgren Bendixen) med opgave, at afdaekke behov,
gnsker og muligheder for en styrket strukturel kobling og konkret sam-
arbejde mellem Train som regionalt spillested og relevante kultur- og
uddannelsesorienterede partnere i de tilstadende kommuner; Skander-
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borg, Horsens, Silkeborg og Grena.

Opgaven var specifikt defineret som: Konsulenten skal ”..bidrage med
konkrete forslag til kvalitativ, vaerdibaseret og nydefinerende udvikling
og styrkelse af de dele af Trains virke som regionalt spillested, der ikke
vedrarer spillestedets vanlige koncertvirksomhed’. Ambitionen var sa-
ledes, at afdaekke muligheder for samarbejder, der raekker ud over den
konkrete koncertvirksomhed, som Train allerede varetager dynamisk
og steerkt. P4 baggrund af konsulentens samtaler med en raekke ud-
valgte repraesentanter fra de 4 kommuner® var den (korte) konklusion,
at der gennemgaende er stor interesse for at etablere samarbejdsrela-
tioner med Train som partner. Flere omrader blev behandlet som muli-
ge indsatsomrader, men generelt skal der naturligvis investeres yderli-
gere i at afs@ge og konkretisere hvilke, hvor mange og ikke mindst
hvordan samarbejdet kan/bgr udfolde sig. En opgave Train vil arbejde
videre med, konkretisere og folde ud i kommende periode - dimensio-
neret ud fra Trains ressourcemeessige virkelighed.

Train har i en arraekke arbejdet teet sammen med flere eksterne spille-
steder og scener. Den indsats vil vi fortsaette og styrke i arene fremad.
Vi har et ekstra teet og formaliseret samarbejde med spillestederne
HeadQuarters, Aarhus, Double Rainbow, Aarhus samt KulisseLageret,
Horsens. Her geelder, at Train, via samarbejdet, bidrager til en genre-
maessig bredde i og kvalitativ udvikling af de pagaeldende steders kon-
certprogram, publikumsgrupper, gvrige musikalske og kulturelle aktivi-
teter samt relevante drift- og administrative opgaver. Samarbejdet vil
fortseette i gensidigt udviklende dialog samt naturligt indrette sig efter
hver enkelt scenes individuelle profil og behov.

Samarbejdet udspiller sig pa felgende omrader:

e Koncertvirksomhed
Train bidrager til at supplere, udfordre og yderligere kvalificere de pa-
geeldende steders koncertprogram. Dette i overensstemmelse med
og/eller udviklende forlaengelse af spillestedernes aktuelle eksisterende
profil:

a) Double Rainbow; elektronisk / nu-disco / tech house / deep

house
b) HeadQuarters; indie / singer songwriter / hip hop / pop
c) Kulisselageret; rock / pop / metal / blues

Der er fokus pa at understgtte en genremaessig udvikling, artister af
smal og/eller nichepreeget karakter, vaekstlagsartister samt mere etab-

® Herunder bl.a. kulturkonsulenter, undervisere og studievejledere, musikere, repraesentanter fra DMF, daginstitutioner og LMS

samt private erhvervsdrivende med kulturel orientering.
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lerede artister indenfor de relevante genrer, der ellers ikke preesenteres
pa den pagealdende scene.

Samarbejdet sigter mod et antal koncertdatoer arligt pa de pageeldende
spillesteder. Antallet indrettes efter det muliges kunst.

Train vil, i udvalgte tilfeelde, via sin regionale status bidrage til evt. ud-
gifter i forbindelse med honorering af artister samt bidrage med supple-
rende markedsferingsmaessige indsatser og generel administrativ og
produktionsmeessig planlaegning, handtering og opfalgning af og pa de
feelles aktiviteter. Det enkelte spillested vil investere den tilstedevaeren-
de produktion og bemanding samt benytte samarbejdet som lzerings-
og inspirationsaktivitet.

e Publikumspleje og -udvikling
Train har blik for spillestedernes muligheder for at pleje allerede eksi-
sterende publikumsgrupper samt udvikling af nye. Udviklende bidrag til
koncertprogrammet (underlagt ovenstaende vilkar), alternative koncert-
former, segmenteret markedsfering, inddragelse af relevante netvaerk
samt generel erfaringsudveksling skal understatte ambitionen om pub-
likumspleje og -udvikling.

e Qvrige musikalske og kulturelle tiltag
Train bidrager til at aktivere og understgtte relevante musikalske og
kulturelle aktiviteter pa spillestederne. Typisk aktiviteter, der ogsa be-
vaeger sig ud over den rene koncertvirksomhed. Herunder som en na-
turlig samarbejdspartner og supporter til stedernes egne potentielle
aktiviteter, men ogsa som den aktive iveerksaetter af relevante aktivite-
ter og projekter pa tveers af stederne.

e Drift-/ administrative og gvrige udviklende opgaver
Train tilbyder sin erfaring, viden og forhandenvaerende arbejdsressour-
ce til at indga i relevant erfaringsudveksling, sparring og konkrete tiltag,
der kan fremme og kvalificere de enkelte spillesteders produktion, drift,
administration og generelle kompetencer. Her taenkes f.eks. teet dialog
og sparring mellem programansvarlige, produktionsfolk, barpersonale,
ledelse og @vrige ansvarspersoner.

Der er aktuel dialog om at opbygge lignende nsere samarbejder med
andre spillesteder som f.eks. Walthers Musikcafé, Skanderborg. De
forste skridt i dialogen er taget og i nogle tilfeelde udmgntet i program-
saetning og sparring. Der er hos alle parter en gensidigt positiv indstil-
ling til at arbejde videre med at udvikle samarbejdet.

Igennem en arreekke har Train haft et seerdeles taet og konstruktivt
samarbejde med de gvrige regionale spillesteder i Aarhus; Fonden
Voxhall og Radar. Et samarbejde, der bygger pa gensidig respekt for
hinandens forskelligheder, divergerende opgaver, individuelle profiler,
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vilkar og malgrupper. Men ogsé i seerdeleshed i det feelles opdrag som
regionalt spillested. Hvor styrken i samarbejdet netop findes i alle disse
afvigelser og overlap, hvor nye perspektiver, erfaring og viden kan ud-
veksles og veksles til gensidig udvikling og konkrete tiltag. Til gavn for
spillesteder, publikum og musikmiljget generelt. Samarbejdet udmgnter
sig i en aben og tillidsfuld dialog, erfaringsudveksling pa tveers af med-
arbejdergrupper, faelles markedsfgringstiltag, projekter og koncertvirk-
somhed — ogséa pa sterre eksterne scener. Et samarbejde Train - og de
gvrige, regionale spillesteder vaegter hgijt og vil fortsaette med i kom-
mende periode.

Train opretholder desuden en stor kontakiflade og lgbende dialog med
en raekke af landets gvrige spillesteder. Herunder erfaringsudveksling,
netveerksaktiviteter, programsamarbejde osv. med spillesteder og sce-
ner som f.eks. Pumpehuset, Amager Bio, Vega, Sunday, KB3, Klaver-
fabrikken, Godset, Studenterhus Aarhus, Ambassaden, Hermanns,
SCC og Veerket/Turbinen.

Som medlem af Dansk Live indgar vi yderligere i et dialogorienteret,
fagspecifikt branche- og politisk orienteret netvaerk med de gvrige med-
lemmer.

Train vil i kommende periode etablere nye eller indga i allerede eksiste-
rende netveerk af relevante spillesteder pa tveers af landet.

Udover spillesteder indgar Train i samarbejde med flere af landets fe-
stivaler. Herunder opgaver i relation til produktion, program, koncerter,
arrangementer og frivilligfester, lytteudvalg, musikalske mentorer, spar-
ringspartnere osv. Det teeller festivaler som Northside, Smukfest, Grim-
fest, Spot, Aarhus Jazz Festival, Tinderbox, Grgn Koncert, Uhgrt og
Sommer Chill Out.

Ligeledes indgar vi i samarbejde og sparring med kulturelle begivenhe-
der og arrangementer som f.eks. Aarhus Festuge, Mejlgade For Mang-
foldighed, DK’s starste fredagsbar, DDJA, Party Like Gatsby, Elefant-
bar, Aarhus Pride m.fl.

Derudover indgar vi i samarbejdskonstellationer med forskellige partne-
re i forskellige sammenhange som f.eks. ARoS, MOMU — Moesgaard
Museum, Kvinde Museet, Fundamentet, Aarhus Events, SSP, Volue —
Sammenslutningen af Unge Med Handicap, Filmbyen, Promus, Emer-
genza, Natteravnene, DOKK 1, Aarhus 2017 osv.

Aarhus er kulturhovedstad i 2017. Train bidrager med et kompetent og
markant koncertprogram. P& egen scene og i samarbejde, placeret pa
eksterne scener og i atypiske locations. Vi er i dialog med eksterne
partnere, kulturinstitutioner og spillesteder om starre koncerter og mu-
sikalske arrangementer. Med Promus og en lang reekke af kulturinstitu-
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tioner og kulturaktgrer er vi engageret i projekt Music City Aarhus, der
bygger ind i ambitionen om kulturhovedstadsprojektet.

| samarbejde med ROSA og Spot Festival er vi involveret i et flerarigt
projekt, hvor der i forbindelse med festivalen praesenteres koncerter,
musikalske work-shops m.m. i de bynaere miljger omkring den, DOKK1
og havnen. Endvidere fungerer vi som stand-by venue, sparringspart-
ner og produktionsenhed for kulturhovedstadens produktionsafdeling.

Train har i mange ar haft et naert samarbejde med en lang reekke af
arranggrforeninger, -grupper og kreative enkeltpersoner. | nogle tilfael-
de som resultat af arranggrernes behov og gnsker, i andre, fordi vi har
inviteret dem som partnere. Det er en hgijt skattet og veerdsat del af
vores profil, der nuancerer og udvider vores koncertprofil, vores relation
til forskellige musikmiljger og vores generelle viden om nye tendenser
og beveegelser indenfor genrer og subgrupperinger.

Samarbejdet spaender over alle faser af koncert- og kulturvirksomhed.
Fra booking, til budgetlaegning, fra afvikling til udvikling og fra sparring
til markedsfgring. Alt afhaengig af den enkelte partners behov, ressour-
cer og kulturelle ambition.

De mest aktuelle teeller bl.a. Black Panda, La Timba, Lum&Kaos, Wil-
low, Larus, Culture Works, Colorz, Utopia, OddRiot, Sound of Aarhus,
Aarhus Urban, Fried Rice, Glogglich, Amin Safari, Onassis, Utopia,
Enough Said Music, Jugend, Arkibal, Fras og Baws.

Train samarbejder med det private erhvervsliv. Vi indgéar i to specifikke
erhvervsnetvaerk under henholdsvis Aarhus Handbold og Aarhus
Fremad. Derudover deltager vi i forskellige netvaerksorienterede aktivi-
teter, udviklingsorienterede fora og dialogorienterede sparringer. Kob-
lingen til erhvervslivet udmenter sig desuden i konkrete samarbejdspro-
jekter, koncerter, arrangementer, foredrag, markedsfering osv. men
handler ogsa om at indga i gensidigt udviklende dialog og sparring med
henblik p& @get viden og kendskab til andre versioner af ledelse, pro-
jektstyring, markedsfgring osv.

Ud over de naevnte netveerk teeller det bl.a. virksomheder som Front of
House, Grappa, Dypang Management, Hotel Atlantic, Carlsberg, Radio
Nova, Jyllands Posten, Stay, Vera Moda, The Call Company, Gaffa,
Dursun Consult, Inco, Heineken, Red Bull, Visit Aarhus og Bestseller.
Folkeskolen er et nyt og (op)prioriteret indsatsomrade for de regionale
spillesteder. Train prioriterer allerede omradet hgjt. Vi har i samarbejde
med folkeskoler, musikleerere og studerende fra Oplevelsesgkonomi,
AU arbejdet med at udvikle et musikalsk lzeringskoncept; 4live.
Konceptet henvender sig til elever i overbygningen 7. - 10. klasse, med
valgfagsundervisning i musik.

Forlgbet streekker sig over 3 stadier fordelt pa ét skolear:
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1. August/september/oktober: Introducerende - Eleverne intro-
duceres pa skolerne til den lokale livescene, herunder Train
som spillested. Der tales om hvilke arbejdsfunktioner, opgaver
og vilkar et spillestedsted rummer. Efterfalgende besgger ele-
verne Train, hvor de introduceres til stedet med rundvisning og
uddybende samtale med de ansatte.

2. September/oktober: Involverende - | det andet stadium intro-
duceres eleverne i klasseveerelset til en given kunstner som
fremstilles via digitale eksempler. Dette danner grundlag for
prosa- og komponeringsanalyse af musikken. Stadiet udmun-
der i, at eleverne besgger Train igen, denne gang som kon-
certgaester og oplever den kunstner, de har arbejdet med op-
traede live.

3. April/maj: Afviklende — Pa skolen analysereres liveoplevelsen,
kontra det at hgre musikken digitalt. | musiklokalet udarbejder
eleverne et stykke musik med henblik pa, at det skal fremfgres
live. Eleverne skal her bruge deres indsamlede viden fra de for-
rige stadier til at komponere og skabe deres eget udtryk til en
vellykket liveoptraeden. Forlgbet afsluttes med en koncert pa
Train, hvor alle skoler, som har deltaget i forlgbet praesenterer
deres musik for hinanden og deres indbudte gaester.

4Live gnsker at efterlade eleverne med et gget kendskab til livescenen,
dens aktgrer, musikbranchens erhvervspotentiale og en styrket forsta-
else af deres egne evner som udgvende livemusikere. Det er gnsket at
eleverne gennem forlgbet far en storre forstaelse af, hvad det helt seer-
lige ved livemusik er, samt i hgjere grad ruster dem til deres kommende
rolle som kulturforbrugene.

Konceptet er afprgvet i pilotprojekter, evalueret og nuanceret efterfal-
gende i samarbejde med musikundervisere fra folkeskolen. 4live er
programsat for 2015/2016 og udvikles Igbende i arene fremad. Det er
tanken, at 4live skal introduceres til spillesteder/folkeskoler i andre
kommuner. | fgrste omgang sigter Train mod Horsens og Skanderborg
kommune, hvor der er etableret taet samarbejde med de lokale spille-
steder. Pa sigt vil det veere til radighed for alle gvrige interesserede.
Det tilstraebes ligeledes at afsgge mulighederne for at udbygge koncep-
tet sdledes, at det kan anvendes til musikskoler og deres elever.

De tre lokale regionale spillesteder vil udvide samarbejdet pa folkesko-
leomradet og med gvrige uddannelsesinstitutioner. | teet dialog og en
feelles koordineret indsats vil spillestederne sgge at styrke og udvikle
den samlede indsats pa omraderne. Naturligvis fortsat med blik for de
individuelle projekter, aktiviteter og malgrupper. | farste omgang vil
spillestederne arbejde for at integrere og udvikle ovenstaende projekt,
4LIVE i en bredere kontekst, der vil Iafte projektet yderligere. Herunder
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ogsa med ambition om at udvide antallet af elever og uddannelsesinsti-
tutioner, der tilbydes samarbejdet.

| samarbejde med Aarhus Kommune og Cesso (Center for entrepre-
nant samarbejde mellem skoler og omverdenen) deltager Train i pro-
jektet Baeredygtig Energi til Livet. Et flerarigt projekt, hvor repreesentan-
ter fra Aarhus Kommunes kulturliv, idreetsliv, forvaltninger og erhvervs-
liv tilbyder entreprenante opgaveforlgb til elever fra folkeskoler, frisko-
ler/privatskoler, gymnasiale og ungdomsuddannelser. Opgaverne er
malrettet til de fire skoletrin; indskoling, mellemtrin, udskoling og ung-
domsuddannelse. Projektet afsluttes i 2017.

Det er Trains ambition at afsgge muligheder for at etablere lignende
projekter med eks. efterskoler, hgjskoler, medie-/produktionsskoler og
andre kreative projekthuse som f.eks. Frontlgberne i Aarhus.

Train samarbejder lgabende med en raekke folkeskoler, privatskoler,
efterskoler og hgjskoler. Det raekker fra elevkoncerter til musikalske
teaterforestillinger over skolepraktik og tilbud om rundvisninger, fore-
drag og introduktion til liveomradet. Senest og aktuelt teller det f.eks.
Kochs skole, Interskolen, Ellevangsskolen, Femmagller Efterskole, Egaa
Gymnasium, Veng Efterskole, Samsggade Skole.

Med Femmagller Efterskole pagar dialog om at udvide samarbejdet til
ogsa at indeholde talentudviklingsprogrammer til elever pa deres elek-
troniske linje.

Pa samme vis har vi samarbejde med andre uddannelsesinstitutioner
som Arkitektskolen, Erhvervsakademiet, Jura AU, VIA Multiplatform
Storytelling and Production, Eventtekniker, EUC Nord. Her spaender
relationerne fra koncertproduktion, udsmykning, arrangementer og
fester, alternativ markedsfering, visuelle og grafiske produktioner, elev-
pladser og undervisning i lokalerne.

Vi er tilknyttet Erhvervsmentor.dk, hvor vi i samarbejde med Sekretaria-
tet i Bryd Unges Ledighed NU! fungerer som mentor for unge, der er
langtidsledige og/eller befinder sig i sveere livssituationer. Som frivillig
erhvervsleder og erfarne medarbejdere arbejder vi for at styrke de un-
ges introduktion eller tilbagevenden til arbejdsmarkedet.

Mal 2017-2020

Train demonstrerer allerede en klar vilje og handling til at etablere og
indga i eksterne samarbejder. Det er et ubetinget mal at viderefare
dette i en kommende periode. Ikke som et strategisk redskab i en an-
sggningsproces, men fordi det er en del af vores spillesteds DNA. Vi
har i de seneste mange ar haft det eksterne samarbejde som en hgijt
prioriteret del af vores aktive virke som regionalt spillested. Det vil ikke
forandre sig.
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Som allerede naevnt forstar og definerer vi et regionalt spillested som
en balance mellem et markant og udviklingsorienteret koncertprogram
af hgj kvalitet — og et abent, inviterende og velvilligt engagement i det
omgivende samfund. Bade i de dele, der ligner os og arbejder med
musikken, og ved at bevaege os ind pa omrader og felter, hvor musik-
ken er noget fjernt - i udgangspunktet. Vi vil fortsat engagere os i part-
nerskaber med andre spillesteder, kulturaktarer og lignende, men vi
skal fremover i hgjere grad ogsa afsege muligheder for at samarbejde
pa nye fronter. Herunder ikke mindst uddannelsesinstitutioner, folke-
skoler, musikskoler, kulturinstitutioner og erhvervsliv.

Generelt vil vi bygge videre pa de naevnte samarbejdskonstellationer
og projekter listet under ovenstaende pkt. 5.4 Aktuel status. Vi vil natur-
ligvis ogsé lgbende s@ge, etablere og afvikle nye aktiviteter og partner-
skaber. Det geelder for spillesteder, kultur- og uddannelsesinstitutioner,
organisationer, festivaler, arranggrforeninger og kreative enkeltperso-
ner.

Vores musikalske laeringskoncept 4Live er begyndt, men har potentiale
til at vokse markant i indhold og i omfang. Det skal vi sgrge for sker i de
kommende ar. Gerne ogsa som en “eksportvare” til andre interessere-
de spillesteder, kommuner og folkeskoler. Vi skal samtidig afsege mu-
lighederne for at koble yderligere elementer pa processen, men ogsa
mulige veje for at (ind)rette det mod andre relevante malgrupper som
f.eks. musikskoler, MGK kurser, Musikkonservatorier osv. Dette ogsa i
koordinering og samarbejde med de gvrige lokale regionale spilleste-
der.

Pa samme made skal erfaringen og den opsamlede viden fra projektet
Beeredygtig Energi til Livet omformes til nye entreprenante samar-
bejdsprojekter. Det er oplagt at arbejde videre med folkeskoler og ung-
domsuddannelser, men i princippet kan konceptets grundtanke overfa-
res til andre og flere kreative uddannelser, kulturhuse og lignende.

Vi skal bygge videre pa konklusionerne fra den eksterne konsulents
rapport, der har afdaekket muligheder for samarbejde pa tveers af
kommunegraenser mellem Aarhus, Horsens, Skanderborg, Silkeborg
og Grena. Vi skal identificere mulighederne yderligere, udveelge rele-
vante nedslagspunkter og indga i gensidigt forpligtende sparringsforlgb
med de eksterne parter. Geografisk er det et stort, regionalt omrade, og
indsatser som disse er typisk bekostelige. Vi skal derfor indrette antal
og omfang efter, hvad der ressourcemaessigt er realistisk og muligt. Det
skal, hvor det er muligt sgges at delfinansiere projekter via eksterne
parter.

Et oplagt sted at starte et samarbejde vil veere med Kulturcrew i Skan-
derborg Kommune. De arbejder med at skabe kompetente, ansvarsful-
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de og engagerede elever via et strategisk, konkret og praktisk arbejde
med kulturproduktioner og -aktiviteter. Det skal vi bidrage til som kom-
petent og erfaren partner.

Train indgar allerede som officiel sparringpartner under Aarhus Kom-
mune til brug for nye kulturaktgrer, der har brug for sparring og viden til
at fgre gode kulturidéer ud i livet. Det samme tilbud om kompetent
sparring skal videreformidles til de gvrige kommuner.

Vi skal ligeledes arbejde videre med ambitioner og konkrete tiltag om at
bidrage til Aarhus som Kulturhovedstad i 2017. Herunder som spar-
ringspartner og aktgr i langsigtede netveerksskabende aktiviteter som
f.eks. Music City Aarhus-projektet og aktiviteterne i samarbejde med
Spot Festival. Men naturligt ogsa som arranger af markante smé og
stgrre musikalske aktiviteter.

Vi vil naturligvis forseette vores samarbejde med mindre eksterne spil-
lesteder. | kommende periode i en mere taet og formaliseret form, hvor
vi gensidigt forpligter os til at tage del i en stgrre andel af spillesteder-
nes virke. Fra koncertvirksomhed, til erfaringsudveksling, sparring og
understgttende aktivitet. Mest teet med HeadQuarters og Double Rain-
bow i Aarhus samt KulisseLageret i Horsens. Men ogsa med sigte pa at
oparbejde et lignende udviklingsforleb med Walters Musikcafe i Skan-
derborg.

P& samme vis vil vi opretholde og udvikle samarbejdet med landets
gvrige scener og spillesteder. Herunder naturligt ogséa det teette samar-
bejde med de lokale regionale spillesteder i Aarhus. Med dem skal vi
fortsat bidrage til positive Igft af det samlede kulturudbud i regionen,
koordinere indsatser, sparre og erfaringsudveksle, programseette og
udvikle nye kulturaktiviteter osv.

Det er vores ambition, at der i kommende periode arbejdes for at samle
de lokale regionale spillesteders samarbejde med folkeskolen og gvrige
uddannelsesinstitutioner i en feelles koordinerende form, hvor projekter
og aktiviteter kan styrkes yderligere. Hvor erfaring kan opsamles og
netvaerk deles. Til gavn for musikken, spillestederne og uddannelsesin-
stitutionerne.

Train vil sgge at etablere eller indga i allerede eksisterende netvaerk af
spillesteder og andre relevante aktgrer i musiklivet uden for regionen.
Dette med henblik pa at indga i erfaringsudviklende, inspirationsdan-
nende og konkrete aktiviteter primaert rettet mod talentudviklingsomra-
det. Herunder med fokus pé& vaekstlagsaktiviteter og folkeskoleprojek-
ter. Trains allerede eksisterende netvaerk og samarbejde med spille-
steder i hele landet vil i fgrste omgang fungere som vaekst- og ud-
gangspunkt for denne netveerksetablering.

Det er Trains ambition at sgge samarbejde med relevante genreorgani-
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sationer. Herunder at udbygge et allerede eksisterende samarbejde
med ROSA — Dansk Rock Samrad. Men ogsa s@ge relevante partner-
skaber blandt de gvrige organisationer f.eks. relateret til talentudvik-
lingsprojekter som RISE og ALL FEMALE.

Metoder 2017-2020

Train vil bibeholde en aben, inviterende og engagerende tilgang til op-
gaven som regionalt spillested. Vi vil fortsat involvere eksterne partnere
i vores aktiviteter og projekter pd samme vis som vi vil investere i de-
res.

Vi vil sikre en teet kontakt til og en hgj grad af dialog med aktgrer fra
musikkens mange miljger og felter. Det vil vi ggre ved fortsat at veere
tilstede i miljgerne, veere synlige via vores aktiviteter, uopfordret banke
pa "dere” og generelt vaere ops@gende pa aktgrernes hjemmebane.

Vi vil opretholde og udvikle vores brede netvaerk og kontaktflade i kul-
tur- og uddannelsesinstitutioner, organisationer og erhvervsliv. Igen ved
at opretholde en teet kontakt til og dialog med de aktuelle og relevante
eksterne aktagrer. Ogsa pa tveers af kommunegraenser.

De mindre spillesteder vil vi etablere en saerlig neer kontakt til i over-
ensstemmelse med ovenstaende ambitioner om yderligere teet samar-
bejde. Det samme geelder de lokale og regionale spillesteder og rele-
vante udvalgte spillesteder pa nationalt plan.

Indikatorer for malopfyldel-
sen 2017-2020

Trains mal med det eksterne samarbejde kan vurderes opfyldt:

a) Hvis der er oprettet dialog med og kontakt til relevante eksterne ak-
terer. Bade indenfor og udenfor det kulturelle og musikalske felt.

b) Hvis der er etableret fora til sparring og understgttende dialog.

c¢) Hvis der er planlagt, etableret og afviklet konkrete projekter og aktivi-
teter.

d) Hvis der er opmaerksomhed og aktuelle eksempler pa konkrete
samarbejder pa tveers af kommunale graenser.

e) Hvis der er etableret et nzert og funktionelt samarbejde med de min-
dre spillesteder.

f) Hvis Trains erfaringer og kompetencer stilles til radighed og aktivt
anvendes overfor eksterne aktarer.

5.5. Ledelse, organisation og opgavelgsning
Statens Kunstfonds Projektstgtteudvalg for Musiks overordnede malsaetning for alle regionale spille-
steder: Regionale spillesteders aktiviteter varetages, ledes og administreres udviklingsorienteret og

professionelt.
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TRAIN er en professionelt ledet kulturvirksomhed. Alle aktiviteter varetages kompetent, fagligt og ud-
viklingsorienteret.

Bestyrelsen har det gverste ansvar og anseetter en spillestedsleder & direkter, der har det samlede
direktionsansvar for den daglige drift.

Train er organiseret i 4 afdelinger: Program & Projekter / Produktion & Teknik / Drift & Service / Event
& Natklub. Hver afdeling har en afdelingschef som ansvarlig.

Trains faste medarbejderstab bestar af 11 personer®. Alle ansat under funktionaerloven. To medarbej-
dere er ansat som flexjobbere. Yderligere 90 timelgnsmedarbejdere er ansat under lokal overens-
komst ved 3F. Derudover en fast teknikerelev, praktikanter fra folkeskoler, videregdende uddannelser
og erhvervspraktikanter samt et antal friviIIige.7

Bestyrelsen bestar af fagligt kvalificerede personer. Sammensaetningen er konstrueret med blik for
diversitet og individuelle kompetencer.? Bestyrelsen magdes 8 gange arligt, hvor spillestedsleder &
direkter deltager. Der afholdes et arligt heldagsmade mellem bestyrelse, spillestedsleder & direktar
samt ansvarshavende personale. Info- og dialogmgder med medarbejdere afholdes ugentligt.

Spillestedsleder & direktar er en kulturelt erfaren leder med en relevant, lang, videregdende uddannel-
se, og som i 2015 yderligere har gennemfgrt en lederuddannelse ved Attractor/Rambgill.

Flere medarbejdere deltager sidelsbende med deres arbejde i kompetencegivende eksterne opgaver,
uddannelser og kurser. Herunder ogsa leengere videregaende uddannelser. Det timelgnnede persona-
le kvalificeres lgabende kompetencemaessigt via interne og eksterne kurser.

Det er ambitionen at skabe et udviklende og inspirerende medarbejdermiljg. Et sundt og balanceret
arbejdsklima, hvor arbejdskulturen er fokuseret, malrettet og ansvarliggerende, men samtidig uformel,
fleksibel og anerkendende. Trivsel pa arbejdspladsen er essentielt for medarbejdere generelt. Train
arbejder fokuseret med at skabe et trygt og tillidvaekkende arbejdsmiljg, hvor medarbejdere kan udvik-
le sig selv og sine kompetencer. Der forventes selvsteendighed og ansvarlighed hos medarbejderne,
men altid i en ramme af kollegial og ledelsesmaessig opbakning. Afggrende er her en hgj grad af dia-
log og afstemning af forventninger gensidigt mellem ledelse og medarbejdere. Klare mal, synlige veer-
dier, samt ikke mindst en anerkendende ledelse er redskaberne.

Der investeres i at etablere steerke sociale relationer medarbejderne imellem via en raekke af aktivite-
ter pa tveers af medarbejdergrupper.

Train ansaetter medarbejdere efter kvalifikationer — faglige og personlige. Derudover er der blik for at
udvikle en balanceret og mangfoldig arbejdsplads, hvor ogsa ken, alder og etnicitet er i spil. Alders-
spredningen i medarbejderstaben er fra 18 til 63 ar. Kansfordelingen er 50/50 ved det timelgnnede

® Yderligere personale er ansat til specifikke opgaver relateret til Kupé/Natklub.
! Frivilligomradet pa Train er under analyse med henblik p& etablering af et antal udviklingsgrupper (kommunikation, program-
profil, organisation etc.) samt nytaenkning af et antal arbejdsfunktioner.

® Der pagar p.t. en proces med at styrke bestyrelsen.
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personale. Ved det faste personale er ca. 30% kvinder. Medarbejdere med anden etnisk baggrund
end dansk er 20% for timelgnnede personale og 10% for den faste stab.’

Der er generelt et hgijt fokus pé at sikre en medarbejderstab, der er fagligt dygtig, personligt engageret
og lgbende opdateret pa kvalifikationer og kompetencer. Men ogsa en medarbejderstab, der er rettet
mod sin omverden, dben og inviterende samt netvaerksskabende og generelt udviklingsorienteret i sin
forvaltning af de kulturopgaver, de hver isaer varetager. Lokalt, regionalt, nationalt.

| dialog med medarbejderne afdaekkes Igbende behov og gnsker for kompetenceudvidende redskaber
og opgaver. P4 samme vis opfordres alle medarbejdere til Isbende at opsg@ge, deltage og engagere
sig i kurser, seminarer, netvaerksaktiviteter og anden relevant kulturel aktivitet. Herunder en lang raek-
ke af aktiviteter ved stat og kommune, kultur- og erhvervsnetvaerk samt kulturinstitutioner generelt.
Naturligt ogsa i brancherelaterede sammenhaenge under Dansk Live, kollegiale netvaerk og samar-
bejdsprojekter, deltagelse i nationale og internationale festivaler osv.

Train har som neevnt et bredt og meget aktivt samarbejde eksternt. Som dynamisk og kompetent
kraftcenter investerer Train ressourcer i sine omgivelser. Herunder ogsa ved at tilbyde og stille sine
medarbejderes kompetencer og kvalifikationer til radighed for eksterne aktgrer og partnere. Det veere
sig i erfarings-, netveerks- og udviklingsorienterede sammenheange. Som radgivende, sparrende og
aktivt handlende partner bidrager Train saledes til en generel udvikling af de samlede musik- og kul-
turkraefter.

Train initierer samtidig projekter, hvor dele af ambitionen er rettet mod at inddrage, aktivere og opdyr-
ke nye kompetencer hos eksterne kulturagenter og andre grupper af musikinteresserede. Herunder
f.eks. indsatsen med at kickstarte og understette nye kvalificerede aktgrer og arranggrforeninger/-
grupper, der kan bidrage til en generel udvikling af musikmiljget. Typisk ved at bidrage til en lgbende
og udviklende sparring. Men ogsa ved at invitere en raekke frivillige akterer ind i processerne for kon-
certvirksomhed og kulturproduktion. Fra booking, til markedsfaring og produktion.

Den udvikling det eksterne samarbejde bidrager med er naturligvis gensidig. For Train er det ligeledes
en steerkt berigende proces. Mgdet med omverden — og dermed ny viden, andre perspektiver og al-
ternative greb er en ubetinget laererig og veerdifuld proces, der giver anledning til bade refleksion og
nytaenkning for Trains medarbejdere. Et bidrag, der udvider rammerne for bade forstaelse af og be-
vaegelse i de musikalske aktiviteter, der fglger Trains forstaelse af opgaven som et reelt og kompetent
regionalt spillested. Af navn, og af gavn.

® Inkluderes personalet tilknyttet Kupé/Natklub er tallet 15% med anden etnisk baggrund.
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6. Finansieringsoversigt

R2014 B2017 BO2018 BO2019 B02020
Statslige tilskud 1.624.845 1.400.000 1.400.000 1.400.000 1.400.000
Kommunale tilskud 948.000 1.000.000"° 1.000.000 1.000.000 1.000.000
Regionale tilskud 0 0 0 0 0
Fonde 0 0 0 0 0
Sponsorer 0 650.000 650.000 650.000 650.000
Egenindteegter 9.895.069 10.900.000 10.925.000 10.950.000 10.975.000
Indtaegter i alt 12.467.914 13.950.000 13.975.000 14.000.000 14.025.000
Egenkapital ultimo 1.827.393 1.800.000 1.850.000 1.900.000 1.950.000

Finansieringsoversigten viser spillestedets realiserede finansiering og egenkapital ultimo 2014, den

budgetterede finansiering og egenkapital ultimo 2017 samt den forventede finansiering og egenkapital
ultimo for budgetoverslagsarene 2017-2020. Tallene for 2014 er oplyst i niveau 2014, tallene for 2017-
2020 er oplyst i niveau 2017.

'® Det kommunale tilskud er anfart i P/L 2016 niveau og forventes alm. pris- og lanreguleret i arene fremover.
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