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RAMMEAFTALE

Rammeaftale for det regionale spillested Tobakken for perioden 2017-2020

1. Aftalens formal og grundlag

Denne 4-arige rammeaftale er indgaet mellem Statens Kunstfonds Projektstgtteudvalg for Musik,
Esbjerg Kommune og den selvejende institution Tobakken.

Der kan findes yderligere oplysninger om Tobakken pa www.tobakken.dk.

1.1. Aftalens formal m.v.
Rammeaftalen er ikke en kontrakt i almindelig juridisk forstand.

Formalet med rammeaftalen er at tilvejebringe et langsigtet og aftalt grundlag for Tobakkens strategi
og gkonomi, der hviler pa det lovgrundlag og de politiske og skonomiske forudsaetninger, der eksiste-
rer pa tidspunktet for aftalens indgaelse. Malene i aftalen er udtryk for parternes enighed om de gn-
skede resultater af Tobakkens virksomhed i aftaleperioden.

Statens tilskud ydes med hjemmel i Musiklovens kapitel 2b om rytmiske spillesteder.

Aftalen har virkning fra den 1. januar 2017 og lgber indtil 31. december 2020, med mindre andet afta-
les.

Veesentlige eendringer i aftalens forudseetninger, herunder dens gkonomiske grundlag, kan give an-
ledning til en genforhandling af aftalen.

Geeldende lovgivning og hjemmelskrav, bevillingsregler, tilskudsvilkar, overenskomster mv. skal fal-
ges, med mindre der er tilvejebragt hjemmel til eller indgaet aftale om andet.

Slots- og Kulturstyrelsen er sekretariat for Statens Kunstfond
Slots- og Kulturstyrelsen er en styrelse under Kulturministeriet
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1.2. @konomisk grundlag

Tobakkens virksomhed finansieres af offentlige tilskud, kommunale tilskud, egenindtaegter og bidrag

fra private fonde og sponsorer.

Statens Kunstfonds Projektstatteudvalg for Musiks tilskud til regionale spillesteder finansieres af arlige
bevillinger pa finansloven og fra Kulturministeriets musikhandlingsplan "Talent Forpligter”. Pa finanslo-
ven er der aktuelt (2016) bevilget et arligt belgb pa 25,7 mio. kr., og i Musikhandlingsplanen er der i
perioden 2015-2018 afsat 7 mio. kr. arligt, heraf 5 mio. kr. aremeerket til talentudvikling. Pa tidspunktet
for indgaelsen af denne aftale er der ikke taget politisk stilling til, om midlerne fra musikhandlingspla-

nen viderefgres i 2019 og 2020. Safremt bevillingen fra musikhandlingsplanen ikke viderefgres, fore-

ligger der en ny situation, som kan give anledning til genforhandling af denne rammeaftale.

Det er en forudseetning, at det regionale spillested som minimum opnar kommunal medfinansiering i
den stgrrelsesorden, kommunen gav tilsagn om i forbindelse med spillestedets ansggning om at vaere
regionalt spillested. Safremt den kommunale bevilling reduceres, foreligger der en ny situation, som

kan give anledning til genforhandling af denne rammeaftale.

Bindende tilsagn om tilskud gives for et ar ad gangen i et bevillingsbrev. De anfgrte tilskud fra
staten og kommunen i oversigten nedenfor er altsa ikke bindende tilsagn, men udtryk for de

forventede tilskud i aftaleperioden.

Finansieringsoversigt

(Niveau 2017) 2017 2018 2019 2020
Driftstilskud fra staten 1.800.000 1.800.000 1.800.000 1.800.000
Driftstilskud fra Esbjerg Kommune 2.500.000 2.500.000 2.500.000 2.500.000
@vrige offentlige tilskud 150.000 150.000 150.000 150.000
Fonde mv. 0 0 0 0
Sponsorer 25.000 25.000 25.000 25.000
Egenindtaegter 6.890.000 6.890.000 6.890.000 6.890.000
Indtzegter i alt 11.365.000 11.365.000 11.365.000 11.365.000
Egenkapital, ultimo -1.500.000 -1.000.000 -500.000 0
Statens Kunstfonds tilskud til Tobakken er sammensat saledes:
Tilskud fra finansloven 1.414.679 kr.
Tilskud fra musikhandlingsplanen, gremeerket talentudvikling 275.229 kr.
Tilskud fra musikhandlingsplanen, ikke gremaerket 110.092 kr.
Tilskud fra staten i alt 1.800.000 kr.

Tilskud fra musikhandlingsplanen er geeldende i 2017 og 2018.

Tilskud udbetales normalt i fire arlige rater, kvartalsvis forud, dog forventes farste kvartalsrate udbetalt
i Igbet af januar maned. Med mindre anden seerskilt aftale foreligger, er det en forudsaetning for udbe-
taling af tilskud, at budgetter og arsrapporter er indsendt rettidigt, samt at aftalens vilkar i gvrigt er

overholdt.
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2. Mission og vision for de regionale spillesteder i Danmark
Tobakken er omfattet af Statens Kunstfonds Projektstgtteudvalg for Musiks feelles mission og vision
for de regionale spillesteder i Danmark:

Mission
Missionen for de regionale spillesteder er at formidle, praesentere, profilere og udvikle det rytmiske
musikliv lokalt, regionalt, nationalt og internationailt.

Vision

De regionale spillesteder fremstar og virker som dynamiske og kompetente kraftcentre, der med ud-
gangspunkt i mangfoldighed og fornyelse formidler, praesenterer, profilerer og udvikler rytmisk musik
af hgj kunstnerisk kvalitet.

De regionale spillesteder er forskelligartede og arbejder hver iseer mélrettet pa at udvikle og preecisere
en unik og ambitigs profil, der udfordrer kunstnere og publikum, og som szetter musikken og den mu-
sikalske oplevelse i centrum. Det enkelte regionale spillested definerer selv sin profil, samt hvordan
spillestedet har til hensigt at realisere de overordnede mal og visioner for regionale spillesteder 2017-
2020. Tobakkens egen vision er formuleret i spillestedets strategi (bilag 1).

3. Opgaver og mal for de regionale spillesteder
Med udgangspunkt i mission og vision er der aftalt nedenstaende opgaver og resultatmal, som er feel-
les for de regionale spillesteder:

3.1. Koncertvirksomhed

De regionale spillesteders koncertvirksomhed bidrager til at formidle og praesentere regional, national
og international rytmisk musik af hgj kunstnerisk kvalitet samt at holde prioriteret fokus pa udvikling og
nytaenkning.

3.2. Udvikling af musiklivet, herunder vaekstlag og smalle genrer

Regionale spillesteder bidrager til at udvikle kvalitet, mangfoldighed og nyskabelse i musiklivet, herun-
der veekstlag og smalle genrer. Spillestederne arbejder malrettet pa at styrke mangfoldigheden og
fremme en stgrre k@gnsmaessig ligestilling i musiklivet.

3.3. Publikumsudvikling, markedsfaring og kommunikation

Regionale spillesteder bidrager til at formidle musik som en god og udviklende oplevelse. Spilleste-
derne arbejder strategisk og involverende med at udvikle eksisterende og nye publikumsgrupper —
seerligt med henblik pa barn og unge. Spillestedet inddrager forskellige publikumssegmenter i arbejdet
og udarbejder mal, metode og succeskriterier for indsatsen. Spillestedet markedsfarer og kommunike-
rer sine aktiviteter effektivt i hele dets virkeomrade.

3.4. Eksternt samarbejde
Regionale spillesteder bidrager til aget dialog og samarbejder lokalt, i landsdelen, nationalt og interna-
tionalt med rytmiske spillesteder, genreorganisationer, uddannelsesinstitutioner og andre aktgrer i og
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uden for kulturlivet med henblik pa at styrke og udvikle den rytmiske musik. Spillestederne skal have
mal for samarbejdet med folkeskolen og @get fokus pa amatgrerne.

3.5. Professionel ledelse, organisation og opgavelgsning

Regionale spillesteders aktiviteter varetages, ledes og administreres udviklingsorienteret og professi-
onelt. Regionale spillesteder har mal om udvikling af diversiteten i bestyrelse og ledelse, saledes at
bestyrelsens kompetencesammensaetning matcher spillestedets kompetencebehov.

3.6. Talentudvikling (musikhandlingsplanens talentmidler er gremaerket denne opgave)

Regionale spillesteder bidrager til at udvikle kvaliteten i veekstlagene og understgtte, at lokale talenter
formidles i landsdelen, nationalt og — hvor det er muligt — internationalt, evt. i samarbejde med andre
regionale spillesteder i landsdelen.

3.7. Samarbejde med genreorganisationerne
Regionale spillesteder styrker veekstlag og smalle genrer samt dansk musik i udlandet gennem mindst
ét arligt projekt udviklet i samarbejde med en eller flere genreorganisationer.

Tobakken har i dialog med Statens Kunstfonds Projektstgtteudvalg for Musik og Esbjerg Kommune
udarbejdet en strategi med nggletal og indikatorer, der illustrerer den gnskede udvikling i spillestedets
malopfyldelse, og anvendes i den arlige resultatopfelgning (se bilag 1).

4. Supplerende kommunale mal og rammer for Tobakken

Tobakken skal som regionalt spillested bidrage til en gget veerdi i hverdagen for den enkelte borger.

Nggleordene er feellesskab, mangfoldighed, koordineringsevne og talentudvikling. Det ggres bl.a.

gennem flg. initiativer:

e Mangfoldigt koncertprogram

e Veere samlende kraftcenter vedrgrende den rytmiske musik i kommunen

e Radgivning til orkestre, kulturelle foreninger og ildsjeele

o Katalysator for et rytmisk opdrag pa institutionsniveau: folkeskolen, ungdomsuddannelser, videre-
gaende uddannelser og erhvervs- og foreningsliv

¢ Kontinuerlig afvikling af arrangementer med fokus pa talentudvikling

e Lokale, regionale og internationale samarbejdsrelationer

5. Rapportering og tilsyn
Tobakken er omfattet af bestemmelserne i lov nr. 1531 og bekendtgarelse nr. 1701 af 21. december
2010 om gkonomiske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet.

For at sikre en ensartet afrapportering fra alle regionale spillesteder, skal Tobakken desuden fglge de
udfyldende bestemmelser om afrapportering, som fastsaettes af Slots- og Kulturstyrelsen.

Arsrapportens ledelsesberetning skal i et szerskilt afsnit beskrive og vurdere omfang, kvalitet og effekt
af spillestedets talentarbejde i arene 2015-2018. Oplysning om spillestedets udgifter til dette arbejde
skal indga.
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Som led i arsrapportens ledelsesberetning skal Tobakken orientere aftaleparterne om eventuelle vee-
sentlige aendringer i spillestedets strategi, og ledelsesberetningen skal indeholde en kort redegarelse
for, hvorledes institutionen har arbejdet med Kulturministeriets anbefalinger om god ledelse, jf. "God
ledelse i selvejende kulturinstitutioner"”, 2011 (http://kum.dk/temaer/temaarkiv/god-ledelse/).

Esbjerg Kommune er offentlig tilsynsmyndighed. Tilsynet udgves i henhold til ovennaevnte bekendtga-
relse.

Kommunen indsender en kopi af de kommunalt godkendte budgetter og arsrapporter inkl. den kom-
munale godkendelse til Slots- og Kulturstyrelsen, med henblik pa at styrelsen tager materialet til efter-
retning.

Links til relevant lovgivning samt udfyldende krav til afrapportering og tilsyn mv. findes pa Kulturmini-
steriets Vidennet (http://kum.dk/vidennet/institutionsdrift/musik/regionale-spillesteder/).

5.1 Evaluering
Statens Kunstfonds Projektstgtteudvalg for Musik kan i Igbet af aftaleperioden i samarbejde med

Esbjerg Kommune og Tobakken gennemfare en evaluering, der fglger op pa de mal og rammer, som
fremgar af denne aftale. De regionale spillesteder bidrager til evalueringen, bl.a. ved at levere faglige
og gkonomiske data mv. om deres virksomhed og resultater.

6. Abenhed og gennemsigtighed

Tobakken kommunikerer dbent om spillestedets virke. Det betyder blandt andet, at felgende oplysnin-
ger skal geres let tilgaengelige pa spillestedets hjemmeside:

o Vedteegter

e Bestyrelsens sammensaetning og virksomhedsoplysninger

¢ Rammeaftale med bilag

e Arsrapporter


http://kum.dk/temaer/temaarkiv/god-ledelse/
http://kum.dk/vidennet/institutionsdrift/musik/regionale-spillesteder/
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7. Underskrifter

Den 8. december 2016
Statens Kunstfonds Projektstatteudvalg for Musik: Slots- og Kulturstyrelsen:

Bente Dahl, formand Henrik Wenzel Andreasen, enhedschef

Esbjerg Kommune:

Johnny Sgtrup, borgmester Mads Stendorf, kulturchef
Tobakken:

René Madsen, bestyrelsesformand Jan Mols Poulsen, daglig leder
Bilag:

1. Tobakkens strategi 2017-2020, inkl. nagletal og indikatorer for malopfyldelsen.



Strategi 2017-2020 for TOBAKKEN

1. Spillestedets formal

Ved skabende, igangsaettende og udgvende virksomhed er det TOBAKKENS formal at give
kultur- og fritidstilbud til regionens borgere ved at drive et rytmisk spillested med tilhgrende fysi-
ske og tekniske faciliteter med kvalitative tilbud inden for den professionelle rytmiske musik og
amatgrmusikken, som inspiration og supplement til regionens gvrige musikliv, og i @vrigt inden
for rammerne af aftalen mellem Statens Kunstrdd og Esbjerg Kommune.

2. Aktuelle politiske malsatninger
Som regionalt spillested i perioden 2017-2020 vil TOBAKKEN veaere omfattet af Statens Kunst-
fonds Projektstgtteudvalg for Musiks mal og visioner for de regionale spillesteder i hele landet:

Mal
Malet med de regionale spillesteder er at formidle, praesentere, profilere og udvikle det
rytmiske musikliv lokalf, regionalt, nationalt og internationalt.

Visioner

De regionale spillesteder fremstar og virker som dynamiske og kompetente kraftcentre,
der med udgangspunkt i mangfoldighed og fornyelse formidler, praesenterer, profilerer og
uavikler rytmisk musik af haj kunstnerisk kvalitet.

De regionale spillesteder er forskelligartede og arbejder hver isser méalrettet pa at udvikle
og praecisere en unik og ambitigs profil, der udfordrer kunstnere og publikum, og som
saetter musikken og den musikalske oplevelse i centrum. Det enkelte regionale spillested
definerer selv sin profil, samt hvordan spillestedet har til hensigt at realisere de overord-
nede mal og visioner for regionale spillesteder 2017-2020.

TOBAKKEN vil desuden veere omfattet af flg. forventninger fra Esbjerg kommune

TOBAKKEN skal som regionalt spillested bidrage til en gget vaerdi i hverdagen for den
enkelte borger. Nogleordene er faellesskab, mangfoldighed, koordineringsevne og talent-
uavikling. Det gares bl.a. gennem flg. initiativer:

- Mangfoldigt koncertprogram

- Veere samlende kraftcenter vedrarende den rytmiske musik i kommunen

- Réadgivning til orkestre, kulturelle foreninger og ildsjsele

- Katalysator for et rytmisk opdrag pa institutionsniveau: folkeskolen, ungdomsuddannel-
ser, videregaende uddannelser, erhvervs- og foreningsliv

- Kontinuerlig afvikling af arrangementer med fokus pé talentudvikling

- Lokale, regionale og internationale samarbejdsrelationer

3. Aktuelle muligheder og udfordringer

TOBAKKEN er Syddanmarks stgrste spillested, og praesenterer pa nuvaerende tidspunkt mere
end 180 koncerter arligt. Der preesenteres kendte navne, mindre kendte navne og navne, som
har taget de forste skridt i den rytmiske fadekaede. Repertoiremaessigt speender TOBAKKEN
over et bredt spekter og deekker principielt alle genrer og diverse musikalske sammensaetnin-
ger, bl.a. lokale, regionale, nationale savel som internationale artister og orkestre inden for rock,
pop, jazz, roots, folk(emusik), songwriter, verdensmusik, hiphop, elektronisk osv. — med de nye-



ste musikalske stramninger for gje og uden at heenge sig i en "kassefordeling” eller genrebe-
tegnelser.

Feellesnaevneren er rytmisk musik af hgj kunstnerisk kvalitet.

TOBAKKEN rader over 3 scener som sikrer diversitet i udbuddet af rytmiske koncerter, sikrer
udviklingsorienterede forlgb i programlaegningen af nye bands, praesentation af ny musik til nye
publikumsgrupper og praesentation af musik i anderledes og nye former - og med musikken
som centrum lader TOBAKKEN mennesker, traditioner og kulturer mgdes. Hertil er TOBAKKEN
fra 2016 involveret i programleegningen af HUSETSs koncerter, og vil fra 2016 yde konsulentbi-
stand pa det organisatoriske, kunstneriske og markedsfgrings-/PR-maessige omrade med fokus
pa at inddrage spillestedets koncertsal i aftalen som regionalt spillested 2017-2020.

Ud over de kontinuerlige og forskelligartede koncertprogrammer, praesenterer TOBAKKEN arligt
en raekke tilbagevendende begivenheder og kluborienterede koncerter, som erfaringsmaessigt
bl.a. tilgodeser veekstlaget samt flere forskellige genre— og nichepraegede koncerter med et
smalt publikum. P4 denne méde abner TOBAKKEN for specielle og ofte unikke muligheder for
publikum med orkestre og bands, som normalt ikke ville optraede i omradet. Mindre kendte or-
kestre optreeder side om side med orkestre, som har stor publikumsinteresse. Arrangementerne
preesenterer det nyeste og mest kunstnerisk udfordrende. Lokalt, regionalt, nationalt savel som
internationalt.

Born & unge

| arbejdet med den rytmiske musik “fra vugge til grav” arbejder TOBAKKEN konstant p4, at
preege bgrn i deres hverdag. Bgrneinstitutioner og skoleklasser inviteres indenfor pa spilleste-
det til leerende og underholdende koncerter hvor bgrn mgder live musik i maske utraditionelle
og (ud)dannende sammenhaenge. Programlagte koncerter bruges aktivt i klasseveerelset, som
et teoretisk forlgb, hvor eleverne undervises med udgangspunkt i et givent orkester (matematik,
geografi, musik, sprog, samfundsfag etc.), og som kulmination pa forlgbet deltager eleven i
koncerten med det givne orkester pa spillestedet. Verdensmusikbanken.dk (samarbejde mellem
Global Copenhagen, Atlas i Aarhus, Skoletjenesten & TOBAKKEN) er et eksempel p& hvordan
global musik nar fra den anden side af kloden — til et klasseveerelse i Esbjerg — og til sidst ople-
ves i live format, i dette tilfaelde pd TOBAKKEN. Eksempel pa forlgbsbeskrivelse vedlagt, bilag
7.

Igennem samarbejde med frivillige, ungdomsuddannelser, videregdende uddannelser, forenin-
ger & lokale virksomheder, skabes uformelle fokusgrupper, som alle er vigtige interessenter i
arbejdet med udviklingen af publikumsgrundlaget. Igennem inddragelsen sikres der et mangfol-
digt miljg, som er med til at tydeligggre vigtigheden af et rytmisk kraftcenter. Det er hertil ogsa
en vigtig faktor, at ved at inddrage den enkelte borger eller gruppe, udklaekkes Igbende nye
publikummer — som maske ellers ikke ville vaere kommet til spillestedet — samtidig med at det
konstant udfordrer den eksisterende organisation, gar den agil og stiller krav tii TOBAKKEN om
konstant fokus pa ledelses- og kommunikationsformer.

Eksternt samarbejde
Lokalt, regionalt, nationalt og internationalt, ser TOBAKKEN det som essentielt og vigtigt at
konsolidere sig med de ngdvendige samarbejder.

- TOBAKKEN samarbejder med Organisationen af Rytmiske Amatgrmusikere, om vilkar
for amatgrscenen regionalt, om hvordan morgendagens stjerner udklaekkes — og vig-
tigst — at de kommende stjerneskud har et rum at optreede i og et publikum at optraede
for. TOBAKKEN arbejder i samarbejdet med andre spillesteder og ORA aktivt med at
afprgve nye koncertformater, som senere kan udbredes nationalt.



- TOBAKKEN deltager i et uformelt turnénetveerk med over 12 spillesteder og kulturhuse,
hvor der samarbejdes om praesentation af nye orkestre, internationale orkestre og til lej-
ligheden sammensatte konstellationer. Samarbejdet skaber vaerdi for de turnerende or-
kestrer/konstellationer, og gennem nationalt PR arbejde kommer turneaktiviteterne og-
sa den enkelte koncertgaest til gode og er et aktiv i forhold til bade musikkens udbredel-
se og udviklingen af publikum.

- TOBAKKEN er medlem af Dansk Live, brancheorganisationen for danske spillersteder
og festivaler, hvor den politiske situation samt udfordringer pa de enkelte spillesteder
lsbende varetages.

- TOBAKKEN faciliterer forskellige spillesteder, arrangarmiljger og kulturelle ildsjaele i
den syddanske region, som alle medvirker til udbredelse af den rytmiske musik— et
samarbejde/netvaerk som TOBAKKEN ser som yderst vigtigt for udviklingen af regio-
nens rytmiske musik.

- TOBAKKEN er i samarbejde med Musikhuset Esbjerg ansvarlige for booking og afvik-
ling af koncerter i Esbjergs multiarena Blue Water Dokken, der har en kapacitet pa
4500 publikummer.

- TOBAKKEN er medlem af den kulturpolitiske forening Kulturhusene i Danmark, som va-
retager forskellige interesser politisk og praktisk i forhold til kulturhuse. Isaer udvik-
ling/efteruddannelse af kulturhusmedarbejdere har haft stor veegt i medlemsskabet af
denne forening.

- Den jysk/fynske erfagruppe bestar af en gruppe spillesteder (Skréen, Paletten, Pavillo-
nen, Fermaten, Voxhall, Godset, Posten, Senderborghus, TOBAKKEN), som mgdes i
fastlagt mgderaekke aret igennem og diskuterer, sagsbehandler, samarbejder, videns-
deler etc. omkring forskellige emner, som forekommer i miljget, pa det enkelte spillested
osv. Samarbejdet er forholdsvist uformelt — men der opstar ofte konkrete handlinger,
samarbejder og udviklingstiltag etc. mellem deltagerne. Erfagruppen har desuden i for-
skellige sammenheaenge arbejdet aktivt pa konkrete opgaver og opdrag for Dansk Live.

- TOBAKKEN & Sgnderborghus samarbejder om udviklingen af det rytmiske vaekstlag og
nichegenrer i Kulturregionerne Vadehavet og Sgnderjylland ved bl.a. at samarbejde om
udvikling af Hagges Musik Pubs program og spillestedsprofil. Se Bilag 11.

- TOBAKKEN deltager i en reekke netveerk lokalt, kommunalt og regionalt — bade kultur-
og erhvervsrelateret. Der er ikke ngdvendigvis en direkte forbindelse mellem alle net-
veerkene og TOBAKKENS virkefelt — men disse netvaerkssamarbejder og relationer har
alligevel stor betydning for TOBAKKENS evne til at formidle sig og pavirke forskellige
processer, som betyder noget for baAde TOBAKKEN og udviklingen og interessen i TO-
BAKKENS virkefelt.

Kulturregion Vadehavet

TOBAKKEN har siden etableringen af Kulturregion Vadehavet (Tagnder, Varde, Esbjerg & Fang
kommune — se bilag 8) arbejdet aktivt med det rytmiske opdrag, kultivering og facilitering af
musikforeninger, feelles programlaegning med spillesteder og afviklet projekter inden for musik
og @vrige kulturelle omrader. Dette arbejde betyder, at der i dag er en konstant fgling med de
kreative miljger i 4 kommuner, og at der er en platform for videreudvikling af den rytmiske musik
og dets publikums preeferencer. Hertil er der med tiden blevet skabt grobund for at TOBAKKEN,



i arbejdet med udviklingen af publikum, kan arbejde strategisk i 4 kommuner med ideudveks-
ling, og metoder, samt understgtte og bygge broer pa tvaers af de kulturelle miljger. Der er afvik-
let en reekke turneer i samarbejde mellem omréadets spillesteder, og de konkrete samarbejder
medfarer nye lokale samarbejder — som tages til et regionalt niveau — og samarbejdet medfarer
ikke mindst en enorm viden omkring den rytmiske musiks vilkar i 4 kommuner. Neevneveaerdige
projekter afviklet i Vadehavsomradet, stottet af Statens Kunstfond: KMI130.2009-0071,
KMI.2009-0060 & KMF91.2009-0057

Kulturregion Vadehavet har netop besluttet at stotte 2 projekter med TOBAKKEN som tovhol-
der: "Det Mobile Spillested” (TOBAKKEN programlaegger i samarbejde med lokale foreninger,
ildsjeele og arranggrspirer koncerter pa vadehavsregionens mindre kulturhuse, spillesteder og
foreninger) og "Made in Wadden Sea” (et internationalt orienteret projekt som har til formal at
udvikle det rytmiske veekstlag i Syd- og Sgnderjylland)

Nationalpark Vadehavet

Nationalpark Vadehavet blev i 2014 optaget p4 UNESCOs verdensarvsliste og ligger side om
side med Kulturregion Vadehavet. Nationalparken benytter sig af kulturen som et understgtten-
de element i sit arbejde med omradets naturarv. Der har ved flere lejligheder veeret snitflader,
hvor nationalparken og TOBAKKENSs arbejde har understgttet hinanden. Der er en generel
vaekst i omradets turisme, og turisternes fokus er foruden natur- og kulturarv ogsa kulturel un-
derholdning, som f.eks. rytmiske koncerter.

Internationalt fokus

Det internationale fokus er for TOBAKKEN vigtigt i forhold til at skabe steerke relationer og
samarbejde med partnere i udlandet. Der er pa nuvaerende tidspunkt, foruden et hav af agentu-
rer og orkestre, konkrete samarbejder med MixMusik (arranggarforening) i Malmg og Samspill
(genreorganisation) i Norge omkring udbredelsen og arbejdet med de smalle genrer generelt
set. Hertil er der indledt dialog og samarbejde med 3 spillesteder i hhv. Hamborg og Berlin om-
kring udveksling af orkestre og repreesentanter for musikalske stremninger. Foruden de konkre-
te aktiviteter i sidstnaevnte samarbejde, understgtter samarbejdet ogsa Det Trilaterale Samar-
bejdes strategi, omkring flere graenseoverskridende aktiviteter. TOBAKKENS internationale
relationer skabes i de fleste sammenhaenge gennem netvaerk med andre danske spillesteder,
deltagelse i internationale musikbranche festivaler eller kursusaktiviteter pa tveers af lande-
greenser.

Kulturpolitik

TOBAKKEN har deltaget aktivt i forbindelse med udformningen af Esbjerg Kommunes kulturpo-
litik samt udformningen af Berne & Unge Kulturstrategi, og deltager ogsa som fast medlem i
Esbjerg Kommunes Kulturforum. Ydermere deltager TOBAKKEN som fast medlem i Esbjerg
Kommunes Veekstlagsforum, hvis formal er at udvikle det kulturelle vaekstlag fra bgrnehave til
de kunstneriske uddannelser. TOBAKKEN sgger at ggre sin indflydelse geeldende i sit virkefelt,
og resultatet af det politiske arbejde kan oftest aflaeses i enten den politiske beslutningsproces
eller ved nye partnerskaber, som opstar.

Udfordringer

Blandt de generelle udfordringer, som alle spillesteder og formidlere af kulturevents — og der-
med ogsa TOBAKKEN - altid star med, er de samfundsmaessige udsving, som konstant foregar.
| de seneste ar har musikkulturen oplevet store op- og iseer nedture. Mange forhold kan man
forudse og forberede sig pa — men ofte kan man kun forsgge at tilpasse sig de nye og aktuelle
forhold.



Veaekstlaget og talent udvikling.

Ved udvikling af veekstlag og talenter er den starste udfordring maske at tiltraeekke opmeerksom-
heden fra publikum og samtidigt fastholde opmeerksomheden, séledes at en given kunstner ikke
kun far en enkelt chance — men i stedet far mulighed for at udvikle lige netop det talent og det
udtryk, som vi tror pa er til stede.

Bgrn & unge.
| arbejdet med barn og unge mennesker er der flere forskellige forhold, som ger vejen ujaevn.

En ny folkeskolereform kan f.eks. bevirke, at de undervisningskraefter, der hidtil har fungeret
som ambassadgrer og koordinatorer, ikke leengere far mulighed for at indtreede i den vante rolle
— og sa skal der findes nye veje til at etablere de konkrete samarbejder og gere afvikling af
samarbejderne mulig. Samtidigt er bgrn- og unge publikumssegmenterne ikke udtalt interesse-
rede, specielt loyale eller lette at ramme med de kommunikationsveerktgjer, som spillesteder
normalt betjener sig af.

Erhvervslivet.

Erhvervslivet eri TOBAKKENs omrade i hgj grad optaget af netvaerk og sponsorater omkring
de sportsklubber, som befinder sig i omradet. Maske sveert at forsta for musikkulturfolk, men
alligevel en logisk fglge af det fremragende arbejde sportsklubberne laegger for dagen i arbejdet
med at hverve erhvervssponsorer og give dem "noget retur for pengene”. Potentialet i samar-
bejder med erhvervslivet er stort, og udfordringen er bl.a. at skulle treekke opmaerksomheden
veek fra sporten.

Netveerk.

De nationale netvaerkssamarbejder og den internationale fokus har for TOBAKKEN i udpraeget
grad veeret baseret pa personlige relationer og deltagelse i bl.a. netveerksmader, konferencer,
seminarer, festivaler, events etc. i ind- og udland. Dette arbejde finder en naturlig begraensning i
forhold til spillestedets gkonomi og mulighed for at sende ressourcesteerke medarbejdere til
disse begivenheder — og efterfglgende falge op pa og realisere de muligheder, som opstar.

4. Vision for TOBAKKEN

Naromrade

TOBAKKEN er i sit geografiske omrade det eneste rytmiske spillested, som i sin driftsform har
et regionalt fokus, og som malrettet arbejder regionalt. TOBAKKENS overordnede vision er at
virke som en dynamisk katalysator for rytmisk musik i hele sit neeromrade. Igennem opsggende
arbejde, steerke samarbejdsrelationer regionalt og nationalt afvikling af koncerter af hgj kunstne-
risk kvalitet og fokus pa og udvikling af omradets publikumsgrundlag vil TOBAKKEN give den
enkelte borger mulighed for at mgde den levende musik, kunst og kultur formidlet af levende
mennesker.

Med TOBAKKEN som regionalt spillested i perioden 2017-2020, vil der blive indgaet bindende

aftale med HUSET omkring co-koordinering program og administrativ assistance. Foruden kon-
certer pa de etablerede scener pa TOBAKKEN, KONFUS og HUSET, forventes der samarbej-

der og understgtning af allerede eksisterende foreninger og potentielle scener for live koncerter
i omradet f.eks. Kosmorama, Bramming (musikforening), Ribe Amatgr Musikerforening (gvelo-

kale forening), Zions Kirken, Esbjerg (ofte nat-arrangementer) og Nordby Kirke pa Fang.



Der forventes en reekke projekter fra Kulturregion Vadehavet, som vil understgtte det eksiste-
rende arbejde og bidrage til et gget udbud af rytmiske live koncerter.

Det er vigtigt for TOBAKKEN at sikre diversitet og fornyelse i arbejdet med udviklingen af det
regionale vaekstlag i samarbejdet mellem kulturakterer og i publikumsudviklingen. Dette mal
skal opnas bl.a. gennem kontinuerligt netvaerksarbejde og samarbejdsrelationer med kulturinte-
ressenter generelt. Arbejdet dokumenteres Igbende og forventes at kunne benyttes til viral mar-
kedsfgring - og til en lokal/regional historieforteelling omkring udviklingen i regionen. Sidstnaevn-
te anses som vigtigt i forhold til at kunne styrke det lokale engagement og i sidste ende benyttes
i en brandingmaessig sammenhaeng. Projekterne er flg.

Det Mobile Spillested
Ved inddragelse af borgere, unge som gamle, vil der blive praesenteret unikke koncerter pa
tveers af regionens kommuner. Projektet vil tilfgre kvalitetsarrangementer og styrke mangfoldig-
heden i hele regionen. Dette vil for projektets samarbejdspartnere, savel som publikummet,
udvikle en feelles kulturel identitet samt skabe og understgtte spirende miljgers relationer og
netveerk. Projektet vil kort fortalt:
- Stette op om traditionen for mangfoldige live koncerter i regionen
- Involvere og skabe relationer pa tveers af foreninger, kulturhuse, kulturer og ildsjeele i
hele Vadehavsregionen
- Udfordre og udvikle lokalbestemte traditioner; herunder genrer, koncertformer mv.
- Virke som katalysator for udvikling i lokal omrader; knytte band pa tveers af foreninger,
borgere og kulturforbrugere.

MXWS — Made In Wadden Sea

MXWS — MADE IN WADDEN SEA — er et internationalt orienteret projekt som har til formal, at
udvikle det rytmiske veekstlag i Syd- & Sanderjylland. MXWS vil genoplive tankerne og visionen
bag det gamle projekt, VADEHAVSROCK. Igennem samarbejde med regionens kommuner,
spillesteder, gvelokaleforeninger og kulturhuse, vil et lokalt kurateret program blive preesenteret
pa Reeperbahn Festival. Geografisk vil projektet veere orienteret i og omkring Sgnderborghus,
Godset & TOBAKKEN.

Projektet vil kort fortalt

- Arbejde med Vadehavsregionens rytmiske talentmasse

- Bygge bro, skabe relationer og ruste Vadehavsregionens vaekstlag til den internationale
musikbranche

- Skabe interesse, motivation og engagement i det lokale rytmiske veekstlag

- Styrke Vadehavsregionens image i forhold til den rytmiske musik og udfoldelsesmulig-
hederne for nye talenter og up coming orkestre

- Samarbejde pa tveers — lokalt, regionalt, nationalt & internationalt

Regionalt fokus — Tender og Fang
Der er indgaet bindende samarbejder med:

- Hagges Musik Pub i T@nder. Et samarbejde, som vil bidrage til fornyelse af dette spille-
steds program og pa sigt medvirke til at udvikle omradets publikum. TOBAKKEN forplig-
ter sig til at arbejde sammen med Hagges Musik Pubs frivillige i forhold til opsggende
arbejde til latente publikumsmiljger, som forventes at fare til en profilmaessig udvikling
af Hagges.

- Fang Kommune. TOBAKKEN veelger i perioden at fokusere pa udviklingen af musikre-
laterede begivenheder pa Fang (herunder Godtfolk Festival og Fang Free Folk Festival,
tidl. Geiger Festival). Der vil blive lagt veegt pa at udbrede ny musik og arbejde med



stimulering af allerede eksisterende arrangarmiljger. Det bliver gjort p4 baggrund af en
forventet generel vaekst og udvikling og for samtidigt at sikre et koordineret udbud af
koncerter. Samarbejdet vil kunne bidrage med viden omkring publikumspraeferencer og
stimulering af frivillige fagpersoner — en viden som vil kunne benyttes i det regionale ar-
bejde.

Dialog med Kulturregion Vadehavets kommuner omkring flerarig aftaler for rytmisk musik.
Der pagar pa nuvaerende tidspunkt en undersggelse, om hvorvidt TOBAKKEN kan indlede
et samarbejde med regionens kommuner omkring koncertvirksomhed. Fang kommune be-
handler pt. forslaget politisk (jf. fremsendte notat, 30.03.16). TOBAKKEN er i dialog med
kultur & fritids forvaltningen i Varde kommune omkring koncertvirksomhed i kommunen. Se
vedlagte bilag, hensigtserkleering

Nationale institutioner

De nationale samarbejdsrelationer med spillesteder og genreorganisationer forventes forsat
udbygget, bl.a. med turnéer arrangeret i samarbejde mellem regionale spillesteder, honorarstet-
tede spillesteder og mindre kulturhuse. Hertil fokuseres der i samarbejde med ORA pa at sikre,
at ORAs band-udvekslingsinitiativer bliver udbredt i Vadehavsomradet. Dette forventes at styrke
unge musikeres lyst til at udeve den rytmiske musik, og det enkelte bands mulighed for at op-
treede pa den nationale vaekstlagsscene. Der arbejdes i samarbejde med World Music Denmark
om at udbrede verdensmusikken til mindre byer i TOBAKKENSs virkeomrade. Samarbejdet vil
kunne medfare en styrkelse af identiteten af nationale og internationale verdensmusikorkestre
og en forggelse af publikums interesse og nysgerrighed i forhold til verdensmusik.

Esbjerg Ensemble

Esbjerg Ensemblet og TOBAKKEN har indgéet et uformelt samarbejde omkring praesentation af
ensemblet pa de egnede spillesteder i regionen. Der vil i feellesskab bl.a. blive arbejdet i mulig-
hed for samarbejder mellem klassisk og rytmisk og udbredelsen af de konkrete samarbejder.
Der vil blive arbejdet i feelles koncertopsaetninger, som vil virke underbyggende for begge musi-
kalske retninger. Fgrste arrangement afvikles i samarbejde med Fang Free Folk Festival d.
09.12.16 — forventet planmaessigt afviklet 1 gang arligt.

Uddannelsesomradet samt bern og unge

Arbejdet med uddannelsesinstitutionerne forsaettes. TOBAKKEN har i flere ar samarbejdet med
kommunens gymnasier om at lade konkrete orkestre indga i undervisningen og tilbyde koncer-
ter i pakkelgsninger, hvor gymnasiet far besgg af orkestrene og efterfglgende opleves koncer-
ten pa spillestedet. Der afholdes arligt 2-4 mgder med kommunens gymnasier, hvor ssesonens
koncerter praesenteres, og der lzegges herefter en plan for optakt, udarbejdelse af undervis-
ningsmateriale samt koncert pa f.eks. TOBAKKEN.

TOBAKKENS fokus pa den abne skole og folkeskolereformen er intensiveret, og det forventes,
at der fra 2017 er skabt et formaliseret og bindende samarbejde med relevante institutioner.
Samarbejdet med Skoletjenesten, Esbjerg kommunes distriktsskoler, Esbjerg Kulturskole, Es-
bjerg Ensemble og Esbjerg Kunstmuseum forventes at munde ud i konkrete undervisningsma-
terialer, koncertaktiviteter og generelle lzeringstilbud med fokus pa den rytmiske musik. Igang-
vaerende projekter:

- Esbjerg Ambassadgr: med udgangspunkt i kulturen og den rytmiske musiks historie i
Esbjerg, har folkeskoleelever undervisningsforlgb med 2 temadage om aret pa TO-
BAKKEN.

- Barn & Big Band: 100 folkeskoleelever laver i samarbejde med professionelle musikere
en arlig koncertopsaetning pd TOBAKKEN.

- Musikstarter: TOBAKKEN & Esbjergs distrikisskoler er gadet sammen om at fa Musik-
starter til Esbjerg kommune. Projektet tager udgangspunkt i en lejr, hvor folkeskolelever



undervises af tidens aktuelle veekstlagsmusikere. Bag projektet stdr Nephew, Ung-
domsringen & Bikubenfonden.

- AuditionDays i folkeskolen. | samarbejde med Esbjerg kommunes distriktsskoler og
ORA, afvikles en dag med koncerter pa skoleskemaet, hvor elever og laerere vil modta-
ge vejledning og coaching fra en erfaren veekstlagsmusiker. Projektet tager eleverne ud
af klasselokalet, og ind pa spillestedet eller ud i gvelokaleforeningen. Pt. er der indgaet
aftale med Vadehavsskolen i Ribe & Bohrskolen i Esbjerg omkring deltagelse i projek-
tet, farste gang november 2016 — projektet forventes afviklet 1 gang arligt — og der for-
ventes en fremtidig regional forankring.

Kulturpolitik

Kulturpolitisk vil TOBAKKEN sikre rammer og virke for et levende og baeredygtigt musikalsk
milja. Dette er hensigten i Esbjerg Kommune og de gvrige Vadehavskommuner: Tgnder, Varde
og Fang. Der vil i arbejdet blive lagt veegt pa en geografisk bred fordeling af det musikalske
miljg - fra veekstlaget til den internationale scene. De kommuner eller spillesteder i omradet,
som ikke allerede har forpligtet sig i aftaler, forventes Igbende bearbejdet, s& arbejdet med ud-
viklingen af den rytmiske musik sikres med TOBAKKEN som regionalt spillested og primus mo-
tor.

Foruden at veere katalysator for den rytmiske musik og koncertscenen i hele regionen, er det
ogsa TOBAKKENS vision at vaere kulturudvikler og flytte greenser i forhold til publikumstenden-
ser og den professionelle koncert afvikling — og dette pa alle taenkelige niveauer; den enkelte
kulturbruger, det foreningsmaessige, det forretningsmaessige, institutionsniveau, politisk osv.

5. Opgaver for TOBAKKEN

Regionale spillesteder realiserer deres mal og visioner gennem malrettede aktiviteter inden for
fem strategiske opgaver:

e Koncertvirksomhed
o Sma koncerter
o Mellemstore koncerter
o Store koncerter
e Udvikling af musiklivet, herunder talentudvikling, vaekstlag og smalle genrer
e Publikumsudvikling, markedsfaring og kommunikation
o Eksternt samarbejde
e Ledelse, organisation og opgavelgsning

| det fglgende beskrives den aktuelle status og forventningerne til 2017-2020 for hver af de fem
strategiske opgaver.

5.1. Koncertvirksomhed

Statens Kunstfonds Projektstgtteudvalg for Musiks overordnede malsaetning for alle regionale
spillesteder: De regionale spillesteders koncertvirksomhed bidrager til at formidle og praesentere
regional, national og international rytmisk musik af hgj kunstnerisk kvalitet samt at holde priori-
teret fokus pa udvikling og nytaenkning.

TOBAKKENS koncertvirksomhed falder i tre grupper: Sma (K1), mellemstore (K2) og store (K3)
koncerter. Sma koncerter er koncerter med under 100 solgte billetter, mellemstore koncerter er
koncerter med 100-300 solgte billetter og store koncerter er koncerter med over 300 solgte bil-
letter.



5.1.1. Sma koncerter (K1)

Aktuel status

TOBAKKEN praesenterer pa nuvaerende tidspunkt K1 koncerter i 2 sale;
‘Den lille sal’ og 'Konfus’. K1 koncerterne er overvejende med nye og/eller
ukendte artister. Desuden arrangeres der '’koncept’-koncerter, hvor der
skgnnes at veere et seerligt udviklingsperspektiv eller et seerligt (maske
unikt) kunstnerisk perspektiv.

Udgangspunktet for K1 koncerterne og de 2 scener er at sikre talentmas-
sen, smalle genrer og kunstneriske unikke udtryksformer mulighed for ud-
foldelse.

Der er afviklet K1 koncerter pa andre lokaliteter i forbindelse med f.eks.
kulturbegivenheder i regionen og gennem forskellige samarbejdsaftaler. |
den forbindelse kan naevnes koncerter ved/pa; DGI Landssteevne, Tall
Ships Races, Kulturnatten (flere kunst- og kulturformer mades), institutioner
(pa iseer gymnasier og uddannelsesinstitutioner i omradet), i virksomheder,
HUSET etc.

Festivaler for vaekstlaget el. seerligt genrefokuserende events. TOBAKKEN
preesenterer 1 gang arligt MADE IN ESBJERG Showcase (februar), hvor 8
amatgrorkestre optraeder pa 2 af TOBAKKENS scener, samt 1 gang arligt
MADE IN ESBJERG, hvor over 30 orkestre optraeder pa 4 scener over 3
dage. Yderligere afvikles der et arligt roots og folkemusik event, der pt.
praesenteres i samarbejde med Pavillonen i Grenaa og Posten i Odense.

Koncerterne er programlagt i 2 kategorier; turnerende orkestre, som vurde-
res og programlaegges af TOBAKKENSs fagpersonale, turnerende orkestre,
som vurderes og programlaegges af frivillige bookere & arranggrforenin-
ger/kuratorer (se bilag 9). Der arbejdes generelt i programlaegningen pa at
inddrage alle teenkelige faggrupper/publikumsmiljger.

Mal 2017-2020

De nuveerende aktiviteter fortseettes og udvikles.

Der afsgges mulighed for at udvikle udfordrende koncertformater samt
styrke koncerternes digitale formidlingsformer. Koncertformen udvikles i
sammenhang med eksterne arranggarers (foreninger, frivillige & brugere)
faglige vurderinger og gnsker. Der etableres en synlig strategi for alle 3
koncertscener som lokalt, regionalt og internationalt vil afspejle et rigt kul-
turliv. Koncerterne pa decentrale placeringer intensiveres, og det overvejes
hvilke lokationer som for publikums totaloplevelse er brugbare.

Hertil ages fokus pa de genrespecifikke events, og der afsgges mulighed
for at preesentere koncerter i samarbejde med de nationale genreorganisa-
tioner.

Metoder 2017-2020

TOBAKKEN vil forsat arbejde med kendte og traditionelle koncertformater,
men der fokuseres pa udvikling af det eksperimenterende koncertformat
med en flersanselig produktion, stimulering af publikummet med koncerter
inden for smalle genrer samt praesentation af de nyeste stjerneskud. Det
traditionelle koncertformat vil blive udvisket og et helhedsorienteret oplevel-
seskoncept, hvor ugedage, tidspunkter og praesentationsformer ikke spiller
en rolle, introduceres. Igennem dialog med kulturelt interesserede, musik-
orienterede fagpersoner, arrangerforeninger og frivillige/ildsjeele vil mang-
foldigheden, fagligheden og udbuddet af forskellige koncerter blive sikret.
Det vil bl.a. ske igennem

- @get antal af co-produktioner i samarbejde med lokale mu-

sik/gvelokaleforeninger og genreorganisationer




- @get antal lokale veekstlag- og genrespecifikke events/festivaler

- Udvikling af koncertformater til forskellige malgrupper

- Fokus pa foreninger som kuratorer ved koncerter pA TOBAKKEN

- Kontinuerlig praesentation af smalle genrer i helhedsorienterede op-
levelseskoncepter

- Kunstnerisk assistance ved programlaegning for koncerter pa HU-
SET

- Radgivning og arbejde med frivillige sdvel som brugere.

- Afvikle koncerter pa lokationer, der i kraft af deres helt andre dagli-
ge funktioner skaber optimal opmaerksomhed om den pagaeldende
koncert.

TOBAKKEN vil konstant arbejde pa at starte nye klubber og arranggrfor-
eninger op — som kan sikre udvikling i koncertprogrammet, formidling til
minoriteter og et generelt bredere publikum. Der vil blive lagt arbejde i at
binde alle Esbjergs live scener sammen.

Indikatorer for malop-
fyldelsen 2017-2020

Koncertantal sdvel som besggende forventes stigende, hvilket vil veere
dokumenterbart.

Veekstlaget og de smalle genrer vil opleve et gget fokus, og den enkelte
koncert forventes generelt at f& oget opmeerksomhed og i sidste ende f4 en
stgrre publikumstilstreamning.

Der forventes gget opmeerksomhed fra pressen i forhold til udvikling af
koncertformatet og i forhold til afvikling af koncerter pa "fremmede” lokatio-
ner.

Jget tilstramning af frivillige og @get antal klubber.

Bredere kontakt til de forskellige malgrupper — gget kommunikation med
dem.

5.1.2. Mellemstore koncerter (K2)

Aktuel status

Den lille sal p4A TOBAKKEN — og de i gvrigt associerede scener i organisatio-
nen og regionen — er samlingspunktet og de/den foretrukne scene for lokale,
regionale, nationale og internationale orkestre i den mellemstore kategori.
Med arbejdet der laegges i og for de smé koncerter (K1), fades der lo-
kalt/regionalt Iazbende ’'stgrre’ navne (som bliver K2), som senere arbejder sig
vej ud pa den nationale scene og maske senere den internationale scene.

K2 koncerterne preesenterer desuden bade nye og "gamle” nationale og in-
ternationale kunstnere.

TOBAKKEN er altid pa udkig efter navne, som Igbende introduceres for regi-
onens publikum. Samtidig afsgges de nyeste beveegelser, tendenser og
trends for konstant at kunne veere opmaerksomme pa aendringer i publikums
praeferencer — nationalt savel som internationalt.

Det har vist sig at veere givende at praesentere flere mindre artister sammen,
saledes at orkestrene optreeder for hinandens publikum og pa sigt appellerer
til et starre selvstaendigt publikumsgrundlag.

Mal 2017-2020

De nuveerende aktiviteter fortseettes og udvikles.

Der arbejdes malrettet med at udvikle en del af K2 koncerterne, saledes at de
potentielt kan "lgftes” til K3. Indfaldsvinklen er, at nogle K2 koncerter allerede
har et publikumsgrundlag, og at forgget fokus pa dette forhold, pa hvervning
og brug af ambassadgrer for de konkrete koncerter kan medvirke til en for-
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agget interesse.

Gentagende praesentationer af tidens nyeste stjerneskud, som enkelt, dob-
belt eller festival set-ups. Det er malet at sikre udforskning og opmeerksom-
hed pa de nyeste trends inden for den rytmiske musik samt urbane tendenser
i ungdomskulturen. Med en aben tilgang til de enkelte arrangementer fra
scenerne i og omkring Esbjerg, vil de adopterede tendenser blive understgat-
tet, og nye preesentationsformer udviklet.

Metoder 2017-2020

Med de sma K1 koncerter som understgttende faktor, vii TOBAKKEN forsat
preesentere og medvirke til udvikling af mellemstore bands, der preesenteres
pa scenerne i og omkring TOBAKKENSs virkeomrade, som K2 koncerter. Det
vil bl.a. ske igennem

- Kunstneriske match med lokale og nationale orkestre i set-up af dob-
beltkoncerter.

- Malrettet information om et givent orkester til et potentielt publi-
kumsmiljg

- Kunstnerisk tvaergaende koncerter — musik, med multimedieprodukti-
oner, performances og andre kulturelle genrer.

- Hvervning af ambassaderer til konkrete koncerter og forgget fokus
pa de samme koncerter.

Der sigtes efter en geografisk spredning, sa ikke allerede geografisk tilgode-
sete omrader prioriteres i forhold til at vaelge en relevant lokation for afviklin-
gen.

Indikatorer for malop-
fyldelsen 2017-2020

Stat stigende popularitet og interesse for det enkelte orkester, hvilket kan
dokumenteres pa forgget antal publikummer. Opfglgning pa og dokumentati-
on af konkrete koncerter bade i forhold til arrangementsstatistik og til udvik-
ling af ambassadgrkonceptet.

5.1.3.  Store koncerter (K3)

Aktuel status

Der preesenteres lgbende store lokale, regionale, nationale & internationale
artister, som i nogle tilfaelde fylder den store sal pA TOBAKKEN. De store
koncerter er eksponent for en musikkultur, og en musik- og samfundshistorie
som i sidste ende tiltreekker et stort publikum. Endvidere forsgges det at for-
berede/understatte de lokale opvarmende artister, sa de far mulighed for at
optraede for et stort publikum og blive ansporet til at levere en koncert, som i
publikumsgjne er til UG — séledes at der Isbende udkleekkes nye stjerneskud
— som i sidste ende flytter sig i den musikalske fgdekaede.

Mal 2017-2020

De nuveerende aktiviteter fortseettes og udvikles.

Der arbejdes malrettet med at udvikle en del af K2 koncerterne, sa de poten-
tielt kan "lgftes” til K3. Indfaldsvinklen er, at nogle K2 koncerter allerede har
et publikumsgrundlag, og at foraget fokus pa dette forhold og pa hvervning
og brug af ambassadgrer for de konkrete koncerter, kan medvirke til en for-
agget interesse.

TOBAKKEN vil praesentere orkestre med bred folkelig interesse, og udvikle
de givne orkestres publikumsgrundlag ved f.eks. at saelge pakke-ordninger til
stgrre samlinger potentielle publikummer; virksomheder, foreninger, uddan-
nelsesinstitutioner etc.

Herudover forsgger TOBAKKEN at sikre musikalske mgder, hvor den "store”
kendte artist mgder den mindre kendte eller helt ukendte artist, og der skabes
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maske et kreativt rum for vidensdeling, som vil virke som vaekstkatalysator og
understgttende for de gvrige musikalske vaekstbede.

Metoder 2017-2020

Dialogen og sggningen efter nye store artister forseettes, dels i samarbejde
med nationale & internationale booking bureauer, og dels i det loka-
le/regionale vaekstlag. Samtidig programleegges der i samarbejde med Mu-
sikhuset Esbjerg samt Sport & Eventpark Esbjerg starre koncerter med over
3000 publikummer i Blue Water Dokken. De store koncerter forventes udvik-
let igennem

- Praesentation af K1 orkestre i forbindelse med koncerter med K3
koncerter

- Preesentation af flere K1 & K2 orkestre sammen, sa det samlede
publikumsantal @ges og koncerten kan betegnes som K3

- Afsgge muligheden for nye samarbejder, som kan veere med til at
gare det muligt at udvikle og praesentere nye store orkestre i omradet

Indikatorer for malop-
fyldelsen 2017-2020

Stadig nye og forholdsvis ukendte artister preesenteres i kategorien for K3,
hvilket kan medvirke til forgget interesse for samt engagement i veekstlaget i
regionen. Hertil forventes det, at metoderne bidrager til at ‘'mindre’ K3 artister
som f.eks. saelger 300 billetter, udvikles og pa sigt saelger flere billetter.

Nogletal for koncertvirksomheden

Realiseret | Antal solgte | Forventet Forventet Forventet Forventet Forventet Forventet Forventet Forventet
koncerttal billetter koncerttal billetsalg koncerttal billetsalg koncerttal billetsalg koncerttal billetsalg
2015 2015 2017 2017 2018 2018 2019 2019 2020 2020
Sméa 75 1546 100 4000 100 4000 100 4000 100 4000
koncerter (K1)
Mellemstore 70 2709 55 6500 55 6500 55 6500 55 6500
koncerter (K2)
Store 45 19567 45 20000 45 20000 45 20000 45 20000
koncerter (K3)
Talt 190 23822 200 30600 200 30500 200 30500 200 30500

5.2. Udvikling af musiklivet, herunder talentudvikling, vaeekstlag og smalle genrer
Statens Kunstfonds Projektstgtteudvalg for Musiks overordnede malsaetning for alle regionale
spillesteder: Regionale spillesteder bidrager til at udvikle kvalitet, mangfoldighed og nyskabelse
i musiklivet, herunder talentudvikling, vaekstlag og smalle genrer.

Aktuel status

Der har i 2013-2015 veeret et fokus pa, at praesentere nye musikalske navne,
samt udvikle og understgtte det eksisterende rytmiske vaekstlag. Det er med
fokus pa veekstlaget bl.a. sket igennem masterclasses og clinics, hvor orke-
stre har faet praktisk og teoretisk undervisning i alt fra musikbranchen til
kunstnerisk udtryk og turneer med vaekstlagsorkestre flere spillesteder imel-
lem (DK/DE/FR).

De smalle, nye (og tvaergaende kunstneriske) genrer, bliver praesenteret med
et internationalt fokus, hvor lokale/regionale/internationale artister preesente-
res sammen med et orkester fra et sted ude i verden — foruden en kontinuer-
lig preesentation af vaekstlaget og de smalle genrer, inviteres publikum, musi-
kalsk interesserede og foreninger indenfor og ggr deres interesser gaeldende
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— og i seerlige tilfaelde er kurator for live koncerter.

Der er i det generelle veekstlagsarbejde blevet fokuseret pa kortleegning og
en koordineret indsats om at synligggre relevante initiativer for amatgr og
veekstlagsorkestre i regionen. Veekstlagsradgivning og MADE IN ESBJERG
har begge veeret initiativer, som har oplevet stor interesse og medvirker til
stimulering af musikmiljget regionalt — og bidrager til en gget national interes-
se for Esbjerg og det syddanske omrade.

Mal 2017-2020

Det er visionen at tilbyde en rugekasse, hvor orkestre kan udvikle sig i den
musikalske fadekeede, hvor publikummet tilvaennes nyere orkestre som ellers
ikke ville have et publikum. Nationale og internationale orkestre praesenteres
sammen, og ved samhgrigheden sikres der en mangfoldighed og synergi-
skabelse, som udmantes i et rytmisk opdrag af bade koncertgeest, arrangar
savel som orkestrene.

Som en hovedaktivitet i TOBAKKENSs indsats for udvikling af det regionale
musikliv og vaekstlaget skal radgivning, facilitering og oplysning omkring mu-
lighederne for udfoldelse regionalt og nationalt forsaettes. TOBAKKEN forplig-
ter sig til at virke som lgftestang for at udbrede budskabet om MADE IN ES-
BJERG, ORA og andre nationale veekstlagsinitiativer til musikmiljget i hele
regionen.

Metoder 2017-2020

| samarbejde med kulturkonsulenter, kulturelle ildsjeele, gvelokale- og musik-
foreninger i Kulturregion Vadehavet vil TOBAKKENSs arbejde med de rytmi-
ske veekstlag og smalle genre bliver viderefart igennem

- Co-produktioner i de enkelte kommuner

- Masterclasses og workshops

- Samarbejde med folkeskolen & ungdomsuddannelserne

- Veekstlaget kortlaegges Igbende

- Regional talentpleje- og konkurrence

- Regionalt/international praesentationsplatform for regionens bands
etableres

Indikatorer for malop-
fyldelsen 2017-2020

Et styrket rytmisk miljg og et styrket band mellem aktgrerne omkring den
rytmiske musik i hele regionen. Hertil en gget koncertaktivitet — med fokus pa
en felles and — som i sidste ende vil vaere samlet og synliggjort omkring den
rytmiske vaekstlagsfestival MADE IN ESBJERG.

5.3. Publikumsudvikling, markedsfering og kommunikation

Statens Kunstfonds Projektstgtteudvalg for Musiks overordnede malsaetning for alle regionale
spillesteder: Regionale spillesteder bidrager til at styrke musikinteressen i hele landet ved at
formidle musik som en god og udviklende oplevelse. Spillestederne arbejder strategisk og in-
volverende med at udvikle eksisterende og nye publikumsgrupper — saerligt med henblik pa

barn og unge.

Aktuel status

TOBAKKEN har i den forlgbne periode udviklet veesentligt pa sin elektroniske
markedsfgringsplatform. Dels er hjemmeside blevet vaesentligt opgraderet og
dels arbejdes der malrettet og kontinuerligt pa forskellige sociale platforme —
vaesentligst facebook og instagram. Det er vurderet, at tilstedevaerelsen er
vigtig for det samlede brand TOBAKKEN. Foruden de sociale medier benytter
samtlige scener sig af det analogt trykte format, som ved malgruppen har vist
sig veerende givende i form af at kunne skabe interesse ved malgruppen
omkring det enkelte orkester og dettes koncert.
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PRmeessigt skriver de redaktionelle medier oftest om koncerter i omradet —
lokale, regionale savel som nationale medier — og ved seerlige tilfaelde finder
internationale medier ogsa spalteplads.

Generelt vurderes den samlede markedsfgrings- og PRmaessige indsats som
godt deekkende — og optimeres Igbende for at kunne na bredest ud og falge
med tidens udvikling.

Udviklingen af publikummet er essentielt for scenernes overlevelse. Det sker
bl.a. ved ops@gende arbejde til alle, som eksempelvis matte have en interes-
se i en smal genre el. en ny arrangementsform. Kulturer, minoriteter, interna-
tionale borgere etc., opsages og inviteres igennem dialog ind pa spillesteder
med et sigte mod at gare dem til fremtidige brugere af spillestedet. Endvidere
har TOBAKKENSs indsats omkring uddannelsesomradet vist sig veeret givtigt,
og der kan ses en interesse fra bade det yngste led i folkeskolen (og deres
foraeldre) samt ungdomsuddannelserne og universitetsstuderende, som op-
sgger de smalle arrangementer. Der arbejdes flerstrategisk, hvor de katego-
riserede "smalle genrer” indarbejdes i den generelle markedsfgringsindsats
samtidig med, at der laves informationskampagner, som bygger op til de
enkelte arrangementer som involverende, kultiverende og nyteenkende.

Mal 2017-2020

Det forsatte fokus pa en bred formidling og udvikling af publikummet forsaet-
tes. Der fokuseres seaerligt pa at skabe en forteelling - publikum, musikinteres
serede personer/institutioner, medier og sammenslutninger imellem. Der har
aldrig veeret flere massemedier end i dag, og det er derfor ngdvendigt med
en underlaeggende forteelling, som kan bidrage understattende til de publi-
kumsmaessige aktiviteter ivaerksat af TOBAKKEN.

Metoder 2017-2020

Markedsfgring & PR — forsaettelse af nuvaerende aktiviteter, med et overve-
jende fokus pa at forteelle om den enkelte koncert og sidelgbende brande de
enkelte scener, sa publikum far et styrket indtryk af live koncerter i hele regi-
onen.

Publikummet forventes involveret i en community-baseret nyhedsplatform,
hvor koncert oplevelser og anbefalinger kan deles mellem koncertarranger og
publikum. De enkelte arranggrer kan dele redaktionelle sammendrag af mu-
sikken, givne orkestre og specielle oplevelser med en musikfaglig tilgang.
Ved at skabe et publikumsinvolverende online univers, kan TOBAKKEN som
primusmotor eksponere veekstlaget og de smalle genrer.

Indikatorer for malop-
fyldelsen 2017-2020

Etablering af den publikumsinvolverende informationsplatform, sammen med
et professionel produceret nyhedsflow forventes at kunne understgtte det
opsggende arbejde til nye publikumsgrupper — og generelt generere en gget
interesse for den samlede arrangementsprofil.

Nedbryde opfattelsen af spillestedets fysiske rammer og opseette koncerter i
samarbejde med byens institutioner, og herved bidrage til et mangfoldigt
billede af live koncerter i hele byen og regionen.

5.4. Eksternt samarbejde

Statens Kunstfonds Projektstgtteudvalg for Musiks overordnede malsaetning for alle regionale

spillesteder: Regionale spillesteder bidrager til get dialog og samarbejder lokalt, i landsdelen,
nationalt og internationalt med rytmiske spillesteder, genreorganisationer, uddannelsesinstituti-
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oner, musikskoler, folkeskoler og andre aktgrer i og uden for kulturlivet med henblik p& at styrke
og udvikle den rytmiske musik.

Aktuel status

Det er som tidligere beskrevet i punkterne "Aktuel status og udfordringer”
samt "Vision for TOBAKKEN” essentielt at konsolidere sig med lokale, regio-
nale, nationale & internationale, givende og beererdygtige samarbejder.

Der er fra medio 2015 igangsat en proces, som skal formalisere TOBAK-
KENs eksisterende samarbejdsrelationer til veerdi for bAde TOBAKKEN, den
udgvende musiker samt regionens omkringliggende spillesteder, festivaler og
kulturelle ildsjeele til langsigtede initiativer

Mal 2017-2020

Skolescenen — institutionerne Myrthuegard (Netveerket Skoletjenesten i
Danmark), Esbjerg Kulturskole, Esbjerg Kunstmuseum & Esbjerg Ensemble.
Esbjergs steerkeste kulturelle institutioner, gar sammen om at spille en aktiv
rolle i udviklingen af barn og unge. Det overordnede mal er at synliggere
kultur og seerligt musikken, og herved bidrage til udviklingen af bgrn og unges
skabertrang samt etablere fundamentet for en solid fgdekaede inden for kultu-
ren i Esbjerg kommune.

Esbjerg Ensemble — med fokus péa udviklingen af publikummet i regionen, vil
Esbjerg Ensemble og TOBAKKEN i faellesskab arbejde pa fornyede koncert-
formater, samt na ud til hinandens mal- og publikumsgrupper igennem cros-
sovers inden for den rytmiske og klassiske musik.

Kulturens Vakstlagsforum — sidelgbende med TOBAKKENS fokus pa
veekstbedet og breddekulturen er TOBAKKEN aktiv i Esbjerg Kommunes
Veaekstlagsforum, som skal skabe, styrke og udvikle det kulturelle veekstlag fra
barneinstitutioner til kunstneriske uddannelser. Foruden det strategiske og
politiske fokus, forventes det naturligt at lade initiativer som allerede produce-
res i og omkring TOBAKKEN at veere understgttende og igangsaettende mo-
tivator for vaekstlagsforummets strategier.

Kulturregion Vadehavet — TOBAKKENS virke i Tender, Varde, Fang & Es-
bjerg kommune har stor betydning for den rytmiske musiks leve- og udvik-
lingsvilkar. TOBAKKEN forseetter indsatsen med kontinuerlige projekter i
perioden 2017-2020. Der er samtidig igangsat en uformel dialog om at indga
et formaliseret partnerskab med Vadehavsregionens kommuner, som kan
aflese mange ars projektafviklinger til en blivende og koordineret indsats — et
regionalt spillested til en kulturregion.

Esbjerg kommune — TOBAKKEN forsyner kommunen med radgivning om-
kring foreningslivet, honorarstgttede spillesteder og er generelt aktgrerne
omkring den rytmiske musik.

Vakstlagssamarbejde v. ORA & TOBAKKEN - sikre de bedste levevilkar
for amatgrkulturen i omradet, samt medvirke til de bedste rammebetingelser
for amatgrkulturen nationalt. TOBAKKEN ser det som essentielt at understoat-
te det rytmiske veekstbede, da vi herved kan opdrage og udvikle den samlede
region og sikre muligheder og de bedste levevilkar for musikken.

Verdensmusik samarbejde v. World Music Denmark & TOBAKKEN -
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understgtte det eksisterende arranggrmiljg omkring verdensmusikken og
bidrage til udviklingen pa omrader, hvor der er synlige snitflader, som f.eks.
Hagges Musik Pub i Tgnder (tidl. Samarbejde omkring preesentation af ver-
densmusik) og Fang Free Folk, programmeessig stimulering samt co-
produktioner pa og omkring Fang. Verdensmusikken oplever stor interesse i
de starre byer, qua den globalisering som tenderer, og det vurderes derfor
som et omrade, som har et vaekstpotentiale.

Spillesteds- og festivalnetvaerk — de danske spillesteder er i daglig kontakt.
TOBAKKEN indgar i flere formaliserede samarbejder, som f.eks. LEMON —
nordisk samarbejde omkring verdensmusik; Atlas/Voxhall i Aarhus, Klaverfa-
brikken i Hillergd, Gimle i Fgllenslev, Global Copenhagen, MixMusik fra Mal-
mg & Samspil fra Oslo.

MADE IN ESBJERG & Way Up North — udveksling af veekstlaget mellem
Studenterhuset Aalborg & Tobakken.

Den Sydvestjyske erfa-gruppe — om hvad der bergrer den generelle spille-
stedsbranche. Erfaringsudveksling og koordinerede turneer med unge og
internationale orkestre. Spillestederne (Skraen, Paletten, Pavillonen, Ferma-
ten, Voxhall, Godset, Posten, Senderborghus, Tobakken)

Metoder 2017-2020

Skolescenen — med udgangspunkt i de neevnte institutionernes kompetencer
og organisatoriske ressourcer udarbejdes der i faellesskab et katalog for til-
bud omkring musikken i Esbjerg kommune. Kataloget malrettes kommunens
distriktsskoler og hermed den enkelte elev, som igennem sin folkeskoletid
bade far muligheden for at opleve en live koncert samt arbejde aktivt med
den levende rytmiske musik.

Esbjerg Ensemble — TOBAKKEN inddrager Esbjerg Ensembilet i det regio-
nale formidlingssamarbejde, og pa sigt opsaettes flere feelles koncerter, som
har fokus pa udbredelse af ensemblet samt udviklingen af publikummet.

Kulturens Vaekstlagsforum - viderefgrer de gennemgéende initiativer pa
det politiske niveau, sa de valgte metoder fglges til ders og sikrer en kultu-
rens rgde trad strategisk savel som operationelt.

Kulturregion Vadehavet — afvikling af projekter som sikrer de bedste leve-
vilkar for musikken i Tender, Varde, Fang & Esbjerg kommune. | lgbet 2017
vil TOBAKKEN praesentere en rapport, som redegear for potentialet for et
formaliseret partnerskab, som kan aflgse snart 12 ars projektafviklinger til en
blivende og koordineret indsats — et regionalt spillested til en kulturregion.

Esbjerg kommune — ved ansggninger til Esbjerg Kommunes Kulturpulje far
ansggere oplyst, at det er muligt at s@ge radgivning ved TOBAKKEN - omra-
det er beskrevet overordnet pa www.tobakken.dk/raadgivning. Hertil vil TO-
BAKKEN veere proaktive og f.eks. anvise og radgive interessenter til hono-
rarstgtte mv.

Vakstlagssamarbejde v. ORA & TOBAKKEN - sidstneevnte forpligter sig il
at formidle og sikre praesentation af projekterne PLEKTER & AUDITI-
ONDAYS til regionens gvelokaleforeninger, spillesteder & kulturhuse. Projek-
terne vil dels sikre en gget praesentation af rytmisk musik i neevnte omrade,
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og dels udvikle de lokalt medvirkende orkestre qua en gget live-erfaring.

Verdensmusik samarbejde v. World Music Denmark & TOBAKKEN un-
derstgtte regionens formidling af verdensmusikarrangementer.

Spillesteds- og festivalnetveerk — forseettelse af flg. turnénetveerk blandt de
danske spillesteder, som fokuserer pa isaer turnéer med unge danske & in-
ternationale acts samt fokuseret indsats omkring verdensmusikken pa et
nordisk plan. Studenterhuset Aalborg & TOBAKKEN vil med udgangspunkt i
festivalerne MADE IN ESBJERG & Way Up North udveksle hhv. vaekstlags-
orkestre fra det nordlige og sydlige Danmark. Der afsgges i denne forbindel-
se mulighed for at opsaette en faelles showcase pa Reeperbahn Festival i
Hamborg, som foruden en dansk manifestation i Tyskland ogsa vil kunne
tydeliggare bl.a. det trilaterale samarbejde.

Den sydvestjyske erfa-gruppe — kontinuerlige mgder som understgtter
branchens problematikker, og samtidig ogsa ses som en naturlig forseettelse
af Dansk Live’s indsatsomrader

Indikatorer for malop-
fyldelsen 2017-2020

Fokuseret facilitering af lokale, regionale og nationale initiativer samt medvir-
ke til diversitet og mangfoldighed i de institutioner som TOBAKKEN er i berg-
ring med som regionalt spillested.

5.5. Ledelse, organisation og opgavelgsning

Aktuel status

TOBAKKENS aktiviteter varetages, ledes og administreres udviklingsoriente-
ret og professionelt.

Den nuveerende organisation fremgér af bilag 10, og denne organisation er
pt. justeret i forhold til de aftaler og forhold, som geelder i TOBAKKENSs sam-
lede virksomhed.

Kulturministeriets anbefalinger for god ledelse i selvejende kulturinsti-
tutioner

TOBAKKEN gnsker i videst muligt omfang at efterleve anbefalingerne i "Kul-
turministeriets anbefalinger for god ledelse i selvejende kulturinstitutioner”
med behgrigt hensyn til bAde gkonomi og eventuelle specielle forhold i virk-
somheden. Aktuelt kan TOBAKKEN spejle sine nuvaerende forhold i Kultur-
ministeriets anbefalinger og vurdere om andringer i den nuvaerende praksis
er pakraevet eller gnskelige.

Der har paA TOBAKKEN veeret stor opmeerksomhed pa den gaeldende ved-
teegt og pa at foretage justeringer i forhold til Kulturministeriets anbefalinger.
Disse justeringer er pt. vedtaget af bestyrelsen, og godkendelsesproceduren
forst ved Esbjerg Kommune og dernaest Civilretsdirektoratet er sat i gang.

Det bemeerkes, at den i henhold til vedteegten udpegede bestyrelse pa TO-
BAKKEN arbejder uden at modtage vederlag, og at der i bestyrelsen er ud-
peget 2 politikere fra byraddet og 1 medarbejderrepraesentant — disse 3 med-
lemmer kan efter anbefalingerne ikke anses som veerende uafhaengige.
Bestyrelsen har besluttet, at der ikke tegnes bestyrelsesansvarsforsikring.

Bortset fra ovenstdende bemeerkninger falger TOBAKKEN generelt "Kultur-
ministeriets anbefalinger for god ledelse i selvejende kulturinstitutioner” bade
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i forhold til de overordnede anbefalinger og i forhold til de detaljerede anbefa-
linger. TOBAKKEN vil bestraebe sig pa at tilrette enkelte detaljerede forhold,
som ikke folger anbefalingerne, séledes at TOBAKKEN i 2017 fglger Kultur-
ministeriets anbefalinger.

Kompetenceudvikling

TOBAKKEN har altid veeret fokuseret pa at udvikle de faglige og menneskeli-
ge kompetencer hos alle tilknyttede medarbejdere i virksomheden — uanset
om status er lgnnet, frivillig, fast ansat, lgst ansat, leder, bestyrelsesmedlem
osV.

Der er for alle medarbejdere mulighed for at deltage i selvvalgte og for virk-
somheden relevante laeringsforlab. TOBAKKEN gennemfgrer desuden kurser
og efteruddannelsesforlab omkring konkrete emner, arbejdsgange og veerk-
tajer, som enten er aktuelle eller som skal anvendes i virksomheden.

Fokus og leeringsforlgb har gennem den sidste lange periode veeret meget
koncentreret om kommunikation — bade i forhold til den direkte kommunikati-
on mellem levende mennesker (og blandt mange andre emner f.eks. kursus i
"handtering af utilfredse kunder”) og i forhold til den eksplosive udvikling, der
foregar pa de netbaserede — og herunder sociale — medier.

En del af kompetenceudviklingen af medarbejdere handler ogsa om at delta-
ge i kulturevents og —arrangementer. lkke bare som ansat, men ogsa som
forbruger.

Mal 2017-2020

TOBAKKENS eksisterende organisation skal i perioden 2017-2020 i forhold til
den regionale spillestedsaftale justeres og styrkes, saledes at der er overord-
net koordinering af indsatsen i forhold til den regionale spillestedsaftale, og
saledes at der fortsat kommer speciel fokus pa dels udviklingen af det lokale
og regionale vaekstlag, og dels kommer speciel fokus p4 markedsfering, for-
midling og publikumsudvikling — og herunder udvikling af nye kulturforbruge-
re.

TOBAKKEN gnsker i perioden 2017-2020 at udvikle medarbejdernes kompe-
tencer inden for de forskellige fagomrader, som er omfattet af TOBAKKENSs
organisation.

| forhold til ledelse og planlaegning skal medarbejderne modtage eventuelle
relevante kompetencegivende eller kompetenceudviklende kur-
sus/efteruddannelsestilbud udbudt gennem netvaerket med f.eks. Dansk Live,
Statens Kunstfond, Kulturhusene i Danmark.

Det preeciseres desuden, at bestyrelse eller dele deraf og - hvis det er kon-
kret relevant - eventuelle kommunale ressourcepersoner bgr modtage sam-
me mulighed/tilbud.

Desuden skal medarbejdere inden for ledelse og planlaegning kunne deltage i
konferencer og seminarer, som har relevans for drift og udvikling af TOBAK-
KEN. Dette kunne veere Dansk Live seminarer/konferencer, SPOT, By:Larm
(Norge), Reeperbahn (Hamburg, Tyskland), PopKomm (Berlin, Tyskland),
Sonar (Barcelona, Spanien), SXSW (Austin, Texas), Americana Music Festi-
val (Nashville, Tennessee), Midem (Cannes, Frankrig) etc.

TOBAKKEN vil deltage aktivt i at sikre uddannelse af personale til spille-
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stedsbranchen — bade administrativt og teknisk personale — dels ved at med-
virke til dialog med netvaerkspartnere og uddannelsesinstitutioner, og dels
ved at deltage aktivt i rekruttering og uddannelse af personale. TOBAKKEN
anseetter i den forbindelse elever inden for relevante uddannelser bl.a. event-
teknikeruddannelsen og eventkoordinatoruddannelsen.

Det skal sikres, at alle medarbejdere pa TOBAKKEN, som er beskeeftiget
med opgaver eller tekniske systemer inden for spillestedsomradet, kender
funktioner, sammenhaenge og muligheder inden for den pageeldende medar-
bejders opgaver.

TOBAKKEN vil fokusere pa frivillighedsomradet. Dels skal frivilighedsomra-
det i forhold til virksomheden afklares, dels skal de nuvaerende frivillige tilby-
des udviklingsforlgb og dels skal der etableres nye og hidtil uprgvede omra-
der som frivillige kan hverves til.

Metoder 2017-2020

TOBAKKEN som regionalt spillested sikrer, at der i organisationen er udpe-
get en medarbejder, som har det overordnede ansvar for koordineringen af
den regionale spillestedsaftale.

TOBAKKEN som regionalt spillested sikrer, at der i organisationen er ansat
mindst én medarbejder, der i sit jobindhold blandt andet har speciel fokus pa
udvikling af det lokale og regionale veekstlag. Medarbejderen skal blandt
andet foresta koordinering, facilitering og radgivning af lokale/regionale
veekstlagsbands/kunstnere og igangseette initiativer i forhold til det loka-
le/regionale veaekstlag.

TOBAKKEN som regionalt spillested sikrer, at der i organisationen er ansat
mindst én medarbejder, der i sit jobindhold blandt andet har speciel fokus pa
markedsfgring, formidling og publikumsudvikling — og herunder udvikling af
nye kulturforbrugere. Under denne funktion skal formidling pa bl.a. sociale
medier ogsa prioriteres.

TOBAKKEN som regionalt spillested sikrer, at medarbejdere inden for ledelse
og planleegning og bestyrelsesmedlemmer modtager tilbud om relevante
kompetencegivende eller kompetenceudviklende kursuser/efteruddannelse.

TOBAKKEN som regionalt spillested sikrer, at alle medarbejdere pd TOBAK-
KEN, som er beskaeftiget med opgaver eller tekniske systemer inden for spil-
lestedsomradet, kender funktioner, sammenhaenge og muligheder inden for
den pagaeldende medarbejders opgaver.

Samtidigt deltager TOBAKKEN aktivt i dialogen omkring uddannelse af spil-
lestedspersonale.

TOBAKKEN som regionalt spillested sikrer, at der anseettes elever inden for
relevante uddannelser pa omradet, herunder eventteknikerelever og event-
koordinatorelever.

TOBAKKEN som regionalt spillested sikrer, at medarbejdere inden for ledelse
og planlaegning deltager i relevante konferencer og seminarer — bade i Dan-
mark og i udlandet.

TOBAKKEN som regionalt spillested arbejder malrettet pa at udvikle det frivil-
lige omrade i virksomheden — og etablerer mulighed for at frivillige kan udfol-
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de sig inden for virksomheden og dens kulturomrade.

Indikatorer for malop-
fyldelsen 2017-202

Organisationen justeres i forhold til de gnskede forhold i virksomheden.
Registrering af faktiske forhold, herunder gennemferte kurser og leeringsfor-
lab, antal ansatte elever, medarbejderes deltagelse i konferencer, seminarer
etc.

En evaluering af indsatsen for frivillige — og de frivilliges evaluering af samme
- og samtidigt en undersggelse af virksomhedens frivillige og deres arbejds-
omrader. Desuden skal der gennem en periode kunne ses en tilgang af frivil-
lige og en opblomstring af miljget omkring dem.

6. Finansieringsoversigt

R2014 B2017 BO2018 BO2019 B0O2020
Statslige tilskud 1.158.928 1.800.000 1.800.000 1.800.000 1.800.000
Kommunale tilskud 1.543.400 2.500.000 2.500.000 2.500.000 2.500.000
Regionale tilskud 0 150.000 150.000 150.000 150.000
Fonde 105.000 0 0 0 0
Sponsorer 61.173 25.000 25.000 25.000 25.000
Egenindtegter 6.897.203 6.890.000 6.890.000 6.890.000 6.890.000
Indtzegter i alt 9.765.704 11.365.000 11.365.000 11.365.000 11.365.000
Egenkapital ultimo -575.480 -1.500.000 -1.000.000 -500.000 0

20




