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RAMMEAFTALE

Rammeaftale for det regionale spillested Senderborghus for perioden 2017-2020

1. Aftalens formal og grundlag

Denne 4-arige rammeaftale er indgaet mellem Statens Kunstfonds Projektstgtteudvalg for Musik,
Senderborg Kommune og den selvejende institution Sgnderborghus.

Der kan findes yderligere oplysninger om S@nderborghus pa www.sonderborghus.dk.

1.1. Aftalens formal m.v.
Rammeaftalen er ikke en kontrakt i almindelig juridisk forstand.

Formalet med rammeaftalen er at tilvejebringe et langsigtet og aftalt grundlag for Senderborghus' stra-
tegi og gskonomi, der hviler pa det lovgrundlag og de politiske og skonomiske forudsaetninger, der
eksisterer pa tidspunktet for aftalens indgaelse. Malene i aftalen er udtryk for parternes enighed om de
gnskede resultater af Sgnderborghus' virksomhed i aftaleperioden.

Statens tilskud ydes med hjemmel i Musiklovens kapitel 2b om rytmiske spillesteder.

Aftalen har virkning fra den 1. januar 2017 og lgber indtil 31. december 2020, med mindre andet afta-
les.

Veesentlige eendringer i aftalens forudseetninger, herunder dens gkonomiske grundlag, kan give an-
ledning til en genforhandling af aftalen.

Geaeldende lovgivning og hjemmelskrav, bevillingsregler, tilskudsvilkar, overenskomster mv. skal fal-
ges, med mindre der er tilvejebragt hjemmel til eller indgéet aftale om andet.

1.2. @konomisk grundlag
Sanderborghus' virksomhed finansieres af offentlige tilskud, kommunale tilskud, egenindtaegter og
bidrag fra private fonde og sponsorer.

Slots- og Kulturstyrelsen er sekretariat for Statens Kunstfond
Slots- og Kulturstyrelsen er en styrelse under Kulturministeriet
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Statens Kunstfonds Projektstatteudvalg for Musiks tilskud til regionale spillesteder finansieres af arlige
bevillinger pa finansloven og fra Kulturministeriets musikhandlingsplan "Talent Forpligter”. Pa finanslo-

ven er der aktuelt (2016) bevilget et arligt belgb pa 25,7 mio. kr., og i Musikhandlingsplanen er der i

perioden 2015-2018 afsat 7 mio. kr. arligt, heraf 5 mio. kr. gremeerket til talentudvikling. Pa tidspunktet
for indgéaelsen af denne aftale er der ikke taget politisk stilling til, om midlerne fra musikhandlingspla-
nen viderefgres i 2019 og 2020. Safremt bevillingen fra musikhandlingsplanen ikke viderefgres, fore-

ligger der en ny situation, som kan give anledning til genforhandling af denne rammeaftale.

Det er en forudseetning, at det regionale spillested som minimum opnar kommunal medfinansiering i

den stgrrelsesorden, kommunen gav tilsagn om i forbindelse med spillestedets ansggning om at vaere

regionalt spillested. Safremt den kommunale bevilling reduceres, foreligger der en ny situation, som
kan give anledning til genforhandling af denne rammeaftale.

Bindende tilsagn om tilskud gives for et ar ad gangen i et bevillingsbrev. De anfarte tilskud fra
staten og kommunen i oversigten nedenfor er altsa ikke bindende tilsagn, men udtryk for de

forventede tilskud i aftaleperioden.

Finansieringsoversigt

(Niveau 2017) 2017 2018 2019 2020
Driftstilskud fra staten 1.400.000 1.400.000 1.400.000 1.400.000
Driftstilskud fra Sgnderborg Kommune* 1.600.000 1.600.000 1.600.000 1.600.000
@vrige offentlige tilskud 0 0 0 0
Fonde mv. 50.000 50.000 50.000 50.000
Sponsorer 150.000 170.000 180.000 200.000
Egenindtaegter 2.550.000 2.630.000 2.670.000 2.700.000
Indteegter i alt 5.750.000 5.850.000 5.900.000 5.950.000
Egenkapital, ultimo 1.500.000 1.500.000 1.500.000 1.500.000

* Udover det kommunale driftstilskud stiller Senderborg Kommune lokaler gratis til radighed for Sgnderborghus som
regionalt spillested og medborgerhus. Senderborg Kommune star endvidere for en reekke driftsmeessige opgaver og
administrative ydelser for Sanderborghus.

Statens Kunstfonds tilskud til Senderborghus er sammensat saledes:

Tilskud fra finansloven 1.100.306 kr.
Tilskud fra musikhandlingsplanen, gremeerket talentudvikling 214.067 kr.
Tilskud fra musikhandlingsplanen, ikke gremaerket 85.627 kr.
Tilskud fra staten i alt 1.400.000 kr.

Tilskud fra musikhandlingsplanen er geeldende i 2017 og 2018.

Tilskud udbetales normailt i fire arlige rater, kvartalsvis forud, dog forventes fgrste kvartalsrate udbetalt
i Igbet af januar maned. Med mindre anden seerskilt aftale foreligger, er det en forudsaetning for udbe-

taling af tilskud, at budgetter og arsrapporter er indsendt rettidigt, samt at aftalens vilkar i gvrigt er

overholdt.
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2. Mission og vision for de regionale spillesteder i Danmark
Senderborghus er omfattet af Statens Kunstfonds Projektstatteudvalg for Musiks faelles mission og
vision for de regionale spillesteder i Danmark:

Mission
Missionen for de regionale spillesteder er at formidle, praesentere, profilere og udvikle det rytmiske
musikliv lokalt, regionalt, nationalt og internationailt.

Vision

De regionale spillesteder fremstar og virker som dynamiske og kompetente kraftcentre, der med ud-
gangspunkt i mangfoldighed og fornyelse formidler, preesenterer, profilerer og udvikler rytmisk musik
af hgj kunstnerisk kvalitet.

De regionale spillesteder er forskelligartede og arbejder hver iseer malrettet pa at udvikle og preecisere
en unik og ambitigs profil, der udfordrer kunstnere og publikum, og som saetter musikken og den mu-
sikalske oplevelse i centrum. Det enkelte regionale spillested definerer selv sin profil, samt hvordan
spillestedet har til hensigt at realisere de overordnede mal og visioner for regionale spillesteder 2017-
2020. Sgnderborghus' egen vision er formuleret i spillestedets strategi (bilag 1).

3. Opgaver og mal for de regionale spillesteder
Med udgangspunkt i mission og vision er der aftalt nedenstaende opgaver og resultatmal, som er feel-
les for de regionale spillesteder:

3.1. Koncertvirksomhed

De regionale spillesteders koncertvirksomhed bidrager til at formidle og praesentere regional, national
og international rytmisk musik af hgj kunstnerisk kvalitet samt at holde prioriteret fokus pa udvikling og
nytaenkning.

3.2. Udvikling af musiklivet, herunder vaekstlag og smalle genrer

Regionale spillesteder bidrager til at udvikle kvalitet, mangfoldighed og nyskabelse i musiklivet, herun-
der veekstlag og smalle genrer. Spillestederne arbejder malrettet pa at styrke mangfoldigheden og
fremme en stagrre kensmaessig ligestilling i musiklivet.

3.3. Publikumsudvikling, markedsfaring og kommunikation

Regionale spillesteder bidrager til at formidle musik som en god og udviklende oplevelse. Spilleste-
derne arbejder strategisk og involverende med at udvikle eksisterende og nye publikumsgrupper —
seerligt med henblik pa barn og unge. Spillestedet inddrager forskellige publikumssegmenter i arbejdet
og udarbejder mal, metode og succeskriterier for indsatsen. Spillestedet markedsfgrer og kommunike-
rer sine aktiviteter effektivt i hele dets virkeomrade.

3.4. Eksternt samarbejde
Regionale spillesteder bidrager til aget dialog og samarbejder lokalt, i landsdelen, nationalt og interna-
tionalt med rytmiske spillesteder, genreorganisationer, uddannelsesinstitutioner og andre aktarer i og
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uden for kulturlivet med henblik pa at styrke og udvikle den rytmiske musik. Spillestederne skal have
mal for samarbejdet med folkeskolen og @get fokus pa amatgrerne.

3.5. Professionel ledelse, organisation og opgavelgsning

Regionale spillesteders aktiviteter varetages, ledes og administreres udviklingsorienteret og professi-
onelt. Regionale spillesteder har mal om udvikling af diversiteten i bestyrelse og ledelse, saledes at
bestyrelsens kompetencesammensaetning matcher spillestedets kompetencebehov.

3.6. Talentudvikling (musikhandlingsplanens talentmidler er gremaerket denne opgave)

Regionale spillesteder bidrager til at udvikle kvaliteten i vaekstlagene og understgtte, at lokale talenter
formidles i landsdelen, nationalt og — hvor det er muligt — internationalt, evt. i samarbejde med andre
regionale spillesteder i landsdelen.

3.7. Samarbejde med genreorganisationerne
Regionale spillesteder styrker veekstlag og smalle genrer samt dansk musik i udlandet gennem mindst
ét arligt projekt udviklet i samarbejde med en eller flere genreorganisationer.

Senderborghus har i dialog med Statens Kunstfonds Projektstatteudvalg for Musik og Senderborg
Kommune udarbejdet en strategi med nggletal og indikatorer, der illustrerer den gnskede udvikling i
spillestedets malopfyldelse, og anvendes i den arlige resultatopfalgning (se bilag 1).

4. Supplerende kommunale mal og rammer for Senderborghus

Sanderborghus skal veere regionens stgrste og bedste rytmiske spillested samt fortsaette og
videreudvikle sig som regionalt spillested, med en alsidig musikprofil, der bade alders- og genremaes-
sigt deekker bredt med fokus pa det lokale musikmiljg, de semiprofessionelle samt de professionelle,
landskendte og verdenskendte musikere.

Senderborghus skal fremsta som et levende hus og vaere med til at praege det kulturelle billede i
Sgnderborg ved deltagelse i aktiviteter uden for huset, som har almen kulturel interesse.

Samarbejdet med omradets musikarranggrer skal til stadighed udbygges.

5. Rapportering og tilsyn

Sagnderborghus er omfattet af bestemmelserne i lov nr. 1531 og bekendtggrelse nr. 1701 af 21.
december 2010 om gkonomiske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra
Kulturministeriet.

For at sikre en ensartet afrapportering fra alle regionale spillesteder, skal Sgnderborghus desuden
fglge de udfyldende bestemmelser om afrapportering, som fastsaettes af Slots- og Kulturstyrelsen.

Arsrapportens ledelsesberetning skal i et szerskilt afsnit beskrive og vurdere omfang, kvalitet og effekt
af spillestedets talentarbejde i arene 2015-2018. Oplysning om spillestedets udgifter til dette arbejde
skal indga.



Side 5

Som led i arsrapportens ledelsesberetning skal Sgnderborghus orientere aftaleparterne om eventuelle
vaesentlige aendringer i spillestedets strategi, og ledelsesberetningen skal indeholde en kort redegg-
relse for, hvorledes institutionen har arbejdet med Kulturministeriets anbefalinger om god ledelse, jf.
"God ledelse i selvejende kulturinstitutioner"”, 2011 (http://kum.dk/temaer/temaarkiv/god-ledelse/).

Sanderborg Kommune er offentlig tilsynsmyndighed. Tilsynet udgves i henhold til ovennaevnte be-
kendtgarelse.

Kommunen indsender en kopi af de kommunalt godkendte budgetter og arsrapporter inkl. den kom-
munale godkendelse til Slots- og Kulturstyrelsen, med henblik pa at styrelsen tager materialet til efter-
retning.

Links til relevant lovgivning samt udfyldende krav til afrapportering og tilsyn mv. findes pa Kulturmini-
steriets Vidennet (http://kum.dk/vidennet/institutionsdrift/musik/regionale-spillesteder/).

5.1 Evaluering
Statens Kunstfonds Projektstgtteudvalg for Musik kan i Igbet af aftaleperioden i samarbejde med

Senderborg Kommune og Sgnderborghus gennemfare en evaluering, der fglger op pa de mal og
rammer, som fremgar af denne aftale. De regionale spillesteder bidrager til evalueringen, bl.a. ved at
levere faglige og skonomiske data mv. om deres virksomhed og resultater.

6. Abenhed og gennemsigtighed

Senderborghus kommunikerer abent om spillestedets virke. Det betyder blandt andet, at falgende
oplysninger skal gares let tilgaengelige pa spillestedets hjemmeside:

o Vedteegter

e Bestyrelsens sammensaetning og virksomhedsoplysninger

¢ Rammeaftale med bilag

e Arsrapporter


http://kum.dk/temaer/temaarkiv/god-ledelse/
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7. Underskrifter

Den 8. december 2016
Statens Kunstfonds Projektstatteudvalg for Musik: Slots- og Kulturstyrelsen:

Bente Dahl, formand Henrik Wenzel Andreasen, enhedschef

Senderborg Kommune:

Senderborghus:

Theodor Munch Knudsen, bestyrelsesformand Lars Ole Hansen, daglig leder

Bilag:
1. Senderborghus' strategi 2017-2020, inkl. nggletal og indikatorer for malopfyldelsen.



Strategi 2017-2020 for Sgnderborghus

1. Spillestedets formal

Sgnderborghus formal er at drive et regionalt rytmisk spillested med tilhgrende fysiske og tekniske
faciliteter med kvalitative tilbud inden for den professionelle rytmiske musik og amatgrmusikken som
inspiration og supplement til regionens gvrige musikliv, og i gvrigt inden for rammerne af aftalen med
Kulturstyrelsen og Sgnderborg Kommune.

2. Aktuelle politiske méalsaetninger
Som regionalt spillested i perioden 2017-2020 vil Sgnderborghus veere omfattet af Statens Kunstfonds
Projektstgtteudvalg for Musiks mal og visioner for de regionale spillesteder i hele landet:

Mal
Malet med de regionale spillesteder er at formidle, praesentere, profilere og udvikle det rytmiske
musikliv lokalt, regionalt, nationalt og internationalt.

Visioner

De regionale spillesteder fremstar og virker som dynamiske og kompetente kraftcentre, der med
udgangspunkt i mangfoldighed og fornyelse formidler, praesenterer, profilerer og udvikler
rytmisk musik af hgj kunstnerisk kvalitet.

De regionale spillesteder er forskelligartede og arbejder hver isser malrettet pa at udvikle og
praecisere en unik og ambitigs profil, der udfordrer kunstnere og publikum, og som saetter
musikken og den musikalske oplevelse i centrum. Det enkelte regionale spillested definerer selv
sin profil, samt hvordan spillestedet har til hensigt at realisere de overordnede mal og visioner
for regionale spillesteder 2017-2020.

Sgnderborghus vil desuden veere omfattet af flg. forventninger fastsat af Senderborg Kommune.
Sgnderborghus gnsker at vaere regionens stgrste og bedste rytmiske spillested, samt fortsaette og
videreudvikle sig som regionalt spillested, med en alsidig musikprofil, der bade alders- og
genremaessigt deekker bredt med fokus pa det lokale musikmiljg, de semiprofessionelle samt de

professionelle landskendte og verdenskendte musikere.

Sgnderborghus skal fremsta som et levende hus og vaere med til at preege det kulturelle billede i
Sgnderborg ved deltagelse i aktiviteter udenfor huset, som har almen kulturel interesse.

Samarbejdet med omradets musikarrangerer skal til stadighed udbygges



3. Aktuelle muligheder og udfordringer

Sgnderborghus har igennem mange ar vaeret det dominerende rytmiske spillested i Sgnderjylland.
Med knap 140 arlige koncerter som en del af aftalen som regionalt spillested + en lang reekke aftener
med amatarbands, workshops, musikskolekoncerter, projektkoncerter etc. far det samlede
koncertantal op til langt over 200.

Sgnderborghus har i de senere ar malbevidst eendret balancen mellem bredt appellerende
mainstream artister inden for pop/rock til en styrkelse af de nichepraegede genrer. De populaere
artister suppleres i dag af en lang raekke smalle, nichepraegede og mere eksperimenterende genrer,
der i meget hgj grad finder sted i et teet samarbejde med en lang raekke lokale miljger og foreninger,
saledes at vi sikres savel viden som opbakning.

I denne kuratering af Sgnderborghus virksomhed laegger vi veegt p&, at den kunstneriske kvalitet gar
hand i hand med mangfoldigheden. Det er igennem dialogen med vores samarbejdspartnere vi kan
sikre publikumsmaessig opbakning til koncerterne, men vi skal samtidig sikre os kunstnerisk kvalitet og
udvikling.

Sgnderborghus vil arbejde for et intensiveret samarbejde med genre-organisationerne i den
kommende 4 ars periode. Et fornyet samarbejde med ROSA, JazzDanmark og WorldMusicDenmark
vil helt sikkert have positiv indvirkning pa vores programlaegning; specielt indenfor verdensmusikken,
hvor vores koncerttilbud har veeret for svage. Via Dansk Live har de nyudpegede regionale
spillesteder taget initiativ til fornyet dialog om samarbejde med genreorganisationer, som det er vores
hab bliver modtaget positivt.

Genrebredt spillested betyder for Sgnderborghus dog ikke en totalt ligeveegtig fordeling mellem
genrerne; Sgnderborghus gnsker seerlig fokus pa jazz, elektronisk musik samt det store felt af artister
med seerlig appel til ungdomsgrupperingerne..

Fokus har i de sidste to 4 ars perioder ogsa vaeret en konsolidering af vores gkonomi, hvor
udgangspunktet i 2009 var en negativ egenkapital og betragtelig gaeld p& over 2 mio. kr. til
Sgnderborg Kommune. Dette er lykkes samtidig med at vi udviklet vores koncerttilbud og skeerpet
vores profil.

Vi har madt stor imgdekommenhed fra savel politikere som embedsveerk i hele perioden herunder en
stagrre bevilling fra anleegsmidlerne til renovering af dele af huset.

| sommeren 2014 gennemgik Sgnderborghus en renovering, hvor primaert publikumsfaciliteterne fik en
tiltreengt forbedring med nye hall og lounge-omrader, garderobe, forbedrede adgangsforhold for
karestolsbrugere og darligt gdende og ikke mindst nye og flere toiletfaciliteter. Med planlgsningen
lagde vi vaegt pa, at dbne bygningen op, idet den hgje mur ved indgangen udstralede en lukkethed —
at alle ikke var velkomne. Med et levende loungeomrade bag glasfacaden, der udstraler bade liv og
imgdekommenhed, og 15 m2 skaerm til erstatning af bannere, der giver os nye muligheder i vores
kommunikation med omverdenen.



Far og nu billeder af Sgnderborghus:

Vi har saledes prioriteret, at savel de ydre og

indre rammer har faet et betragteligt laft, sa vi i

dag fremstar som et moderne spillested med orden i skonomien, gode fysiske rammer og komplet og
tidssvarende lyd- og lysudstyr. Dette er de gode forudsaetninger for, at vi nu kan give plads til nye
fokusomrader i den kommende periode.

Sgnderborghus har i den forlgbne periode arbejdet malrettet med at sikre medejerskab omkring
spillestedet for et meget bredt udsnit af grupperinger.

Befolkningssammensaetningen i Sgnderborg Kommune viser en langt lavere andel af de 20 — 39 arige
end landsgennemsnittet. Dette er der sddan set ikke noget overraskende i: De unge flytter til de starre
uddannelses byer efter endt ungdomsuddannelse; fraflytningen er langt stgrre end
befolkningspyramiden viser, idet der ogsa er tilflytning, herunder de studerende til specielt de
uddannelser, der tilbydes pa Syd Dansk Universitet, Sanderborg, hvor 70 % af de studerende er
udenlandske statsborgere.

http://sonderborgkommune.dk/sites/all/files/Forvaltninger/kontur 2013 soenderborg.pdf

Vi har derfor en specifik udfordring for koncerter for denne aldersgruppe, men vi har mulighed for en
stgrre profilering af koncerter for de 16 — 20 arige.

Med Black Spot Club og Black Spot Crew har vi formaet at forgge vores status hos
gymnasieungdommen ved at insistere pd, at de tages alvorligt og at inputs er lig med indflydelse. De
fleste lokale aftener — med titler som "Kulturcafé”, "Open Stage”, "Upcoming Band Night” og diverse
koncerter i samarbejde med ORA -styres i dag af de unge selv, og i foraret 2016 har en gruppe unge
faet 100 % ansvar for en ny 3-dages festival: AGORA.

AGORA er en festival for morgendagens stjerner med en skgnsom blanding af nye danske artister
iblandet de starste talenter fra det sgnderjyske omrade. 18 navne pa 3 dage. AGORA formar at skabe
nye kontakter i undergrundsmiljget eksempelvis med et samarbejde med "Gylden Booking” i
trekantsomradet, og for de unge selv giver leeringsprocessen gode erfaringer, som flere af dem gnsker
at fortseette gennem studier som Music Management etc.

For Sgnderborghus betyder AGORA en uvurderlig indsigt i nye organisationsmetoder og idé-udvikling.



http://sonderborgkommune.dk/sites/all/files/Forvaltninger/kontur_2013_soenderborg.pdf

Sgnderborg Kommune har igennem de sidste par ar ydet gkonomisk stgtte til et nyt initiativ:
Sgnderborg Ungdomscafé. Sgnderborghus var af flere arsager et naturligt valg som tovholder og
overordnet driftsansvarlige i et projekt, hvor aktiviteterne er 100 % styret af de unge selv med
Sgnderborg Student Foundation som ansvarlige i dagligdagen. Aktiviteterne i huset ligger i
forleengelse af vores andet driftsomrade som medborgerhus, vi har gode erfaringer med frivillighed i
en organisation og sidst men ikke mindst har vi bade kontakter og samarbejdsrelationer med unge
omkring Black Spot Club mm.

Erfaringerne er sa gode og en lang reekke af aktiviteterne har spraengt rammerne, sa der i driftsarene
2016 og 2017 pa det kommunale anleegsbudget er afsat i alt 4 mio. kr. til MEJERIET.

Visualisering af Mejeriet, nar det star faerdigt.
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Mejeriet er en zldre industribygning beliggende pa nabogrunden til Sanderborghus, der efter endt om
og tilbygning (forh&bentlig) star feerdig engang i 2017. Vi er i projekteringsfasen og en del af
finansieringen skal deekkes eksternt via fondsansagninger mm, sa der er stadig udfordringer far
projektet star faerdigt. Til gengzeld er der politisk vilje til en fremtidig drift.

Mejeriet indeholder et nyt spillested med en forventet kapacitet pa ca. 200 til delvis erstatning af vores
lille venue Black Spot. Men derudover samles de ungdomskulturelle tiltag i Senderborg Kommune i et
hus med aktivitets- og caféfaciliteter, der skal modsvarede unges forventninger. Med MEJERIET far vi
nye muligheder for at praesentere upcoming acts indenfor rock, pop, electronica, hip-hop, metal osv i
rammer, der modsvarer et ungt publikum i et hus, hvor gvrige aktiviteter skabes, styres og preeges af
de unge selv.

Med 3 venues indenfor (stor set) matriklen kan vi i fremtiden optimere koncertoplevelsen bade ud fra
artist og produktions muligheder, men i seerdeleshed for at give publikum den bedst mulige oplevelse i
miljger, der passer til hvert enkelt act. Fra nichepreegede koncerter med 25 gaester til fuldt-hus med
450 stdende gaester i Teatersalen.

Da projektet MEJERIET finansieres af kommunale anlaegsmidler og fondsmidler — og driften af
ungehuset i gvrigt finansieres af andre kommunale midler - pavirker investeringen i MEJERIET ikke
det regionale spillesteds drift.



Sgnderborghus vil bruge den kommende periode som regionalt spillested til at intensivere
samarbejdet i det rytmiske miljg bredere i greenseregionens omrade ved malrettet samarbejde
med venues og miljger i Tender, Abenr& og Flensburg.

Omkring Tander har Sgnderborghus indledt et samarbejde med det regionale spillested Tobakken
samt Tgnder Kulturhus og Hagge’'s Musikpub. Projektet er beskrevet i bilag 7 til denne ansggning, og
vil bade medfare forgget koncertaktivitet og udvikling af det rytmiske musikliv i Tender.

Nygadehuset i Aabenraa og Sgnderborghus har ligeledes indgaet en aftale om koncerter samt
udvikling af musiklivet. Aftalen er vedlagt som bilag 8, og vil ligeledes betyde meget for det rytmiske
musikliv i Aabenraa.

Savel Nygadehuset som Hagge’s Musik Pub fortseetter i gvrigt som selvsteendige spillesteder med
honorarstgtte.

Vi har efter konstruktiv dialog med det regionale spillested Godset i Kolding i 100% enighed valgt, at
ansvaret for udviklingen af de rytmiske miljger i Haderslev ligger hos Godset. Svel geografiske
forhold og det intensiverede samarbejde i det "udvidede 3-kantsomrade” gar denne beslutning logisk.

| Flensburg ser vi gode muligheder for at udvikle kendskabet til den danske musikscene, hvor vi vil
intensivere samarbejdet med Aktivitetshuset og Sydslesvigsk Forening, som repraesenterer det
danske mindretal. Allerede i dag afholder SSF jeevnligt jazz-koncerter, og der er interesse for at
udvikle med andre rytmiske genrer

SSF har en seerlig interesse i, at preesentere artister i det naturlige samlingssted Flensborghus, hvor
salen har en kapacitet pa ca. 200. Men salens akustik er ikke velegnet til alle koncert-typer ligesom al
teknik indlejes fra gang til gang. Derfor vil det veere naturligt ogsa at inddrage “rigtige” venues i
omradet som Kiihlhaus og Volksbad.

Vi har i forvejen et samarbejde med Kuhlhaus omkring Define-festival, og understgatter Creative Music
Sgnderjylland i bestraebelserne pa at skabe en rullende jazzfestival, hvor Kiihlhaus repreesenterer
Flensburg omradet.

Sydslesvigsk Forening og Sgnderborghus har indgaet en aftale om praesentation af danske artister i
Flensburg. Aftalen er vedlagt som bilag 12. Men Sgnderborghus kan, nar det skannes
hensigtsmaessigt, leegger yderligere koncerter i Flensburg i direkte samarbejde med et venue.

Endvidere har vi startet et samarbejde med Bund Deutscher Nordschleswig, der repraesenterer det
tyske mindretal i Danmark.

Bade Nygadehuset og Sgnderborghus ser en seerlig opgave i et preesentere dansk/tyske
udvekslingskoncerter i samarbejde med mindretals-foreningerne og venues i Flensburg. De farste
koncerter er allerede afholdt.

De 3 nuveerende regionale spillesteder Tobakken, Godset og Sgnderborghus patager sig saledes et
samlet ansvar for udviklingen af det rytmiske musikmiljg for hele den sydlige del af Jylland.

Sidst men ikke mindst vil vi fortsat laegge enkelte koncerter ud pa sma lokale scener, hvad vi allerede i
den nuvaerende periode har gode erfaringer med. lkke alene bidrager det til det lokale kulturliv, men er
ogsa medvirkende til at udbrede kendskabet til Sanderborghus virksomhed og koncertprogram i hele



Sgnderjylland. | den kommende periode vil vi undersgge muligheden for at udvide med sma lokale
venues syd for greensen udenfor Flensburg.

Vi ser det fortsat som en stor styrke for det regionale spillested Sgnderborghus at virksomheden
Sgnderborghus ogsa bestar af et kultur- og medborgerhus herunder et ungehus. Fordi:

- Sgnderborghus er et levende og abent hus ogsa udenfor koncerttidspunkterne med i
gennemsnit over 400 daglige brugere i vaerksteder, gvelokaler, mgdelokaler og til aktiviteter,
hvor vi bruger venues til dans, yoga, gymnastik, mgder etc. Det er med til at skabe stor
synlighed ogsa for spillestedet. Kunst- og kulturinteresserede far gje pa koncerttilbud, nar de
arbejder i husets atelier og veerksteder eller besgger vores filmklub, deltager i foredrag etc. Vi
oplever i stigende grad, at mange er interesserede i kunst og kultur i mangfoldige iklaedninger.

- Atvi med medborgerhuset henvender os til alle aldersgrupper - fra bgrn til pensionister - og at
den samlede virksomhed dermed naturligt har opmeerksomheden rettet mod aldersgrupper,
hvor det regionale spillested ikke har haft maksimal gennemslagskraft.

- At hgj lokale beleegning og stordriftsfordele i gvrigt ogsa har gkonomisk betydning og dermed
forbedrer det regionale spillesteds muligheder generelt.

- Atarbejde med at brande Sgnderborghus generelt skaber forgget interesse ogsa for vores
koncerttilbud.

Vi er naturligvis opmaerksomme pa at bevare det regionale spillesteds seerlige position i
Sgnderborghus, sa vores gvrige tilbud pa ingen mader star i vejen for spillestedet. Vi er klar over at
virksomhedsdelen under medborger-, kultur, og ungehus ikke har relation til projektstatteudvalget,
men det er en vaesentlig del af vores forudsaetninger for at drive et regionalt spillested.

4. Vision for Sgnderborghus.

Sgnderborghus gnsker at vaere den centrale aktgr for den rytmiske musik i Sgnderjylland.
Sgnderborghus driver et alsidigt genrebredt spillested med fokus pa kvalitet og mangfoldighed, der
appellerer pa tveers af s&vel generationer som af de mange subkulturer, som praeger Sgnderjylland.
Sgnderborghus vil videreudvikle det solide fundament, der er etableret bredt i omradets befolkning,
saledes at alle vil kunne finde interessante koncerter — men ogsa koncerter, der pirrer nysgerrigheden.
Senderborghus ser det som en af sine hovedopgaver at medvirke til at stagtte og videreudvikle de
musikalske miljger i regionen.

5. Opgaver for Sgnderborghus
Regionale spillesteder realiserer deres mal og visioner gennem malrettede aktiviteter inden for fem
strategiske opgaver:
e Koncertvirksomhed
o Sma koncerter
o Mellemstore koncerter
o Store koncerter
e Udvikling af musiklivet, herunder talentudvikling, veekstlag og smalle genrer



e Publikumsudvikling, markedsfaring og kommunikation
e Eksternt samarbejde
e Ledelse, organisation og opgavelgsning

| det falgende beskrives den aktuelle status og forventningerne til 2017-2020 for hver af de fem
strategiske opgaver.

5.1. Koncertvirksomhed

Statens Kunstfonds Projektstgtteudvalg for Musiks overordnede malsaetning for alle regionale
spillesteder: De regionale spillesteders koncertvirksomhed bidrager til at formidle og praesentere
regional, national og international rytmisk musik af hgj kunstnerisk kvalitet samt at holde prioriteret
fokus pé udvikling og nytaenkning.

Sgnderborghus koncertvirksomhed falder i tre grupper: Sma (K1), mellemstore (K2) og store (K3)
koncerter. Sma koncerter er koncerter med under 50 solgte billetter, mellemstore koncerter er
koncerter med 50 - 174 solgte billetter og store koncerter er koncerter med over 175 solgte billetter.

Som regionalt spillested i provinsen, er det essentielt at skabe et spillested, der er vedkommende for
alle borgere og derfor har vi speciel fokus pd mangfoldigheden. Sgnderborghus gnsker et
tillidsbaseret forhold til vores geester; der uanset genre vil opleve levende musik af hgj kunstnerisk
kvalitet.

Vi har generelt stor forstaelse for opdelingen mellem K1, K2 og K3 koncerter, idet vi dermed altid har
fokus pa alle led i musiklivet fra de smalle niche-praegede koncerter til de stgrste mainstream artister.
Vi er samtidig bevidste om, at en lang reekke faktorer flytter koncerter rundt imellem K-kategorierne;
Trends, markedsfgring, bureauernes og artisternes medvirken, genreudvikling eller bare
uigennemskuelige tilfaeldigheder.

Rytmisk musik er i evig beveegelse, og nar vi gnsker fokus pa den aktuelle scene, er det essentielt at
have en fornemmelse for, hvor de musikalske trends beveeger sig hen; dette opnas via opsggende
arbejde og kontakter indenfor hele branchen.

For Sgnderborghus har det hgj prioritet at opleve nye artister live inden booking. Ikke alle artister
egner sig til koncertformatet, der gerne skulle kunne tilfgje et ekstra lag eller nye/anderledes aspekter
til musikken: Neerveer og liv, visualitet og kommunikation, improvisation originalitet og fortolkning er
kodeord, der i forskellig grad tages i anvendelse i en vurdering af, hvorvidt en artist har en signifikant
betydning ift koncertformatet. Den unikke koncertoplevelse ikleedes med forskellige kodeord om
feellesskabet og fandyrkelsen, artistens forteellinger og gjeblikket af magi.

Sgnderborghus prioriterer derfor, at bookere og/eller frivillige hvert ar besagger SpotFestival, Uhgrt
(hvor vi i de senere ar ogsa har siddet i bedemmelsesudvalget), Roskilde Festival og Copenhagen
Jazzfestival. Endvidere har vi fokus pa de udenlandske branchefestival, og har besggt Reeperbahn,
SXSW og ByLarm.

Brugen af tracks i forbindelse med livekoncerter er i rivende udvikling, men det er essentielt at pavirke
denne udvikling. Tracks kan give en ny dybde i musikoplevelsen, men kan ogsa vaere med til at



fastholde musikken i et sterilt og dgdt rum mht tempo og form og kan opleves som musiker-
besparende. Denne udvikling er vi opmaerksomme pa og gnsker at begraense med respekt for de
genremaessige forhold, der ogsa gar sig geeldende.

Liste over samarbejdspartnere er vedlagt som bilag 9.
Vi har i denne status og strategi rapport valgt at placere tiltag, mal og metoder i den K-katagori, hvor vi

umiddelbart synes det gav bedst mening, vel vidende at det med ligesa stor ret kunne placeres i andre
eller for den sags skyld i alle.

5.1.1. Sma koncerter (K1)

Aktuel status Senderborghus har malrettet arbejdet med at preesentere en lang reekke
nichepraegede og upcoming artister. Dette sker ofte i et teet samarbejde med
"ekspert’-netveerk som Sgnderborg Jazzclub, Define-festival, AlSalsa,
Tangoforeningen La Cunita, Afrikansk Forening, men ogsa i uformelle netvaerk
som facebookgruppen Black Spot Crew og enkeltpersoner med en genre-finger
pa pulsen.

Hermed skabes kurratering og sparring indenfor snaevre genrer med personer
og grupperinger med faglig specialviden og engagement.

Det er vores oplevelse, at nar vi udviser en hgj grad af lydhgrhed i et
dialogbaseret samarbejde med hele vores netvaerk, sa skaber vi samtidig
engagerede ambassadgarer for spillestedet.

Lejlighedsvist har vi lagt koncerter rundt omkring i regionen — fra Bredebro til
Nordborg — typisk i forsamlingshuse, ligesom vi har eksperimenteret med lidt
mere alternative undergrunds-venues. Ligeledes har vi et fast samarbejde med
Nygadehuset i Aabenraa med 5 til 8 arlige koncertdatoer afholdt under den
regionale aftale.

Mal 2017-2020 Sgnderborghus har som mal for de sma koncerter at preesentere gode og
naervaerende kunstneriske oplevelser, der ikke ngdvendigvis har et stort
publikum. Her er der plads til de nichepraegede genrer og til de mere skaeve og
greenseoverskridende projekter og blandingsformer, og der skal ogsa tages
chancer med det helt nye pa den danske scene - gerne i dobbeltkoncerter med
et lokalt orkester.

De store musikalske oplevelser isceneseettes i en intim eller anderledes
atmosfeere, hvor Black Spot Scenen star som centrum med sin fleksibilitet. Vi
inddrager ogsa alternative spillesteder, nar det virker kunstnerisk og/eller
geografisk logisk.

Metoder 2017- Kort sagt ved at vaere vagne og lyttende. Ved at vaere aktive i forhold til alle
2020 former netveerk, uformelle som formelle.

Sgnderborg Jazzclub har valgt at afvikle alle jazzkoncerter sgndag eftermiddage
for derigennem at skabe en matiné-koncert-form, hvor kaffe og kage kan veere




lige s& naturlig del som fadgl eller rgdvin.

Afvikling i bar og dar udfgres af jazzclubbens bestyrelse, der over en arraekke
har defineret et koncept og en markant profil, s& klubbens medlemmer i dag
kommer til mere ukendte navne i tillid til bestyrelsens valg. Med Sgnderborg
Jazzclubs netveerk og faglige kurratering er der synlighed omkring de nye
jazznavnes besgg i Sgnderborg.

Denne kluborientering vil vi overfgre til andre omrader med respekt for de
eksisterende fankulturer.

Vi vil udvikle medejerskabet for Sgnderborghus til via reel ansvars- og
kompetenceudvikling, der giver indflydelse via en engageret arbejdsindsats;
Black Spot Crew og AGORA er et gode eksempler p3, at vi dermed far styrket
koncerterne med de helt nye artister. Arbejdet med vores netveerk af unge
kreever hgj grad af lydhgrhed, hvor vi skal evne at systematisere og
professionalisere uden at dreebe engagement, idérigdom og spontanitet.

Indikatorer for
malopfyldelsen
2017-2020

Senderborg Jazzclub har fortsat en programpolitik med vaegtning af nutidig
moderne jazz.

Med inspiration fra jazzclubben har vi formaet at opbygge en klub indenfor
metal, hvor vi i de sidste &r har set en fornyet opbakning til koncerterne og har
faet kontakt til en lille gruppe seerligt interesserede med faglig indsigt.

Agora har udviklet sig til en fast upcoming festival med et samarbejde med
lignende festivals som UH@RT og andre unge graesrodsnetvaerk som f.eks
Gylden Booking.

Det brede felt af nye rock- og popartister oplever Sgnderborghus som et vigtigt
venue for deres karriere.

Ikke uveesentligt: Der er opstaet nye tendenser i subkulturerne, sa vi har
preesenteret artister med et udtryk, vi ikke kunne forudse i dag. Og i gvrigt vil vi
fortseette arbejdet som naevnt under Aktuel Status.

5.1.2. Mellemstore koncerter (K2)

Aktuel status

I gruppen af mellemstore koncerter preesenterer Sgnderborghus artister indenfor
savel mainstream som upcoming og smalle genrer med fokus pa dagens og
morgendagens musik. Der er rigtig mange artister, der har publikumspotentiale
indenfor denne kategori, og derfor veegter vi et program med stor variation i
genrer og artister.

Variationen opnas bl.a. ved at sikre, at de enkelte kunstnere ikke overspilles, og
at vi har fokus pé alle malgrupper - lokalt og regionalt. K2 koncerterne daekker
derfor et genremaessigt bredt felt af koncerter praeget af autencitet og originalitet.
Vi arbejder gerne med dobbelt-koncerter ligesom vi vaegter, at de mere kendte




navne preesenteres med support. 2 nye navne kan treekkes op fra K1 til K2 til
gleede for bade artister som for publikum.

Mal 2017-2020

Senderborghus har som mal for koncerten i K2 at sikre mangfoldigheden
indenfor et bredt udsnit af de rytmiske genrer.

Med Define-festival for elektronisk musik har S@nderborghus veeret med til at
seette Sgnderborg pa det elektroniske landkort. | den kommende periode skal
Define udvikle et staerkere program indenfor savel den klassiske og den rytmiske
elektroniske scene — og alt i det elektroniske graenseland.

Folk og roots genrerne pa Sgnderborghus skal vitaliseres. Vi vil forny
samarbejdet med Tender og FolkBaltica med fokus pa at forage vores viden om
de nye artister i disse genrer. Vi kan se, at interessen stadig er der, nar vi har
kendte navne som Wolfstone, Oyster band, Eiver eller Folkeklubben pa
plakaten, men vi har et gnske om i hgjere grad at preesentere de nye artister for
vores publikum.

Hip-Hop og Dancehall artister ligger i dag ofte i speendingsfeltet mellem liveband
og singback optraeden. Vi vil prioritere det foranderlige og levende i bands og
DJ’s i samarbejde eller DJ’s med sans for levende afvikling i samarbejde med
artisterne.

Vi vil fortsat have seerlig fokus pa bands domineret af kvinder. Ikke fordi at ken
alene er et interessant kunstnerisk parameter, men vi oplever en scene med
utraditionelle beseetninger med en stor vaegtning af et gruppe-orienteret udtryk.
Vi har indenfor det sidste ar preesenteret artister som Nelson Can, Velvet
Volume, Darkness Falls og Two Trick Pony, og vil i 2016 bl.a. praesentere Dicte i
trioformat med udelukkende kvindelige musikere pa henholdsvis Nygadehuset
og Hagge’s Musik Pub.

Samtidig er det identitetsskabende for kvindelige musikere i vaekstlaget.

Vi har med stor kunstnerisk og publikumsmaeessig succes afholdt cross-over
koncerter mellem jazz og klassisk i form af Sgren Mgller Group med Kirin Winds
(2013) og Dino with strings (2015) — begge afviklet p& Sgnderborg Slot i
samarbejde med Sgnderborg Jazzclub og Sgnderborg Musikforening. Denne
form for samarbejder har vi fokus pa i den kommende periode med inddragelse
af flere lokale aktgrer i cross-over tiltag.

Metoder 2017-
2020

Baggrundsgruppen bagved Define-festival har vokset sig steerk. Med
Sgnderborghus, Sgnderjyllands Symfoniorkester, Sgnderjyllands Kunstskole,
Biblioteket Sgnderborg, Sanderborg Jazzclub, Creative Sgnderjylland og hele
Define-organisationen bagved festivalen er der skabt et forum med hgj grad af
specialviden til at kurratere og afvikle en festival, der spaender fra det klassiske
elektroniske over til det rytmiske elektroniske. | den kommende periode vil vi
intensivere denne festival med pop-up venues i Sgnderborg og lade festivalen
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sprede sig lidt mere ud over regionen. Her er samarbejdet med Kiihlhaus i
Flensburg uundveerligt.

Define festival har stor fokus pa krydsfelterne mellem musik, billedkunst,
litteratur og andre kunstformer, og Sgnderborghus vil fortsat veere i centrum for
en stor del af festivalens program - og i gvrigt deltage aktivt i hele
organisationen. Det samlede program for DEFINE 2015 er vedlagt som bilag 10.

Tander festival har et utroligt stort kendskab til sdvel den danske som den
internationale folk- og roots-scene. Samarbejdet med Tander gar begge veje; vi
forventer, at samarbejdet med Hagge’s Musik Pub og Tander Festival kan
udvikle vores tilbud indenfor disse genrer, sa vi i hgjere grad kan praesentere
morgendagens spaendende artister.

Vi oplever, at FolkBaltica med Harald Haugaard som (relativt) ny kunstnerisk
leder har faet fornyet indsigt og forstaelse for den danske del af folk/roots-
omradet, og vi forventer os meget af samarbejdet; ogsa udenfor festivalperioden
Med disse to steerke organisationer centralt i vores netveerk opnar vi mulighed
for en langt bedre kurratering af folk/roots omradet.

Vi vil arbejde for bedre dialog med agenter og bureauer for at support-acts sikres
optimerede vilkar i form af lydprave- og spilletid ligesom vi til gengaeld vil
optimere vores support evaluering bade internt og overfor artisten. Denne dialog
startes allerede ved de indledende kontraktforhandlinger, s& support-acts i
fremtiden i hgjere grad anerkendes for deres betydning for en samlet
koncertaften. Vi afvikler gerne support-acts pa vores lille scene, hvis
pladsforhold eller sceneskift ggr det vanskeligt at opna et fornuftigt koncert-flow.
Nye artister sikres herigennem optimerede muligheder for at preesentere deres
musik for et stgrre publikum.

Indikatorer for
malopfyldelsen
2017-2020

Indenfor pop- og rockgenrerne har vi hjulpet fadekseden ved dobbeltkoncerter
og optimerede forhold for support acts. Vores fokus pa bands med kvindelig
dominans er medvirkende til, at musikskolerne i lidt hgjere grad kan fastholde
pigerne laengere i den rytmiske instrumental-undervisning.

| gvrigt preesenteres fortsat det brede felt af danske artister med nutidig profil.

Det har veeret muligt at skabe fornyet interesse og opbakning til nye navne
indenfor de traditionsfyldte genrer som folk, roots, blues mm.,

Define-festival for elektronisk musik har cementeret sig som farende indenfor en
sheever musikgenre. Med den elektroniske musik som centrum er der skabt en
cross-over festival med klassisk og rytmisk musik, videokunst, dans mm.

Og i gvrigt vil vi fortseette arbejdet som naevnt under Aktuel Status.

Hermed skaber Sgnderborghus basis for mangfoldighed indenfor et bredt udsnit
af de rytmiske genrer.
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5.1.3. Store koncerter (K3)

Aktuel status

Sgnderborghus praesenterer jeevnligt artister, der er kendte og tiltreekkende for
det brede publikum. Disse koncerter giver i sig selv store oplevelser for
publikum, men er samtidig med til at &bne gjnene op for S@nderborghus hos det
brede publikum, og dermed giver det en afsmittende interesse for spillestedets
gvrige tilbud.

Senderborghus har i de senere &r som andre regionale spillesteder haft sveerere
ved at fa mulighed for at preesentere de helt store danske artister. Festivaler og
udendgrs sommerkoncerter har langt starre muligheder for at betale store
honorarkrav qua kapacitet, og vi har generelt ikke gnsket at deltage i en lokal
honorarkrig, hvor vi kun/naesten kan f& artistens fee hjem ved udsolgt.

Derfor vil nogle af de allerstgrste danske navne besgge vores region i
sommermanederne; selv om oplevelsen naturligvis er en anden ved udendgars
koncerter med 5.000 betalende, sa preesenteres disse artister alligevel i
regionen. Og der er da heldigvis en del af de store navne, der vaegter indendgrs
koncerterne ligesom der hele tiden kommer nye navne til med bred appeal.

Lejlighedsvis har vi lagt store koncerter udenfor huset i de venues, der eksisterer
i omradet herunder koncertsalen Alsion, festsalen pa Sgnderborg Statsskole.
Ligeledes har Riddersalen pa Sgnderborg Slot skabt helt ekstraordinaere
rammer for koncerter med eksempelvis Povl Dissing og Benny Andersen. Vi har
fokus pa disse venues pa forskellig vis kan underbygge en koncerts
kunstneriske udtryk og at antallet ikke forstyrrer brandet Sgnderborghus, men
medvirker til at gge synligheden i regionen

| K3 kategorien findes ogsa nogle koncept/cover orkestre der med hgj kvalitet
giver publikum en god (og tryg) koncertoplevelse. Ved bookingen af disse
artister laegger vi stor vaegt pa, at gkonomien er sammenhaengende sa vi ikke
bruger tilskudskroner til denne type koncerter.

Mal 2017-2020

Senderborghus vil i den kommende periode fortsaette arbejdet for at preesentere
et godt udpluk af de stgrste danske artister indendgrs i Sgnderborg. For nogle
artister vil vores kapacitet dog veere en udfordring: Trods udgifterne ved
eksterne venues vil vi fortsat have dette som mulighed, men det er vores hgjeste
prioritet at kunne preesentere de store navne pa Sgnderborghus.

Sgnderborg Teater og Koncertsalen Alsion er gode venues for siddende
koncerter. Vi er i dialog med Sgnderborg Kommune for at optimere vilkarene for
salsleje, sa vi bedre kan indteenke disse venues i vores programleegning. For
stdende koncerter har vi udover festsalen pa Sgnderborg Statsskole ogsa den
nye Dybbglhal med fornuftige muligheder for koncertafvikling.

12




Senderborghus har som mal i den kommende periode at K3 koncerterne
fokuseres lidt mere mod aldersgruppen 15 — 40 ar med en lille nedprioritering af
aldersgruppen 40 — 65 ar.

Metoder 2017-
2020

| vinterhalvéret afvikler vi familielardage i medborgerhusets regi med en lang
reekke forskellige aktiviteter for bgrnefamilier. Ved at lsegge familiekoncerter og
andre musikrelaterede familieaktiviteter pa udvalgte lgrdag eftermiddage @ger vi
synergien mellem de to virksomhedsomrader og skaber dermed et godt
grundlag for nye publikumssegmenter.

Vi vil fortsaette vores samarbejde med danske bureauer og agenter for at sikre,
at ogsa de stegrste danske artister jeevnligt preesenteres pa regionens vigtigste
spillested. Live branchen i dag er den vigtigste kilde til artisternes indtjening,
men specielt i K3 kategorien vil vi ngje overveje balancen mellem honorarkrav
og realistiske salgstal.

Opsgge nye netveerk for at forgge kendskabet til Sgnderborghus herunder
internationale agenter og organisationer som eksempelvis Reeperbahn-festival.

Publikumsgrundlag og kapacitet kan dog gare det vanskeligt at f& interessante
internationale navne indenfor pop og rock — vi vil hellere satse pa - udover
folk/roots/blues omradet - at byde ind pa internationale artister indenfor jazz.
Jazzclubbens gode arbejde kombineret med gode venues for "sidde-ned”
koncerter giver os nye muligheder og mod péa nye udfordringer.

Samarbejdet mellem de lokale arranggrer kan stadig forbedres, sa vi tilsammen
bade sikrer os gode navne pa plakaten, men ogsa til en pris, der ikke trykkes op
ved at spille os ud mod hinanden. Her er Sgnderborg Kommune aktiv medspiller
i forgget dialog mellem arranggrerne.

Indikatorer for
malopfyldelsen
2017-2020

Vi har afviklet jazz- og elektroniske koncerter med K3 status.
Med Sgnderborg Kommune som tovholder er der skabt fornyet og intenst
samarbejde mellem alle arranggarer i omradet. Et veesentligt kriterium er en ny

abenhed, kalenderdeling og koncerter, der arrangeres i feellesskab.

Dansk Live har veeret medvirkende til en ny opskrift for indgaelse af kontrakter,
hvor risikovilligheden er fordelt mellem alle parter.

Antallet af de store K3 koncerter er stabilt og pa et hgjt kunstnerisk niveau. Der
er sket en prioritering af koncerter med et malpublikum mellem 15 og 40 ar.

Cover/koncept orkestre har fortsat kun en plads i programmet, hvis de er med til
at sikre bedre gkonomi for vores gvrige program.

Og i gvrigt vil vi fortseette arbejdet som naevnt under Aktuel Status.
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Nggletal for koncertvirksomheden

Vi har valgt IKKE at aendre skeeringstal mellem K1, K2 og K3 selv om fordelingen dermed er skeevere
end i vores nuveerende aftale. Med en eendring til eksempelvis 150 som skeeringstal mellem K2 og K3
vil fordelingen ligne den gamle aftale.

Realiseret Antal Forventet | Forventet | Forventet | Forventet | Forventet | Forventet | Forventet | Forventet
koncerttal solgte koncerttal | billetsalg | koncerttal | billetsalg | koncerttal | billetsalg | koncerttal | billetsalg
2015 billetter 2017 2017 2018 2018 2019 2019 2020 2020
2015
Sma 50 937 50 1000 52 1000 54 1050 54 1100
koncerter (K1)
Mellemstore 62 4407 64 4600 65 4700 66 4850 68 4900
koncerter (K2)
Store 20 4130 22 4800 22 4800 22 4800 23 5000
koncerter (K3)
alt 132 9474 136 10400 139 10500 142 10700 145 11000

5.2. Udvikling af musiklivet, herunder talentudvikling, veekstlag og smalle genrer
Statens Kunstfonds Projektstgtteudvalg for Musiks overordnede malsaetning for alle regionale
spillesteder: Regionale spillesteder bidrager til at udvikle kvalitet, mangfoldighed og nyskabelse i
musiklivet, herunder talentudvikling, veekstlag og smalle genrer.

Aktuel status

Senderborghus ser sig selv som det naturlige samlingspunkt for den rytmiske
musik i hele graenseregionen. Omradet er stort og ikke szerligt udviklet
infrastrukturelt selv om motorvejen til Sanderborg har forbedret Sagnderborgs
fysiske placering i omradet.

Vi har opprioriteret samarbejdet med en lang reekke lokale foreninger, der selv
har netveerk i hele regionen.

Veekstlagskoncerter fra "Kulturcaféer”, "Open Stage” over "Upcoming Band
Nights” i samarbejde med RAMSIS (Rytmiske amatgrmusikere i Sgnderborg)
og ORA prioriteres hgijt og er i dag spredt til Nygadehuset i Abenra. For de
enkelte bands star koncertmulighederne naturligvis hgjest, men vi veegter at
supplere med workshops og clinics indenfor sangskrivning, branchekendskab
og formidling. Sidst men ikke mindst er vi opmaerksomme pa lokale orkestre til
support, nar det har relevans.

Talentudvikling sker ogsa i et teet samarbejde med Senderborg Musikskole.
Eleverne pa MA (Musik-Akademiet/forskole til MGK) og MGK-eleverne er
"fadte” medlemmer af Black Spot Club; musikskolens betaling af medlemskab
modsvares udover afvikling af elevkoncerter af ovennaevnte workshops, hvor
eleverne saledes har gratis adgang.

Vi har blik for, at musikskolerne traditionelt har vaegtet det sang- og
instrumental tekniske hgjest; Som spillested har vi andre men ligesa relevante
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kompetencer at tilbyde. Vi afvikler naturligvis clinics med musikere, der
kommer forbi, men fokuserer i gvrigt hellere kompositions og banddoktor
workshops.

Vi har lagt seerlig veegt p& udvikling indenfor jazzmusikken, hvor Creative
Music Sgnderjylland (CMS) repraesenterer de udgvende lokale professionelle
artister. Seerligt skal fremheeves de mange koncerter med Art Ensemble Syd
med forskellige solister.

Sgnderborghus har genoptaget samarbejdet med FolkBaltica, hvor vi specielt
vil have fokus pa cross-over samarbejder mellem lokale artister og starre
danske/internationale navne. | 2016 programmet lzegger vi sdledes hus til en
spaendende koncert med Art Ensemble Syd og Kristian Leth under overskriften
"Nar lysene gar ud”.

Mal 2017-2020 Amatgrmusikerne pa begge sider af graensen repraesenteres henholdsvis af
RAMSIS (Sgnderborg ) og MUSIKERSTAMMTISCH Flensburg. RAMSIS er i
samarbejde med Musikerstammtisch Flensburg om et kontakt- og
kommunikationsnetvaerk, hvor udvekslingskoncerter pa venues pa begge sider
af greensen naturligvis er hgit prioriteret. Projektet har sggt statte via Kultur og
netvaerkspuljen / Interreg under Kulturfokus Sgnderjylland Schleswig — uanset
udfaldet af ansggningen vil vi understgtte med jeevnlige udvekslingskoncerter,
hvor vores samarbejde via den jysk/fynske erfa-gruppe supplerer.

| samarbejde med de regionale spillesteder "Tobakken” og "Godset”
arrangeres en raekke koncerter for unge veekstlagskoncerter i hele det
sydjyske omréde. De deltagende bands far (mindst) en 3 dages tur med
kollegaer fra hele omradet med efterfglgende finale pa en af omradets
festivaler og gevindst-optraeden p& Reeperbahn-festival i Hamburg. Habet er
ikke alene at give de deltagende bands uvurderlig scene-rutine, men ogsa at
skabe nye netveerk pa tveers af hele regionen.

Aftalen mellem de 3 regionale spillesteder er vedlagt ansggningen som bilag
11.

Vi har oplevet, at det lokale fokus indenfor hip-hop kulturen har flyttet sig
(igen). Sgnderbronx segmentet har faet falgeskab af nye grupperinger, hvor
Sgnderborghus ikke hidtil har haft stor gennemslagskraft. Med de rigtige
artister pa programmet star vi pludselig med helt ny publikumssammensaetning
eksemplificeret ved en (for os) overraskende stor interesse for eksempelvis
koncert med MellemFinga Muzik. Den lokale scene afspejler den
landsdeekkende; Der er kommet fornyet gragde og oprgrstrang i den nye hip-
hop scene, og vi har som mal ogsa at komme i dialog med denne gruppe af
unge med henblik pa at udvikle en koncertform, der passer til de nye artister.

Sanderborg Musikskoles deltagelse i projektet "Jazzcamp for piger”
understgttes af relevante koncerter med kvindegrupper i forbindelse med
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campen; Jazzscenen — 0g i @vrigt ogsa de rytmiske konservatorier - har en
seerlig udfordring med meget f& kvindelige instrumentalister, og derfor er
identitetsskabende understgttelse af initiativet nadvendigt.

For de professionelle musikere i graenseregionen har Sgnderborghus og
Kihlhaus i Flensburg i samarbejde med CMS udarbejdet et projekt med
arbejdstitlen "TREGIOJAZZ” — en rullende jazzfestival. Regiojazz tager
udgangspunkt i magdet mellem jazzmusikere, komponister og arranggarer pa
begge sider af graensen og den rullende jazzfestival vil blive afholdt pa venues
i bade Tyskland og Danmark. Der er ansggt om medfinansiering via Kultur og
netveaerkspuljen / Interreg under Kulturfokus Sgnderjylland Schleswig.

De regionale spillesteder Tobakken og Sgnderborghus har i samarbejde med
World Music Denmark udarbejdet et nyt tiltag omkring verdensmusikken med
speciel fokus pa orkestre fra et ikke vestligt land. Projektet er beskrevet i bilag
7 til denne ansggning.

Metoder 2017-
2020

Vi understgtter med savel venue som know-how, teknisk og praktisk hjeelp de
to projekter, vi har igangsat i samarbejde med henholdsvis RAMSIS og CMS.

Vi vil fortseette samarbejdet med Sgnderborg kommunes ungekoordinator
omkring udvikling af aktiviteterne i Mejeriet med henblik pa medejerskabet
omkring Mejeriet. Fokus for arbejdet er frivillighed, uddelegering af ansvar og
arbejdsopgaver og fokusering pa kunstnerisk udvikling og identitet.

Med hjeelp fra Senderborg Kommunes kulturkonsulenter har vi faet skabt
kontakter til nye netveerk blandt tilflyttere og danskere med udenlandsk
baggrund. Ligeledes star Senderborg Student Foundations arlige "International
Day” med mad, kunst og musik fra de studerendes hjemlande som et tiltag i
kommunikationen med tilflyttere.

Med faglig kurratering fra WMD og lokal forankring og opbakning fra Tobakken
og Sgnderborghus er der skabt basis for verdensmusik fra ikke-vestlige lande.

Med litteratur, spoken word og visetraditionerne som faellesnaevner skaber vi
sammen med Sgnderborg Bibliotek og Sgnderborg Teaterforening et nyt
cross-over samarbejde. En formel samarbejdsaftale er under udarbejdelse, og
med det kommende multikulturhus/bibliotek har vi et oplagt venue til en ny
publikumsgruppe.

Indikatorer for
malopfyldelsen
2017-2020

Det igangsatte arbejde med det rytmiske opdrag, kultivering og facilitering af
musikmiljger, faelles programlaegning og dialog med regionens spillesteder og
nye projekter inden for musik og @vrige kulturelle omrader har skabt
videreudvikling af den rytmiske musik og dets publikums praeferencer.

Der vil vaere synliggjort, hvad der sker rundt om i greenseregionen og hvilke
muligheder for yderligere tiltag, samarbejdet giver.
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Og i gvrigt vil vi fortseette arbejdet som naevnt under Aktuel Status.

5.3.  Publikumsudvikling, markedsfgring og kommunikation

Statens Kunstfonds Projektstatteudvalg for Musiks overordnede malsaetning for alle regionale
spillesteder: Regionale spillesteder bidrager til at styrke musikinteressen i hele landet ved at formidle
musik som en god og udviklende oplevelse. Spillestederne arbejder strategisk og involverende med at
udvikle eksisterende og nye publikumsgrupper — szerligt med henblik pa bgrn og unge.

Aktuel status Sgnderborghus har i de senere ar eendret markedsfaringsstrategien fra i
mindre grad traditionelt trykte medier til i hgjere grad at benytte andre
kommunikationsformer. Udover vores egen storskaerm er vi synlige pa
storskeerme ved indfaldsveje og centrale pladser overalt i kommunen ligesom
vores trykte program og plakater distribueres ud overalt. Vores brug af
Facebook og andre sociale medier er stgt stigende ligesom vi har prioriteret, at
nyhedsmails og webside ikke alene fungerer, men ogsa i form og indhold
fglger med udviklingen.

Sgnderborghus har allerede stor fokus pa bgrn — bade i vores programpolitik
og i seerdeleshed indenfor vores andet virksomhedsomrade medborgerhuset.
Herunder skal naevnes 6 arlige velbesggte bgrnediskoteker med lejlighedsvis
optreeden af bgrnebands, intensivt samarbejde med Sgnderborg Musikskole
(og derigennem andre musikskoler i landsdelen); | foraret 2016 er séledes 7
planlagte koncerter fra koncerter med de yngste over teaterkoncerter med Als
Performance Akademi(4 forestillinger med 20 medvirkende i alderen 12 til 20
ar + skolekor) til preesentations- og eksamenskoncerter med MA og MGK.
Sidst men ikke mindst arbejder vi aktivt p& at udvikle familiekoncerter, der har
faet starre fokus hos en lang reekke artister samt familielardage under
medborgerhuset med eksempelvis skraldejam mm.

Med klubordningen Black Spot Club er vi i direkte kommunikation med en
stgrre gruppe interesserede unge, der via SMS-kaeder og rabatordninger i hgj
grad er med til at promovere koncerter med de nye ukendte navne.
Svagheden er naturligvis, at vi primaert far kontakt til de potentielle geester, der
i forvejen er orienteret om Sgnderborghus og aktivt holder sig orienteret om
vores aktiviteter.

Vores publikum i dag er statistisk set med en lille overvaegt af kvinder. Indblik
pa Facebook viser en tilsvarende dominans af kvinder og i gvrigt nogenlunde
ligelig fordeling mellem aldersgrupperne 18 — 24 ar, 34 — 45 og 45 — 54.

Mal 2017-2020 Sgnderborghus ser det som en kerneopgave i den kommende periode at
skabe starre opmaerksomhed i de kredse, vi ikke sa tit ser pa spillestedet.
Specifikt, men ikke i prioriteret reekkefglge:

1. Tilflyttere til omradet, uanset baggrund.
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2. Starre kendskab i hele greenseregions-omradet

3. En seerlig fokus pa koncerter med og/eller for barn. Her er specielt
aldersgruppen 12 — 16 ar en udfordring for spillestedet.

4. Vignsker at fortseette det igangsatte arbejde omkring branding af
Sgnderborghus. | kommunikationen via de sociale medier kommer vi
leengere end blot begivenhedsinvitationer og billeddaekning;
Kommunikation er ogsa baggrundsmateriale, anmeldelser og
oplevelsesbeskrivelser, der bidrager til den unikke oplevelse af en
koncert.

Metoder 2017-
2020

Ad. 1:

Selv om mindre provinsbyer generelt oplever, at mange unge fraflytter byen, sa
oplever specielt Senderborg og Abenrd ogsa, at andre unge flytter til byen,
primeert pga uddannelsesmulighederne, herunder Syd Dansk Universitet. Da
knap 70 % af de nye studerende har udenlandsk baggrund er kommunikation
pa engelsk en ngdvendighed, idet vi oplever, at der gar for lang tid for specielt
udenlandske studerende far de far gje pa koncertmulighederne pa
Sgnderborghus. Derfor:

a. Opdatering af vores engelske hjemmeside, der har skrantet efter sidste
opdatering af hjemmesiden i 2015. Ikke alene for studerende, men
ogsa for andre medborgere med udenlandsk baggrund.

b. Bevidst satsning pa "internationalisering” i vores kommunikation med
ungdomsgrupper, herunder flyers, sms mm.

c. Fortsat satsning pa Blast Off og andre semesterstart aktiviteter.

d. En satsning pa samarbejdet med de unge netvaerk omkring
MEJERIET. Sgnderborg Student Foundation og Sgnderborg
Ungdomsrad er netop praeget af en kulturel diversitet og af studerende
fra en lang raekke lande.

Der er gode beskaeftigelsesmuligheder for hgjtuddannede pa en lang raekke
virksomheder i vores region, og bade kommuner og virksomheder leegger veegt
pa at tiltreekke nytilflyttere. Sgnderborghus vil arbejde for hgjere synlighed i
introduktionsmaterialet for disse nytilflyttere evt. med seerlige *fgrste gangs
tilbud”.

Vi er en del af Sgnderborg kommunes aktivitetstilbud til de syriske flygtninge i
modtagecentret pd den nedlagte Sgnderborg kaserne. Vi ser det som en
saerlig opgave i ny og nee at invitere til en (gratis) koncertoplevelse; Dette giver
ikke flere betalende gaester, men er medvirkende til integration, og giver
samtidig flygtninge indblik i vores gvrige tilbud under medborgerhuset.

Ad 2:

Vi forventer os meget af det intensiverede samarbejde med Nygadehuset i
Abenra og Hagge's Musikpub og Kulturhuset i Tgnder, men ser ogsa store
muligheder i Flensburg.

18




a. Tydeliggerelse af Sgnderborghus rolle hos vores samarbejdspartnere.
Synlighed med begreber som "Sgnderborghus on tour” etc.

b. | arbejdet med vores kommunikation i nabokommuner - herunder
Flensburg - er det ikke deekkende med lejlighedsvis annoncering
(hvilket i gvrigt er dyrt i Tyskland). Via en del af vores netvaerksgrupper
omkring de nichepraegede genrer har vi etableret et godt kendskab til
en del af vores koncerter; dette vil vi gerne fortseette med intensivering
af samarbejdet med eksempelvis BDN & SSF.
(mindretalsorganisationer) og de mere uformelle kontakter via Black
Spot Crew mm.

Ad. 3:
Det er vores opfattelse, at rigtig mange bgrn har et klart billede af, hvad
Sgnderborghus tilbyder, men specielt aldersgruppen 13 til 16 ar —
afgangsklasserne i folkeskolen — har veeret underprioriteret. Udfordringerne for
et spillested, der i omverdenen ogsa forbindes med indtagelse af alkohol, er
store, og vi kan godt forsta, at foreeldre tgver med at sende snart-voksne-bgrn
til koncerter uden selv at veere med — samtidig er puberteten ogsa praeget af
@nsket om at st pa egne ben.
Tiltag, vi forventer at igangsaette og udvikle i den kommende periode er:
a. Forny vores samarbejde med omradets efterskoler — eksemplificeret
med kommende koncert med Kris Herman.
b. Lejlighedsvise alkoholfrie koncerter, nar malgruppen er specifik de 13
— 16 arige.

Vi oplever allerede stor opbakning og engagement fra elever pa
ungdomsuddannelserne. Her er det dog vigtigt at understrege, at arbejdet med
at sikre medejerskabet via eksempelvis Black Spot Club / Black Spot Crew er
stort og kontinuerligt kreever opmaerksomhed. Her er det vigtigt at fokusere pa,
at det er de aktive unge, der primeaert kan videregive medejerskabet til
spillestedet.

Ad 4:

Branding af S@nderborghus er et fokusomrade, som vi over de naeste ar vil
arbejde aktivt med — og som ombygningen i 2014 ogsa skal ses i lyset af.
Sgsat med et seminar for bestyrelse og medarbejdere i foraret 2015 og med
ekstern hjeelp fra kommunikationskonsulenter er vi i gang med at bearbejde
omverdenens billede af Sgnderborghus. Sgnderborghus er lokalt kendt som et
spillested med kvalitet og et varieret koncertprogram med plads til kant og
udfordringer, men ogs4, at dele af omverdenen fortsat opfatter Sanderborghus
som en lukket klub for de indviede.

| 2017 gnsker vi at gennemfgre en stgrre undersggelse varetaget af
analysebureau for at afdeekke omverdens forventninger til og oplevelser af
Sgnderborghus. Det er vigtigt ikke bare at fokusere pa vores kernepublikum,
men at undersggelsen deekker alle dele af befolkningen i vores omrade.
Denne maling skal kunne afdaekke potentialer for vores fremtidige
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kommunikation og falges op af en efffektmaling i 2020. Det vil veere vores mal
at ophaeve en del af de barrierer, omverdenen kan have for berigende
musikalske oplevelser.

I den kommende periode vil vi derfor gge timetallet indenfor kommunikation og
PR med henblik pa baggrundshistorier, den unikke oplevelse eller noget sjovt,
speendende eller anderledes. Se vores kommunikation som en del af den
berigende oplevelse, vi vil skabe.

Indikatorer for - At kendskabet til Sgnderborghus spredes ud over alle generationer og
malopfyldelsen befolkningsgrupper i hele graenseregionen.
2017-2020 - Atderi hgjere grad saettes lighed mellem vores identitet og image.

- At publikumsanalysens resultater og succeskriterier er under
implementering.
- Ogigvrigt vil vi fortseette arbejdet som naevnt under Aktuel Status.

5.4. Eksternt samarbejde

Statens Kunstfonds Projektstgtteudvalg for Musiks overordnede malsaetning for alle regionale
spillesteder: Regionale spillesteder bidrager til gget dialog og samarbejder lokalt, i landsdelen,
nationalt og internationalt med rytmiske spillesteder, genreorganisationer, uddannelsesinstitutioner,
musikskoler, folkeskoler og andre aktarer i og uden for kulturlivet med henblik pa at styrke og udvikle
den rytmiske musik.

Aktuel status Sgnderborghus arbejder allerede i dag malrettet med en lang reekke eksterne
samarbejdspartnere naert som fjernt. Vi har et veludviklet samarbejde med
Sgnderborg Jazzclub, Dansk Musikerforbund i Sgnderborg, Sanderborg
Musikskole og en lang raekke genre-relaterede netveerk og grupper indenfor
verdensmusik, elektronisk musik mm. Vi har fokus p3, at specielt
ungdomskulturer ofte ikke har en stringent formel og strukturel
foreningsopbygning, hvor netdannelser i hgj grad skabes via sociale medier og
personlige kontakter.

Sanderborghus er ligeledes en seaerdeles vigtig sparringspartner omkring
planlaegning og afvikling af Stella Polaris, Sgnderborg Kultur- og Idraetsnat,
Senderborg Beach Party og andre udendgars koncerter i omradet - et
samarbejde bl.a. med Center for Kultur, der modsvares af journalistbistand
omkring pressemeddelelser mm.

Samarbejdet med Nygadehuset i Abenra har i de senere &r givet os bedre
muligheder for at fremme musiklivet i en starre del af vores region; dette
intensiveres i den kommende periode, hvor Flensburg og Tender ogsa
inddrages.
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Den jysk/fynske erfagruppe af bookere og spillestedsledere har formaet at skabe
et forum for vidensdeling, dialog og gensidig forstdelse for det at drive et serigst
og kunstnerisk udviklende spillested. Der skabes turnésamarbejder og vi
evaluerer oplevelser med artister og agenter, ligesom der er mulighed for at
vende brancheudfordringer, virksomhedsledelse og forretningsrelaterede
omrader. Det er ogs& med udgangspunkt i dette netveerk at der er skabt gode
rejsepartnere, nar vi har besggt internationale branchefestivaler som SXSW,
Reeperbahnfestival, Primavera eller ByLarm. Det er ikke alene inspirerende
musikoplevelser, men networking og kontaktdannelser har veeret medvirkende til
udvikling af vores spillested.

Medlemskabet af Dansk Live prioriteres ligeledes hgijt. Seminarer og kurser er
gavnligt for Sgnderborghus ledelse og ansatte ligesom kontakterne og hjeelpen
fra sekretariatet er uvurderlig.

Mal 2017-2020

Sgnderborg Kommune har med oprettelsen af eventsekretariat stor fokus pa
kulturomradet og de mange arranggrer i omradet. Sgnderborghus understatter i
hgj grad eventsekretariatet med sparring, kurratering og know-how for alle typer
events, sma som store, idet det er med til at synligggre det regionale spillested
bredt i befolkningen.

Et eksempel pa dette er "Sanderborg Breakdown” - en festival for
skateboardere, BMX'ere, breakdancere, graffiti- og slacklinekunstnere, hvor
Sgnderborg idraetshgjskole er igangseettere og tovholder. Sanderborghus er
ramme og medarranggr af det afsluttende aftenarrangement med livemusik,
breakdance-battle mm; denne kombination af livemusik og streetkultur giver os
nye muligheder for publikumsudvikling og publikumsopbygning.

Der afholdes regelmeessige mgder mellem repreesentanter for spillestederne i
de 4 byer — Sgnderborg, Aabenraa, Flensburg og Tander - der nu udgar vores
daekningsomrade. Det er vaesentligt for udviklingen af den rytmiske musik i hele
regionen at kende befolkningssammensaetningen for at styrke, men ogsa
udfordre publikum.

Vi gnsker at intensivere vores samarbejde i den jysk/fynske erfa-gruppe med
henblik pa& turnésamarbejde omkring udenlandske artister, der endnu ikke har
naet de danske bureauer.

Vi vil fortsaette rejseaktiviteterne til de internationale branchefestivaler, da vi
fortsat vurderer, at svel de musikalske oplevelser som networking,
brancheforedrag osv, har stor betydning for udviklingen af vores spillested.

En af forudsaetninger for den nye folkeskolelov er begrebet "Den abne skole”.
Det er mal for Sgnderborghus at understgtte barns viden og forstaelse for musik
ikke alene i vores udvikling af musiklivet, talentudvikling og samarbejde med
musikskolerne men ogsa i understgttende aktiviteter for skoler, hvor vi har
forudseetninger og kan medvirke til en varieret skoledag med motiverende tilbud.

21




Herunder kan vi tilbyde:

- Skolekoncerter, der ogsa kan have et basalt musikvidenskabeligt
indhold.

- Leeringsforlgb indenfor praktisk anvendt digital teknologi eksempelvis
under tvaergdende temaer indenfor innovation og entreprengrskab.
Spillestedets lyd- og lysudstyr er oplagt i denne sammenhaeng.

- Parallelt med ovenneevnte at vi med vores gvelokaler og digitale
lydstudie kan tiloyde lydoptagelser som afslutning pa skoleforlgb.

- Vivil fortsat tilbyde praktikforlgb for elever pa& de aeldste klassetrin.

Metoder 2017-
2020

Vidensdeling er essentielt for et spillested af Sgnderborghus starrelse. | Dansk
Live, i erfagruppen og i det nye lokale netveerk vil vi arbejde for starre dbenhed i
en branche, der stadig er praeget af lukkethed, at "vi alene er de klogeste”.
Herunder er samarbejdet med bookere og bureauer essentielt, og vi bidrager
med inputs til eksempelvis revisioner af rammeatftalen etc. til gleede for alle
parter.

Vi har allerede igangsat et samarbejde med House of Creativity, Vidensby
Senderborg, der netop sidder med kulturprojekter ift. folkeskolerne. Det er vores
klare oplevelse, at der er stor interesse for vores savel leeringsforlgbene som for
lydoptagelser, og vores tiloud kommer med i det materiale House of Creative nu
udarbejder til skolearet 2016 — 2017.

Omkring skolekoncerter er der to store udfordringer. Dels planleegning, hvor
skolerne planleegger laengere tid frem end spillesteder normalt gor; Ligeledes
giver de store afstande udfordringer for skoler, der typisk skal investere en hel
dag med transport (der godt nok er gratis) for en times koncertoplevelse pa
Senderborghus. Og samtidig modtager skolerne faktisk et stort antal
koncerttilbud, hvor artister og orkestre besgger skolerne. Skolekoncerterne vil
derfor typisk have stgrst interesse for skoler i neeromradet. House of Creativity
har denne udfordring for mange af deres forlgb; det vil veere naivt at tro, at alle
skoler vil have mulighed for at besage Sanderborghus hvert ar, men vi giver
dem tilbuddet.

Vi skal finde de spaendende koncerter med en kunstnerisk profil, men ogsa en
fornuftig gkonomi. Vi har i vores planlaegning afsat dagtimerne pa fredage til
skoleforlgbene, sa skolekoncerterne kan veere med artister, der spiller offentlig
koncert torsdag eller fredag aften. World Music Projektet indgar ligeledes i vores
tilbud til folkeskolerne.

Indikatorer for
malopfyldelsen
2017-2020

Sgnderborg har befeestet positionen som kulturcentrum i Sgnderjylland, der
samtidig deler ud af viden og aktiviteter. Det regionale spillested Sgnderborghus
har skabt udvikling for musiklivet i hele regionen. De igangsatte aktiviteter i
Tender, Aabenraa og Flensburg har udvidet méalgrupperne for spillestedernes
koncerttilbud og skabt nye muligheder for vaekstlag og professionelle musikere i
regionen.

Samarbejdet med folkeskolerne via House of Creativity er fuldt implementeret og
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omfatter ogsa dele af medborgerhusets faglige tilbud.

Mejeriet star feerdigt og organisationsformen af og medejerskabet for et ungehus
er implementeret.

Og i gvrigt vil vi fortseette arbejdet som naevnt under Aktuel Status.

5.5. Ledelse, organisation og opgavelgsning

Statens Kunstfonds Projektstgtteudvalg for Musiks overordnede malsaetning for alle regionale
spillesteder: Regionale spillesteders aktiviteter varetages, ledes og administreres udviklingsorienteret
og professionelt.

Sgnderborghus fremstar i dag som en moderne kulturinstitution, der ledes ud fra principperne om
anerkendende tilgang med respekt for forskellighed. Der er fra ledelsen stor fokus pa, at savel faglige
som personlige og sociale kompetencer hos den enkelte medarbejder kommer i spil.

Vi har bevidst valgt en flad struktur, hvor opgaver og ansvar er tydelige og kendt af alle i
organisationen; dette gzelder ogsa en tydelig kompetencefordeling mellem bestyrelse, ledelse,
medarbejdere og frivillige.

At savel bestyrelse som ledelse har sat sig ind i kulturministeriets anbefalinger for god ledelse siger
sig selv, og alle dele af anbefalingerne er i vores opfattelse implementeret. For en sikkerheds skyld
tager vi dog jeevnligt kulturministeriets anbefalinger frem for at sikre overensstemmelsen ligesom vi er i
gang med at implementere et "bestyrelsens arshjul”, der skal afspejle alle dele af bestyrelsens ansvar
0g opgaver.

Ved gen- og nyudpegning af bestyrelsesmedlemmer er der fokus pa de formelle og uformelle
kompetencer, de enkelte bestyrelsesmedlemmer besidder, sa vi kontinuerligt optimerer bestyrelsens
sammenseetning. Til bestyrelsen udpeges personer med specifikke erhvervsmeessige og kulturelle
kompetencer, der er uundveerlige i sparringen med den daglige leder.

Ledelse foregar altid i relationer - vi prioriterer et abent og gnidningsfrit samarbejde i en ofte uformel
omgangstone, der skal sikre, at konflikter tages i oplgbet. Vi afholder Igbende dialogmgder pa tveers af
organisationen med henblik pa at opkvalificere vigtige beslutninger, s& den samlede organisation
loyalt arbejder mod operationelle og strategiske mal.

Netop virksomhedens operationelle og strategiske mal er i fokus. Samarbejdsaftalerne - herunder
rammeaftalen med statens kunstfond — er en ledetrad savel pa kort som pa lang sigt, men det er
vigtigt, at vi ogsa en gang imellem stopper op og kigger indad: Har vi orden i prioriteterne, er der
behov for revision af vores strategi, er der kompetencer, der ikke kommer i spil eller behov for
justeringer. Denne analyse af spillestedets tilstand og kurs ligger naturligt i den "dgde periode” juni -
august hvert 8r, men kan naturligvis ogsa tages op pa andre tidspunkter efter behov.

Et middel for god ledelse er arlige MUSamtaler med hver enkelt medarbejder. Parallelt med dette
afholder bestyrelsens formandskab Leder Udviklings Samtaler med den daglige leder.

Ledelse og medarbejdere deltager i hgj grad i seminarer, branchefestivaler mm og vi arbejder med
feelles udviklingsforlgb ofte i samarbejde med kommunens HR-afdeling. Uddannelse og
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efteruddannelse prioriteres hgit. | erkendelse af, at en lille organisation kan veere sarbar ved sygdom
0. lign har alle 4 koncert-afviklere — fra leder til elev — i dag kompetencer til; udover teknisk know-how;
at lave lyd pa support, afvikle fornuftigt lys samt naturligvis alle dele af publikums- og
sikkerhedsrelationerne.

Vi vil ogsa i den kommende periode prioritere at vaere uddannelsesansvarlig for elever indenfor de
relevante uddannelser. Vi har i 5 ar haft en eventtekniker-elev og har som mal for den kommende
periode ogséa at have en eventkoordinator-elev. Det er et af vores mal at sikre fadekaeden indenfor
spillestedsdrift, hvor der farst indenfor de senere ar er kommet relevante uddannelser som
eventtekniker, eventkoordinator og uddannelse i music-management.

| den seneste 4 ars periode har vi prioriteret feelles studieture, hvor sdvel bestyrelse som alle
medarbejdere har deltaget. Vi har herunder besggt kultur institutioner og spillesteder i Berlin et ar og
Reeperbahnfestival med andre kulturbesgg et andet ar, men ogsa danske spillesteder har haft besag.
Dette fortszetter, idet vi hgster gode erfaringer savel faglig med musikalske inputs som socialt og
skaber teettere forbindelser mellem bestyrelse, ledelse og medarbejdere.

Vi gnsker, at sdvel musikere som frivillige og gaester altid bliver mgdt med imgdekommenhed og
professionalitet, hvor faglige kompetencer og menneskelig forstaelse gar hand i hand. Vi er et lille
provins-spillested uden samme omfang af ressourcer som landet stgrste scener, s vi ma finde nye
veje for at give musikere en oplevelse ud over det ssedvanlige. Blandt vores frivillige har vi
eksempelvis en uddannet massgr, der lejlighedsvis tilbyder turnerede musikere lindrende
muskelbehandling. Et eksempel pa hvorledes vi bade forsgger at bruge frivilliges seerlige
kompetencer, men ogsa at vi gerne vil huskes for en seerlig positiv oplevelse.

Sgnderborghus har tilknyttet omkring 60 frivillige til vores spillested, der udgar en stor, vigtig og
uundveerlig personale ressource. Dialogmgder med de frivillige er en vigtig del af ledelsesarbejdet og
vi er meget bevidste om at styrkelsen af dette netveerk gennem sociale tiltag og lydhgrhed overfor
forslag er med til at skabe det steerke feellesskab.

Vi har bevidst valgt, at alle frivillige er ligestillede uanset alder, baggrund, ken og antal ar i
organisationen. Men vi har som mal at understgtte de saerlige behov og interesser, der er blandt en
del af de frivillige med seerlige interesser, hvoraf enkelte ogsa har uddannelsesmaessige mal med
deres deltagelse. Her er tidligere naevnte AGORA et godt eksempel; AGORA har netop udgangspunkt
i snsket om forgget viden og medansvar omkring alle spillestedets aspekter fra booking til afvikling.
Selv om det kan veere tidsmaessigt kreevende at overdrage et ansvar til en gruppe relativt grgnne men
meget entusiastiske unge, far vi meget igen i form af nye kontaktformer og viden fra netveerk, vi som
formel institution har svaert ved at fa del i.

SPOT-festival er et naturligt omdrejningspunkt for den nye danske scene, hvor vi hvert ar har
repraesentanter for spillestedet. Vi har igennem de sidste ar haft mulighed for ogsa at have frivillige
med pa arets SPOT-festival. Flere grer er lig med mulighed for flere oplevelser og nok koster det, men
det betaler sig tilbage i form af indsigt og forstaelse for nye tendenser. Det er ligeledes en del af vores
strategi om medejerskab for det regionale spillested.

Vi har i det sidste &r satset p3, at seerlige kompetencer blandt de frivillige kan skabe stgrre oplevelser

for musikere, ansatte, frivillige og naturligvis publikum. Vi har eksempelvis tilknyttet frivillig husfotograf,
sa alle koncerter efterfglgende kan mindes pa eksempelvis Facebook.
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Vi har heldigvis en lang venteliste for at blive frivillig pd Sgnderborghus, sa vi kan prioritere en meget
bredt sammensat flok deekkende fra 18 til 70 &r med en lille overveegt af kvinder. Vi har offensivt meldt
ud, at vi ikke altid kan fglge ventelisten kronologisk, men farst og fremmest tilstraeber, at frivilligflokken
afspejler savel vores programprofil som det omgivende samfunds sammensaetning.

Der er over arene udviklet en lille kaffeklub bestaende af Sgnderborghus daglige leder og
stadsbibliotekaren, der i gvrigt er formand for Sgnderborg Jazzclub - og begge sidder i gvrigt i
Sgnderborg Musikrad. Et feellesskab hvor feellesnaevneren bade er kaerligheden til musik, men hvor
ledelsesansvar og -former er naturlige emner i et ret uformelt forum. Seerkendet for Sgnderborg
kommune er ogsa, at mange relevante ressourcepersoner har et meget teet forhold til Sgnderborghus;
Niels Praestholm, der i mange ar var bestyrelsesformand for Sgnderborghus, er i dag formand for
DMF/Sgnderborg og initiativtager til og leder af Art Ensemble Syd og Creative Music Sgnderjylland; Vi
har et meget teet samarbejde med Sgnderborg Musikskole — selv formanden fra Kultur, Borger og
Fritidsudvalget har en grum fortid som frivillig ©
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6. Finansieringsoversigt

R2014 B2017 B0O2018 B0O2019 B0O2020

Statslige tilskud 1.421.739 1.400.000 1.400.000 1.400.000 1.400.000
Kommunale tilskud 1.460.000 1.600.000 1.600.000 1.600.000 1.600.000
Regionale tilskud * * * *

Fonde 20.000 50.000 50.000 50.000 50.000
Sponsorer 144.744 150.000 170.000 180.000. 200.000
Egenindteegter 2.564.095 2.550.000 2.630.000 2.670.000 2.700.000
Indteegter i alt 5.610.578 5.750.000 5.850.000 5.900.000 5.950.000
Egenkapital ultimo 1.029.233 1.500.000 1.500.000 1.500.000 1.500.000

Finansieringsoversigten viser spillestedets realiserede finansiering og egenkapital ultimo 2014, den
budgetterede finansiering og egenkapital ultimo 2017 samt den forventede finansiering og egenkapital
ultimo for budgetoverslagsarene 2017-2020. Tallene for 2014 er oplyst i niveau 2014, tallene for 2017-
2020 er oplyst i niveau 2017.

*) De i statusrapporten naevnte ansggninger til kulturregion Sgnderjylland Schleswig vil kun indirekte

pavirke finansieringen, idet Sgnderborghus er medansggere sammen med henholdsvis Creative
Music Sgnderjylland og RAMSIS, og eventuelle midler vil farst senere blive fordelt.
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Samarbejdsaftale mellem TOBAKKEN & SONDERBORGHUS

TOBAKKEN & SGNDERBORGHUS har indgaet samarbejde omkring afvikling af aktiviteter vedr. den
rytmiske musiks smalle genre samt publikumsudvikling i kulturregion Vadehavet & kulturregion

Sgnderjylland. Der fokuseres i samarbejdet szerligt pa de kommuner som er med i begge kulturaftaler.

| Tender er savel festivalen som det lille spillested Hagges Musik Pub (Hagges) steerkt medvirkende til, at sette
byen pa Danmarkskortet inden for folk & roots genrerne. Sgnderborghus og Tobakken har som faelles mal at
understgtte og facilitere de musikalske miljger ved at udvikle programmet til ogsa at deekke andre genrer.
Herved gives stgrre muligheder for omradets publikum og en platform for profilmaessig udvikling af Hagges

som spillested.

Tgnder Kommune planlaegger at forbedre mulighederne for koncertafviklinger ved en renovering af Tgnder
Kulturhus. Hensigten er, at der kan afvikles koncerter i samarbejde med savel Hagge’s som andre interessanter
pa Kulturhuset. Kulturhuset har en stgrre kapacitet og bedre sceneforhold til supplement af de intime rammer

pa Hagge's.

Tobakken og Senderborghus har som mal at laegge i alt 8 arlige koncertaftener med forventet 10 — 15 navne i
Tonder; primaert udenfor folk/roots genrerne. Det vil primaert veere koncerter inden for K1 og K2 kategorierne,
herunder fallesbookinger med logistiske fordele for artisterne. For begge de regionale spillesteder falder det
helt naturligt at have Tgnder med i vores dialog med agenter og bureauer. Yderligere vil udvekslings- og
vaekstlagskoncerter mellem Esbjerg, Tonder, Aabenraa og Sgnderborg vaere en mulighed; gerne i samarbejde
med ORA.

Tender samarbejdet er skabt i dialog mellem Tobakken og Senderborghus samt Lau Grgnager
(Kulturkoordinator, Ténder Kommune) og Iben Anthonsen (daglig leder, Hagge’s). At Tobakken og
Spnderborghus fzelles patager sig et medansvar for udviklingen af den rytmiske musik i Ténder kommune falder

helt naturligt med Tgnders placering i bade Vadehavs-regionen og region Sgnderjylland/Schleswig.

TOBAKKEN og SGNDERBORGHUS szetter i samarbejde med World Music Denmark fokus pa verdensmusik i

2 n

provinsen. Med spillestederne som omdrejningspunkter sendes verdensmusikorkestre pa "pakke-turneer" i de
2 regioner. Det forventes at orkestrene, er fra bade Danmark og udlandet. Der afvikles 2 turneer arligt, og den
enkelte turne vil blive afviklet over 3-4 dage. | forbindelse med turnéerne vil der blive udarbejdet et
informationsmateriale, som vil omhandle en reportage for de omtalte turnéer, foregaende turnéer, med fokus
pa medvirkende orkestre og Vadehavsregionens spillesteder. Informationsmaterialet vil sikre en synligggrelse
af de enkelte arrangementer, og bidrage til unge savel som gamle mennesker eksponeres for genren samt

omradets kulturelle arrangementer.
Projektet skal bidrage til malgruppeudvikling og kulturel mangfoldighed omkring verdensmusikarrangementer i
provinsen. Projektet vil medvirke til, at sikre et samarbejde om udbuddet af kultur mellem spillestederne,

uddannelsesinstitutioner og humaniteere NGO’er mm.

Op til koncerterne vil de to regioners uddannelsessteder blive kontaktet systematisk, med henblik pa at lave et

undervisningsforlgb omkring verdensmusik- og de medvirkende orkestre. Forlgbene kan indga i savel musik,
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sprogfag og samfundsfag, og koncerterne kan indga som en kulmination i undervisningsforlgbet

Esbjerg, Fang, Varde & Tgnder, Aabenraa og Sgnderborg kommune vil veere den geografiske ramme for
afviklingen af koncerter, hvor der sigtes mod 4-5 arrangementer pr. turné fordelt mellem spillesteder og
uddannelsesinstitutioner.

Aftalepraksis:

1. Segnderborghus/Tobakken star som arrangar, men afvikler pa eksternt venue. Savel arrangar
som eksternt venue kan foresla konkrete artister til denne samarbejdsaftale. Efter endt dialog
indgar arranger aftale med artist/bureau.

2. Kontrakt og tilleegskontrakt gennemlaeses af sdvel arrangar som eksternt venue. Efter
tilfgjelser, rettelser og preeciseringer underskriver arranggr kontrakterne.

3. Eksternt venue fremsender til arranggr alle relevante oplysninger, herunder kapacitet,
koncerttidspunkt, siddende/staende, teknisk rider, billetoperatar.

4. Koncerten afvikles herefter som en hvilken som helst anden koncert pa eksternt venue med
den forskel at Sgnderborghus/Tobakken naevnes som medarranggr i alle
markedsfgringstiltag.

5. Arranggr betaler honorar til artist incl provision, moms af provision samt KODA.

6. Arranggr hjemtager den fulde entré inkl. darsalg.

7. Det eksterne venue betaler alle afviklingsrelaterede udgifter herunder husleje, markedsfaring,
teknik inkl lyd/lysteknikere, catering mv.

8. Det eksterne venue beholder alle indteegter ved barsalg og garderobe.

9. Til brug for afrapportering fremsender det eksterne venue oplysninger om koncerten, herunder
samlet billetsalg og geester for henholdsvis spillested og artist.
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Samarbejdsaftale mellem Nygadehuset og Senderborghus.

Samarbejdet med Nygadehuset i Aabenraa har efterhanden staet pai4 —5 ar, hvor
Senderborghus har stgttet op om bestraebelserne pa at genetablere Nygadehuset som
venue med regelmaessige koncerter. Sgnderborghus har saledes afviklet 5 til 8 arlige
koncerter pa Nygadehuset til supplement for deres klip som honorarstgttet spillested. Andre
tiltag har veeret udvekslings/vaekstlags koncerter i samarbejde med bl.a. RAMSIS (Rytmiske
amatgrmusikere i Senderborg).

| den kommende periode har vi aftalt, at det regionale spillested laegger 8 - 10 arlige
koncerter pa Nygadehuset med anslaet 12 — 16 artister; med en kapacitet pa max 150
stdende/105 siddende er det naturligt nok koncerter indenfor K1 og K2 kategorierne.

Det er mest det "voksne” publikum, der kommer i Nygadehuset, men samarbejdet er nu
kommet sa langt, at der er basis for publikumsudvikling i samarbejde med de lokale
musikinteresserede. Spnderborghus erfaringer med samarbejde med unge i netvaerk som
Black Spot Club kan bruges i dette arbejde, ligesom vi allerede har kontakterne indenfor
eksempelvis metal og beslaegtede genrer.

Ligeledes arbejder vi konkret for udvikling af en Sgnderjysk Bluesforening til at stgtte op om
koncerterne indenfor bluestraditionen og beslaegtede stilarter.

Yderligere synergi fordele ved samarbejdet er:
- Feelles markedsfgring i omradet.
- Videre- og efteruddannelses samarbejde for ansatte og frivillige
- Samarbejde om udvikling af musiklivet i hele regionen.

| Aabenraa har en ny spiller meldt sig pa banen; Gazzveaerket, der primaert er et stort
diskotek, men lejlighedsvist afvikler st@rre koncerter med populeere artister og
cover/koncept-orkestre. Der kan lejlighedsvist afvikles koncerter her, hvis Nygadehuset’s
kapacitet ikke er deekkende, og hvis det en koncert med en nutidig kunstnerisk profil praeget
af autencitet, originalitet og hgj kvalitet.

Daglig leder pa Nygadehuset Bitten Lehmann-Poulsen og Sgnderborghus leder Lars O.
Hansen vil fortsat veere i teet dialog om udviklingen af faelles projekter.

Aftalepraksis:

10. Sgnderborghus star som arrangar, men afvikler pa eksternt venue. Savel arrangar som
eksternt venue kan foresla konkrete artister til denne samarbejdsaftale. Efter endt dialog
indgar arranger aftale med artist/bureau.

11. Kontrakt og tillzegskontrakt gennemleeses af savel arranger som eksternt venue. Efter
tilfgjelser, rettelser og preeciseringer underskriver arranggar kontrakterne.
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12.

13.

14,

15.

16.

17.
18.

Eksternt venue fremsender til arranggr alle relevante oplysninger, herunder kapacitet,
koncerttidspunkt, siddende/staende, teknisk rider, billetoperater.

Koncerten afvikles herefter som en hvilken som helst anden koncert pa eksternt venue med
den forskel at Sgnderborghus naevnes som medarranger i alle markedsfaringstiltag.
Arranggr betaler honorar til artist incl provision, moms af provision samt KODA.

Arranggr hjemtager den fulde entré inkl. dgrsalg.

Det eksterne venue betaler alle afviklingsrelaterede udgifter herunder husleje, markedsfaring,
teknik inkl lyd/lysteknikere, catering mv.

Det eksterne venue beholder alle indtaegter ved barsalg og garderobe.

Til brug for afrapportering fremsender det eksterne venue oplysninger om koncerten, herunder
samlet billetsalg og geester for henholdsvis spillested og artist.
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SAMARBEJDSPARTNERE LOKALT
Ikke prioriteret reekkefglge

Sgnderborg Jazzclub

Dansk Musiker Forbund, Sgnderborg
EventSekretariatet, Sgnderborg Kommune

Fritids- og Kulturafdelingen, ungekoordinatoren, Sgnderborg Kommune
House of Creativity, Vidensby Sgnderborg, Sgnderborg Kommune.
DEFINE Festival for elektronisk musik

Sgnderborg Musikskole

Sgnderborg Musikrad

Sgnderborg Teaterforening

Sgnderjyllands Kunstskole

S@nderborg Musikforening

Sgnderjyllands Symfoniorkester

Creative Music Sgnderjylland

AlSalsa

TangoForeningen La Cunita

Afrikansk Forening, Sgnderborg

RAMSIS (Rytmiske Amatgrmusikere i Sgnderborg)
Black Spot Crew + AGORA

SSF / Sgnderborg Student Foundation

SUR / Sgnderborg Ungdomsrad

Nord-Als Musik-festival

Nordborg Bio

Nette Jensen, Skelde

Kveers Forsamlingshus

SAMARBEJDSPARTNERE REGIONALT:
Hagge’'s Musikpub, Tgnder

T@nder Kulturhus

Nygadehuset i Aabenraa

Gazzveerket i Aabenraa

Kuhlhaus, Flensburg

BDN (Bund Deutscer Nordschleswiger)
SSF / Sydslesvigsk Forening

SAMARBEJDSPARNERE NATIONALT

Dansk Live

KODA

DMF

Genreorganisationerne, herunder ROSA, WMD, JazzDanmark m.fl.
Bookere, Bureauer og Agenter — ingen naevnt ingen glemt ©
Kulturstyrelsen
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Den Jysk/Fynske Erfa-gruppe: Spillestedsledere og bookere fra: Skréen (Alborg), Paletten (Viborg),
Fermaten (Herning), Pavillonen (Grend), Voxhall (Arhus), Tobakken (Esbjerg), Godset (Kolding),
Sgnderborghus (Sgnderborg) og Posten (Odense).
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Samarbejdsaftale mellem TOBAKKEN, GODSET & SONDERBORGHUS

TOBAKKEN, GODSET & SONDERBORGHUS har indg&et samarbejde omkring afvikling af
koncertaktiviteter vedr. den rytmiske musiks veekstlag i hele det sydjyske omrade.

Deltagere er 12 bands deekkende hele omradet sendes pa tur i en weekend med (mindst) 3 koncerter
til hver. 4 bands udpeges/veelges af hvert af de 3 regionale spillesteder, repreesenterende den del af
omradet, spillestedet deekker.

Disse koncerter afvikles over 2 weekender i april/maj med 6 bands, der hver spiller 30 minutter. Til
hver koncert deltager 2 bands fra hvert af de regionale spillesteder.

2017 datoer: 20 — 22/4 samt 4 — 6/5.

De 6 bedste orkestre efter weekendturen udpeges til en finale-koncert, der afvikles under "Made in
Esbjerg” i august maned. Her udpeges 3 orkestre, der repreesenterer omradet til Reeperbahn-festival i
september.

Det tilstraebes, at der blandt de 6 "finale” orkestre er mindst 1 band fra hvert af de 3 spillesteder.

Vi vil i gvrigt arbejde med at udvide samarbejdet med andre festivaler i vores daekningsomrade — Her
taenkes specifikt pa Jelling, Klgften og NordAls.

@konomi:

Hvert spillested afvikler de indledende runder med catering, lydmand osv. Hvert spillested deekker
endvidere de deltagende orkestres kgrselsudgifter, nar orkestret er pa tur.

Ligeledes sgrger spillestedet for backline til hver koncert, idet feelles gear er en forudsaetning for
afvikling af 6 shows pr. aften (snare + hi-hats, baekkener samt keyboards, pedalboards osv...
undtaget).

Udgifterne til finalen under "Made in Esbjerg” deekkes ved, at Tobakken daekker catering og lydmand,
og GODSET og SONDERBORGHUS daekker transportudgifter for deltagende orkestre fra deres

omrade.

Udgifterne til Reeperbahn deles ligeligt mellem de 3 spillesteder. Herunder transport og ophold,
lydmand/tourmanager samt betaling til Reeperbahn/spillested.
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Samarbejdsaftale mellem Sydslesvigsk Forening og Senderborghus.

Sgnderborghus er gen-udpeget til at vaere regionalt spillested i perioden 2017 — 2020. | den
kommende periode fokuseres der ekstra pa koncerter i hele Senderborghus daekningsomrade, og det
er derfor naturligt for os at samarbejde med SSF omkring at praesentere danske artister i Flensburg.

| den kommende periode har vi aftalt, at det regionale spillested laegger 4 - 6 arlige koncerter i
Flensburg med anslaet 6 - 10 artister; Koncerterne afvikles af SSF pa et eller flere af byens
spillesteder.

Koncerternes fokus vil primaert veere K1 og K2 koncerterne. SSF arrangerer i forvejen en del
jazzkoncerter, og det vil derfor veere naturligt ikke at have den genre med i samarbejdet.

Samarbejdet handler ikke alene om afvikling af koncerter, men ogsa om publikumsudvikling i
samarbejde med de lokale musikinteresserede. Sgnderborghus erfaringer med samarbejde med unge
i netveerk som Black Spot Club kan bruges i dette arbejde, ligesom vi allerede har kontakterne
indenfor eksempelvis elektronisk musik.

Yderligere synergi fordele ved samarbejdet er:
- Faelles markedsfgring i omradet.
- Videre- og efteruddannelses samarbejde for ansatte og frivillige
- Samarbejde om udvikling af musiklivet i hele regionen.
- Andre tiltag har vaeret udvekslings/vaekstlags koncerter i samarbejde med bl.a. RAMSIS
(Rytmiske amatgrmusikere i Senderborg).

Aftalepraksis:

19. Senderborghus star som arranggr, men afvikler pa eksternt venue. Savel SBH som SSF kan
foresla konkrete artister til denne samarbejdsaftale. Efter endt dialog indgar arranggr aftale
med artist/bureau.

20. Kontrakt og tillaegskontrakt gennemlaeses af savel SBH som SSF. Efter tilfgjelser, rettelser og
praciseringer underskriver arranggr kontrakterne.

21. SSF fremsender til arranggr alle relevante oplysninger, herunder kapacitet, koncerttidspunkt,
siddende/staende, teknisk rider, billetoperatgr.

22. Koncerten afvikles herefter som en hvilken som helst anden koncert pa eksternt venue med
den forskel at Sgnderborghus naevnes som medarranggr i alle markedsfgringstiltag.

23. SBH betaler honorar til artist incl provision, moms af provision samt KODA.

24. Arranggr hjemtager den fulde entré inkl. dgrsalg.

25. SSF betaler alle afviklingsrelaterede udgifter herunder husleje, markedsfgring, teknik inkl
lyd/lysteknikere, catering mv.

26. SSF / eksternt venue beholder alle indtaegter ved barsalg og garderobe.

27. Til brug for afrapportering fremsender det eksterne venue oplysninger om koncerten,
herunder samlet billetsalg og geester for henholdsvis spillested og artist.
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