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RAMMEAFTALE

Rammeaftale for det regionale spillested Musikhuzet Bornholm for perioden 2017-2020

1. Aftalens formal og grundlag

Denne 4-arige rammeaftale er indgaet mellem Statens Kunstfonds Projektstgtteudvalg for Musik,
Bornholms Regionskommune og den selvejende institution Musikhuzet Bornholm.

Der kan findes yderligere oplysninger om Musikhuzet Bornholm pa www.musikhuzet.dk.

1.1. Aftalens formal m.v.
Rammeaftalen er ikke en kontrakt i almindelig juridisk forstand.

Formalet med rammeaftalen er at tilvejebringe et langsigtet og aftalt grundlag for Musikhuzet
Bornholms strategi og skonomi, der hviler pa det lovgrundlag og de politiske og gkonomiske forud-
seetninger, der eksisterer pa tidspunktet for aftalens indgaelse. Malene i aftalen er udtryk for parternes
enighed om de gnskede resultater af Musikhuzet Bornholms virksomhed i aftaleperioden.

Statens tilskud ydes med hjemmel i Musiklovens kapitel 2b om rytmiske spillesteder.

Aftalen har virkning fra den 1. januar 2017 og lgber indtil 31. december 2020, med mindre andet afta-
les.

Veesentlige eendringer i aftalens forudseetninger, herunder dens gkonomiske grundlag, kan give an-
ledning til en genforhandling af aftalen.

Geeldende lovgivning og hjemmelskrav, bevillingsregler, tilskudsvilkar, overenskomster mv. skal fal-
ges, med mindre der er tilvejebragt hjemmel til eller indgaet aftale om andet.

Slots- og Kulturstyrelsen er sekretariat for Statens Kunstfond
Slots- og Kulturstyrelsen er en styrelse under Kulturministeriet
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1.2. Jkonomisk grundlag
Musikhuzet Bornholms virksomhed finansieres af offentlige tilskud, kommunale tilskud, egenindteegter
og bidrag fra private fonde og sponsorer.

Statens Kunstfonds Projektstatteudvalg for Musiks tilskud til regionale spillesteder finansieres af arlige
bevillinger pa finansloven og fra Kulturministeriets musikhandlingsplan "Talent Forpligter”. Pa finanslo-
ven er der aktuelt (2016) bevilget et arligt belgb pa 25,7 mio. kr., og i Musikhandlingsplanen er der i
perioden 2015-2018 afsat 7 mio. kr. arligt, heraf 5 mio. kr. garemaerket til talentudvikling. Pa tidspunktet
for indgéaelsen af denne aftale er der ikke taget politisk stilling til, om midlerne fra musikhandlingspla-
nen viderefgres i 2019 og 2020. Safremt bevillingen fra musikhandlingsplanen ikke viderefgres, fore-
ligger der en ny situation, som kan give anledning til genforhandling af denne rammeaftale.

Det er en forudseetning, at det regionale spillested som minimum opnar kommunal medfinansiering i
den stgrrelsesorden, kommunen gav tilsagn om i forbindelse med spillestedets ansggning om at veere
regionalt spillested. Safremt den kommunale bevilling reduceres, foreligger der en ny situation, som
kan give anledning til genforhandling af denne rammeaftale.

Bindende tilsagn om tilskud gives for et ar ad gangen i et bevillingsbrev. De anfarte tilskud fra
staten og kommunen i oversigten nedenfor er altsa ikke bindende tilsagn, men udtryk for de

forventede tilskud i aftaleperioden.

Finansieringsoversigt

(Niveau 2017) 2017 2018 2019 2020
Driftstilskud fra staten 1.700.000 1.700.000 1.700.000 1.700.000
Driftstilskud fra Bornholms Regionskommune  2.216.423 2.216.423 2.216.423 2.216.423
@vrige offentlige tilskud 0 0 0 0
Fonde mv. 0 0 0 0
Sponsorer 170.000 170.000 170.000 170.000
Egenindtaegter 3.343.000 3.343.000 3.343.000 3.343.000
Indteegter i alt 7.429.423 7.429.423 7.429.423 7.429.423
Egenkapital, ultimo 892.632  892.632 892.632 892.632

*Udover det kommunale driftstilskud stiller Bornholms Regionskommune lokaler gratis til radighed for spillestedet.

Statens Kunstfonds tilskud til Musikhuzet Bornholm er sammensat saledes:

Tilskud fra finansloven 1.336.086 kr.
Tilskud fra musikhandlingsplanen, gremeerket talentudvikling 259.939 kr.
Tilskud fra musikhandlingsplanen, ikke gremaerket 103.976 kr.
Tilskud fra staten i alt 1.700.000 kr.

Tilskud fra musikhandlingsplanen er geeldende i 2017 og 2018.

Tilskud udbetales normalt i fire arlige rater, kvartalsvis forud, dog forventes ferste kvartalsrate udbetalt
i Igbet af januar maned. Med mindre anden seerskilt aftale foreligger, er det en forudsaetning for udbe-
taling af tilskud, at budgetter og arsrapporter er indsendt rettidigt, samt at aftalens vilkar i gvrigt er
overholdt.
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2. Mission og vision for de regionale spillesteder i Danmark
Musikhuzet Bornholm er omfattet af Statens Kunstfonds Projektstatteudvalg for Musiks faelles mission
og vision for de regionale spillesteder i Danmark:

Mission
Missionen for de regionale spillesteder er at formidle, praesentere, profilere og udvikle det rytmiske
musikliv lokalt, regionalt, nationalt og internationailt.

Vision

De regionale spillesteder fremstar og virker som dynamiske og kompetente kraftcentre, der med ud-
gangspunkt i mangfoldighed og fornyelse formidler, preesenterer, profilerer og udvikler rytmisk musik
af hgj kunstnerisk kvalitet.

De regionale spillesteder er forskelligartede og arbejder hver iseer mélrettet pa at udvikle og preecisere
en unik og ambitigs profil, der udfordrer kunstnere og publikum, og som saetter musikken og den mu-
sikalske oplevelse i centrum. Det enkelte regionale spillested definerer selv sin profil, samt hvordan
spillestedet har til hensigt at realisere de overordnede mal og visioner for regionale spillesteder 2017-
2020. Musikhuzet Bornholms egen vision er formuleret i spillestedets strategi (bilag 1).

3. Opgaver og mal for de regionale spillesteder
Med udgangspunkt i mission og vision er der aftalt nedenstaende opgaver og resultatmal, som er feel-
les for de regionale spillesteder:

3.1. Koncertvirksomhed

De regionale spillesteders koncertvirksomhed bidrager til at formidle og praesentere regional, national
og international rytmisk musik af hgj kunstnerisk kvalitet samt at holde prioriteret fokus pa udvikling og
nytaenkning.

3.2. Udvikling af musiklivet, herunder vaekstlag og smalle genrer

Regionale spillesteder bidrager til at udvikle kvalitet, mangfoldighed og nyskabelse i musiklivet, herun-
der veekstlag og smalle genrer. Spillestederne arbejder malrettet pa at styrke mangfoldigheden og
fremme en stagrre kensmaessig ligestilling i musiklivet.

3.3. Publikumsudvikling, markedsfaring og kommunikation

Regionale spillesteder bidrager til at formidle musik som en god og udviklende oplevelse. Spilleste-
derne arbejder strategisk og involverende med at udvikle eksisterende og nye publikumsgrupper —
seerligt med henblik pa barn og unge. Spillestedet inddrager forskellige publikumssegmenter i arbejdet
og udarbejder mal, metode og succeskriterier for indsatsen. Spillestedet markedsfarer og kommunike-
rer sine aktiviteter effektivt i hele dets virkeomrade.

3.4. Eksternt samarbejde
Regionale spillesteder bidrager til aget dialog og samarbejder lokalt, i landsdelen, nationalt og interna-
tionalt med rytmiske spillesteder, genreorganisationer, uddannelsesinstitutioner og andre aktarer i og
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uden for kulturlivet med henblik pa at styrke og udvikle den rytmiske musik. Spillestederne skal have
mal for samarbejdet med folkeskolen og @get fokus pa amatgrerne.

3.5. Professionel ledelse, organisation og opgavelgsning

Regionale spillesteders aktiviteter varetages, ledes og administreres udviklingsorienteret og professi-
onelt. Regionale spillesteder har mal om udvikling af diversiteten i bestyrelse og ledelse, saledes at
bestyrelsens kompetencesammensaetning matcher spillestedets kompetencebehov.

3.6. Talentudvikling (musikhandlingsplanens talentmidler er gremaerket denne opgave)

Regionale spillesteder bidrager til at udvikle kvaliteten i veekstlagene og understgtte, at lokale talenter
formidles i landsdelen, nationalt og — hvor det er muligt — internationalt, evt. i samarbejde med andre
regionale spillesteder i landsdelen.

3.7. Samarbejde med genreorganisationerne
Regionale spillesteder styrker veekstlag og smalle genrer samt dansk musik i udlandet gennem mindst
ét arligt projekt udviklet i samarbejde med en eller flere genreorganisationer.

Musikhuzet Bornholm har i dialog med Statens Kunstfonds Projektstgtteudvalg for Musik og
Bornholms Regionskommune udarbejdet en strategi med nggletal og indikatorer, der illustrerer den
gnskede udvikling i spillestedets malopfyldelse, og anvendes i den arlige resultatopfelgning

(se bilag 1).

4. Supplerende kommunale mal og rammer for Musikhuzet Bornholm
Overordnet er det kommunens forventning, at Musikhuzet Bornholm understgtter Bornholm Regions-
kommunes vision for kulturomradet pa Bornholm:

Aret rundt har gens borgere adgang til et bredt og varieret udvalg af kulturelle oplevelser, der skabes
af kvalitetsbevidste frivillige og professionelle. Kulturlivet er mobiliseret som en aktiv ressource, der
understgtter udviklingen af det bornholmske samfund og indbyder savel lokale som turister til at ople-
ve, deltage i og aktivt involvere sig i kulturlivet.

Som Bornholms fornemste rytmiske musiktilbud vurderer Bornholm Regionskommune, at Musikhuzet
har afggrende betydning for musiklivet pa Bornholm savel som for gens @vrige kulturliv. Kommunen
anser derfor Musikhuzet som en central aktar i realiseringen af kommunens kulturpolitiske vision.

Som en af de fa helarsabne kulturinstitutioner pa Bornholm er Musikhuzet med til at sikre, at @ens
borgere har adgang til musikoplevelser hele aret. Bornholm Regionskommune oplever et kvalitetsbe-
vidst og professionelt Musikhuz, som arbejder malrettet pa at tilbyde et alsidigt musikprogram, hvor
bade unge og eldre kan opleve smalle savel som mere kendte rytmiske genrer.

Bornholm Regionskommune leegger vaegt pa, at Musikhuzet har et gdaekkende engagement og et teet
samarbejde med gens mindre spillesteder, festivaler og foreninger. Kommunen ser gerne, at Musik-
huzet opretholder sin store indsats for at udbrede den rytmiske musik pa hele gen og hjaelpe Born-
holms gvrige musikarrangarer med praktisk hjeelp, know-how, udstyr og markedsfering mv. De sam-
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me forventninger har kommunen til Musikhuzets veesentlige stgtte til veekstlags- og upcomingmiljget.
Dette arbejde understatter den musikalske fadekaede og bidrager positivt til den lokale, regionale og
nationale musikscene.

Bornholm Regionskommune ser positivt pa, at Musikhuzet fortsat bidrager til en gget koordination i
forhold til at fa fordelt musikarrangementerne pa Bornholm datomaessigt optimalt. Det betyder et bedre
koncertudbud for publikum, flere spillemuligheder for kunstnere og en generel stgrre synlighed af gens
samlede kulturtilbud.

Samarbejde er et kulturpolitisk pejlemaerke for Bornholm Regionskommune. Derfor glaeder det kom-
munen, at Musikhuzet indgar i faglige sammenslutninger, der arbejder pa at styrke det bornholmske
kulturliv. Som medlem af Event Bornholm samarbejder Musikhuzet med gens aktgrer inden for musik-
, kultur- og sportsevents og bidrager herigennem til andres events med erfaring, udlan af udstyr og
formidling af musik. Musikhuzet er medlem af foreningen Kulturvaekst Bornholm, hvor ti bornholmske
kulturinstitutioner er gaet sammen om at fremme udviklingen af gens professionelle kulturliv. Endvide-
re har Musikhuzet en plads i Bornholms Regionskommunes Musik- og Teaterrad, som bevilger statte
til kulturaktiviteter og fungerer som radgivere for kommunen i spgrgsmal inden for bl.a. rytmisk musik.

Bornholm Regionskommune statter op om Musikhuzets brede samarbejds- og netveerksflade, der gar
pa tveers af fag- og kommunegreenser. Det bidrager med vaerdifuld viden, der er til stor gavn for kultur-
livet pa Bornholm.

Bornholm Regionskommune betragter Musikhuzet som en fortsat vigtig samarbejdspartner. Det geel-
der bade i forhold til afvikling af kamaeleonkoncerter og i henhold til engagementet i Folkemadet, hvor
Musikhuzet bidrager til en professionalisering af afviklingen af koncerter og arrangementer.

Bornholm Regionskommune anser Musikhuzet for at veere en vigtig og erfaren medspiller i forhold til
udviklingen af frivillighed inden for kulturlivet. Med en professionel tilgang til rekruttering og organise-
ring af frivillige har Musikhuzet forstaet at mobilisere et stort antal unge og aeldre frivillige, som er af-
gerende for afviklingen af de mange koncerter.

Bornholm Regionskommune ser gerne, at Musikhuzet deler sine erfaringer pa dette omrade med an-
dre kulturaktgrer, og at Musikhuzet fortsaetter sit samarbejde med Bornholms Brandvaesen og Born-
holms Politi i forhold til uddannelse af frivillige og personale.

Bornholm Regionskommune glaeder sig til at se, hvordan Musikhuzets nyeste tiltag "Kulturbroen” vil
udfolde sig. "Kulturbroen” byder pa gve- og produktionsfaciliteter for professionelle musikere og vil
blive rammen for et kreativt miljg til gavn for hele Danmark. Konceptet harmonerer med tankerne i
kommunens kulturstrategi om at skabe kulturelle refugier med plads til kunstnerisk fordybelse og ny-
teenkning. Kommunen har bevilget en kommunegaranti pa et lan pa 950.000 kr. til at fuldende Kultur-
broprojektet, et bygningsprojekt til samlet 3,5 mio. kr.

Samlet set oplever Bornholm Regionskommune Musikhuzet som en udviklingsorienteret kulturaktar,
der udover en stor lokalpolitisk velvilje ogsa har en flot opbakning fra den bornholmske befolkning
savel som fra mange tilrejsende kunstnere.
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Bornholm Regionskommune ser gerne, at Musikhuzet videreudvikler eksisterende samarbejder og
forbliver en staerk medspiller i kommunens kulturaftale med Kulturministeriet. Dette geelder seerligt i
forhold til indsatsomradet om Bgrn, Unge og Kultur. Kommunen ser samtidig frem til, at Musikhuzet
opretholder sit aktive engagement i forhold til arbejdet med at lgfte kommunens kulturstrategi og tilhg-
rende handlingsplaner.

5. Rapportering og tilsyn

Musikhuzet Bornholm er omfattet af bestemmelserne i lov nr. 1531 og bekendtggrelse nr. 1701 af 21.
december 2010 om gkonomiske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra
Kulturministeriet.

For at sikre en ensartet afrapportering fra alle regionale spillesteder, skal Musikhuzet Bornholm
desuden fglge de udfyldende bestemmelser om afrapportering, som fastsaettes af Slots- og
Kulturstyrelsen.

Arsrapportens ledelsesberetning skal i et saerskilt afsnit beskrive og vurdere omfang, kvalitet og effekt
af spillestedets talentarbejde i arene 2015-2018. Oplysning om spillestedets udgifter til dette arbejde
skal indga.

Som led i arsrapportens ledelsesberetning skal Musikhuzet Bornholm orientere aftaleparterne om
eventuelle vaesentlige aendringer i spillestedets strategi, og ledelsesberetningen skal indeholde en kort
redeggrelse for, hvorledes institutionen har arbejdet med Kulturministeriets anbefalinger om god le-
delse, jf. "God ledelse i selvejende kulturinstitutioner”, 2011 (http://kum.dk/temaer/temaarkiv/god-
ledelse/).

Bornholms Regionskommune er offentlig tilsynsmyndighed. Tilsynet udgves i henhold til ovennasvnte
bekendtggrelse.

Kommunen indsender en kopi af de kommunalt godkendte budgetter og arsrapporter inkl. den kom-
munale godkendelse til Slots- og Kulturstyrelsen, med henblik pa at styrelsen tager materialet til efter-
retning.

Links til relevant lovgivning samt udfyldende krav til afrapportering og tilsyn mv. findes pa Kulturmini-
steriets Vidennet (http://kum.dk/vidennet/institutionsdrift/musik/regionale-spillesteder/).

5.1 Evaluering
Statens Kunstfonds Projektstatteudvalg for Musik kan i Igbet af aftaleperioden i samarbejde med

Bornholms Regionskommune og Musikhuzet Bornholm gennemfere en evaluering, der fglger op pa
de mal og rammer, som fremgar af denne aftale. De regionale spillesteder bidrager til evalueringen,
bl.a. ved at levere faglige og skonomiske data mv. om deres virksomhed og resultater.


http://kum.dk/temaer/temaarkiv/god-ledelse/
http://kum.dk/temaer/temaarkiv/god-ledelse/
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6. Abenhed og gennemsigtighed

Musikhuzet Bornholm kommunikerer abent om spillestedets virke. Det betyder blandt andet, at fol-
gende oplysninger skal gares let tilgeengelige pa spillestedets hjemmeside:

e Vedteegter

e Bestyrelsens sammensaetning og virksomhedsoplysninger

¢ Rammeaftale med bilag

e Arsrapporter

7. Underskrifter

Den 8. december 2016
Statens Kunstfonds Projektstatteudvalg for Musik: Slots- og Kulturstyrelsen:

Bente Dahl, formand Henrik Wenzel Andreasen, enhedschef

Bornholms Regionskommune:

Borgmester Winni Grosbagl|

Musikhuzet Bornholm:

Michael Friis, bestyrelsesformand Peer Kofoed Andersen, daglig leder

Bilag:
1. Musikhuzet Bornholms strategi 2017-2020, inkl. nggletal og indikatorer for malopfyldelsen.



Strategi 2017-2020 for Musikhuzet Bornholm

1. Spillestedets formal

(Fra Musikhuzets vedteegter)

Musikhuzet har til formal at etablere og drive et spillested, fortrinsvis for den rytmiske musik.
Musikhuzet skal fremsta som et musikalsk kraftcenter og musikkultur-eksponent. Musikhuzet vil
praesentere et tidssvarende og nyskabende repertoire med vaegt pa kvalitet, aktualitet og alsidighed.
Musikhuzet Bornholm vil samarbejde, vaere nyteenkende og skabe nye innovative koncertformer.

2. Aktuelle politiske mélsaetninger
Som regionalt spillested i perioden 2017-2020 vil Musikhuzet Bornholm veere omfattet af Statens
Kunstfonds Projektstatteudvalg for Musiks mal og visioner for de regionale spillesteder i hele landet:

Mal
Malet med de regionale spillesteder er at formidle, praesentere, profilere og udvikle det rytmiske
musikliv lokalt, regionalt, nationalt og internationalt.

Visioner

De regionale spillesteder fremstar og virker som dynamiske og kompetente kraftcentre, der med
udgangspunkt i mangfoldighed og fornyelse formidler, preesenterer, profilerer og udvikler
rytmisk musik af hgj kunstnerisk kvalitet.

De regionale spillesteder er forskelligartede og arbejder hver isser malrettet pa at udvikle og
preecisere en unik og ambitigs profil, der udfordrer kunstnere og publikum, og som seetter
musikken og den musikalske oplevelse i centrum. Det enkelte regionale spillested definerer selv
sin profil, samt hvordan spillestedet har til hensigt at realisere de overordnede mal og visioner
for regionale spillesteder 2017-2020.

Musikhuzet Bornholm vil desuden veere omfattet af flg. forventninger, fastsat af Bornholms
Regionskommune:

Overordnet er det kommunens forventning, at Musikhuzet Bornholm understgtter BRK’s vision for
kulturomrédet p& Bornholm: Aret rundt har gens borgere adgang til et bredt og varieret udvalg af
kulturelle oplevelser, der skabes af kvalitetsbevidste frivillige og professionelle. Kulturlivet er
mobiliseret som en aktiv ressource, der understgtter udviklingen af det bornholmske samfund og
indbyder lokale som turister til at opleve, deltage i og aktivt involvere sig i kulturlivet. Som Bornholms
fornemmeste rytmiske musiktilbud vurderer BRK, at Musikhuzet har afggrende betydning for
musiklivet pa Bornholm savel som for gens gvrige kulturliv. BRK anser derfor Musikhuzet som en
central aktar i realiseringen af kommunens kulturpolitiske vision.

Som en af de fa helarsdbne kulturinstitutioner pd Bornholm, er Musikhuzet med til at sikre, at gens
borgere har adgang til musikoplevelser hele aret rundt. BRK oplever et kvalitetsbevidst og
professionelt Musikhuz, som arbejder malrettet for at kunne tilbyde et alsidigt musikprogram, hvor
bade unge og eeldre kan opleve smalle sdvel som mere kendte rytmiske genrer.



BRK ser med stor velvilie pad Musikhuzets gdaekkende engagement og taette samarbejde med gens
mindre spillesteder, festivaler og foreninger. BRK ser gerne, at Musikhuzet opretholder sin store
indsats for at brede den rytmiske musik ud pa hele gen og hjeelpe Bornholms gvrige musikarrangarer
med praktisk hjeelp, know-how, udstyr og markedsfgring m.v. De samme forventninger har BRK til
Musikhuzets veesentlige statte til vaekstlags- og upcomingmiljget. Dette arbejde understatter den
musikalske fgdekeede og bidrager positivt til den lokale, regionale og nationale musikscene.

BRK ser positivt pa, at Musikhuzet fortsat bidrager til en gget koordination i forhold til at fa fordelt
musikarrangementerne p& Bornholm datomaessigt optimalt. Det betyder et bedre koncertudbud for
publikum, flere spillemuligheder for kunstnere og en generel stgrre synlighed af gens samlede
kulturtilbud.

Samarbejde er et kulturpolitisk pejlemeerke for BRK. Derfor gleeder det kommunen, at Musikhuzet
indgar i faglige sammenslutninger, der arbejder pa at styrke det bornholmske kulturliv. Som medlem af
Event Bornholm samarbejder Musikhuzet med gens aktarer inden for musik-, kultur- og sportsevents
og bidrager herigennem til andres events med erfaring, udlan af udstyr og formidling af musik.
Musikhuzet er medlem af foreningen Kulturveekst Bornholm, hvor ti bornholmske kulturinstitutioner er
gaet sammen om at fremme udviklingen af gens professionelle kulturliv. Endvidere har Musikhuzet en
plads i Bornholms Regionskommunes Musik- og Teaterrad, som bevilger stgtte til kulturaktiviteter og
fungerer som radgivere for kommunen i spgrgsmal inden for bl.a. rytmisk musik.

BRK stgtter op om Musikhuzets brede samarbejds- og netveerksflade, der gar pa tveers af fag- og
kommunegreenser. Det bidrager med veerdifuld viden, der er til stor gavn for kulturlivet pd Bornholm.

Ogsa kommunen betragter Musikhuzet som vigtig samarbejdspartner bade nu og i fremtiden. Det
geelder bade i forhold til afvikling af kamaeleonkoncerter og i henhold til engagementet i Folkemadet,
hvor Musikhuzet bidrager til en professionalisering af afviklingen af koncerter og arrangementer. BRK
anser Musikhuzet som en vigtig og erfaren medspiller i forhold til udviklingen af frivillighed inden for
kulturlivet. Med en professionel tilgang til rekruttering og organisering af frivillige har Musikhuzet
forstaet at mobilisere et stort antal unge og zeldre frivillige, som er afgarende for afviklingen af de
mange koncerter.

BRK ser gerne, at Musikhuzet deler sine erfaringer p& dette omrade med andre kulturaktgrer, og at
Musikhuzet fortseetter sit samarbejde med Bornholms Brandvaesen og Bornholms Politi i forhold til
uddannelse af frivillige og personale.

BRK glaeder sig til at se, hvordan Musikhuzets nyeste tiltag "Kulturbroen” vil udfolde sig. "Kulturbroen”
byder pa& @ve- og produktionsfaciliteter for professionelle musikere og vil blive rammen for et kreativt
miljg til gavn for hele Danmark. Konceptet harmonerer med tankerne i kommunens kulturstrategi om
at skabe kulturelle refugier med plads til kunstnerisk fordybelse og nyteenkning. BRK har bevilget en
kommunegaranti p& et lan pa 950.000 kr. til at fuldende Kulturbroprojektet, et bygningsprojekt til
samlet 3,5 mio. kr.

Samlet set oplever BRK Musikhuzet som en udviklingsorienteret kulturaktgr, der udover en stor
lokalpolitisk velvilie ogsa har en flot opbakning fra den bornholmske befolkning savel som fra mange
tilrejsende kunstnere.



BRK ser gerne, at Musikhuzet videreudvikler eksisterende samarbejder og forbliver en steerk
medspiller i kommunens kulturaftale med Kulturministeriet. Dette gaelder seerligt i forhold til
indsatsomradet om Bgrn, Unge og Kultur. BRK ser samtidig frem til, at Musikhuzet opretholder sit
aktive engagement i forhold til arbejdet med at lgfte kommunens kulturstrategi og tilhgrende
handlingsplaner.

3. Vision for Musikhuzet Bornholm
Falgende tiltag vil blive aktiveret i perioden 2017 — 2020:

Vi vil gge vores koncertvirksomhed uden for egne fysiske rammer pa tveers af gamle
kommunegreenser, herunder ogsa Christiansg, og opsgge nye samarbejdspartnere og nye, gerne
utraditionelle locationer. Dette dels for at understgtte de eksisterende spillesteder, og dels for at
udvide spillestedsmulighederne, men ogsa for at synliggare Musikhuzets rolle som gdsekkende
koncertarrangar.

| samarbejde med folkeskolerne vil vi afsage mulighederne for at afholde nogle af skolekoncerterne i
Musikhuzet for at give bgrnene en bedre lyd- og lysmaessig ramme for musikken, og samtidig vil vi
give bgrnene et kendskab til spillestedet. Vi forseetter med vores succesfulde kamaeleonkoncerter,
som afholdes i samarbejde med gens skolekoncertkoordinator, Bornholms regionskommune og LMS.
| takt med implementeringen af skolereformen falder pa plads, vil Musikhuzet invitere til mulige
samarbejder med folkeskolen.

Bornholms Regionskommune har taget de farste skridt i realiseringen af en del af Bornholms
Regionskommunes kulturstrategi: Et nyt projekt, hvor man bl.a. udarbejder en kortleegning af mulige
samarbejdsflader mellem BRK og det professionelle kulturliv. Malet for dette arbejde er, at der bliver
etableret egentlige samarbejder mellem en eller flere kulturinstitutioner og relevante kommunale
centre om bedre anvendelse af feelles ressourcer i opgavelgsningen. Et godt eksempel pa et
samarbejde mellem kommune og kulturinstitutioner findes i malsaetningen om aben skole. Her er
kommunen forpligtet til at sikre et samarbejde mellem skolerne og det lokale idraets-, kultur- og
musikliv. Kulturinstitutionerne kan supplere og understgtte undervisningen i folkeskolens forskellige
fag. Institutionerne er saledes med til at lafte en kommunal opgave samtidig med, at de lever op til
krav om formidling til et bredt publikum.

Musikhuzet falger spaendt sammenlaegningen af Musik- og Billedskolen og Dramaskolen til en
Kulturskole. Vi ser gerne, at den fysiske sammenlaegning placeres pa& den nuvaerende Musik- og
Billedskole, sa skolens placering teet pa Musikhuzet og det herved sammenhangende miljg kan
bevares og udvikles. Dramaskolens tilflytning vil tilfgre det samlede kreative miljg ekstra styrke.
Samtidig vil mulighederne for udnyttelse af den kulturelle aktivitetsplads udendgrs mellem Musikhuzet
og Kulturskolen blive steerkt forbedrede i forhold til flere og starre aktiviteter.

Musikhuzet vil deltage i "Kend din @”, som er et projekt skabt af kulturinstitutionerne malrettet barn.
Gennem oplevelser og aktiviteter inden for de tre samfundsbaerende sgjler NATUREN, KULTUREN
OG KUNSTEN skal det veere med til at preege identitet og dannelse. Her vil vi bl.a. bidrage med
"Bgrnekoncerter i gjenhgjde”.



Der er et seerligt miljg for nye lokale kunstnere i Musikhuzet. Det har givet genklang i det gvrige land
og vakt undren, nar "lille Bornholm” har s& mange unge lokale artister, der er vokset op med
Musikhuzet, og som har formaet at markere sig i Danmark og udlandet. Flere har efterfglgende skabt
sig en national karriere og enkelte sagar en international karriere. Dette arbejde skal udvikles, sa
Musikhuzet fortseetter med at veere de unge talenters springbraet ud fra Bornholm.

Bornholms befolkningssammensaetning er pludselig blevet aendret, nu hvor et forholdsvis stort antal
flygtninge og asylansggere er blevet en del af gen. Disse nye borgere mener vi skal have mulighed for
at hgre koncerter - ogsa med deres egen musik. Derfor vil vi inddrage en programdel med
verdensmusik i bred forstand. Vi vil inddrage denne gruppe nytilflyttere i bookingarbejdet og
markedsfgringen. Vi vil ogsa opsgge evt. udgvende musikere blandt denne gruppe.

Med det stigende antal eldre borgere pa Bornholm og en langt mere aktiv gruppe af zeldre turister pa
@en er det yderst relevant at udvikle kulturelle initiativer, der tilgodeser denne malgruppe.

| vores samarbejde i Kulturveekst Bornholm er det en central tanke, at det sundhedsfremmende
arbejde dels kan styrkes gennem samarbejdet med kulturinstitutionerne, men omvendt ogsa, at
kulturinstitutionerne i arbejdet kan nd nye malgrupper og gennem denne inklusion fa ny viden til at
udvikle formidlingen til en endnu bredere del af befolkningen (se ogsa afsnit 5.4 Eksternt samarbejde).
Vi vil deltage i og stgtte op om Bornholms Teaters projekt Kulturvenner, der har til formal at gge
tilgangen af publikum til bornholmske kulturinstitutioner.

Musikhuzet har et unikt koncept i form af koncertraekken Udenfor Saeesonen (UFS), som er et
enestaende projekt, der praesenteres som en del af Bornholms Kulturuge. Det er et samarbejde
mellem Steffen Brandt som ankermand, ROSA, Musikhuzet og kulturchef i Region Skane, Gitte Wille.
Kernen i UFS er talentudvikling. Kendte og mindre kendte solister samles omkring workshops og
feelles koncertudvikling. Der bliver afholdt fire koncerter pa meget forskellige scener rundt omkring pa
Bornholm. Den ene koncert er i samarbejde med Bornholms Gymnasium, som bruger UFS-projektet
som en del af undervisningen.

Publikum har taget dette innovative tiltag til sig med begejstring, og koncertraekken er blevet et sikkert
pletskud, hvor publikum med spaending keber billet uden at vide, hvad de gar ind til. Denne
bornholmske koncert- og komponistbegivenhed har givet genlyd inden for det musikalske
produktionsmiljg i Danmark, og de herved etablerede kontakter er blevet udbygget andre steder
efterfglgende. Det er nu ambitionen at szette projektet op pa f.eks. Faergerne og Island.

Fondssggning skal prioriteres, og der skal arbejdes med at fa flere sponsorer tilknyttet Musikhuzet for
at opnd bedre gkonomi. Bade for at understgtte driften, men ogsa for at oparbejde gkonomisk
raderum til n@dvendige investeringer, herunder vigtig vedligeholdelse, udskiftning af udtjent inventar,
teknisk udstyr mv.

Ydermere vil Musikhuzet arbejde med nedenstaende to projekter i den kommende periode som
regionalt spillested. Begge projekter er unikke, og vi haber de efterfglgende kan udbredes til andre
steder i landet.



Kulturbroen

Vi har afsluttet en stgrre ombygning af 2. salen i Raschs Pakhuz og startet et projekt, som vi kalder
Kulturbroen, der er en produktionsgvelejr i en helt speciel form. Kulturbroens idégrundlag er at tilbyde
solister og bands et fuldt integreret musik-laboratorium, der kombinerer professionelle produktions- og
gvefaciliteter med en professionel musikscene og evt. et publikum, som gvelokalet sjaeldent kan
tilbyde.

Vi kan tilbyde, at scene og gvrige faciliteter/indretning uforstyrret kan bruges hele dggnet rundt. Der er
etableret 8 lydisolerede lokaler, hvor de enkelte musikere kan arbejde for sig selv pa alle tidspunkter af
dggnet uden at forstyrre andre. Disse er ogsa udstyret med evt. baggear og med hvilefaciliteter.

Faciliteterne omfatter mulighed for adgang til bl.a. foto, AV, kontor, veerksted, alt samme elementer
som kan understgtte musikernes kreative produktion. Tidligere har kunstnere matte placere denne
type produktionsgvelejre i udlandet for at fa den ngdvendige arbejdsro, men Bornholms afsides
beliggenhed giver den perfekte ramme for et kortere eller leengere uforstyrret ophold i Musikhuzet.

Kulturbroen er en speendende udvidelse af de kunstneriske rammer for udvikling, veekst,
eksperimenter og nytaenkning. De forsgg og sma pilotprojekter, som vi har naet at prave af, tegner
seerdeles lovende.

TV 2/Bornholm

Vi har et forbilledligt samarbejde med TV 2/Bornholm, som stadig udvikler sig. Malet er, at mange af
de kunstnere, som besgger Musikhuzet, far optaget en koncertsekvens f.eks. i forbindelse med en
lydpregve, og dette kombineres med et interview. Typisk vil optagelserne/sammenklippet pa ca. 15 min.
blive vist i forbindelse med nyhedsudsendelsen om aftenen. TV 2/Bornholm er formentlig den
regionalstation, der er bedst gearet til koncertoptagelser. | forbindelse med et tidligere samarbejde
med Musikhuzet har stationen investeret mange resurser pa ekstra teknisk udstyr samt
efteruddannelse i at kunne filme selv de stgrste koncertproduktioner.

Optagelserne sker i HD-format, som bliver vist p& TV, s& udover reklamering for koncerten far
kunstnerne en mulighed for at preesentere deres kunst til de seere, som ikke kommer til selve
arrangementet.

Samtidig far kunstnerne mulighed for efterfalgende at linke til det bragte indslag pa internettet.
Allerede i ugen op til koncerten introduceres kunstnerne i TV 2/Bornholm’s program
"Kulturkalenderen” med omtale og indslag.

Kulturbroen & TV 2/Bornholm
Vi ser en oplagt mulighed for, at kunstnere, der er pa Bornholm i forbindelse med en produktionsgver,
ogsa kan lave indslag specielt udarbejdet til Kulturkalenderen i samarbejde med TV 2/Bornholm.

Ovenstaende to projekter vil kunne generere store muligheder for spillesteder og kunstnere i
hele landet, hvis projekterne efter succesfulde erfaringer kan udbredes til de gvrige
spillesteder og regionale tv-stationer i hele Danmark.



4. Opgaver for Musikhuzet Bornholm
Regionale spillesteder realiserer deres mal og visioner gennem malrettede aktiviteter inden for fem
strategiske opgaver:
e Koncertvirksomhed
o Sma koncerter
o Mellemstore koncerter
o Store koncerter
e Udvikling af musiklivet, herunder talentudvikling, veekstlag og smalle genrer
e Publikumsudvikling, markedsfaring og kommunikation
e Eksternt samarbejde
e Ledelse, organisation og opgavelgsning

| det folgende beskrives forventningerne til 2017-2020 for hver af de fem strategiske opgaver.

4.1. Koncertvirksomhed

Statens Kunstfonds Projektstgtteudvalg for Musiks overordnede malsaetning for alle regionale
spillesteder: De regionale spillesteders koncertvirksomhed bidrager til at formidle og preesentere
regional, national og international rytmisk musik af hgj kunstnerisk kvalitet samt at holde prioriteret
fokus pé udvikling og nytaenkning.

Musikhuzets koncertvirksomhed falder i tre grupper: Sma (K1), mellemstore (K2) og store (K3)
koncerter. Sma koncerter er koncerter med under 100 solgte billetter, mellemstore koncerter er

koncerter med 100-340 solgte billetter og store koncerter er koncerter med over 340 solgte billetter.

4.1.1. Sma koncerter (K1)

Aktuel status Musikhuzet har preesenteret lokale og nationale kunstnere i form af
koncerter med nye talenter indenfor alle genrer og etablerede
kunstnere med en nichepraeget musikalsk udtryksform.

| Musikhuzet er de smalle og knapt sa velbesggte koncerter vigtige, da
disse kun i yderst begraenset omfang programseettes andre steder pa
Bornholm.

Disse arrangementer bliver afviklet i en professionel ramme tilpasset
det ofte begraensede antal fremmgdte for at give det bedste rum for
mgdet mellem kunstnerne og publikum.

Vores intimscene i Raschs Pakhus er en optimal ramme at afholde
mindre koncerter i. Artister og publikum szettes stor pris p& den neaere
stemning, der opstar mellem scene og gulv.

Det er ofte en stor udfordring, at f& publikum til at interessere sig for
nye og - for dem - ukendte navne. Vi mener, at publikumsantal og
gkonomi ikke skal veere de afggrende parametre, men at det er vigtigt
at nye talenter og kunstnere fra smalle genrer far muligheden for at
praesentere deres musik. Disse koncerter er essentielle for at skabe




udvikling og fornyelse af den danske musikscene.

De nye kunstnere har faet en chance for at preesentere deres materiale
foran et publikum og dermed mulighed for at fa sceneerfaring og
udvikle sig kunstnerisk.

En del af dette er blevet gennemfgrt som opvarmnings- eller
nedkglingskoncerter i forbindelse med andre mere etablerede navne pa
plakaten, og dermed prikker vi til publikums nysgerrighed, og giver dem
en mulighed for at opleve ny og spsendende musik.

Mal 2017-2020

Musikhuzet fastholder hgj prioritering af K1 koncerter og vil opdyrke og
ops@ge nye up-coming talenter.

Veekstlagskunstnere, musikere fra smalle- og subgenrer afpraves i nye
koncertformater, hvor den forventelige form udfordres og nye
musikalske retninger og tendenser afprgves.

Lokale veekstlag mader etablerede kraefter.

Flere samarbejdspartnere og inddragelse af ngglepersoner i skabelse
af nye og unikke koncertoplevelser.

Flere koncerter ud af huzet pa eksterne lokaliteter p& hele Bornholm.
Stgrre kendskab blandt kunstnerne til *(rejs) plug and play”, hvor vi vil
gare det nemmere og mere attraktivt for flere udengs musikere at

optreede i Musikhuzet.

Starre kendskab til Kulturbro-projektet hos K1-kunstnerne.

Metoder 2017-2020

Allerede i planleegning/bookingfasen vil der i dialog med artisten veere
afstemning af forventninger/muligheder for at skabe de optimale
betingelser for vellykkede arrangementer.

Nar det er muligt og oplagt, vil koncertformatet blive sendret, f.eks.
indpasset i alternative rammer, for at give publikum og kunstnere en
seerlig oplevelse.

Musikhuzet vil optimere vores inddragelse af ngglepersoner, sa nye
koncerter kan opsta. Vi vil veere opsggende med at f& kontakt med nye

ngglepersoner, som kan tilfare Musikhuzet ressourcer.

Vi har en del ildsjeele tilknyttet til Musikhuzet, og disse vil vi inkludere




som en aktiv del af koncerterne. lldsjaelene har ofte kompetencerne til
at treekke flere folk med og skabe en interesse for arrangementerne, og
de kan f.eks. bidrage med nye netveerk og ideer.

"(rejs) plug and play”. Vi vil udbygge vores hus-baggear, sa endnu flere
artister kan benytte sig af billige flybilletter og rejse til Bornholm uden at
skulle have eget anleeg med. Det vil saledes veere muligt nogle gange
at rejse ud og na hjem samme dag.

Musikhuzet vil gge kendskabet og muligheder for at benytte Kulturbro-
projektet og stiller ledig kapacitet til radighed p& yderst favorable vilkar.

@get antal af eksterne koncertsteder p& Bornholm vil blive afpravet.
Ofte kan der p& mindre koncert-scener samles publikum alene fordi
den afvikles pa en lokal scene. Der er her et potentiale for at na ud til
nye publikumsgrupper og dermed generere et stgrre publikum til andre
koncerter.

Indikatorer for
malopfyldelsen 2017-2020

Musikhuzet har en genkendelig profil ved at veere det spillested pa
Bornholm, hvor upcoming-navne kan opleves hele aret.

Starre kendskab og gget besggstal til K1 koncerter.

Kendskabet til *(rejs) plug and play” er blevet stgrre og benyttes af
flere.

Artister med meget begraenset gkonomi bruger ogsa Kulturbroen.
Antallet af koncerter pa eksterne koncertsteder er gget med 20%.

Flere nye ngglepersoner og ildsjeele er blevet tilknyttet Musikhuzet.

4.1.2. Mellemstore koncerter (K2)

Aktuel status

K2 koncerterne i Musikhuzet favner bredden af lokale og nationale
kunstnere, som har bevist deres talent, men publikumsmaessigt endnu
ikke har faet det store gennembrud blandt publikum.

| modtraek til de mange andre tilbud om kopimusik, har Musikhuzet
udfordret og inspireret publikum ved at programsaette artister med
musikalsk integritet, aktualitet og ikke mindst nyskabelse.

Mal 2017-2020

Musikhuzet vil tiltreekke aktuelle artister fra den nationale klubscene til




Bornholm, séledes at publikums forventninger og praeferencer bade
afspejles, udfordres og overraskes.

Nye danske navne, der har udgivet/udsendt nyt materiale eller udviklet
sig kunstnerisk, far muligheden for at praesentere dette for det
bornholmske publikum.

Der skabes en inspirerende synergieffekt i forhold til det bornholmske
veekstlagsmiljg ved at programseette etablerede nyskabende artister.

Nar det er muligt, vil vi tilfaje hovednavnene besleegtet support, der
primaert rekrutteres fra den lokale veekstlagsscene.

Der er fokus pa forandringer og nye trends og koncertoplevelsen er ofte
tilfart noget seerligt, fx indretning, scenografi samt opsaetning, som
giver disse arrangementer et unikt udtryk.

Produktion omkring K2 koncerterne skal matche artistens udtryk og
give publikumsoplevelsen et lgft.

Metoder 2017-2020

Tilbud om produktionsgvere og bookingsamarbejder med andre
spillesteder, skal medvirke til at Musikhuzet rettidigt/gkonomisk kan
byde ind og dermed sikre at huzet kommer med i artisternes
turneplaner. Der prioriteres mere tid til bookingarbejde og skabes et
teettere samarbejde med agenter, managements og bookingbureauer.

Lgbende investeringer i teknisk udstyr samt ekspertisen med at
gennemfgre koncerter skal ggre det tillokkende at optreede i
Musikhuzet.

Vi vil veere opsggende i forhold til innovative tiltag, nye koncepter og
arrangementstyper, som kan tiltreekke nye publikumssegmenter.

Nyteenkende konstruktive samarbejder, inddragelse af netveerk,
publikum, frivillige, ansatte mm. i udveelgelse af navne til Musikhuzets
scene, skal sikre, at der er match mellem Musikhuzets program, bade
med hensyn til, hvad der rgrer sig pa den danske musikscene, og hvad
der er aktuelt for publikum.

Kompetenceudvikling af de frivilige med interesse for lyd- og lysteknik
skal |gfte de lokale tekniske produktioners formaen.

Til flere arrangementer vil Musikhuzets kunne tilbyde, at kunstnernes
optreeden suppleres med ekstraordinaere visuelle oplevelser.

Der vil ofte veere lokale eller nationale supportbands eller live dj’s for
eller efter selve hovednavnet.




Fine koncertoplevelser, ajourfarte fysiske rammer, udsggt service til
publikum og reklame for kommende aktiviteter skal inspirere og
begejstre publikum med unikke oplevelse, og dermed motivere dem til
at komme igen.

Indikatorer for
malopfyldelsen 2017-2020

Publikumsundersggelser viser flere genbesgg samt stor tilfredshed
med koncertoplevelsen.

Flere orkestre tilveelger Musikhuzet pa deres turne til trods for at
Musikhuzet ikke kan matche storby/festivalhonorarer og billetpriser.

Nye publikumsgrupperinger sgger Musikhuzet.
Opdateret teknisk udstyr, herunder ny digital lydmixerpult.

Bornholmske upcoming artister far opbygget kontakter og netveerk til
etablerede nationale artister.

4.1.3. Store koncerter (K3)

Aktuel status

K3 koncerterne i Musikhuzet har favnet bredden af lokale og nationale
efterstreebte artister, som oftest publikumsmaessigt er blevet
succesfulde.

K3 koncerter med hgj-profil navne har veeret medvirkende til at sende
et tydeligt signal til hele Bornholms befolkning om at det regionale
spillested Musikhuzet er en af de vigtigste toneangivende
kulturinstitutioner pa gen.

Bornholms isolerede placering ude i @stersgen gar, at der blandt den
bornholmske befolkning er et gnske om adgang til aktuelle og
populeere navne hele aret pa gen og ikke kun i turistseesonen.

K3-arrangementerne har veeret medvirkende til at sikre en solid
markedsfaring af Musikhuzets virke lokalt, men har ogsa skabt omtale
nationalt.

Vi har med K3-koncerterne formaet at kunne tiltreekke det modne
publikum, men ogsa et mere ungdomsrelateret publikum og ofte folk
som typisk ellers ikke sgger rytmiske koncerter.

K3 koncerterne har primzert vaeret afviklet pa Musikhuzets store scene i
salen eller eksternt pa sterre spillesteder/venues ude pa Bornholm.
Endvidere er der i sommerperioden blevet afviklet enkelte koncerter i
Musikhuzets gardhave, hvor en del turister har faet gjnene op for
Musikhuzet.
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Hgijt profilerede navne har ogsa veeret med til, at der er opstaet et
gensidigt, vitalt og godt samarbejde med erhvervslivet i form af
billetsalg og sponsorater. Det er ogsa her at Musikhuzet far kontakt
med mange nye frivillige medarbejdere.

Musikhuzet arbejder sammen med Event Bornholm pa at bevare den
tidligere anskaffede stgrre mobilscene pa gen, bade af egen interesse
- men ogsa for at nye musikarrangementer pa gen nemmere kan opsta.

Mal 2017-2020

Vi vil i endnu hgjere grad profilere K3-koncerter og na endnu leengere
ud til den bornholmske befolkning.

Vi vil give artisterne andre grunde end store honorarer til at medtage
Musikhuzet i deres tournéer.

Artister pa vej frem vil Musikhuzet forsgge at lafte op i K3 kategorien,
gerne i samarbejde med eksterne arrangarer.

Musikhuzet vil udbrede kendskabet til Kulturbroprojektet og dets
muligheder.

K3 koncerterne skal understgtte, motivere og inspirere vores ansatte
og frivillige medarbejdere som veerende en del af et levende spillested.

Mini-turne med 2-3 jobs i sommerhalvaret i samarbejde med anden
lokal arrangar.

De fysiske rammer skal optimeres.

Sikkerheden omkring K3 koncerterne, inklusive crowd safety, skal
forbedres.

Metoder 2017-2020

Vores modtreek til store kunstnerhonorarer vil veere at give artisterne
andre grunde til at medtage Musikhuzet i deres turnéplaner. Opsaetning
af mere intime koncerter (end pa de helt store scener) eller
avel/pilotkoncerter uden landspressens bevagenhed.

Vi vil med opsggende PR-arbejde udbrede kendskabet til
Kulturbroprojektet hos artister, management og farende
bookingbureauer.

Favorable tilbud om brug af Kulturbroen skal ggre, at Musikhuzet bliver
et attraktivt sted at placere en produktion, hvor artisten gar pa

gkonomisk kompromis mod at benytte vores produktionsgvelejr.

De fysiske rammer for de store koncertproduktioner skal optimeres:
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e Teknikken skal vaere indrettet sa at vi med kort varsel kan
veelge om koncerten skal vaere udendgrs eller indendgrs.

e Inddragelse at lagerplads og supplerende fijernlager skal frigare
oplagringsplads til fx. scenografi, effektlys mv.

e Etablering af veerksted skal gagre det nemmere at lave diverse
produktions- og installationskunst.

Endvidere skal hele Musikhuzets udendgrs areal forskgnnes, sa
artister og publikum oplever det som en unik location at afvikle
koncerter pa.

@get kendskab til "Tarvejrsgaranti” (udendgrskoncerter treekkes
indenfor i tilfelde af darligt vej) skal f& publikum til at turde kabe billet i
god tid, i stedet for at afvente vejrudsigten for koncertdagen, og dermed
generere et gget billetsalg. Samtidig optimeres vores beredskab til, at
vi med kort varsel kan flytte stgrre koncerter i garden indendars i
tilfeelde af darligt vejr.

Gennem samarbejde med eksterne arranggrer og deres netveerk vil vi
lgfte upcoming kunstnere fra K2 til K3.

Enkelte sommerkoncerter bookes og afvikles i samarbejde med
Gaesten (Gaestgivergarden i Allinge). Et navn pa to forskellige
locationer som dobbeltjob pa @en, dette dels for at gare det mere
attraktivt for artisterne at optraede pa Bornholm, dels for ydermere at
afhjeelpe Gaesten med kapacitetsproblemer, og sa ogsa for at fastholde
og fremme vores gode samarbejde med Gaesten.

Folgende tiltag optimeres:
e Sikkerhedsrisikoen vurderes i forhold til hvert K3 arrangement.
o Beredskabsgvelser, efteruddannelse, samaritterne og
godkendte vagter skal sikre sikkerheden handteres optimalt.
o Der fondssgges midler til indkgb af supplerende
overvagningskameraer, overfaldsalarmer og entrance gates.
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Indikatorer for

malopfyldelsen 2017-2020

Publikum til K3 arrangementer far ofte mulighed for at opleve nye
navne i form af nedkglings K1 koncerter.

Forgget kendskab til Kulturbroprojektet hos artister, management og
forende bookingbureauer, samt gget antal bookninger.

3-4 stk. K3 koncerter arligt er blevet realiseret i forbindelser med at
benytte gve-faciliteterne i Kulturbro projektet.

2 stk. K3 koncert arligt hvor artisten indgar pa gkonomisk kompromis
mod at benytte Musikhuzet som produktionsgvelejr.

1 stk. K3 koncerter arligt er i samarbejde med eksterne arrangar blevet
Igftet fra potentielt K2 til K3.

Huzets ansatte og frivillige skal opleve det mindre kreevende at afvikle
udendgrskoncerter.

¢ Indbydende udendgrs milja til gardkoncerter.

e Jaevn tilstramning og fornyelse af frivilliggruppen.

o Flere firmaaftaler samt gget antal sponsorer.

e Opdaterede kommunikationssystemer og adgangskontrol er
indkgbt.

o Diverse sikkerhedskurser er gennemfart.

e Opdateret overvagningssystem.

Nggletal for koncertvirksomheden

. Antal
Realiseret solgte Forventet | Forventet | Forventet | Forventet | Forventet | Forventet | Forventet | Forventet
koncerttal billetter koncerttal | billetsalg | koncerttal | billetsalg | koncerttal | billetsalg | koncerttal | billetsalg
2015 2015 2017 2017 2018 2018 2019 2019 2020 2020
Sma
koncerter (K1) | 67 3.138 56 2.600 56 2.600 56 2.600 56 2.600
Mellemstore
koncerter (K2) | 28 4912 27 5.100 27 5.100 27 5.100 27 5.100
Store
koncerter (K3) | 25 8.200 22 7.400 22 7.400 22 7.400 22 7.400
| alt 120 16.250 | 105 15.100 105 15.100 105 15.100 105 15.100

Tabellen viser antallet af koncerter og solgte billetter i 2015 samt forventningerne til &rene 2017-2020.
Bemeerk at tabellen kun medregner koncerter, hvortil der tages entre.

| nggletal for koncerter indgar egenproduktioner, udlejninger, samt et begreenset antal tribut-koncerter.
Musikhuzet vil stille sine faciliteter til radighed for andre arrangarer, sa leenge det ikke pavirker
Musikhuzets gkonomi negativt, og der er opbakning fra de frivillige.

4.2. Udvikling af musiklivet, herunder talentudvikling, veekstlag og smalle genrer
Statens Kunstfonds Projektstgtteudvalg for Musiks overordnede malsaetning for alle regionale
spillesteder: Regionale spillesteder bidrager til at udvikle kvalitet, mangfoldighed og nyskabelse i
musiklivet, herunder talentudvikling, veekstlag og smalle genrer.
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Aktuel status

Musikhuzet har som gens professionelle spillested et afggrende
ansvar i forhold til veekstlaget i det rytmiske musikmiljg.

Musikhuzet fungerer som springbreet for mange spaendende ukendte
navne.

Unge talenter far mulighed for at praesentere deres materiale for et
publikum, og det bornholmske publikum far mulighed for at opleve de
artister, der star for udvikling og fornyelse inden for de respektive
genrer.

Musikhuzet stgtter de lokale og nationale veekstlag blandt andet med
pop/rock jams, koncerter med unge musikere fra gveforeningen RMB
og musikskolen/MGK og ved at have upcoming-kunstnere pa som
opvarmning eller nedkgling til vores store koncerter.

Vi har lavet veekstlags/upcomings-jams med stgtte fra bl.a. det lokale
Musik- & teaterrdd og Bornholms Musik- og billedskole.

Her har de bornholmske talenter jammet med elever fra Rytmisk
Musikkonservatorium og tidligere MGK-elever, der nu studerer musik i
bade ind- og udland. Dette har udover gensidig inspiration ogsa givet
grundlag for dannelse af eget netveerk i forhold til de unge
upcomings.

Musik- og billedskolen har mangel pa elever, iseer antallet af rytmiske
elever halter bagud.

Musikhuzet har en del arrangementer med elektronisk musik af hgj
kvalitet, og vi har vaeret med til at statte lokale navne, hvor flere af
disse upcoming-artister efterfglgende er kommet langt i deres karriere
og markeret sig selv pa de starste spillesteder og festivaler. Denne
gruppe af elektroniske kunstnere er et af vores bedste netvaerk
indenfor genren, og de er dygtige til at treekke andre kunstnere fra
den nationale scene til Bornholm. De holder en tilknytning til det
bornholmske musikmiljg, og er med til at arrangere koncerter og
workshops for de nye kunstnere pa vej frem. Det giver os adgang til
vigtig viden og inspiration ind i den elektroniske verden.

Af andre spaendende projekter kan neevnes "Fem over Jazz”, hvor
fem unge bornholmske jazzmusikere sammen med den etablerede
pianist Magnus Hjorth deltog i en to dages jazzworkshop og
afsluttede med en koncert.

| samarbejde med TV 2/Bornholm afviklede Musikhuzet Bandfight
Finale, hvor en masse unge musikere konkurrerede om at fa chancen
for at st& pa scenen til Wonderfestiwall.

Mal 2017-2020

Vi vil opfordre til og samarbejde med de gvrige lokale

14




musikarranggrer, sa der bliver praesenteret veekstlag og smalle
genrer pa de andre scener pa Bornholm.

Musikhuzet ser gerne en ny lokal veekstlagsfestival opsta, idet der
opstod et stort vakuum efter at Rocklsland matte lukke ned.

Musikhuzet skal sikre at Bornholms bgrn og unge kan opleve og
agere i et professionelt musikmiljg, og herigennem blive inspireret i
deres egen musikalske udvikling og karriere.

Musikhuzet vil assistere med at gge medlemstallet i Musik- og
billedskolen og gveforeningen RMB. Med hensyn til sidstneevnte vil vi
iseer have fokus pé at hverve flere piger.

Metoder 2017-2020

@vrige bornholmske sma og store arrangarer skal motiveres til at
saette upcoming-vaekstlagskunstnere pa programmet. Musikhuzet
hjeelper processen pa vej uden at tage ejerskabet fra dem. Indimellem
vil Musikhuzet g& ind som medarrangar.

De lokale veekstlag skal udfordres, blandt andet ved at arrangere
koncerter med unge musikere fra gveforeningen RMB og vores
pop/rock jams.

Vi vil analysere, hvilke muligheder, der pa trods af meget hgje udgifter
til transport og ophold kan veere for udveksling med bands andre
steder i landet.

Ved at programsaette udvalgte rytmiske koncerter vil nogle af disse
ogsa veere indtaenkt som inspiration til at barn og unge selv far lyst til
at spille musik.

Der skabes mulighed for at unge bornholmske talenter til trods for den
isolerede placering pa en @ i @stersgen far mulighed for at danne et
netveerk ind i musikbranchen.

Undersgge mulighederne for samarbejde med den kommende
Kulturskole omkring alt fra markedsfaring via workshops til rytmiske
arrangementer skal generere flere elever der sgger
musikundervisning, flere medlemmer i gveforeningen RMB og flere
unge talenter pa de bornholmske scener. Listen med opvarmnings og
nedkglings navne suppleres med udengs veekstlags- og upcoming-
artister.

Vi vil udnytte det netveerk, som vi far opbygget i forbindelse med
Kulturbroen, hvor anerkendte kunstnere og teknikere opholder sig
her. Parterne finder ofte sammen, eksempelvis nar vi bruger de unge
kunstnere til opvarmning og nedkgling til koncerterne. Dette giver
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vores unge talenter mulighed for at danne vigtige netveerk ind i
musikbranchen, pa trods af, at de bor i et afsidesliggende gsamfund.

Rytmisk Musik Bornholm har faet en ny bestyrelse med masser af
god energi. Dette abner op for et fornyet og teettere samarbejde
omkring koncerter og udveksling af unge musikere.

Bornholms Musikskole, gymnasiets musiklinje m.fl. sgges inddraget i
forhold til f.eks. koncerter, seminarer, workshops, mentorordning mv.
Vi vil opbygge en tzet relation til de musikfaglige elever pa gymnasiet
og ungdomsskolens musikere.

Indikatorer for
malopfyldelsen 2017-2020

@get antal af unge lokale kunstnere pa Musikhuzets to scener og
scener placeret ude pa gen.

Et optimeret og udvidet koncert-samarbejde med gveforening RMB
og evt. kommende nye foreninger med lignende formal.

Flere rytmiske elever af begge kgn pa Musik- og Billedskolen.

Flere medlemmer i gveforeningen RMB.
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4.3. Publikumsudvikling, markedsfgring og kommunikation

Statens Kunstfonds Projektstgtteudvalg for Musiks overordnede malsaetning for alle regionale
spillesteder: Regionale spillesteder bidrager til at styrke musikinteressen i hele landet ved at formidle
musik som en god og udviklende oplevelse. Spillestederne arbejder strategisk og involverende med at
udvikle eksisterende og nye publikumsgrupper — seerligt med henblik pa barn og unge.

Aktuel status Musikhuzet nar et bredt publikum og har overordnet flotte besggsstal.
Vi har taget udfordring op i at sikre et stagrre publikum til ukendte,
upcoming kunstnere samt smalle genrer, f.eks. moderne jazz,
folkemusik og hard rock.

Vores hjemmeside musikhuzet.dk samt elektroniske nyhedsbreve er
vores vaesentligste platforme til at na det brede publikum. Vi
annoncerer med bannerannoncer for vores program og udvalgte
arrangementer pa andre hjemmesider, som generer nye besggende
til hjemmesiden.

Musikhuzet er den mest eksponerede kulturinstitution i de
bornholmske medier.

Musikhuzet har en god dialog med Bornholms Tidende, Danmarks
Radio P4 Bornholm, samt den regionale TV-station TV 2/Bornholm. Vi
sikrer en Igbende god eksponering i disse medier i form af foromtaler,
efteromtaler og anmeldelser. Udover lokale dagblade/ugeaviser
annonceres der ogsa i diverse saeson- og turistmagasiner.

Vi sikrer god foromtale og efteromtale af arrangementer p&
netaviserne, herunder Bornholms Tidende og TV 2/Bornholms
netaviser, samt netavisen bornholm.nu. Her nar vi et bredere
publikum end i de traditionelle medier.

Vi har tilpasset markedsfagringen for at matche de aendringer, der sker
iseer i de yngre generationers brug af medier og musik ved at tage
sociale medier i brug.

Vi har g-deekkende plakatdistribution og omdeler flyers om
kommende koncerter til arrangementer og udenfor huzet til
malrettede brugergrupper, f.eks. bagrnehaver, gymnasiet og turister.
Desuden udsender vi trykte programfoldere til vores abonnenter og
vores distributarer fire gange arligt.

Musikhuzets arrangementer bliver lagt ind i lokale- og
landsdaekkende elektroniske arrangementskalendere.

Vi gor desuden brug af PR-ambassadgrer i forhold til de forskellige
publikumsgrupperinger.
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Via brugerundersggelser far vi et billede af, om vores formidling er
tilpasset publikums informationsvaner. Vi far ligeledes via
tilfredshedsundersggelser respons p& om musikudbuddet,
koncertoplevelsen, serviceringen, de fysiske rammer mv. er i
overensstemmelse med publikums forventninger.

Mal 2017-2020

Generelt skal alle tiltag i "Aktuel status” viderefgres og lgbende
optimeres.

Musikhuzet vil bedst muligt fastholde sit nuveerende publikumsantal til
de enkelte koncerter og samtidig opdyrke nye publikumssegmenter.

Vi vil lave en kortleegning af brugerne og deres forbrugsmgnstre, og
se p3, hvilke initiativer vi kan tage for at skabe starre loyalitet og
stgrre besggsfrekvens.

Endvidere ligger der et potentiale i at tiltreekke det publikum, der pa
grund af uvidenhed, fordomme eller f.eks. en tidligere darlig oplevelse
fraveelger at besgge Musikhuzet.

Vi vil i dialog med det yngre koncertpublikum, herunder pa de sociale
medier.

Vi vil have fokus pa en starre tiltraekning af publikum fra hele
Bornholm gennem flere decentralt placerede koncerter rundt pa gen.

Produktionsgvere skal skabe stgrre opmaerksomhed omkring
kunstnerne, bl.a. ved TV optagelser til Musikhjarnet pa TV
2/Bornholm.

Metoder 2017-2020

Via branche-netveerk samt brugerundersggelser vil vi sikre, at vores
formidling er tilpasset publikums informationsvaner.

Den bedste og skrappeste reklame er veltilfredse geester. Via feed
back fra publikum vil vi sgge respons pa om musikudbuddet,
koncertoplevelsen, serviceringen, de fysiske rammer mv. er i
overensstemmelse med publikums forventninger og gnsker.

Vi vil skabe starre publikumsinddragelse. Dette vil vi blandt andet
gennemfgre gennem ansigt-til-ansigt interviews og elektroniske
spgrgeskemaer. Vi gnsker at arbejde med det nuveerende publikums
loyalitet og tilhgrsforhold til stedet, og dermed gge besggstallene til
den enkelte koncert.

Vi vil konstant udvikle vores markedsfgringsstrategier, eftersgge nye
veje og evaluere de eksisterende.

Vi vil bl.a. gennem de sociale medier, men ogsa gennem netveerk i
den analoge verden, engagere unge bade som frivillige
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medarbejdere, PR agenter og ambassadgrer for Musikhuzet, for at
opna flere unge gaester til vores koncerter malrettet unge.

Musikhuzet vil udvikle markedsfaringen, sa vi far kommunikeret vores
arrangementer ud gennem de medieplatforme, som rammer de
enkelte malgrupper bedst. For ungdomsgruppen far de sociale medier
stadig starre betydning, og vi vil intensivere vores markedsfgring pa
Facebook, Instagram, Snapchat og fremtidige nye platforme.

P& de sociale medier vil vi involvere og aktivere publikum.

Pilotprojekt stillingen som Ung PR & Event-agent. der skal veere med
til at sikre markedsfgring i gjenhgjde med de unge og gennem
networking, analyseres.

Der vil blive en seerlig markedsfgringsindsats rettet mod
uddannelsesinstitutioner, herunder det kommende store CAMPUS
projekt. Herigennem far Musikhuzet adgang til studiemilj@er, og vi
sikrer synlighed og identitet. Netveerk af unge PR-ambassadgrer skal
gge antallet af unge gaester og brande huzet.

Vi vil fortseette og spotte flere foreninger omkring planleegning og
markedsfaring af koncerter indenfor de smalle genrer, f.eks.
folkemusik, jazz og hérd rock.

Vi vil tage initiativ til projekter, der vil styrke det nuveerende publikums
loyalitet og tilhgrsforhold til stedet, bl.a. overvejer vi medlemskaber
med tilhgrende fordele, herunder f.eks. pre-sale og rabatordninger.

Vi vil i hgjere grad end i dag integrere funktioner, som vores
billetsalgssystem tilbyder, til at skabe synergi og mersalg, og vi vil
blive bedre til at skabe hype omkring billetsalget. Vi vil fortsat drive
vores Kulturbutik, som er med til at gge tilgeengeligheden til vores
arrangementer, og som kan udnyttes til events og andre
markedsfgringsmeessige tiltag.

P& in-house displays, TV-skaerme og projektorer vil vi reklamere for
kommende koncerter med musikvideoer, og vi vil benytte nogle af
skeermene og projektorerne til at forbedre koncertoplevelsen ved at
vise close-up realtime video fra scenen til det bagerste publikum.

Vi vil tage initiativ til forsgg, hvor vi kan afprgve nye
markedsfaringsmetoder for at tiltraekke nye malgrupper, og vi vil
fortseette vores samarbejde med gens gvrige kulturinstitutioner i disse
bestreebelser.

Vi vil forbedre layoutet og formidlingen i vores elektroniske
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nyhedsbreve og undersgge muligheden for at lave en

app. Endvidere overvejer vi at udarbejde et magasin enten som
erstatning eller som supplement til vores nuveerende trykte
programfolder.

Vi vil placere flere koncerter ude pa gen med henblik pa at tiltraekke
publikum til bade andre eksterne koncerter, men ogsd som gaester i
Musikhuzet, bl.a. ved at indsamle publikums kontaktinformation med
henblik p& direct marketing.

Indikatorer for
malopfyldelsen 2017-2020

Vores mal vil blive opfyldt tilfredsstillende ved at vi trods gens
negative befolkningsudvikling fortsat kan fastholde vores hgje
besggstal.

Nye publikumssegmenter sgger Musikhuzet, og der er skabt en
steerkere kontakt med iseer det unge publikum.

Ved at veere med- og hovedarranger af koncerter rundt p& Bornholm
har vi understattet koncertsteder ude pa hele gen. Samtidig er nyt
publikum hvervet til badde de eksterne koncerter og til arrangementer i
Musikhuzet.

Musikhuzet vil std som et af de vaesentligste aktiver og en af de
vigtigste kulturinstitutioner for gens faste indbyggere, bade i folks
bevidsthed, i medierne og i forteellingen om, hvorfor Bornholm er et
godt sted at bo.

4.4. Eksternt samarbejde

Statens Kunstfonds Projektstgtteudvalg for Musiks overordnede malsaetning for alle regionale
spillesteder: Regionale spillesteder bidrager til gget dialog og samarbejder lokalt, i landsdelen,
nationalt og internationalt med rytmiske spillesteder, genreorganisationer, uddannelsesinstitutioner,
musikskoler, folkeskoler og andre aktarer i og uden for kulturlivet med henblik pa at styrke og udvikle

den rytmiske musik.

Aktuel status

Musikhuzet samarbejder bredt med et stort spektrum af partnere, som
alle er medvirkende til, at vi star som en dynamo for den rytmiske
musik.

Nationalt og lokalt deltager Musikhuzet i udviklingen af det danske
musikmiljg bl.a. via netveerk, hvor rammerne - herunder lovgivningen
for omradet - sgges pavirket for at fa optimeret betingelserne for den
danske livescene.

Musikhuzet er et aktivt medlem af Dansk Live, hvor vi bringer emner
op, der ikke kun vedrgrer Musikhuzet, men ogsa har betydning for store
dele af den danske musikbranche.
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Musikhuzet har introduceret Dansk Live til Folkemgdet, som nu i
samarbejde med 16 kunstner- og formidlerorganisationer har set
vigtigheden af deres tilstedeveerelse pa dette politiske modsvar til
Roskilde Festival. Her er branchens ngglepersoner kommet teet pa
ministre og et hav af politikere, kunstnere og fagfolk.

Musikhuzet har et teet samarbejde med de gvrige regionale og honorar-
stgttede spillesteder, der ud over samarbejde vedrgrende booking,
sparring, ideer, koordinering mv. ogsa indebaerer, at bade lgnnet og
frivilligt personale udveksler erfaringer og viden. ROSA, ORA, LMS er
blot nogle af de andre nationale aktarer, som er en del af Musikhuzets
netvaerk.

Regionalt har vi et seerligt teet samarbejde med Gimle Roskilde, Stars
Vordingborg, Templet Lyngby, RUST Ngrrebro, Forbraendingen
Albertslund samt Amager BIO/BETA. Dette samarbejde har veeret til
gensidig gavn og er yderst veerdifuldt.

Lokalt: Musikhuzet har et godt og teet samarbejde med de gvrige store
og sma musikarranggrer, bl.a. Wonderfestiwall, Gaestgivergarden,
Musikforeningen No Name og Svanekegaarden, hvilket ogsa har
muliggjort, at vi har kunnet afvikle flere koncerter ude pa gen i
samarbejde med eksterne samarbejdspartnere.

Musikhuzet har et godt samarbejde med flere afdelinger af Bornholms
Regionskommune. Vi er repraesenteret i regionskommunens Musik- &
Teaterrad, hvor vi videregiver vores branchekendskab til gavn for den
rytmiske musik pa Bornholm. Ogsa samarbejdet med Bornholms Politi
og Bornholms Brandvaesen har resulteret i en sikkerheds-skabelon,
som er blevet videreformidlet til andre lokale musikarrangarer.

Musikhuzet deltager i den nationale kampagne "Music Against Drugs”
formet af Dansk Live og Sundhedsstyrelsen. Formalet er at markere, at
vi som spillested har en holdning til stoffer og gnsker at hjeelpe de unge
med at sige nej til stoffer. | alle vores barer benytter vi "ansvarlig
udskaenkning af alkohol”-princippet. Nar det er muligt, sender vi vores
bartendere pa kursus i dette.

Musikhuzet er medlem af foreningen Event Bornholm, som er dannet af
eventarrangarer pa Bornholm. Foreningens formal er at understatte
arrangementer inden for musik-, idraets- og kulturarrangementer pa
agen, f.eks: markedsfaring, fundraising, materiel, tilladelser, hjeelpere,
logistik, produktudvikling m.m. Foreningen skal endvidere veere forum
for klyngesamarbejde, netveerk, vidensdeling og veere feelles talergr for
medlemmerne.
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Musikhuzet er aktivt sammen med en raekke andre kulturinstitutioner pa
gen med i udviklingsprojektet Kulturveekst Bornholm. Et projekt som
har til formal at give de etablerede bornholmske kulturinstitutioner og
attraktioner nogle redskaber og udviklingsbetingelser, der gogr dem i
stand til at arbejde i oplevelsesgkonomien og til at fremme samarbejdet
om innovation mellem virksomheder og kulturelle institutioner.

Vi har et udsggt samarbejde med Jazzklub Bornholm, Bornholms
Folkedansere og Gospelfeellesskabet p& gen, som arrangerer en del
koncerter hos os.

Et frugtbart samarbejde med en reekke sponsorer har medvirket til, at
Musikhuzet har kunnet programseette store ambitigse koncerter og
projekter samt underskudsgivende mindre koncerter. Samarbejdet har
desuden tiltrukket nyt publikum i forbindelse med firmasalg af billetter.

Mal 2017-2020

Musikhuzet vil opsgge nye udfordringer og samarbejder, der kan gge
antallet af samarbejdspartnere og bidrage til udvikling og fornyelse.

Vi vil veere bedre kendt som det sted, hvor nye projekter kan sgge
viden og hjeelp. Dette for at sikre, at nye arranggrer far optimal sparring
til deres arrangement.

Der etableres koordinerende samarbejde i forhold til
formidlingssamarbejde malrettet bgrn og unge.

Vi vil arbejde pa at udvide kontakten med uddannelsesinstitutionerne
og ungdomsskolerne og deres elever.

Vi vil udvide vort arranggrsamarbejde med Teaterforeningen Bornholm
omkring teaterkoncerter, spoken word, filmmusik, mv.

Vi vil styrke samarbejdet omkring deling af den store maengde
oparbejdet fagkundskab, udveksling af problemstillinger og erfaringer
mellem spillesteds-erfa-grupperne.

Nar komponister og tekstforfattere har faet ophold i DIJBAs refugium i
Gudhjem, kan vi tilbyde dem at optreede i Musikhuzet.

Metoder 2017-2020

| forbindelse med datokoordinering af koncerter vil Musikhuzet tilbyde
nye arranggrer en opstartspakke med information om alt fra
koda/gramex betaling, 1an af udstyr, billetsalg, pr, mulige
samarbejdspartnere, myndighedskrav, osv.

Nye samarbejder opsgges og tilskyndes til at bruge Musikhuzets
knowhow. Der skabes en inviterende aben platform, hvor
samarbejdsrelationer, udfordringer, idé-udvikling og inspirerende
netveerkssamarbejde kan opsta.
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Markedsfgring til barn/unge malgruppen koordineres med f.eks.
NaturBornholm, Rgnne Theater/Teaterforeningen, Bornholms
Middelaldercenter og Bornholms Museum. Kontakter og opbyggede
publikumsnetveerk udveksles og evt. sammenkgres, og der reklameres
feelles samt for hinandens arrangementer.

Vi vil forsgge at tiltraekke et ungt publikum med f.eks. studenterpriser,
events, branding, gode tilbud og teaser koncerter pa skolerne.

Musikhuzet agerer budbringer og sgrger for en arlig vidensdeling
mellem erfa-grupperne: Sjaelland/Bornholm og Jylland/Fyn.

Artister, der benytter DJBFAs refugium pa Bornholm, tilbydes mulighed
for at optraede i forbindelse med deres ophold pa Bornholm.

Indikatorer for
malopfyldelsen 2017-2020

Musikhuzets rolle som en oplagt samarbejdspartner er styrket.
Stigende antal samarbejdspartnere har sggt Musikhuzet og traekker pa
Musikhuzets kompetencer og nye berigende samarbejdsrelationer er
opstaet.

Der er opnaet et formaliseret samarbejde i forhold til en feelles
markedsfgringsdatabase for bgrn/unge.

4.5. Ledelse, organisation og opgavelgsning
Statens Kunstfonds Projektstgtteudvalg for Musiks overordnede malsaetning for alle regionale
spillesteder: Regionale spillesteders aktiviteter varetages, ledes og administreres udviklingsorienteret

og professionelt.

Musikhuzet Bornholm drives som en selvejende institution med bestyrelsen som den gverste

myndighed.

Der afholdes minimum 4-5 arlige bestyrelsesmgder, hvor gensidig orientering omkring gkonomi,
udvikling, koncertdrift og projekter finder sted. Musikhuzets leder er lgbende i meget teet dialog med

bestyrelsesformanden.

Den daglige ledelse varetages af huzets kunstneriske og daglige leder.

Ledergruppen er delt op i 4 afdelinger, pr-marketing, teknik-produktion, afvikling, ejendom & drift.
Der afholdes ugentligt ledergruppe-mgde samt feellesmgde for alle ansatte. Frivillige medarbejdere
kan mgde op og bl.a. deltage i evaluering og planlaegning af arrangementerne (se bilag 8:

Organisationsdiagram).

De cirka 65 frivillige ledes af de enkelte ngglepersoner under de forskellige afdelinger. En af
Musikhuzets store styrker er diversiteten i frivillig-medarbejderstaben. Vi har en skgn blanding af unge
og gamle, lige dele hunner og hanner, badde marke og lyse, fra folkeskoleelever via akademikere til

handvaerkere.
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Senest er en mindre gruppe flygtninge og asylansggere blevet en del af frivilliggruppen.

Der udsendes Igbende internt nyhedsbreve til alle i organisationen, sa alle kan fglge med i huzets
aktiviteter, og vi har en lukket Facebook gruppe og et intra-net, hvor har nogle kommunikationsveje.

Musikhuzet har netop faet opdateret sine vedteegter, som er udarbejdet efter inspiration fra
Kulturministeriets anbefalinger for god ledelse i selvejende kulturinstitutioner.

En meget kraevende byggesag satte voldsomt pres pa Musikhuzet. | forleengelse af et par kraevende
ar er vi naet til en robust organisation med en meget kompetent medarbejderstab af frivillige savel som
lennede, som repraesenterer stor viden og g&-pa-mod.

Der har veeret en flot feedback fra de optreedende kunstnere med respons pa professionel produktion,
god service, yderst engagerede medarbejde og en rigtig god stemning.

Mal
Vi bestreeber os pa, at hele organisationen fra top til bund er bekendt med og forstar forméalet med
Musikhuzets vision, mission og virke som regionalt spillested.

Vi vil fastholde en yderst kompetent bestyrelse, som matcher udfordringerne.

Bestyrelsen skal minimum hvert 2. ar vurdere om sammensaetningen og medlemmernes kompetencer
enkeltvis og samlet afspejler de krav, som institutionens formal, situation og forhold stiller.

Musikhuzet skal drives i en sikker kombination af kunstnerisk ambition og gkonomisk ansvarlighed.

Ledergruppen skal besidde en faglig stolthed og en personlig identitet omkring eget fagomrade og
virkefelt. Den enkelte skal kunne favne helheden og arbejde struktureret. Medarbejderne skal have
mulighed for at udvikle sig gennem et inspirerende og udfordrende arbejdsmilja, hvor der ogsa er
plads og tid til eksperimenter. Arbejdspladsen skal have et godt fysisk og psykisk arbejdsmiljg.

Der skal veere et gget fokus p& samarbejdet mellem frivillige og l@nnet personale for at opna en
bredere arbejdsplatform for de aktiviteter, som gnskes gennemfart. Samtidig gnskes flere

mellemledere i form af afviklere i frivilliggruppen.

Sammen med den enkelte ngglefrivillige afklares dennes engagement og muligheder i huzet. Her
opseettes malseetning for den enkelte frivillige, og ud fra denne planleegges det individuelle forlgb.

Frivillige medarbejdere vil arbejde i autonomt selvkgrende hold, f.eks. baren, foto og bandcare, hvor
hvert holds funktion og afgreensning er afklaret og defineret. Hvert hold har en teamleder, som sikrer,

at frivillige far tydeliggjort, hvilke forventninger og muligheder de kan agere under.

Funktionsbeskrivelser skal jeevnligt afstemmes med den personalestab af lannede savel som frivillige,
der er tilknyttet Musikhuzet.

Etnisk frivillige og ansatte indlemmes som en naturlig del af personalestablen.
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Metoder
Vedtaegter og forretningsorden gennemgas for mulig optimering.

Pa det farste magde 2018 og derefter hvert andet ar draftes bestyrelsens og ledelsens diversitet og
kompetencer.

Der investeres tid i at nye bestyrelsesmedlemmer, ansatte og frivillige grundigt seettes ind i
Musikhuzets eksistensberettigelse som regionalt spillested.

Et labende fokus pa kompetenceudvikling for ansatte og frivilligstaben med deltagelse i relevante
kompetencegivende netveerk og kursusforlgb skal styrke engagement og viden.

Der planlzegges individuelle udviklingsforlgb af ansatte i ledergruppen med henblik pa at styrke
personlige og arbejdsrelaterede kompetencer.

Vi har god erfaring med at levere kandidater til Eventteknikeruddannelsen. Vi vil pleje det gode
samarbejde med de folk, som vi har sporet ind i branchen, og som tilfarer vigtig viden tilbage til

Musikhuzet.

Der udarbejdes et register, der giver oversigt over de kompetencer, som de enkelte frivillige besidder.
Kompetenceregisteret bliver konstant ajourfart i takt med at nye personer kommer til.

Der indfgres MUS-samtaler med frivillige.

Vi vil lave udvekslingsprojekter med andre spillesteder, hvor de frivillige far et netveerk og en faglig
tilknytning til andre frivillige.

Der vil lIsbende blive afholdt frivillige-mgder, temadage og ryste-sammen-ture for at styrke de sociale
relationer og videregive ny viden.

Huzets skabeloner og funktionsmanualer bliver ngje fulgt, evalueret og ajourfart.

Arrangementsskabeloner bliver kontinuerligt opdateret. Huske- og fastlister falges for at frigive tid for
kreativitet og udvikling.

Musikhuzet indleder samarbejde med de lokale flygtningecentre, hvor vi rekrutterer bade frivillige og
ansatte.

Musikhuzets organisationsplan (bilag 8) opdateres lgbende, s den matcher de faktiske forhold.
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5. Finansieringsoversigt

R2014 B2017 BO2018 BO2019 B0O2020
Statslige tilskud 1.726.398 1.700.000 1.700.000 1.700.000 1.700.000
Kommunale tilskud 1.919.608 2.216.423 2.216.423 2.216.423 2.216.423
Regionale tilskud 0 0 0 0 0
Fonde 0 0 0 0 0
Sponsorer 25.000 170.000 170.000 170.000 170.000
Egenindteegter 3.456.818 3.343.000 3.343.000 3.343.000 3.343.000
Indteegter i alt 7.127.824 7.429.423 7.429.423 7.429.423 7.429.423

Finansieringsoversigten viser spillestedets realiserede finansiering og egenkapital ultimo 2014, den

budgetterede finansiering og egenkapital ultimo 2017 samt den forventede finansiering og egenkapital
ultimo for budgetoverslagsarene 2017-2020. Tallene for 2014 er oplyst i niveau 2014, tallene for 2017-
2020 er oplyst i niveau 2017.
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