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RAMMEAFTALE

Rammeaftale for det regionale spillested Gimle for perioden 2017-2020

1. Aftalens formal og grundlag

Denne 4-arige rammeaftale er indgaet mellem Statens Kunstfonds Projektstgtteudvalg for Musik,
Roskilde Kommune og Fonden Gimle, der driver det regionale spillested Gimle.

Der kan findes yderligere oplysninger om Gimle pa www.gimle.dk.

1.1. Aftalens formal m.v.
Rammeaftalen er ikke en kontrakt i almindelig juridisk forstand.

Formalet med rammeaftalen er at tilvejebringe et langsigtet og aftalt grundlag for Gimles strategi og
gkonomi, der hviler pa det lovgrundlag og de politiske og skonomiske forudsaetninger, der eksisterer
pa tidspunktet for aftalens indgaelse. Malene i aftalen er udtryk for parternes enighed om de gnskede
resultater af Gimles virksomhed i aftaleperioden.

Statens tilskud ydes med hjemmel i Musiklovens kapitel 2b om rytmiske spillesteder.

Aftalen har virkning fra den 1. januar 2017 og lgber indtil 31. december 2020, med mindre andet afta-
les.

Veesentlige eendringer i aftalens forudseetninger, herunder dens gkonomiske grundlag, kan give an-
ledning til en genforhandling af aftalen.

Geeldende lovgivning og hjemmelskrav, bevillingsregler, tilskudsvilkar, overenskomster mv. skal fal-
ges, med mindre der er tilvejebragt hjemmel til eller indgaet aftale om andet.

1.2. @konomisk grundlag
Gimles virksomhed finansieres af offentlige tilskud, kommunale tilskud, egenindteegter og bidrag fra
private fonde og sponsorer.

Slots- og Kulturstyrelsen er sekretariat for Statens Kunstfond
Slots- og Kulturstyrelsen er en styrelse under Kulturministeriet
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Statens Kunstfonds Projektstatteudvalg for Musiks tilskud til regionale spillesteder finansieres af arlige
bevillinger pa finansloven og fra Kulturministeriets musikhandlingsplan "Talent Forpligter”. Pa finanslo-
ven er der aktuelt (2016) bevilget et arligt belgb pa 25,7 mio. kr., og i Musikhandlingsplanen er der i
perioden 2015-2018 afsat 7 mio. kr. arligt, heraf 5 mio. kr. gremeerket til talentudvikling. Pa tidspunktet
for indgaelsen af denne aftale er der ikke taget politisk stilling til, om midlerne fra musikhandlingspla-
nen viderefares i 2019 og 2020. Safremt bevillingen fra musikhandlingsplanen ikke videreferes, fore-

ligger der en ny situation, som kan give anledning til genforhandling af denne rammeaftale.

Det er en forudsaetning, at det regionale spillested som minimum opnar kommunal medfinansiering i
den stgrrelsesorden, kommunen gav tilsagn om i forbindelse med spillestedets ansaggning om at veere
regionalt spillested. Safremt den kommunale bevilling reduceres, foreligger der en ny situation, som

kan give anledning til genforhandling af denne rammeaftale.

Bindende tilsagn om tilskud gives for et ar ad gangen i et bevillingsbrev. De anfarte tilskud fra
staten og kommunen i oversigten nedenfor er altsa ikke bindende tilsagn, men udtryk for de

forventede tilskud i aftaleperioden.

Finansieringsoversigt

(Niveau 2017) 2017 2018 2019 2020
Driftstilskud fra staten 1.800.000 1.800.000 1.800.000 1.800.000
Driftstilskud fra Roskilde Kommune 2.395.000 2.395.000 2.395.000 2.395.000
@vrige offentlige tilskud 0 0 0 0
Fonde mv. 0 0 0 0
Sponsorer 575.000 600.000 625.000 650.000
Egenindtaegter 5.255.000 5.255.000 5.255.000 5.255.000
Indtaegter i alt 10.025.000 10.050.000 10.075.000 10.100.000
Egenkapital, ultimo 2.656.000 2.700.000 2.700.000 2.700.000
*Udover det kommunale driftstilskud stiller Roskilde Kommune lokaler gratis til radighed for Gimle.
Statens Kunstfonds tilskud til Gimle er sammensat saledes:
Tilskud fra finansloven 1.414.679 kr.
Tilskud fra musikhandlingsplanen, gremeerket talentudvikling 275.229 kr.
Tilskud fra musikhandlingsplanen, ikke gremaerket 110.092 kr.
Tilskud fra staten i alt 1.800.000 kr.

Tilskud fra musikhandlingsplanen er gaeldende i 2017 og 2018.

Tilskud udbetales normalt i fire arlige rater, kvartalsvis forud, dog forventes farste kvartalsrate udbetalt
i lebet af januar maned. Med mindre anden saerskilt aftale foreligger, er det en forudsaetning for udbe-

taling af tilskud, at budgetter og arsrapporter er indsendt rettidigt, samt at aftalens vilkar i gvrigt er

overholdt.
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2. Mission og vision for de regionale spillesteder i Danmark
Gimle er omfattet af Statens Kunstfonds Projektstatteudvalg for Musiks faelles mission og vision for de
regionale spillesteder i Danmark:

Mission
Missionen for de regionale spillesteder er at formidle, praesentere, profilere og udvikle det rytmiske
musikliv lokalt, regionalt, nationalt og internationailt.

Vision

De regionale spillesteder fremstar og virker som dynamiske og kompetente kraftcentre, der med ud-
gangspunkt i mangfoldighed og fornyelse formidler, preesenterer, profilerer og udvikler rytmisk musik
af hgj kunstnerisk kvalitet.

De regionale spillesteder er forskelligartede og arbejder hver iseer malrettet pa at udvikle og preecisere
en unik og ambitigs profil, der udfordrer kunstnere og publikum, og som saetter musikken og den mu-
sikalske oplevelse i centrum. Det enkelte regionale spillested definerer selv sin profil, samt hvordan
spillestedet har til hensigt at realisere de overordnede mal og visioner for regionale spillesteder 2017-
2020. Gimles egen vision er formuleret i spillestedets strategi (bilag 1).

3. Opgaver og mal for de regionale spillesteder
Med udgangspunkt i mission og vision er der aftalt nedenstaende opgaver og resultatmal, som er feel-
les for de regionale spillesteder:

3.1. Koncertvirksomhed

De regionale spillesteders koncertvirksomhed bidrager til at formidle og praesentere regional, national
og international rytmisk musik af hgj kunstnerisk kvalitet samt at holde prioriteret fokus pa udvikling og
nytaenkning.

3.2. Udvikling af musiklivet, herunder vaekstlag og smalle genrer

Regionale spillesteder bidrager til at udvikle kvalitet, mangfoldighed og nyskabelse i musiklivet, herun-
der veekstlag og smalle genrer. Spillestederne arbejder malrettet pa at styrke mangfoldigheden og
fremme en stagrre kensmaessig ligestilling i musiklivet.

3.3. Publikumsudvikling, markedsfaring og kommunikation

Regionale spillesteder bidrager til at formidle musik som en god og udviklende oplevelse. Spilleste-
derne arbejder strategisk og involverende med at udvikle eksisterende og nye publikumsgrupper —
seerligt med henblik pa bern og unge. Spillestedet inddrager forskellige publikumssegmenter i arbejdet
og udarbejder mal, metode og succeskriterier for indsatsen. Spillestedet markedsfarer og kommunike-
rer sine aktiviteter effektivt i hele dets virkeomrade.

3.4. Eksternt samarbejde
Regionale spillesteder bidrager til aget dialog og samarbejder lokalt, i landsdelen, nationalt og interna-
tionalt med rytmiske spillesteder, genreorganisationer, uddannelsesinstitutioner og andre aktarer i og
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uden for kulturlivet med henblik pa at styrke og udvikle den rytmiske musik. Spillestederne skal have
mal for samarbejdet med folkeskolen og @get fokus pa amatgrerne.

3.5. Professionel ledelse, organisation og opgavelgsning

Regionale spillesteders aktiviteter varetages, ledes og administreres udviklingsorienteret og professi-
onelt. Regionale spillesteder har mal om udvikling af diversiteten i bestyrelse og ledelse, saledes at
bestyrelsens kompetencesammensaetning matcher spillestedets kompetencebehov.

3.6. Talentudvikling (musikhandlingsplanens talentmidler er gremaerket denne opgave)

Regionale spillesteder bidrager til at udvikle kvaliteten i veekstlagene og understgtte, at lokale talenter
formidles i landsdelen, nationalt og — hvor det er muligt — internationalt, evt. i samarbejde med andre
regionale spillesteder i landsdelen.

3.7. Samarbejde med genreorganisationerne
Regionale spillesteder styrker veekstlag og smalle genrer samt dansk musik i udlandet gennem mindst
ét arligt projekt udviklet i samarbejde med en eller flere genreorganisationer.

Fonden Gimle har i dialog med Statens Kunstfonds Projektstatteudvalg for Musik og Roskilde
Kommune udarbejdet en strategi med nggletal og indikatorer, der illustrerer den gnskede udvikling i
spillestedets malopfyldelse, og anvendes i den arlige resultatopfglgning (se bilag 1).

4. Supplerende kommunale mal og rammer for Gimle

Roskilde Kommune har et szerligt fokus pa at styrke Roskilde som musisk kommune, ikke mindst med
den store satsning pa den musiske bydel Musicon og Musikby 2.0. Gimles udadvendte profil og nye
strategi som staerkt udadvendt netvaerksspillested, er helt i tréd med kommunens fokus.

Roskilde Kommunes vurdering er, at Gimle har en markant og steerk profil, der er af afggrende positiv
betydning for musikmiljget pa Midtsjaelland. Gimle er regionens fgrende spillested og har iseer en
steerk profil overfor det unge publikum og veekstlaget i regionen. Gimle er en aktiv og stgttende med-
spiller i forhold til de @vrige musikaktgrer i Roskilde og omegn. Gimle har et vigtigt fokus pa de smalle
genrer, og har f.eks. et rigtig godt samspil med Folk Roskilde.

Gimle er en central aktar i Roskildes kultur- og musikliv, ikke mindst omkring arbejdet med byens un-
ge og gennemfgrelsen af Roskilde Kommunes Ungepolitik. Gimle deltager aktivt i mange netvaerks-
sammenhaenge og i udviklingsgrupper.

Gimle har et taet samarbejde med kommunens gvrige aktarer pa musikomradet, bade sma og store,
ikke mindst et steerkt samarbejde med Roskilde Festival. Gimle er desuden aktiv samarbejdspartner
for diverse kommunale kulturprojekter, og aktive omkring tilblivelsen af det nye Rockmuseum.

Gimle har et godt samarbejde med kommunens musiske skoler og uddannelsesinstitutioner. Herunder
er der et seerligt fokus pa samarbejdet med Roskilde Universitet, hvor Gimle bl.a. Igfter opgaven med
velkomstarrangement for alle nye studerende.
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Gimles seerlige indsatsomrader i aftalearene 2017 — 2020:

1) Gimle som spillested
Gimle skal fortsat veere et genrebredt rytmisk spillested, der bade giver plads til de populaere genrer
og understetter smalle genrer, udvikler vaekstlaget og sikrer mangfoldighed.

2) Unge
Gimle har en szerlig opgave med at tiltraekke, inspirere og udvikle det unge publikum i aldersgruppen
15-30 ar.

3) Nyt publikum
Gimle skal arbejde konstant pa at ops@ge nyt publikum bade via malrettet markedsfaring og ved
aktiviteter udenfor Gimles rammer, der mgder publikum, hvor disse feerdes.

4) Koncerter udenfor spillestedets rammer

Gimle skal arrangere en raekke koncerter udenfor spillestedets egne rammer.

Gimle skal sikre, at der aftholdes professionelle koncerter i oplandsbyerne og understgtte lokale akta-
rer og foreninger.

Gimle skal understoatte koncertatholdelse pa Trekroner Campus (RUC og UCSJ), sa det sikres, at der
er et kulturtilbud til de studerende.

Gimle skal opsgge alternative og spaendende koncertrum, der tilfgrer koncerterne en ny dimension og
ekstra oplevelser.

5) Byparkskoncerter
Gimle skal arligt planlaegge og afholde 4 store Byparkskoncerter samt Sankt Hans fest.

6) Musikalsk fyrtarn
Gimle skal veere et musikalsk fyrtarn og kraftcenter for bade kommune og region.

7) Udvikle musiklivet og fremme talenterne
Gimle skal udvikle det lokale og regionale musikliv og pleje fadekaede, vaekstlag og talentudvikling.

8) Gimle som samarbejdsgenerator og netveerksdynamo

Gimle skal understgtte den rytmiske musik i alt sit vaesen. Gimle har som mal at vaere
samarbejdsgenerator og styrke samarbejde med institutioner, skoler, foreninger og erhvervsliv i
Roskilde Kommune. Ikke mindst skal Gimle veere en drivende kraft i udviklingen af Roskilde
Kommunes musiske ambition — Musikby 2.0.

9) Den abne skole
Gimle skal spille en aktiv rolle i at opbygge samarbejde med folkeskolerne, for at understatte Roskilde
Kommunes ambition om at give alle barn og unge et mgde med den professionelle musik.
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10) Frivillighed, unge ildsjsele og kulturentreprengrer

Gimle skal fortsat veere baret af frivillighed og have en steerk passion for det frivillige arbejde.

Gimle skal veere et foregangssted i forhold til at uddanne og opdyrke unge kulturentreprengrer, kultu-
relle ivaerksaettere og ildsjeele igennem frivillighed.

11) Kulturregion Midt — og Vestsjeelland
Gimle skal spille en aktiv rolle for at skabe netvaerk og musikalsk udvikling i Kulturregion Midt- og
Vestsjeelland.

12) Musikmetropol i hovedstadsomréadet
Gimle skal veere spydspids for Roskilde Kommune i det nye samarbejde i Kulturregionen i
hovedstadsomradet — Musikmetropolen.

5. Rapportering og tilsyn

Fonden Gimle er omfattet af bestemmelserne i lov nr. 1531 og bekendtggrelse nr. 1701 af 21.
december 2010 om gkonomiske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra
Kulturministeriet.

For at sikre en ensartet afrapportering fra alle regionale spillesteder, skal Fonden Gimle desuden fglge
de udfyldende bestemmelser om afrapportering, som fastsaettes af Slots- og Kulturstyrelsen.

Arsrapportens ledelsesberetning skal i et seerskilt afsnit beskrive og vurdere omfang, kvalitet og effekt
af spillestedets talentarbejde i arene 2015-2018. Oplysning om spillestedets udgifter til dette arbejde
skal indga.

Som led i &rsrapportens ledelsesberetning skal Fonden Gimle orientere aftaleparterne om eventuelle
veesentlige eendringer i spillestedets strategi, og ledelsesberetningen skal indeholde en kort redego-

relse for, hvorledes institutionen har arbejdet med Kulturministeriets anbefalinger om god ledelse, jf.

"God ledelse i selvejende kulturinstitutioner”, 2011 (http://kum.dk/temaer/temaarkiv/god-ledelse/).

Roskilde Kommune er offentlig tilsynsmyndighed. Tilsynet udgves i henhold til ovennaevnte bekendt-
gerelse.

Kommunen indsender en kopi af de kommunalt godkendte budgetter og arsrapporter inkl. den kom-
munale godkendelse til Slots- og Kulturstyrelsen, med henblik pa at styrelsen tager materialet til efter-
retning.

Links til relevant lovgivning samt udfyldende krav til afrapportering og tilsyn mv. findes pa Kulturmini-
steriets Vidennet (http://kum.dk/vidennet/institutionsdrift/musik/regionale-spillesteder/).

5.1 Evaluering
Statens Kunstfonds Projektstatteudvalg for Musik kan i Igbet af aftaleperioden i samarbejde med

Roskilde Kommune og Fonden Gimle gennemfare en evaluering, der fglger op pa de mal og rammer,


http://kum.dk/temaer/temaarkiv/god-ledelse/
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som fremgar af denne aftale. De regionale spillesteder bidrager til evalueringen, bl.a. ved at levere
faglige og gskonomiske data mv. om deres virksomhed og resultater.

6. Abenhed og gennemsigtighed

Fonden Gimle kommunikerer abent om spillestedets virke. Det betyder blandt andet, at felgende op-
lysninger skal geres let tilgaengelige pa spillestedets hjemmeside:

e Vedteegter

e Bestyrelsens sammenseetning og virksomhedsoplysninger

¢ Rammeaftale med bilag

e Arsrapporter

7. Underskrifter

Den 8. december 2016
Statens Kunstfonds Projektstatteudvalg for Musik: Slots- og Kulturstyrelsen:

Bente Dahl, formand Henrik Wenzel Andreasen, enhedschef

Roskilde Kommune:

Fonden Gimle:

Henrik Rasmussen, bestyrelsesformand Lars Sloth, daglig leder

Bilag:
1. Gimles strategi 2017-2020, inkl. nggletal og indikatorer for malopfyldelsen.



Strategi 2017-2020 for Gimle

1. Spillestedets formal

Fonden Gimles Formal som beskrevet i vedteegterne er:
- atdrive et ungdomskulturhus i Roskilde med hovedveaegt pa rytmisk musik.
- at styrke et bredt ungdomskulturelt arbejde i Roskilde.
- at styrke ungdomskulturen og rytmisk musik i Danmark i gvrigt

2. Aktuelle politiske malsatninger
Som regionalt spillested i perioden 2017-2020 vil Gimle vaere omfattet af Statens Kunstfonds
Projektstatteudvalg for Musiks mal og visioner for de regionale spillesteder i hele landet:

mal
Malet med de regionale spillesteder er at formidle, praesentere, profilere og udvikle det rytmiske
musikliv lokalt, regionalt, nationalt og internationalt.

Visioner

De regionale spillesteder fremstar og virker som dynamiske og kompetente kraftcentre, der med
udgangspunkt i mangfoldighed og fornyelse formidler, praesenterer, profilerer og udvikler
rytmisk musik af hgj kunstnerisk kvalitet.

De regionale spillesteder er forskelligartede og arbejder hver isser malrettet pa at udvikle og
preecisere en unik og ambitigs profil, der udfordrer kunstnere og publikum, og som saetter
musikken og den musikalske oplevelse i centrum. Det enkelte regionale spillested definerer selv
sin profil, samt hvordan spillestedet har til hensigt at realisere de overordnede mal og visioner
for regionale spillesteder 2017-2020.

Gimle vil desuden veere omfattet af flg. forventninger, fastsat af Roskilde Kommune:

Roskilde Kommune har et seerligt fokus pa at styrke Roskilde som musisk kommune, ikke mindst med
den store satsning pa den musiske bydel Musicon og Musikby 2.0. Gimles udadvendte profil og nye
strategi som steerkt udadvendt netvaerksspillested, er helt i trdd med kommunens fokus.

Roskilde Kommune stgtter Gimle med et direkte kommunalt driftstilskud pa 2,395 mio. kr. arligt (2016-
niveau). Bevillingen fremskrives arligt med KL’s satser.

Roskilde Kommune statter herudover Gimle pa flere andre mader. Kommunen stiller lokaler gratis til
radighed for Gimle, som frit rader over bygningerne. Gimle har selv bekostet renoveringen. Roskilde
Kommune stgtter med et rente- og afdragsfrit lan pa 3.300.000 kr., der er uopsigeligt i 15 ar fra
optagelsen i 2009.

Roskilde Kommunes vurdering er, at Gimle har en markant og staerk profil, der er af afggrende positiv
betydning for musikmiljget p& Midtsjeelland. Gimle er regionens farende spillested og har iseer en
steerk profil overfor det unge publikum og vaekstlaget i regionen. Gimle er en aktiv og stattende
medspiller i forhold til de gvrige musikaktagrer i Roskilde og omegn. Gimle har et vigtigt fokus pa de
smalle genrer, og har f.eks. et rigtig godt samspil med Folk Roskilde.

Gimle er en central akter i Roskildes kultur- og musikliv, ikke mindst omkring arbejdet med byens unge
og gennemfegrelsen af Roskilde Kommunes Ungepolitik. Gimle deltager aktivt i mange
netvaerkssammenhaenge og i udviklingsgrupper.

Gimle har et taet samarbejde med kommunens gvrige aktagrer pd musikomradet, bade sma og store,
ikke mindst et steerkt samarbejde med Roskilde Festival. Gimle er desuden aktiv samarbejdspartner
for diverse kommunale kulturprojekter, og aktive omkring tilblivelsen af det nye Rockmuseum. Gimle
har et godt samarbejde med kommunens musiske skoler og uddannelsesinstitutioner. Herunder er der



et seerligt fokus pa samarbejdet med Roskilde Universitet, hvor Gimle bl.a. lgfter opgaven med
velkomstarrangement for alle nye studerende.

Aftale mellem Roskilde Kommune og Gimle om Gimles sarlige indsatsomrader i aftalearene
2017 - 2020

Vi har fglgende seerlige gnsker til samarbejdet mellem Roskilde Kommune og Gimle i den nye
periode:

1) Gimle som spillested
Gimle skal fortsat vaere et genrebredt rytmisk spillested, der bade giver plads til de populaere genrer
og understgtter smalle genrer, udvikler vaekstlaget og sikrer mangfoldighed.

2) Unge
Gimle har en seerlig opgave med at tiltraekke, inspirere og udvikle det unge publikum i aldersgruppen
15-30 ar.

3) Nyt publikum
Gimle skal arbejde konstant pa at opse@ge nyt publikum bade via malrettet markedsfgring og ved
aktiviteter udenfor Gimles rammer, der mader publikum, hvor disse feerdes.

4) Koncerter udenfor spillestedets rammer
Gimle skal arrangere en raekke koncerter udenfor spillestedets egne rammer.
Gimle skal sikre, at der afholdes professionelle koncerter i oplandsbyerne, og understgtte lokale
aktgrer og foreninger.
Gimle skal understgtte koncertafholdelse pa Trekroner Campus (RUC og UCSJ), sa det sikres, at der
er et kulturtilbud til de studerende.
Gimle skal opsgge alternative og spandende koncertrum, der tilfarer koncerterne en ny dimension og
ekstra oplevelser.

5) Byparkskoncerter
Gimle skal arligt planleegge og afholde 4 store Byparkskoncerter samt Sankt Hans fest.

6) Musikalsk fyrtarn
Gimle skal veere et musikalsk fyrtarn og kraftcenter for bAde kommune og region.

7) Udvikle musiklivet og fremme talenterne
Gimle skal udvikle det lokale og regionale musikliv og pleje fadekaede, vaekstlag og talentudvikling.

8) Gimle som samarbejdsgenerator og netvarksdynamo
Gimle skal understgtte den rytmiske musik i alt sit vaesen. Gimle har som mal at veere
samarbejdsgenerator og styrke samarbejde med institutioner, skoler, foreninger og erhvervsliv i
Roskilde Kommune. lIkke mindst skal Gimle vaere en drivende kraft i udviklingen af Roskilde
Kommunes musiske ambition — Musikby 2.0.

9) Den abne skole
Gimle skal spille en aktiv rolle i at opbygge samarbejde med folkeskolerne, for at understatte Roskilde
Kommunes ambition om at give alle barn og unge et mgde med den professionelle musik.

10) Frivillighed, unge ildsjale og kulturentreprengrer
Gimle skal fortsat veere béret af frivillighed og have en steerk passion for det frivillige arbejde.
Gimle skal veere et foregangssted i forhold til at uddanne og opdyrke unge kulturentreprengrer,
kulturelle ivaerkseettere og ildsjeele igennem frivillighed.

11) Kulturregion Midt — og Vestsjeelland
Gimle skal spille en aktiv rolle for at skabe netveerk og musikalsk udvikling i Kulturregion Midt — og
Vestsjeelland.

12) Musikmetropol i hovedstadsomradet



Gimle skal veere spydspids for Roskilde Kommune i det nye samarbejde i Kulturregionen i
hovedstadsomradet — Musikmetropolen.

Roskilde Kommune har godkendt Fonden Gimles vedteegter, og har en lgbende dialog samt
kvartalsvise regnskabsmgder med Gimle, hvor der fglges op pa driften.

3. Aktuelle muligheder og udfordringer

Gimle star steerkt i en steerk musikby, hvor vi har fantastiske muligheder for at leve op til de gnsker,
der er til de regionale spillesteder. Geografisk har vi et stort opland og ligger naturligt samlende for en
stor del af Sjeelland, med en szerlig opgave for Midt- og Vestsjeelland, men ogsa som en naturlig
forpost til det Storkebenhavnske omrade.

Gimle nyder stor lokal opbakning, hvilket manifesteres i, at Roskilde Kommune gnsker et staerkt
samarbejde og har forhgjet Gimles arlige kommunale driftstilskud markant. Roskilde Kommune haver
sit driftstilskud med 909.000 kr. fra 1.486.000 kr. til 2.395.000 kr., begge belgb er efter fratraek af
positivlistemoms efter gaeldende regelseet fra Indenrigsministeriet.

Gimle har en position og styrke, der er bedre end nogensinde. Roskilde Kommune bakker op om
Gimles hgje ambitionsniveau og gnsket om et langt steerkere fokus pa at arbejde malrettet med
mangfoldighed, talentudvikling og den abne skole. Roskilde Kommune bakker endvidere op om, at
Gimle udvider sine aktiviteter til at deekke et langt starre omrade end hidtil, sa vi kan understgtte
musikaktarer i hele regionen med et seerligt fokus pa Midt- og Vestsjeelland.

Roskilde er i en rivende udvikling med steerkt fokus pa kultur og isaer musik, og her er Gimle en central
institution og dynamo for netvaerk og samarbejde.

Roskilde kommune har p.t. en befolkningstilvaekst pa 1000 personer om aret, og tilflytterne naevner
bl.a. Roskildes profil med kultur og musik som en af de vigtige grunde til at valget faldt pa Roskilde.

Roskilde er i 2016 og 2017 igang med en proces der skal munde ud i en ny og hgijt prioriteret
musikstrategi — Musikby Roskilde 2020. Ambitionerne er store - malet er, at Roskilde skal veere
Danmarks farende musikby/musikkommune, hvor musikken far de bedst mulige vilkar for at udvikle
sig, i hele spektret fra daginstitutioner over veekstlag til de stgrste stjerner. Roskilde har tidligere haft
en musikstrategi, der har resulteret i mange gode initiativer, denne udlgb dog reelt i 2007. Musikken
har stadig udviklet sig i Roskilde, men uden at der har veeret en samlende strategi herfor.

Gimle har laenge skubbet pa for for alvor at f& musikken pa dagsordenen og fa en ny musikstrategi. Nu
er der fundet lydharhed, og Gimle er centralt repraesenteret i arbejdsgruppen, der arbejder med at
udvikle den nye musikstrategi. Arbejdet bakkes staerkt op af bade forvaltning og byrad i Roskilde.
Byradet har allerede vedtaget et §17 stk. 4 udvalg der skal udmegnte musikstrategien, hertil er Gimle
blevet bedt om at udpeget et af medlemmerne, og har udpeget spillestedsleder Lars Sloth.

Allerede inden der kommer en egentlig musikstrategi star Roskilde p.t. helt utroligt steerkt, selv hvis
man ikke medregnede Roskilde Festival. Der er rigtig mange nye initiativer, der er startet op eller er pa
vej i 2016 og arene fremover.

Nedenfor naevnes en del af de initiativer og aktgrer, der er i Roskilde, men det er bestemt ikke
udtgmmende.

Folkeskolen - Den abne skole

Roskilde kommune er naet langt med samarbejdet mellem kultur og folkeskole. Roskilde Kommune
har faet statte til projektet “laerende partnerskaber”, der i 2016 skal udvikle samarbejdet mellem
kulturinstitutioner og folkeskolen.

Musikundervisning i sarklasse

e “Hvis landet kunne tale” er et musik- og kunstprojekt for barnehaver, hvor 4-5 arige barn
lokker musik ud af jorden.

e Alle elever i Indskolinger far undervisning i rytmik.

e Roskilde Musiske skole og Kulturskolen i Jyllinge har stor succes. Roskilde Musiske skole har
alene 2000 elever.

e Ny forsggsording i tre &r med talentklasse i musik i udskolingen pa Jstevangsskolen. Her kan
kommunens musiktalenter sgge optagelse og fa et seerligt talentforlgb i 7. - 9. klasse.



Ordningen bliver permanent idet Byradet i budgetforliget for 2017 har afsat midler til at starte
en ny 7. Klasse op hvert ar.

e “Music Creator” pa Katedralskolen, Musik HF pa VUC og nyt talentudviklingstiltag p& Roskilde
Gymnasium. Tre gymnasiale uddannelser der laver seerlige talentforlgb og klasser for de
seerligt musikaktive, der gnsker at dygtigggre sig indenfor musik.

e Roskilde Tekniske Gymnasium arbejder pa fra efteraret at udbyde fag om musikproduktion og
senere linjeforlab omkring musikproduktion.

e Herudover en lang raekke eventorienterede uddannelser bade pa Roskilde Handelsskole og
en reekke videregadende uddannelser og RUC.

e | det hele taget er Roskilde en steerk uddannelsesby med mange tusinde unge studerende.
Tre almene gymnasier, VUC, Teknisk Gymnasium, Teknisk skole, Handelsskole,
slagteriskole, kirkemusikskole, UCSJ, RUC osv.

Kildegarden og Musikkens Hus

Over for Gimle ligger Kildegarden, en tidligere kaserne, der nu er kabt af Roskilde Kommune og
udvikles til et stort kultur- og idreetscenter, der vil skabe en kulturel akse fra Gimle og over til Roskilde
Kongrescenter. Gimle indteenkes i omradet, og det skaber fantastiske udviklings- og
samarbejdsmuligheder for os. Pa Kildegarden vil den ene bygning blive til Musikkens Hus, hvor
Roskilde Musiske skole og al aftenskoleundervisning i musik far deres eget hus.

Musicon
Musiconomradet, Roskildes musiske og kuturelle bydel, er ogsa for alvor ved at blive en realitet, nar
flere af de starste institutioner pa omradet i den kommende tid slar derene op.

Roskilde Festivalhgjskole

Roskilde Festivalhgjskole er en ny hgjskole, der far en staerk musikprofil indenfor sangskrivning og
urbane genrer. Her vil vaere egen unik koncertsal “lkonet” med plads til 250 tilhgrere, samt studier,
gvelokaler og meget andet. Hgjskolen abner i august 2018 p& Musicon.

Rockmuseet, RAGNAROCK
Et nyt nationalt museum for pop, rock og ungdomskultur, der &bner i april 2016 pa Musicon. Det bliver
et aktivt museum, der arbejder med musikken i en samtidig kontekst og ikke et “Hall of fame museum”.

Herudover huser Musicon allerede flere steerke aktgrer, blandt andet:

Bandakademiet

Bandakademiet er Danmarks mest ambitigse og professionelle karrierreudviklingstilbud; dgren ind til
musikbranchen. Malet for Bandakademiet er at sparke artisterne et markant og gennemtaenkt skridt

videre i deres udvikling og klaede dem pa til at fa det bedste ud af deres karrieremuligheder — bade i

og uden for Danmark.

Rastof Roskilde

Roskilde har en af Danmarks steerkeste og mest engagerede gvelokaleforeninger, Foreningen Rastof
Roskilde, der blev stiftet i 1982. Foreningens hovedformal er at formidle gvelokalefaciliteter samt at
arbejde for bedre forhold for kommunens rytmiske musikere. Foreningen rader over 16 moderne
gvelokaler, studie, stor grejbank og spillestedet Paramount. Rastof star til i 2016 at fa skiftet de sidste
gamle gvelokaler til 4 helt nye moduler pa Musicon, hvor de fleste lokaler i forvejen er samlet.

Sangkraftcentret Roskilde Synger
Visionen for sangkraftcentret i Roskilde er at skabe flere og bedre sangmiljger for alle borgere og at
skabe synergi mellem bredde og elite.

De sma akterer og foreningskulturen

Undergrunden og foreningskulturen blomstrer i Roskilde, hvor der er et staerkere sameksisterende
musikmiljg, end der har veeret i mange ar. De spaender vidt fra mange undergrundsforeninger indenfor
Hip Hop, Metal, Punk, Hard Rock og Elektronisk, til de etablerede gamle foreninger indenfor Folk,
Jazz m.m.

Der er spaendende sma scener lige fra Danmarks aldste undergrundsspillested Paramount, nye
spandende scener som INSP, Hal 12 og Byens Hus, og en interesse for at lade musikken komme



frem hvor end det er muligt. Der er bade spirende og blomstrende aktiviteter udenfor Roskilde by bl.a.
med det helt nye kulturhus KulturCosmos i Viby Sjaelland.

Gimles politik er, at de sma aktgrer skal understgttes og omfavnes. Foreningerne har et staerkt gnske
om autonomi, og det er vigtigt, at vi hjeelper hvor vi kan, men det ma aldrig ga ud over deres
selvsteendighed.

Herudover er der en lang raekke institutioner og foreninger der arbejder med musik:
Kirkemusikskole, Domkirke, brass bands, kor, Roskilde Garden, Schubertselskabet og mange flere.

Sidst, men ikke mindst nyder vi godt af at have en staerk akter og nser samarbejdspartner som
Roskilde Festival i byen.

Roskilde er i seerkende god til samarbejde pa tveers af institutioner og foreninger. Her er et steerkt
miljg, hvor stemningen er, at man far absolut mest ud af at samarbejde. Her star Gimle som regionalt
spillested som en vigtig samarbejdsfacilitator og igangseetter.

Geografiske muligheder og udfordringer

Neerheden til Kebenhavn

Geografisk kan det feles som om Roskilde bade ligger langt fra og teet pa Kgbenhavn. Det oplever vi
pa den made, at Roskilde b&de er en provinsby, hvor vilkarene for at arrangere koncerter og tiltreekke
publikum er helt andre end i Kgbenhavn.

Samtidig ligger vi s teet pa Kgbenhavn, at det kan give andre udfordringer. Der er f.eks. altid et stort
kulturudbud teet pa. Bookingbureauer m.m. prioriterer ofte deres store koncerter i Kgbenhavn, og ter
ikke ogsa lade os lave dem i Roskilde.

Det skaerper os i forhold til vores profil, markedsfgring og serviceniveau. Vi skal kort sagt altid skille os
positivt ud, bade overfor publikum og samarbejdspartnere. Vi skal have en staerk profil, veere oppe pa
beatet, levere publikum en fantastisk og unik oplevelse, god service og hele tiden veere skarpe i vores
markedsfgring.

Regionalt
Gimle har som beskrevet et naturligt stort regionalt opland og virkeomrade. Der er dog vidt forskellige
opgaver for Gimle alt efter i hvilken retning, man bevaeger sig fra Roskilde.

Storkebenhavn

Roskilde ligger taet p4 Storkgbenhavn og med gode transportmuligheder, ndr man skal rundt. | det
Storkgbenhavnske omrade er der en lang raekke steerke aktgrer og en masse aktive musikere. Gimles
naturlige opgave og muligheder ligger indenfor samarbejde og netvaerk.

Roskilde er en del af og leder af indsatsen Musikmetropolen, som er en del af en kommende
kulturaftale 'Kulturmetropol hovedstadsomradet', som er en aftale mellem 26 kommuner og
Kulturministeriet. Kulturaftalen lgber fra 2016-2019.

Roskilde Kommune har bedt Gimle om at vaere spydspids for kommunen i dette samarbejde, hvor vi
forventer, at vi sammen med Bandakademiet iseer vil arbejde med talentudvikling.

Midt- og Vestsjaelland

Kgrer man mod syd, vest eller nordvest fra Roskilde er man i Kulturregion Midt- og Vestsjeelland som
Roskilde ogsa er en meget aktiv del af. Gimle er som regionalt spillested det eneste spillested, der
naturligt kan deekke dette omrade. Her er virkeligheden en helt anden, end den er mod gst. Det er
typisk kommuner med lavt kulturudbud og udfordringer med fraflytning og arbejdslgshed.

Her har Gimle en helt seerlig opgave, som vi i en kommende periode vil give et saerligt fokus; her kan
vi ggre en stor forskel.

Vi har i januar 2016 taget en besagsrunde, hvor vi har holdt mgder med spillesteder/festivaler fra alle
kommuner i Midt- og Vestsjeelland, samt tre kulturchefer. Her har vi dels diskuteret et konkret bredt
samarbejdsprojekt omkring den abne skole, men ogsa generelt spurgt ind til stedernes hverdag, og
hvor de kunne se et naturligt samarbejde med Gimle. Efter dette har vi teenkt i mulige indsatser.
Vi ser i forste omgang isaer Gimles rolle som netvaerksskabende og understgttende for de mange
musikaktarer, der heldigvis trods alt er i alle kommunerne. Herunder seerligt tre indsatser:

e Talentspotting og talentudvikling pa tveers af kommuner, spillesteder og musikaktgrer.

e Understgttelse og udvikling af unge frivillige koncertaktarer.



e Understattende koncert samarbejder med mindre spillesteder.

Malet i den kommende periode er at afdaekke muligheder og teste samarbejder, med henblik pa et
mere formaliseret samarbejde pé sigt.

Nationalt

Gimle star som et staerkt samarbejds- og netveerksspillested. Vi involverer os i at udvikle musiklivet
igennem nationale samarbejder omkring musikken bl.a. igennem arbejdet i Dansk Live og samarbejde
med organisationer og aktgrer i hele Danmark.

Gimle har styrkede muligheder for at traekke et nationalt publikum, nar vi laver unikke og enestédende
koncertkoncepter og genre arrangementer, der appellerer til publikum fra hele landet.

Vi ser en seerligt aktuel opgave for spillestederne i forhold til integration og kulturtilbud for de flygtninge
og nye medborgere som kommer til Danmark. Vi har allerede i efteraret 2015 afholdt to koncerter
seerligt henvendt til flygtninge, og har budt nye flygtninge i Roskilde velkommen med flygtningekaffe
pa Gimle. | den kommende periode har vi en strategi om at gge indsatsen ved at engagere os i
koncertreekker henvendt mod flygtninge, give flygtninge mulighed for at udvikle og udtrykke sig
musikalt og involvere flygtninge som frivillige eller praktikanter pa Gimle.

4. Vision for Gimle

Gimle vil mere med musikken!

Gimle vil pavirke regionens borgere til at blive de mest kvalitetsbevidste musikbrugere i Danmark.

Alle borgere skal opleve kvalitets livemusik i deres naeromradde mindst en gang om éaret.

Gimle skal opdyrke nye scener og flytte musikken ud, hvor den endnu ikke eksisterer.

Gimle skal spreenge rammerne og lader sig ikke begraense af konventioner, vaneteenkning og fysisk
placering.

Musikkens rum

Gimle gnsker at udgve en synlig og maerkbar musikalsk pavirkning pa alle regionens borgere. Denne
pavirkning skal foregé bade direkte gennem synlige livekoncerter og indirekte og langsigtet gennem
pavirkning af kultur- og musikpolitikken. Dette ved at fremme musikken i institutioner og skoler og ved
at bringe musikken ind i alle de sammenhaenge, hvor den kan fa plads. Gimle vil saette den
musikalske dagsorden i Roskilde, og sgrge for at musikken spiller i byen hele aret. Roskilde skal til
enhver tid fremstad som musikkens by og Roskilde skal sta tydeligt pa Europakortet som musikby.

Livemusikken skal ikke veere forbeholdt de fa, og skal ikke begreenses til de starre byer. Gimle vil sikre
at musikken far de bedste muligheder for at blive udbredt og trives blandt borgerne i hele kommunen
og regionen.

Livemusikken skal ud i de mindre lokalsamfund, gerne gennem samarbejde med lokale
kulturforeninger, skoler m.m. Det skal pa den méade sikres, at alle borgere har nem adgang til
kontinuerligt at opleve livemusik. Gimle skal veere landsdels spillested og et kulturkraftveerk for hele
Sjeelland. Vi vil veere et netveerksspillested der forgrener sig over hele Sjalland.

Gimle vil udvide og udvikle vores publikumskontakt, livemusikken skal ud der, hvor der kan findes et
nyt publikum, musikken skal flytte sig efter de helt rigtige rammer, som publikum gnsker at opsgge,
rammer som udfordrer musik og publikum, og den skal flytte sig efter steder, institutioner og
arbejdspladser, som allerede har en stor kontaktflade.

Musikken skal ikke alene ggres tilgeengelig, men ogsa ops@ge borgerne, sa det sikres, at de mgder og
oplever en livekoncert minimum en gang om aret.

Gimle ter spraenge rammerne og udfordre konventionerne for, hvor der kan afvikles koncerter,
hvordan en livekoncert skal foregd, og i hvike sammenhaenge musikken kan indga.

Gimle vil og ter patage sig en rolle som kurator og gatekeeper, der sikrer at borgerne oplever original
livemusik med kant. Samtidig vil Gimle sikre, at der udbredes musik i bredden, s& alle har mulighed for
musikalske oplevelser, der taler til dem.

Aldrig bare en koncert
En koncert er aldrig bare en koncert, og enhver koncert bgr vaere en unik afvikling og en unik
oplevelse.



Gimle ser det som et mal konstant at udfordre og udvikle koncertmediet, rammer, koncepter og
koncertformater - vi vil sgrge for, at publikum oplever mere end de forventer.

Gimle vil veere nyteenkende first-movers, udvikle og udfordre, ikke mindst udfordre os selv - sa vi ikke
stagnerer. Vi vil involvere og udfordre frivillige, artister og publikum; det méa aldrig bare blive rutine.
En koncert er mere end musikken. Vi vil aldrig "bare" afvikle, men ogsa udvikle koncertproduktionen
og rammerne omkring koncert og publikum.

Det ma aldrig veere en samlebandsoplevelse, publikum skal fgle, at der er engagement, nyskabelse
og mangfoldighed, og at de er en del af noget starre.

Der skal veere vildskab og kant! Gimle TOR!

”Den ambitigse frivillige”

Gimle skal veere "Den ambitigse frivilligheds” pioner.

"Den Ambitigse Frivillige” er et forsgg pa, at seette ord pa, hvad en "god frivillig” er, og hvilke rammer,
der bedst opfostrer gode frivillige. Som pionér forpligter Gimle sig til at skabe rammer, der tiltreekker og
udvikler en sadan frivillig. Dette ggres ved at skabe rammer, der kan rumme en frivilligkultur, der ikke
gar i std, ikke karer fast i en rille, og som tgr udfordre sig selv og den gaengse made at veere frivillig
pa.

Gimle skal ga foran som arranger af kulturarrangementer, der skabes og drives af frivilligt virke og
synliggar, at den ambitigse frivillighed drives af kreativitet, engagement, vilje, abenhed og sociale
relationer: Gimlefamilien!

Den stgrste udfordring er, at de drivkraefter, der opfostrer gode frivillige ikke kan saettes i system, men
derimod skal muliggares.

"Frivilligakademi”

Gimle skal veere igangseetter af et Frivilligakademi, der uddanner i og understgtter kompetent kulturel
frivillighed i Roskilde, Danmark og Europa.

Dette er et spgrgsmal om erfaringsudveksling, vidensdeling og villigheden til at veere en del af noget
sterre end "bare” Gimle.

Et "frivilligakademi "er ikke taenkt som en boglig institution, hvor man kan laese om at veere frivillig —
derimod er den bedste made at blive bedre til noget, ved at gve sig og ved at opleve, hvordan andre
goer. Som en del af et frivilligakademi (der raekker ud over Gimle) er man med til at saette dagsordenen
for, hvor kulturel frivillighed er pa vej hen og skabe en platform, der gor det muligt for den kulturelle
frivillighed at udvikle sig.

Helt konkret vil Gimle gerne starte erfarings- og vidensdelingen af kulturel frivillighed, ved at have
mere udveksling med andre spillesteder og andre frivillige huse og ved at sende gimlere afsted som
frivillig pa festivaler i Europa. Gimle vil vaere igangseetter, der ger det nemmere at udbyde kulturel
udveksling til frivillige.

En af de idéer der er pa tegnebreettet, er “Kulturambulancen” - en task force der hjaelper musikken pa
vej og understatter frivillige musikaktgrer med at opbygge og udvikle deres arbejde med frivillige, med
kultur og med musik.

5. Opgaver for Gimle
Regionale spillesteder realiserer deres mal og visioner gennem malrettede aktiviteter inden for fem
strategiske opgaver:
e Koncertvirksomhed
o Sméa koncerter
o Mellemstore koncerter
o Store koncerter
Udvikling af musiklivet, herunder talentudvikling, vaekstlag og smalle genrer
Publikumsudvikling, markedsfaring og kommunikation
Eksternt samarbejde
Ledelse, organisation og opgavelgsning

| det fglgende beskrives den aktuelle status og forventningerne til 2017-2020 for hver af de fem
strategiske opgaver.



51. Koncertvirksomhed

Statens Kunstfonds Projektstatteudvalg for Musiks overordnede malsaetning for alle regionale
spillesteder: De regionale spillesteders koncertvirksomhed bidrager til at formidle og praesentere
regional, national og international rytmisk musik af hgj kunstnerisk kvalitet samt at holde prioriteret
fokus pa udvikling og nytaenkning.

Gimles koncertvirksomhed falder i tre grupper: Sma (K1), mellemstore (K2) og store (K3) koncerter.
Sma koncerter er koncerter med under 80 solgte billetter, mellemstore koncerter er koncerter med
under 350 solgte billetter og store koncerter er koncerter med over 350 solgte billetter.

5.1.1. Sma koncerter (K1)

Aktuel status

Gimle har i perioden afholdt et meget stort antal K1 koncerter, i bade
2013 og 2014 har Gimle praesenteret mere end 50% flere koncerter i
K1 kategorien, end der var indgaet aftale om. | 2015 fik Gimle et
markant forbedret billetsalg over hele spektret af koncerter, mange
koncerter der var planlagt som K1 koncerter endte med at seelge lidt
mere end graensen pa nuvaerende 60 billetter. Derfor endte vi med at
have lidt feerre K1 koncerter end oprindeligt aftalt, det skyldes altsa ikke
en aendring i prioriteringer, men i stedet at vi i 2015 fik et billetsalg over
al forventning.

Koncerterne i K1 kategorien pa Gimle er primeaert veekstlagskoncerter,
koncerter indenfor de smalle genrer sdsom folk og elektronisk samt
barnekoncerter.

Gimle har en meget steerk vaekstlagsprofil bl.a. i kraft af vores
veekstlagsbookinggruppe Sound-Tjek, der er kendt i hele landet for
deres arbejde med de helt nye bands. Sound-Tjek er kendt for at falge
deres bands efter koncerterne og serge for at skaffe dem omtale pa de
sociale medier. Sound-Tjek opfattes efterhanden som lidt af et
kvalitetsstempel.

| januar 2014 indviedes Gimles nye permanente keelderscene i vores
tidligere natklub. Her er far blevet afholdt koncerter af og til, men som
noget nyt er her nu en fast scene med fast lydanlaeg. Rummet egner
sig fantastisk til at ggre en koncert mere intim pa den energiske made,
og sikrer, at det er meget nemmere at lave et arrangement, som fgles
som en succes, da kapaciteten ikke er alt for stor og skreemmende. |
keelderen holder bl.a. Loke’s Keelder, der preesenterer rock, og ST@D,
der praesenterer elektronisk musik, til.

Ud over de afrapporterede koncerter har vi vores kravlegardsscene i
caféen, hvor vi minimum 45 gange om &aret praesenterer
veekstlagskoncerter uden entré. Her holder Roskilde Sangskriver Klub
til, efter at de i 2014 er flyttet ind p& Gimle. Sangskriverklubben er
startet af deltagerne i en sangskriverwokshop pa Gimle i 2012.

Mal 2017-2020

K1 koncerterne skal underbygge Gimles profil som spillested, der
satser pa veekstlag og smalle genrer. Her udvikles musik og publikum
sammen i de bedst mulige rammer.

Disse rammer kan bade vaere pa Gimle, pa andre eksisterende scener
og pa unikke lokaliteter, der kan veere med til at udvide og udvikle
koncertoplevelsen.

Det er vores mal, at vi praesenterer et mangfoldigt musikudbud med
seerligt fokus pa vaekstlag og smalle genrer.

Aldersmaessigt speender Gimles publikum bredt fra ba@rnekoncerter for
de helt sma til koncerter for et meget modent publikum.

Vi har dog et seerligt mal om at tiltreekke et ungt publikum til
veaekstlagskoncerterne og give dem spaendende liveoplevelser med
kvalitetsmusik.

Vi vil sikre veekstlaget udviklingsmuligheder helt fra kravlegardsstadiet.
Et af malene er sdledes at stille scener til radighed for helt sma og




nystartede bands og sikre, at de bliver taget serigst af et
velrenommeret spillested. De skal sikres en professionel scene at
optraede pa og den synlighed et professionelt spillested kan give.

Det er vigtigt for Gimle at sikre en mangfoldighed i musikudbuddet og
understogtte smalle genrer, der har det sveert i Roskilde.

Gimle gnsker at udvikle og udfordre koncertformatet.

Vi vil ved udvalgte koncerter give publikum en seerlig oplevelse og
skabe et unikt produkt i unikke rammer.

Vi gnsker, at de smalle koncerter far en geografisk spredning i vores
virkeomrade og at det sikres, at vaekstlag og smalle genrer ogséa kan
praesenteres uden for Roskilde.

Metoder 2017-2020

Vi har i ansggningen haevet graensen for K1 koncerter til 80 solgte
billetter, da det i vores optik vil give et mere retvisende billede af
koncertkategorien.

Vakstlag

Vores succesfulde bookinggruppe Sound-Tjek er et staerkt brand og
omdrejningspunkt for vaekstlaget pa Gimle med bade koncerter, festival
og talentudvikling. Den arligt tilbagevendende Sound-Tjek Festival skal
veere Sjaellands ferende upcoming-festival uden for Kgbenhavn,
tiltraekke nysgerrige branchefolk og journalister og give de deltagende
bands optimal eksponering.

Vi arrangerer fast gvelokalekoncerter med Rastof Roskilde, og
samarbejder med ORA om koncertturnéerne Plekter og Audition Days.

Gimle fglger veekstlaget teet, og Gimles booker har i flere ar veeret
medansvarlig for booking af Rising scenen pa Roskilde Festival, og har
et steerkt indblik i, hvad der rgrer sig pa upcoming scenen i Danmark og
det gvrige Skandinavien.

Vi er konstant ops@gende i forhold til at afdaekke og kortlaegge de
lokale veekstlag i Roskilde og resten af regionen. Dette vil ske i teet
samarbejde med de gvrige spillesteder og akterer i regionen og med
ORA, Rastof Roskilde og Bandakademiet.

Opsggende arbejde pa alle ungdomsuddannelser i omradet, hvor vi
aktivt forteeller om mulighederne for at komme til at spille pa Gimle.

P& Gimle er vi med tre scener yderst fleksible og kan tilbyde rammer,
der er perfekte til de mindre koncert-set-ups og bl.a. sikre sma bands
succeser pa vores to mindre scener i caféen og keelderen. Et af malene
for koncerterne er at give bandet en succesoplevelse, som de kan
bygge videre pa, hvilket de intime rammer er helt optimale til at sikre.
Her vil caféen byde pé& de intime oplevelser med morgendagens
stjerner, og keelderscenen vil iseer byde pa udfordrende og spaendende
mgader med elektroniske genrer, hip hop, rock og urban relaterede
genrer. Keelderen er ogsa perfekt til de mere festorienterede genrer og
abner mulighed for at arbejde meget med koncertform, indretning og
det essentielle mgde med publikum.

Gimle gnsker at udfordre publikum med nye koncertformater med
unikke koncerter og lokationer, der kan sikre, at de sma koncerter kan
blive en helt seerlig oplevelse.

Vi vil udnytte sma eksterne scener sdsom Byens Hus, KulturCosmos
og Paramount, men det er ogsa et saerligt mal at udforske byens
glemte rum. Lige fra middelalderkaeldre til vandtarne og gamle kapeller.
Her vil vi afdeekke mulighederne for et samarbejde med f.eks., Frost
Festival og Stram og festivalkoncepter, hvor den helt unikke
koncertmulighed vil passe godt ind.




Vi vil fortsaette vores arbejde med at opdyrke nye scener bade via
permanente samarbejder, understgttende arbejde overfor andre
aktgrer bade i og udenfor Roskilde Kommune, og ved at etablere ad
hoc scener hvor vi kan mgde publikum pa deres egen hjemmebane.
Seerligt vil vi arbejde pa at fa en permanent scene i samarbejde med
Studenterhuset pa RUC, sa vi kan mgde de unge studerende péa deres
hjemmebane.

Scener i andre kommuner, sma turnéer og talentudvikling

Vi gnsker gradvist at kunne understgtte koncertarrangerer og
spillesteder i andre kommuner isger pa Midt- og Vestsjeelland. Det kan
bade ske ved at arrangere mindre koncertturnéer og ved, at vi
understgtter en reekke vaekstlagskoncerter i regionen.

Smalle genrer og mangfoldighed

| arbejdet med de smalle genrer vil vi have et seerligt fokus pa
samarbejde med eksterne arranggrer, der arrangerer og kuraterer
koncerterne. De har hver iszer en bedre kontakt til deres malgruppe,
bade musikalsk og i forhold til at have kontakt til publikum. Her taenkes
bl.a. pa Folk Roskilde, ST@D, BoomBlaStar, Ung Jazz og
undergrundsklubber andre steder i byen: DIY, obSCENE, Kaeldertrad
etc.

Gimle for Bern

Gimle for Barn laver et steerkt program med bgrnearrangementer pa
Gimle hver sgndag i seesonen. Her sikrer Gimle for Barn, at der er et
mangfoldigt udbud af koncerter og arrangementer for de allermindste,
hvor de far lov til at opleve forskellige musikgenrer og gleeden ved
livemusik.

Indikatorer for
malopfyldelsen 2017-2020

Sound-Tjek arrangerer deres arlige festival samt en koncertraekke.

Gimle for Barn er en fast del af Gimle og arrangerer koncerter af hgj
kvalitet henvendt til barn i forskellige aldre.

Gimle skal have et staerkt samarbejde med genre arrangerer og sikre
at de smalle genrer er staerkt repraesenteret pa Gimle.

Gimle skal labende udvikle og udforske nye eksterne scener og
koncertformater.

Der skal veere et fast koncertsamarbejde med koncerter i
studenterhuset pa RUC.

Gimle skal hvert &r understgtte sma koncerter afholdt af byens
undergrundsklubber.

5.1.2. Mellemstore koncerter (K2)

Aktuel status

| K2 kategorien har Gimle praesenteret langt flere koncerter end kraevet
i bade 2013, 2014 og iseer i 2015, hvor koncerttallet har vaeret
exceptionelt hgjt. Det hgje koncertal i 2015 skyldes ud over et generelt
meget hgijt aktivitetsniveau, dels at en del K1 koncerter i 2015 har solgt
flot og dermed sprunget i kategori, og dels at vi har haft flere
koncertaftener med mange bands som er landet i denne kategori.
Kategorien daekker over alt fra vaekstlagskoncerter til udsolgte
siddende koncerter pa Gimle med stgrre navne. Her reprasenteres
stort set alle genrer.

Denne kategori praesenterer oftest de nye navne, der er pa vej til at
bryde igennem, men endnu ikke har ramt stjernerne. En rigtig
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spandende og udfordrende kategori at arbejde med, hvor man bade
kan blive positivt og negativt overrasket efter, at aftalen er indgéet. Far
kunstneren for alvor vind i sejlene? Kan vi gere noget for at hjeelpe
kunstneren til at fa et lokalt gennembrud i Roskilde? Eller fader
interessen stille ud, inden den helt var begyndt? Det er her, vi for alvor
tager rigtig mange chancer og konstant forsgger at veere med helt
fremme og praesentere kunstnerne, for alle andre far gjnene op for, at
her er noget interessant pa ve;j.

Ud over de afrapporterede koncerter har vi en lang reekke koncerter
uden entré, som ikke er medregnet. Vi aftholder bl.a. hvert &r 20
jazzkoncerter sammen med Lgrdagsjazzen i Roskilde, som er uden
entré. Herudover er der skolekoncerter, amatgrkoncerter uden entré og
koncerter ud af huset uden entré, som ikke medregnes.

Mal 2017-2020

De mellemstore koncerter er dem, der isaer skal skabe Gimles profil,
det er her vi forventer sterst koncertantal og dermed samlet set flest
publikummer, og det er her der for alvor skal tages chancer og udvises
kunstnerisk mod og sans for kvalitet.

De mellemstore koncerter skal vise bredden af genrer pa Gimle.
Genremaessigt er det vores klare mal at preesentere hele bredden af
rytmiske genrer i labet af et koncertar. Det er vigtigt for os, at musikken
har kant, og at vi med valg af genrer og bands signalerer nytaenkning
og kan praesentere en nutidig koncertoplevelse.

De mellemstore koncerter er det naturlige naeste skridt og skal veere en
naturlig overgang for de bands, vi har arbejdet med i vaekstlaget. Vi
seetter en eere i at folge de talentfulde bands, vi arbejder med, pa vej i
deres videre udvikling. Der er intet bedre end farst at praesentere et
band til en vaekstlagskoncert, se dem opdyrke et publikum og udvikle
sig og til sidst se dem for alvor bryde igennem.

Vi skal konstant have fingeren pa den musikalske puls, sa vi kan booke
de rigtige kunstnere pa det helt rigtige tidspunkt. Vi er villige til at satse
og tage chancer i bookingerne og prioriterer at veere ops@gende over
for nye talenter bade i ind- og udland.

Gimle har en seerlig forpligtigelse overfor og et saerligt fokus pa genrer
og koncerter henvendt til det unge publikum, s& som hip hop,
metal/hardrock, garagerock, punk, elektronisk osv. Undergrundsgenrer,
undergrundsmiljger, subgenrer og nye/smalle genrer, der normalt har
det sveert uden for storbyerne, er Gimles kernefelt, hvor vil vi vaere
blandt de bedste i Danmark, bade til at spotte nye talenter og til at
preesentere det ypperste. Vi vil sikre, at disse genrer har en steerk
scene og et steerkt publikum vest for Kgbenhavn.

Vi har en mission om aldrig bare at afvikle koncerter.

Vi gnsker derimod at udvikle og tilbyde unikke koncertoplevelser og
helhedsoplevelser til publikum.

Vi gnsker at koncerterne pa Gimle skiller sig ud i forhold til de mere
standardiserede koncerter, man oftest ser. Dette er samtidig en
mulighed for at udfordre os selv og vores frivillige.

Vi vil veere spillestedet, hvor bands ikke 'bare’ kommer og spiller, men
hvor de indgéar i et seerligt partnerskab med stedet og giver en
oplevelse, du kun far at se denne ene aften.

Derfor er det vigtigt for os, at alle bands faler sig virkelig godt behandlet
og velkomne pa Gimle. Det, mener vi, skaber en helt seerlig tilknytning,
som i den grad kan maerkes og giver ekstra energi og naerveer til en
sceneoptraeden.

Vi skal sgrge for den ultimativt tjekkede produktion og rigtig gode
forhold for kunstnerne, nar de er pa Gimle. Ikke mindst er det vigtigt
med engagerede frivillige, der forstar at fa band og crew til at fgle sig
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velkomne; s& kommer bandet ogsa igen, nar de er blevet store.

Vi vil fortsat have et staerkt fokus pa “koncerter ud af huset”, hvor vi vil
opsage og opdyrke unikke koncertrum, der kan tilbyde nye dimensioner
til koncerterne.

Vi har et steerkt fokus pd, at koncertafviklingen altid foregar
professionelt og med et steerkt engagement og en steerk involvering fra
de frivillige.

Metoder 2017-2020

Udvalgte koncerter skal have en saerlig vinkel og et seerligt koncept.
Alt er i spil nar vi skal arbejde med og sikre unikke koncertoplevelser.
Dette geelder bade den koncertmeessige og kunstneriske oplevelse,
hvor vi gnsker at invitere kunstnerne til at interagere med stedet og
med publikum, den rumlige oplevelse hvor vi vil udfordre rummet med
nye indretninger, serviceoplevelsen og selve afviklingen af koncerten
osv. Det handler alt sammen om at give publikum unikke
helhedsoplevelser!

Vi vil arbejde med publikumsoplevelsen fgr, under og efter koncerterne,
og udvikle indhold, rammer og afvikling via brugerinddragelse og
frivilliginddragelse.

Vi vil fortsaette det arbejde vi startede i den nuvaerende aftaleperiode,
og have et endnu stgrre fokus pa koncerter udenfor Gimles rammer. Vi
agnsker at veere til stede med koncerter i hele Roskilde kommune, og
undersgtte koncertsamarbejder og koncertafholdelse i hele regionen.
Eksempler pa nye samarbejder:

Rockmuseet, Ragnarock

Gimle bliver kurator, medarranggr og afvikler pa en reekke
tematiserede koncertaftener hvor koncerter, artist talks m.m. indtager
hele udstillingsomradet.

Planlaegningsfasen starter i marts i ar, og ferste arrangement afvikles i
efteraret 2016. Vi forventer at der vil veere ca. to arrangementer pr. ar,
men intensiteten kan gges.

Roskilde Festival Hojskole

Hgjskolen, der abner i august 2018, far sin egen koncertsal med plads
til 175 geester.

Der er lagt op til at Gimle far et taet samarbejde med hgjskolen, og at
Gimle Igbende vil kuratere og arrangere koncerter i det nye unikke
koncertrum.

Derudover vil Gimle deltage i planleegning og afvikling af andre
koncertarrangementer/minifestivaler der indtager resten af hgjskolen
sammen med hgjskolens elever.

Studenterhuset pa RUC

Som beskrevet under K1 koncerterne arbejder vi pa at fa opbygget en
fast scene pa Studenterhuset pa RUC. Der vil bade veere tale om
koncerter i K1 og K2 kategorien. Med koncerterne pa RUC regner vi
med at kunne komme i kontakt med et yderst musikinteresseret
publikum, der ikke i forvejen bruger de faciliteter og muligheder der er i
selve Roskilde by.

Kirkekoncerter

Vi gnsker at udvikle muligheden for kirkekoncerter sa vi ikke kun
arrangerer koncerter i Domkirken, da der ogsa her er nogen
udfordringer i forhold til hvad der kan lade sig ggre.

Vi har allerede afholdt koncert i Hellig Kors Kirke i Jyllinge og er i gang
med at afdaekke hvilke kirkerum der er mest oplagt til forskellige typer

12




koncerter.

KulturCosmos

KulturCosmos er et nyt kulturhus i Viby Sjeelland, som vi gerne vil
hjeelpe igang med at kunne praesentere koncerter. Kulturhuset rader
bade over en mindre sal, hvor det typisk vil veere K1 arrangementer der
preesenteres og en starre “hal”, hvor det vil vaere K2 arrangementer,
der praesenteres.

Gimle vil hylde og stette de smalle genrer med minimum en og gerne
flere arlige genrefestivaler. Genrerne vil skifte fra ar til ar, sa vi far fokus
pa flere genrer i Igbet af aftaleperioden. Ved at afholde en festival
sikrer vi gget opmaerksomhed og synlighed omkring den specifikke
genre og forventer at kunne treekke et meget sterre publikum end ved
at afholde enkeltkoncerter.

Vi vil fortsaette et staerk samarbejde med genre- og undergrundsaktgrer
i Roskilde i forhold til at arrangere, kuratere og tiltreekke et storre
publikum til de smalle arrangementer.

Vi vil lgbende arrangere veekstlagskoncerter malrettet et storre
publikum.

Indikatorer for
malopfyldelsen 2017-2020

Gimle vil arrangere minimum to &rlige koncert og temaaftener pa
Rockmuseet/Ragnarock.

Fra efteraret 2018 vil Gimle arrangere koncerter pa Roskilde
Festivalhgjskole.

Gimle har i 2018 opbygget et fast koncertsamarbejde med
Studenterhuset pa RUC.

Gimle afholder hver saeson adskillige koncerter uden for egne rammer,
udvikler nye scener og arrangerer koncerter i hele Roskilde kommune.

Gimle afholder hver seeson en reekke koncerter der skiller sig ud og
udfordrer og udvikler koncertmedie og/eller afviklingsformer.

Gimle afholder minimum en arlig genrefestival.

Gimle vil indgé i nye koncertsamarbejder omkring forskellige kirkerum.

5.1.3. Store koncerter (K3)

Aktuel status

Indenfor K3 kategorien har vi de foregaende tre ar praesenteret mere
end 25% flere koncerter, end vi var forpligtet til. Dette skyldes bl.a. at vi
har haft bedre billetsalg end forventet til en reekke arrangementer, og at
vi er begyndt at lave siddende koncerter med 400 pladser i Roskilde
Domkirke og 420 pladser i Lynghgj Teatersal. Det betyder at vi har haft
mulighed for at heeve antallet af koncerter, da de store siddende
koncerter gkonomisk lgber rundt.

Denne kategori hjeelper Gimle og livemusikken til for alvor at komme pa
landkortet bade lokalt i Roskilde, men det er ogsa iseer her, at vi kan
traekke geester fra et meget stort omrade og far stor synlighed pé& hele
Sjeelland. De store koncerter giver et lgft til Gimles gkonomi og er et
godt eksempel pa, at de starre navne og det bredere kulturtilbud kan
indtjene penge, sa vi far rad til at afholde flere sma og smalle koncerter.
Gimle er lykkedes rigtig godt med store koncerter i aftaleperioden. Vi
har bade formaet at have fingeren pa pulsen og fa booket nye
fremadstormende navne, som har forméet at saelge mange billetter,
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samt faet booket en reekke af de store, meget kendte navne, der formar
at appellere til et stort publikum, der ellers sjaeldent gar til koncerter.

Vi har pa Gimle samtidig faet udvidet vores muligheder for at
praesentere de store navne i nye rammer og har faet mulighed for at
booke navne, der ikke har kunnet veere i vores almindelige kapacitet.
Som noget nyt er Gimle begyndt at lave starre koncerter i Domkirken
med flere udsolgte koncerter i bade 2014 og 2015.

Vi har laenge gnsket en sal med en siddende kapacitet pa omkring 400
geester. Denne sal har vi nu fundet med den nyrenoverede Lynghgj
Teatersal i Svogerslev, hvor vi i 2014 og 2015 har afholdt en reekke
koncerter i denne kategori.

Roskilde Kongrescenter har bygget en ny hal med plads til hele 3500
geester. Den fik vi koncertmeaessigt lov til at indvie med en udsolgt
koncert med Rasmus Seebach. Derudover har vi stadig mulighed for at
lave koncerter i Kongrescentrets gvrige tre haller og kan derfor nu
placere en koncert der, hvor kapaciteten passer bedst.

Ud over de afrapporterede koncerter, har vi hver sommer i
aftaleperioden, i samarbejde med Roskilde Kommune, praesenteret 4
store Byparkskoncerter med fri entré. Her er kunstnerisk niveau og
publikumstal i den grad blevet heevet efter at Gimle har taget over. Det
giver Gimle et stort boost og en stor lokal anerkendelse at kunne
preesentere disse meget velbesggte koncerter, og det giver os
mulighed for at made et stort publikum, der ikke normalt gar ud og
kgber koncertbilletter.

Mal 2017-2020

De helt store koncerter skal begejstre det sjeellandske publikum med
store musikoplevelser af hgjeste kvalitet. De store koncerter er de
flagskibe, der appellerer til et publikum som typisk sjseldent gar til
livekoncerter og ikke eksperimenterer musikalsk.

De store koncerter er pa den made med til at profilere Gimle overfor et
langt bredere publikum, der eksponeres for Gimles gvrige
musikprogram. P4 den made er de store navne med til at tiltreekke nyt
publikum og er en lgftestang for at saelge billetter i de gvrige
koncertkategorier.

Det er vigtigt for Gimles profil, at vi kan sta steerkt i Sjaellaendernes og
Roskildensernes bevidsthed, som et spillested, der praesenterer de helt
store danske navne, og kan forma at traekke kendte udenlandske
kunstnere til.

Det er et mal at praesentere koncerter der er en stagrre end Gimles
rammer tillader, og koncerter der bakkes op af de perfekte rammer.
Serviceoplevelsen skal veere i top til de store koncerter. Her teenker vi
bade pa service for gaesten og for de optraedende kunstnere. Det er
her, der er de hgjeste billetpriser, det mest kraesne publikum, og de
sterste forventninger er bygget op.

Vi gnsker via specialarrangementer, genre- og festivalkoncepter at give
sma og mellemstore bands muligheden for at spille for et stort
publikum.

Et afsluttende mal med de store koncerter er at motivere og udvikle
vores frivillige. Profileringen med de kendte navne giver de frivillige
blod pa tanden og motivation. Samtidig giver udfordringerne med at
afvikle de helt store koncerter vigtige erfaringer, har pa brystet og ruster
de frivillige til at tage ansvar.

Metoder 2017-2020

Hvert &r vil vi arrangere minimum et til to store specialarrangementer
for vaekstlaget og genrekoncepter, hvor smé og mellemstore bands far
mulighed for at made et helt stort publikum.
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Veaekstlagskoncerter kan f.eks. veere under vores nye Valhalla koncept,
hvor vi praesenterer de mest spaendende og aktuelle navne fra
veekstlagsmiljoet. Farste arrangement fandt sted i januar og endte med
at blive udsolgt.

Derudover vil vi hvert &r arrangere minimum et til to store “genre”
arrangementer hvor vi preesenterer en unik sammenseetning af bands,
der samlet set kun kan mades pa Gimle. Et godt eksempel er
‘Femhaereslaget” som i efteraret 15 for fgrste gang praesenterede de 5
bands i Danmark der spiller “Folkmetal” sammen til et arrangement.
Arrangementet blev en stor succes, var udsolgt og trak geester fra hele
landet.

Vi har et revitaliseret samarbejde med Roskilde Kongres- og
idraetscenter om forbedrede vilkar, s vi sammen kan tiltraekke starre
navne end vi kan i dag. Vi har et mal om at vi sammen arligt vil
preesentere minimum 6- 20 store koncerter mellem 600 og 3500
geester, og med et seerligt fokus pé at opdyrke en scene for flere starre
udenlandske navne. Kvaliteten vil vaere i hgjseedet, og vi er ikke
interesseret i at praesentere navne, der ikke passer ind i Gimles profil.
En ny musikstrategi for Roskilde Kongrescenter og for samarbejdet
med Gimle er netop nu under udarbejdelse. Det er meningen at vi
gradvist fra 2017 vil udvide antallet af starre koncerter sa bade marked
0g organisationer kan fglge med.

Vi vil fortsat gare brug af den nyrenoverede Lynghgj Teatersal i
Svogerslev, hvor vi har gode rammer for et siddende publikum med en
stor scene og biografsaeder. Her mgder vi, alene pa grund af den
geografiske beliggenhed, et nyt publikum.

Domkirkens helt unikke rammer er fantastiske at arrangere koncerter i.
Publikum far en helt saerlig oplevelse nar kirkerum og musik arbejder
sammen, og det er tydeligt at vi her, ud over Gimles saedvanlige
publikum, rammer et helt nyt publikum, der primaert kommer pa grund
af de seerlige rammer.

Vi har indgéet en aftale med Roskilde Kommune om hvert ar i juli at
preesentere 4 store gratiskoncerter i Byparken i Roskilde. Disse
koncerter praesenteres pa en tid af aret, hvor der ud over Roskilde
Festival ellers ikke er koncertaktiviteter og tiltraekker bade byens
borgere og publikum fra et stort opland.

Service for gaesten

Der vil veere et seerligt fokus pa service fgr og efter koncerten, hvor vi
arbejder med den information og forberedende 'teaser’, som vi kan
sende til gaesterne. Samtidigt vil der vaere et staerkt fokus pa
efterbehandling og forleengelse af koncertoplevelsen med opfelgning i
form af e-mail, billeder og eventuelt lyd eller video fra koncerterne.
Ikke mindst fokus pa at bemanding og serviceoplevelser skal veere i
top, nar geesterne kommer til store koncerter arrangeret af Gimle.

Indikatorer for
malopfyldelsen 2017-2020

Minimum et arligt genre/festival arrangement i denne kategori.
Minimum et arligt veekstlagsarrangement i denne kategori.

Minimum 1 &rlig koncert i henholdsvis Lynghgj teatersal og Roskilde
Domkirke.

Vi skal hvert &r preesentere internationale artister bade i og udenfor
Gimles rammer.

Vi skal Igbende udvide og udvikle samarbejdet med Roskilde
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Kongrescenter. Startmalet er minimum 6 arlige koncerter, men vi
gnsker at komme hgjere op.

Vi skal vise malbare service resultater og gennemfare
publikumsundersggelser omkring tilfredshed med serviceniveau m.m.

Nogletal for koncertvirksomheden

Realiseret Antal Forventet | Forventet | Forventet | Forventet | Forventet | Forventet | Forventet | Forventet
koncerttal solgte koncerttal | billetsalg | koncerttal | billetsalg | koncerttal | billetsalg | koncerttal | billetsalg
2015 billetter 2017 2017 2018 2018 2019 2019 2020 2020
2015
Sma 76 985 110 1900 110 1900 110 1900 110 1900
koncerter (K1)
Mellemstore 194 13603 120 11000 120 11000 120 11000 120 11000
koncerter (K2)
Store 32 10016 25 10000 25 10000 25 10000 10000
koncerter (K3)
Ialt 302 24604 255 22900 255 22900 255 22900 255 22900

Tabellen viser antallet af koncerter og solgte billetter i 2015 samt forventningerne til &rene 2017-2020.
Bemeerk at tabellen kun medregner koncerter, hvortil der tages entré.

5.2 Udvikling af musiklivet, herunder talentudvikling, vaekstlag og smalle genrer
Statens Kunstfonds Projektstgtteudvalg for Musiks overordnede malsaetning for alle regionale
spillesteder: Regionale spillesteder bidrager til at udvikle kvalitet, mangfoldighed og nyskabelse i
musiklivet, herunder talentudvikling, veekstlag og smalle genrer.

Aktuel status

Veekstlaget og de smalle genrer er Gimles hjerte, og det er her vi isaer
bruger meget energi. Det er vigtigt for os, at vi giver alle lag i
musikkens fgdekaede en scene at treede op p4a, og at vi giver
udfoldelsesmuligheder for et bredt spektrum af genrer.

Vi har et steerkt fokus pa den unge malgruppe og pa de unge bands
og musikere, der er vores hjertebgrn. Samtidig er vi dog bevidst om,
at vi er hele regionens spillested og praesenterer derfor musik for og
udgvet af alle aldersklasser.

De smalle genrer og vaekstlaget kan veere sveaere at arbejde med i en
provinsby som Roskilde. Derfor samarbejder vi med en raekke
foreninger og eksterne arranggrer, samt har egne klubkoncepter, der
er med til at lafte dette omrade.

Folk Roskilde arrangerer minimum 10 danske og internationale
folkkoncerter pa hgjt niveau. De har arrangeret Folkkoncerter i 44 ar,
og blev i 2015 udneevnt til &rets Folk Spillested ved DMA-Folk.

Lerdagsjazzen arrangerer jazzkoncerter for primeert det modne
publikum 20 gange om aret pa Gimle.

Vi har et godt samarbejde med Museet for Samtidskunst, der har
bragt koncertoplevelser til Gimle, vi neeppe selv ville have haft fantasi
til at preesentere. Vi befinder os i greenselandet mellem koncert,
lydinstallation og performancekunst. Det har udfordret mange af vores
eksisterende gaester og har givet nye geester til Gimle.

Schubertselskabet har vi ogsa samarbejdet med de sidste to ar.
Schubertselskabet beskaeftiger sig, som navnet antyder, primaert med
klassisk musik, men pa Gimle har vi samarbejdet om at preesentere
koncerter i krydsfeltet mellem klassisk og rytmisk musik, der
appellerer til bade det traditionelt klassiske og traditionelt rytmiske
publikum.
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0bSCENE er en haederkronet undergrundsmetalforening fra
Paramount. Vi har lavet et samarbejde, hvor de er med til at kuratere
og booke undergrundsmetalkoncerter pa Gimle: Samtidig
samarbejder vi om at afholde en raekke lidt stgrre metalkoncerter pa
Paramount, hvor rammerne er perfekte for genren.

Gimle Sound-Tjek, der arrangerer veekstlagskoncerter pa Gimle, er vi
meget stolte over. Ud over koncerterne arrangerer de hvert forar en
todages veekstlagsfestival pa Gimle, hvor vi dagen inden varmer op
med oplaeg eller paneldebat om et aktuelt emne i musikbranchen.
Festivalen er kendt for, at Sound-Tjek ofte udfordrer de optraedende
bands med en reekke kunstneriske benspand, sa man er sikker pa
nyteenkning, nye musikalske udtryk og unikke oplevelser.

De frivillige i Sound-Tjek er anerkendte for deres evne til at spotte nye
talenter, og for deres store arbejde med at felge de bands, der har
spillet hos dem. At spille en Sound-Tjek koncert sikrer saledes et
band god opmeerksomhed og markedsfgring et godt stykke frem i
tiden. Herudover laver Sound-Tjek record store events, interaktive
kort over spillesteder i Europa og meget meget mere.

Ud over Sound-Tjek har Gimle lgbende andre vaekstlagskoncepter
kerende. Gimle Spotlight og Roskildemesterskaberne i Rock sa lyset i
starten af 2015, og havde begge stor succes.

Som tidligere naevnt har vi derudover en lang raekke samarbejder
med vaekstlagsinitiativer og klubber: Plekter og Audition Days
igennem ORA, Bandakademiet, Bands Of Tomorrow, Réstof Roskilde
osv.

Caféscenen

Caféscenen er Gimles kravlegardscene "det fagrste trin pa
koncertstigen”, hvor man maske optraeder for farste gang, og hvor der
er plads til at fejle, nar man skal ud og made et publikum. Caféscenen
har for alvor faet fodfeeste gennem arene, og er nu blevet en vigtig del
af Gimle og af fgdekaeden i Roskilde. Caféscenen praesenterer ca. en
gang om ugen en cafékoncert, og den har derudover et par faste
koncepter:

Roskilde sangskriverklub opstod i sin tid ud fra en
sangskriverworkshop pa Gimle. | 2014 kom sangskriverklubben
tilbage til Gimle, og vi preesenterer nu i samarbejde en manedlig
sangskriveraften, hvor der er dben scene.

Play It 4000/Jam it 4000 har de sidste 2 ars tid med stor succes
arrangeret abne koncertaftener, hvor man som band eller solist kan
dukke op og preesentere sine egne numre.

Gimles kzelderscene

Gimles keelder har tidligere fungeret som natklub, men er nu blevet
omdannet til Gimles tredje faste scene. Et rum som emmer af
intensitet, selv med et mindre antal publikummer, og har en kapacitet
pa 149 personer. Keelderen egner sig seerligt godt til rock, elektronisk,
og hip hop, men kan ogsa fungere til akustiske koncerter.

Scenen blev skudt i gang med en overraskelseskoncert med D-A-D i
december 2013, men rummer ellers primeert de lidt mindre navne.
Her florerer ogsa en raekke faste koncepter:

ST@D har igennem de sidste tre ar arrangeret elektroniske koncerter
og har i den grad formaet at have fingeren pa pulsen omkring, hvad
der sker i det elektronske milja.

Loke’s Kaelder — en rockklub der primaert praesenterer rock i den mere
ra og harde ende, der passer perfekt i de intime rammer. Loke’s
Keelder har lavet samarbejde og koncertudveksling med klubben
Keeldertrad, der holder til i Skatehallen Hal 12. De har sat koncert op
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hos os, og vi har sat koncert op hos dem.

BoomBlaStar — Hip hop kollektiv fra Roskilde, der har sat en sa
succesfuld koncert op pa keelderscenen, at de i foraret var med til en
stgrre opseetning af en Hip Hop aften med Pede B i den store sal, og
til efteraret er medarrangerer pa en stor tredages Hip Hop Festival.

Gimle for Bern

P& Gimle vil vi gerne have, at barnene far musik og kultur ind med
modermaelken, derfor har vi pd Gimle en af Danmarks steerkeste
frivilligforeninger, der laver arrangementer for bgrn. Ca. 8 maneder
om aret er der hver sgndag arrangementer for de sma poder.

dvrige samarbejder

Gutter Island garagerockfestival bliver hvert andet ar afviklet pa
Masnedg ved Vordingborg. Gimle er med til afviklingen, som vi har
veeret det fra festivalens start. Gimles booker var indtil
generalforsamlingen i marts 2015 formand for festivalen og fik
arbejdsfri fra Gimle for at kunne afvikle festivalen. Det samme gjorde
Gimles tekniske chef, der star for det frivillige arbejdshold, der star for
den praktiske opstilling og nedtagning af festivalen. Derudover stiller
Gimle med en del udstyr og et starre frivillighold, der hjeelper med
afvikling af festivalen.

Gimle samarbejder med UNG Musik Roskilde, VUC, og
gvelokaleforeningen Rastof Roskilde om arrangementer, der kan
dygtigggre og inspirere de unge musikere. Der er bl.a. arrangeret
guitar clinics og sangskriverworkshops, samt forskellige opleeg og
undervisningssessions.

Gimle stiller altid gerne op, nar andre kulturinstitutioner,
musikforeninger og spillesteder vil treekke pa vores erfaringer og
viden. Vi har ofte besgg af foreninger, institutioner og sagar
kommuner, der vil hgre om, hvordan vi driver spillested med frivillige.
Vi har bl.a. holdt oplaeg for Mungo Park/Kosmodrom, Metro Musik i
Ringsted, nyt ungekulturprojekt pa Falster, Horsens Kommunes
kulturafdeling og mange flere.

Derudover holder vi jeevnligt opleeg for diverse uddannelser: Leisure
Management, VUC’s Musik HF hold, Innovative Music Management,
Music Management osv.

Lokalt har vi et godt samarbejde med lokale musik- og
arrangerforeninger, som vi lgsbende yder radgivning og vejledning om
alt lige fra booking og arrangementsplanlaegning og afvikling til
regnskab og frivilligledelse.

Skolekoncerter pa Gimle

Vi har laenge arbejdet pa at fa et teettere samarbejde med de lokale
folkeskoler. Et af malene er, at skolerne bruger Gimles professionelle
rammer, nar de praesenterer koncerter for eleverne. | 2015 har vi
saledes haft et samarbejde med 3 lokale skoler og LMS (Levende
Musik i Skolen) om at praesentere koncerter i Gimles rammer.
Samarbejdet involverer ogsa et lille antal andre spillesteder i
Danmark, og vi haber det kan munde ud i, at vi far et landsdaekkende
samarbejde op at std om at afholde LMS koncerter pa de danske
spillesteder.

Koncerter for og af szerligt udsatte grupper

Gimle har i 2015 afholdt en koncert i Jyllingehallerne seerligt henvendt
mod udviklingsheemmede.

Koncerten blev en stor succes og har afstedkommet at Gimle har faet
penge til at lave en lille festival for udviklingshaemmede i foraret 2017.
Herudover havde Gimle i december 2015 et samarbejde med
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Kulturskolen i Jyllinge, hvor en gruppe psykisk sarbare unge havde
veeret pa sangskriverkursus og efterfglgende optradte med en koncert
pa Gimle.

Gimle har i efteraret 2015 afholdt to starre koncerter seerligt henvendt
til flygtninge. Den ene en aben koncert og den anden en lukket
koncert med inviterede fra asylcentre pa hele Sjaelland.

Mal 2017-2020

Veekstlag og talentudvikling vil veere et af Gimles vigtigste
fokusomrader i arene 2017 - 2020

Det er et omrade og et ambitionsniveau vi ikke kan lgfte alene, sa der
vil her veere tale om en raekke stgrre og mindre samarbejder.

Gimle vil arligt gennemfgre minimum 1-2 saerligt markante
talentudviklingsprojekter der har som mal at styrke kvaliteten i
veekstlagene og understgtter at lokale talenter formidles i landsdelen,
nationalt og hvis muligt internationalt.

De konkrete projekter er endnu ikke udviklet, og kan derfor endnu
ikke beskrives konkret.

For os handler talentudvikling ikke kun om at udvikle artister
musikalsk.

Det handler ogsd om at uddanne artisterne til at agere i
kulturbranchen. Det handler om at udvikle aktgrer og kultureprengrer.
Det handler om at talentudvikle de frivillige s& de dels bliver dygtige til
deres opgaver, og dels far erfaringer og redskaber som de kan tage
med i deres videre karrierer. Det handler om at give studerende et
indblik i og leering om musikbranchen. Det handler om at gare
skolebgrnene interesserede i musik. Det handler om at give
praktikanter og medarbejdere udviklingsmuligheder og en ballast til at
fa en karriere i branchen.

Gimle vil understgtte vaekstlaget i alt sit vaesen hvor end det findes.
Det handler bade om at give vaekstlaget en forste scene at treede op
pa, booke malbevidst efter at understotte veekstlaget og at
understpgtte alle de veekstlagsinitiativer der er.

Vi har pa Gimle i den kommende periode et saerligt mal om at
underbygge og udvikle talentudviklingstiltag der deekker hele Midt- og
Vestsjeelland.

Det er Gimles mal at udvikle gode samarbejder med den abne skole.
Vi gnsker at alle barn far mulighed for at opleve live musik af hgj
kvalitet i autentiske miljger pa spillestederne, og ggres interesseret i
livemusik.

Mangfoldighed

Mangfoldighed er et kernefokus pa Gimle.

Mangfoldighed handler for os bade om at have et mangfoldigt
musikudbud, en mangfoldighed af forskellige geester og at
underbygge at musikken trives i og praesenteres for forskellige
befolknings- og aldersgrupper, og er repraesenteret for og af begge
kan.

Vi vil preesentere alle de veesentlige rytmiske musikgenrer og smalle
genrer pa Gimle, samt understgtte nye musikalske udtryk.

Gimle er blevet mgdt med et gnske fra projektstatteudvalget om at
prioritere samarbejde med genreorganisationerne. Tilsvarende de
gvrige regionale spillesteder, vil vi gerne imgdekomme @nsket, og har
til hensigt at samarbejde med de rytmiske genreorganisationer i den
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kommende periode. Genreorganisationer skal dog forpligtes
tilsvarende pa samarbejdet, for at dette kan blive succesrigt, og
initiativet ma forventes primeert at udspringe fra deres side,
genreorganisationernes stgrrelse og opdrag taget i betragtning. De
Regionale Spillesteder har samlet bedt Dansk Live om at indkalde de
Regionale Spillesteder og de rytmiske genreorganisationer til en
feelles workshop e.l. om samarbejdsflader.”

Det er Gimles mal at spille en meget aktiv rolle i samarbejdet med
genreorganisationerne, og vi vil gennemfgre minimum et arligt
samarbejdsprojekt der kan styrke vaekstlaget, de smalle genrer eller
dansk musik i udlandet.

Geografisk er det Gimles mal at mgde publikum hvor de er, samt
praesentere musikken for et publikum, der ikke normalt har nem
adgang til livemusik.

Gimle skal preesentere musik for og af alle aldre. Det er ikke bare et
mal, men ogsa en realitet. Det er vigtigt at vi som regionalt spillested
preesenterer musik til alle aldersgrupper. Samtidig har vi et konstant
fokus pa at opdyrke den unge malgruppe interesse for live musik af
hgj kvalitet.

Gimle gnsker at understgtte at kvinder bliver mere ligeligt
repraesenteret pa den rytmiske scene og ikke mindst pa Gimles
scene!

Som en del af vores talentudviklingsindsatser gnsker vi derfor at
underbygge pigers interesse og mulighed for at blive en del af
musikken.

Vi er pa Gimle optaget af at bade udsatte medborgere og vores nye
medborgere har mulighed for at opleve vedkommende livemusik og
selv involvere sig i og udtrykke sig med musik.

Metoder 2017-2020

Vakstlag og talentudvikling

Gimle har med vores tre scener de helt rigtige rammer til at prioritere
veekstlaget og falge et band péa vej igennem deres udvikling.
Kravlegardsscene i caféen - henvender sig til de helt nye bands, og
kan veere den fgrste scene og det fgrste publikum man optraeder for.
Den intime scene i kaelderen giver unikke rammer for en forteettet
stemning og for at afprgve koncepter i trygge rammer, hvor det er
nemt at fgle at man far succes.

Den store scene i Tanken er med sin runde form, pa trods af en
kapacitet pa 550 solgte billetter, et intimt rum hvor
veekstlagsarrangementer kan fungere. Samtidig giver rummet
perfekte rammer til intense og intime store koncerter.

Til sterre koncerter bruger vi altid veekstlagsbands som opvarmning,
sa de bade far erfaringen af den store scene og mgdet med et stort
publikum.

Gimles booker holder en taet kontakt til Roskilde Festivals
bookinggruppe, for at sikre en synergi mellem Gimles og festivalens
arbejde med veekstlaget.

Sound-Tjek

Gimle Sound-Tjek arrangerer hvert ar fire koncerter om efteraret og
en festival om foraret, derudover vil de vaere meget aktive indenfor
talentudvikling.

Sound-Tjek er drevet af glaeden ved opdagelsen af ny musik.
Sound-Tjeks primaere formal er at formidle vaekstlagsmusikken
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gennem bade fysiske og virtuelle scener.
| den forbindelse har vi mulighed for at bidrage til artisternes fremtid i
musikbranchen. Alt dette udger Sound-Tjek-familien.

Sound-Tjek sparring

Tilbyder 10 gange sparring pa et ar til to udvalgte Sound-Tjek-bands.
Der udvzelges et band to gange arligt, sa det er aktuelt for bade
efterarssaesonens artister og festivalartisterne i foraret. Udover
gruppens egne kompetencer vil vi bruge nogle af ressourcerne pa at
inddrage andre eksperter fra netvaerket. Forlgbet tilpasses hvert
enkelt artists behov - f.eks. en ekspert indenfor sceneoptreeden,
markedsfgring, booking i udland osv. Hvert enkelt forlgb bliver
skreeddersyet til det enkelte band, s& de far mest muligt ud af hver
time og bliver skubbet videre ind i musiklivet og kan sta pa egne ben
gennem det netveerk vi kan vaere med til at give dem.

Sound-Tjek Festival (torsdag)

Til festivalen afsaettes den fgrste dag, torsdagen, altid til et musiker-
fagligt og relevant emne gennem opleeg og debat til inspiration og
lzering for aspirerende musikere. Emnerne kan spaende fra brug af
sociale medier, bandet som virksomhed eller DIY-booking - indhold
der kan veere med til at styrke musikerne nar de bevaeger sig ud i
musikbranchens bglgehav.

Opsamling fra denne debat vil blive samlet til en e-bog, der
efterfglgende gives gratis til bAde musikere og publikum.

Sound-Tjek toolbox

Sound-Tjek gnsker at skabe en veerktgjskasse tilgaengelig for alle
tidligere Sound-Tjek artister. Der er allerede lavet et udferligt booking-
kort over musikarranggrer i Danmark og Norden.

Veerktgjskassen skal derudover indeholde gode rad og vejledninger til
bookingmails, produktionspapirer, kontrakter, skabeloner til
pressemeddelelser o.l.

Der vil derudover ogséa vaere mere specifikke guides og referater fra
f.eks. netvaerksarrangementer og debatten ved festivalen,

som Sound-Tjeks mini e-bog ‘Er god musik godt nok?’, opsamlingen
fra debatten ved Sound-Tjek Festival '14.

Roskildemesterskaberne i Rock

Et koncept der har kart i to seesoner med rigtig flot ansgger- og
besagstal. Seks vaekstlagsbands, spiller hver et live-set pa 15
minutter denne aften. Tre bands udveelges af et kyndigt dommerpanel
samt publikumsstemmer og gar videre til finalen, hvor der keempes
om trofeeet og titlen som "ARETS ROCKRAVN”.

Udover den prestigefyldte titel som det bedste rockband i byen, far
vinderen et kort talentudviklingsforlgb med Bandakademiet og en
headliner koncert pa Gimle.

Roskilde Bibliotekerne

Roskilde Bibliotekerne har egne scener og en staerk musikprofil.
Gimle har et godt samarbejde med biblioteket og har aftalt at vi
fremover vil udbyde en raekke mindre workshops omkring musik.
Derudover vil vi minimum hvert andet &r lave en sangskriverworkshop
som kgrer over 5-6 undervisningsgange og afsluttes med en koncert.
Bliver workshoppen en succes kan den udbydes hvert ar.
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Rastof Roskilde

Er en gvelokaleforening, grejbank og undergrundsspillested. Vi vil
sammen udbyde en reekke workshops og kurser for musikere og
musikaktgrer. Der vil bade veere teknisk funderede kurser f.eks. lyd
og lys, arrangerkurser og workshops omkring musik. Herudover vil de
vil vaere samarbejdspartnere pa sangskriverworkshops.

| samarbejde med ORA vil vi fortsat preesentere landsdaekkende
koncert- og turnéforlab som Plekter og Auditiondays.

Rockmuseet/Ragnarock samarbejde omkring sma musikrelaterede
workshops.

Bandakademiet

Bandakademiet arbejder vi allerede nu sammen med om enkelte
talentudviklingsforlab. Fremover vil vi malrettet ga efter at have
minimum et tredages talentudviklingsforlgb i bade forars og
efterarssaesonen. Forlgbet kan f.eks. orienteres om en artist der
optraeder til en af vores nye Valhalla koncerter. Dette blev afpravet i
ar med Emilie Ramirez med stor succes.

Derudover vil vi fortsaette med at samarbejde med Bandakademiet
om

Music Maker - Fire dages sangskrivning for talentfulde bands, solister
og elektroniske musikere. Forlgbet afsluttes med en offentlig koncert
pa Gimle. Samt Skru Op Festival for bands med tilknytning til
musikskoler i Region Sjeaelland.

Musikmetropol hovedstadsomradet

Gimle skal veere spydspids for Roskilde Kommune i det nye
samarbejde i Kulturregionen i hovedstadsomradet —
Musikmetropolen.

Her er det forelgbigt Gimles og Roskilde Kommunes tanker at vi skal
arbejde med talentudvikling og udvikling af unge musikaktgrer.

Vi kan endnu ikke beskrive det i detaljer, da det skal udvikles over en
reekke workshops, der ogsa skal afdaekke de forskellige kommuners
gnsker til Musikmetropolen.

Samarbejde med UH@RT Festival
Vi forventer at indgéa i en samarbejds- og medarranggraftale med
UHQRT festival sammen med en reekke andre spillestedspartnere.

Udvidet samarbejde med Gutter Island garage rock festival

Vil vil fortseette med at bakke staerkt op om Gutter Island festival der
afholdes hvert andet ar. Vi har en dialog om at Gutter City
arrangementer, som afholdes de ar der ikke er festival, fremover vil
blive afholdt pa og med stgtte fra Gimle.

Forste Gutter City Festival pa Gimle vil blive afviklet i efteraret 2017.

Samarbejde med uddannelser om talentudvikling.

Roskilde Festivalhgjskole er en ny hgjskole i nybyggede lokaler pa
Musicon, hgjskolen abner i august 2018.

Hegjskolen far fokus pa sangskrivning, urbane musikgenrer og street
kultur. Gimle har aftalt et taet samarbejde med hgjskolen pa flere
forskellige omrader. Blandt andet koncerter med hgjskolens elever pa
iseer Gimles café- og keelderscene sa de kan mgde et publikum med
deres materiale. Vigtigst er dog selve kursus aktiviteten.

Gimle bliver medarranggr pa 6 dages sommerkurser, der vil kare hver
sommer. Kurserne ligger ikke fast endnu, men allerede i efteraret 16
vil arbejdet pa vores feelles sommerkursusprogram starte. Indtil videre
er vi enige om at der skal veere et kursus i sangskrivning, derudover
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kan der veere tale om kurser i rap, Hip Hop, musikproduktion etc.
Gimle bidrager derudover med undervisere, i forhold til hgjskolens
almindelige kursusforlgb, med henblik pa oplaeg om
koncertproduktion, booking m.m.

Roskildes undervisningsinstitutioner gar all in pad musikken og Gimle
er med som samarbejdspartner hele vejen rundt.

Roskilde Musiske skole og Kulturskolen i Jyllinge har stor succes.
Roskilde musiske skole er Gimles mest naturlige samarbejdspartener
da de har til huse pa den anden side af gaden. Skolen bruger flittigt
Gimles scener og vi er sammen involveret i samarbejder med gvrige
undervisningsinstitutioner.

Gimle har i flere ar holdt faste arlige oplaeg for Musik HF p& VUC og
andre undervisningsinstitutioner, om forskellige emner omkring
koncerter, koncertdrift, frivillighed m.m.

Nu bliver intensiteten sa hgj, at vi planlaegger at udarbejde materiale
til en reekke faste oplaeg, undervisningsbeskrivelser og opgaver som
tilpasses de forskellige niveauer fra folkeskoler til videregaende
uddannelser.

De nye tiltag er udover hgjskole og dben skole tiltagene:

e Ny forsggsording i tre &r med talentklasse i musik i
udskolingen pa Jstevangsskolen, hvor kommunens
musiktalenter kan sgge ind og fa et seerligt talentforlgb i 7. -
9. klasse. Gimle er samarbejdspartner pa projektet, hvor vi
bade vil deltage med undervisningsopleeg, huse eleverne til
workshops, koncerter m.m. (Starter sommeren 2016).

e Talentklassen er vedtaget permanent med vedtagelsen af
budget 2017 i Roskilde Byrad.

e Music Creator pa Katedralskolen (starter sommeren 2016),
samt nyt talentudviklingstiltag (under udvikling) pa Roskilde
Gymnasium. To gymnasier, der i samarbejde med Roskilde
Musiske skole, hver isaer arbejder med en model for
talentudvikling og musikundervisning i skoletiden. Gimle er
med som samarbejdspartner hvor det er aftalt at vi varetager
undervisning om branchen og kulturelt ivaerksaetteri. Eleverne
vil derudover bruge Gimles lokaler til at fa virkelighedsnaere
workshopoplevelser med musikken, on stage
talentudviklingssessions. Herudover vil eleverne afholde
koncerter pa Gimle.

e Musik HF pa VUC har Gimle allerede samarbejdet med i en
arreekke omkring en reekke arlige oplaeg, hvor de studerende
har veeret involveret i en stor markedsfgringsopgave.
Herudover arrangerer 1. HF hvert ar en cafékoncert og 2. HF
arrangerer en stgrre koncert i Tanken.

Tre gymnasiale uddannelser der laver szerlige talentforlgb og klasser
for de seerligt musikaktive der gnsker at dygtiggere sig indenfor
musik.

Roskilde Tekniske Gymnasium arbejder pa fra efteraret 2016 at
udbyde fag om musikproduktion og senere linjeforlgb omkring
musikproduktion. Her er Gimle med som samarbejdspartner sa
eleverne ikke kun arbejder med musikproduktion i et studie, men
ogsa far erfaringer med livelyd og selv far mulighed for at optage en
koncert som de kan arbejde videre med.

Herudover har Gimle samarbejde med en lang reekke
eventorienterede uddannelser omkring opleeg om spilestedsdrift,
kulturoplevelser, kulturmarkedsfaring osv., samt lejlighedsvise
censoropgaver.
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Leisure Management - UCSJ , Innovation og entrepreneurship -
EASJ, Performance design - RUC, Eventkoordinator - Roskilde
Handelsskole, Servicegkonom - EASJ

Samarbejde med folkeskolen - Den Abne Skole

Gimle har allerede et godt samarbejde med flere lokale skoler, og har
som lokal kulturaktgr siddet i Absalon Skoles bestyrelse.

Aktuelt er der et godt samarbejde med LMS hvor Gimle afholder
skolekoncerter pa Gimle for indtil videre tre skoler.

Roskilde kommune har faet stgtte til projektet “Leerende
partnerskaber lokalt og pa tveers af skole- og kulturomradet i Roskilde
Kommune”.

Herigennem vil kulturinstitutioner i Roskilde sammen med kommunen
og folkeskolerne, i efteraret 2016 begynde at udvikle blivende
samarbejdsmodeller mellem &ben skole og kulturinstitutioner og
foreningsliv.

Gimle er med i dette arbejde som en af de centrale aktgrer.

Arbejdet skal munde ud i faste samarbejdspakker som kan laegges pa
Roskildes aben skole portal, sa det bliver enkelt for skolerne at finde
de rette samarbejder, og sa kulturinstitutionerne ikke hele tiden skal
genopfinde de samme typer samarbejder.

Smalle genrer og mangfoldighed

For at preesentere og profilere de smalle genrer bedst muligt, vil
Gimle arbejde sammen med en lang reekke foreninger som Folk
Roskilde, STOD, BoomBlaStar, Lerdagsjazzen, Ung Jazz, DIY,

0bSCENE og Keeldertrad om at praesentere koncerter bade i og
udenfor Gimles rammer.

Det er vores mal hvert ar at lave et eller flere nedslag, hvor vi ved et
sterre arrangement/genrefestival Igfter en genre til sterre synlighed.

Indenfor verdensmusik vil vi iseer arbejde med at praesentere
koncerter for vores nye medborgere der er flygtet til Danmark. Vi
forventer at kunne rejse ekstra midler til denne opgave via
Kulturintegrationspuljen i Roskilde Kommune. Vi ser en seerligt aktuel
opgave for spillestederne i forhold til integration og kulturtilbud for de
flygtninge og nye medborgere som kommer til Danmark. | en
kommende periode har vi en strategi om at gge indsatsen ved at
engagere os i koncertraekker henvendt mod flygtninge, give flygtninge
mulighed for at udvikle og udtrykke sig musikalt og involvere
flygtninge som frivillige eller praktikanter pa Gimle.

Peter Hvalkof, der booker verdensmusik for Roskilde Festival og
Global, er vores kontakt i verdensmusikmiljget og hjeelper os med at
finde de rigtige navne til de kommende flygtningekoncerter.

Milad Azadfar er en af vores frivillige, der oprindeligt startede pa
Gimle som praktikant i virksomhedspraktik. Milad er flygtning fra Iran,
men Milad er ogsé er en dygtig Iransk sangskriver og musikproducer.
Milad har givet os blod p& tanden og vi vil i samarbejde med ham
forsgge at finde frem til andre musikere der er flygtet fra deres
hjemland, og dels seaette koncerter op, dels lave workshops, hvor
flygtninge kan arbejde med udvikling af musik. Vi har allerede faet en
tilkendegivelse af at der ogsé er interesse for en DJ workshop.
Derudover har vi et mal om at f& flere flygtninge i virksomhedspraktik
med pé vores frivillige afviklingshold.

Vi vil i perioden lave koncerter/festivaler seerligt henvendt mod
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udviklingshaemmede.

Gimle For Bgrn laver et steerkt program med bgrnearrangementer pa
Gimle hver sgndag i sasonen. Her sikrer Gimle for barn at der er
mangfoldigt udbud af koncerter for de aller mindste, hvor de far lov til
at opleve forskellige musikgenrer og gleeden ved live musik.

Vi har revitaliseret vores samarbejde med Roskilde
Barnemusikfestival, og vi gar ind og overtager en raekke
arbejdsopgaver for dem. Vi prgver at lgfte foreningen der led et
alvorligt knaek under skolelockouten, og har haft sveert ved at finde
den forngdne arbejdstid under den nye skolereform.

Midt- og Vestsjalland som et sarligt indsatsomrade.

Vi gnsker at styrke samarbejdet i denne region og forbedre
mulighederne for de lokale musikere og musikaktgrer, og dette vil
veere en af vores helt store prioriteringer i en kommende periode som
regionalt spillested.

Nye spydspidsprojekter og ekstern funding.

Vi gnsker at afsage mulighederne for at etablere stgrre tveergdende
spydsspidsprojekter i regionen, som skal vaere med til at opdyrke et
nyt publikum og ggre Gimles navn og brand bedre kendt i hele
regionen.

Vi har en udviklingsopgave foran os, hvor vi vil inddrage flere akterer i
regionen for at fa udarbejdet de rigtige baeredygtige projekter.

Vi vil samtidig arbejde malrettet pa at skaffe den ngdvendige eksterne
funding bade fra offentlige puljer og fra private fonde, for at kunne
gennemfgre meget ambitigse projekter.

I mellemtiden vil vi lgbende forsgge at udbygge netveerket og starte
mindre samarbejdsprojekter op.

Vi har flere projekter i stabeskeen som ikke er faerdigudviklet endnu,
men som vil blive udrullet i Iabet af en kommende periode.

Talentfinder forlgb, koncerter og talentudvikling for Midt- og
Vestsjalland
Vi gnsker at starte et samarbejde op med de ovrige spillesteder og
musikaktarer i Midt- og Vestsjaelland.
| feellesskab med de lokale aktgrer skal vi:
e Spotte de lokale talenter.
e Arrangere lokale koncerter.
e Udveelge de mest talentfulde bands som far tilbudt et
talentudviklingsforlab og en eller flere lidt starre koncerter.
e Konceptet skal udvikles i samarbejde med de lokale aktarer
og spillesteder.

Praesentere og opdyrke kvindelige talenter

For at inspirere og understgtte kvindelige talenter, vil vi lave
vaekstlagskoncerter, hvor det udelukkende er kvinder der star pa
scenen.

Som en del af vores talentudviklingstiltag gnsker vi seerligt at finde og
inspirere de kvindelige talenter og hvis det er muligt, lave rene
kvinde/pigeforlgb. Som minimum inspirere med gode kvindelige
oplaegsholdere.
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Uddannelse for musikere

Vi har lavet en aftale med ORA og DMF om sammen med Gimle og
lokale spillesteder/festivaller at lave en raekke veekstlagsmader rundt i
regionen. Mgderne er bade for musikere og musikaktgrer. Indholdet
vil vaere en raekke forskellige oplaeg som alle har det sigte at udvikle
deltagernes mulighed for at begé sig i musikbranchen. Det kan veere
opleeg om booking, markedsfgring, kontrakter, osv.

Uddannelse af musikakterer - de unge foreninger, unge
kulturentreprenorer

Vi gnsker at understgtte de mange frivillige musikaktgrer og unge
foreninger der er i vores virkeomrade. Vi indgar allerede idag i en
slags konsulentrolle for mange foreninger og musikaktarer i og
udenfor Roskilde Kommune. Et eksempel er Comet 13 som er en ung
arrangergruppe pa KulturCosmos i Viby Sjeelland. Vi er p.t. i gang
med et forleb hvor vi understgtter og vejleder dem i at booke og
afvikle koncerter.

Vi synes dette arbejde er rigtig vigtigt og vi gnsker at kunne tilbyde
det i langt hgjere grad og til et langt sterre fysisk omrade end vi ggr i
dag, hvor vi primeert stiller op for dem der selv henvender sig. Vi vil
derfor afsgge mulighederne for at finde ekstern funding til dette
arbejde.

Frivilligudvikling

Frivillige er ikke gratis arbejdskraft, frivillige er en gave og en
fantastisk ressource som skal have rammer og muligheder for at
udvikle sig.

Vi har en steerk tradition for at en lang reekke af Gimles frivillige
fortseetter deres interesse i musikbranchen, selv starter foreninger og
kulturtiltag op, og en del der far en professionel karriere, der er
grundlagt via deres frivillige arbejde pa Gimle. Eksempler er Roskilde
Festivals Musikchef, Live Nations danske direktgr, Lederen af
Copenhell osv. Ligeledes er en rakke store foreningen og
kulturaktgrer i Roskilde startet af tidligere Gimle frivillige.

Det er derfor vigtigt at vores frivillige kan f& uddannelse og sparring
mens de er hos os.

Vi vil sgrge for et fast kursuskatalog for de frivillige, og vil Igbende
arbejde pa forskellige tiltag der kan vaere med til at dygtiggare de
frivillige og give dem erfaringer til at kunne bega sig videre i
branchen.

Indikatorer for
malopfyldelsen 2017-2020

Sound-Tjek afholder érlig festival og koncertraekke og minimum et
arligt talentudviklingsforlgb.

Der afholdes minimum to arlige talentudviklingsforlgb pa Gimle.
Afholdelse af minimum to sangskriverforlgb i perioden.
Forlgb med korte hgjskolekurser skal veere igangsat i Igbet af

perioden.

Afholdelse af minimum et tveergaende talentfinder og
talentudviklingsforlgb for hele Midt- og Vestsjaelland.

Der afholdes oplaegstur for musikere og musikarrangarer i
samarbejde med ORA og DMF.

Der afholdes arligt minimum 4 skolekoncerter pa Gimle.

Samarbejde med uddannelsesinstitutioner om talentudvikling
udmgntes og seettes i system.
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Der udvikles opleegs og undervisningspakker.

Der afholdes koncertaftener hvor Gimle saerligt praesentere kvindelige
talenter.

Der afholdes minimum et arrangement seerligt henvendt mod
flygtninge hvert ar.

Der afholdes minimum to arrangementer seerligt henvendt mod
udviklingshaeemmede.

Gimle For Bgrn fortseetter deres staerke arbejde pa Gimle.

Der laves et fast kursuskatalog for frivillige.

5.3. Publikumsudvikling, markedsfering og kommunikation

Statens Kunstfonds Projektstgtteudvalg for Musiks overordnede malsaetning for alle regionale
spillesteder: Regionale spillesteder bidrager til at styrke musikinteressen i hele landet ved at formidle
musik som en god og udviklende oplevelse. Spillestederne arbejder strategisk og involverende med at
udvikle eksisterende og nye publikumsgrupper — saerligt med henblik pa bgrn og unge.

Aktuel status

Gimles magasin

Gimle gik i 2013 imod strammen og begyndte at udgive et nyt
sasonmagasin med bade saesonprogram og redaktionelt indhold. |
foraret 2016 var temaet "Kvinderne i musikbranchen" og vi har
tidligere bl.a. haft frivillighed som tema.

Magasinet er en af Gimles primaere markedsfaringskanaler og store
satsning. Oplaget er nu udvidet til 41.000 eksemplarer og
husstandsomdeles to gange arligt i januar og august i Roskilde
Kommune og i dele af Lejre Kommune. Magasinet ligger selvfalgelig
0gsa som onlinemagasin, der spredes via hjemmesiden og de sociale
medier.

Magasinet laves af Gimle selv, trykning og uddeling er 100%
annoncefinansieret, uden at baere praeg af at vaere en reklameavis.
Annoncgrerne er typisk gode samarbejdspartnere sasom byens
uddannelsesinstitutioner og andre kulturaktgrer i byen. Magasinet har
skabt en trend og inspireret flere andre spillesteder til ogsé at udgive
et magasin. Gimle har i den forbindelse hjulpet med
erfaringsudveksling og ydet konsulentbistand for at hjaelpe kollegaer i

gang.

Gimles magasin er kommet for at blive; Vi har faet meget positiv
respons pa magasinet, og det er meget tydeligt for os, at magasinet
har styrket vores kendskabsgrad markant. Magasinet har haft en
seerdeles synlig positiv effekt pa vores billetsalg og betyder, at vi
generelt selger billetterne langt tidligere end fgr. Magasinet har ogsa
haft den positive bivirkning, at koncerterne kommer pa hjemmeside
og i salg langt tidligere, hvilket igen betyder, at der i Igbet af seesonen
frigares tid til yderligere markedsfgringstiltag.

Hjemmeside

Gimle har i 2014 arbejdet med at fa optimeret sin hjemmeside, sa den
er optimeret til mobiltelefoner og tablets. | 2015 er der kommet nyt
backend pa. Vi arbejder Igbende pa at videreudvikle abenhed og
transparens omkring vores virksomhed, ved at ggre informationer
som arsrapporter, statusrapport osv. nemt tilgeengelig pa vores
hjemmeside. Vi har oprettet en ny fane under "Om Gimle", der hedder
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"Regionalt Spillested", hvor alle disse informationer Igbende
opdateres og gares tilgaengelige for offentligheden.

| forbindelse med projektet "Volue" har vi tilfgjet en fane der hedder
"Tilgeengelighed". Her praesenteres vores handicappolitik, for at give
publikum med handicap, tilstraekkelig med information og dermed en
god oplevelse, ogsa inden koncerten. For at underbygge teksten om
tilgeengelighed har vi lavet to videoer, hvor man inden besgget pa
Gimle kan orientere sig om vores udendgrs- og indendgrsforhold.

Sociale medier

Pa Gimle bruger vi rigtig meget tid pad Facebook og Instagram, der er
vores primaere indsatsomrade indenfor de sociale medier. For nylig
har vi ogsa oprettet en SnapChat, primeert for at na det yngre
publikum. Vi er konstant tilstede, og det er vigtigt for os at have en
god dialog kerende med vores publikum. Vi ser ikke kun de sociale
medier som en markedsfgringskanal, men ogsé i hgj grad

som et sted, hvor vi kan give publikum en ekstra oplevelse, give dem
et indblik i Gimle "bag kulissen" og hvor vi kan f& brugbare inputs
retur fra publikum. Derfor er det ogsé vigtigt for os at kontakten bliver
meget personlig, og at vi er meget hurtige til at svare pa spgrgsmal.

Twitter bruges primeert af vores bookinggruppe Sound-Tjek, der
kommunikerer med musikmiljget i hele Danmark. Lokalt bruger vi ikke
Twitter, da vi ikke vurderer, at det er et medie vores koncertpublikum i
Roskildeomradet bruger, hverken de unge eller voksne, og udbyttet
vil derfor ikke modsvare arbejdsindsatsen.

Vi er papasselige med at ikke poste det samme indhold pa alle
platforme: Snapchat er saerlig malrettet de unge og er mere "festligt"
end opslagene pa isaer vores Facebookside. Instagramopslagene er
naturligt nok praeget af et fedt billede og en kort kommentar, mens pa
Facebook er der leengere opslag og dialog. Vi har rigtig mange
historier at forteelle, sa det er en styrke at kunne fordele opslagene pa
de forskellige sociale platforme, isaer for at undga "spam".

Annoncering og pressearbejde

Vi prioriterer annoncekampagner pa Facebook hgjt, da muligheden
for at malrette annonceringen direkte til vores billetkgbere og
potentielle publikummer er rigtig gode. Vi bruger ressourcer pa at
oprette et brugerdefineret publikum hver gang, bl.a. baseret pa
tidligere billetkgbere i Power Editor for at ramme den rigtige
malgruppe bedst mulig. Der segmenteres ogsa pa alder, geografi,
interesser og tilknytning.

Vi er ikke gaet helt veek fra annoncer i trykte medier. Vi har en
manedlig annonce i Roskilde avis, og brugte ogsa avisen til at omdele
Gimlemagasinet som et indstik i foraret 2016, p4 den madde kommer
vi bredest ud og rammer ogsa dem der har "nej tak til reklamer, men
ja tak til gratis aviser". P4 den made ramte vi ca. 50% flere modtagere
i postnummer 4000 Roskilde. Det er en model vi har til hensigt at
fortsaette med.

Vi har ogsé valgt at annoncere i Sjeellandske Mediers "Oplev
Sjeelland", et malrettet magasin for kultur, der udkommer med
aviserne DAGBLADET, Nordvestnyt og Sjaellandske til 120.000
leesere pr. gang. P4 den made kommer vi bredere ud péa Sjeelland
med vores markedsfaring.

Vi har et godt samarbejde med Visit Roskilde, som er det lokale
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turistkontor. Igennem Visit Roskilde far vores arrangementer
synlighed lokalt, regionalt, nationalt og internationalt. Vi sidder ogsa
repreesenteret i Visit Roskildes Dialogforum, som er et netveerk ind
under Erhvervsforum Roskilde.

| 2015 kgbte vi reklameplads pa de tre mest benyttede buslinjer, der
karer i Roskilde og opland. Her skiftede vi labende tema og budskab,
og det var vores mal bl.a. at f& de unge, der benytter disse busser til
deres uddannelsesinstitution, bedre i tale. Der var dog ingen malbar
effekt af reklameindsatsen og vi har derfor valgt at ga vaek fra
busreklamerne igen.

Vi har en god kontakt til iseer lokalpressen der ugentligt modtager
gennemarbejdede pressemeddelelser pa alle koncerter. Den
nationale presse kontaktes ogséa ved udvalgte arrangementer og
historier.

Marketingevents

Vi laver en reekke forskellige markedsfaringsevents, hvor vi har
mulighed for at opna synlighed: pa uddannelsesinstitutioner,
indkgbscentre, gagaden osv. F.eks. laver vi jeevnligt pop-up koncerter
pa uddannelsesinstitutionerne, musikquiz pa gymnasierne,
konkurrencer i bybilledet, informationsstand og koncert i det lokale
butikscenter osv. Der er ikke langt fra tanke til handling og jo mere ud
af boksen en idé er, jo sjovere synes vi den er at udfaere.

De to stgrste arlige markedsfgringsevents er Vikingeregatta, hvor vi
laver en hel aktivitetsdag med fest for alle de ca. 2000 nye
studerende pa RUC, samt Roskildemessen, hvor vi hvert ar har en
stand og mader publikum med oplysning, billetsalg og konkurrencer.

Publikumsudvikling

Koncerter ud af huset - vi opsager publikum

Gimle har som mal at veere et udpraeget netvaerksspillested, der
opsager de helt seerlige koncertoplevelser ved at lave koncerter, hvor
musik og rammer gar op i en hgjere enhed.

Gimle mgder samtidig publikum pa deres egen hjemmebane, steder
hvor de er vant til at komme, men ikke er vant til at se den type
koncerter, som Gimle praesenterer. Pa den made mgader flere rytmisk
kvalitetsmusik, og vi far en langt sterre kontaktflade og
kendskabsgrad.

Vores malsaetning om at holde koncerter ud af huset har veeret en
stor succes, og det har veeret tydeligt at nar vi bevaegede os veek fra
de kendte rammer pa Gimle s& madte vi et nyt og @get publikum. Det
skyldes bade at vi geografisk har beveeget os rundt i hele kommunen,
og at vi har afholdt koncerter pa spaendende lokaliteter, hvor selve
lokaliteten og vores arrangement er gaet op i en hgjere enhed og har
agget interessen markant.

Det er vigtigt for os at skabe en interesse for livemusik og et fgrste
mgde med Gimle for byens og omradets barn.

Dette arbejder vi dels med igennem Gimle For Bgrn, ved at have
skolekoncerter pa Gimle i samarbejde med LMS og ved at afholde
Roskilde Bgrnemusikfestival.

Det er vigtigt for os at have en staerk synlighed overfor de lidt seldre
elever og studerende pa ungdomsuddannelser og videregaende
uddannelser. Det ggr vi pa to made:, vi prgver dels at have sd mange
samarbejder med uddannelsesinstitutioner som muligt, sa de stader
pa os i forbindelse med deres undervisning og deres hverdag.
Derudover har vi ambassadgrer pa en reekke uddannelser som bade
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er Gimles sociale ansigt pa uddannelserne og dels s@rger for
markedsfgring via plakater, flyers og delinger pa intranet og sociale
medier.

Koncertmenu

En af vores kommende satsninger er at markedsfgre en
helhedsoplevelse til billetkgberne. | foraret 2016 introduceres der en
koncertmenu, som kan kgbes til udvalgte koncerter. Vi tror pa at
kombinationen af god mad, hgjt serviceniveau og musik kan tiltreekke
endnu flere geester, udvide koncertoplevelsen og give en bedre
helhedsoplevelse. Vi satser i det hele taget stort pa markedsfering af
vores kagkken, med den malseetning at tiltraekke nyt publikum. Vi har
saledes ansat en dedikeret person, der skal varetage vores service-
og restauration, og som ogsa skal arbejde pa at udleje lokalerne i
dagtimerne.

Kunst + Musik

Vi har et godt samarbejde med lokale kunstnere og gallerier, som
sgrger for at vi har kunst pa vaeggene i caféen og i Foyeren i Tanken.
Nar en ny udstilling abner holder vi fernisering og pa den made
tiltraekker vi et kunstinteresseret publikum, der maske ikke er brugere
af huset i forvejen.

Publikumsundersogelser

For at fglge op pa de mange forskellige indsatser laver vi en raekke
mindre brugerundersggelser blandt vores gaester. Vi har derudover et
abonnement hos mediebureauet Meltwater, hvor vi far mails hver
gang, der er pressedaekning eller omtale pa de sociale medier. Vi
bruger vores billetsystem hos Billetten.dk meget aktivt, sa vi her
registrerer alle markedsfgringsindsatser og bagefter laver statistik p3,
hvad det har genereret af billetsalg. Vi ansker dog en mere malbar og
grundigere mulighed for at analysere, hvad vores publikum mener om
Gimle. Vi har derfor tilmeldt os Dansk Lives tilbud om
publikumsanalyser via SurveyXact der udbydes via Rambagll.

| efteraret 2015 havde vi en kandidatstuderende i Moderne Kultur og
Kulturformidling pad Kgbenhavns Universitet, der skrev speciale om
Gimle med titlen: "Gimles kulturelle funktion? - En undersggelse af
det rytmiske spillested i krydsfeltet mellem brugeroplevelse og
kulturpolitisk agenda." | forbindelse med specialet blev der udfert en
stgrre publikumsanalyse via SurveyXact. Undersggelsen blev sendt
ud til alle billetkgbere fra 2014, delt i nyhedsbreve, pa hjemmesiden
samt sociale medier. Udover spgrgeskemaet, blev der ogséa udfgrt to
dybdegéende fokusgruppeinterviews og et interview med kulturchef i
Roskilde kommune, Poul Knopp Damkjeer. Publikumsundersagelsen
viste at Gimle spiller en vigtig rolle i den kulturelle selvforstaelse
indadtil i byen, bade ifglge kulturpolitikken og brugerne. Det fremgik
ogsa at Roskilde Kommune anvender Gimle som kulturel Igftestang
pa omrader, der ligger udover spillestedets kerneopgaver. Dette blev
tydeligt ved at Gimle anvendes som kulturel lgftestang for bgrns
mgde med kulturen og ogsa i et oplevelsesgkonomisk perspektiv,
hvor Gimle uddanner kulturentreprenante borgere til gavn for
samfundet. Resultaterne bekraeftet os til at vi har et staerkt brand,
men der blev ogsa naevnt muligheder for forbedring, sdsom bedre
skiltning i byen, flere siddepladser til koncerterne osv.

Mal 2017-2020

Det er Gimles mal at have en klar og effektiv markedsfgring og
kommunikation overfor hele vores virkeomrade.

Vi gnsker at styrke vores allerede steerke brand, kendskabsgrad og
synlighed.

Vi gnsker at have en markant synlighed bade fysisk og online via
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hjemmeside og sociale medier.

Gimle har en seerlig forpligtigelse i at sikre den bedst mulige synlighed
og formidling for koncerter med veekstlaget og de smalle genrer.

Det er derfor mélet at udvikle Gimles pressearbejde s& der i seerlig
grad fokuseres pa historierne omkring de smalle genrer og
veekstlaget. Markedsfgringsmaessigt skal der ske en staerkere
prioritering og fokusering pa koncerter med vaekstlag og smalle
genrer.

Gimle gnsker at sikre en bedre og bredere synlighed og
markedsfgring udenfor spillestedets traditionelle og neere
virkeomrade. Vi gnsker at ggre Gimles navn kendt og aktuelt for
borgere i hele regionen og dermed opdyrke nye publikumsgrupper i
hele regionen.

Gimles magasin.
Magasinoplaget skal gges og der skal udvides til et veesentligt starre
uddelingsomrade. Magasinet skal vaere nemt tilgaengeligt online.

Hjemmeside.

Vi skal have en staerk og brugervenlig hjemmeside der er nem og
hurtig at opdatere.

Hjemmesiden skal understgtte dabenhed og transparens omkring
vores virksomhed.

Sociale medier

Gimle skal have fingeren pa pulsen og Igbende veere fleksible og
omstillingsparate i forhold til hvilke sociale medier der er aktuelle.
Udviklingen inden for de sociale medier gar meget hurtigt og det er
vigtigt at veere opdateret og tilpasningsdygtig.

Annoncering og pressearbejde

Vi skal blive endnu bedre til malrettet annoncering pa Facebook.
Vi skal komme bredere ud pa Sjeelland med vores markedsfgring.
De lokale og regionale medier skal aktiveres endnu mere.

De gode historier.

Vi vil forteelle de mange gode historier.

Vi er blevet rigtig dygtige til markedsfagring af Gimle og vores
arrangementer og har gget Gimles kendskabsgrad markant.

Vi forteeller ogsa gode historier omkring Gimle bade via magasin,
sociale medier og presse, men det kan blive meget bedre.

Vi har dog et mal om at vi skal blive meget bedre til selv at opdage og
videreformidle de mange gode historier, som kan veaere
relationsopbyggende og give en anden type positiv synlighed end
markedsfgring kan. Det er vigtigt at vi far formidlet vores resultater og
samarbejder og hvad et sted bygget pa frivillighed kan opna.

Marketingevents

Gimle skal veere synlig med marketingevents pa byens
uddannelsesinstitutioner og i bybilledet samt ops@ge nye muligheder
og platforme for events.

Publikumsudvikling

Koncerter ud af huset - vi opsager publikum

Vi vil have et endnu starre fokus pa koncerter ud af huset, Gimles
naturlige virkeomrade vil deekke hele Roskilde kommune, men der vil
ogsa veere afstikkere med koncerter i samarbejde med aktgrer i andre
kommuner.
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Den &bne skole - vi gnsker at veere en markant samarbejdspartner for
den &bne skole.

Vi intensiverer vores arbejde med at skolekoncerter skal afholdes i et
virkelighedsneert miljg pa et rigtigt spillested som Gimle fremfor i en
gymnastiksal.

Vi vil have et gget samarbejde med og synlighed pa
ungdomsuddanelserne via samarbejde med talentklasser og gvrige
musiktiltag.

Gimle har som mal at seette et saerligt fokus pa publikumsudvikling sa
formidlingen af koncerter med vaekstlag og smalle genrer styrkes i
hele regionen.

Koncertmenu
Der skal udbydes koncertmenu til alle store koncerter med et voksent
publikum.

Kunst + Musik
Der skal afholdes fernisering minimum to gange arligt, gerne i
forbindelse med saesonstart i januar og august.

Publikumsundersogelser

Der skal udfgres en stgrre publikumsundersggelse minimum en gang
arligt.

Der skal arbejdes videre med de resultater der fremgar af
undersggelserne og laegge en strategi for hvordan vi kan
imgdekomme publikums gnsker bedst muligt.

Metoder 2017-2020

Gimles magasin

For at kunne gge oplaget og ogsa distributionsomradet, kraeves der
hgjere annonceindtaegter. Vi vil dog gare alt hvad vi kan for at undga
at magasinet bliver en reklameavis, sa der skal teenkes i alternative
baner. Der er potentiale i at indga et gget samarbejde med vores
nuvaerende samarbejdspartnere og annoncgrer, vi skal indga nye
samarbejder og der skal arbejdes pa at oprette en sponsorklub. Vi
skal ogsé veere abne for at inkludere andre kulturaktgrer i vores
magasin og pa den made opna en gget indtaegt og der er potentiale
for at na bredere ud og til nye publikumsgrupper.

Det lykkedes allerede til Gimles efterdrsmagasin 2016 at fa en raekke
andre kulturaktgrer med i Gimles magasin. Vi fik pa den made et helt
afsnit med "det kan du ogsa opleve i Roskilde”. Dette afsnit er betalt
af de gvrige kulturaktgrer sdsom Bibliotek, Byens Hus, Roskilde
Kommune m.m., og er med til at betale hele magasinet. En
sidegevinst er at det ekstra afsnit vil veere med til at ggre magasinet
interessant for flere borgere. Vi er i dialog om gradvist at udvide dette
afsnit og antallet af medvirkende aktarer, med det underliggende mal
at fa rad til at f4 magasinet ud i et endnu sterre opland.

Hjemmeside

Det nye hjemmeside backend system, Live/Backend, skal integreres
fuldstaendig med produktions og vagtplanssystemet, s vi herfra kun
har en platform, vi arbejder i.

Hjemmesiden skal understgtte dabenhed og transparens omkring
vores virksomhed.

Der skal produceres flere videoer, der ggr Gimle endnu mere
tilgaengelig bade for kunstnere og publikum.

Live/Backend skal udvikles, testes igennem og integreres med de
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nuveerende systemer. Nar systemet er klar, lukkes alle medarbejdere
og frivillige ind og de tidligere systemer lukkes ned.

Videoproduktion skal prioriteres og der laegges vaegt pa erfaring med
og interesse for video i rekruttering af praktikanter.

Sociale medier

For at holde os opdateret deltager den marketingansvarlige Igbende i
seminarer og kurser omkring sociale medier. Der erfaringsudveksles
mellem kollegaerne i Dansk Live og der testes Igbende hvad der
virker og ikke virker.

Annoncering og pressearbejde

Vi skal blive ved med at prioritere at oprette et brugerdefineret
publikum hver gang der annonceres pa Facebook, sa vi er sikre pa at
ramme den rigtige malgruppe bedst mulig. Der skal testes, udvikles
og evalueres Igbende. Facebook aendrer sig hele tiden, s& der er
vigtigt at veere &ben for forandring og ikke vaere bange for at teste nye
tiltag.

Det prioriteres at malrette en starre del af Gimles online annoncering
til et starre geografisk opland, sa vi far en stgrre synlighed og
kendskabsgrad i hele regionen.

Der indgas et samarbejde med Roskildes nyeste skud pa lokalavis
stammen, Paperboy. Gimle bliver en fast del af den ugentlige
kulturkalender og far pa den made starre synlighed. Vi skal blive ved
med at annoncere i Roskilde avis og Dagbladets Oplev og veere
repraesenteret i byens tre lokalaviser.

Vi skal ops@ge de regionale og nationale medier i en stgrre
udstreekning og arbejde aktivt med pressemeddelelser, bade omkring
arrangementer samt at f& fortalt de gode historier.

Annonceringen og pressearbejdet males lgbende, og indsatserne
justeres for at fa den bedste effekt og udbytte.

Vi vil arbejde aktivt for at f& afdaekket de gode historier der er pa
Gimle. Der vil bl.a. veere et fast punkt pa vores ugentlige
personalemgde, hvor vi kort vender om der er gode historier at
fortzelle.

Som lgftestang for generel synlighed i hele regionen gnsker vi at
bruge markedsfaringen af stgrre arrangementer og projekter i en
reekke af vores samarbejdsrelationer. Som eksempler kan neevnes
samarbejde Med Ragnarock om temaaftener og
koncertarrangementer, samarbejde med Roskilde Festival Hgjskole
om sommerkurser, samarbejde med Roskilde Kongrescenter om et
markant @get koncertudbud i Roskilde med store koncertnavne.

I hvert enkelt projekt styrkes vores markedsfaring og synlighed i at vi
kommer ud pa bade vores egne og vores samarbejdspartneres
platforme og netvaerk. Herudover har projekterne en starrelse sa der
er gkonomi til en markant gget annoncering, og en ambition om at
tiltreekke geester fra hele Sjeelland.

Vi har som mal at lave flere subgenrearrangementer hvor vi har en
aften eller en mini festival med et steerk udbud indenfor en genre eller
subgenre. Disse arrangementer skal bruges til at na nye
publikumsgrupper indenfor disse genrer og har hele landet som
malgruppe. Her vil vi isger satse direkte kommunikation i de steerke
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netvaerk der er i de forskellige genrer, herunder via blogs, sociale
medier m.m.

Marketingevents

Vi skal veere kreative og taenke ud af boksen, benytte os af de gode
samarbejdspartnere vi har lokalt og regionalt samt de mange
ambassadegrer vi har ude péa skolerne og blandt vores frivillige.

Publikumsudvikling

Koncerter ud af huset - vi opsager publikum

Vi vil gge indsatsen og frekvensen af koncerter ud af huset, samt
understgttende samarbejder med andre aktgrer i og udenfor
kommunen. Vi vil sikre en geografisk spredning af koncerter ud af
huset sa vi kommer ud til de omrader der normalt ikke mader
koncerter i deres lokalomrade.

Sammen med Roskilde Kommune udvikler vi faste
samarbejdsmodeller med den abne skole og udvider vores
samarbejde med skolerne og LMS om skolekoncerter.

Gimle vil gennem samarbejde med andre aktgrer i regionen
gennemfgre projekter der saetter fokus pa publikumsudvikling og
talentudvikling, og kan styrke formidlingen af koncerter med vaekstlag
og smalle genrer.

Det kan bade ske gennem turnearbejde, talentcoaching, konkurrencer
og andre former for samarbejder.

Koncertmenu

Til alle store koncerter udsendes der en infomail til alle billetkgbere sa
de kan komme godt forberedte til koncerterne. Her informeres der
0gsa om koncertmenuen.

Kunst + Musik
Igennem samarbejdet med lokale kunstnere og gallerier, indgas der
aftaler om kommende udstillinger i Gimles lokaler.

Publikumsundersogelser

SurveyXact er et godt veerktgj og vi forventer at Isbende gennemfgre
publikumsundersggelser i den kommende periode. Undersagelserne
spredes gennem nyhedsbreve, pad hjemmesiden samt sociale medier.

Indikatorer for
malopfyldelsen 2017-2020

Gimles magasin

Succeskriterier for malopfyldelsen er et gget magasinoplag, der
kommer bredt ud i regionen, bade fysisk og online. Der skal veere lagt
et grundlag for en sponsorklub og der skal veere et godt samarbejde
med andre kulturaktgrer pa tveers af regionen. Der er oprettet en
feelles markedsfgringsindsats blandt relevante kulturaktgrer i
Roskilde, der skaber stagrre kendskab og publikumsudvikling.

Generelt er et succeskriterie at Gimles brand star endnu steerkere i
regionen.

Hjemmeside

Der er konverteret til et brugervenligt backend system, der sparer
ressourcer pa den lange bane. Live/Backend samler Gimles
aktiviteter et sted og giver et overblik over husets mange aktiviteter.
Gimle.dk er indgangsvinklen for at tilga information om Gimles
virksomhed og kommunikationen er gennemsigtig og transparent.
Der arbejdes malrettet med videoproduktion til gimle.dk og sociale
medier, bade til informationsformal og markedsfgring.
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Sociale medier

Succeskriterierne for malopfyldelsen er at Gimles sociale medie
profiler har dedikerede falgere, at der er aktivitet og to-vejs
kommunikation og at profilerne ikke stagnerer, men bliver ved med at
udvikle sig.

Annoncering og pressearbejde

Vi fglger effekten af annonceringen og pressearbejdet teet og et
succeskriterie er at vi kan se en gget effekt pa billetsalg,
kendskabsgrad og synlighed. Et andet parameter er maengden af
redaktionel omtale, hvilket vi kan male via rapporterne fra
mediebureauet Meltwater.

Laes mere omkring hvordan vi udfgrer effektmaling under afsnittet om
publikumsundersggelser.

Marketingevents
Et succeskriterie er at der opnas genkendelighed og et starre
kendskab til Gimle, som pa sigt farer til et gget besggstal.

Publikumsudvikling

Koncerter ud af huset - vi opsager publikum

Det er et succeskriterie at vi har et stabilt flow af koncerter uden for
Gimles rammer og at vi som minimum har koncerter i hele Roskilde
Kommune.

Vi skal have opbygget faste samarbejder omkring dben skole og et
fast flow af skolekoncerter i Gimles rammer

Koncertmenu
Der er et succeskriterie med en fuldt booket café til de store
koncerter.

Kunst + Musik
Der er et succeskriterie at der afholdes to ferniseringer arligt.

Publikumsundersogelser

Der er et succeskriterie at der udferes en starre
publikumsundersggelse minimum en gang arligt og at der fglges op
pa de indkomne resultater.

5.4. Eksternt samarbejde

Statens Kunstfonds Projektstatteudvalg for Musiks overordnede malsaetning for alle regionale
spillesteder: Regionale spillesteder bidrager til gget dialog og samarbejder lokalt, i landsdelen,
nationalt og internationalt med rytmiske spillesteder, genreorganisationer, uddannelsesinstitutioner,
musikskoler, folkeskoler og andre aktgrer i og uden for kulturlivet med henblik p& at styrke og udvikle

den rytmiske musik.

Aktuel status

Gimle har en selvforstaelse som et netveerksspillested, der har
samarbejdet som mal og middel. Det geelder bade det lokale
samarbejde i byen og regionen, men ogsa det nationale samarbejde i
landsorganisation m.m.

Som naevnt andetsteds, samarbejder vi med en lang raekke foreninger
og eksterne arranggrer om at preesentere koncerter pa og udenfor
Gimle. Vi har et godt og steerkt samarbejde lokalt i Roskilde, hvor Gimle
er en central aktgr. Vi samarbejder med en lang raekke lokale
kulturinstitutioner og foreninger om alt fra kulturpolitiske indsatser til
konkrete arrangementer.
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Vi har gennem arene faet et rigtig godt samarbejde med de lokale
uddannelsesinstitutioner, som vi har haft flere projekter og forlgb med.
Vi booker bl.a. koncerter for to af gymnasierne i Roskilde, leverer
bartendere til gymnasiefesterne og vejleder deres festudvalg i frivilligt
arbejde. Vi har flere rigtig gode forlgb, hvor vi arrangerer oplaeg for
eleverne. Det gor seerligt lykke, nar de far lov til at mgde et mere kendt
band til et oplaeg forud for en koncert, og bagefter opleve koncerten.
Musik-HF klasserne fra VUC har vi et helt saerligt fast samarbejde med.
Vi holder Igbende oplaeg for dem og stiller dem forskellige opgaver, og
gennem uddannelsen spiller de alle sammen to koncerter pa Gimle.

Vi er med i netvaerket af musikaktarer og uddannelsesinstitutioner i
Roskilde "Musik Lab”, der mades den fgrste mandag hver maned og
diskuterer lokal musikpolitik og musikprojekter.

Vi er meget involveret i at sikre de bedste vilkar for musikken i Roskilde
og har derfor bl.a. arbejdet meget pa at sikre bedre vilkar for musikken i
folkeskolerne i Roskilde i forbindelse med den nye skolereform. Gimle
var via vores netvaerk "Musik Lab” med til at lave opleegget, der
sikrede 3 millioner kr. ekstra til Roskildes folkeskoler til
rytmikundervisning.

Spillestedsleder Lars Sloth har siddet i skolebestyrelsen for Absalon
skole, valgt af det lokale erhvervs- og kulturliv, med det formal at
fremme musik i folkeskolen samt sikre skolens samarbejde med det
lokale kultur og erhvervsliv.

Gimle har presset pa for at fa Roskilde Kommune til at g& aktivt ind i at
blive "Spil Dansk Kommune”. Vi har siddet med i styregruppen for Spil
Dansk Ugen og har forsggt at fa s& mange akterer som overhovedet
muligt til at byde ind med arrangementer i "Spil Dansk Ugen”. | 2013
resulterede det i, at Roskilde blev karet til arets "Spil Dansk Kommune”,
og igen i 2014 og 2015 resulterede det i et hav af arrangementer og
rigtig god synlighed for musikken i Roskilde.

Gimles frivillige er ogsa meget aktive i Roskilde, og Gimle er saledes
bl.a. steerkt repreesenteret i ungeudvalget, "Roskilde Undergrund”, og
"Kulturelt samrad”.

Regionalt har spillestedsleder Lars Sloth veeret naestformand i
fagudvalget for musik i kulturregion Midt og Vestsjeelland, indtil dette
blev nedlagt.

Vi er med i ERFA-gruppen ”"Sjeellandslogen”, som er en samling af
sjeellandske spillesteder, der mgdes ca. hver sjette uge og
erfaringsudveksler omkring alt, der vedrarer koncerter og
spillestedsdrift.

Nationalt er spillestedsleder Lars Sloth pa fierde ar medlem af
bestyrelsen i vores brancheorganisation Dansk Live. Det er for Gimle
vigtigt, at vi dels bakker op om det feelles arbejde, og dels udnytter de
mange tilbud og det gode netvaerk, vi far igennem Dansk Live.

Gimle er med i projektet Volue, hvor vi sammen med Train har veeret
teststed for deres kampagne. Sammenslutningen af Unge Med
Handicap (SUMH), Muskelsvindfonden og Roskilde Festival er gaet
sammen om at danne Volue, der hjeelper danske spillesteder og
festivaler med at forbedre tilgaengeligheden far, under og efter
koncerter for mennesker med handicap.

Vi har et godt og steerkt samarbejde med Roskilde Festival. De bruger
os som underleverandgrer pa en del projekter og vi medvirker med en
bar og et campingomrade pa selve festivalen. Disse aktiviteter er
meget vaesentlige for Gimles gkonomi. Samtidig kan vi altid forvente en
hjeelpende hand og et godt netveerk, nar vi har brug for hjaelp i
hverdagen.

Vigtigst af alt samarbejder vi med alle de mest centrale musikaktgrer i
Roskilde. Roskilde Musiske skole og ikke mindst deres projekt DIM
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(Den Interaktive Musikskole), der spiller mange koncerter hos os,
Bandakademiet, som bruger Gimle til gvesessions og koncerter, og
hvor Gimle sidder i bestyrelsen, gvelokaleforeningen Réstof Roskilde,
som vi deler grej med, de afholder koncerter hos os, og generelt
samarbejder vi meget med dem i det daglige.

Mal 2017-2020

| de foregdende afsnit har vi beskrevet en lang reekke af de
samarbejder Gimle allerede er involveret i, som vi er pa vejind i eller
som vi gnsker at opdyrke. Alt er ikke med da det sa ville baere endnu
mere praeg af opremsning.

Det vil vaere meget omfattende at beskrive alle samarbejderne igen i
dette afsnit, og det vil nok ogséa veere traettende for udvalget at lsese de
samme ting igen og igen.

Derfor vil jeg her tillade mig i stedet at beskrive Gimles overordnede
tanker og mal med eksternt samarbejde, samt lave en reekke nedslag.

Gimle er et udpraeget netveerksspillested hvor samarbejde og netveerk
er en del af vores grundlaeggende ideologi og arbejdsform og bade et
mal og et middel i forhold til at styrke musikken.

Vi har en grundholdning, om at vi kan opna langt mere og skabe langt
bedre resultater hvis vi samarbejder bredt og stetter op om alle gode
tiltag.

Det er Gimles mal at vi som regionalt spillested skal vaere med til at
keede de mange aktarer i Roskilde sammen og sikre, at musikken har
de bedst mulige vilkar, samt at der praesenteres et hgijt niveau af
livemusik aret rundt. Det er et saerligt gnske, at vi understgtter de
aktgrer der kan veere med til at udbrede musikken uden for Roskilde

by.

Det er vigtigt for os, at vores samarbejdspolitik bade understatter de
mindste foreninger og akterer, og at vi star som en serigs og staerk
samarbejdspartner for de allerstgrste institutioner.

Vi har som mal at intensivere og styrke arbejdet med at afholde
koncerter udenfor Gimles rammer, og understgtte andre arrangarer
gennem samarbejde om koncerter.

Regionalt er det Gimles mal at vaere en baerende platform for
samarbejdet mellem musikaktarer pa Sjeelland uden for Kgbenhavn.
Vi har et seerligt mal om at opdyrke nye samarbejder og netveerk pa
Midt- og Vestsjeelland og understatte livemusikkens udfoldelse i dette
omrade.

Nationalt er det Gimles mal samlet set at styrke livebranchen og
fremme samarbejder og faellesskaber pé tveers af spillesteder og
organisationer.

Metoder 2017-2020

Lokalt

Gimle er allerede en af de vigtigste samarbejdsgeneratorer og
netveerksdynamoer for musikliv og akterer i Roskilde Kommune.

Vi har et bredt og godt samarbejde med en lang reekke
uddannelsesinstitutioner, skoler, kulturinstitutioner, foreninger og
virksomheder.

Vi keemper for musikken pa mange platforme og i flere netvaerk, og
sidder med omkring bordet som en central aktgr, nu da Roskilde er i
gang med at udvikle en ny musikstrategi og i arbejdet med at styrke
samarbejdet mellem kulturliv og Den Abne Skole.

Vi deltager i alle relevante kultur og musikfaglige netveerk i byen,
erhversnetvaerk samt faelles branding og turismesamarbejde.
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Der er mange nye samarbejder og indsatser pa vej i den nye periode
som allerede er naevnt andre steder i denne ansggning. Seerligt vil jeg
her fremhaeve samarbejdet med Rockmuseet/Ragnarock, Roskilde
Festivalhgjskole, Den Abne Skole og de mange forskellige
undervisningsaktiviteter omkring musik.

Vi udvider arbejdet med at arrangere koncerter udenfor Gimles egne
rammer, og indgar nye koncertsamarbejder.

Roskilde Festival

Vi har et meget staerkt samarbejde med Roskilde Festival.

Vi lgser en raekke opgaver for festivalen som bidrager markant il
Gimles gkonomi, og har veeret altafggrende for at Gimle kunne
opbygge sin egenkapital. Det drejer sig bade om opgaver under
festivalens afvikling og opgavelgsning i lgbet af aret.

Roskilde Festival har tidligere Igbende ydet Gimle gkonomiske tilskud
og har ydet Gimle et rente og afdragsfrit lan pa 1,2 mill. kr.

Vi har aftalt et steerkt fokus pa uddannelse og frivilligudvikling, hvor
Gimles frivillige og ansatte far mulighed for at deltage i kurser udbudt af
festivalen.

For festivalen gavner udviklingen af Gimles frivillige ogsa i egen
organisation, da Gimle tjener som fadekaede for festivalens korps af
ansvarsfrivillige.

Gimles booker har arbejdet bade for Gimle og Roskilde Festival hvilket
har givet en unik mulighed for sparring og for at sammenkasde den
viden om musik og veekstlag som findes i begge organisationer.
Selvom Gimles booker nu er ansat fuld tid som kunstnerisk leder pa
Gimle bibeholdes den taette kontakt til Roskilde Festivals musikgruppe.
Herudover bruger vi konstant festivalen som sparringspartner pa en
lang raekke omrader.

Regionalit.

Vi ser iseer en saerlig opgave i at f& opbygget et godt netveerk og
samarbejde mellem musikaktgrer i det Midt- og Vestsjaellandske
omrade.

Det er Gimles mal i denne periode at afdaekke muligheder og teste
samarbejder med musikaktgrer og spillesteder i Midt- og Vestsjaelland,
med henblik pé et teettere og mere formaliseret samarbejde pa sigt.

Som igangseetter for dette arbejde gnsker Gimle at udvikle minimum et
stgrre samarbejdsprojekt med eksterne funding.

Gimle har et steerkt gnske om ogsa regionalt at kunne bruge sine
erfaringer med frivilligt arbejde, kulturaktivisme og kulturentreprengrer
til at understatte unge frivillige foreninger og aktgrer. Det er et omrade
hvor der ofte er en meget alderstung slagside blandt aktgrerne, sa en
indsats er vigtig for at sikre, at der kan ske et generationsskifte og at
der er arrangementer der henvender sig til den unge malgruppe.
Dette er en arbejdstung opgave som vi skal finde ekstern funding til
hvis det skal kunne realiseres.

Gimle vil veere Roskildes “driver” og spydspids i det nye samarbejde i
Musikmetropolen, som er en del af samarbejdet i Kulturregionen i
hovedstadsomradet. Arbejdet igangsaettes i 2016 og
samarbejdsworkshops skal her vaere med til at afdaekke hvilke
hovedfokusomrader der skal veere i Musikmetropolen. Det er Roskilde
Kommunes og Gimles gnske at der bliver et steerkt fokus pa
talentudvikling.
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Vi vil fortsaet deltage i andre regionale netveerk bl.a. vores ERFA
gruppe “Sjeellandslogen” som mades ca. hver 6 uge. Vi er derudover
0gsa igang med at starte et kontinuerligt netvaerk omkring
markedsfgring og PR pa spillestederne, da det er et omrade hvor vi
erfaringsmaessigt kan leere meget af hinanden.

Nationalt

Nationalt vil Gimle vaere aktiv med at keempe for livemusikkens
udvikling og vilkadr gennem en steerk involvering i vores
brancheorganisation Dansk Live samt gennem netveerk og
samarbejder pa tveers af organisationer.

Vi vil iseer understotte veekstlagets muligheder for udfoldelse via
samarbejder med bl.a. ORA og Uhgrt Festival, og gnsker i perioden at
indga nye samarbejder med andre festivalarranggrer sdsom Strem og
Frost Festival.

Indikatorer for
malopfyldelsen 2017-2020

Roskilde Kommune sgsaetter en ny musikstrategi.

Der udarbejdes samarbejdsmodeller og samarbejdspakker til brug i
Aben Skole.

Gimle vil gennemfare centrale samarbejder og opdyrke og igangsaette
nye samarbejder med undervisningsinstitutioner, Rockmuseum,
Festival Hgjskole osv. som beskrevet andre steder i ansggningen.

Samarbejdet med Roskilde Festival udvikles og skeerpes omkring
kursusvirksomhed.

Arbejdet med Musikmetropolen gennemfagres med Gimle som en
central deltager.

Der bliver igangsat et nyt netvaerk for musikaktgrer pa Midt- og
Vestsjeelland.

Gimle far testet samarbejdsformer med spillesteder og musikakterer pa
Midt- og Vestsjeelland.

Gimle indgéar nye samarbejder med festivalarranggrer.

Gimle afholder kontinuerligt koncerter uden for egne rammer og med
eksterne samarbejdspartnere.

5.5. Ledelse, organisation og opgavelgsning
Statens Kunstfonds Projektstgtteudvalg for Musiks overordnede malsaetning for alle regionale
spillesteder: Regionale spillesteders aktiviteter varetages, ledes og administreres udviklingsorienteret

og professionelt.

Gimle har en steerk organisation med Fonden Gimle som driftsansvarlig, Foreningen Gimle
organiserer de mange frivillige, direktion og administrationen star for den daglige drift.

Gimle gnsker at have en steerk organisation og ledelse. Det er et vigtigt mal at vi Isbende sikrer at
Gimles organisation og ledelse har de rette kompetencer og den rette sammensaetning.

Mal Fonden Gimle

En professionel og fagligt steerk bestyrelse med politisk gennemslagskraft.

Bestyrelsen bestar af tre fagpersoner udpeget af Roskilde Festival, to byradsmedlemmerudpeget af
Roskilde Byrad og to frivillige udpeget af Foreningen Gimle - bestyrelseshvervet er ulgnnet da der
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hersker en steerk tradition for frivillighed i Roskildes organisationer. Bestyrelsen mgdes som
udgangspunkt 5 gange arligt.

Bestyrelsen har aftalt at der i det kommende ar skal ske en gennemgang af bestyrelsens
kompetencer, hvorefter sammenseetningen af bestyrelsen diskuteres. Der er udarbejdet et arshjul for
bestyrelsens arbejde, der sikrer at bestyrelsen lever op til anbefalingerne i “God ledelse i selvejende
kulturinstitutioner”. Séledes vil bestyrelsen bl.a. en gang arligt revidere om man lever op til
anbefalingerne. Hvert andet ar vil bestyrelsen og ledelsen gennemga bestyrelsens og ledelsens
kompetencebehov, og sikre at sammensaetningen matcher disse behov.

Direktionen holder Igbende bestyrelsen opdateret pa Gimles drift og bestyrelsen falger Gimles
gkonomi teet. Bestyrelsen modtager detaljerede gkonomiske manedsrapporter, rapporterne indeholder
fremskrevet budget og forventninger til aret, hvor alle kendte faktorer er taget med.

Bestyrelsen har besluttet at den fremover vil bruge mere energi pa strategi og visioner for Gimle, end
det meget driftorienterede fokus der har veeret i en del ar grundet en stram gkonomi.

Mal Foreningen Gimle

Foreningen Gimle - de frivilliges forening og talerer.

Foreningens bestyrelse sikrer at frivilligheden og de unges perspektiv er i centrum i Gimles arbejde.
Foreningen Gimle er de frivilliges og de unges talergr pa Gimle. Foreningens bestyrelse afholder
manedlige bestyrelsesmgder og en gang om maneden er de veerter for et feellesmade for alle frivillige
0g ansatte pa Gimle.

Mal for direktion og administration.

Direktion har ansvaret for at lede den daglige drift med en sikker gkonomi og en steerk profil for Gimle
Det er endvidere direktionens mal at Gimle er i konstant udvikling, og har fingeren pa pulsen i den
musikalske udvikling. Direktionen er ansvarlig for at overholde de indgaede aftaler med tilskudsydere

Gimles administration har i 2015 gennemgaet en stagrre ngdvendig omstrukturering, hvor vi har haft
fokus pa at fa kastet alle bolde op i luften og redefineret arbejdsomrader og arbejdsopgaver.

To af vores ngglemedarbejdere blev headhuntet til andre jobs, vores administrationschef blev
headhuntet til en stilling som sekretariatsleder for Copenhell festival hos LiveNation, og vores
regnskabschef blev headhuntet til en stilling som regnskabschef med en veesentlig starre lanramme.
Samtidig fandt vi det ngdvendigt at afskedige vores kokkenchef. Afgangen af de betroede
medarbejdere dbnede op for en tiltraeengt omstrukturering af administrationen, hvor vi har faet
opprioriteret vigtige arbejdsomrader og faet tilfart nye ressourcer. Vi har i processen isaer opprioriteret
omrader som booking, produktion, service, bardrift og kakken.

Vi har nu sat et nyt steerkt hold af medarbejdere, hvor der bade er stor erfaring og tilfgrt nye kreefter og
ny energi. Vi har i processen veeret glade for at kunne anseette tre tidligere praktikanter som pa den
made pa forhand havde stort kendskab til Gimle.

Gimles nye regnskabschef kommer fra en stilling som controller og regnskabsansvarlig pa Roskilde
Festival, s& her har vi fdet en medarbejder med bade stort lokalkendskab og branchekendskab.

Efter indsendelse af ansggningen kom der endnu en andring og opgradering i Gimles administration.
Vores booker der hidtil var ansat pa deltid er nu gaet op pa fuld tid, og har faet titel af kunstnerisk
leder. Dette giver os ekstra power til udferelse af vores store ambitioner og gnsket om at udvikle nye
projekter.

Det tager altid lidt tid fgr alle nye medarbejdere kommer ind i deres arbejdsopgaver og far opbygget
nye rutiner, men vi faler at vi med omstruktureringen og nyanseettelserne star staerkere end
nogensinde far.

Praktikanter

Gimle har altid en reekke praktikanter fra videregaende uddannelser tilknyttet administrationen.
Praktikanterne far igennem deres arbejde pa Gimle en indgang til branchen og en rigtig god leering og
erfaring med, hvad det betyder at arbejde pa et spillested. Vi ser dette som et vigtigt
talentudviklingstiltag i forhold til at udvikle kompetente medarbejdere, og ved at det er vigtigt i forhold
til fremtidige job muligheder. Vi er glade for at vi i Igbet af efteraret 2015 har haft mulighed for at
anseette tre tidligere praktikanter, der er kommet tilbage til Gimle, heraf to fastansatte og en som
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barselsvikar. Det er en styrke for os at vi kender deres faglighed og at de kender huset indgédende
allerede inden de starter.

Gimle har bl.a. haft praktikanter fra felgende uddannelser:

Musikvidenskab pa Kgbenhavns Universitet

Servicegkonom uddannelsen pa Business Cph

Management in Creative Business Processes p4 CBS

Visuel Kultur pa Kgbenhavns Universitet

Kultur og Formidling p& Syddansk Universitet

Moderne Kultur og Kulturformidling pa Kebenhavns Universitet

Leisure Management pa UCSJ

Lastansatte.
Ud over de fastansatte har Gimle en reekke Igstansatte indenfor renggring, natklub, kekken, lydmeend
og studentermedhjeelp i administrationen.

EVS

Ud over de almindelige frivillige har Gimle igennem mere end 10 ar veeret med i et Erasmus+ EU-
projekt, hvor vi hele tiden har 5 unge europaeere tilknyttet fuld tid et &r ad gangen. Der er hvert ar
meget stor sggning til disse frivillighedsprojekter. Gimle har faet et steerkt internationalt praeg og ry, sa
vi har derfor ogsd mange udvekslingsstuderende som frivillige og er meget velbesagt af
udvekslingsstuderende. Der er bl.a. en fast tradition, at alle nye udvekslingsstudernende i Roskilde
kommer forbi Gimle til grupperundvisning, mad og oplaeg om Gimle.

Gimle er netop ogsa blevet godkendt som “Sende organisation” sa vi fremover ogsa kan sende
frivillige ud pa ophold i andre EU lande gennem Erasmus+.

Frivillige

Sidst men ikke mindst er der de mange frivillige, der er Gimles hjerte og afvikler koncerterne
egenheendigt - uden frivillige, intet Gimle!

De frivilliges trivsel og udviklingsmuligheder er derfor selvsagt en vigtig prioritet for Gimle.

Det er et klart mal for Gimle at vores frivillige klaedes pa til at kunne tage ansvar, og har mulighed for
at blive klaedt pa til enten at sege videre i branchen eller far kompetencer og blod pa tanden til selv at
blive arranggrer/kulturentreprengrer.

Afviklingsholdet varetager alle de praktiske funktioner i forbindelse med afvikling af koncerter og andre
kulturarrangementer, og det er sdledes dem, man mader i entréen, baren, garderoben, som stage
hands og fotografer. Hertil kommer cirka 10-15 betroede frivillige afviklere, der leder afviklingen og de
frivillige, der er pa vagt.

Udover afviklingsholdet er der pa Gimle en lang reekke frivillige undergrupper tilknyttet, som bringer
den samlede frivilligstab op pa mellem 150 og 170 aktive frivillige pa Gimle. Seerligt skal naevnes:

Klub Balder:

Klub Balder bestar af ca. 50 primeert “voksne” frivillige og har minimum 1-2 vagter pr. saeson. Klub
Balder varetager ligesom afviklingsholdet opgaver som entré, garderobe, bartender, fotograf og stage
hands.

Til afviklingerne pa Gimle er der séledes altid en god blanding af frivillige fra henholdsvis
afviklingsholdet og Klub Balder, og denne blanding af unge og lidt sldre frivillige skaber en helt seerlig
dynamik.

Herudover er der en lang raekke interne og eksterne frivillige arranggrgrupper som er naevnt
andetsteds i ansggningen.

Udvikling af personale og frivillige - sikring af det gode samarbejde

For at sikre et godt samarbejdsmiljg og en gensidig forstaelse arrangeres der Igbende
samarbejdsmader mellem Fonden Gimles bestyrelse og Gimles frivilligbestyrelse, samt mellem
frivilligbestyrelsen og administrationen.

Hver maned er der ligeledes feellesmade for alle Gimles frivillige og ansatte, sa alle kender hinanden
og der sikres en stor gennemsigtighed.

Det er vigtigt for os at vi Isbende udvikler bade medarbejdere og frivillige.
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Dette er bade for at sikre de bedst mulige kompetencer pa Gimle og for at sikre at vi pa den made er
med til at kompetenceudvikle de enkelte personer og dermed stgtter en talentudvikling i branchen.

Det er derfor vigtigt at vores medarbejdere lgbende dygtigger sig ved at deltage i bade interne og
eksterne kurser. Samtidig prioriterer vi netvaerksaktiviteter, iseer igennem Dansk Live, hvor der er gode
muligheder for erfaringsudveksling hvor vi bade kan laere og leere fra os.

Vi arbejder pt. pa at udbyde et kursusforlgb i frivilligledelse for alle administrations medarbejdere og
alle frivillige ansvarspersoner. Derudover deltager flere medarbejdere aktuelt i kurser om
brugerinddragelse og fundraising.

Det er vigtigt at alle frivillige labende har mulighed for at dygtiggere og udvikle sig. Der bliver Igbende
afholdt interne kurser for de frivillige i alt lige fra scenelys, stagehand, bar, bandcare, lyd til
forstehjeelp, ergonomi, konfliktigsning osv. Og de frivillige har altid mulighed for at fa sparring fra
ansatte og andre ansvarspersoner.

Gimle prioriterer lgbende at lave frivilligudveksling med andre spillesteder og vores frivillige deltager
som frivillige i en lang reekke festivaler. Vi har bl.a. to gange arrangeret en samlet tur ned for at afvikle
Nordic Delight festival i Holland.

Der afholdes arligt MUS og evaluering med alle frivillige. Et stort arbejde der tager lang tid, men som
er vigtigt for frivilliggruppens velbefindende og for at f& sikret, at vi far en god feedback fra vores
frivillige.

| slutningen af 2014 og starten af 2015 har vi pa Gimle vaeret igennem en langere visionsproces. Vi
har brugt en ekstern proceskonsulent, og alle ngglepersoner pa Gimle, bade frivillige og ansatte, har
veeret involveret i processen. Malet var at fa revitaliseret Gimles visioner og mal og fa udstukket en
klar retning for, hvor Gimle skal hen i de kommende mange ar.

@konomi pa Gimle

Gimle har igennem de seneste 4 ar opbygget en steerk gkonomi, med en fornuftig egenkapital og en
steerk likviditet. Dette giver Gimle et steerkt fundament, samt mulighed for at skrue op for de
musikalske og geografiske ambitioner for en kommende periode. Samtidig har Gimle haft mulighed for
lzbende at investere i forbedringer af spillestedet sasom nyt LED lyssystem.

Overskuddet de enkelte ar er tilvejebragt gennem et stort arbejde med aktiviteter under Roskilde
Festival, samt andre eksterne indtaegtskilder udenfor den regionale spillestedsdrift.

Gimle har haft behov for at konsolidere sin egenkapital, da der er behov for at sikre kapital til
ngdvendige reparationer og renoveringer af spillestedet i de kommende ar, samt sikre Fonden mod
gkonomisk darlige ar. Men vi mener ogsa, at vi nu har naet et fornuftigt niveau og vil i de kommende
ar budgettere efter at arsregnskabet balancerer.

Fonden Gimle blev i 2013 undtaget fra Erhvervsfondsloven, da Fonden Gimle blev underlagt tilsyn af
Kulturstyrelsen. Fonden Gimle skiftede hermed status fra erhvervsdrivende fond til ikke
erhvervsdrivende fond underlagt tilsyn og blev hermed ogsa undtaget for skattepligt. De optjente
overskud har derfor direkte kunne laegges oven i egenkapitalen.

Advokat, revisor og forsikringsmaegler

Pa radgiveromradet er Gimle repreesenteret af advokat, revisor og forsikringsmaegler der er farende
med viden omkring vores branche og struktur. Dette har vist sig meget nyttigt, og har veeret med til at
sikre en sikker drift uden ubehagelige overraskelser. Advokat og revisor er med til at sikre at Gimle
som institution, bestyrelse og direktion overholder galdende lovgivning og anbefalinger.

Kokkendrift og serviceoplevelse

Vi har i efteréret 2015 gentaenkt Gimles kokken og restaurationsdrift ud fra et gnske om at ville levere
en hgjere kvalitet og en bedre service til vores mange gaester.

Vi har opgraderet personalet ved at anseette en restaurations- og servicechef og to deltidsansatte
kokke, frem for vores tidligere kgkkenchef, der varetog opgaven alene.

Gimles cafe og dermed Gimles kakken er et vigtigt element for os. Vi gnsker at kunne servicere vores
mange gaester bade far og efter koncerterne, sa de fgler de far en sammenhasngende oplevelse.
Priserne er stadig fastsat ud fra at alle skal kunne vaere med, men sa kvaliteten samtidig er i orden.
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Socialt ansvar og betydning for byen

Pa Gimle laegger vi vaegt pa, at her som udgangspunkt er plads til alle, og at alle har brug for en
chance til at vise, hvad de dur til. Dette geelder ikke mindst i vores frivilliggruppe, hvor vi har mange
succeshistorier med frivillige, der er blomstret op efter at have faet anerkendelse pa Gimle og have
faet deres livs fgrste succeshistorier.

Vi har stort set altid en eller flere unge med ondt i livet i praktik og mentorforlgb. Det kan vaere unge,
der kommer ud af misbrug, har veeret i feengsel, er flygtninge og skal lszere Danmark og det danske
sprog at kende, eller bare af den ene eller anden grund har haft sveert ved at komme i gang med
uddannelse eller arbejde. Det har givet os mange dejlige nye frivillige og har flyttet en lang reekke
unge rigtig langt, sa de har faet en ny omgangskreds og er kommet i gang med uddannelse eller job.

Handikappolitik - Volue

Pa Gimle har vi et mal om at veere tilgaenglig for alle typer geester, og mangfoldighed er vigtigt for os.
Vi har derfor pa et tidligt stadie indgaet et samarbejde med SUMH, sammenslutningen af unge med
handicap og deres projekt Volue,

Volue hjeelper danske spillesteder og festivaler til at udarbejde en handicappolitik og forbedre
adgangen og mulighederne for publikummer med handicap og dermed abne op for bredere
kundegrundlag. Gimle har veeret med i projektet fra start og har med hjzelp fra Volue udarbejdet en
handicappolitik. Projektet blev praesenteret for alle frivillige pa et manedligt feellesmade, efterfulgt af en
workshop. Pa workshoppen blev der arbejdet med Gimles tilgaengelighed og der blev lavet et udkast
til en handicappolitik. Udkastet blev sendt til hgring hos Gimles bestyrelse og kontor og derefter blev
den endelig version skrevet. Som et resultat af Volue er der oprettet en ny fane pa gimle.dk, hvor man
kan leese mere om tilgeengelighed og Gimles handicappolitik.

Energi- og miljgforbedringer

| 2014 har Gimle faet lavet en energigennemgang af hele huset og derefter igangsat og investeret i en
reekke energisparende foranstaltninger, der har givet Gimle en vaesentlig gkonomisk besparelse og
samtidig har forbedret vores miljgindsats.

Gimle vil fortseette med at have et steerkt fokus pa at al belysning og alle maskiner er sa
energibesparende som overhovedet muligt. Vi udskifter Isbende den resterende belysning til LED og
udskifter bl.a. keleskabe, pumper m.m. til nyere og mere energibesparende modeller.

Nyt kassesystem

| efteraret 2016 udskiftes Gimles eksisterende kassesystem og dankortterminaler.

Det nye system vil sikre en stor tidsbesparelse i administrationen, da alt fremover karer direkte fra
kassesystemet og over i Gimles regnskabssystem. Dermed far vi ogsa mulighed for en endnu
hurtigere afrapportering og en mere preecis korttids gkonomistyring.

Det nye kassesystem vil endvidere vaere fleksibelt sa vi kan medbringe det uden for Gimles rammer til
de mange koncerter vi afholder andre steder.
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6. Finansieringsoversigt

R2014 B2017 BO2018 BO2019 B0O2020
Statslige tilskud 1777 1800 1800 1800 1800
Kommunale tilskud 1574 2395 2395 2395 2395
Regionale tilskud
Fonde
Sponsorer 429 575 600 625 650
Egenindtaegter 4804 5255 5255 5255 5255
Indteaegter i alt 8584 10025 10050 10075 10100
Egenkapital ultimo 1801 2656 2700 2700 2700

Finansieringsoversigten viser spillestedets realiserede finansiering og egenkapital ultimo 2014, den
budgetterede finansiering og egenkapital ultimo 2017 samt den forventede finansiering og egenkapital
ultimo for budgetoverslagsarene 2017-2020. Tallene for 2014 er oplyst i niveau 2014, tallene for 2017-
2020 er oplyst i niveau 2017.
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