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RAMMEAFTALE

Rammeaftale for det regionale spillested Fermaten for perioden 2017-2020

1. Aftalens formal og grundlag

Denne 4-arige rammeaftale er indgaet mellem Statens Kunstfonds Projektstgtteudvalg for Musik,
Herning Kommune og Foreningen Fermaten, der driver det regionale spillested Fermaten.

Der kan findes yderligere oplysninger om Fermaten pa www.fermaten.dk.

1.1. Aftalens formal m.v.
Rammeaftalen er ikke en kontrakt i almindelig juridisk forstand.

Formalet med rammeaftalen er at tilvejebringe et langsigtet og aftalt grundlag for Fermatens strategi
og gkonomi, der hviler pa det lovgrundlag og de politiske og skonomiske forudseetninger, der eksiste-
rer pa tidspunktet for aftalens indgaelse. Malene i aftalen er udtryk for parternes enighed om de gn-
skede resultater af Fermatens virksomhed i aftaleperioden.

Statens tilskud ydes med hjemmel i Musiklovens kapitel 2b om rytmiske spillesteder.

Aftalen har virkning fra den 1. januar 2017 og lgber indtil 31. december 2020, med mindre andet afta-
les.

Veesentlige eendringer i aftalens forudseetninger, herunder dens gkonomiske grundlag, kan give an-
ledning til en genforhandling af aftalen.

Geaeldende lovgivning og hjemmelskrav, bevillingsregler, tilskudsvilkar, overenskomster mv. skal fal-
ges, med mindre der er tilvejebragt hjemmel til eller indgéet aftale om andet.

1.2. @konomisk grundlag
Fermatens virksomhed finansieres af offentlige tilskud, kommunale tilskud, egenindteegter og bidrag
fra private fonde og sponsorer.

Slots- og Kulturstyrelsen er sekretariat for Statens Kunstfond
Slots- og Kulturstyrelsen er en styrelse under Kulturministeriet
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Statens Kunstfonds Projektstatteudvalg for Musiks tilskud til regionale spillesteder finansieres af arlige
bevillinger pa finansloven og fra Kulturministeriets musikhandlingsplan "Talent Forpligter”. Pa finanslo-
ven er der aktuelt (2016) bevilget et arligt belgb pa 25,7 mio. kr., og i Musikhandlingsplanen er der i
perioden 2015-2018 afsat 7 mio. kr. arligt, heraf 5 mio. kr. gremeerket til talentudvikling. Pa tidspunktet
for indgéaelsen af denne aftale er der ikke taget politisk stilling til, om midlerne fra musikhandlingspla-
nen viderefgres i 2019 og 2020. Safremt bevillingen fra musikhandlingsplanen ikke viderefgres, fore-
ligger der en ny situation, som kan give anledning til genforhandling af denne rammeaftale.

Det er en forudseetning, at det regionale spillested som minimum opnar kommunal medfinansiering i
den stgrrelsesorden, kommunen gav tilsagn om i forbindelse med spillestedets ansggning om at veere
regionalt spillested. Safremt den kommunale bevilling reduceres, foreligger der en ny situation, som
kan give anledning til genforhandling af denne rammeaftale.

Bindende tilsagn om tilskud gives for et ar ad gangen i et bevillingsbrev. De anfgrte tilskud fra
staten og kommunen i oversigten nedenfor er altsa ikke bindende tilsagn, men udtryk for de

forventede tilskud i aftaleperioden.

Finansieringsoversigt

(Niveau 2017) 2017 2018 2019 2020
Driftstilskud fra staten 1.600.000 1.600.000 1.600.000 1.600.000
Driftstilskud fra Herning Kommune 1.750.000 1.750.000 1.750.000 1.750.000
@vrige offentlige tilskud 0 0 0 0
Fonde mv. 0 0 0 0
Sponsorer 400.000 400.000 400.000 400.000
Egenindtaegter 3.740.000 3.740.000 3.740.000 3.740.000
Indtaegter i alt 7.490.000 7.490.000 7.490.000 7.490.000
Egenkapital, ultimo 2.564.734 2.690.365 2.825.484 2.970.445

Statens Kunstfonds tilskud til Fermaten er sammensat saledes:

Tilskud fra finansloven 1.257.492 kr.
Tilskud fra musikhandlingsplanen, gremeerket talentudvikling 244,648 kr.
Tilskud fra musikhandlingsplanen, ikke gremaerket 97.859 kr.
Tilskud fra staten i alt 1.600.000 kr.

Tilskud fra musikhandlingsplanen er geeldende i 2017 og 2018.

Tilskud udbetales normalt i fire arlige rater, kvartalsvis forud, dog forventes ferste kvartalsrate udbetalt
i Igbet af januar maned. Med mindre anden seerskilt aftale foreligger, er det en forudseetning for udbe-
taling af tilskud, at budgetter og arsrapporter er indsendt rettidigt, samt at aftalens vilkar i gvrigt er
overholdt.
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2. Mission og vision for de regionale spillesteder i Danmark
Fermaten er omfattet af Statens Kunstfonds Projektstatteudvalg for Musiks faelles mission og vision for
de regionale spillesteder i Danmark:

Mission
Missionen for de regionale spillesteder er at formidle, praesentere, profilere og udvikle det rytmiske
musikliv lokalt, regionalt, nationalt og internationailt.

Vision

De regionale spillesteder fremstar og virker som dynamiske og kompetente kraftcentre, der med ud-
gangspunkt i mangfoldighed og fornyelse formidler, preesenterer, profilerer og udvikler rytmisk musik
af hgj kunstnerisk kvalitet.

De regionale spillesteder er forskelligartede og arbejder hver iseer méalrettet pa at udvikle og praecisere
en unik og ambitigs profil, der udfordrer kunstnere og publikum, og som saetter musikken og den mu-
sikalske oplevelse i centrum. Det enkelte regionale spillested definerer selv sin profil, samt hvordan
spillestedet har til hensigt at realisere de overordnede mal og visioner for regionale spillesteder 2017-
2020. Fermatens egen vision er formuleret i spillestedets strategi (bilag 1).

3. Opgaver og mal for de regionale spillesteder
Med udgangspunkt i mission og vision er der aftalt nedenstaende opgaver og resultatmal, som er feel-
les for de regionale spillesteder:

3.1. Koncertvirksomhed

De regionale spillesteders koncertvirksomhed bidrager til at formidle og praesentere regional, national
og international rytmisk musik af hgj kunstnerisk kvalitet samt at holde prioriteret fokus pa udvikling og
nytaenkning.

3.2. Udvikling af musiklivet, herunder vaekstlag og smalle genrer

Regionale spillesteder bidrager til at udvikle kvalitet, mangfoldighed og nyskabelse i musiklivet, herun-
der veekstlag og smalle genrer. Spillestederne arbejder malrettet pa at styrke mangfoldigheden og
fremme en stagrre kensmaessig ligestilling i musiklivet.

3.3. Publikumsudvikling, markedsfaring og kommunikation

Regionale spillesteder bidrager til at formidle musik som en god og udviklende oplevelse. Spilleste-
derne arbejder strategisk og involverende med at udvikle eksisterende og nye publikumsgrupper —
seerligt med henblik pa barn og unge. Spillestedet inddrager forskellige publikumssegmenter i arbejdet
og udarbejder mal, metode og succeskriterier for indsatsen. Spillestedet markedsfagrer og kommunike-
rer sine aktiviteter effektivt i hele dets virkeomrade.

3.4. Eksternt samarbejde
Regionale spillesteder bidrager til aget dialog og samarbejder lokalt, i landsdelen, nationalt og interna-
tionalt med rytmiske spillesteder, genreorganisationer, uddannelsesinstitutioner og andre aktarer i og
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uden for kulturlivet med henblik pa at styrke og udvikle den rytmiske musik. Spillestederne skal have
mal for samarbejdet med folkeskolen og @get fokus pa amatarerne.

3.5. Professionel ledelse, organisation og opgavel@sning

Regionale spillesteders aktiviteter varetages, ledes og administreres udviklingsorienteret og professio-
nelt. Regionale spillesteder har mal om udvikling af diversiteten i bestyrelse og ledelse, saledes at
bestyrelsens kompetencesammensaetning matcher spillestedets kompetencebehov.

3.6. Talentudvikling (musikhandlingsplanens talentmidler er gremaerket denne opgave)

Regionale spillesteder bidrager til at udvikle kvaliteten i vaekstlagene og understgtte, at lokale talenter
formidles i landsdelen, nationalt og — hvor det er muligt — internationalt, evt. i samarbejde med andre
regionale spillesteder i landsdelen.

3.7. Samarbejde med genreorganisationerne
Regionale spillesteder styrker veekstlag og smalle genrer samt dansk musik i udlandet gennem mindst
ét arligt projekt udviklet i samarbejde med en eller flere genreorganisationer.

Foreningen Fermaten har i dialog med Statens Kunstfonds Projektstgtteudvalg for Musik og Herning
Kommune udarbejdet en strategi med nggletal og indikatorer, der illustrerer den gnskede udvikling i
spillestedets malopfyldelse, og anvendes i den arlige resultatopfalgning (se bilag 1).

4. Supplerende kommunale mal og rammer for Fermaten
Fermaten vil desuden vaere omfattet af felgende forventninger, som er fastsat af Herning Kommune:

Herning Kommune forventer, at Fermaten fremstar som en tydelig, steerk og professionel
samarbejdspartner for det gvrige musikliv og kulturliv generelt i Herning og regionen. Det forventes, at
Fermaten er synlig i omradet pa forskellig vis, bade som spillested, men ogsa som partner i andre
kulturelle begivenheder og sammenhaenge, hvor det giver mening for Fermaten og for samarbejds-
partnerne. Det forventes, at Fermaten fortsat er bevidst om det ansvar, der fglger med at veere en af
de fgrende pa sit felt i sit geografiske omrade, for eksempel med hensyn til veekstlaget, samarbejde og
udvikling af det rytmiske musikliv generelt.

5. Rapportering og tilsyn

Foreningen Fermaten er omfattet af bestemmelserne i lov nr. 1531 og bekendtggrelse nr. 1701 af 21.
december 2010 om gkonomiske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra
Kulturministeriet.

For at sikre en ensartet afrapportering fra alle regionale spillesteder, skal Foreningen Fermaten
desuden fglge de udfyldende bestemmelser om afrapportering, som fastseettes af Slots- og
Kulturstyrelsen.
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Arsrapportens ledelsesberetning skal i et seerskilt afsnit beskrive og vurdere omfang, kvalitet og effekt
af spillestedets talentarbejde i &rene 2015-2018. Oplysning om spillestedets udgifter til dette arbejde
skal indga.

Som led i arsrapportens ledelsesberetning skal Foreningen Fermaten orientere aftaleparterne om
eventuelle veesentlige eendringer i spillestedets strategi, og ledelsesberetningen skal indeholde en kort
redeggrelse for, hvorledes institutionen har arbejdet med Kulturministeriets anbefalinger om god ledel-
se, jf. "God ledelse i selvejende kulturinstitutioner”, 2011 (http://kum.dk/temaer/temaarkiv/god-
ledelse/).

Herning Kommune er offentlig tilsynsmyndighed. Tilsynet udaves i henhold til ovennaevnte bekendtge-
relse.

Kommunen indsender en kopi af de kommunalt godkendte budgetter og arsrapporter inkl. den kom-
munale godkendelse til Slots- og Kulturstyrelsen, med henblik pa at styrelsen tager materialet til efter-
retning.

Links til relevant lovgivning samt udfyldende krav til afrapportering og tilsyn mv. findes pa Kulturmini-
steriets Vidennet (http://kum.dk/vidennet/institutionsdrift/musik/regionale-spillesteder/).

5.1 Evaluering
Statens Kunstfonds Projektstgtteudvalg for Musik kan i Igbet af aftaleperioden i samarbejde med

Herning Kommune og Foreningen Fermaten gennemfgre en evaluering, der fglger op pa de mal og
rammer, som fremgar af denne aftale. De regionale spillesteder bidrager til evalueringen, bl.a. ved at
levere faglige og skonomiske data mv. om deres virksomhed og resultater.

6. Abenhed og gennemsigtighed

Foreningen Fermaten kommunikerer abent om spillestedets virke. Det betyder blandt andet, at fglgen-
de oplysninger skal gares let tilgaengelige pa spillestedets hjemmeside:

o Vedteegter

e Bestyrelsens sammensaetning og virksomhedsoplysninger

¢ Rammeaftale med bilag

e Arsrapporter


http://kum.dk/temaer/temaarkiv/god-ledelse/
http://kum.dk/temaer/temaarkiv/god-ledelse/

Side 6

7. Underskrifter

Den 8. december 2016
Statens Kunstfonds Projektstgtteudvalg for Musik: Slots- og Kulturstyrelsen:

Bente Dahl, formand Henrik Wenzel Andreasen, enhedschef

Herning Kommune:

Foreningen Fermaten:

Ove Rytter, bestyrelsesformand Alex Nielsen, daglig leder

Bilag:
1. Fermatens strategi 2017-2020, inkl. nggletal og indikatorer for malopfyldelsen.



Strategi 2017-2020 for Fermaten

1. Spillestedets formal

Fermatens formal er at formidle live-musik af hgj kvalitet til publikum i den midt- og vestjyske region.
Fermatens primaere fokus er at fremme den rytmiske musik i omradet samt at skabe forstaelse for
musik og beslaegtede udtryksformer gennem en alsidig praesentation, der tilgodeser forskellige

kulturformer, genrer og stilretninger.
2. Aktuelle politiske malsaetninger

Som regionalt spillested i perioden 2017-2020 vil Fermaten veere omfattet af Statens Kunstfonds

Projektstgtteudvalg for Musiks mal og visioner for de regionale spillesteder i hele landet:
Mal

Malet med de regionale spillesteder er at formidle, praesentere, profilere og udvikle det

rytmiske musikliv lokalt, regionalt, nationalt og internationalt.
Visioner

De regionale spillesteder fremstar og virker som dynamiske og kompetente kraftcentre,
der med udgangspunkt i mangfoldighed og fornyelse formidler, praesenterer, profilerer

og udvikler rytmisk musik af hgj kunstnerisk kvalitet.

De regionale spillesteder er forskelligartede og arbejder hver isser malrettet pa at
udvikle og preecisere en unik og ambitigs profil, der udfordrer kunstnere og publikum,
og som seetter musikken og den musikalske oplevelse i centrum. Det enkelte regionale
spillested definerer selv sin profil, samt hvordan spillestedet har til hensigt at realisere

de overordnede mal og visioner for regionale spillesteder 2017-2020.
Fermaten vil desuden veere omfattet af falgende forventninger, som er fastsat af Herning Kommune:

Herning Kommune forventer, at Fermaten fremstar som en tydelig, steerk og professionel
samarbejdspartner for det gvrige musikliv og kulturliv generelt i Herning og regionen. Det forventes, at
Fermaten er synlig i omradet pa forskellig vis, bade som spillested, men ogsd som partner i andre
kulturelle begivenheder og sammenhange, hvor det giver mening for Fermaten og for
samarbejdspartnerne. Det forventes, at Fermaten fortsat er bevidste om det ansvar, der falger med at
veere en af de farende pa sit felt i sit geografiske omrade, for eksempel med hensyn til vaekstlaget,

samarbejde og udvikling af det rytmiske musikliv generelt.



3. Aktuelle muligheder og udfordringer

Med en placering i Herning, centralt i Midt-Vestjylland, deekker Fermatens opland et stort geografisk
omrade. | Fermatens billetsystem viser statistikken, at spillestedet tiltraekker publikum fra mange af de
omkringliggende byer som Silkeborg, Holstebro, Ikast, Viborg, Brande, Skjern og Ringkgbing.
Fermaten ser saledes sig selv som spillested for hele Region Midt og Vestjylland og arbejder

kontinuerligt med synlighed og identitet i hele omradet.

Fermaten er et spillested, der er drevet af frivillig arbejdskraft, og de ca. 100 frivillige udger selve
hjertet af Fermaten, bade socialt og kulturelt. De frivillige er en mangfoldig skare, og for mange
betyder Fermaten et fast socialt stasted, hvis betydning reekker langt ud over interessen for musik. De
frivillige er organiseret i fast teams med en frivillig team-leder/afvikler. Det giver de frivillige en steerk
tilknytning og forpligtelse over for resten af teamet. En udfordring er i den forbindelse, at en stor del af
Fermatens frivillige er unge studerende, der rekrutteres gennem uddannelsesinstitutionerne. Ofte har
det den konsekvens, at de frivillige kun er tilknyttet Fermaten i en kortere periode, idet de falder fra
efter endt studie, eller nar studiet og @vrige aktiviteter kraever mere. Nar de frivillige kun er tilknyttet
Fermaten i kortere tid, betyder det et stort tab af erfaring og viden og dermed en ustabil arbejdskraft.
Fermaten har allerede taget fat pa denne problemstilling bl.a. gennem et samarbejde med
Muskelsvindsfonden, der er kendt som nogle af de bedste inden for arbejdet med frivillige. Derudover
arbejder Fermaten lgbende med at udvikle den 'pakke’, de frivillige modtager for det arbejde, de
udfgrer. Pakken bestar at fribilletter, rabatter til lokale tilbud, sociale arrangementer og meget andet.
For at stgtte den frivillige arbejdsstyrke har Fermaten har veeret ngdt til at opruste staben af lgnnet
personale blandt andet ved at tilknytte en fast produktionsansvarlig, der kan sikre et kontinuerligt, hgjt

teknisk niveau, sa alle koncerter afvikles professionelt.

Fermaten ligger i Herning, hvor der hvert ar afholdes en del store arrangementer i Boxen/MCH,
heriblandt store koncerter med internationale topnavne. Det tiltraekker naturligt meget opmaerksomhed
fra hele landet, men det har ogsa den effekt, at mindre kulturtilbud i Herning kan have sveere kar ved
at treenge igennem til bade publikum og pressen. Her ser Fermaten det som sin szerlige opgave og
niche, at sikre plads til den netop den del af kulturlivet, til de smalle genre og de intime
musikoplevelser. Fermaten er med til at sikre et bredt og mangfoldigt udvalg af kultur i omradet og

levere musikoplevelser med naervaer og originalitet.

Fermaten har et godt tag i det voksne segment, hvor aldersgruppen 25-54 udggr omkring 70% af
publikum. Inden for den malgrupper har Fermaten et stabilt og trofast publikum, der naturligt kommer
til de af Fermatens koncerter, der rammer deres smag. Fermaten ma kaempe lidt hardere for at nd ud
til den yngre malgruppe, der er sveerere at aktivere og sveerere at nd gennem den almindelige
markedsfaring. Det er derfor ngdvendigt med en raekke seerlige tiltag for at ramme dette publikum,

hvilket vil blive uddybet senere.

Fermaten arbejder til stadighed med udvikling af tilknyttede produkter, som eksempelvis salg af

drikkevarer og merchandise. Fermaten har haft god succes med at tilbyde forhandskeb af drikkevarer i



forbindelse med billetkgb. Det er primzert den voksne malgruppe, der har taget imod denne mulighed,
og Fermaten vil i fremtiden arbejde pa at udvikle lignende tiltag og nye produkter malrettet det unge
publikum. Det kunne eksempelvis veere drinksbilletter gennem mobiltelefon, eksklusive produkter eller
rabatter, der kan opnds gennem nye sociale medier som snapchat eller lignende, der typisk har de
unge som brugere. En udfordring ligger i, at det kan veere omkostningstungt at udvikle til nye
teknologier, og samtidig er det et omskifteligt marked med en uforudsigelig malgruppe. Fermaten
falger ngje den teknologiske udvikling og gnsker at omfavne nye muligheder, men da det er en feelles
udfordring for mange spillesteder, er det noget Fermaten forventer at arbejde med og finde lgsninger

pa i samarbejde med andre spillesteder.

En af de helt store fysiske udfordringer for Fermaten i dag er spillestedets indretning, hvor manglen pa
depotplads er en konstant gene i forbindelse med afviklingen af koncerten. Fermaten har udarbejdet
en plan for, hvordan udfordringen kan lgses ved at inddrage et indendgrs rygerum til lagerplads og i
stedet udbygge en eksisterende altan, der kan tjene som det sted, Fermatens gaester kan ga ud for at
ryge. Dette kreever en mindre ombygning, men Fermaten forventer at kunne skaffe gkonomi til dette i
lzbet af de kommende ar. Generelt er Fermaten konstant opmaerksom pa at holde huset opdateret og
i bedst mulig stand i forhold til brugernes behov. Blandt andet har vi netop investeret i ny LED
belysning, dels for at nedbringe stremforbrug og opna en lidt “grannere” profil, og dels for at forbedre

klimaet for publikum og de optreedende artister.

Fermaten har ogsa et stort gnske om at udvikle mulighederne for at afholde udendgarskoncerter i
omradet omkring spillestedet. Fermaten har tidligere haft stor succes med at flytte koncerter ud pa
Poulsens Plads, et torv placeret foran Fermaten, og der har veeret god publikumsrespons pa at lukke
spillestedet op ud mod byen. Med mulighed for nemmere at kunne laegge koncerter udendgrs, vil
Fermaten kunne afvikle flere koncerter samt dbne op for en helt ny type koncerter og dermed tiltreekke
nye publikummer. Samtidig ser Fermaten store muligheder for nye samarbejdspartnere i lokalmiljget,
og sammen med en reekke andre erhvervsdrivende er Fermaten initiativtager bag et nyt netveerk,
Netveerk Vest, der arbejder for at udvikle den del af byen, hvor Fermaten ligger. For at kunne afholde
koncerter p torvet foran Fermater, vil det kraeve en raekke sendringer af omradets fysiske rammer.
Blandt andet skal det vaere muligt at afskaerme pladsen, s& der kan tages entré til koncerterne. Torvet
administreres i dag af Herning Kommune, der ligesom Fermaten har et udtalt gnske om at benytte
omradet til nye/flere aktiviteter. Fermaten forventer en snarlig dialog med kommunen om
mulighederne i et samarbejde, sa der i fremtiden kan afholdes koncerter pa torvet. Fermaten haber pa

en &ben dialog og forhdbentlig en afklaring i nsermeste fremtid.

Efter flere ars stigende billetsalg har Fermaten oplevet, at billetsalget er stagneret i 2015, og det lader
til at vaere en tendens, der fortseetter. Derfor forventer Fermaten ikke en stor stigning i billetsalget i
2017-2020. De tiltag der neevnes i denne ansggning, ses som ngdvendige tiltag for at fglge med i
udviklingen og for at opretholde det eksisterende billetsalg. Tiltag vil saledes ikke vaere afspejlet i

Fermatens nggletal som markant veekst.



4. Vision for Fermaten

Fermatens gnsker at veere et dynamisk og kompetent kraftcenter i omradet, og derfor vil Fermaten
arbejde malrettet med synlighed, mangfoldighed og udvikling samt med kontinuerligt at udvide

greenserne for formidling af den rytmiske livemusik.

5. Opgaver for Fermaten

Regionale spillesteder realiserer deres mal og visioner gennem malrettede aktiviteter inden for fem

strategiske opgaver:
e Koncertvirksomhed
o Sma koncerter
o Mellemstore koncerter
o Store koncerter
e Udvikling af musiklivet, herunder talentudvikling, veekstlag og smalle genrer
e Publikumsudvikling, markedsfagring og kommunikation
o Eksternt samarbejde

¢ Ledelse, organisation og opgavelgsning

| det falgende beskrives den aktuelle status og forventningerne til 2017-2020 for hver af de fem

strategiske opgaver.

5.1. Koncertvirksomhed

Statens Kunstfonds Projektstgtteudvalg for Musiks overordnede malsaetning for alle regionale
spillesteder: De regionale spillesteders koncertvirksomhed bidrager til at formidle og praesentere
regional, national og international rytmisk musik af hgj kunstnerisk kvalitet samt at holde prioriteret
fokus p& udvikling og nytsenkning.

Fermatens koncertvirksomhed falder i tre grupper: Sma (K1), mellemstore (K2) og store (K3)
koncerter. Smé& koncerter er koncerter med under 50 solgte billetter, mellemstore koncerter er

koncerter med 51-300 solgte billetter og store koncerter er koncerter med over 301 solgte billetter.



5.1.1. Sma koncerter (K1)

Aktuel status

De sma koncerter er en vigtig del af Fermatens profilering, idet de er
med til at udvise friskhed og mod i koncertprogrammet og dermed
profilere Fermaten som et spillested med kant og vilje til at satse pa

andet end de sikre musiktilbud.

Ved at afholde disse koncerter med begraenset publikumstiltraekning

stgtter Fermaten smalle genrer og veekstlaget.

Mal 2017-2020

Fermaten har som mal i 2017-2020 at levere anderledes og gode
musikoplevelser til det lokale og regionale publikum ogsé inden for
snaevre genrer og vaekstlaget. Fermatens mal er at preesentere
‘interessante’ navne indenfor K1-kategorien, dvs. artister med

kunstnerisk kvalitet og potentiale for udvikling.

Fermaten vil ogsa i 2017-2020 preesentere lokale artister, der far

mulighed for at std pa scenen og give koncert i en professionel ramme.

Fermaten har ogsd som mal at udfordre sit publikum, vaere modig i sin
programlaegning og turde satse pa gode projekter, der ikke

ngdvendigvis har stor publikums-tiltreekning.

Endelig har Fermaten et mal om at n& et starre geografisk omrade med

K1-koncerterne.

Metoder 2017-2020

For at veere kleedt bedst muligt pa til at kunne udvaelge de navne, der
opfylder malet for 2017-2020 vil Fermaten holde sig opdateret pa den
danske upcoming scene samt veere i teet dialog med musikbranchens
pvrige aktgrer og med repraesentanter for forskellige niche-genrer.
Fermaten vil i 2017-2020 fortseette et taet samarbejde med bade lokale
musikforeninger og den lokale gvelokaleforeningen og treekker pa
deres viden og netvaerk for at kunne praesentere musik med kvalitet og

potentiale.

Fermaten arbejder med en reekke forskellige koncepter, der skal vaere
med til at styrke og motivere det lokale veekstlag, bl.a. 'Venue Lab’,
'Songwriters Circle’ og et projekt seerligt for piger i alderen 13-17 ar.
Disse projekter kgres i samarbejde den lokale musikskole og

gvelokaleforening og vil blive uddybet senere.




Fermaten vil ogsa arbejde videre med udviklingen af et kompetent
musikpanel blandt de frivillige, som tit sparges til rads i forbindelse med
valg af musik inden for forskellige genrer og seerligt i forhold til den helt

unge malgruppe.

Endelig vil Fermaten arrangere en raekke pop-up-koncert med en
upcoming artist i omliggende byer. Koncerterne skal skabe synlighed
for Fermaten i de mindre byer omkring Herning og dermed tiltraeekke
publikum fra oplandet. En model kunne veere at hyre artisten i en uge til
at besgge en raekke byer evt. i samarbejde med andre spillesteder med

interesse i konceptet.

Indikatorer for
malopfyldelsen 2017-2020

For at opfylde malet for 2017-2020 skal falgende vaere sket:
@get opmaerksomhed omkring veekstlaget

Flere geester til K1-koncerter

@get interesse og aktivitet i vaekstlaget i lokalomradet.

Jget interesse for at spille originalmusik blandt lokale, unge

musikere.

5.1.2. Mellemstore koncerter (K2)

Aktuel status

De mellemstore koncerter praesenterer bredden i Fermatens
musiktilbud, og mange koncerter med etablerede danske navne falder

inden for denne kategori.

De mellemstore koncerter kan ogsa veere koncerter med udenlandske
navne inden for ikke-mainstream genrer, der kan traekke publikum fra

et stort geografisk omrade.

Mal 2017-2020

Fermaten vil i 2017-2020 fortsat levere et bredt udvalg af koncerter og
veere det spillested i regionen, hvor det brede publikum altid kan finde

en koncert, der falder i deres musiksmag.

K2-koncerterne skal ogsa veere de koncerter, hvor et dedikeret
publikum kan fa en musikalsk oplevelse af international standart inden

for en ikke-mainstream genrer.




Metoder 2017-2020

For at opna malet for K2-koncerterne skal Fermaten vedblive at veere

et attraktivt sted at spille for bade danske og internationale artister.

Det betyder, at Fermaten skal veere opdateret ifht. teknisk udstyr og
muligheder, holde fokus pé professionel handtering, samt levere en
solid og effektiv markedsfaring af koncerter, hvor billetterne ikke bliver

revet vaek af publikum.

Samtidig skal Fermaten opretholde et sollidt netveerk og en god kontakt
til bade danske og internationale bookere, s& Fermaten trods en
placering i stor afstand fra hovedstaden kan tiltreekke interessante

navne i K2 kategorien.

Indikatorer for
malopfyldelsen 2017-2020

For at opfylde malet for 2017-2020 skal falgende vaere sket:

Et godt og bredt udvalg af koncerter med mellemstore artister pa
Fermatens program.

En raekke interessante udenlandske ikke-mainstream navne péa
programmet.

Tilfredshed blandt det brede publikum.

Tilfredshed blandt de artister, der besgger Fermaten

5.1.3. Store koncerter (K3)

Aktuel status

De store koncerter er typisk med de mest populeere danske artister, der
kan sikre en udsolgt eller naesten udsolgt sal pa Fermaten. De store
koncerter er med til at sikre en bred markedsfaring af Fermatens navn

bade regionalt og nationalt.

K3 koncerterne omfatter er ogsa koncerter med forskellige tributebands
og konceptorkestre samt koncerter med populeere bgrneartister. Disse
koncerter kan traekke et stort publikum, og heriblandt mange, der ikke
normalt opsg@ger live-musik, og som normalt ikke ses som publikum pa

Fermaten.

I sommeren 2015 har Fermaten som et nyt tiltag afholdt to store open
air-koncerter i et lokalt parkanlaeg for hver mellem 2000-3000

publikummer. Dette tiltag har haft en rigtig god effekt i forhold til at




brande Fermatens navn i hele regionen, bade over for publikum,

sponsorer og nye frivillige.

Endelig har Fermaten veeret i stand til at tiltraekke nogle udenlandske
navne, der har spillet eksklusive koncerter pa Fermaten. Eksempler er
svenske Dirty Loops og New York-baserede Snarky Puppy. Disse
navne har sikret et publikum fra hele landet og er med til at brande
Fermaten nationalt som et spaendende spillested med en interessant

profil.

Mal 2017-2020

Det er et mal i 2017-2020, at Fermaten stadig skal kunne tiltraekke
spaendende danske og udenlandske artister med format til at levere K3

koncerter p& Fermatens scene.

Det er samtidig et mal, at Fermaten fremover skal kunne saelge nok

billetter til at sikre publikum til K3 koncerter.

Det er Fermatens mal at fortssette med at lave store udendgrs-
koncerter i 2017-2020.

Det er endvidere et mal at arbejde med at skabe en tradition for open
air-koncerter i Hernings “Sdr. Anleeg”, og det er tilmed et mal at kunne

tiltraekke et endnu starre publikum til disse.

Metoder 2017-2020

For at vedblive at veere attraktivt sted for store danske artister og
internationale navne, skal Fermaten veaere skarp og professionel i bade

handtering og markedsfgring.

Fermaten skal samtidig videreudvikle et godt netveerk inden for den

danske og internationale bookingbranche.

For at tiltraekke et stort publikum til bAde udendgrs og indendars-
koncerter, skal Fermaten arbejde malrettet med markedsfaring og med

et gget samarbejde med det lokale erhvervsliv.

Endelig skal Fermaten sikre, at staben af frivillige fortsat kan handtere
de store koncerter med engagement og professionalisme. Det betyder
gget uddannelse, vedvarende motivation samt en udvidelse af staben

ved seerlige arrangementer.




Indikatorer for

malopfyldelsen 2017-2020

For at opfylde malet for 2017-2020 skal falgende vaere sket:

Fermaten skal kunne tiltreekke et interessant navn eller et interessant

set-up til en open-air koncert hver sommer.

Billetsalget og synligheden for Fermatens K3-koncerter skal reekke ud

til hele regionen.

Billetsalget skal veere stigende ud fra artistens potentiale.

Fermatens frivillige skal fortsat synes, det er givende at afvikle de store

koncerter.

Nggletal for koncertvirksomheden

Realiser |Antal Forvent |Forvent |Forvent |Forvent |[Forvent |Forvent |Forvent |Forvent
et solgte et et et et et et et et
koncertt |billetter |koncertt |billetsal |koncertt |billetsal |koncertt |billetsal |koncertt |billetsal
al 2015 |2015 al 2017 |g 2017 al 2018 |g 2018 al 2019 |g 2019 al 2020 |g 2020
Sma 44 1.012 42 1.000 42 1.000 42 1.000 42 1.000
koncerter
(K1)
Mellemstore |55 6.758 53 6.000 53 6.000 53 6.000 53 6.000
koncerter
(K2)
Store 22 12.255 15 9.500 15 9.500 15 9.500 15 9.500
koncerter
(K3)
| alt
121 20.025 110 16.500 110 16.500 110 16.500 110 16.500

Tabellen viser antallet af koncerter og solgte billetter i 2015 samt forventningerne til a&rene 2017-2020.

Bemaeerk at tabellen kun medregner koncerter, hvortil der tages entre.




5.2. Udvikling af musiklivet, herunder talentudvikling, veekstlag og smalle genrer

Statens Kunstfonds Projektstatteudvalg for Musiks overordnede malsaetning for alle regionale

spillesteder: Regionale spillesteder bidrager til at udvikle kvalitet, mangfoldighed og nyskabelse i

musiklivet, herunder talentudvikling, veekstlag og smalle genrer.

Aktuel status

Fermaten spiller en vaesentlig rolle i udviklingen af vaekstlaget inden
for det rytmiske musikmiljget i lokalomradet, blandt andet som naevnt
gennem sma og skaeve koncerter, samt ved at veere involveret i
forskellige talentudviklingsinitiativer, der netop har til formal at hjeelpe
nye talenter pa vej. Her kan blandt andet neevnes bandkonkurrencen
'Battle of the Bands’, der er et initiativ startet af tidligere frivillige pa
Fermaten. Konkurrencen forlgber med indledende runder pa 4
spillesteder i Jylland og p& Fyn, og afsluttes med en finale pa
Fermaten. Det vindende band udpeges pa baggrund af stemmer fra
bade professionelle dommere og publikum, og modtager preemier til
en samlet veerdi af over kr. 10.000,- i form af blandt andet studietid og

et coachforlgb.

Derudover afholder Fermaten fra tid til anden clinic-sessions under
titter som, "Venue Lab’ og 'Songwriters Circle”, hvor musikere fra det
lokale vaekstlag mader etablerede kreefter til et oplaeg om det at

arbejde professionelt med musik.

Fermaten hyrer ofte lokale upcoming bands til at spille support for
mere etablerede navne, der spiller pA Fermaten. Her har upcoming
artister muligheden for at spille deres musik i en professionel ramme
og for et starre publikum, end de selv vil kunne tiltraekke. Det at spille
som support for et stgrre navn giver de lokale orkestre live-erfaring og
brancheindsigt, der kan veere med til at udvikle og modne dem, sa de
efterfglgende kan taget skridtet videre og forfglge deres musikalske

ambitioner.

Arbejdet med veekstlaget sker ofte i teet samarbejde med foreningen
Rytmisk Musik Herning (RMH), hvor Fermaten er repraesenteret i
RMHs bestyrelse samt Herning Musikskole og Scene7 foruden
enkelte private aktgrer, der ser muligheder for samarbejde. Fermaten
huser ogsa Musikkens Venner, der er en personale- og musikforening
for de frivilige pa Fermaten. Foreningen henter en vis gkonomi ved at

stille arbejdskraft til radighed ved forskellige eksterne arrangementer
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f.eks sponsorer eller personaleforeninger i starre virksomheder, og
disse penge bruges ofte til at yde statte til lokale projekter i det
musikalske vaekstlag. Musikkens Venner har blandt andet stgttet CD-
udgivelser med lokale artister samt stgttet lokale bands udenlands-

turnéer.

Mal 2017-2020

| 2017-2020 har Fermaten som mal at udvide samarbejdet med
musikforeninger og andre interessegrupper, for derigennem fortsat at
kunne praesentere et bredt og interessant musikprogram - ogsa inden

for veekstlag og smalle genrer.

Fermaten har ogsd som mal at udvide arbejdet med talentudvikling og
dermed veere med til at styrke miljget for upcoming musik i
lokalomradet. Blandt andet gennem et fortsat engagement i

bandkonkurrencen ”"Battle of the Bands”

Et af malene er her at igangseette et projekt malrettet unge piger med

interesse for musik, der er lige nu er i stabeskeen

Metoder 2017-2020

Fermaten har allerede et godt samarbejde med lokale
musikforeninger inden for genrerne jazz og folk, hvis bestyrelse og
medlemmer besidder et uvurderligt knowhow og har fungeret som
garant for kvalitet inden for disse omrade. Specielt har folk-klubben
'Midtfolk’ de sidste par ar faet rigtigt godt fat i nye medlemmer, der
ofte talrigt bakker op omkring klubbens 12-15 arlige koncerter pa

Fermaten. Dette samarbejder udvikles og viderefgres i 2017-2020.

Fermaten arbejder pa at udvide med lignende samarbejdspartnere
inden for andre musikgenrer, som eksempelvis hip-hop-genren, der
har et steerkt miljg i byen - bl.a gennem skaterklubben 'Kultur-
fabrikken’, der med mere end 700 medlemmer har et godt tag i det
unge segment (12-25 ar). Skater-kulturen er allerede godt forankret

pa torvet foran Fermaten, og der arbejdes pa et samarbejde.

Fermaten igangseetter allerede i 2016 en reekke initiativer, der vil
udvide samarbejdet med den lokale musikskole. Bl.a. vil Fermaten
frem over huse koncerter med musikskolens fokuslinje, der svarer til
MGK, samt Igbende afholde nogle ‘clinics’, hvor besggende artister
laver undervisningssessions pa Herning Musikskole. Derudover er

Fermaten i 2016 géet aktivt ind i og har stgttet initiativet "Battle of The
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Bands” med bade gkonomi og sparring, sa projektet kan fortsaette

fremover.

Et nyt initiativ Fermaten arbejder p& i samarbejde med musikskolen er
inspireret af projektet Pop-pilot, hvor unge piger gennem workshops
og seerlige coaching-forlgb inspireres og motiveres til at fastholde og
udvikle interessen for musikken, hvad enten det er som musiker,

sanger eller sangskriver.

Indikatorer for
malopfyldelsen 2017-2020

For at opfylde malet for 2017-2020 skal falgende vaere sket:

Et fortsat og udvidet samarbejde med lokale musikforeninger og

arranggrer af tiltag, der styrker veekstlaget.
Igangseettelse af nye projekter, der styrker veekstlaget i lokalomradet.

Et steerkt veekstlags-miljg samt en gget, mangfoldig interesse for at

spille originalmusik.

Et samarbejde med nye musikmiljger i omradet.

5.3. Publikumsudvikling, markedsfgring og kommunikation

Statens Kunstfonds Projektstgtteudvalg for Musiks overordnede malsaetning for alle regionale

spillesteder: Regionale spillesteder bidrager til at styrke musikinteressen i hele landet ved at formidle

musik som en god og udviklende oplevelse. Spillestederne arbejder strategisk og involverende med at

udvikle eksisterende og nye publikumsgrupper — saerligt med henblik pa bgrn og unge.

Aktuel status

Fermaten arbejder malrettet med synlighed og identitet pa alle
markedsfaringskanaler med seerligt fokus pa digitale medier.
Fermaten har et nyt og dynamisk website med tilhgrende visuel
identitet, der samler og ensretter, hvordan Fermaten praesenterer sig
pa alle kanaler. Websitet (fermaten.dk) gar brug af alle nyeste
kommunikationsteknologier og preesenterer Fermatens koncerter pa
en overskuelig og tiltalende made med mulighed for at seette fokus pa
nyheder og vigtige arrangementer. Gennem websitet har Fermaten
mulighed for at malrette sin kommunikation i forhold til malgruppen og

tilbyde den kommunikationsform, der passe den enkelte bruger bedst.
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Pa fermaten.dk kommunikeres til publikum gennem nyhedsbreve,
sms-service og chat med Fermatens medarbejdere. Her afvikles
konkurrencer, og her er links til Facebook, Twitter og ikke mindst
Instagram, hvorfra der karer et billede-feed i bunden af siden med
billeder fra alle, der benytter Fermatens officielle hashtag #fermaten.
Denne feature er blevet taget rigtig godt i imod og benyttes af bade
Fermaten, publikum og artister. Fermaten har endvidere faet
specialudviklet et integreret billetsalgsmodul, s& billetter til koncerter
kabes nemt og hurtigt direkte p4 Fermatens website, uden at
brugerne forlader siden. Dette modul har bevirket et gget online
billetsalg og har desuden gjort det lettere for Fermaten at handtere
kampagner, rabatter og andre salgsfremmende tiltag. Blandt andet
har det vaeret en succes at tilbyde online kgb af gavekort til Fermaten

samt salg af forudbetalte drikkevarer.

Fermaten er saerdeles aktiv pa online medier med seerlig fokus pa
Facebook, hvor Fermaten gennem flittige opdateringer, kampagner
og masser af konkurrencer har opnaet et markant gget antal af
folgere. Fermaten har i dag 10.800 faglgere pa Facebook. Af andre
online aktiviteter kan naevnes faste bannere pa aoh.dk og gaffa.dk.
Fermaten bruger mange ressourcer pa at analysere og segmentere
data fra alle online aktivitet. Bade for at veere i stand til at malrette
aktiviteter sa praecist som muligt, men ogsa for at give brugerne en
god oplevelse og imgdekomme deres specifikke behov. Fermaten
sgger i hgj grad at involvere og aktivere publikum gennem sociale og
digitale medier og har flere gange gennemfart brugerundersggelser
samt evaluering af s&vel brugeroplevelsen ved billetkab pa

fermaten.dk som publikumsoplevelsen ved Fermatens koncerter.

Som tidligere beskrevet har Fermaten et godt tag i det modne
segment, men ma keempe lidt hardere for at n& ud til en yngre
malgruppe. Derfor er det ngdvendigt med ekstra fokus og seerlige
tiltag for at ramme dette publikum — eksempler pa dette er "elever
spiller for elever’-koncerter, pop-up-koncerter, face-to-face-
kampagner pa gaden, events og samarbejde med den lokal
musikskole og diskoteksmiljget i byen. Fermaten oplever, at det er
muligt at na ud til den unge malgruppe gennem en massiv
markedsferingsindsats, men det er et omrade, der kraever mange
ressourcer og konstant fornyelse, og det er et omrade, der stadig skall

arbejdes med pa Fermaten.
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Mal 2017-2020

Fermaten vil fortsaette med at udforske og udnytte de nyeste
teknologiske muligheder for markedsfgring og formidling af live-

musik. Herunder live-streaming af koncerter.

| 2017-2020 har Fermaten endvidere som mal at na endnu bedre ud
til den yngre malgruppe. Fermaten vil veere et kulturelt centrum, ogséa
for barn og unge, der i hgjere grad skal kende Fermaten som et sted,

der leverer relevante kulturelle oplevelser.

Fermaten vil i 2017-2020 arbejde endnu mere pa at veere et kulturelt

fyrtarn, der er synligt i for hele regionen.

Metoder 2017-2020

Fermaten har en naturlig interesse i at arbejde med de nyeste
teknologiske muligheder og vil fortsaette med at holde sig opdateret
og falge med udviklingen. Pt. arbejder Fermaten p& opsaetning af
kameraer, der live vil kunne streame koncerter til udvalgte skeerme i

huset.

Fermaten har allerede igangsat en raekke initiativer, der skal sikre en
starre kontakt med det unge publikum i omradet. Bl.a. har Fermaten i
2015 indledt kontakt til lokale uddannelsesinstitutioner som
efterskoler og hgjskoler og inviteret dem til et fremtidigt samarbejde.
Her tilbyder Fermaten et undervisningsforlgb, hvor eleverne
inddrages i alle dele af koncertafholdelse lige fra booking, budget og
planlaegning over grafiks design, kampagneplanlaegning og
markedsfaring til afvikling af selve koncerten. Undervisning kan
forega bade skolen og pa spillestedet, hvor Fermatens medarbejder
star for afholdelse af workshops for eleverne. Tanken bag projektet er
at give eleverne hands-on erfaring med event-planleegning,
markedsfaring og entreprengrskab, og samtidig lade eleverne opleve
live-branchen indefra. Resultatet er forhabentlig at eleverne knyttes til
spillestedet og far forstaelse for livebranchens mekanikker, og ikke
mindst far nogle gode musikalske oplevelser, der kan give dem smag
for at opleve live-musik. Samtidig kan Fermaten leere af eleverne og
fa en bedre forstaelse for den unge malgruppe, og hvad der motiverer

dem ifht. at opleve live-musik.

Et andet tiltag, der skal sikre en starre bergring med den unge
malgruppe, er malrettede arrangementer for unge, bl.a. et "Bla
mandags”-arrangementer, der allerede vil vaere en realitet fra foraret

2016. Samtidig vil Fermaten som tidligere naevnt udvide samarbejdet
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med institutioner, der har de unge som malgruppe — bl.a.

musikskolen, Kulturfabrikken, Scene7 og Kontrast.

For at sikre synlighed i hele regionen vil Fermaten i 2017-202 arbejde
malrettet pa at veere naerveerende i hele regionen. Dels gennem
markedsfgring og omtale, og dels ved som tidligere beskrevet at
afholde K1-koncerter som pop-up koncerter i de mindre byer uden for

Herning.

Indikatorer for
malopfyldelsen 2017-2020

For at opfylde malet for 2017-2020 skal falgende vaere sket:

Undervisningsprojektet skal gennemfgres med mindst én efterskole

eller hgjskole i lokalomradet.

En gget synlighed i regionen og dermed en malbart gget publikums-

tilstramning fra de omkringliggende byer.

En bedre kontakt med det unge publikum og et stgrre billetsalg til

denne malgruppe.

5.4. Eksternt samarbejde

Statens Kunstfonds Projektstgtteudvalg for Musiks overordnede malsaetning for alle regionale

spillesteder: Regionale spillesteder bidrager til gget dialog og samarbejder lokalt, i landsdelen,

nationalt og internationalt med rytmiske spillesteder, genreorganisationer, uddannelsesinstitutioner,

musikskoler, folkeskoler og andre aktgrer i og uden for kulturlivet med henblik p& at styrke og udvikle

den rytmiske musik.

Aktuel status

Fermaten er i dag aktivt involveret i det lokale kulturliv og har et godt
samarbejde med gvrige kulturaktgrer. Eksempelvis har Fermaten
opbygget en god samarbejdsrelation til det lokale kunstmuseum Carl-
Henning Pedersen & Else Alfelts Museum, hvor Fermaten jeevnligt
preesenterer smalle jazzkoncerter i museets rammer. Fermaten har
0gsa en teet relation til gvelokaleforeningen RMH, som har en
repraesentant fra Fermaten i deres bestyrelse. RMH har i samarbejde
med Fermaten udbudt kursusaktivitet for lokale lyd- og lysteknikere, der
har benyttet Fermatens rammer og udstyr til at dygtigggre sig og

forbedre deres kvalifikationer som teknikere. Dette har udviklet
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mulighederne og gget kvaliteten af afvikling af rytmisk musik generelt i

omradet.

Fermaten har ogsa et godt samarbejde med Designskolen TEKO / VIA
College, hvor Fermaten flere gange hvert ar laegger hus til et oplaeg om
Fermatens markedsfgring samt om ledelse og motivation af frivillige,

som en del af et undervisningsforlgb om detailhandel.

Fermaten har ogsa god kontakt til skoleverden, og bade lokale
folkeskoler og efterskoler afholder elev-koncerter pa Fermaten. "Elever
spiller for elever” for folkeskolen, mens efterskoleelever viser, hvad de

har lzert i labet af aret til "Move Us” arrangementer.

Endelig er Fermaten glade for at kunne leegge hus til 2 halvarlige
arrangementer for LEV, landsforeningen for udviklingshaeemmede. Her
indtager LEV's medlemmer scenen med deres eget husband med
udviklingsheemmede musikere, samt en DJ til et livsbekraeftende

musikalsk arrangement med efterfglgende fest for LEV's medlemmer.

Som medlem af Dansk Live har Fermaten netvaerkssamarbejde og
dialog med landets andre spillesteder og deltager i de arlige
spillesteds-seminarer. P& regionalt og landsdels-plan er Fermaten en
aktiv del af en Erfa-gruppe med 8 andre jyske og fynske spillesteder.
Her deltager Fermaten i manedlige mader, hvor der bliver diskuteret
udfordringer, idé-udviklet og inspireret, og der bliver arrangeret feelles

inspirations- og researchture til festivaller i Danmark og udlandet.

Endelig er Fermaten som tidligere naevnt initiativtager til Netveerk Vest,
som er et netveerk af lokale handelsdrivende i omradet omkring

Fermaten.

Mal 2017-2020

Malet for Fermaten i 2017-2020 er at vedligeholde og udvide de gode
netvaerksforbindelser og samarbejdsrelationer, der allerede eksisterer,
til eksempelvis erhvervslivet, Muskelsvindsfonden, musikforeninger og
musikskolen i Herning. Det er et mal at skabe et gget fokus pa live-

musik gennem disse samarbejdspartnere.

Fermaten har ogsa en malsaetning om at skabe nye givende
samarbejds-relationer, der kan styrke Fermatens muligheder for at na

bedre ud til seerlige malgrupper og styrke smalle genrer.
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Fermaten er blevet madt med et gnske fra projektstgtteudvalget om at
prioritere samarbejde med genreorganisationerne. Tilsvarende de
gvrige regionale spillesteder, vil vi gerne imgdekomme gnsket, og har
til hensigt at samarbejde med de rytmiske genreorganisationer i den
kommende periode. Genreorganisationer skal dog forpligtes tilsvarende
pa samarbejdet, for at dette kan blive succesrigt, og initiativet ma
forventes primeert at udspringe fra deres side, genreorganisationernes
stgrrelse og opdrag taget i betragtning. De Regionale Spillesteder har
desuden samlet bedt Dansk Live om at indkalde de Regionale
Spillesteder og de rytmiske genreorganisationer til en feelles workshop

e.l. om samarbejdsflader.

Som tidligere naevnt vil Fermaten ogsa arbejde pa et @get samarbejde
med Kulturfabrikken, der har god forbindelse til skater- og hiphop-
miljget i Herning, samt et forsteerket samarbejde med skoleverden, som

er noget, Fermaten har store forventninger til.

Metoder 2017-2020

For at opfylde malene i forhold til eksterne samarbejdspartnere vil
Fermaten fortseette med at opdyrke og prioritere netveerk og nye og

eksisterende samarbejdspartnere.

Fermaten vil arbejde malrettet med at udvikle gode og holdbare
projekter, der giver mening for bade Fermatens og

samarbejdspartnernes forretninger.

Flere projekter er allerede beskrevet i denne strategi som eksempelvis
undervisningsprojektet, samarbejdet med Musikskolen omkring et
projekt malrettet unge piger, samarbejdet med de forskellige
musikforeninger og musikmiljger samt arbejdet med det lokale by-

netvaerk “Netvaerk Vest”.

Fermaten ser det som afggrende for spillestedets succes at veere

opsggende og &ben overfor eksterne samarbejdspartnere.

Indikatorer for
malopfyldelsen 2017-2020

For at opfylde malet for 2017-2020 skal falgende vaere sket:

Fermaten skal fortsat have et godt samarbejde med eksisterende
samarbejdspartnere samt have skabt gode relationer til de nye

samarbejdspartnere, som her er blevet naevnt.
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Derudover skal Fermaten have gennemfgrt eller i det mindste afprgvet

de projekter, der er i stgbeskeen.

Endelig skal Fermaten fortsat veere &ben overfor nye

samarbejdspartnere pa lokalt, regionalt, nationalt og internationalt plan.

5.5. Ledelse, organisation og opgavelgsning

Statens Kunstfonds Projektstgtteudvalg for Musiks overordnede malsaetning for alle regionale
spillesteder: Regionale spillesteders aktiviteter varetages, ledes og administreres udviklingsorienteret

og professionelt.

Aktuel status Fermaten ledes som tidligere beskrevet af en bestyrelse med 8
medlemmer i teet dialog med spillestedets administration. Der afholdes
bestyrelsesmgde hver maned, og specielt i forhold til gkonomi har
bestyrelsen et konstant fokus pa udviklingen og sammenholder
indtjening og omkostninger med tidligere ar. Bestyrelsen er involveret i
alle strategiske spgrgsmal og diskussioner om kommende
investeringer, ombygninger, nye samarbejdsmuligheder og meget

andet. Hvert andet ar revideres og opdateres virksomhedsplanen.

Som allerede beskrevet drives Fermaten af de ca. 100 frivillige, der er
hele rygraden i huset, sdgar stedets lyd- og lysteknikere er frivillig
arbejdskraft. De frivillige pa Fermaten er organiseret i en struktur, hvor
alle arbejder i faste teams. Det giver de frivillige et fast stasted, tryghed
og en fornemmelse af forpligtelse over for de gvrige medlemmer i
teamet. Hvert team ledes af en frivillige teamledere eller afvikler, der
har det overordnede ansvar under afvikling af Fermatens koncerter. For
at sikre en fortsat udvikling, et hgjt professionelt niveau og et
velfungerende samarbejde, bade teamlederne imellem og med
Fermatens administration, afholdes Igbende forskellige teambuildings-
og uddannelsesarrangementer. Flere at disse arrangementer foregar i
samarbejde med Muskelsvindsfonden, der har stor erfaring med
arbejdet med frivillige. Arrangementerne handler om teambuilding og
motivation, sdvel som om uddannelse. Fermaten har endvidere indledt
en dialog med Muskelsvindsfonden om udviklingen af et koncentreret

uddannelsesforlgb for frivillige ledere.
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Det at veere frivillig p& Fermaten handler ikke kun om musikken, men
har for mange en vigtig en social funktion. Fermaten er et socialt
holdepunkt for mange af de frivillige. Et sted de har betydningsfulde
sociale relationer, leerer at samarbejde, hgster erfaring og generelt far
udviklet deres kompetencer, bade socialt, personligt og fagligt.
Fermatens frivillige er bredt anerkendte og bruges af andre eksterne

organisationer - eksempelvis Northside Festival og Grgn Koncert.

Mal 2017-2020

Det er et mal for Fermaten i 2017-2020 at spillestedet ledes pa et hgijt

professionelt niveau - ogsa de omrader, der varetages af frivillige.
Fermaten skal kunne efterkomme de krav, som branchen forventer.

Der er endvidere et mal at fortseette og videreudvikle samarbejdet med
Muskelsvindsfonden omkring uddannelse af vores frivillige ledere.

Fermatens ledere skal p& alle niveauer vaere sa kompetente som
muligt og tilbydes en passende uddannelse. Samtidig er det et mal for
Fermaten at styrke diversiteten og sikre en bred vifte af kompetencer,
bade fagligt, personligt og socialt. Dette geelder bade i forhold til

bestyrelse, spillestedsleder og frivillige teamledere

Endelig er det et mal at sikre en et godt samarbejde mellem de
forskellige niveauer af ledere og medarbejdere p& Fermaten - fra
bestyrelsen over spillestedslederen og de ansatte til de frivillige

teamledere.

Metoder 2017-2020

Fermatens bestyrelse arbejder udviklingsorienteret og deltager i
forskellige bestyrelseskurser bade igennem DanskLive og igennem
Muskelsvindsfonden. Derudover arrangeres hvert ar en bestyrelsestur
med det formal at blive klogere p& og samle inspiration til, hvordan
Fermaten bedst muligt rustes til at klare nuveerende og fremtidige

udfordringer.

Hvert ar afholder bestyrelse og ledelse et arbejdsseminar, hvor der
arbejdes malrettet med et eller flere pa forhand valgte temaer, der har
aktuel relevans for Fermaten. Her inddrages gerne eksterne
konsulenter eller eksperter, der kan bidrage med den ngdvendige nye
viden. Derudover vil der med hjeaelp fra en ekstern konsulent blive

arbejdet aktivt med at kortlaegge bestyrelsen og ledelsens kompetencer
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niveau.

deekker Fermatens behov bedst muligt.

og lagt en plan for, hvordan man kan sikre, at de samlede kompetencer

Som allerede beskrevet deltager de frivillige teamledere lgbende i

kurser og uddannelsesforlgb, sa deres kompetencer holdes pé et hgijt

Indikatorer for

malopfyldelsen 2017-2020

Fermaten.

publikum pa Fermaten.

Fermaten skal veere et hus, der fungerer.

For at opfylde malet for 2017-2020 skal falgende vaere sket:

Der skal veere et godt miljg for ledelse, medarbejdere og frivillige pa

God ledelse vil afspejles i stor tilfredshed blandt frivillige, artister og

6. Finansieringsoversigt

R2014 B2017 B0O2018 B0O2019 B0O2020

Statslige

1.675.621 1.600.000 1.600.000 1.600.000 1.600.000
tilskud
Kommunale

1.750.000 1.750.000 1.750.000 1.750.000 1.750.000
tilskud
Regionale
) 0 0 0 0 0
tilskud
Fonde 0 0 0 0 0
Sponsorer 686.000 400.000 400.000 400.000 400.000
Egenindtaegter 4.714.000 3.740.000 3.740.000 3.740.000 3.740.000
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Indteegter i

it 8.825.621 7.490.000 7.490.000 7.490.000 7.490.000
a

Egenkapital

i 2.448.247 2.564.734 2.690.365 2.825.484 2.970.445
ultimo

Finansieringsoversigten viser spillestedets realiserede finansiering og egenkapital ultimo 2014, den

budgetterede finansiering og egenkapital ultimo 2017 samt den forventede finansiering og egenkapital

ultimo for budgetoverslagsarene 2017-2020. Tallene for 2014 er oplyst i niveau 2014, tallene for 2017-

2020 er oplyst i niveau 2017.
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