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RAMMEAFTALE

Rammeaftale for det regionale spillested Det Musiske Hus for perioden 2017-2020

1. Aftalens formal og grundlag

Denne 4-arige rammeaftale er indgaet mellem Statens Kunstfonds Projektstgtteudvalg for Musik,
Frederikshavn Kommune og Fonden Arena Nord, der driver det regionale spillested Det Musiske Hus.

Der kan findes yderligere oplysninger om Det Musiske Hus p& www.arenanord.dk.

1.1. Aftalens formal m.v.
Rammeaftalen er ikke en kontrakt i almindelig juridisk forstand.

Formalet med rammeaftalen er at tilvejebringe et langsigtet og aftalt grundlag for Det Musiske Hus'
strategi og gkonomi, der hviler pa det lovgrundlag og de politiske og skonomiske forudseetninger, der
eksisterer pa tidspunktet for aftalens indgaelse. Malene i aftalen er udtryk for parternes enighed om de
gnskede resultater af Det Musiske Hus' virksomhed i aftaleperioden.

Statens tilskud ydes med hjemmel i Musiklovens kapitel 2b om rytmiske spillesteder.

Aftalen har virkning fra den 1. januar 2017 og lgber indtil 31. december 2020, med mindre andet afta-
les.

Veesentlige eendringer i aftalens forudseetninger, herunder dens gkonomiske grundlag, kan give an-
ledning til en genforhandling af aftalen.

Geaeldende lovgivning og hjemmelskrav, bevillingsregler, tilskudsvilkar, overenskomster mv. skal fal-
ges, med mindre der er tilvejebragt hjemmel til eller indgéet aftale om andet.

1.2. @konomisk grundlag
Det Musiske Hus' virksomhed finansieres af offentlige tilskud, kommunale tilskud, egenindtaegter og
bidrag fra private fonde og sponsorer.

Slots- og Kulturstyrelsen er sekretariat for Statens Kunstfond
Slots- og Kulturstyrelsen er en styrelse under Kulturministeriet
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Statens Kunstfonds Projektstatteudvalg for Musiks tilskud til regionale spillesteder finansieres af arlige
bevillinger pa finansloven og fra Kulturministeriets musikhandlingsplan "Talent Forpligter”. Pa finanslo-

ven er der aktuelt (2016) bevilget et arligt belgb pa 25,7 mio. kr., og i Musikhandlingsplanen er der i

perioden 2015-2018 afsat 7 mio. kr. arligt, heraf 5 mio. kr. gremeerket til talentudvikling. Pa tidspunktet

for indgéaelsen af denne aftale er der ikke taget politisk stilling til, om midlerne fra musikhandlingspla-
nen viderefgres i 2019 og 2020. Safremt bevillingen fra musikhandlingsplanen ikke viderefgres, fore-
ligger der en ny situation, som kan give anledning til genforhandling af denne rammeaftale.

Det er en forudseetning, at det regionale spillested som minimum opnar kommunal medfinansiering i

den stgrrelsesorden, kommunen gav tilsagn om i forbindelse med spillestedets ansggning om at veere

regionalt spillested. Safremt den kommunale bevilling reduceres, foreligger der en ny situation, som

kan give anledning til genforhandling af denne rammeaftale.

Bindende tilsagn om tilskud gives for et ar ad gangen i et bevillingsbrev. De anfarte tilskud fra
staten og kommunen i oversigten nedenfor er altsa ikke bindende tilsagn, men udtryk for de

forventede tilskud i aftaleperioden.

Finansieringsoversigt

(Niveau 2017) 2017 2018 2019 2020
Driftstilskud fra staten 1.100.000 1.100.000  1.100.000  1.100.000
Driftstilskud fra Frederikshavns Kommune 2.300.000  2.300.000 2.300.000 2.300.000
@vrige offentlige tilskud 0 0 0 0
Fonde mv. 150.000 150.000 150.000 150.000
Sponsorer 450.000 450.000 450.000 450.000
Egenindtaegter 3.095.000 3.095.000 3.095.000 3.095.000
Indtaegter i alt 7.095.000 7.095.000 7.095.000 7.095.000
Egenkapital, ultimo 6.815.816  7.815.816  8.615.815 9.615.816

Ovenstaende indtaegter omfatter kun den del af Arena Nord, som er det regionale spillested Det Musiske Hus. Egenkapital

Ultimo er derimod gaeldende for Fonden Arena Nord samlet.

Statens Kunstfonds tilskud til Det Musiske Hus er sammensat séaledes:

Tilskud fra finansloven 864.526 kr.
Tilskud fra musikhandlingsplanen, gremeerket talentudvikling 168.196 kr.
Tilskud fra musikhandlingsplanen, ikke gremaerket 67.278 kr.
Tilskud fra staten i alt 1.100.000 kr.

Tilskud fra musikhandlingsplanen er gaeldende i 2017 og 2018.

Tilskud udbetales normalt i fire arlige rater, kvartalsvis forud, dog forventes f@rste kvartalsrate udbetalt

i Igbet af januar maned. Med mindre anden seerskilt aftale foreligger, er det en forudsaetning for udbe-
taling af tilskud, at budgetter og arsrapporter er indsendt rettidigt, samt at aftalens vilkar i @vrigt er

overholdt.
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2. Mission og vision for de regionale spillesteder i Danmark
Det Musiske Hus er omfattet af Statens Kunstfonds Projektstgtteudvalg for Musiks faelles mission og
vision for de regionale spillesteder i Danmark:

Mission
Missionen for de regionale spillesteder er at formidle, praesentere, profilere og udvikle det rytmiske
musikliv lokalt, regionalt, nationalt og internationailt.

Vision

De regionale spillesteder fremstar og virker som dynamiske og kompetente kraftcentre, der med ud-
gangspunkt i mangfoldighed og fornyelse formidler, praesenterer, profilerer og udvikler rytmisk musik
af hgj kunstnerisk kvalitet.

De regionale spillesteder er forskelligartede og arbejder hver iseer mélrettet pa at udvikle og preecisere
en unik og ambitigs profil, der udfordrer kunstnere og publikum, og som saetter musikken og den mu-
sikalske oplevelse i centrum. Det enkelte regionale spillested definerer selv sin profil, samt hvordan
spillestedet har til hensigt at realisere de overordnede mal og visioner for regionale spillesteder 2017-
2020. Det Musiske Hus' egen vision er formuleret i spillestedets strategi (bilag 1).

3. Opgaver og mal for de regionale spillesteder
Med udgangspunkt i mission og vision er der aftalt nedenstaende opgaver og resultatmal, som er feel-
les for de regionale spillesteder:

3.1. Koncertvirksomhed

De regionale spillesteders koncertvirksomhed bidrager til at formidle og praesentere regional, national
og international rytmisk musik af hgj kunstnerisk kvalitet samt at holde prioriteret fokus pa udvikling og
nytaenkning.

3.2. Udvikling af musiklivet, herunder vaekstlag og smalle genrer

Regionale spillesteder bidrager til at udvikle kvalitet, mangfoldighed og nyskabelse i musiklivet, herun-
der veekstlag og smalle genrer. Spillestederne arbejder malrettet pa at styrke mangfoldigheden og
fremme en stagrre kensmaessig ligestilling i musiklivet.

3.3. Publikumsudvikling, markedsfaring og kommunikation

Regionale spillesteder bidrager til at formidle musik som en god og udviklende oplevelse. Spilleste-
derne arbejder strategisk og involverende med at udvikle eksisterende og nye publikumsgrupper —
seerligt med henblik pa barn og unge. Spillestedet inddrager forskellige publikumssegmenter i arbejdet
og udarbejder mal, metode og succeskriterier for indsatsen. Spillestedet markedsfarer og kommunike-
rer sine aktiviteter effektivt i hele dets virkeomrade.

3.4. Eksternt samarbejde
Regionale spillesteder bidrager til aget dialog og samarbejder lokalt, i landsdelen, nationalt og interna-
tionalt med rytmiske spillesteder, genreorganisationer, uddannelsesinstitutioner og andre aktgrer i og
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uden for kulturlivet med henblik pa at styrke og udvikle den rytmiske musik. Spillestederne skal have
mal for samarbejdet med folkeskolen og @get fokus pa amatgrerne.

3.5. Professionel ledelse, organisation og opgavelgsning

Regionale spillesteders aktiviteter varetages, ledes og administreres udviklingsorienteret og professi-
onelt. Regionale spillesteder har mal om udvikling af diversiteten i bestyrelse og ledelse, saledes at
bestyrelsens kompetencesammensaetning matcher spillestedets kompetencebehov.

3.6. Talentudvikling (musikhandlingsplanens talentmidler er gremaerket denne opgave)

Regionale spillesteder bidrager til at udvikle kvaliteten i veekstlagene og understgtte, at lokale talenter
formidles i landsdelen, nationalt og — hvor det er muligt — internationalt, evt. i samarbejde med andre
regionale spillesteder i landsdelen.

3.7. Samarbejde med genreorganisationerne
Regionale spillesteder styrker veekstlag og smalle genrer samt dansk musik i udlandet gennem mindst
ét arligt projekt udviklet i samarbejde med en eller flere genreorganisationer.

Fonden Arena Nord har i dialog med Statens Kunstfonds Projektstatteudvalg for Musik og
Frederikshavn Kommune udarbejdet en strategi med nagletal og indikatorer, der illustrerer den gn-
skede udvikling i spillestedets malopfyldelse, og anvendes i den arlige resultatopfelgning (se bilag 1).

4. Supplerende kommunale mal og rammer for Det Musiske Hus
Det Musiske Hus bidrager til at realisere samarbejdsaftalen mellem Frederikshavn Kommune og Hjor-
ring Kommune inden for fglgende malsaetninger:
o at stotte det lokale koncertudbud, primeert fra den danske musikscene
e atudvikle viden og rammer indenfor veekstlag, upcoming bands, gvefaciliteter, netvaerk og
events
o atfastholde og udvikle omradets talentarbejde og tiltraekningskraft
e at placere omradet som et fyrtarn i regionen og bidrage til publikumsudvikling pa
koncertomradet

5. Rapportering og tilsyn

Fonden Arena Nord er omfattet af bestemmelserne i lov nr. 1531 og bekendtgarelse nr. 1701 af 21.
december 2010 om gkonomiske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra
Kulturministeriet.

For at sikre en ensartet afrapportering fra alle regionale spillesteder, skal Fonden Arena Nord desuden
folge de udfyldende bestemmelser om afrapportering, som fastsaettes af Slots- og Kulturstyrelsen.

Arsrapportens ledelsesberetning skal i et szerskilt afsnit beskrive og vurdere omfang, kvalitet og effekt
af spillestedets talentarbejde i &rene 2015-2018. Oplysning om spillestedets udgifter til dette arbejde
skal indga.
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Som led i arsrapportens ledelsesberetning skal Fonden Arena Nord orientere aftaleparterne om even-
tuelle vaesentlige aendringer i spillestedets strategi, og ledelsesberetningen skal indeholde en kort
redeggrelse for, hvorledes institutionen har arbejdet med Kulturministeriets anbefalinger om god le-
delse, jf. "God ledelse i selvejende kulturinstitutioner”, 2011 (http://kum.dk/temaer/temaarkiv/god-
ledelse/).

Frederikshavn Kommune er offentlig tilsynsmyndighed. Tilsynet udeves i henhold til ovennaevnte be-
kendtgarelse.

Kommunen indsender en kopi af de kommunalt godkendte budgetter og arsrapporter inkl. den kom-
munale godkendelse til Slots- og Kulturstyrelsen, med henblik pa at styrelsen tager materialet til efter-
retning.

Links til relevant lovgivning samt udfyldende krav til afrapportering og tilsyn mv. findes pa Kulturmini-
steriets Vidennet (http://kum.dk/vidennet/institutionsdrift/musik/regionale-spillesteder/).

5.1 Evaluering
Statens Kunstfonds Projektstgtteudvalg for Musik kan i Igbet af aftaleperioden i samarbejde med

Frederikshavn Kommune og Fonden Arena Nord gennemfgre en evaluering, der falger op pa de mal
og rammer, som fremgar af denne aftale. De regionale spillesteder bidrager til evalueringen, bl.a. ved
at levere faglige og gkonomiske data mv. om deres virksomhed og resultater.

6. Abenhed og gennemsigtighed

Fonden Arena Nord kommunikerer dbent om spillestedets virke. Det betyder blandt andet, at falgende
oplysninger skal gares let tilgaengelige pa spillestedets hjemmeside:

o Vedteegter

e Bestyrelsens sammensaetning og virksomhedsoplysninger

¢ Rammeaftale med bilag

e Arsrapporter


http://kum.dk/temaer/temaarkiv/god-ledelse/
http://kum.dk/temaer/temaarkiv/god-ledelse/
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7. Underskrifter

Den 8. december 2016
Statens Kunstfonds Projektstatteudvalg for Musik: Slots- og Kulturstyrelsen:

Bente Dahl, formand Henrik Wenzel Andreasen, enhedschef

Frederikshavn Kommune:

Fonden Arena Nord:

Leif Stiholt, bestyrelsesformand Jens Ole Amstrup, daglig leder

Bilag:
1. Det Musiske Hus' strategi 2017-2020, inkl. nggletal og indikatorer for malopfyldelsen.



Strategi 2017-2020 for Det Musiske Hus

1. Spillestedets formal

Det Musiske Hus skal vaere et synligt, abent og genrebredt, rytmisk spillested, som gennem
samarbejde og talentprogrammer udvikler den regionale, rytmiske musik og musikmiljger.

2. Aktuelle politiske malsatninger

Som regionalt spillested i perioden 2017-2020 vil Det Musiske Hus vaere omfattet af Statens Kunstfonds

Projektstatteudvalg for Musiks mal og visioner for de regionale spillesteder i hele landet:
mal

Malet med de regionale spillesteder er at formidle, praesentere, profilere og udvikle det rytmiske musikliv

lokalt, regionalt, nationalt og internationalt.
Visioner

De regionale spillesteder fremstar og virker som dynamiske og kompetente kraftcentre, der med
udgangspunkt i mangfoldighed og fornyelse formidler, preesenterer, profilerer og uavikler rytmisk musik af

haj kunstnerisk kvalitet.

De regionale spillesteder er forskelligartede og arbejder hver iseer malrettet pé at udvikle og preecisere en
unik og ambitigs profil, der udfordrer kunstnere og publikum, og som saetter musikken og den musikalske
oplevelse i centrum. Det enkelte regionale spillested definerer selv sin profil, samt hvordan spillestedet har

til hensigt at realisere de overordnede mal og visioner for regionale spillesteder 2017-2020.
Det Musiske Hus vil desuden vaere omfattet af malsaetninger, fastsat af Frederikshavn Kommune:

Falgende malsaetninger for det regionale spillested / Det Musiske Hus, er hentet fra
Rammeaftale og Samarbejdsaftale (Sags ID EMN-2015-00716) mellem Hjgrring og
Frederikshavn Kommuner, der beskriver det feelles samarbejde: Kulturalliancen, der er et
tveerkommunalt kultursamarbejde, der har til hensigt at styrke kulturlivet og den regionale
sammenhaengskraft.

Om musikomradet, skrives der i samarbejdsaftalen:
Frederikshavn og Hjerring Kommunes overordnede mal med samarbejdssaftalen er:
* at stotte det lokale koncertudbud, primaert fra den danske musikscene

* udvikle viden og rammer indenfor vaekstlag, upcoming bands, gvefaciliteter, netvaerk og
events

* at fastholde og udvikle omradets talentarbejde og tiltraekningskraft

* at placere omradet som et fyrtarn i regionen og bidrage til publikumsudvikling pa
koncertomradet
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3. Aktuelle muligheder og udfordringer

Det Musiske Hus gnsker i den kommende bevillingsperiode at skarpe sin profil som
Vendsyssels og Nordjyllands talentudviklingsplatform indenfor rytmisk musik.

Det vil vi sikre gennem felgende strategiske fokusomrader:

Som producerende spillested, ansker Det Musiske Hus at fokusere pa at udvikle talentprogrammer
for musikere og arranggrer. Fadekaeden for den professionelle musiker og arranger starter her: |
folkeskolen, pa Musikskolen, i gvelokalet - og pa det lokale spillested. At designe og praesentere
talentprogrammer ser vi som helt afggrende for pa langt sigt at fastholde og @ge interessen for rytmisk
musik i vores omrade - og for at skabe indgangen til en professionel karriere for en ung artist eller
arranggr. Udvikling af talentprogrammer, coachingforlgb og laeringskoncepter skal veere et af
spillestedets vaesentligste aktivitetsomrader.

Som samarbejdende spillested, har Det Musiske Hus indenfor de seneste ar taget initiativ til en
raekke forlab med andre spillesteder, musikaktgrer og musikere fra hele Nordjylland. De kompetencer,
vi som spillested har, vil vi have ud at arbejde andre steder - ligesom de scener, vi rader over, skal
gare endnu mere tilgeengelige for eksterne aktarer. Over de naeste fire ar gnsker spillestedet, sa at
sige, endnu mere at “abne sig mod lokalsamfundet” - en kommunikationsstrategi er allerede igangsat,
der opfordrer eksterne aktgrer til at teenke med-, foresla- og afvikle egne ideer med udgangspunkt i
den rytmiske musik - i samarbejde med det regionale spillested.

Som udviklende spillested har Det Musiske Hus gennem alle arene haft teet tilknytning til
Eventteknikeruddannelsen EUC Nord, Frederikshavn (eneste eventteknikeruddannelse udenfor
Kgbenhavn), der uddanner lys- og lydteknikere til koncerthusene i Danmark (og udlandet). Med Det
Musiske Hus’ status som regionalt spillested er kontaktfladen til uddannelsen gget. Det har blandt
andet medfert udviklingssamarbejde om koncertformater, praktikforlgb, uddannelsesaftaler og
branchemeader for aktgrer og spillesteder. Der er enighed om, at samarbejdet udvikler bade spillested
og eventteknikeruddannelse - og samarbejdet er i veekstlagene med til at professionalisere
koncertafvikling for lokale arranger- og musiktalenter. Samarbejdet er ogsa med til at profilere
spillestedet, da eleverne anvender spillestedets scener og huse til undervisning og til de afsluttende
eksamensopgaver, hvor spillestedsledere (elevernes arbejdsgivere) fra Danmark og Norden deltager
under eksaminationer. Samarbejdet med de lokale uddannelser skal over de neeste fire ar understgtte
spillestedets synlighed, talentarbejde, publikumsudvikling og koncertafvikling.

| korte traek ser vi felgende muligheder og potentialer for Det Musiske Hus som regionalt spillested:

1: TALENTER: Udvikling af talenter pa scenen, med fokus pa sangskrivning, sceneoptreeden, ledelse
og karriere. Der er fokus pa at afprgve og forme talentet - ligesom gkonomi og planleegning indgar
som vaesentlige begreber.

2: KONCERTFORMAT: Udvikling af nye koncertformater med fokus pa involvering af lokale
arrangearer, lokale musikere, supplerende kunstarter og relevante uddannelsesinstitutioner. Her skaber
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vi benspaend for musikken og udvider oplevelsesrummet for publikum: P& egne scener og pa scener
rundt om i regionen.

3: PROGRAM: Praesentation af genrebredt musikprogram, udvikling af en brugerdreven musikscene
og skabelse af en inkluderende og eksperimenterende lzeringsplatform for lokale musikarrangarer.

Det Musiske Hus er Vendsyssels starste venue for rytmisk musik. Som spillested nar vi ud til omkring
200.000 mennesker i vores lokalomrade: Frederikshavn, Saeby, Skagen, Hirtshals, Hjgrring,
Dronninglund, Bragnderslev - for at neevne de starste byer. Gennem de seneste to perioder har
spillestedet via udvidet markedsfaring og koncertoplevelser faet en plads pa Nordjydernes liste over
foretrukne koncertsteder. 42% af vores billetkgbere er bosiddende udenfor Frederikshavn Kommunge.

Nordjylland har brug for et professionelt spillested, som er nytaenkende og som kan preesentere et
bredt, genremaessigt program - samt sikre udvikling i vaekstlaget. Et spillested, der formar og forpligter
sig til at teenke bredt og na publikummer i flere kommuner og byer i naeromradet. Og et spillested, der
kan tilbyde forskellige scener med plads til alt fra den lille intime koncert - til de store, internationale

navne.

Spillestedet rader over tre venues, der hver iszer tilbyder artisten og gaesten koncertoplevelser,
tilpasset genrer, publikumsantal, oplevelse, service og gkonomi. Det giver en god dynamik i forhold til
konceptudvikling, publikumsoplevelser, booking af artister og afvikling af koncerter. Fra den lille
koncert i ra omgivelser i Maskinhallen - over Det Musiske Hus'’ roste, akustiske sal - til den helt store
arenaoplevelse med 4.000 koncertgeester i Arena Nord.

4. Vision for Det Musiske Hus

Det Musiske Hus (DMH) skal veere et synligt og inkluderende spillested, der orienterer sig mod
musikaktarerne, musik- og gvemiljgerne og de professionelle musikere i vores landsdel.

DMH skal vaere et spillested, der samarbejder med- og understotter de aktgrer pa musikomradet i
regionen, der selv gnsker at skabe nye rammer for musikken, talentet og publikum.

DMH skal forblive - og @ge sin rolle som - Vendsyssels vigtigste koncertsted, der praesenterer rytmisk
musik gennem et genrebredt program med nye- og etablerede kunstnere fra ind- og udland - overfor
eksisterende og nye publikumstyper.

5. Opgaver for Det Musiske Hus
Regionale spillesteder realiserer deres mal og visioner gennem malrettede aktiviteter inden for fem strategiske
opgaver:
*  Koncertvirksomhed
o  Sma koncerter
o Mellemstore koncerter

o  Store koncerter
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* Udvikling af musiklivet, herunder talentudvikling, vaekstlag og smalle genrer
*  Publikumsudvikling, markedsfering og kommunikation
*  Eksternt samarbejde

* Ledelse, organisation og opgavelgsning

| det falgende beskrives den aktuelle status og forventningerne til 2017-2020 for hver af de fem strategiske

opgaver.

5.1. Koncertvirksomhed

Statens Kunstfonds Projektstgtteudvalg for Musiks overordnede malsaetning for alle regionale spillesteder: De
regionale spillesteders koncertvirksomhed bidrager til at formidle og praesentere regional, national og international

rytmisk musik af hgj kunstnerisk kvalitet samt at holde prioriteret fokus pa udvikling og nytaenkning.

For den ansggte periode 2017-2020 gnsker Det Musiske Hus at gennemfare sin koncertvirksomhed
med felgende publikumsantal fordelt pa de tre grupper: Sméa (K1), koncerter med under 50 solgte
billetter, mellemstore (K2), koncerter med 50-300 solgte billetter og store (K3) koncerter med over 300
solgte billetter. Dette er en eendring ift. de tidligere bevillingsperioders fordeling.

Sma koncerter (K1)

Aktuel status

Spillestedet har afholdt det antal K1 koncerter som er beskrevet i den
forrige spillestedsaftale. K1 koncerter har veeret afholdt primaert pa de to
venues: Det Musiske Hus og Maskinhallen.

Sma og ukendte navne er en udfordring for spillestedet, da et nordjysk,
traditionsbundet publikum gerne kommer til musik, som de kender. Og
det er mere tilbageholdende ift. ny musik.

Et nyt projektforlab med unge arrangerer har haft til formal at igangsaette
en aendring af dette. Projektet er afprgvet de seneste tre saesoner
(forar+efterar 2015 samt forar 2016) med koncertraekken “DESNYE”.
Senest med afprevning af ansvar for koncertafvikling, backstageservice
og PR. Projektforlgbet har gjort, at der er opnaet en stgrre lokal
bevidsthed om at anvende spillestedet til brugerinvolverende
spilestedsaktiviteter.

Som en del af talentforlgbet "Lydkanten”, har spillestedet ligeledes
afholdt en reekke K1 koncerter - hvor veerdien af at kombinere lokale
talenter med professionelle musikere har veeret afpragvet og vist positive
resultater. Koncerterne er afviklet pa venues udenfor Frederikshavn -
utraditionelle og arkitektonisk interessante steder (kirker, slotte,
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gallerier), der har veeret en bevidst del af markedsfgringen. Dette har
vaeret medvirkende til at traekke et nyt publikum.

Ligeledes har der veeret afprgvet nye koncertformater i samarbejde med
blandt andre Eventteknikeruddannelsen og inviterede lys-kunstnere.
Stor succes for medvirkende band og kunstner - men endnu ikke
markant publikumssucces.

“DE 5 NYE” er ogsa blevet afprgvet med udvidelse af koncertoplevelsen
med kunstneriske/arkitektoniske virkemidler i koncertrummet. Kunstnere
og publikum har taget godt imod det - og det har inspireret til udvikling af
nye publikumsoplevelser i.f.m. K1 koncerterne.

| samarbejde med en lokal komponist, er der gennemfgrt K1 koncerter
pa tre forskellige bunker-locations i Nordjylland. Projekt RESPONS
afprgver lyd, rum og kommunikation med publikum. Bunkernes ra og
resonansgivende karakter spiller med - mens komponistens og hendes
trio udfordres af rummets indflydelse pa det musikalske udtryk.

Et samarbejde med den lokale Musikskole er gennem de seneste to ar
agget - konkret er der gennemfgrt koncerter, laeringsforlgb og clinics hvor
fokus er madet mellem den professionelle musiker og den unge.

Sammen med Musiskskolen har vi udviklet konceptet: Musik Fra
Alverdens Lande - der er en koncert- og lzeringsplatform, for
Musikskolens talentklasser. Her mgder eleverne alle mulige genrer
gennem danske og udenlandske artister/bands - afholder workshop - og
om aftenen offentlig koncert pa spillestedet.

Mal 2017-2020

Jdge kendskabsgraden til spillestedets kvaliteter, muligheder og
abenhed overfor arrang@rer og lokale musikere

Udfordre bookere og upcoming artister ift. at veere medskabende pa
sma, lokale og stedspecifikke musikalske oplevelser.

Jge inddragelsen af lokale arrangarer og afviklere.

Skabe nye, brugerdrevne scener med inkludering af andre
kunstretninger og kulturelementer.

Kombinere upcoming nationale artister med lokale solister/bands.

Skabe interessante, oplevelsesorienterede koncertrum
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Metoder 2017-2020

Aktiv, udadgaende og synlig ledelse pa spillestedet - hvilket konkret
indebaerer, at spillestedslederen er ude i miljgerne som aktiv
dialogpartner og promoter for spillestedets malsaetninger.

Udvikle nye samarbejdsformater med lokale organisationer/
institutioner, Musikskolen, folkeskolen, klublivet i kommunen om
kommende koncerter og artister

Inspirere musik- og gvemiljger i regionen via dialogmeader,
arrangementer og koncertoplevelser

Designe leeringsforlgb for arranggrer
Udvidet markedsfgring af arrangementer og kunstnere
Lokalt pressearbejde

Kreativitet ift. nye samarbejdsformer og koncertformater gennem
involvering af personalegruppen, timelgnnede og frivillige pa
spillestedet

Indikatorer for malopfyldelsen 2017-2020

Jget publikumstilgang pa K1 koncerter
Flere involverede fra det lokale/regionale musikliv
Flere engagerede musikarranggrer og kulturagenter

Jget samarbejde med skoler/institutioner om steerke koncepter for at
opleve livemusik

Mellemstore koncerter (K2)

Aktuel status
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Spillestedets K2 koncerter er med til at placere Det Musiske Hus som
landsdelens leverandgr af rytmisk musik indenfor alle de rytmiske
genrer. Her eksperimenterer huset med danske og udenlandske navne
indenfor smalle genrer og forskellige blandingsformer - og tilbyder vores
publikum gode og vedkommende musikalske oplevelser. Det er ogsa
her, vi fader det lokale behov for det kendte: Blues, rock og pop. Ikke alt
skal veere eksperimenterende og andeledes - traditioner og grundgenrer
skal holdes ved lige og preesenteres professionelt og tilgeengeligt - da de
ofte er indgangen til flere og mere vovede musikalske oplevelser.

K2 koncerterne er ofte en del af vores incitamentsprogrammer. Som
eksempel kan naevnes: Frontlgberne, en rabatordning, der i dag tilbydes
ca.150 "frontlabere” gennem et tilmeldingsprincip. En frontleber er en
person, der er ansat i en virksomhed i vores lokalomrade. Frontlgberens
opgave er at gare kollegerne pa virksomheden interesseret i vores
musikprogram, arrangere en feelles tur til spillestedet og nyde en aften
med god musik.

K2 koncerterne er ogsa interessante for foreninger, store
personalegrupper og organisationer - med hvem vi ofte laver
specialtilbud pa reducerede billetpriser/maengderabat eller tilkab af
ekstra ydelser, der udvider koncertoplevelsen.

Mal 2017-2020

Fastholde hgijt, kunstnerisk niveau
Jge koncertfrekvensen hos kernemalgrupperne

Veere synlige i lokalomradet med koncerter og vores scener

Metoder 2017-2020

Teet samarbejde med bookingbureauer og management om at levere
relevant og interessant musik

Lgbende udvikle vedkommende og brugerinvolverende
incitamentsprogrammer. Fx arbejde med klubprincipper, der skaber
ekstraoplevelser for medlemmer

Sammensaette relevante koncertpakker med udgangspunkt i
eksempelvis genrer, afviklingstidspunkter eller venue
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* Brugeranalyser

Indikatorer for malopfyldelsen 2017-2020

* @get publikumstilgang pa K2 koncerter
* Stgrre kendskabsgrad til spillestedet

* @get presseomtale

Store koncerter (K3)

Aktuel status

Med K3 koncerterne formar spillestedet af traekke publikum fra hele
landsdelen - og ved enkelte tilfaelde ligeledes fra Danmark, Sverige og
Norge. Koncerter afholdt med internationale og nationale navne i Det
Musiske Hus og Arena Nord giver spillestedet stor synlighed og
anvendes til at markedsfere spillestedets gvrige koncert- og
udviklingsaktiviteter.

Der kan veere stor gkonomisk risiko forbundet med K3 koncerterne, men
vi anser dem for vigtige og afgarende for en fortsat fokus pa musikken
og kulturen. Desuden er de vigtige ift. at kunne tilireekke erhvervsliv,
handelsstand, hoteller, restauranter og andre lokale bidragydere, der ser
et lokalt veekstpotentiale i at praesentere kvalitetsmusik og oplevelser i
Vendsyssel. Spillestedet har siden 2011 opbygget et sponsornetveerk fra
pa 60 sponsorer og samarbejdspartnere - allesammen fra det lokale og
regionale erhvervsliv.

K3 koncerterne i Arena Nord afholdes med profilerede, internationale
navne, og store danske artister (2.000 til 4.000 geester). Hertil kommer
de K3 koncerter, der aftholdes i Det Musiske Hus (400 siddende/900
stdende). Det er primaert et program med kendte, brede, danske
kunstnere - der traditionelt saelger godt over hele landet - men ogsa
kunstnere, der har et mere lokalt praeg. De danner et kunstnerisk
fundament pa vores spillested, hvor vi som hus @nsker at levere kvalitet
fra offentligggrelse af artisten til publikums hjemtur fra koncerten.
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Mal 2017-2020
* Fastholde hgijt kvalitetsniveau

* @ge kendskabsgraden hos koncertgaester i hele DK pa udvalgte,
store navne

* Veelge rigtigt - og skabe endnu flere udsolgte koncerter!

Metoder 2017-2020

* Udvidet markedsfgring
Service og kundebetjening
Brugeranalyser

Pressearbejde

Indikatorer for malopfyldelsen 2017-2020
* @get publikumstilgang pa K3 koncerter
* Sterre kendskabsgrad til spillestedet

* @get brugeromtale pa sociale medier
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Ngagletal for koncertvirksomheden

Real. Antal sigt. Forventet Forventet Forventet Forventet Forventet Forventet Forventet Forventet
koncerttal billetter koncerttal billetsalg koncerttal billetsalg koncerttal billetsalg koncerttal billetsalg

2015 2015 2017 2017 2018 2018 2019 2019 2020 2020
(K1)

38 430 35 700 35 700 35 700 35 700
(K2)

21 1203 28 3500 28 3600 28 3700 28 3800
(K3)

29 7747 17 10500 17 10700 17 10900 17 11100
1 alt

88 9380 80 14700 80 15000 80 15300 80 15600

Tabellen viser antallet af koncerter og solgte billetter i 2015 samt forventningerne til arene 2017-2020. Bemeerk at

tabellen kun medregner koncerter, hvortil der tages entre.

5.2. Udvikling af musiklivet, herunder talentudvikling, veekstlag og
smalle genrer

Statens Kunstfonds Projektstgtteudvalg for Musiks overordnede malsaetning for alle regionale spillesteder:
Regionale spillesteder bidrager til at udvikle kvalitet, mangfoldighed og nyskabelse i musiklivet, herunder

talentudvikling, vaekstlag og smalle genrer.

Aktuel status
Spillestedets koncertvirksomhed er grundlezeggende og helt afgarende

som afsaet for de udviklingsaktiviteter, vi seetter i gang.

Med baggrund i en fortsat professionel, genrebred rytmisk scene, ansker
vi at designe og preesentere talentprogrammer, for pa langt sigt at
fastholde og @ge interessen for rytmisk musik i vores omrade - og for at
skabe indgangen til en professionel karriere for en ung artist eller
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arranger. Udvikling af talentprogrammer, coachingforlgb og
laeringskoncepter skal veere et af spillestedets veesentligste
aktivitetsomrader.

Spillestedet har i seneste periode igangsat og gennemfart fglgende
udviklingsaktiviteter, der vil fortsaette, udbygges og suppleres ind i neeste
periode 2017-2020:

Lydkanten Songwriter

Talentforleb for unge, nordjyske sangskrivere. Lydkanten er
spillestedet flagskib ift. talentudvikling. Det er et stort og
ressourcekreevende forlgb, der udover at invitere de lokale sangskrive
indenfor i maskinrummet sammen med professionelle sangskrivere ogsa
har som mal at inkludere semiprofessionelle arrangarer og producenter i
udviklingen og driften af forlgbet. Visionen for Lydkanten er, at skabe en
permanent, nordjysk platform med fokus péa original sangskrivning.

"Lydkanten 1” blev afholdt efterar 2015. Her gennemfarte 8 unge
sangskrivere forlgbet - de har alle fortsat deres arbejde med musik og
sangskrivning efter forlgbet. Af deres efterfolgende aktiviteter kan
naevnes: Indspilning, udgivelser, bigband arrangementer af deres
kompositioner, koncerter og TV optraeden.

Lydkanten: Til forlebet udvaelges der 8-10 talenter. Under forlobet
mgder talenterne etablerede sangskrivere, fra hvem de laerer om
skriveprocessen, skriver sange og afslutter med fire koncerter med eget
sangmateriale - sammen med deres undervisere.

Koncerterne er en del af spillestedets koncertprogram - og koncerterne
afholdes pa utraditionelle steder rundet om i Vendsyssel - steder, der
arkitektonisk er saeregne og interessante - og steder, der er med til at
saette musikalsk lys rundt i hele vores lokalomrade

"Lydkanten 2” gennemfares forar 2016. Forlgbet gennemfores i
sammen med Kulturalliancen - et samarbejde mellem Hjorring- og
Frederikshavn Kommune.

Lydkanten Production

Talent- og managementforlob for unge, nordjyske arrangorer.
Parallelt med songwriterforlobet gennemfarer vi et produktionsforlab,
hvor arranggrtalenter fra hele Nordjylland far mulighed for at deltage.
Under forlgbet mgder de repraesentanter fra musikbranchen,
festivalmiljoet og fra vores eget spillested. De vil blandt andet blive
undervist i planlaegning, skonomi, PR, afvikling og sikkerhed - og de vil fa
ansvar for at planleegge og gennemfgre de fire Lydkanten-koncerter, som
talenter og coaches skal spille.

Formalet med Lydkanten Production er at skabe en lokal interesse for
selv at veere aktiv og producerende indenfor musik. Som spillested
repraesenterer vi masser af kompetencer, som vi gnsker skal i spil lokalt -
dette forleb haber vi kan udvikles sig til et permanent arrangerforleb, der
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pa sigt vil skabe flere musikarrangementer og mere publikum i vores del
af Danmark.
Der er plads til 10-15 unge pa forlgbet.

Rockweekend

Modested og videnportal for unge, nordjyske rockmusikere.

Med RockWeekend har vi skabt en hyggelig og aktiv weekend for bands,
der gnsker at blive klogere p& dem selv, deres musik og hvordan de kan
komme videre.

Det er tre dage i Det Musiske Hus og Maskinhallen, hvor bands kan
made hinanden - og mgde nationale organisationer pa musikomradet,
eksempelvis: KODA, Promus, DMF, modtage coaching i PR, turné og
profil - og hvor de far mulighed for at spille selv.

Jazzcamp for piger

Laering og modet med den professionelle

Det Musiske Hus deltager i det landsdeekkende Jazzcamp program
sammen med musikskolerne i Hjgrring og Frederikshavn, Jazzdanmark
og CPH Jazzfestival.

Plekter

Bands bytter by

Endnu et landsdaekkende program, hvor spillestedet deltager med et kald
ud til vores lokale talenter om at deltage - og afholdelse af koncerter - i
samarbejde med ORA.

BandBattle

Regional talentkonkurrence for bands og artister

BandBattle er et mangearigt konkurrencekoncept drevet af Skraen i
Aalborg. Det Musiske Hus deltager med scene for indledende heat inden
finalen i Aalborg.

Skolen i Musikken
Musikpaedagogisk livekoncept for folkeskolen.
Sammen med en kreds af skoler i lokalomradet er spillestedet venue for
en afsluttende megakoncert med bands og solister fra de deltagende
skoler. Konceptet er, at skolernes musikleerere kan veelge at arbejde frem
mod koncertdagen - melde sig til - og dermed fa en plads pa scenen med
en eller flere optreedende. Alle elever kan fa en aktiv rolle. Ogsa hvis man
ikke synger eller spiller. Der arbejdes med PR, teknik og
publikumshandtering som opgaver til de elever, der har interesse for det.
Koncerten afvikles i professionelle omgivelser pa spillestedet - og der
suppleres med et tarifbetalt orkester, der afslutter koncerten. Publikum er
alle skolekammeraterne.
Konceptet indeholder ogsa mulighed for at opleve professionelle
eftermiddags-livekoncerter.
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Teknik og afvikling

Samarbejde med folkeskole ift. produktion, afvikling og publikum
Gennem de seneste 3 ar har spillestedet fungeret som abent veerksted
for elever fra folkeskolerne i Hjorring, hvorfra det lokale KulturCrew har
medvirket som afviklere og teknisk service pa udvalgte koncerter i Arena
Nord og Det Musiske Hus. Formalet er at give eleverne et 1:1 indblik i
afvikling af store begivenheder - for at se frem mod evt fremtidig karriere
eller uddannelse - og for at preesentere muligheden for de unge for selv
at skabe noget i sit lokalomrade.

Teknik og afvikling

Samarbejde med ungdomsskole ift. produktion, afvikling og
publikum

Herby Efterskole, der har en musikprofil, har gennem de seneste 8 ar
veeret tilknyttet spillestedet via samproduktioner ifm. efterskolens
afslutningsforestillinger/-koncerter. Eleverne er i taet samarbejde med
spillestedets tekniske personale om planlaegning og afvikling af
arrangementerne. Det er med til at udvikle elvernes perspektiv pa
kompetencer ift. afvikling af livemusik - ligesom det gger kvaliteten af
deres afslutningsarrangement.

Talentkoncerter

Support- og foyerkoncerter i.f.m. udvalgte koncerter pa spillestedet
for elever fra Musikskolens talentklasser

Samarbejdet med Musikskolen resulterer blandt andet i, at eleverne fra
talentklasserne far mulighed for at std pa scenen med vores
professionelle kunstnere. | hver saeson er der et mindre antal koncerter,
hvor vi arrangerer support- og foyerkoncerter med eleverne. Udover det
rent musikalske, leegger vi veegt pa de unges indstilling og engagement til
afvikling, kommunikation og publikumshandtering.

"De fem nye”

Genrebredt koncertkoncept, kurateret og afviklet i samarbejde med
lokale unge.

"De fem nye” fungerer som spillestedets testcenter for arranggrtalenter
og afviklere. Samtidig er koncerterne med til at lofte niveauet og antallet
af sma og smalle koncerter - specielt rettet mod unge. Koncerterne kgrer
pa tredie seeson - og det er med stigende kvalitet og deltagelse fra lokale
unge. | tredie saeson er konceptet nu sa langt, at budget, kontraktarbejde
og fordeling af vagtplaner ligger hos de unge arrangorer. Det regionale
spillested/Det Musiske Hus er garant for kvalitet og afvikling ift. kunstnere
- men det er de unge, der er i front - bade afviklingsmaessigt og pa PR
siden.

Fremwerk

Ungt arrangernetvaerk, med fokus pa rytmisk musik, lzering og lokal
PR for kultur og kunst.
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Spillestedet igangsatte i efteraret 2014 en proces med rekruttering af
unge arranggrer - med fokus pa rytmisk musik, men ogsa med en
bredere kulturel vinkel. Det lykkedes at rekruttere 15 unge, der i foraret
2015 gennemforte et kursusforlab - arrangeret af spillestedet og
Musikskolen. Kurset indeholdt 6 workshopdage (med eksterne
undervisere) med fglgende temaer: 1. Feellesskab / 2. Idéudvikling / 3.
Projektledelse / 4. Publikumsudvikling / 5. @konomi / 6. Kommunikation.
Det resulterede i etableringen af FREMWERK (de unges egen idé til
navn) - som fik deres eget kontor/mgdelokale i Maskinhallen. Her bor de
sammen med Filmmaskinen (lokalt filmveerksted for unge) og Ventilen
(ungeprojekt for ensomme unge). Et potentielt kommende ungemiljg med
et bredt mix af unge. Maskinhallen indeholder samtidig vores to mindste
musikscener.

Visionen er, at det fremtidige brugerdrevne, upcoming spillested i
Frederikshavn skal bygges pa et bredt grundlag af unge og etablering af
et involverende lzeringsmiljo.

Mal 2017-2020

At fungere som lokalomradets primaere aktor for etablering af
talentforlob - i samarbejde med relevante lokale, regionale og
nationale aktorer - for at oge kvalitet i- og kvantitet af
originalskrevet, rytmisk musik.

Regionalt spillestedssamarbejde
Projekter med regionale musikskoler omkring sangskrivhing og
talentudvikling

Spillestedet Thy og Det Musiske Hus vil i perioden udvikle et samarbejde
med de kommunale musikskoler i Thisted og Frederikshavn (evt. ogsa
med de omkringliggende musikskoler) omkring styrkelse af vaekstlag og
talentudvikling inden for sangskrivning og skabelse af ny originalmusik i
lokalomradet.

Arbejdet skal forega dels i samarbejde med lokalt forankrede aktgrer
som Lydkanten og Thy Music Collective, hvor allerede tilgaengelige
kompetencer og erfaringer kan bringes i spil - og dels i samarbejde med
eksterne konsulenter og undervisere med relevante kompetencer og
branchekendskab.

Spillestederne og musikskolerne skal sammen arrangere workshops,
undervisning og mentorforlgb for de af musikskolernes elever, som
onsker at tilfgje en mere skabende og kreativ dimension til det at veere
musikskoleelev. Disse forlgb vil bade omhandle konkrete veerktgijer il
sangskrivning og komposition savel som brancherelevante emner som
booking, promotion og organisation.

Spillestederne giver i disse forlgb eleverne mulighed for at prove deres
materiale af foran et live-publikum og kan i samarbejde arrangere
udvekslingsturneer rundt i Nordjylland (evt. ogsa i samarbejde med
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Studenterhuset), sa eleverne far mulighed for at opbygge et publikum og
netveerk uden for deres lokalomrade. Disse turneer kan desuden keedes
sammen med de tre regionale spillesteders gnske om at preesentere
musik uden for de etablerede musikscener i Nordjylland. Seerligt
talentfulde elever kan desuden tilbydes opvarmningskoncerter ved
spillestedernes almindelige koncerter, hvis kvaliteten vurderes til at vaere
hgj nok.

Forlgbene kan evt. udvides til ogsa at omfatte eksempelvis MGK-
studerende.

Metoder 2017-2020

Opsgge talentet i musik- og arranggrmiljgerne i regionen gennem
besag, invitationer til udviklingsmgder pa spillestedet og feelles
koncertoplevelser

* | samarbejde med eksterne aktgrer labende udvikle nye, relevante
talentforlgb.

Musikskolen og DMH gnsker over de kommende &r at etablere en
sangskrivningsplatform for 12-16 arige .

Italesaette musik som kunstart og kulturbaerer offentligt gennem
pressearbejde, kronikker og organisationsarbejde

* Veere partner i relevante, nationale talentforlgb, der afspejler
dagsaktuelle udfordringer pa musikomradet

Tilbyde viden, kurser og projektforlgb lokalt
Veere synlige pa alle medieplatforme

dge spillestedets viden og kompetencer ift. at arbejde med talent,
talentudvikling og kunst

Indikatorer for malopfyldelsen 2017-2020
* @ge antallet af aktive musikere i lokalomradet
* @ge antallet af nye vaerker

* @ge antallet af uropfgrelser
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5.3. Publikumsudvikling, markedsfgring og kommunikation

Statens Kunstfonds Projektstgtteudvalg for Musiks overordnede malsaetning for alle regionale spillesteder:

Regionale spillesteder bidrager til at styrke musikinteressen i hele landet ved at formidle musik som en god og

udviklende oplevelse. Spillestederne arbejder strategisk og involverende med at udvikle eksisterende og nye

publikumsgrupper — szerligt med henblik pa bern og unge.

Aktuel status

Spillestedets synlighed i lokalomradet kommer konkret til udtryk gennem
vores markedsfgringsindsats, der blandt andet indeholder annoncering
regionalt og lokalt via aviser og ugeaviser. Vi har en velfungerende
hjemmeside, hvortil det er lykkedes os at flytte en stigende del af vores
billetsalg. Vi har en meget bevidst onlinestrategi - og vi kommunikerer
direkte og hurtigt med vores kunder pa Facebook. To gange om aret
udsender vi et magasin til ca 70.000 husstande i vores neeromrade
(Frederikshavn, Saeby, Hjorring, Skagen, Bronderslev). Vi samarbejder
med de lokale nyhedsmedier om redaktionelt stof, og vi er proaktive ift.
pressekontakt, nar spillestedet mader udfordringer i hverdagen. Vi har
stor fokus pa at veere synlige i bybilledet. Brug af bannere, plakater og
flyers er en del af vores strategi, ligesom vi ved stort set alle koncerter
tager afsked med vores gaester ved at uddele koncertinformationer pa de
naeste arrangementer i huset.

Generelt: Vi har en erkleeret politik om dbenhed og transparens. Den er
med til at sikre et hgit tillidsniveau lokalt.

DMH udvikler og gennemfgrer fglgende projekter og aktiviteter
vedrerende publikumsudvikling:

Efterklang

Regionalt publikumsudviklingsprojekt.

Udviklingsprojektet afvikles i et samarbejde mellem fem spillesteder

( Stubhuset, Alfa, Thisted Musikteater, Kulturcenter Jammerbugt) fra fem
forskellige kommuner i region nordjylland (Frederikshavn, Thisted, Aars,
Jammerbugt, Rebild). Projektet og samarbejdets intention er, at hvert
spillested udvikler sine egne publikumsprojekter - og at leering fra de
lokale projekter gar pa tveers og videre ud til de avrige spillesteder i
regionen. Der er sggt midler til at projektanseette eksterne konsulenter,
der far til opgave at: Definere de fem spillesteders projekter / Skabe
grundlag for gennemfarelse / Offentliggarelse af resultater.

Projektet sikrer, at der tilfores ny viden til spillestedernes personale og
at der udvikles og gennemfgres konkrete arrangementer, der kan méales
pa.

Projektet stottes af Region Nordjyllands kulturpulje, Statens Kunstfond
0g ansggernes hjemkommuner. “Efterklang” forventes afsluttet december
2017.
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"Album”

Koncertformat, hvor et kendt musikalbum opfores af lokale/
regionale professionelle musikere,

For at hylde de musikere, der bor her og som prover at leve af musikken,
har spillestedet involveret en reekke lokale/regionale musikere i et nyt
koncertformat, der skal fortolke et kendt vaerk fra rock/pophistorien.
“Album” har ogsa til formal at preesentere musikken for publikum i en ny
ramme: At lytte til en kunstners oprindelige valg af musiknumre og
reekkefglge. “Album” drives af de involverede musikere, og stottes af Det
Musiske Hus, eksterne fondsmidler samt koncertindteegter.

“Frederikshavn Bluesfestival”

Blues fra hele verden

Spillestedet er fra 2012 blevet vaert og medarranger af Frederikshavn
Bluesfestival. Det er en festival, der har preesenteret navne som Peter
Green, Gary Moore, Johnny Winter, Walter Trout, Imelda May, Ruthie
Foster, Kenny Wayne, Shepherd, Diunna Greenleaf, Thorbjern Risager,
Mike Andersen. En festival, der traekker publikum fra hele skandinavien,
og som giver spillestedet og Nordjylland omtale nationalt og
internationalt.

“Beach Party”

Samarbejde med lokale unge om afvikling af nyt sommer koncept
Palmestranden nord for Frederikshavn er et kommunalt anlagt
fritidsomrade, der ma anvendes til aktiviteter hele aret. Om sommeren er
det et sikkert treekplaster for lokale og turister, da der udseettes 60
palmer, der skaber stemning. Her afviklede lokale unge, en lokal
restauratar og Det Musiske Hus i sommeren 2015 et beachparty med
sport, fest og livemusik. Konceptet rammer et ungt segment, 15-18 ar,
der normalt ikke kommer pa vores spillested. Der er aftalt gennemfarelse
af arrangementet 2016 og 2017 med efterfalgende evaluering.

"DE5SNYE”

Ungt, upcoming koncertprogram, drevet af unge, lokale arrangorer
Her er der fokus pa at involvere unge arrangerer i koncerterne. De
kommer typisk fra ungdomsuddannelserne - et fremtidigt perspektiv er at
inkludere elever fra folkeskolen. Formalet er pa langt sigt at udvikle
interessen for rytmisk musik, opleve live musik tidligere og derved gge
det musikalske kulturforbrug.

"Hammer Smashed Face”

Brugerdrevet metalfestival

Som et direkte resultat af spillestedet kommunikationsstrategi, har to
lokale arranggrer henvendt sig ift. at ville skabe en festival for metalrock i
Nordjylland. Der afholdes en pilotfestival marts 2016 - der forhabentlig
kommer til at danne grundlag for et permanent festivalkoncept.
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Finansiering af festivalen er delt mellem Det Musiske Hus og
arrangerernes egenfinansiering via puljer og fonde.

Mal 2017-2020

At igangsaette og understotte aktiviteter, der sikrer at spillestedet
kan abne sig og tiltraekke et nyt publikum.

BESLUTTEDE UDVIKLINGSAKTIVITETER

Squeezebox Junction

International Accordion Festival.

Udvikling af en ny international, genrebred musikfestival med
harmonikaen i centrum. | Danmark og Norden har vi en lang tradition for
harmonikamusik - men som genre er den udfordret og stigmatiseret. Ved
at skabe en festival med harmonika/accordion som det gennemgéende
instrument, haber vi at kunne vise den frem i alle mulige musikalske
genrer - og samtidig servicere et stort og trofast publikum fra hele
skandinavien - samt skabe et nyt publikum. Der arbejdes med etablering
af en forening under festivalen samt en professionel organisatorisk
ramme i samarbejde med ledende, nordiske organisationer og
musikmiljger. Festivalen er som koncept helt nyt i Danmark - og det
forventes, at ideen offentliggores ultimo 2016 med koncerter og invitation
af interessenter og samarbejdspartnere fra hele norden. Det forventes, at
forste festival afvikles i sensommeren 2017.

Maskinhallen

Brugerdrevet spillested.

Publikumsudviklingen opstér ikke (alene) gennem de institutionelle
rammer - men vokser ogsa ud af de brugerinvolverende og brugerdrevne
aktiviteter. Spillestedet gnsker at udvikle en ekstern scene, der er
brugerdrevet. Brugerne skal eksempelvis selv sta for: Programleegning,
booking, PR, vagtplaner, afvikling og publikumshandtering. Det skal
forega i ramme udenfor Det Musiske Hus, der appellerer til et yngre
publikum og som gerne ma indeholde andre kulturelle aktiviteter, der
henvender sig til en skabende brugergruppe. Det Musiske Hus sgrger for
at sikre sammenheaeng til visionen for det regionale spillested.

Regionalt spillestedssamarbejde
Musik ud i landsdelen/regionen
De tre nordjyske, regionale spillesteder: Det Musiske Hus, Spillestedet
Thy og Studenterhuset Aalborg vil i perioden arbejde pa at bringe musik
ud af spillestederne, og ud i landsdelen.

Fokus vil vaere at preesentere musik hvor der typisk ikke er tradition for
at afholde koncerter. Alt fra herregarde, fabriksbygninger til
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forsamlingshuse i mindre byer, i shelters eller andre steder hvor der
typisk ikke vil vaere en tradition for koncerter vil komme i betragtning.

Der vil vaere fokus pa at etablere samarbejder med eksisterende
arrangerer, men ogsa at lave koncerter i samarbejde med mindre
lokalsamfund. Og der kan blive tale om sma turneer som understgtter
allerede planlagte projekter eller tale om enkelt koncerter.

Metoder 2017-2020

Synlighed i lokalsamfundet gennem aktiv deltagelse i miljgerne samt
offensiv kommunikationsstrategi overfor interessenter og drivende
kreefter pa musikomradet i Nordjylland

Arbejde for integration af projekter, ideer og udviklingstiltag mellem
spillesteder i hele regionen

Udvidet arbejde med analyse og sammenkobling af data/bigdata fra
vores billetsystem og Facebook

Mgde vores publikum og give dem mulighed for at kommunikere med
os gennem dialog efter koncerterne, brugerundersggelser, oprettelse
af brugergrupper og direct mail.

Sikre endnu kortere svartid eksempelvis pa Facebook, nar kunder/
geester henvender sig.

Udvide oplevelsen fagr, under og efter koncerten gennem eksempelvis
tilkgb af ekstraydelser - og praesentation af overraskelser i
koncertrummet.

Udvidet kundebetjening i billetsalget, i baren og under koncerten i
koncertrummet.

Arbejde internt med uddannelse og fokus pa faktorer, der
underbygger spillestedets mal om at veere nordjydernes foretrukne
spillested

Indikatorer for malopfyldelsen 2017-2020

@ge publikumstilgangen

Fastholde og @ge positiv feedback fra kunder, gaester og
samarbejdspartnere

Jdge personalegruppens (fastansatte, timelgnnede og frivillige) gleede
og lyst til at levere kultur i lokalomradet
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5.4. Eksternt samarbejde

Statens Kunstfonds Projektstgtteudvalg for Musiks overordnede malsaetning for alle regionale spillesteder:

Regionale spillesteder bidrager til aget dialog og samarbejder lokalt, i landsdelen, nationalt og internationalt med

rytmiske spillesteder, genreorganisationer, uddannelsesinstitutioner, musikskoler, folkeskoler og andre aktarer i og

uden for kulturlivet med henblik pa at styrke og udvikle den rytmiske musik.

Aktuel status

Med tiltraedelse af ny spillestedsleder i Det Musiske Hus pr. 4 august
2014, er strategien for Det Musiske Hus / Regionalt Spillested eendret.

Med vores vision om at:

...Skabe et synligt, inkluderende spillested, der orienterer sig mod
musikaktarerne, musik- og gvemiljgerne og de professionelle musikere i
vores landsdel, og veere et spillested, der samarbejder med- og
understotter de mennesker pd musikomradet i regionen, der selv gnsker
at skabe nye rammer for musikken, talentet og publikum...

- s& betyder det, at alle aktiviteter pa spillestedet vurderes og planlaegges
ift. at skabe veerdi sammen med alle relevante aktarer i vores
lokalomréade.

Vi skal som spillested ikke bare vaere her - vi skal veere aktivt
opsggende og fungere som profesionelle og interesserede partnere.

DMH udvikler og gennemfgarer:

Nationale partnere

Aktiv deltagelse gennem mader og arbejdsgrupper i Dansk Live: Netvaerk
og musikpolitisk organ for spillesteder og festivaler i Danmark og DKK,
Danske Koncert og Kulturhuse. Desuden kontakt til- og videndeling med
diverse nationale organisationer og videnscentre. Fx KODA, DMF,
PROMUS og ROSA.

Regionalt: Fem Scene Samarbejde

Et allerede etableret nzert og abent samarbejde mellem fem nordjyske
scener, fordelt p& fem forskellige kommuner i Nordjylland (tidl. omtalt
under projektet “Efterklang”). Det er et erfaringsnetveaerk, hvor vi deler
viden og udfordringer og inspirerer hinanden. Det er et samarbejdsforum,
hvor vi i faellesskab kan udvikle projekter. Det er et bookingforum, hvor vi
pa sigt kan vaere faelles om at praesentere musikprogrammer. netveerket
er dbent for andre spillesteder i Nordjylland.
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Regionalt: Festivalersamarbejde

Udviklet relationer og samarbejdsmuligheder med lokalsamfundets
etablerede festivaler. Fx. Tversted Jazzy Days, Skagen Festival, Seeby
Jazzfestival, Under Trappen, etc. Samt bista nye festivalarrangerer med
viden og kompetence ift. opbygning, okonomi og afvikling.

Lokalt: Musikaktorer

Udviklet relationer og samarbejdsmuligheder med lokalsamfundets
spillesteder og musikarrangerer. Fx Freddy’s, Jazzforeningen Malurt,
Lonstrup Biocafé, Skolegade 4 Hjgrring, Semandskirken Hirtshals,
Kappelborg, BASaren Brgnderslev, PixIArt Ostervraa. En raekke
arrangementer med nogle af disse lokale aktgrer er allerede afviklet og
andre er under udarbejdelse.

Lokalt: Ovemiljoer
Udviklet relationer og samarbejdsmuligheder med de lokale musik- og
agvemiljger. Fx Maigaarden, Saeby Bigband og musikskolerne.

Mal 2017-2020
MALS/ETNING: At veere aktiv opsogende i forhold til alle relevante
aktorer pa den rytmiske musiks omrade lokalt, regionalt og nationalt
og internationalt.

Genreorganisationer

Samarbejde med genreorganisationerne om

styrkelse af vaekstlag i dansk musik

De tre spillesteder: Studenterhuset, Spillestedet Thy og Det Musiske Hus
gnsker i faellesskab at udvikle den rytmiske musik i regionen. Dette
onskes blandt andet gennemfort ved at rette henvendelse til- og
samarbejde med et eller flere relevante genreorganisationer i Danmark. |
den forbindelse vil vores feelles fokus ligge pa henvendelse til falgende,
relevante organisationer: Jazzdanmark, World Music Denmark, DPA,
ROSA, SNYK.

De tre nordjyske spillesteder gnsker at:

* 2017: Udarbejde oplaeg til genreorganisationerne om fremtidigt
samarbejde - eksempelvis indeholdende skitser til mulige projekttemaer,
seerlige nordjyske udfordringer eller trends i musikbranchen.

* Fra 2018: Gennemfare et arligt, genrespecifikt projekt i landsdelen
sammen med en eller flere genreorganisationer.
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Med spillestedets neerhed til Norge og Sverige er det oplagt at Det
Musiske Hus afprever muligheden for at skabe alliancer pé tveers af de
nordiske lande.

DMH gnsker at igangseette:

1. Nordisk samarbejde

Samarbejde mellem spillesteder i fx Géteborg + Oslo og Frederikshavn.
Formal med samarbejdet er:

* Videndeling

* Feelles projektarbejde

* Booking og udveksling af upcoming bands og artister til en mini-tour pa
de tre spillesteder.

2. Nordisk folkemusiksamarbejde

Det svenske folkmiljg er betragteligt i Géteborg regionen. Det Musiske
Hus har allerede indenfor de seneste fire saesoner booket direkte herfra.
Dette har vi et gnske om at udforske yderligere i den naeste
bevillingsperiode. Malet er at etablere samarbejde med danske og
svenske musikmiljger, aktarer og bookere om programleegning af folk-
musik. | Det Musiske Hus vil der blive lagt veegt pa booking af folkemusik
i spillestedets forarssseson (som opvarmning til Skagen Festival).

Metoder 2017-2020

Synlighed

At veere opsggende i lokalmiljget. Skabe kontakt til- og veere i dialog med
musikere, musikmiljger, spillesteder og gvemiljoer. Inspirere til at skabe
og udvikle musik gennem samtaler, blogindlaeg, artikler, workshops og
pressearbejde.

Leering

At ville strukturere og formidle al den viden, vi som spillested har om
afvikling, projektledelse, booking, kommunikation og gkonomi. Og
preesentere forlab, hvor vores viden deles med andre.

Kalkuleret risiko
At turde streekke opgaveomradet, sa det passer til den virkelighed,
musikere og arrangarer i vores lokalomrade befinder sig i.

Indikatorer for malopfyldelsen 2017-2020

* Mere samarbejde
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* Flere feelles projekter

* Starre synlighed omkring livemusikken og omradets aktarer

5.5. Ledelse, organisation og opgavelgsning

Statens Kunstfonds Projektstgtteudvalg for Musiks overordnede malsaetning for alle regionale spillesteder:

Regionale spillesteders aktiviteter varetages, ledes og administreres udviklingsorienteret og professionelt.

MALS/ETNING: At skabe en transparent og driftsikker organisation med fokus pa klar
ledelse, god intern kommunikation og rettidig omhu.

DMH udvikler og gennemfgrer:

Ledelse og organisation

Regelmaessige feellesmoder, der tilgodeser det overordnede, feelles i viksomheden samt
specifikke faglige og samarbejdsrelevante mader, der sikrer fokus pa spillestedets drift.
Afholdelse af arlige visions- og medarbejderseminarer, der har fokus pa at udvikle hele
organisationen med udgangspunkt i vores mal - med deltagelse af eksterne
ressourcepersoner indenfor forskellige vidensomrader.

Afholdelse af lederseminarer med fokus pa drift og strategi - drevet af eksterne konsulenter.
Aben kommunikation eksempelvis via vores hjemmeside om organisationen og de
lovmeessige vilkar, som vi opererer under.

Opgavelgsning

Udvikling- og supplering af daglige arbejdsredskaber: Planleegningsveerktojer,
produktionsplaner, marketingplaner, vagtskemaer, etc. - i aben dialog pa tveers af
medarbejdergrupper.

Aben, digital indgang til al information for alle medarbejdere (via sikkerhed logon).
Etablering af relevante modefora, der sikrer videndeling og information i hverdagen
vedrgrende drift og afvikling af arrangementer.

@konomi

Faste mader med bestyrelsen, der sikrer fokus pa gkonomi, malsaetninger og visioner.
Udviklingstiltag 2017-2020 ift. diversitet i bestyrelse og ledelse af spillestedet

1. Okonomisk Ledelse - Bestyrelse

Gennem fortsat foretraede for bestyrelsen (i Arena Nord) vil spillestedet fastholde

bestyrelsens interesse og fokus pa spillestedets opgaver og malsaetninger. Det sker gennem
vedkommende projektpraesentationer, udviklingsinitiativer og et godt regnskab.
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2. Kunstnerisk ledelse - Artboard
DMH ansker at etablere et kunstnerisk udvalg - et Artboard - bestaende af personer fra
eksempelvis lokal, regional og national:

* Musikbranche

* Musikerhverv og forskningsmiljo
* Musik-/kulturpolitik

* Musikere og arranggarer.

Udvalget far til opgave at radgive spillestedet - og overvage igangsatte aktiviteter - med
seerlig fokus pa spillestedets definerende platforme: Talentinitiativer, Program,
Koncertformater og Publikumsudvikling.

Et Artboard skal tilfare spillestedet viden og sikre gennemfgrelsen af spillestedets vedtagne
malsaetning om at veere aktivt opsggende i det regionale musikmilje.

Et Artboard skal sikre den musikfaglige kvalitet pa spillestedet generelt, samt sikre
spillestedets vedvarende placering som inkluderende, netvaerksbaseret og nyteenkende
spillested i Nordjylland.

Det forventes, at spillestedets Artboard er etableret i Igbet af 2017.

3. Ledelse og udvikling af program

DMH onsker at etablere et forum for lokale/regionale bookere, der enten med afsaet i genrer
eller programkoncepter booker musik til spillestedet.

STRATEGI 2017-2020 FOR DET MUSISKE HUS 24



6. Finansieringsoversigt

Finansieringsoversigten viser spillestedets realiserede finansiering og egenkapital ultimo 2014, den budgetterede

finansiering og egenkapital ultimo 2017 samt den forventede finansiering og egenkapital ultimo for

budgetoverslagsarene 2017-2020. Tallene for 2014 er oplyst i niveau 2014, tallene for 2017-2020 er oplyst i

niveau 2017.

Statslige tilskud

Kommunale tilskud

Regionale tilskud

Fonde

Sponsorer

Egenindtagter

INDTAGTER I ALT

Egenkapital Ultimo

R2014

1.117.081

2.572.391

349.833

5.033.772

9.073.077

3.765.816

B2017

1.100.000

2.300.000

150.000

450.000

3.095.000

7.095.000

6.815.816

B0O2018

1.100.000

2.300.000

150.00

450.000

3.095.000

7.095.000

7.815.816

B0O2019

1.100.000

2.300.000

150.000

450.000

3.095.000

7.095.000

8.615.815

B02020

1.100.000

2.300.000

150.000

450.000

3.095.000

7.095.000

9.615.816

Ovenstaende indteegtsbeskrivelse er isoleret for det regionale spillested, Det Musiske Hus. Egenkapital Ultimo er

geeldende for Fonden Arena Nord samlet.
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