Statens Kunstfonds Projektstetteudvalg for Musik:
Evaluering af Aarhus Jazz Orchestra — 2015
Denne evalueringsrapport indeholder Statens Kunstfonds Projektstetteudvalg for Musiks vurderinger og

anbefalinger vedrarende Aarhus Jazz Orchestra baseret pa ensemblets virksomhed i det ferste &r af ram-
meaftalen for perioden 1. januar 2015 til 31. december 2017.

Orkestrets aftale er indgaet aret efter de svrige basisensembler og dermed 3-arig, saledes at ensemblernes
aftaler udlgber samtidigt i 2017. Aarhus Jazz Orchestra har rapporteret om aftaledret 2015, men ogsa efter
aftale delvist inddraget 2014 for sa vidt angar aktiviteter mv. Evalueringen vedrgrer primaert aftaledret 2015.

Rapporten er inddelt i seks kapitler:

Evalueringsgrundlag

Forventningerne til ensemblet

Hvordan er det gdet i 2015?

@konomi

Forholdet mellem ensemblet og de offentlige tilskudsydere
Konkluderende vurdering af ensemblet/anbefalinger.
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1. Evalueringsgrundiag

Rapportens vurderinger og anbefalinger tager udgangspunkt i de forventninger til ensemblet, som er udtrykt i
Statens Kunstfonds Projektstetteudvalg for Musiks overordnede mal og vision for basisensemblerne, samt
de strategiske opgaver, der er beskrevet i den indgdede rammeaftale.

Udvalgets viden om ensemblets virksomhed baserer sig dels pa den midtvejsstatus, som ensemblet har ind-
sendt i august 2016, dels pa evalueringsmedet den 5. september 2016 og endelig pa den lgbende dialog
der har vaeret mellem udvalget og ensemblet i aftaleperioden, herunder det direkte kendskab udvalgets med-
lemmer har til ensemblet gennem hjemmeside, sociale medier, presse mv.

Ved evalueringsmgadet den 5. september deltog:

» For Statens Kunstfonds Projektstetteudvalg for Musik: Henrik Jansberg, Bente Dahl, Asbjern Kei-
ding.

e For Slots- og Kulturstyrelsen: Hanne Holdt Madsen og Amanda Geisler Berglund.

e For Aarhus Jazz Orchestra: Orkesterchef Peder udengaard, programchef Rasmus Bagelund, besty-
relsesformand Frans Mortensen, konsulent Ole A. Jargensen og chefkonsulent Lars Davidsen fra
Kulturforvaltningen i Aarhus Kommune.

Evalueringsrapporterne offentliggeres pa www.slks.dk i december 2016.



2. Forventningerne til Aarhus Jazz Orchestra

Statens Kunstfonds Projektstetteudvalg for Musik har felgende overordnede formal og vision for basisen-
semblerne:

Formal:
Basisensemblerne bidrager til, at en mangfoldighed af musik af hgjeste kunstneriske kvalitet er tilgaengelig i
hele landet. Det sker gennem koncertvirksomhed samt formidling og publikumsudvikling.

Vision:

Basisensemblerne har hver isser en markant musikalsk profil og virker som kunstneriske dynamoer for et
levende og aktivt lokalt og nationalt musikmilje. Basisensemblerne fremfarer en mangfoldighed af ny og
&ldre musik og har en status som lokale og nationale fyrtame. De bidrager aktivt til, at publikum i alle aldre
mader levende musik, der beriger og bevaeger, og som gennem oplevelse og engagement udvider det musi-
kalske univers. Ensemblerne skal desuden bidrage til at styrke musikudevelsen blandt bern og unge.

Det er en del af Statens Kunstfonds vision for de fem basisensembler, at ensemblerne hver iszr har en
markant musikalsk profil. Indenfor rammerne af fondens overordnede formal og vision udvikler de hver isaer
en unik ensembleprofil og i den aktuelle rammeaftale en konkret strategi for, hvordan ensemblet i aftaleperi-
oden vil realisere de aftalte mal.

Aarhus Jazz Orchestras mission oq vision

Mission:

Aarhus Jazz Orchestra har som basisensemble under Statens Kunstfonds til formal at biodrage til en mang-
foldighed af musiktilbud pa hgjeste kunstneriske niveau. Ensemblet skal bidrage aktivt til, at publikum i alle
aldre meder levende musik, der beriger og bevasger. Gennem skabelsen af oplevelser og engagement skal
Aarhus Jazz Orchestra udvide borgernes musikalske univers. Aarhus Jazz Orchestra skal med koncert-
virksomhed, publikumsudvikling og formidling, seerligt for barn og unge, vaere en dynamo for et levende og
aktivt lokalt og regionalt musikliv. Som basisensemble har Aarhus Jazz Orchestra bade en lokal, regional og
national rolle.

Vision:

Aarhus Jazz Orchestra skal vaere et globalt bigband, der som samtidsorkester inkorporerer musikalske ud-
tryk og indsigter fra andre kulturer i nye formater og steerke eksponeringer. Herved skaerpes profilen som
vaesentlig og vedkommende musikalsk kulturbeerer. Samtidig skal Aarhus Jazz Orchestra med sin position
som regionalt og nationalt kunstnerisk fyrtarn formidle musikalske oplevelser for det brede publikum samt
vaere katalysator for udviklingen af det danske musikliv og medvirke til at eksponere ny dansk musik inter-
nationalt. Alt sammen pa hgjeste musikalske niveau.

Kort om Aarhus Jazz Orchestras musikalske profil:

Aarhus Jazz Orchestra er et bigband bestaende af fem saxofoner, fire trompeter, fire basuner og en rytme-
gruppe pé fire musikere og suppleres efter behov. Orkestret udaver og formidler et bredt bigbandrepertoire,
funderet i mange stil- og genrestremninger inden for jazz, men ogs& med graense-s@gende og tveergaende
genrer med redder i andre verdensdeles musikkulturer. For yderligere information, se
www.aarhusjazzorchestra.dk.




3. Hvordan er det gaet i 20157

A: Koncertvirksomhed

Tabel 1. Antal koncerter og tilhgrere fordelt pa koncerttyper og geografi for Aarhus Jazz Orchestra

Forventet Realiseret  Forventet Realiseret  Forventet Forventet

2014 2014 2015 2015 2016 2017

Antal tilharere ved samtlige koncerter, bortset fra
nedenstaende 13.575 10.870 10.000 23.181 11.000 11.000
Antal tilharere ved udendars koncerter 16.200 18.700 10.000 21.700 14.000 14.000
Antal tilhgrere ved koncerter/formidiing til bern
og unge 10.000 10.100 10.000 11.063 10.000 10.000
Antal tilharere i ait 39.775 39.670 30.000 55.944 35.000 35.000
Antal koncerter i landsdelen 40 40 55 71 55 55
Antal koncerter i andre landsdele

31 31 25 33 20 23
Antal koncerter i udlandet

2 2 0 3 3 2

Antal koncerter i alt

73 73 80 107 78 80
Heraf antal koncerter/formidlinger rettet mod
barn og unge 28 39 24 36 30 30

Tabellen viser ensemblets koncertvirksomhed i 2014 og 2015 sammenholdt med de i rammeaftalen fastsatte forventninger.

Aarhus Jazz Orchestra har i 2015 prassteret markant over det forventede, bade hvad angar tilhgrertal og
koncerttal med hhv. 86 % flere tilharere og 34 % flere koncerter, end de fastsatte mal i rammeaftalen. Dette
skal bl.a. ses i lyset af en generel positiv udvikling, orkestret er inde i og flere nye samarbejdsaftaler i kom-
munen, herunder festivalsamarbejder. Dog forventes i de resterende to ar af rammeaftalen et niveau for
publikumstal svarende nogenlunde til 2014.

Sterstedelen af koncerterne afholdes i landsdelen, 31 % afholdes i andre landsdele og 3 % af koncerterne
foregér i udlandet. Sammenlignet med de andre basisensembler er Aarhus Jazz Orchestra det ensemble,
som afholder flest koncerter uden for sin egen landsdel. | gennemsnit afholdt basisensemblerne i 2014 og
2015 17 % af deres koncerter uden for deres tilskudskommuner.

Orkestret arbejder med mange nye koncertkoncepter og innovativ programiaegning, hvor "det flerdimensio-
nelle” ofte er i hgjseedet. Det sker navnlig gennem orkestrets overordnede strategi, 'Global Jazz Explorer’,
som bl.a. har fokus pa at inkorporere viden fra andre musikkulturer i samtiden og gennem historien fx projek-
terne Brazilian Big Band Nights i Ridehuset, Bollywood Beats, Danish/Scandinavian Roots og de kommende
koncepter Flamenco Nights og Songs from South Africa.



Orkestrets intensive arbejde de senere ar med en ny kunstnerisk organisering er bl.a. motiveret af en intenti-
on om at skabe bedre vilkar for bade kunstnerisk nytasnkning og kvalitet.

Det er Statens Kunstfonds Projektstatteudvalg for Musiks vurdering, at:

e Aarhus Jazz Orchestra praesenterer publikum for et bredt og mangfoldigt repertoire af hgj kunstnerisk
kvalitet, som inspirerer, beriger og udfordrer publikums musikalske univers, bl.a. gennem crossover-
projekter med klassisk kompositionsmusik, elektronisk musik og forskellige verdensmusikgenrer.

e Orkestret udvikler og udfordrer jazzen som genre gennem sin ambitigse koncertstrategi, som inkorpo-
rerer jazzens mangefacetterede radder og forgreninger i nutiden og fortiden, og som reflekterer over
den danske, skandinaviske og europaziske musikalske arv.

» Orkestret har i evalueringsperioden haft et meget heijt aktivitetsniveau, sével hvad angar koncertafvikling
som organisationsudvikling.

» Det er positivt, at orkestret nar ud til et stort geografisk omréde og dermed bringer musikken ud til et stort
opland.

B: Formidling og publikumsudvikling

Basisensemblerne har meget forskellige vilkar og muligheder, bade i forhold til geografisk beliggenhed og
musikalsk profil, og der er derfor fastsat individuelle mal for basisensemblernes virksomhed tilpasset ensem-
blernes virkelighed.

Aarhus Jazz Orchestra er det af basisensemblerne, som har de hegjeste tilhgrertal, bade forventede og reali-
serede. Orkestret blev i 2015 hert af i alt knap 56.000 menneskler i og uden for landsdelen, hvilket er nze-
sten dobbelt s& mange som malet i rammeaftalen. Dermed opnar orkestret et gennemsnit pa 523 tilharere
pr. koncert sammenlignet med et gennemsnit for basisensemblerne pa 212 tilhgrere pr. koncert.

Orkestret arbejder strategisk med publikumsudvikling, bl.a. gennem samarbejder med kulturinstitutioner,
festivaler og sterre events, som skal bringe musikken ud til et endnu bredere publikum. Det indebaerer bl.a.
samarbejder med kommunale forvaltninger inden for Sundhedsomradet samt Barn & Unge-omradet.

Orkestret formidler musik til barn og unge gennem skolekoncerter, faglige foredrag mv. pa flere uddannel-
sestrin, herunder folkeskoler, gymnasier og hgjskoler, og har desuden en raskke talentudviklingsaktiviteter
pa de videregdende musikuddannelser i landsdelen. | 2015 var 34 % af koncerterne saerligt rettet mod bern
0g unge.

Det er Statens Kunstfonds Projektstatteudvalg for Musiks vurdering, at:

* Aarhus Jazz Orchestra bidrager til et levende og mangfoldigt musikliv i landsdelen gennem strategiske
samarbejder med en bred vifte af aktarer, fx festivaller, DOKK1, Aarhus Festuge m fl, som sikrer, at
musikken nar ud til et meget stort publikum.



» Orkestret har eget sin synlighed og lokale forankring ved at traede ind i en en aktiv og integreret rolle i
kommunens kulturpolitik, ogsa inden for omrader, som ikke traditionelt er kulturbzerende.

e Orkestret bidrager til talentudvikling pA mange niveauer gennem sine mange gode aktiviteter pa MGK og
Det Jyske Musikkonservatorium, bl.a. undervisning, workshops, mentorordninger og sterre netveerks-
skabende events, sdsom Store Big Band dag.

o Orkestret styrker og udvikler bern og unges musikinteresse gennem skolekoncerter og andre formidlings-
projekter for bgrn og unge og har isaer opnaet gode resultater igennem samarbejdet med det nationale
netvaerk KULT-gymnasierne.

Statens Kunstfonds Projektstatteudvalg for Musik anbefaler alle basisensembler, at de Izbende sikrer sig
kunstnerisk faglig reprassentation i deres bestyrelser.

4. Gkonomi, ledelse og organisation

Aarhus Jazz Orchestra har i 2015 gennemfart en sterre omorganisering af administrationen og ledelses-
strukturen for at sikre en mere effektiv drift, bedre trivsel og kunstnerisk udvikling. Det har medfert nedlaeg-
gelse af forhenvaerende og oprettelse af nye administrative stillinger, og der har veeret udskiftning blandt de
fastansatte musikere. Den nye struktur vil blive evalueret i 2017.

Ligeledes har Aarhus Jazz Orchestras bestyrelse oktober 2016 godkendt nye vedtaegter for institutionen,
som bl.a. falger Kulturministeriets anbefalinger om god ledelse, jf. "God ledelse i selvejende kulturinstitutio-
ner", 2011,

Orkestret modtager et arligt driftstilskud pa i alt 8,3 mio. kr. Derudover modtog orkestret i 2015 projekttilskud
fra staten pa 160.000 kr.

1 2015 havde orkestret indteegter fra fonde og sponsorer pa 822.000 kr. og egenindtaegter pa lidt over en
mio. kr. Dermed var 18 % af omsaetningen i 2015 deekket af orkestrets egenindteegter samt indteegter fra
fonde og sponsorer, hvilket er lidt hejere end de gvrige basisensembler. Gennemsnitligt udger 13 % af ba-
sisensemblernes indtaegter dette ar egenindtaegter og indtaegter fra fonde og sponsorer.

Orkestret oplever generelt, at interessen fra eksterne samarbejdspartnere i landsdelen og andre steder er
oget. Den ggede synlighed i lokalomradet har ogsa haft en positiv effekt pa koncertindtaegter og mulighe-
derne for at tiltreekke midler fra private fonde og sponsorer, som dermed forventes at stige i den resterende
del af aftaleperioden.

12015 var 82 % af ensemblets udgifter allokeret til kunstnerisk produktion, hvilket er over gennemshnittet for
basisensemblerne, som ligger pa 75 %. Lon til last kunstnerisk personale (assistenter, solister, dirigenter
osv.) er relativ stor i forhold til Ian til faste musikere og ogsa i forhold til samlede udgifter til kunstnerisk pro-
duktion (37 %).

Der har i perioden veeret saerligt fokus pa at forbedre trivslen for orkestrets ansatte, bl.a. gennem en starre
trivselsundersegelse og opfalgende samtaler, hvilket har haft en positiv effekt.



Det er Statens Kunstfonds Projektstetteudvalg for Musiks vurdering, at:

e Aarhus Jazz Orchestra er inde i en positiv udvikling, bade administrativt, skonomisk og kunstnerisk.
Udvalget anerkender det meget store arbejde, der er lagt i at udvikle organisation og ledelse.

o Det er positivt, at orkestret gennem en systematisk indsats har forbedret trivsien blandt orkestrets
ansatte, og udvalget opfordrer til, at ledelsen fortsat er opmaerksom pa at felge op pa struktur-
aendringens effekt bade mht. trivsel, effektivitet og opgavelasning.

» Orkestrets aktivitetsniveau generelt er tilfredsstillende i forhold til den skonomiske kapacitet og
musikalske profil.

5. Forholdet mellem de offentlige tilskudsydere og Aarhus Jazz Orchestra

Aarhus Jazz Orchestra har indgaet samarbejdsaftaler med tre forvaltninger i Aarhus Kommune, Kultur og
Borgerservice, Sundhed og Omsorg samt Barn og Unge, og med Viborg og Faurskov Kommuner. Orkestret
oplever generelt dialogen med tilskudskommunerne som god og konstruktiv. Ligeledes opfattes kommu-
nikationen med Statens Kunstfonds Projektstetteudvalg for Musik og med Slots- og Kulturstyrelsen som
tilfredsstillende.

Rammeaftalens strategiske opgaver og mal opfattes generelt som relevante for orkestrets virksomhed.
Aarhus Kommune oplever orkestret som en opsegende, aktiv og relevant kulturakter i landsdelen.
Det er Statens Kunstfonds Projektstetteudvalg for Musiks vurdering, at:

e Dialogen mellem Aarhus Jazz Orchestra og tilskudsyderne er god. Orkestret formar pa forbilledlig vis at
samtaenke strategien i den daglige drift pa en made, som tilgodeser bade tilskudskommunernes kultur-
politik og Statens Kunstfonds Projektstetteudvalg for Musiks formal og vision for basisensemblerne.

o Det er positivt, at orkestret er integreret i flere omrader i kommunen og dermed sikrer en bred lokal for-
ankring og adgang til nye publikumsgrupper og kunstneriske udviklingsmuligheder

6. Konkluderende vurdering af ensemblet/anbefalinger

Det er Statens Kunstfonds Projektstetteudvalg for Musiks anbefaling, at Aarhus Jazz Orchestra resten af
aftaleperioden frem isaer fokuserer pa at udvikle fig. omrader af sin virksomhed:

 Aarhus Jazz Orchestra opfordres til fortsat at formidie en mangfoldighed af musikalske stilarter og al-
sidige koncertoplevelser pa et hejt kunstnerisk niveau for et bredt publikum.

o Der opfordres til, at orkestret arbejder malrettet pa at initiere nye samarbejder, fx med de andre basis-
ensembler, symfoniorkestre, genreorganisationer, rytmiske spillesteder mv. med henblik pa at skabe
synergi mellem musikformidlere i landsdelen.

e Der ber arbejdes pa en bedre dialog med spillestedet Atlas med henblik pa at afsege naturlige bergrings-
flader mellem institutionerne.

e Det er prisveerdigt, at orkestret taenker sine mange projekter flerdimentionelt, salaenge fokus holdes pa
indhold, og det ikke bliver for strategisk komplekst.



* Udvalget ser frem il at felge udviklingen og se resultaterne af det omfattende arbejde, der er lagt i orkes-
trets nye organisation i den kommende del af rammeaftalen.

7. Pategning
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Bilag:
Bilag 1. Aarhus Jazz Orchestras statusrapport for 2015.
Bilag 2. Aktivitets- og skonomioversigter over de fem basisensembler i 2014-2015.



SLﬂysrap_port for Agrhgs ngz Orchestra

1 denne rapport ger Aarhus Jazz Orchestra status over sin virksomhed i det ferste ar af rammeaftaten med
Statens Kunstfonds Projekistetteudvalg for Musik og Aarhus Kommune for perioden 1. januar 2015 til 31.
december 2017. Rapporten ger rede for de vigtigste dele af malopfyldelsen i 2015 og besknver ensemblets
vigtigste udfordringer og muligheder de namest kommende ar.

1. Hvordan er det gaet i 2015?
1.1. Faelles formal og vision for basisensemblerne i Danmark

Formal:
Basisensembleme bidrager til, at en mangfoldighed af musik af hajeste kunstnenske kvalitet er tilgeengelig i
hele landet. Det sker gennem koncertvirksomhed samt formidling og publikumsudvikling.

Vision:

Basisensembleme har hver isa@r en markant musikalsk profil og virker som kunstneriske dynamoer for et
levende og aktivt lokalt og nationalt musikmilje. Basisensembleme fremferer en mangfoldighed af ny og
aeldre musik og har en status som lokale og nationale fyrtame. De bidrager aktivt til, at publikum i alle aldre
mader levende musik, der beriger og bevager, og som gennem oplevelse og engagement udvider det
musikalske univers. Ensemblerne skal desuden bidrage til at styrke musikudovelsen blandt bom og unge.

Det enkelte ensemble har selv defineret sin mission og vision, og hvordan ensemblet vil realisere de aftalte
visioner og mél i perioden 2015 - 2017.



1.2. Ensemblets mission og vision

Aarhus Jazz Orchestra har formuleret fglgende mission og vision for sin virksomhed i aftaleperioden:

Mission:

Aarhus Jazz Orchestra har som basisensemble under Statens Kunstfond til formal at bidrage til en
mangfoldighed af musiktilbud pa hgjeste kunstneriske niveau. Ensemblet skal bidrage aktivt til, at
publikum i alle aldre mgder levende musik, der beriger og bevaeger. Gennem skabelsen af oplevelser
og engagement skal Aarhus Jazz Orchestra udvide borgernes musikaiske univers. Aarhus Jazz
Orchestra skal med koncertvirksomhed, publikumsudvikling og formidling, sarligt for bgrn og unge,
vaere en dynamo for et levende og aktivt lokalt og regionalt musikliv. Som basisensemble har Aarhus
Jazz Orchestra bade en lokal, regional og national rolle.

Vision:

Aarhus Jazz Orchestra skal vaere et globalt bigband, der som samtidsorkester inkorporerer musikalske
udtryk og indsigter fra andre kulturer i nye formater og staerke eksponeringer. Herved skaerpes
profilen som vaesentlig og vedkommende musikalsk kulturbaerer. Samtidig skal Aarhus Jazz Orchestra
med sin position som regionalt og nationalt kunstnerisk fyrtirn formidle musikalske oplevelser for
det brede publikum samt vaere katalysator for udviklingen af det danske musikliv og medvirke til at
eksponere ny dansk musik internationalt. Alt sammen pa hgjeste musikalske niveau.

Aarhus Jazz Orchestra har som grundlag for denne rammeaftale udarbejdet en strategi (bilag 1).
Strategien, som Igbende kan revideres, er tilgeengelig pa www.aarhusjazzorchestra.dk. Stgrre
a&ndringer i strategien skal godkendes af tilskudsyderne.



Sadan har Aarhus Jazz Orchestra bidraget ti at opfylde sin mission 0g vision:

Aarhus Jazz Orchestra har gennem de senere ar gennemgaet en markant kunstnerisk, gkonomisk, samarbejdsmaessig ]
og organisatorisk udvikling.

Udgangspunktet for dette arbejde har vaeret orkestrets strategi {(bilag til rammeaftalen), hvor szerligt arbejdet med
orkestrets Aarhus 2017-strategi ‘Global Jazz Explorer’ har spillet en central rolle til realisering af orkestrets mission og
vision.

Det har saledes vaeret ambitionen for savel den tidligere som den nuvarende ledelse’ at indarbejde Global Jazz
Explorer-filosofien som den grundlaeggende metode til arbejdet i Aarhus Jazz Orchestra — kunstnerisk, organisatorisk |
og i maden, hvorpa vi indleder samarbejder med aktgrer, interessenter og institutioner.

Organisatorisk, har vi tilpasset organisationen og oprettet en model for Composer in Residence, der tager ‘
udgangspunkt i en mere effektiv og kunstnerisk udviklende realisering af vores 2017-strategi med bl.a. Lars Mgller
(Global Big Band) og Geyer Lysne (Scandinavian Roots) som huskomponister, et samarbejde med Eb Partyka er under
indgaelse (Jazz Classics), og der samarbejdes med Carsten Sejr-Hansen omkring forskellige projekter, der bearbejder
de danske musikalske rgdder (Danish Roots).

|
|
Samarbejdsmaessigt har orkestret indledt en raekke nye typer af partnerskaber, der understgtter isar vores ambition l
om at blive et af verdens fgrende orkestre hvad angar formidling. Det sker fx igennem et samarbejde med FO Aarhus
med fokus pa nye mader at formidle musikkens historiefortaellende element for voksenpublikummet, ved et
samarbejde med Animation Workshop i Viborg om udviklingen af en animationsfilm som en de! af Origins-projektetz,
samt ved et strategisk samarbejde med DOKK1® om inddragende aktiviteter for nye publikumsgrupper (isar bgrn,
unge og bgrnefamilier).

Institutionens strategi frem mod 2017 — AJO: Global Jazz Explorer — vedrgrer saledes ikke kun en raekke af stgrre
projekter, men grundiaggende hele maden organisationen tilrettelagger sit virke pa.

Jf. orkestrets mission og vision kan der laves fglgende centrale nedsiag i orkestrets arbejde:

*  Mangfoldighed af musiktilbud pa hgjeste kunstneriske niveau
Publikumsudvikling og formidling (saerligt med fokus pa, at publikum i alle aldre mgder levende musik, der
beriger og bevager)
Globalt bigband, der inkorporerer musikalske udtryk og indsigter fra andre kulturer i nye formater og sterke
eksponeringer
Regionalt og nationalt kunstnerisk fyrtarn, der er med til at udvikle det danske musikliv og eksponere ny

' Orkestret har | sommeren 2015 gennemgaet en grundleeggende organisationsaendring, efter den tidligere kunstneniske leder, Lars

* 2017-projekt i samarbejde med Aarhus Symfoniorkester, Aarhus Sinfonietta, Aarhus Sommeropera og Aarhus Jazz Orchestra, der

behandler forskellige elementer af skabelsesmyten

* Aarhus Kommunes nye hovedbibliotek.



dansk musik internationalt
Pa en r=kke punkter interagerer de forskellige nedsiag med hinanden og kommer til udtryk ved felgende:
AJO - Global Jazz Explorer vil udvikle og brande Aarhus og Region Midtjylland som internationa! JazzMetropo! ved
hjeelp af AJO som nysgerrigt nationalt, europaeisk og globalt samtidsorkester. AJO undersgger, bl.a. i dialog med
borgerne og andre aktgrer, hvordan AJO's musikalske og formidlingsmaessige veerdier kan skabe oplevelser og

eftert@nksom fordybelse med varig effekt.

Udviklingssgjler under Global Jazz Explorer

Ambitionen med Global Jazz Explorer realiseres gennem tre fokusomrader, der udggr orkestrets primare
udviklingssgjler og deraf rammen for orkestrets aktiviteter og virke: ‘Den kunstneriske stemme’, ‘Kraftcenter for
oplevelser, dannelse og formidling’, samt "Publikumsinddragelse og borgerdialog’.

A) Den kunstnerisk stemme

AJO forener i sit udgangspunkt afrikanske vaerdier (jazzens oprindelse) med europaeiske vardier (selve orkester-
formatet) og har dermed unikke muligheder som operatgr i det globale musiklandskab. Ved malrettet at undersgge
og inkorporere viden fra andre musikkulturer i samtiden og gennem historien, parallelt med ogsa at undersgge sit
nationale stasted, kan AJO for alvor udvikle en vedkommende, relevant og nutidig kunstnerisk stemme. Den
kunstneriske strategi er, at AJO sammen med danske og internationale samarbejdspartnere har fokus pa fglgende
musikalske spor:

L. Global Big Band

. European Heritage Revisited
in. Danish/Scandinavian Roots
. Jazz Classics

Herigennem har Aarhus Jazz Orchestra arbejdet med at forfine og videreudvikle bigband-genren.
B) Kraftcenter for oplevelser, dannelse og formidling

AJO's rolle som kraftcenter for formidling af vaerdier udvikles med udgangspunkt i de seneste ars positive erfaringer
med sammentankning af kunstneriske opgaver og arbejdet med formidling og gentankning af formidlingsopgaven.

Malet er, at AJO frem mod 2017 — med sine faglige og kreative kompetencer — tilbyder en bred vifte af bade dybe og
brede formidlingsaktiviteter, der med maksimal gennemslagskraft skaber musikalske oplevelser og faglig dannelse pa
alle niveauer: Fra folkeskole til lokalcentre og fra amatgrmusikere til konservatoriestuderende og professionelle. Det
gor vi gennem fgigende formidlingsmazssige spor:

a) Videreudvikling af Aarhus Jazz Orchestras traditionsrige skolekoncerter for mellemtrinnet {Syng Med) og
udskolingen (pilotprojekt med Spil Med) (2014-)

b) Udvikling af oplevelseskoncerter for indskolingsbgrn (2015-)

c) Videreudvikling af talentarbejdet med workshops, foredrag, ‘Store Big Band Dag’ o.l. i samarbejde med
relevante aktgrer (2014-)
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d) Udvikling af formidlings- og undervisningsmaterialer (gymnasier og konservatorier) (2014-)
e) Udvikling af koncertformidlingskoncepter for +65 malgruppen (2015-)
f) Udvikling af generationsbrobygningsprojekt mellem lokale skoler og lokalcentre (2016-)

Herigennem har Aarhus Jazz Orchestra arbejdet med skarpe interessen for den rytmiske musik for nye malgrupper
med henblik pa at sikre den fremadrettede fgdekade, savel som at undersgge og udvide rammerne for
institutionens virke (ldrekoncerter og generationsbrobygning).

C) Publikumsinddragelse og borgerdialog

AJO undersgger nye mader at inddrage publikum og borgere pa i udviklingen af kulturinstitutionen — herunder at
overfgre AJO's “livemusik-vaerdier” til et nyt digitalt oplevelses-/laeringsrum. Det gor vi gennem fglgende spor:

. Audiovisuel identitet (2014-)
L. Leeringsvideoer med orkestrets musikere (2016-)

M. Udvikling af samarbejde med lokale interessenter med henblik pa at styrke borgerdialog og
formidlingsaktiviteter for herigennem at tiltraekke nye publikumsmalgrupper, fx FO Aarhus,
Folkeuniversitetet og DOKK1 (2015-)

. Inddragelse af amatgrkulturlivet, talenter og lokale professionelie i udvikling af koncertformater og

formidlingstilbud, der i hgjere grad inddrager publikum, fx Sangkraft Aarhus, KorKaravanen, m.fl. (2015-), Ali |

About India, Flamingoworkshop, Foodmarket, Aktion Bgrnehjalp mm. (2016-) Herigennem har Aarhus Jazz
Orchestra arbejdet pa at tiltraekke nye publikumsgrupper, inddrage publikum aktivt og udvide opfattelsen
af, hvad et bigband kan og skal.

Opsummering

Det er orkestrets opfattelse, at der siden 2012 er sket en markant udvikling af hele organisationen — kunstnerisk,
pkonomisk og organisatorisk. Fra 2014 og frem er denne udvikling taget til og institutionen har formaet Ipbende at
tilpasse organisationen, saledes at organisationen har evnet at implementere strategier og derved har bidraget til
opfyldelse af vision og mission pa meget tilfredsstillende vis.

*Note 1
De forskellige aktiviteter og resultater konkretiseres yderligere under afrapportering

**Note 2
12016 har Aarhus Jazz Orchestra gennemfgrt en indgéende evaluering af vores skolekoncertkoncept og vores
koncertformidlingskoncepter for +65 malgruppen. Disse er vedlagt denne selvevaluering som bilag 2 og 3

***Note 3
Jf. ovenfor, har orkestret gennemgdet en grundlaggende organisationsforandring. En mere detaljeret beskrivelse af
denne fremgéripkt. 1.5

****Note 4
AJO har siden efterdret 2015 veeret i gang med en proces med henblik pé at revidere institutionens vedtaegter.




1.3. Ensemblets malopfyldelse 2015

Basisensemblerne har to opgaver (1) koncertvirksomhed og (2) formidling eg publikumsudvikiing. Udfra
rammeaftalens formal og vision og pa grundlag af Aarhus Jazz Orchestras strategi er der aftalt en raekke

resultatma! inden for de to opgaver.

A. Ensemblets mal indenfor koncertvirksomhed
Ma! 1.1. Koncerter med fokus pa kunstnerisk ambitigse udviklingsprojekter, herunder med en global
tilgangsvinke! — jf. Aarhus Jazz Orchestras strategi for "Aarhus 2017, Global Jazz Explorer”.

Sadan har Aarhus Jazz Orchestra bidraget til at opfyide resultatmal 1.1. for koncertvirksomhed i 2015:

Jf. afsnit 1.2 Ensemblets mission og vision, har orkestret bidraget til malopfyldelsen gennem vores strategi med
folgende kunstneriske spor;

I Global Big Band

. European Heritage Revisited
n. Danish/Scandinavian Roots
. Jazz Classics (se naeste afsnit)

Global Big Band

Brazilian Big Band Nights i Ridehuset under Aarhus Jazz Festival. Et projekt, hvor orkestret i samarbejde med de
brasilianske solister Marcio Bahia og Joca Perpignon undersggte den sydamerikanske/brasilianske musikkultur i et
nyt udtryk med bade fortolkninger og nyskreven musik (Koncertraekke under Aarhus Jazz Festival, 15.-18. Juli 2015).

- 12014 afholdte Aarhus Jazz Orchestra ligeledes en koncertraekke under Aarhus Jazz Festival — herunder det
kunstneriske spor ‘Danish/Scandinavian Roots’, med den svenske sangerinde Victoria Tolstoj. | 2016 og 2017
er temaet igen Global Big Band med hhv. Flamingo Big Band Nights (2016} og Songs from South Africa
(2017).

Flerdrige projekter 2014-2017 {2018) under Global Big Band

Bollywoods Beats and Big Band er tankt som et musikalsk kulturmgde mellem fgrende repraesentanter for hhv.
indiske og vesterlandske musikformer og en musikalsk rejse, hvor et af vores traditionsrige orkesterformater — jazz-
bigband og strygere - mgder musikere/sangere m.v. fra den klassiske indiske musiktradition og groovy beats fra
Bollywood. Ud over projektets konkrete koncertformat({er) er selve den kulturelle dialog og formidling af
dansk/indisk musik i hhv. Indien/Danmark centralt i projektet. | 2015 har orkestret sammen med Randers
Kammerorkester og solisterne Abijihit Banerjee og Kala Ramnat taget de fgrste livtag med projektet, hvor musikken
er komponeret af Lars Mgller.
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Det er lykkes at skabe en solid fundering i samarbejde med andre kulturaktgrer, herunder DR Koncertsalen og
Musikariet, SPOT, Aktion Bprnehjalp, FO Aarhus, Frederiksbergfonden, JazzDanmark, Det Tvaerministerielle
kulturpanel, Det Danske Kulturinstitut m.v.

- lJanuar 201S: Lars Mgller pa studietur til Indien som en del af kompositionsprocessen og indledende mgder
med indiske interessenter.
Marts-maj 2015: diverse workshops, udvikling af visuel identitet, indspilning af Indian Train Ride
September 2015: Workshop med Randers Kammerorkester, Aarhus Jazz Orchestra og indiske solister, samt
saerligt tilrettelagte workshops for konservatoriestuderende.
1 2016 opfares projektet i Aarhus, Randers, Viborg og Kgbenhavn. Bollywood Beats and Big Band part 1:
Glow of Benares planlagges udgivet november 2016.
12017 opferes Bollywood Beats and Big Band part 2

Se mere her: http://www.aarhusjazzorchestra.dk/#rethink-music-2017

European Heritage Revisited

ReWrite of Spring. Udgivelsen af Lars Mgllers ReWrite of Spring, der er en gentankning af Igor Stravinskys Rite of
Spring. Med melodisk, rytmisk og dramatisk inspiration fra Stravinsky spander ReWrite of Spring fra klanglig
transparens til viril funk. Hele bigbandets udtrykspalette er i spil.

“...en milepzel i dansk jazz.” Weekendavisen

“Aarhus Jazz Orchestra og Lars Mollers udspil er det vaesentligste danske big band album siden Palle Mikkelborg og
Miles Davis' Aura fra 1989. Det er store ord. Men det er ogsa stor musik.” Politiken

- 2013: indspilning af vaerket + koncertrakke
2014: koncertrakke + mastering af CD

- 201S: udgivelse af veerk

Udgivelsen af Buchanan Requiem, der er et moderne rekviem for kor og orkester, som bade involverer Aarhus
Domkirkes Kantori, Aarhus Jazz Orchestra og en rakke prominente solister (2014-2016).

“Er det for meget at betegne det som et vasentligt bidrag til dansk kultur?” Politiken
“Dette er uden tvivl en af dartiets vigtigste danske jazzudgivelser, et sandt mestervaerk.” Gaffa
- 2014 Indspildning og koncertraekke
- 2015 Udgivelse og koncert
- 2016 Koncertraekke
“Bigband-batonen er i mellemtiden blevet overtaget af Aarhus Jazz Orchestra, der har staet bag to af sidste ars mest
markante album med ny musik: orkesterlederen Lars Mgllers hyldets til Stravinsky pé albummet “ReWrite of Spring”

og trompetisten Jakob Buchanans vark ‘Requiem’.” Politiken

Kraftwerk 2.0. Med hits som Autobahn, Tour de France, The Model og The Robots har Kraftwerk siden 70'erne haft




| en enestaende position som stilskaber inden for den elektroniske musik, og denne musik fortolkede Aarhus Sazz

Orchestra - med hjalp fra trommesiageren Emil de Waal, de to elektroniske musikere Rumpisto! & Spejderrobot
samt pianisten Simon Toldam (2014-2015. Danmarks turné samt indspilning maj 2015).

DOKK1 Water Music 2015 - En gave fra byens to orkestre til byens nye hus. Nykomponeret vaerk, der er skrevet af

| AJO’'s tidligere kunstneriske leder, Lars Mglier, i forbindelse med abningen af DOKK1 - elegant og sprudiende med

inspiration fra bl.a. Handels barokmusik og byens historie fra vikingernes Aros til havnebyen Aarhus. Udover Aarhus

| Jazz Orchestra medvirkede der ogsa 10 musikere fra Aarhus Symfoniorkester (uropfersel 20. juni 2015).

Se vaerket her: https://vimeo.com/134091837

Flerdrige projekter 2015-2017 under European Heritage Revisited

Borders Of Europe - European Youth Concensus — Pafos 2017: Med de kunstneriske temaer “Myths and religion”, *
Travellers of the World” og “Steps of the Future” vil Pafos (Cypern, Grackeniand) som Europaeisk Kulturhovedstad
2017 bl.a. understgtte en menneskelig, kulturel og kunstnerisk brobygning mellem Europa og Mellemgsten —
herunder bygge bro mellem den graeske og tyrkiske del af Cypern. Temaer der med den stgrste flygtningekrise siden
2. Verdenskrig mere end nogensinde er aktuelle — iszer set i lyset af de seneste politiske tiltag med graensekontrol
m.v. Som en del af abningsbegivenheden pa Pafos komponeres der ny musik til graeske/mellemgstlige solister under
temaet 'Borders Of Europe’.

Derudover vil musikken indga i Magistratsafdelingen for Bgrn og Unges Aarhus 2017-projekt: European Youth
Concensus, der er et globalt humanistisk demokratimgde mellem bgrn og unge i Aarhus i 2017. Den musikalske og
formidlingsmaessige tilgangsvinkel vil vaere en undersggelse af national/europaeisk identitet, set i lyset af den
samfundsmaessige og humanitaere krise i det gstlige middelhav, hvor EU's graenser, samfundsopbygning, samarbejde
og veerdier er under det stgrste pres siden 2. Verdenskrig (projektmodning 2015-2016, koncertraekke januar + august
2017).

@vrige kunstneriske udviklingsprojekter

Derudover har orkestret lavet smalle projekter som fx Lights af Niels Lyhne Lokkegaard & Jacob Kirkegaard, der
overfgrte idéen om lysets fysiske indvirkning pa kroppen til lydens verden og saledes byggede et rum op hinsides den
distancerede aastetiske nydelse af musik og lyd. Vaerket blev komponeret specifikt i anledning af Aarhus Festuges
tema “Lys - Mere Lys” og udkommer i 2016 pa det amerikanske label for lydkunst “Important Records”.

“De tre koncerter pd DOKK1 var en triumf for smal musik. Tre gange propfyldt sal med et publikum, der for manges
vedkommende var totalt uforberedt pa hvad der ventede dem. Jeg var tilstede under den sidste koncert. Folk blev
siddende - flere omkring mig holdt sig for @rerne. Det er fantastisk nar den smalle musik kommer sa bredt ud. Tok til
Festugen og Aarhus Jazz Orchestra for, at vove pelsen og give publikum en koncertoplevelse de ikke glemmer.”, Niels
Overgaard, Jazznyt

- 12016 arbejdes der med et projekt om Einsteins relativitetsteori — ‘Tyngdebglger’ — ogsa med Niels Lyhne
Lokkegard og i samarbejde med DOKK1 og Aarhus Festuge.

*Note 1
Ovenstdende er ikke udtgmmende, men eksempler. Der er sGledes fx ogsa lavet interne workshops med







