Statens Kunstfonds Projektstotteudvalg for Musik:
Evaluering af Concerto Copenhagen — 2015

Denne evalueringsrapport indeholder Statens Kunstfonds Projektstatteudvalg for Musiks vurdering af
Concerto Copenhagens virksomhed de fgrste to ar af rammeaftalen mellem udvalget og Concerto
Copenhagen for perioden 2012 til 2015. Rapporten vurderer malopfyldelsen i 2012-2013 og beskriver
eventuelle behov for aftalejusteringer og nye udviklingsmuligheder den resterende del af aftaleforlgbet.

1. Evalueringsgrundlag

Rapportens vurderinger og anbefalinger tager udgangspunkt i de forventninger til ensemblet, som er udtrykt i
den firearige rammeaftale mellem Statens Kunstfonds Projektstgtteudvalg og Concerto Copenhagen for
perioden 1. januar 2012 til 31. december 2015. Udvalgets viden om ensemblets virksomhed baserer sig dels
pa den midtvejsstatus, som ensemblet har indsendt i september 2014, dels pa evalueringsmgdet den 6.
oktober 2014 og dels pa den lgbende dialog der har veeret mellem udvalget og ensemblet i aftaleperioden,
herunder det direkte kendskab udvalgets medlemmer har til ensemblet gennem hjemmeside, sociale medier,
presse mv.

Ved mgdet den 6. oktober 2014 deltog:

For Statens Kunstfonds Projektstgtteudvalg for Musik:
e Bente Dahl, udvalgsformand

e Henrik Jansberg, udvalgsmedlem

e Maria Frej, udvalgsmedlem

e Jan Ole Traasdahl, Kulturstyrelsen

For Concerto Copenhagen:
e Bodil Busk Laursen, naestformand for bestyrelsen
e Nikolaj de Fine Licht, administrator

Ud over denne specifikke evaluering af Concerto Copenhagen har Statens Kunstfonds Projektstatteudvalg
for Musik udarbejdet en generel rapport, som analyserer og vurderer den samlede situation vedrgrende de
tre specialensembler — Ars Nova Copenhagen, Athelas Sinfonietta Copenhagen og Concerto Copenhagen.

Denne rapport og udvalgets generelle evaluering af specialensemblerne offentliggeres pa
www.kulturstyrelsen.dk og www.kunst.dk i januar 2015.

2. Hvordan er det gaet i 2012-2013?

Det er Statens Kunstfonds Projektstatteudvalg for Musiks vurdering,



3.

at Concerto Copenhagens koncertvirksomhed og formidling har veeret af meget hgj kvalitet, bade
nationalt, internationalt og gennem radiofoni, digitale medier mv.

at Concerto Copenhagen med et differentieret formidlingsarbejde er lykkedes med at ramme et saerdeles
stort publikkum.

at Concerto Copenhagen spiller en central rolle for synligggrelsen af dansk musik i udlandet

at Concerto Copenhagen gennem den tidlige musik bidrager til at styrke musikglaeden hos bgrn og
unge, iseer udgvere pa MGK-niveau.

at Concerto Copenhagen gennem sin virksomhed og sine visioner har demonstreret et stort potentiale
for videreudvikling, bade som et landsdeekkende ensemble i Danmark og som et dansk ensemble med
stor international virksomhed pa hgjeste internationale niveau.

at Concerto Copenhagen arbejder aktivt og kvalificeret med at udvikle ensemblet — i samarbejde med
bestyrelsen og den daglige ledelse.

at Ribe-projektet har vaeret fremragende med stor publikumsinteresse.

at ensemblets samarbejde med en dansk samtidskomponist om at udvikle koncertformer, som med nye
veerker reaktualiserer tidligere musiktraditioner pa en ny made, er spaendende og relevant.

Statens Kunstfonds Projektstotteudvalg for Musiks anbefalinger

Det er Statens Kunstfonds Projektstgtteudvalg for Musiks anbefaling

4,

at Concerto Copenhagen videreudvikler sin virksomhed med hgje ambitioner inden for alle sine
virksomhedsomrader.

at Concerto Copenhagen frem mod perioden 2016-2019 videreudvikler sin strategi om at blive hele
Danmarks barokorkester.

at potentialet for formidling til barn og unge fremover i hgjere grad bar udnyttes, saledes at et starre
antal bgrn og unge i hele landet mgder den levende musik.

at Concerto Copenhagen arbejder pa at styrke sin internationale virksomhed i perioden 2016-2019.
at Concerto Copenhagen fortsat styrker den internationale synlighed.

@vrige bemaerkninger

Statens Kunstfonds Projektstatteudvalg for Musik opfordrer Concerto Copenhagen til at udvikle en strategi
og en finansieringsplan, der viser orkestrets muligheder for i perioden 2016-2019 at styrke sin virksomhed
som beskrevet herover.

Et eventuelt @get driftstilskud fra udvalget vil veere betinget af, at Concerto Copenhagen kan opna veesentlig
medfinansiering fra fonde mv.

5.

Justering af de aftalte resultatmal for perioden 2014-2015

Statens Kunstfonds Projektstatteudvalg for Musik imgdekommer hermed orkestrets gnske om nedjustering
af de forventede resultatmal i 2015:



Mal Rammeaftale Justeret til

Koncerter i lokalomradet (50 km radius) 30 22
Koncerter i resten af landet 10 10
Koncerter i udlandet 14 10
Koncerter i alt 54 42
Heraf koncerter seerligt rettet mod bgrn og unge 8 8
Publikum ved koncerter i lokalomradet (50 km radius) 4.200 3.800
Publikum ved koncerter i resten af landet 1.800 1.800
Publikum ved koncerter i udlandet 7.000 3.000
Publikum ved koncerter i alt 13.000 8.600
Heraf publikum ved koncerter seerligt rettet mod bgrn og unge 200 200

Nedjusteringen skyldes, at Concerto Copenhagen ikke gennemfarer en egenproduceret opera i 2015, at en
6-arig bevilling fra en privat fond med henblik koncerter i Danmark udenfor Kgbenhavnsomradet opharer
med udgangen af 2014, og endelig at bestyrelsen har valgt at satse fundraising-kapaciteten primaert pa 25-
ars jubileeumsaret 2016. 2015 forventes dermed at blive et ar med lidt faerre aktiviteter end normailt.

6. Pategning
Dato: 29. januar 2015
CoteCoanty o lrhecne
S

Bente Dahl . Jan Ole Traasdahl
formand for Statens Kunstfonds Projektstatteudvalg for Musik chefkonsulent, Kulturstyrelsen



Midtvejsstatus for Concerto Copenhagen

Denne midtvejsstatusrapport gar rede for Concerto Copenhagens virksomhed og resultater de farste to ar af
aftalen mellem Statens Kunstfonds Projektstgtteudvalg for Musik, og Concerto Copenhagen for perioden 1.
januar 2012 til 31. december 2013. Rapporten konkluderer og vurderer malopfyldelsen i 2012-2013 og
beskriver eventuelle gnsker om justeringer og nye udviklingsmuligheder de resterende to ar af aftaleforlgbet
og i en eventuelt ny aftaleperiode fra 2016.

1. Hvordan er det gaet i 2012-2013?

1.1. Koncertvirksomhed

Alle mal i rammeaftalens pkt. 6.1 for koncertvirksomhed er blevet opfyldt. Koncertvirksomheden er opdelt i
seks aktivitetsomrader:

- International koncertvirksomhed

- National koncertvirksomhed udenfor Kgbenhavn

- Egen koncertserie i Kgbenhavn

- En arlig optreeden pa Det kgl. Teater

- En arlig egenproduceret opera

- Nye koncertformater m.m.

I nggletallene for afholdte koncerter og for antal af publikum i perioden 2012-13 (se pkt. 4) ses mindre
afvigelser fra de estimerede tal. Afvigelserne i antallet af koncerter er meget sméa, og afvigelserne i
publikumstal kan forklares ud fra den usikkerhed, hvormed publikumstallene blev estimeret forud for
rammeaftalens indgaelse.

Der er grund til at opholde sig ved nogle af aktivitetsomraderne.

Concerto Copenhagens internationale koncertvirksomhed star fortsat meget steerkt, hvor orkestret i dag er
den mest "kultureksporterende” danske orkesterformation.

Concerto Copenhagens kunstneriske kvalitet er udslagsgivende for denne position, der i 2012-13 har fart
orkestret til farende europeaeiske spillesteder og festivaller sa som Musikverein (Wien), Wiener Konzerthaus
(Wien), Bozar (Bruxelles), De Doelen (Rotterdam), Stockholm Konserthus (Stockholm), Mecklenburg-
Vorpommern Festivalen (Wismar), Thiringer Bachwochen (Arnstadt), Festspiele Potsdam-Sanssouci
(Berlin), Festival Internacional Cervantini (Mexico) m.fl.

Det er ogsa orkestrets hagje kunstneriske niveau, der tiltraekker de dirigenter og solister, som medvirker og
saledes sikrer orkestret en fortsat meget hgj placering i det internationale kredslgb for tidlig musik. Foruden
Lars Ulrik Mortensen kan naevnes Jordi Savall, Alfredo Bernardini og Andrew Lawrence-King, der alle har
ledet ét eller flere projekter i perioden.

Det hgje kunstneriske niveau bevirker ogsa gget efterspargsel pa de elektroniske platforme. Det mest
udtalte eksempel herpa er, at de 5-7 live-optagelser med Concerto Copenhagen, som DR P2 Musik indenfor
sin medieaftale med orkestret stiller til radighed for det internationale radiosamarbejde EBU, pa arsbasis
medfgrer gennemsnitligt 60 transmissioner verden over, og Concerto Copenhagen er dermed internationalt
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det mest live-transmitterede danske orkester — ogsa sammenlignet med DRs egne ensembler — og dermed
en af de vaesentligste "ambassadgrer” for dansk musikliv i udlandet.

Anmeldelser er ogsa en supplerende faktor i belysningen af orkestrets status nationalt og internationalt.
Overalt modtages orkestret positivt. Herunder bringes et udpluk af anmeldelser af koncerter i perioden 2012-
13.

“Musikerne og Lars Ulrik Mortensen har virkelig sendret den made, musikken fra barok og rokoko
spilles og opleves | dette land” — citat af Michael Boder
Berlingske Tidende 19/6 2012 — artikel af Trine Munk Pedersen og Sgren Schauser

"Concerto Copenhagen’s performances ooze abundantly with charm, wisdom and warmth”
Gramophone Magazine juni 2012 — David Vickers

“Forestillingens dynamo var som forventet Concerto Copenhagen under Lars Ulrik Mortensen i
orkestergraven. Deres Messias steg til vejrs i en usaedvanlig fascinerende udforskning af retorisk
ekspressivitet, som man aldrig har hart i dette veerk herhjemme.

Information 17/9 2012 — Valdemar Lonsted

"Concerto Copenhagen holder niveauet som Skandinaviens steerkeste barokband”
Berlingske Tidende 8/2 2013

"Barokkens musikalske DNA til udtryk i kirken”
Dagbladet Kage 14/2 2013 — Martin Norddahl

"Uafviselig barokcharme” ... "Skensang og skanklang for fuld skrue og alligevel i total kontrol”
Politiken 14/4 2013 — Henrik Friis

"Concerto Copenhagen has been delivering 'new music from the past’ since 1991 and has
become known for its vital, vibrant performances and its strong communcation with its audience”
International Arts Manager Magazine april 2013

"Concerto Copenhagen med Lars Ulrik Mortensen i spidsen er ikke uden grund kaldt Nordens
fornemste barokorkester” ... "Musikerne har smil pa laeben, selv under de vanskeligste passager.
Og hvilken praecision! Sadan skal barokmusik spilles — og synges”

Helsingar Dagblad 25/4 2013 — Ole Josephsen

"CoCo er den rene kanel” ... "Orkestret er et af de bedste pa dansk jord”
Berlingske Tidende 23/12 2013 — Sgren Schauser

Et veesentligt fokuspunkt har veeret Concerto Copenhagens 4-arige udviklingsprojekt 2011-14 til etablering af
egen-produceret opera. Se venligst vedhaeftet rapport over projektet (bilag 3).

Copenhagen Opera Festival har veeret samarbejdspartner pa udviklingsprojektet som leverander af platform,
formidling og del-finansiering og vil ogsa i fremtiden veere partner for disse operaprojekter. Som det fremgar
af rapporten vil neeste trin bl.a. indebaere udbygning med partnerskaber i udlandet (operahuse, festivaller) —
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formentlig primaert i den tysksprogede del af Europa — sa projekterne gennem samproduktion samlet set far
starre bergringsfalde publikumsmeessigt og dermed stgrre gennemslagskraft — ogsa nationalt.

| orkestrets jubileeumsar 2016 genoptages egen-produceret opera i samarbejde med Copenhagen Opera
Festival, og der planlaegges en opfarelse af Kaerlighed uden stremper af Wessel/Scalabrini med
efterfalgende DVD og CD-indspilning for dacapo. | dialog med nye partnere og operafestivalen vil der blive
lagt en ny 4-arsplan 2017-20 for arligt tilbagevendende operaproduktioner.

Endelig ber ogsé udvikling af projekter med alternative koncertformer og formidling fremheeves. Det er et
omrade, Concerto Copenhagen leegger stigende vaegt pd, hvilket har medfgrt speendende projekter — bade
pilotprojekter og endelige formater — i samarbejde med undervisningsinstitutioner og museer med mere.
Projekteringen af hovedparten af projekterne 1a i perioden 2012-13, hvorfor ogséa de projekter, der farst
eksekveres efter 2013, naevnes her:

- Siden 2011 gennemfgres hvert ar et workshop-projekt i samarbejde med DKDM med deltagelse af
studerende og enkelte musikere fra Concerto Copenhagen under ledelse af Lars Ulrik Mortensen og
koncertmester Peter Spissky

- Siden 2012 eksperimenteres der med aendrede koncertformer i et projekt kaldet CoCo Pilots under ledelse
af musiker og story-teller Poul Hgxbro

- 1 2013 gennemfartes et storstilet formidlingsprojekt i Sgnderjylland - se rapport i bilag 3

- 1 2014 pabegyndes et arligt tibagevendende samarbejde med MGK i Kgbenhavn, hvor talentfulde unge
ledes igennem et barok-projekt af koncertmester Peter Spissky

- Ligeledes i 2014 gennemfgres et formidlingsprojekt kaldet Barokekspeditionen i samarbejde med Statens
Museum for Kunst rettet mod bgrn i aldersgruppen 1.-3. klasse.

1.2. Indspilning, markedsfering og distribution

De mal der sattes i rammeaftalens pkt. 6.2 for indspilning, markedsfering og distribution er blevet opfyldt i
aftalens fgrste to ar pa naer malet om en bi-arlig DVD-indspilning. Den manglende DVD-indspilning er ikke
realiseret af gkonomiske grunde, da det ikke lykkedes at finde partnere, der kunne medfinansiere dem. Som
naevnt er der et DVD-projekt under planlaegning i 2016.

Udbud af live-optagelser pa eget website blev som planlagt implementeret i 2013.

Den nationale markedsfering der varetages af orkestret selv gennemfgrtes ad Concerto Copenhagens
primaere kanaler, herunder venneforening (+200 medlemmer), nyhedsmail (+1.300 modtagere), Facebook
(+3.000 Likes) og website samt samarbejdspartnere, primaert Politiken Plus og Copenhagen Opera Festival.
Det lykkedes at opfylde malene for journalistisk omtale, men det er generelt sveert for kulturlivet at fange
mediernes interesse.

Malene for anmeldelser overopfyldtes, og der er tale om positive til meget positive anmeldelser bade i
danske og udenlandske medier.

1.3. Formidling af musik, herunder formidling til specifikke malgrupper

De mal der sattes i rammeaftalens pkt. 6.3 for formidling af musik, herunder i forhold til specifikke
malgrupper, er samlet set blevet opfyldt i aftalens fgrste to ar pa naer malet om implementering af
programmet "CoCo:Mini”, som henvender sig til barnehavebarn. Der har ikke veeret ressourcer til at udvikle
og implementere dette program.

Programmet "CoCo: Rytme, harmoni og melodi”, der henvender sig til barn i folkeskolen, blev projekteret i
aftales to forste ar, men er forst blevet implementeret i 2014, hvor det til gengaeld har veeret en succes.
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Ledelsen har i 2013 i nogen grad skiftet fokus veek fra tanken om “traditionelle” skolekoncerter og over pa
projekter med samarbejdspartnere, hvor "bgrnene kommer til 0s”. 1 2014 er projektet "Barokekspeditionen”
for bgrn i 2.-3. klasse i samarbejde med Statens Museum for Kunst séledes blevet implementeret med stor
succes.

Det er lykkedes at fastholde og udvikle kernemalgruppen, hvilket primeert ses af stigende publikumstal ved
egen koncertserie i Kgbenhavn og positive resultater for publikumstal hos arranggrerne.

1.4. Dynamo for et levende og aktivt musikmiljo

De mél der sattes i rammeaftalens pkt. 6.4 for at fremsta som en dynamo for et levende og aktivt musikmiljg
er blevet opfyldt i aftalens forste to ar pa naer malet om "Samarbejde med uddannelsesinst. ifm. egen opera”,
der blev skrinlagt pa grund af manglende ressourcer.

| 2012-13 er det lykkedes at fastholde samarbejdet med DKDM, at inddrage studerende/nyudkleekkede
kandidater i visse projekter og at samarbejde med andre ensembler (Rascher Saxophone Quartet). | 2014
finder der samarbejde sted med vokalensemblet Ars Nova.

Et nyt aspekt, som ikke indgar i rammeaftalen, er kommet til, da der i 2013 gennemfartes to
samarbejdsprojekter i formidlings@jemed: samarbejde med uddannelsesinstitutionen Sonic College gaende
ud pa unges re-mix og formidling af Bachs h-mol messe, og samarbejde med amatgrkor i Syddanmark som
forberedelse til koncert i Ribe. Der findes en rapport for projektet i bilag 3.

Samarbejde med MGK blev formaliseret i 2013 og vil udmgntes for ferste gang i efteraret 2014.

Det er vigtigt at understrege, at Concerto Copenhagen opererer i et internationalt felt for tidlig musik.
Orkestrets funktion som dynamo for et aktivt musikliv skal hele tiden ses i et internationalt perspektiv, idet
ensemblet bade tiltreekker og inviterer udenlandske musikere og solister i et omfang, der er unikt i Danmark.
At deltage under Lars Ulrik Mortensens ledelse i et projekt med Concerto Copenhagen er sa attraktivt pa
europeeisk plan, at administrationen oplever en lind stram af henvendelser fra musikere og sangere, der
gnsker og haber pa at kunne deltage i et projekt. Desvaerre ma langt de fleste afvises, da ressourcerne ikke
tillader flere aktiviteter end de gennemfgrte.

Man kan sige, at det kunstnerisk-kvalitative grundlag for at oprette og drive et tidlig-musik akademi i
tilknytning til primaervirksomheden er til stede.

1.5. Videreudvikle en unik kunstnerisk profil

De mal der sattes i rammeaftalens pkt. 6.5 for at videreudvikle en unik kunstnerisk profil er blevet opfyldt i
aftalens fgrste to ar. Det er primeert sket gennem de under pkt. 1.1 omtalte kunstneriske eksperimenter.
Seerligt skal fremhaeves de egenproducerede operaer og gennemfgrelsen af projektet med kombination af
bade gammel og ny musik, herunder et til lejligheden bestilt vaerk af Karl Aage Rasmussen. Med i billedet
hagrer desuden 2 projekter uden dirigent i traditionel forstand men under ledelse af én af orkestrets musikere,
hvilket udvikler ensemblets sammenhangskraft og selvsteendige udtryk.

Concerto Copenhagen har fortsat arbejdet med justering og opdeling af de musikalske praver ifm. visse
projekter for pa den made at udvikle orkestrets tekniske kunnen. Videreudvikling af kunstnerisk profil sker
ogsa gennem nye koncertformater (CoCo Pilots der bl.a. indeholder en fortaeller) og lebende gennem
samararbejdet med Lars Ulrik Mortensen, der er én af vor tids stgrste musikalske kapaciteter indenfor sit
omrade uden kunstneriske kompromiser, samt gennem arbejdet med geestedirigenter ligeledes i den
internationale elite s& som Alfredo Bernardini.



1.6. Synlighed i offentligheden

De mal der sattes i rammeaftalens pkt. 6.6 med henblik pa synlighed i offentligheden er blevet opfyldt i
aftalens fgrste to ar. Jvnf. pkt. 1.2. sker Concerto Copenhagens synligggrelse primaert gennem de
umiddelbart tilgeengelig platforme, idet skonomien ikke tillader markedsfgring og kampagner af mere
overgribende karakter. Der gennemfgrtes dog et omfattende outreach-arbejde i forbindelse med opfarelsen
af Bachs h-mol messe i Ribe Domkirke — finansieret af en privat fond — som viste, hvor langt og alsidigt det
er muligt for Concerto Copenhagen at na ud, hvis midlerne til at gore det med findes.

Concerto Copenhagen har udarbejdet pressemapper for 2012-13, der afspejler orkestrets samlede synlighed
i dansk og udenlandsk presse; disse vil foreligge pa madet i fysisk form.

| 2013 implementeredes et nyt website.

Gennem Concerto Copenhagens mediesamarbejdsaftale med DR P2 Musik finder der en omfattende
promovering og afspejling af Concerto Copenhagens virksomhed i Danmark, som nar kanalens malgrupper.
Gennem DRs samarbejdsaftale med EBU-netvaerket nar DRs live-optagelser med Concerto Copenhagen ud
til et meget bred skare af radiolyttere over hele verden - se bemaerkningerne til pkt. 4, tabel 2. Concerto
Copenhagen er saledes langt mere kendt udenfor landets graenser, end et snaevert kig pa synligheden i de
trykte medier kan give indtryk af.

Malene for journalistisk omtale i 2012-13 er alle overopfyldte (se nedenfor), iseer bemaerker man at malet for
omtale i Danmark og i udlandet er vaesentligt over malet, hvilket tages som udtryk for, at det er lykkedes at
gge synligheden i offentligheden i afggrende grad.

2. Hvad vil ensemblet gore for at blive endnu bedre i 2014-2015?

Forst og fremmest skal det understreges, at jvnf. pkt. 1 ovenfor har Concerto Copenhagen i 2012-13 stort set
opfyldt alle de mal, der fremgik af rammeaftalen.

Nedenstaende gennemgang vil derfor med enkelte undtagelser beskaeftige sig med, hvorledes de gode
resultater fastholdes i 2014-15.

21. Koncertvirksomhed

1 2014 forventes det at kunne realisere ramme aftalens nggletal. Arbejdet med kunstnerisk fornyelse
fortsaettes gennem bl.a. egen-produktion af opera, deltagelse i en kammeropera med musik skrevet af Bo
Holten og sgseettelsen af en langsigtet plan om tilknytning af Karl Aage Rasmussen som huskomponist.

1 2015 vil rammeaftalens maltal for antal af koncerter og publikum ikke kunne nas. Det skyldes flere faktorer:
ledelsen har besluttet ikke at gennemfere egen-produceret opera i 2015, en 6-arig bevilling fra en privat fond
med henblik koncerter i Danmark udenfor Kgbenhavnsomradet ophgrer med udgangen af 2014, og endelig
har ledelsen valgt at satse fundraising-kapaciteten primaert pa 25-ars jubilaeumsaret 2016, hvorfor 2015 alt i
alt forventes at blive et ar med lidt feerre aktiviteter end normalt. Eneste undtagelse er de didaktisk
orienterede projekter med samarbejdspartnerne DKDM, MGK og SMK, som forventes at blive fortsat og for
nogles vedkommende udbygget i 2015.

2.2. Indspilning, markedsfaring og distribution

1 2014-15 forventes 3 tidligere foretagne CD-indspilninger at udkomme. En DVD-produktion planleegges pa
basis af optagelser af egen-produceret opera i 2014. Dette kraever dog supplerende finansiering for at kunne
realiseres. Derfor forbehold for realiseringen.



2.3. Formidling af musik, herunder formidling til specifikke malgrupper

1 2014-15 forventer orkestret at fortsaette og videreudvikle de formidlingsprojekter, der omtales under pkt.
1.3, herunder et nyt formidlingsprojekt i samarbejde med Statens Museum for Kunst med henblik pa voksne;
projektet er inspireret af succes’en med formidlingsprojektet "Barokekspeditionen” for bgrn omtalt
andetsteds. Det er endvidere malet at arbejde videre med projektet "CoCo Pilots” og andre beskrevne
projektideer, der primeert har til formal at praesentere musikken pa nye mader for nye malgrupper.

24. Dynamo for et levende og aktivt musikmiljo

1 2014-15 fortseettes og udbygges samarbejdet med DKDM og MGK om workshop-projekter, der har til
formal at inspirere nuvaerende og kommende musikstuderende til at arbejde med den klassiske musik pa
den specielle made, som barokmusikken repraesenterer.

| 2014 planlaegges flere samarbejdsprojekter med andre musikensembler sted - bade nationale og
internationale.

2.5. Videreudvikle en unik kunstnerisk profil

1 2014 gennemfares endnu en egen-produceret opera i samarbejde med Copenhagen Opera Festival.
Denne produktion er den sidste i et 4-arigt udviklingsprojekt netop med henblik pa udvikling af en unik
kunstnerisk profil. Som naevnt arbejdes med en ny fire-arsplan for egenproduktion af opera 2017-2020 med
en seerlig jubileeumsproduktion i 2016.

Fra og med 2015 og 2 1/2 ar frem har orkestret opnaet Legatudvalgets stgtte til tilknytning huskomponisten
Karl Aage Rasmussen. Dette engagement skal medvirke til udviklingen af en unik kunstnerisk profil, idet Karl
Aage Rasmussen ikke alene skal skrive enkelte nye veerker til orkestret, men ogsa indga i den labende
dialog angaende kunstnerisk profil og repertoireudvikling.

1 2015 planlaegges et internt seminar for orkestrets musikere og ledelsen med henblik pa udvikling af profilen
— bade kunstnerisk og kommunikationsmeessigt.

2.6. Synlighed i offentligheden

Synlighed i offentligheden opnas gennem et seet af initiativer og tiltag, og som neervaerende rapport viser, er
det lykkedes at overopfylde rammeaftalens nggletal for synlighed. Concerto Copenhagen agter fgrst og
fremmest at fortseette ad de kanaler, der hidtil er anvendt og som er beskrevet andetsteds.

Hver gang et projekt med en ny eller zendret profil sgsaettes, bliver det afspejlet og dokumenteret — savidt
muligt ogsa i form af videoindslag som deles via de sociale medieplatforme. Dermed @ges synligheden
uafhaengig af den trykte presse.

Concerto Copenhagen gnsker fremover at udvikle stgrre og mere gennemslagskraftige formidlingsprojekter,
mere herom nedenfor. Desuden fremleegges pressemapper pa mgdet jvnf. bilag 2.

3. Ensemblets vigtigste muligheder og udfordringer 2016-2019

For perioden 2016-19 er det Concerto Copenhagens mal at implementere en ny strategi, hvis arbejdstitel er
Hele Danmarks barokorkester.

Efter det er kommet frem, at DRUO trues af lukning, vil strategien kunne udvides til, at Concerto
Copenhagen kommer til at sta overfor at skulle udfylde rollen som Danmarks professionelle kammerorkester.



"Hele Danmark” skal forstas i bredest mulig forstand: geografisk, demografisk, didaktisk, genremaessigt -
Concerto Copenhagens mal er at opna kontakt med hver eneste borger landet, som potentielt ville kunne
have gleede af at made orkestrets musik.

Strategien baseres pa erfaringerne fra de tidligere ar:

Strategien baseres pa erfaringerne fra tidligere ar, hvor store udviklingsprojekter har veeret sat i sgen og
implementeret. Det drejer sig om:

1. Geografisk udbredelse til hele landet 2009-14, finansieret af OAK Foundation

2. Udvikling af egen-produceret opera 2011-14, finansieret af en raekke private fonde, iseer A. P. Mgller
Fonden

3. Et storstilet ourtreach- og formidlingsprojekt i Region Syd i 2013, finansieret af Sportsgoods Fonden

4. Samarbejds- og egne projekter vedrgrende undervisning, formidling og alternative koncertformer fra 2012
og frem, finansieret of private fonde.

Projekterne 1.-3. er dokumenteret i hver sin rapport, som folger vedlagt.

Projekterne har givet orkestret den forngdne indsigt og erfaring til at lafte opgaven med at implementere og
permanentgere de nye aktivitetsomrader, som kan opsummeres saledes:

1. Fuld geografisk udbredelse i Danmark.

2. Storstilede kunstprojekter, herunder en arlig egen-produceret opera samt udforskning af medet mellem
tidlig og ny musik og mellem den tidlige musik og andre musikgenrer og kunstarter.

3. Storstilede og geografisk udbredte formidlingsprojekter, bade selvsteendige og i samarbejde med andre
institutioner, herunder fra 2016 bl.a. et arligt sommer-barokmusikkursus for talentfulde unge.

Sidelgbende hermed skal orkestrets hidtidige aktiviteter - som de kan findes beskrevet i rammeaftalens pkt.
6 - naturligvis finde sted og udvikles yderligere hvor muligt, herunder opretholdelsen og videreudviklingen af
den steerke position pa det internationale marked.

Formalet med implementeringen af visionen Hele Danmarks barokorkester/Danmarks professionelle
kammerorkester er at forlgse det store potentiale — bade kunstnerisk og formidlingsmaessigt — som orkestret
besidder, og som hidtil har kunnet realiseres gennem de ovenneevnte tidsbegraensede og privat finansierede
projekter.

Orkestrets bestyrelse og ledelse vurderer, at tiden — isaer med den planlagte nedlaeggelsen af DRUO — er
kommet til serigst at forsgge at skabe grobund for en fuld udfoldelse af Concerto Copenhagens potentiale,
sa det forankres som Danmarks nationalt og internationalt kendteste professionelle kammerorkester med
speciale i barokmusik — kendetegnet af hgjeste kunstneriske kvalitet, innovation i programleegningen med
inddragelse af nutidig musik samt som frontlgber for nye formidlings tiltag.

Orkestrets skonomiske grundlag i forholdet mellem statslig stette, private midler og indteegtsgrundlag i gvrigt
skal drgftes og justeres for at implementere denne vision. Med den af internationale faktorer bestemte
kunstneriske planleegningshorisont er det n@dvendigt at opna en sikring af orkestrets basisfinansiering i en
lzengere periode, sa ledelsen kan agere i et laengere tidsperspektiv.



Pa basis af de ovenfor naevnte udviklingsprojekter og mange ars erfaring kan vi udstikke de omrader, hvor
Concerto Copenhagens virksomhed skal sikres et gkonomisk fundament:

1. Fuld geografisk udbredelse.

2. Proveforlgb pa internationale projekter finansieret for at opné konkurrencedygtighed i udlandet.

3. Del-finansiering af kunstneriske udviklingsprojekter (opera med mere).
4. Regionale, nationale og digitale formidlingsprojekter.

5. Styrkelse af administrationen og af national og international markedsfgring.

Inddaekning af disse omrader vil efter Concerto Copenhagens vurdering lgbe op i ca. 2,4 mill. kr. arligt, som
skal tilleegges den nuvaerende rammebevilling pa 1,6 mill. kr. arligt, sa det statslige engagement i orkestret
ville udggre ca. 4 mill.kr. &rligt. Concerto Copenhagen deltager naturligvis gerne i et made, hvor detaljerne i
det gkonomiske grundlag fremleegges og diskuteres.

4. Nogletal 2012-13

Mal 2012 - aftalt 2012 - realiseret 2013 - aftalt 2013 - realiseret
s s K] K]

— (2] _— [7/] _— [7/] -_— [7/]

S £ S £ S £ S £

k= =] t =] t S t =]

@ e~ @ 3 @ = [ =

(3] E— (3] E— (3] B (3] E—

c 2 c 2 c o] < )

o ] o ] o > o S

x a ~ a x a x a
Koncerter i lokalomradet (50 km radius) 30 3.500 29 14.100 18 3.800 17 4.800
Koncerter i resten af landet 14 2.100 11 1.100 14 2.100 13 2.400
Koncerter i udlandet 14 7.000 15 5.900 14 7.000 20 6.600
Koncerter i alt 58 12.600 55 21.100 46 12.900 50 13.800
Heraf koncerter seerligt rettet mod bgrn og unge 1 25 1 30 3 75 1 25
Tabel 1. Aftalte og realiserede nggletal for koncertvirksomheden i 2012-2013.
Mal 2012 - aftalt 2012 - realiseret 2013 - aftalt 2013 - realiseret
Antal indspillede CDer/DVDer 1 1 1 2
Antal veerker tilgaengelige pa nettet 0 0 10 12
Antal veerktransmissioner i radio/tv 20 9%) 20 9%)
Antal anmeldelser i danske medier 10 23 10 16
Antal anmeldelser i udenlandske medier 6 14 6 14
Antal gvrig omtale i danske medier 10 11 12 20
Antal gvrig omtale i udenlandske medier 2 4 2 11

Tabel 2. Aftalte og realiserede nagletal for ensemblets gvrige opgaveomrader i 2012-2013.

*) Begge ar fandt der 9 direkte og forskudte radiotransmissioner sted af live-koncerter. Hertil kommer et
ukendt antal transmissioner og genudsendelser af dele af live-optagelser i DR, hvorfor kun det eksakt kendte

antal transmissioner angives her.




DR og Concerto Copenhagen fgrer statistik over, hvor mange transmissioner af live-koncerterne, der finder
sted i udlandet via EBU-netveerket. Live-koncerterne transmitteres af gennemsnitligt 60 radiostationer arligt
verden over, og hver transmission hgres af gennemsnitligt 15 mill. lyttere arligt verden over.

5. Konklusioner pa malopfyldelsen i 2012-2013 i forhold til aftalen med Statens
Kunstfonds Projektstetteudvalg for Musik

Samlet set har Concerto Copenhagen naet de aftalte mal i rammeaftalens forste 2 ar. P& nogle ganske fa
punkter er nggletal og punkter kun delvis eller sporadisk ikke naet, og der har samtidig fundet
overopfyldelser sted i perioden.

Der har veeret gennemfgrt veesentlige kunstneriske og formidlingsmeessige udviklingsprojekter i perioden,
som har styrket orkestrets "brand” og alsidighed.

Synlighed i pressen er gaet bedre end forventet.

Det skal understreges, at perioden kun har kunnet gennemfgres med de fine resultater takket veere en
betydelig fondsstatte. Det er en stor og konstant udfordring for den daglige ledelse at sikre kvalitet og
udvikling pa dette i realiteten relativt usikre skonomiske grundlag, og der arbejdes ofte med temmelig korte
tidsfrister og meget smalle marginer i kunstnerisk meget vaesentlige projekter.

| 2015 ser ledelsen sig ngdsaget til at nedjustere aktivitetsniveauet og dermed forventningerne set i forhold
til rammeaftalens mal. Dette skyldes et stort pres pa fundraisingen med henblik pa projekter i jubileeumsaret
2016 samt ophgr efter 2014 af nogle veesentlige flerarige fondsbevillinger, der har baret en del aktiviteter,
herunder ikke mindst den landsdaekkende virksomhed. Situationen i 2015 illustrerer meget godt den
usikkerhed, der kendetegner Concerto Copenhagens eksistens.

6. Har rammeaftalen fungeret hensigtsmassigt?

Er aftalens krav relevante, eller ville det styrke ensemblets arbejde, hvis aftalen var udformet pa en
anden made? Er kravene for vanskelige at leve op til og hvad kunne vare bedre?

Vi finder at det har vaeret relevant og rimeligt at arbejde ud fra aftalens udformning og krav.

Hvordan fungerer Kulturstyrelsens skabeloner og vejledninger pa www.kulturstyrelsen.dk? Hvad
fungerer godt, hvad fungerer darligt, og hvad kunne vare bedre?

Vi — det vil i nogen grad sige vor revisor — har ved et par lejligheder ikke fuldt ud fulgt nogle skabeloner og
vejledninger, men det lader sig nemt forbedre.

Hvordan er den Igbende dialog med Statens Kunstfonds Projektstatteudvalg for Musik og
Kulturstyrelsen? - Far ensemblet den vejledning og opbakning, der er brug for, eller er der noget,
Statens Kunstfonds Projektstotteudvalg for Musik og Kulturstyrelsen kunne ggre bedre?

Vi seetter stor pris pa den vejledning og opbakning, der findes hos Kulturstyrelsen. Vi har altid oplevet hurtig
og adaekvat respons pa henvendelser.



7. Behov for justering af de aftalte handlingsplaner for perioden 2012-2013

Foranstaende tabel viser ensemblets behov for justering af de aftalte handlingsplaner.

Nuvarende aftaletekst

Forslag til justering

Begrundelse

7. Nagletal 2015

Koncertal lokalomrade
Koncertal i resten af landet
Koncerter i udlandet
Koncerter ialt

Publikumstal lokalomrade
Publikumstal resten af landet
Publikumstal udland
Publikumstal ialt

22
10
10
42
3.800
1.800
3.000
8.600

Begrundelsen fremgar af pkt. 2.1
ovenfor.

8. Pategning
Dato: 29. september 2014,

Daglig leder: Nikolaj de Fine Licht
Bestyrelsesformand: Per Erik Veng

9. Bilag

1. Arsregnskab 2013

2. Pressemapper for 2012 og 13 (forefindes kun papirbaseret og fremlaegges ved mgdet 6. oktober)

3. Tre rapporter:

- Koncertvirksomhed i hele landet 2009-14 finansieret af OAK Foundation.
- Opera i eget regi, et udviklingsprojekt 2011-14 finansieret af forskellige fonde.
- Et formidlingsprojekt for Bachs h-mol messe 2013 finansieret af Sportsgoods Fonden
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Ledelsespitegning

Bestyrelsen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabséret 1. januar —
31. december 2013 for Concerto Copenhagen.,

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven og i overensstemmelse
med bekendtgarelse nr. 1701 af 21. december 2010 om gkonomiske og administrative for-
hold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet (driftstilskudsbekendtgerelsen).

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af Concerto Copenhagens
aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2013 samt af resultatet af Concerto
Copenhagens aktiviteter for regnskabsaret 1. januar — 31. december 2013.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegerel-
se for de forhold, beretningen omhandler.

Kebenhavn, den 27. marts 2014
Orkesterchef®

ol D,

ikolaj de Finé Licht J

~Lbetzdlau. /Wi

~Per Erik Veng

Bodil Busk Laursen Ei’j‘mer Baekgaard
formand \

nastformand

1
T

Gabriel Bania Leif Jﬂg/én
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Den uathsengige revisors erklaeringer
Til bestyrelsen i Concerto Copenhagen

Pategning pa arsregnskabet

Vi har revideret drsregnskabet for Concerto Copenhagen for regnskabséret 1. januar — 31, december 2013, Ars-
regnskabet omfatier anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og noter. Arsregnskabet udarbejdes ef-
ter arsregnskabsloven og i overensstemmelse med bekendtgerelse nr. 1701 af 21, december 2010 om ekonomiske
og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet (drifistilskudsbekendigarelsen).

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et drsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med
arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser nadvendig for at
udarbejde et arsregnskab uden vesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Herudover er det ledelsens ansvar, at de dispositioner, der er omfattet af arsregnskabet, er i overensstemmelse
med meddelte bevillinger, indgdede aftaler og swedvanlig praksis.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om 4rsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har udfart revisio-
nen i overensstemmelse med internationale standarder om revision, god offentlig revisionsskik, yderligere krav
ifolge dansk revisorlovgivning og i overensstemmelse med bekendtgerelse nr. 1701 af 21. december 2010 om
okonomiske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet (drifistilskudsbekendt-
gorelsen). Dette kraever, at vi overholder etiske kray samt planlegger og udforer revisionen for at opnd haj grad
af sikkerhed for, om arsregnskabet er uden vesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udferelse af revisionshandlinger for at opné revisionsbevis for beleb og oplysninger i drs-
regnskabet. De valgte revisionshandlinger atheenger af revisors vurdering, herunder vurderingen af risici for va-
sentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen
overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for Concerto Copenhagens udarbejdelse af et arsregnskab, der gi-
ver et retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er passende efter omstandig-
hederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af Concerto Copenhagens interne kontrol. En re-
vision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, om ledelsens regn-
skabsmassige skan er rimelige samt den samlede praesentation af arsregnskabet,

Det er vores opfaticlse, at det opndede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores konklu-
sion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af Concerto Copenhagens aktiver, passiver og
finansiclle stilling pr. 31. december 2013 samt af resultatet af Concerto Copenhagens aktiviteter for regnskabsdret
1. januar — 31. december 2013 i overensstemmelse med arsregnskabsloven og i overensstemmelse med bekendt-
gorelse nr. 1701 af 21, december 2010 om ekonomiske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud
fra Kulturministeriet (driftstilskudsbekendtgoerelsen).

Det er ligeledes vores opfattelse, at der er etableret forretningsgange og interne kontroller, der understetter, at de
dispositioner, der er omfattet af rsregnskabel, er i overensstemmelse med meddelie bevillinger, indgaede aftaler
og sedvanlig praksis.

013640 13001 /4208243 1 3
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Den uathaengige revisors erklzeringer

Supplerende oplysninger vedrorende forstielse af revisionen

Concerto Copenhagen har i overensstemmelse med Kulturstyrelsens regnskabsmodel som sammenligningstal i
resultatopgerelsen for regnskabsaret 2013 medtaget det af bestyrelsen for 2013 godkendte resultatbudget. Resul-
tatbudgettet har ikke vaeret underlagt revision.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til drsregnskabsloven gennemleest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere handlin-
ger i tilleg til den udforte revision af drsregnskabet. Det er pa denne baggrund vores opfattelse, at oplysningerne i
ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet,

Kabenhavn, den 27. marts 2014

KPMG
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

i £

esper Jorn Pedersen Rasmus Berntsen
tatsaut. revisor statsaut. revisor

013640 13001 /4208243 _1 4
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Ledelsesberetning

Oplysninger

Concerto Copenhagen
Esromgade 15, opg. 2, 4, 2401

2200 Kebenhavn N

Telefon: 33917300
Hjemmeside: www.coco.dk

E-mail: info@coco.dk
CVR-nr.: 14 28 00 30

Stiftet: 1990
Hjemstedskommune:  Kobenhayn
Regnskabsar: 1. januar - 31. december
Orkesterchef

Nikolaj de Fine Licht

Bestyrelse

Per Erik Veng (formand)

Bodil Busk Laursen (nastformand)
Ejner Bakgaard

Leif Jensen

Gabriel Bania

Revision

KPMG

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Osvald Helmuths Vej 4

Postboks 250

2000 Frederiksberg
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Ledelsesberetning

Beretning

Den 4-irige rammeaftale med statens Kunstrads Musikudvalg 2012-
15

12012 indgik Concerto Copenhagen en 4-arig rammeaftale med Statens Kunstrads Musikud-
valg, der betod en sikring af institutionens basisdrift i perioden 2012-15, Denne &rsrapport er
den anden afrapportering, der finder sted indenfor aftalens rammer.

[ relation til aftalens pkt. 3 ”Statens Kunstrdds Musikudvalgs mal med driftsstetten til en-
sembler”, hvor de overordnede formél med aftalen beskrives, er det vor opfattelse, at falgen-
de kan konkluderes pé baggrund af resultaterne i 2013;

2013 blev et ar, hvor der blev realiseret flere kunstneriske eksperimenter end maske nogen-
sinde for - det skete pa flere niveauer;

e hovedparten af den musik Concerto Copenhagen spiller er formelt gammel, men formid-
les i et direkte kommunikerende sprog, der indebzrer konstant nyfortolkning. Der er med
andre ord ikke noget, der er givet pd forhand i det kunstneriske udtryk udover de ram-
mer, der sattes af udovelse af klassisk musik pa et helt overordnet plan.

e 12013 gennemfartes to specielle kunstneriske eksperimenter, der krasver saerlig omtale:
- opsatning i en gammel industribygning af egenproduceret, scenisk opera

- gennemferelse af koncertprojekt med bade gammel og ny musik, herunder uropforel-
se af veerk bestilt til lejligheden hos Karl Aage Rasmussen. Laes mere om dette pro-
Jjekt pé http://coco.dk/category/blog/concerto-in-amber/

- med pilotensemblet CoCo Pilots eksperimenteredes med koncertformater og formid-
lingsformer.

- ved to lejligheder gennemfertes koncertprojekter uden dirigent i traditionel forstand,
men under ledelse af den ledende stryger/blaser.

e fremme af kunstformidling i hele landet er sket gennem programmet “Hele Danmarks
barokorkester”, der gennem fondsstette satter Concerto Copenhagen i stand til at s®lge
koncerter til musikforeninger, kirker og andre mindre arrangerer i landet til for arrange-
rerne overkommelige priser. Et formidlingsprojekt kraver sarlig omtale:

- I forbindelse med koncertopforelser og indspilning af Bachs h-mol messe i maj stil-
lede den fond, der stattede projektet et storre beleb til radighed for formidling og
publikumsudvikling som optakt til projektets koncert i Ribe. Der kan rekvireres en
separat rapport om dette formidlingsprojekt, der gav overordentligt positive resultater
og aktiverede unge savel som ldre samt uvante svel som vante koncertgengere.

e internationaliseringen af dansk kunst er sket gennem Concerto Copenhagens betydelige
udlandsvirksomhed, der ikke overgds af noget andet dansk ensemble. 1 2013 kan peges

pa:

013640 13001 /4208243 _1 6
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Ledelsesberetning

Beretning

optrazden pa promente festivaler og spillesteder si som bl.a. Musikverein i Wien,
Musikfestspiele Potsdam-Sanssouci i Berlin og Festival Internacional Cervantino i
Mexico

eksponering via EBU-netvaerket af DR P2 Musiks liveoptagelser af’ Concerto Copen-
hagens koncerter bade i Danmark og i udlandet. Hver liveoptagelse heres af i gen-
nemsnit 15 mill. radiolyttere verden over

verdensomspandende distribution af CD'er og DVD'er

Concerto Copenhagens betydning for det internationale lag af professionelle free-
lancemusikere.

e styrkelsen af den digitale kunstformidling er sket primart gennem Concerto Copenha-
gens tilstedevarelse pd de sociale medier, i seerdeleshed Facebook, Twitter, SoundCloud
og YouTube. I 2013 lanceredes desuden et nyt website for Concerto Copenhagen.

o fokus pa bern og unge har i 2013 primert drejet sig om projektering og begyndende
implementering af strategier. Seerlig omtale fortjener:

“Bachs Ekko” som inddrog unge studerende pa Sonic College i Haderslev i et projekt
i tilknytning til opforelsen af Bachs h-mol messe i Ribe. Las mere om dette pa
http://coco.dk/category/blog/bachs-ecco/

operaworkshoppen “Opera - det er da for bern” for born i 3-4 klasse, som gennem-
fortes i forbindelse med operaprojektet Aci, Galatea e Polifemo i juli. Her provede
bernene krzfter med opera med optreden i kostumer og overvarede derpa en prove
pa Aci, Galatea e Polifemo tilrettelagt specielt for bernene.

e fremme af netvarksdannelser mellem kunstnere, kunstformidlere og kunstinstitutioner
udmentedes i 2013 i sterre og mindre samarbejdsprojekter med:

Cinemateket

Sonic College

amaterkor i Syddanmark
Copenhagen Opera Festival
Rascheér Saxophone Quartet
Karl Aage Rasmussen
DKDM.

013640 13001 /4208243 _1 7
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Ledelsesberetning

Beretning

Aktiviteter

20 koncerter i udlandet, herunder optraeden i Musikverein i Wien, ved Festspiele Potsdam-
Sanssouci og i Mexico,

17 koncerter 1 Kabenhavn, herunder:

e 4 forestillinger i egenproduceret opera

e | koncert med CoCo Pilots

e | samarbejdsprojekt med studerende fra DKDM
13 koncerter i Danmark udenfor Kebenhavn,

Dirigenter/Musikalske ledere: Lars Ulrik Mortensen, Alfredo Bernardini, Poul Hexbro, Peter
Spissky, Frank de Bruine.

Solister: Lars Ulrik Mortensen, Anders J. Dahlin, Cecilia Bernardini, Maria Keohane, Anna
Jobrant, Joanne Lunn, Alex Potter, Jan Kobow, Peter Harvey, Alfredo Bernardini, Sonia Pri-
na, Deborah York, Jodo Fernandes, Joseph Ballantyne, Fredrik From, Katy Bircher, Vivica
Genaux, Trevor Pinnock, Marieke Spaans, Marcus Mohlin, Matthew Brook.

Udlandsturnéerne gik til Sverige, Ostrig, Tyskland, Mexico og Holland. Af prominente spil-
lesteder kan nzvnes Musikverein i Wien, Konsert & Kongress i Uppsala, Festspiele Pots-
dam-Sanssouci i Berlin, Festival Internacional Cervantino i Guanajuato/Mexico og De Doe-
len i Rotterdam.

Der blev indspillet 2 nye CD'er; én i maj med Bachs h-mol messe og én i november med
Bachs koncerter for 3 og 4 cembali.

Concerto Copenhagen samarbejdede igen 1 2013 med Copenhagen Opera Festival om et ope-
raprojekt i festivalen, denne gang Hindels ”Aci, Galatea e Polifemo”, der sdledes blev en-
semblets anden egenproducerede operaprojekt med 4 forestillinger i det nedlagte Frihavnens
Elektricitetsvaerk ("Pakhus 117) under ledelse af ensemblets 1. gmstedirigent Alfredo Ber-
nardini. Jeevnfor 4-arsplanen for Concerto Copenhagens egenproducerede opera “opgradere-
des” produktionen til en egentlig scenisk - omend enkel - ops@tning, der blev en ubetinget
publikums- og anmeldersucces.

Concerto Copenhagen afholdt for tredje gang det arligt tilbagevendende workshop-projekt i
samarbejde med DKDM med deltagelse af tidlig-musik studerende og andre studerende fra
konservatoriet under ledelse af Lars Ulrik Mortensen. Det afsluttedes med en offentlig kon-
cert, der blev en stor succes med knap 400 publikummer.

Concerto Copenhagen fornyede i 2013 samarbejdsaftalen med mediepartneren Danmarks
Radio om national synliggerelse og positionering af Concerto Copenhagen. Aftalen indebar
9 direkte og forskudte radiotransmissioner af livekoncerter samt et ukendt antal transmissio-
ner af dele af liveoptagelser i DR. Transmission af koncert i Musikverein i Wien udfertes i
samarbejde med estrigsk radio,

DR og Concerto Copenhagen forer statistik over, hvor mange transmissioner af livekoncer-
terne der finder sted i udlandet via EBU-netvarket. Livekoncerterne transmitteres af gen-
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nemsnitligt 60 radiostationer arligt verden over, og hver transmission heres af gennemsnitligt
15 mill. lyttere arligt verden over.

Concerto Copenhagens bestyrelse arbejdede 1 2013 videre pa udarbejdelse af en 4-arig stra-
tegi, der skal sikre institutionens gkonomi fremadrettet, sa det bliver muligt effektivt at styr-
ke og udvikle Concerto Copenhagen pd alle kerneomréder og udvikle orkestrets ansvarlighed
indenfor formidling til nye og yngre mélgrupper, undervisningstilbud og social ansvarlighed
i det hele taget.

Der har veeret atholdt 6 bestyrelsesmeder i lebet af dret, 4. februar, 8. marts, 17. april, 19, ju-
ni, 18. september og 26. november.

Evaluering af resultater i forhold til den 4-arige rammeaftale med Kunstradets
Musikudvalg.

Se kommentarer til skemaerne nedenfor.

6.1 Koncertvirksomhed Malopfyldelse
6.1.1 International koncertvirksomhed Helt

6.1.2 National koncertvirksomhed udenfor Kebenhavn Helt

6.1.3 Egen koncertserie i Kebenhavn Helt

6.1.4 En érlig optreeden pa Det kgl. Teater Ikke

6.1.5 En arlig egenproduceret opera Helt

6.1.6 Nye koncertformater med mere Helt

6.2 Indspilning, markedsfering og distribution Malopfyldelse
6.2.1 En arlig CD-indspilning Overopfyldt
6.2.2 En bi-arlig DVD-indspilning Ikke

6.2.3 Liveoptagelser pi website Helt
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6.3 Formidling af musik, herunder specifikke milgr. Malopfyldelse
6.3.1 Fastholde og udvikle kernemalgruppe Helt

6.3.2 CoCo Pilots, CoCo: Behind the Scenes Helt

6.3.3 CoCo: Rytme, harmoni og melodi Delvist

6.3.4 CoCo: Mini Tkke

6.4 Dynamo for et levende og aktivt musikmiljo Malopfyldelse
6.4.1 Samarbejde med DKDMs Tidlig Musik linie Helt

6.4.2 Samarbejde med MGK Delvist

6.4.3 Inddrage af studerende/nyuddannede i projekter Helt

6.4.4 Samarbejde med andre ensembler Helt

6.4.5 Samarbejde med uddannelsesinst. ifm. egen opera Ikke

6.5 Videreudvikle en unik kunstnerisk profil

Malopfyldelse

Udvikling af prevemetoder og af repertoire Helt
6.6 Synlighed i offentligheden Malopfyldelse
Tilstedevarelse i sociale medier Helt
Udvikling af venneforening Helt
Tematisering af koncerter og formidling Helt

013640 13001 /4208243 _1
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6.1 Koncertvirksomheden

Koncertvirksomheden er Concerto Copenhagens kerneydelse og blev realiseret ved koncerter
og optreeden i ind- og udland som angivet i folgende skema:

| Koncertvirksomheden 2013 Koncerttal Publikumstal
MAl Realiseret Mal Realiseret
Koncerter i lokalomradet 18 17 3.800 4.814
Koncerter i resten af landet 14 13 2.100 2.425
Koncerter 1 udlandet 14 20 7.000 6.612
Koncerter 1 alt 46 50 12.900 13.851
Heraf sarligt for bern/unge 3 1 75 25

Samlet set realiseredes stort set det forventede antal koncerter dog med en overopfyldelse for
udlandskoncerternes vedkommende (20 mod forventet 14).

Man kan undre sig en smule over, at overopfyldelsen af antallet af udlandskoncerter ikke og-
s& medforte overopfyldelse af antal publikummer; dette skyldes, at en betragtelig del af ud-
landskoncerterne fandt sted pa relativt sma spillesteder i Sverige.

I forbindelse med publikumstal er det meget vigtigt at tage radiospejlingen i betragtning, se
herom 1 afsnit 6.6 nedenfor.

Det var bl.a. Concerto Copenhagens mél i 2013 at realisere 3. etape 1 sin 4-4rs plan omhand-
lende egenproduceret opera, og dette gennemfortes med meget stor succes til folge.

Der fandt som forudsat ikke nogen produktion sted p4 Det Kgl. Teater i 2013, men Concerto
Copenhagen optradte pa Det Kgl. Teater 2 gange 1 2012, i s&son 2011/12 og sason 2012/13.

Der gennemfortes kun ét egentligt arrangement for bern - en operaworkshop for bem i 3.-4.
klasse - mod estimeret 3. Dette skyldes ene og alene den tid det tager at udtenke, planlegge
og realisere sddanne nye projekttyper, og i 2013 blev grundlaget lagt for en r&kke bernekon-
certer og -arrangementer, der gennemfores i 2014. Det forventes, at malet for 2014 (5) over-
opfyldes, hvilket vil opveje underopfyldelsen i 2013.

12013 blev der fortsat eksperimenteret med koncertformer med en koncert med CoCo Pilots
og et arrangement pd Cinemateket, hvor en musiker fra Concerto Copenhagen fortalte om
ensemblet og om musikken i en café-lignende situation med efterfolgende visning af Milos

Formans Mozartfilm.

Concerto Copenhagens udlandsvirksomhed er fortsat en hovedhjernesten i ensemblets virke
og profil og overgés ikke af noget andet dansk ensemble.

6.2 Indspilning, markedsforing og distribution

I 2013 blev der ikke udgivet nogen ny CD eller DVD, men der blev indspillet 2 nye CD'er,
nemlig Bachs h-mol messe og Bachs koncerter for 3 og 4 cembali. Hvornar disse bliver ud-
givet kan der i skrivende stund ikke settes en dato pa.

Udbud af liveoptagelser pa eget website blev som planlagt implementeret i 2013.
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Indenlands markedsfering, der ikke pahviler en arranger, gennemfortes ad Concerto Copen-
hagens primare kanaler, der omfatter venneforening (+200 medlemmer), nyhedsmail
(+1.400 modtagere), Facebook, Twitter, SoundCloud og website samt samarbejdspartnere,
primert Politiken Plus og Copenhagen Opera Festival.

Malene for anmeldelser overopfyldtes, og der er tale om positive til meget positive anmel-
delser bade i de danske og i de udenlandske medier.

6.3 Formidling af musik, herunder specifikke malgrupper

Det er lykkedes at fastholde og udvikle kernemalgruppen, hvilket primert ses af stabilt pub-
likumstal ved egen koncertserie i Kebenhavn og positive resultater for publikumstal hos ar-
rangererne.

De nye formidlingsprojekter omtalt under rammeaftalens pkt. 6.3.2-4 begyndte at blive im-
plementeret i 2013, dog primert som planlegning og aftaler, der fores ud i livet i 2014-15.
Foromtalte optrazden pa Cinemateket falder dog under rammeaftalens pkt. 6.3.2.

I ojeblikket diskuteres det i Concerto Copenhagen at ga vk fra idéen om skolekoncerter og i
stedet satse primart péd arrangementer, hvor det er skolebarnene, der kommer til 0s” - aktu-
elt i form af skolekoncerter pa Statens Museumn for Kunst - frem for os der kommer til
dem”.

6.4 Dynamo for et levende og aktivt musikmilje

Af mélene for pavirkning af uddannelsesmiljoet er det lykkedes at fortsatte samarbejdet med
DKDM, at inddrage studerende/nyudklakkede i visse projekter og at samarbejde med andre
ensembler (Raschér Saxophone Quartet).

Der er kommet et nyt aspekt til, som ikke indgar i rammeaftalen, idet der i 2013 gennemfer-
tes to samarbejdsprojekter i formidlingsgjemed: samarbejde med uddannelsesinstitutionen
Sonic College gdende ud pa unges re-mix og formidling af Bachs h-mol messe, og samarbej-
de med amaterkor i Syddanmark som forberedelse til koncert i Ribe.

Samarbejde med MGK blev formaliseret i 2013 og vil blive udmentet for forste gang i efter-
aret 2014.

Den under rammeaftalens pkt. 6.4.5 omtalte idé gdende ud pa samarbejde med en eller flere
uddannelsesinstitutioner ifm. med egen operaproduktion er helt skrinlagt i skrivende stund,
det er ikke muligt at gennemfore bade af ressourcemassige og tidsmassige arsager.

Det er vigtigt at understrege, at Concerto Copenhagen opererer i et internationalt felt for tid-
lig musik. Ensemblets funktion som dynamo for et aktivt musikliv skal ogsé ses i et interna-
tionalt perspektiv, idet ensemblet bade tiltreekker og inviterer udenlandske musikere og soli-
ster i et omfang, der er unikt i Danmark. At deltage under Lars Ulrik Mortensens ledelse i et
projekt med Concerto Copenhagen er sé attraktivt pa europaisk plan, at administrationen op-
lever en lind strem af henvendelser fra musikere og sangere, der ensker og haber pa at kunne
deltage 1 et projekt. Desvaerre ma langt de fleste afvises, da ressourcerne ikke tillader flere
aktiviteter, end de der gennemfores.
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Man kan sige, at det kunstnerisk-kvalitative grundlag for at oprette og drive et tidlig-musik
akademi i tilknytning til primearvirksomheden er til stede.

6.5 Videreudvikle en unik kunstnerisk profil

Videreudvikling af en unik kunstnerisk profil har primert fundet sted gennem de ovenfor
omtalte kunstneriske eksperimenter. Szrligt skal fremhaves opsatningen af egenproduceret
opera og gennemfarelsen af projektet med bade gammel og ny musik, herunder et til lejlig-
heden bestilt vaerk af Karl Aage Rasmussen. Med i billedet herer desuden 2 projekter uden
dirigent i traditionel forstand, men under ledelse af én af ensemblets musikere, hvilket udvik-
ler ensemblets sammenhangskraft og selvsteendige udtryk.

Concerto Copenhagen har fortsat arbejdet med justering og opdeling af de musikalske prever
ifm. visse projekter for pa den méade at udvikle ensemblets tekniske kunnen. Videreudvikling
af kunstnerisk profil sker ogsd gennem nye koncertformater (CoCo Pilots der bl.a. indehol-
der en fortzller) og hele tiden gennem arbejdet med Lars Ulrik Mortensen, der er én af vor
tids sterste musikalske genier indenfor sit omrdde og er uden kunstneriske kompromiser,
samt gennem arbejdet med gastedirigenter ligeledes i den internationale elite s4 som Alfredo

Bernardini.

6.6 Synlighed i offentligheden

Jvnf, pkt. 6.2. "Markedsfering” sker Concerto Copenhagens synliggerelse primart gennem
de umiddelbart tilgzengelige kanaler og netvark, idet ekonomien ikke for indevarende tilla-
der markedsfering og kampagner af mere gennemgribende karakter. Der gennemfortes dog
et omfattende outreach-arbejde i forbindelse med opfoerelsen af Bachs h-mol messe i Ribe
Domkirke; et arbejde der blev finansieret af en privat fond og viste, hvor langt og alsidigt det
er muligt for Concerto Copenhagen at né ud, hvis midlerne til at gere det med findes.

Concerto Copenhagen har udarbejdet en pressemappe for 2013, der afspejler ensemblets
samlede synlighed i dansk og udenlandsk presse; pressemappen tilsendes pa opfordring,

2013 implementeredes et nyt website, der skal vare med til at sge synligheden overfor ud-
landet.

Gennem Concerto Copenhagens mediesamarbejdsaftale med DR P2 Musik finder der en om-
fattende promovering og spejling af Concerto Copenhagens virksomhed sted i Danmark,
som ndr kanalens radiolyttere. Gennem DRs samarbejdsaftale med EBU-netvarket nir DRs
liveoptagelser med Concerto Copenhagen ud til en meget bred skare af radiolyttere over hele
verden - se nedenfor. Concerto Copenhagen er sdledes langt mere kendt udenfor landets
greenser, end et snavert kig pd synligheden i de trykte medier kan give indtryk af.

Maélene for journalistisk omtale i 2013 er alle overopfyldte, iser bemarker man at malet for
omtale i Danmark og i udlandet er vasentligt over mélet, hvilket tages som udtryk for, at det
er lykkedes at oge synligheden i offentligheden i afgerende grad.
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Ovrige opgaveomrader 2013 Mal Realiseret

Antal indspillede CD'er/DVD'er 1 2
Antal optagelser tilgeengelige pa nettet 10 12
Antal transmissioner i radio/tv 20%) 9"
Antal anmeldelser i danske medier 10 16
Antal anmeldelser i udenlandske medier 6 14
Antal ovrig omtale i danske medier 12 30
Antal evrig omtale i udenlandske medier 2 11

*) Der var 9 direkte og forskudte radiotransmissioner af livekoncerter samt et ukendt antal
transmissioner af dele af liveoptagelser i DR, derfor angives kun det eksakt kendte antal
transmissioner. Transmission af koncert i Musikverein i Wien udfertes i samarbejde med

ostrigsk radio.

DR og Concerto Copenhagen farer statistik over, hvor mange transmissioner af livekoncer-
terne, der finder sted i udlandet via EBU-netvaerket. Livekoncerterne transmitteres af gen-
nemsnitligt 60 radiostationer arligt verden over, og hver transmission heres af gennemsnitligt
15 mill. Iyttere arligt verden over.

Okonomi

Der er aldrig for i ensemblets historie blevet rejst s& mange fondsmidler som i 2013 -
3.520.700 kr. i alt. Sammen med tilskuddene fra det offentlige og salget udviser &ret en om-
s@tning, der nogenlunde svarer til dret for, der imidlertid indeholdt ikke mindre end 2 pro-

jekter betalt af Det kgl. Teater.

Concerto Copenhagen har med andre ord lagt sig voldsomt i selen for at gennemfore de an-
detsteds omtalte kunstneriske eksperimenter og at fastholde et aktivitetsniveau i 2013, der
dels modsvarede det i rammeaftalen aftalte, dels kunne matche andre 4r, der typisk indeholdt
mindst én betalt produktion pa Det kgl. Teater.

Aret har imidlertid budt pd nogle ubudgetterede omkostninger, hvoraf de vasentligste var til:
» radgivning ifm. krav fremsat af den svenske Forsdkringskassan
¢ barselsudgifter til producentens 6 méneders barselsperiode

o rejser og logi ved enkelte projekter.

Pa trods af, at der allerede fra sommeren 2013 blev sat ind med besparelser overalt, hvor det
skonnedes muligt, lykkedes det ikke at komme ud af aret med et positivt resultat. Konse-
kvensen er, at den negative egenkapital er blevet foreget.

Dette har fort til, at bestyrelse og daglig ledelse har besluttet at gore 2014-15 til &4r med pri-
mer fokus pad skonomisk konsolidering, hvilket utvivisomt vil medfere en s@nkning af akti-
vitetsniveauet.
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Stettegiverne i 2013 var:

e Statens Kunstrads Musikudvalg
e Augustinus Fonden

e Oticon Fonden

* OAK Foundation Denmark

e Den Obelske Familiefond

e Beckett Fonden

e Hempel Fonden

¢ VKR’s Familiefond

e Ernst og Vibeke Husmanns Fond
¢ Gangstedfonden

e A.P. Moller og Hustru Chastine Mc-Kinney Mgllers Fond til almene Formaal
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Concerto Copenhagen for 2013 er aflagt i overensstemmelse med Arsregn-
skabslovens bestemmelser og med bekendtgorelse nr. 1701 af 21. december 2010 om eko-
nomiske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet (drifts-
tilskudsbekendtgerelsen).

Den anvendte regnskabspraksis er ugndret i forhold til sidste ar.

Generelt om indregning og maling

Aktiver indregnes i balancen, ndr det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil til-
flyde selskabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske ressour-
cer vil fraga selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfelgende males aktiver
og forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor,

Ved indregning og méling tages hensyn til gevinster, tab og risici, der fremkommer, inden
drsrapporten afleegges, og som be- eller afkrzfter forhold, der eksisterede pd balancedagen.

Indteegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes veer-
direguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsvardi eller amortiseret
kostpris. Endvidere indregnes omkostninger, der er atholdt for at opnd arets indtjening, her-
under afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefarsler som falge af
@ndrede regnskabsmassige skon af belob, der tidligere har veeret indregnet i resultatopgorel-
sen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer,
der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatop-
gorelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, gald og andre monetwre poster i fremmed valuta omregnes til balanceda-
gens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgode-
havendets eller geldens opstaen indregnes i resultatopgerelsen under finansielle indtezegter og

omkostninger.
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Resultatopgerelsen

Indtaegter

Tilskud indregnes i den regnskabsperiode, de vedrarer, eller i den periode, de stottede projekter
gennemfores.

Tilskud fra fonde indtaegtsfores i det &r, det vedrorer, sifremt tilskuddet er modtaget i aret.
©vrige indtaegter indregnes efter faktureringsprincippet.

Udgifter

Under "Administration, ledelse, markedsfering m.v." indregnes lon til administrative med-
arbejdere, mens honorarer til musikere m.v. indregnes under posten "Kunstnerisk produk-
tion".

Balancen

Tilgodehavender

Tilgodehavender mdles til amortiseret kostpris. Der nedskrives til imedegaelse af forventede
tab.

Forudbetalte omkostninger

Forudbetalte omkostninger, indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrerende
efterfelgende regnskabsar.

Galdsforpligtelser

Geldsforpligtelser méles til nettorealisationsvaerdi.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under passiver, omfatter forudbetalte indtagter vedro-
rende efterfelgende regnskabsar.
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Resultatopgerelse

Indtzegter

Statslige tilskud

Kommunale og regionale tilskud
Fonde og sponsorer

Egen indtegter

Finansielle indtaegter

Indteegter i alt

Udgifter

Kunstnerisk produktion
Administration, ledelse, markedsforing
m.v.

Lokaleudgifter

Qvrige udgifter

Finansielle udgifter

Udgifter i alt

Arets resultat for skat
Skat af arets resultat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering
Overfort resultat
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Budget

2013 2013 2012
2.083.000 1.650.000 1.694.600
0 50.000 0
3.570.688 1.300.000 1.837.000
2.766.998 1.700.000 6.107.766
5.528 20.000 6.851
8.426.214 4.720.000 9.646.217
6.704.514 2.750.000 7.538.812
1.927.849 1.650.000 1.804.440
50.949 52.000 89.565
0 60.000 0
-3.233 0 3.714
8.680.079 4.512.000 9.436.531
-253.865 208.000 209.686
0 0 0
-253.865 208.000 209.686
-253.865 0 209.686
18
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Balance

AKTIVER
Omsatningsaktiver
Debitorer

Forudbetalte omkostninger
Deposita

Likvide midler

Omseetningsaktiver i alt
AKTIVER I ALT

PASSIVER
Egenkapital

Geldsforpligtelser

Kortfristede gzeldsforpligtelser

Skyldig moms

Kreditorer og skyldige omkostninger

Forudbetalte tilskud
A-skat m.v.
Bankgzld

Gzldsforpligtelser i alt
PASSIVER I ALT
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2013 2012

442.561 673.331
2470 11.550
12.000 12.000
1.344.227 1.705.430

1.801.258  2.402.311

1.801.258  2.402.311

-324.201 -70.336

187.961 271.574
338274 158.039
1.412.000 1.860.217
166.595 168.835
20.629 13.982

2.125459  2.472.647

1.801.258  2.402.311
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Tilskud fra Statens Kunstrads Musikudvalg
Projekittilskud til Concerto Copenhagen som specialensemble
Projekttilskud til "Aci, Galatea e Polifemo"

Tilskud fra fonde m.v.

A.P. Moller og Hustru Chastine McKinney Mallers
Fond til almene Formaal

Oticon Fonden

Augustinus Fonden

Beckett Fonden

Det Obelske Familiefond

Qak Foundation

Leonie Sonnings Musikfond

Ernst &Vibeke Husmans Fond

Aage & Johanne Louis-Hansens Fond

Sportgoods fonden

Wilhelm Hansen Fonden

VKRs Familiefond

Anonym

Hempel Fonden

Gangstedfonden

Osterbropuljen

Concerto Copenhagen

Avrsrapport 2013

CVR-nr. 14 28 00 30

2013 2012
1.683.000 1.694.600
400.000 0
2.083.000 1.694.600
461.000 462.000
200.000 100.000
300.000 300.000
100.000 125.000
250.000 250.000
390.000 400.000
0 100.000
50.000 50.000
0 50.000
1.364.688 0
100.000 0
50.000 0
50.000 0
200.000 0
25.000 0
30.000 0
3.570.688 1.837.000

Tilskud fra fonde indtagtsfores i det ar, det vedrerer, sdfremt tilskuddet er modtaget i aret. For

periodisering af modtagne tilskud henvises til note 8.

Egenindtagter
Koncerter i udlandet
Koncerter i Danmark
Billetindtzgter m.v.

013640 13001 /4208243 _1

2013 2012
1.376.430 1.419.825
1.055.449  4.306.244

WL 381.697

2.766.998  6.107.766
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Concerto Copenhagen
Arsrapport 2013
CVR-nr. 14 28 00 30

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Kunstnerisk produktion

Omkostninger til kunstnerisk produktion omfatter honorarer til artister og dirigenter og rejse-
omkostninger (ophold og transport) m.v.

12013 er omkostningerne primeert anvendt til projekterne: "Guds stemme", "Jeg arme menne-
ske", "Harmonien", "CoCo Pilots", "Hyrden efter hyrdinden", "Bachs h-mol messe", "Skandi-
navisk program", "Sommerturné", "Aci, Gatatea & Polifemo", "Rascher 1", "Triumviratet",
"Mexico", "Pre-produktion til Don Giovanni 2014", "Bach harpsichord Concertos", "Racher 2"
og "Bachs julekanteter".

2013 2012

Administration, ledelse, markedsfering m.v.

Lon og gager til administration 1.211.216 1.112.813
Reklame og marketing 253.351 280.248
Revision 29.000 28.500
Skattemaessig assistance, drsrapporten 8.000 8.000
Skattemassig assistance, Forsikringskassen 54.000 0
Skattemassig assistance, skattemaessig status 30.000 000
Budgetmodel 5.000 0
Erklaering projekt regnskab 8.250 0
Anden assistance 46.250 19.927
Regnskabsmaessig assistance 90.024 127.055
Telefon, forsikring m.v. 192,758 227.897

1.927.849 1.804.440

Egenkapital

Egenkapital, primo -70.336 -280.022
Arets resultat -253.865 209.686
Egenkapital, ultimo -324.201 -70.336

Kreditorer og skyldige omkostninger

Kreditorer 216.910 45.625
Musikere 0 75.000
Solister 79.500 0
Afsat revision og regnskabsassistance 40.000 0
Udlag, medarbejdere 1.864 1.864
Skyldige omkostninger 0 35.550

338.274 158.039
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A

Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Forudbetalte tilskud

A.P. Moller og Hustru Chastine McKinney Mallers
Fond til almene Formaal

Det kongelige Teater

OAK Foundation

Wilhelm Hansen Fonden

@vrige

Skyldig A-skat m.v.
A-skat og AM-bidrag
ATP

Skyldig len og gage
Feriepenge

Andet

013640 13001 /4208243 1

Concerto Copenhagen
Arsrapport 2013
CVR-nr. 14 28 00 30

2013 2012
462.000 923.000
540.000 0
410.000 800.000

0 100.000

0 34217
1.412.000 1.860.217
50.836 42.697
2.880 3.240
-460 0
113.339 122.898
0 0
166.595 168.835
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Tjekliste for afleggelse af arsrapport
Version 2013-08-12

Tjeklisten er udarbejdet i tilknytning til driftstilskudsloven (lov nr. 1531 af 21. december 2010) og driftstiilskuds-
bekendtgarelsen (bekendtgerelse nr. 1701 af 21. december 2010) med henblik pa at sikre, at arsrapporten
opfylder kravene i lovgivningen.

Tjeklisten bedes underskrevet af institutionens daglige leder og returneret sammen med arsrapporten.

Institutionens navn: Concerte Copenhagen

Regnskabsperiode: 1/1-31/12 2013

i'

<=Sp

Leders underskrift

17/3 204

Dato

Kontrolpunkt

Ja

Nej Bemzerkninger

Formkrav oy arsrapportens indhold

i

Institutionens navn, organisationsform og
regnskabsperioden er anfart.

Arsregnskabet er underskrevet af institutio-
nens ledelse og samlede bestyrelse,

Underskriftsdato; 27-3-2014

Arsrapporten indeholder en ledelsesberet-
ning, der redeger for arets aktiviteter og
forventningerne til det kommende ars aktivi-
teter samt ovrige forhold af betydning, som
ikke direkte fremgar af det gvrige arsregn-
skab.

Ledelsesberetningen indeholder en redege-
relse for, hvorvidt aktiviteter er blevet gen-
nemfart | overensstemmelse med tilsagns-
brev og budget.

Ledelsesberetningen indeholder en rappor-
tering af institutionens malopfyldelse i for-
hold til indgéet rammeaftale.

Ledelsesberetningen indeholder en redege-
relse for eller en opgerelse over udviklingen
i aktivitetsniveauet.

Der er i arsregnskabet redegjort for anvendt
regnskabspraksis.




Kontrolpunkt

Bemarkninger

8. Er der sket et skift i regnskabsprincipperne?
Hvis ja; hvorfor? Hvordan pavirker skiftet
institutionens balance?

9. Arsregnskabet omfatter institutionens sam-
lede virksomhed og indeholder resultatop-
gerelse, balance og en underskrevet revisi-

onspategning.

10. Resultatopgarelsen i arsregnskabet inde-
holder budget- og regnskabstal for regn-
skabsaret og til sammenligning regnskabs-
tal for mindst et forudg&ende regnskabsar.

11. Tilskud fra Kulturministeriet/Kulturstyrelsen
samt evt. andre offentlige tilskudsydere er
specificeret og indteegtsfert | overensstem-
melse med bevillingsperioden (regnskabs-
aret).

12. Arsregnskabet indeholder fyldestgarende
noter, herunder specifikationer af vaesentli-
ge poster i resultatopgarelsen og balancen
(dvs. en opgereise af aktiver og passiver).

13. Finansiering af underskud eller anvendelse
af overskud er beskrevet.

14, Balancen indeholder en opgerelse over
omseetnings- og anleegsaktiver, kort og
langfristet geeld samt en opgerelse af
egenkapitalen.

15. Er der indk@bt nye omseetnings- og / eller
anleegsaktiver af veesentlig veerdi / betyd-
ning?

16. Er evt. afskrivninger specificeret og af-
skrivningsmetoden anfert?

17. Er evt. lejeudgifter hhv. afdrag pa priori-
tetsgzeld specificeret?

lkke aktusit

18. Er henseettelser og eventualforpligtelser
specificeret?

19. Institutionen ger sin godkendte arsrapport
offentligt tilgeengelig pa sin hjemmeside el-
ler pa anden vis.

Kontrolpunkt

Ja | Nej
X
X
X
X
x
X
X
x
x
X
X
X
| Ja_| Nej |

Bemarkninger

Revisionspdtegningen i arsregnskabet samft revisionsprotokollatet

20. Revisionen er udfgrt af en statsautoriseret
eller registreret revisor.

X

21. Har der fundet revisorskift sted?
Hvis ja, hvorfor?




Kontrolpunkt

Ja

Nej

Bemarkninger

22. Det fremgar af revisors pategning til &rs-

regnskabet, at revisor

har paset, at regnskabet er opstillet i over-
ensstemmelse med de regler, der er fastsat
i bekendtgerelse nr. 1701 af 21. december
2010 om skonomiske og administrative
forhold for modtagere af driftstilskud fra
Kulturministeriet samt de(n) offentlige til-
skudsyderes udfyldende krav til opstilling,
har paset, at det ikke indeholder vaesentlige
fejl og mangler,

har paset, at de dispositioner, der er omfat-
tet af regnskabsafleeggelsen er i overens-
stemmelse med meddelte bevillinger, love
og andre forskrifter samt indgéede aftaler
og seedvanlig praksis

ved stikprever har efterprgvet, at evt. pro-
jekttilskud og sremaerkede tilskud, der ind-
gar i institutionens regnskab, er anvendt til
forméalet.

23

Det reviderede arsregnskab er forsynet
med en underskrevet revisionspategning,
hvoraf det fremgar, at regnskabet er revide-
ret i overensstemmelse med bekendtgarel-
se nr. 1701 af 21. december 2010 om gko-
nomiske og administrative forhold for mod-
tagere af driftstilskud fra Kulturministeriet
(Driftstilskudsbekendtgerelsen).

24,

Revisor har i sin pategning i arsregnskabet
og/eller revisionsprotokollatet redegjort for
den udferte forvaltningsrevision. Der er
iseer fokus pa revisors undersggelse af,
vurdering af og konklusioner om tilskuds-
modtagerens sparsommelighed, produktivi-
tet og effektivitet samt om eventuelle dispo-
sitioner uden for tilskudsmodtagerens for-
mal.

25.

Forvaltningsrevisionen har ikke givet an-
ledning til veesentlige kritiske bemaerknin-
ger.

26.

Har revisor taget forbehold i forbindelse
med revisionspategningen i arsregnskabet?
Hvilke(t) forbehold er der i givet faid tale
om?

271,

Der er i revisionsprotokollatet indfart aplys-
ninger om, hvilke revisionsarbejder der er
udfert og resultatet heraf.

28.

Det fremgar af revisionsprotokollatet, at der
er foretaget revision i arets lgb, hvor revisor
har undersggt de eksisterende forretnings-
gange for at sikre, at den interne kontrol er
betryggende.




Kontrolpunkt

Ja

Nej

Bemaerkninger

29.

Er der i revisionsprotokallatet indfart oplys-
ninger om vaesentlig usikkerhed, fejl eller
mangler vedr. institutionens bogholderi,
regnskabsvaesen og interne kontrol?

30.

Det er i revisionsprotokollatet oplyst, om
revisor opfylder lovgivningens habilitetsbe-
stemmelser.

31.

Det er i revisionsprotokollatet oplyst, om
revisor under revisionen har modtaget aile
de oplysninger, der er anmodet om.

32.

Det er i revisionsprotokollatet oplyst, hvor-
vidt revisionen har givet anledning til be-
maerkninger med hensyn til, om tilskuddet
er anvendt | overensstemmelse med de
givne vilkar.

Ingen bemaerkninger

33.

Bestyrelsen og ledelsen har redegjort for
initiativer som felge af revisors eventuelle
bemzerkninger og / eller eventuelle forbe-
hold.

Ingen bemaerkninger

34.

Revisionsprotokollatet er underskrevet af
den samlede bestyrelse og revisor.

Underskriftsdato: 27-3-2014




KPMG Telefon 73 23 30 00
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab Telefax 72 29 30 30
Osvald Helmuths Ve 4 www.kpmg.dk
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Concerto Copenhagen

Revisionsprotokollat af
27. marts 2014
til arsregnskabet for 2013
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Concerto Copenhagen
Revisionsprotokollat af 27. marts 2014

Indhold

1 Konklusion pa revision af arsregnskabet for 2013
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1.1

1.2

Concerto Copenhagen
Revisionsprotokollat af 27. marts 2014

Konklusion pi revision af arsregnskabet for 2013

Indledning

Som revisor for Concerto Copenhagen har vi foretaget den i arsregnskabsloven og vedtaeg-
terne foreskrevne revision af det af ledelsen udarbejdede udkast til arsregnskab for Concerto
Copenhagen for 2013, der udarbejdes efter arsregnskabsloven og i overensstemmelse med
bekendtgorelse nr. 1701 af 21. december 2010 om ekonomiske og administrative forhold for
modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet (driftstilskudsbekendtgerelsen). Vi har i til-
knytning til revisionen afgivet udtalelse om ledelsesberetningen,

Arsregnskabet for 2013 udviser folgende hovedtal:

2013 2012
Arets resultat -253.865 209.686
Aktiver i alt 1.801.528 2.402.311
Egenkapital -324.201 -70.336

Revisionsprotokollatet er alene udarbejdet til brug for ledelsen og forudsettes ikke anvendt
af andre eller til andre formal.

Konklusion pa den udferte revision

Revisionens mal og omfang samt ansvaret for regnskabsafleeggelsen er omtalt i vores revisi-
onsprotokollat af 16. april 2004,

Revisionen af drsregnskabet for 2013 er udfert i overensstemmelse hermed samt i overens-
stemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifolge revisorlov-

givningen.

Vedtages arsrapporten i den foreliggende form, og fremkommer der ikke under bestyrelsens
behandling og vedtagelse af arsrapporten vasentlige nye oplysninger, vil vi afgive en pateg-
ning pa arsregnskabet uden forbehold og en udtalelse om ledelsesberetningen uden bemark-
ninger, men med folgende supplerende oplysninger vedrerende forhold i arsregnskabet:

"Concerto Copenhagen har i overensstemmelse med Kulturstyrelsens regnskabsmodel
som sammenligningstal i resultatopgerelsen for regnskabséret 2013 medtaget det af be-
styrelsen for 2013 godkendte resultatbudget. Resultatbudgettet har ikke vearet underlagt
revision."

Serlige forhold vedrerende revision af arsregnskabet for 2013 fremgar af afsnit 2, hvortil vi
henviser.
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2.1

2.2

3.1

Concerto Copenhagen
Revisionsprotokollat af' 27. marts 2014

Seerlige forhold vedrerende revisionen af arsregnskabet for
2013

I forbindelse med revisionen af arsregnskabet skal vi fremhave folgende serlige forhold:

Regnskabs- og revisionsinstruks

Kulturstyrelsens regnskabsmodel indeholder ud over et skemakrav ogsd en rakke bestem-
melser om specifikke oplysninger, som skal gives i arsregnskabet. I arsrapporten for 2013 er
de kreevede budgetoplysninger for resultatopgerelsen indarbejdet, men ikke revideret, hvilket
er baggrunden for den omtalte supplerende oplysning vedrerende forhold i 4rsregnskabet.

Egenkapital og likviditet

Concerto Copenhagen har i regnskabsaret 2013 realiseret et underskud pa 254 tkr. mod et
overskud pa 210 tkr. i 2012.

Concerto Copenhagens egenkapital udger herefter -324 tkr. pr. 31. december 2013 (2012:
=70 tkr.).

Concerto Copenhagen forventer pa baggrund af budgettet for 2014 et overskud pa 519 tkr.
Heri indgér indtagter i form af bidrag fra fonde og legater med i alt 2.770 tkr. Den daglige
ledelse har oplyst, at der pd nuverende tidspunkt udestar tilsagn i sterrelsesordenen
1,4 mio. kr. for at na det forventede resultat.

Det er den daglige ledelses vurdering, at budgettet for 2014 er realistisk, og at de udestiende
tilsagn kan realiseres,

Concerto Copenhagen har pr. 31. december 2013 modtaget forudbetalinger vedrerende 2014
pa ialt 1.412 tkr., hvilket forventes at sikre likviditeten i 2014.

Pa baggrund af den negative egenkapital pr. 31. december 2013 anbefaler vi, at likviditet og
resultat forsat folges neje i 2014,

Kommentarer vedrorende revisionen af drsregnskabet for
2013

Indtzegter
Concerto Copenhagen har i 2013 realiseret indtagter pé i alt 8,4 mio. kr. (2012: 9,6 mio. kr.).

[ forbindelse med revisionen har vi stikprevevis kontrolleret, at indteegterne stemmer til til-
sagn og bevillinger fra fonde m.v.

Vi har endvidere péset, at indtazgterne er periodiseret korrekt, og at betalinger vedrerende
fremtidige projekter er preesenteret under forudbetalte tilskud.

Vi kan tilslutte os den regnskabsmaessige behandling.
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3.2

5.1

Concerto Copenhagen
Revisionsprotokollat af 27. maris 2014

Debitorer

Concerto Copenhagen har pr. 31. december 2013 tilgodehavender hos debitorer pa i alt
443 tkr. (2012: 673 tkr.). Vi har gennemleast den aldersfordelte debitorliste, stikprovevis pa-
set efterfolgende indbetalinger samt gennemgaet den foretagne nedskrivning til imedegaelse
af tab p4 tilgodehavender fra salg.

Det er den daglige ledelses opfattelse, at tilgodehavenderne cfter de foretagne nedskrivninger
vil realiseres til de regnskabsmaessige vaerdier.

Vi kan tilslutte os den regnskabsmaessige behandling.

Ledelsesberetningen
I tilknytning til revisionen af drsregnskabet har vi gennemleest ledelsesberetningen og
* sammenholdt oplysningerne heri med oplysningerne i arsregnskabet

¢ sammenholdt oplysningerne heri med den viden og de forhold, vi er blevet bekendt med i
forbindelse med vores revision

e ud fra vores viden om regelgrundlaget taget stilling til, om der er fejl eller mangler i
ledelsesberetningen.

Vi har ikke foretaget nye, swrskilte arbejdshandlinger i forbindelse med vores udtalelse om
ledelsesberetningen.

Det udforte arbejde har ikke givet anledning til vasentlige bemarkninger.

Skat

Den foretagne revision af arsregnskabet er tilrettelagt med henblik pa at opfylde lovgivnin-
gens bestemmelser om revision og tager siledes ikke direkte sigte pa opgerelsen af den
skattepligtige indkomst eller pa at kontrollere, at alle poster behandles skattemessigt korrekt.

Sag vedrerende Skatteverket i Sverige

Skatteverket i Sverige har i 2012 rettet henvendelse til Concerto Copenhagen om afregning
af svensk social sikring for de eksterne musikere Bryndis Bragardottir (indkomstérene 2008
og 2009) og Torbjérn K&hl (indkomstarene 2010 og 2011).

Der er ikke sket yderligere udvikling i sagen i 2013.

Ledelsen har oplyst, at pd baggrund af anbefalingerne i revisionsprotokollen vedrarende
arsrapporten for 2012, sker betaling af honorar til musikere pa baggrund af fakturaer fra
musikerne og ikke i form af lenudbetaling.

Der er ikke fremsat noget krav fra svensk side, og ledelsen har derfor ikke vurderet, at sagen
mod Skatteverket vil pavirke Concerto Copenhagen, herunder rsrapporten for 2013. Vi er
enige i ledelsens vurdering.
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5.2

7.1

Concerto Copenhagen
Revisionsprotokollat af 27. marts 2014

Skattemaessig og registreringsmaessig status

Concerto Copenhagen har i 2013 fremsendt yderligere dokumentation til SKAT og Civil-
styrelsen i forbindelse med anmodningen om @ndring af Concerto Copenhagens skattemass-

sige status.

Det forventes, at den endelige registrering godkendes af SKAT og Civilstyrelsen i 2014, nar
sagsbehandlingen afsluttes.

Den @ndrede status medferer, at Concerto Copenhagen skal beskattes efter selskabsskatte-
lovens § 1, stk. 1, nr. 6, hvorefter Concerto Copenhagen udelukkende beskattes af erhvervs-
maessig indkomst. Beskatning efter selskabsskattelovens § 1, stk. 1, nr. 6, vil i hovedtrak
medfere, at tilskud fra Kulturstyrelsen og en vis andel af de afholdte omkostninger ikke skal
medregnes til den skattepligtige indkomst. Som indtagtssiden pd nuvarende tidspunkt sam-
mensatter sig, skal Concerto Copenhagen ikke betale skat.

Arsrapporten for 2013 er udarbejdet under ovenstiende forudsztning, hvorfor der ikke for-
ventes skat til betaling for 2013.

Forvaltningsrevision

Med henvisning til bekendtgarelse nr. 1701 af 21. december 2010 om gkonomiske og admi-
nistrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet (driftstilskudsbekendt-
gorelsen) har vi paset, at Concerto Copenhagen forvalter tilskudsmidlerne forsvarligt, lige-
som vi har vurderet, hvorvidt Concerto Copenhagens administration er hensigtsmassig og
sparsommelig.

Revisionen i arets lob er baseret pd gennemgang af eksisterende forretningsgange med den
daglige ledelse samt en vurdering. Baseret pd den udferte gennemgang vurderes den interne
kontrol i al vesentlighed som betryggende.

I forbindelse med gennemlasning af ledelsesberetningen har vi ikke konstateret vasentlige
fejl i afrapporteringen af de faglige resultater. I forbindelse med revisionen har vi endvidere
stikprovevis kontrolleret, at Concerto Copenhagen har sikret rimelige procedurer, der sikrer
korrekt indsamling af faglige negletal og indikatorer

Arsrapporten for 2013 er efter vores vurdering opstillet i overensstemmelse med driftstil-
skudsbekendtggrelsens retningslinjer,

Det er endvidere vores opfattelse, at der er taget skyldige skonomiske hensyn ved forvalt-
ning af tilskudsmidlerne.

Ovrige forhold

Ledelsens regnskabserklaering

[ forbindelse med regnskabsafleggelsen har vi indhentet en skriftlig erklering fra den dag-
lige ledelse om forhold af vasentlig betydning for arsregnskabet og ledelsesberetningen.
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7.4

Concerto Copenhagen
Revisionsprotokollat af 27. marts 2014

Den skriftlige erklering omfatter arsregnskabets indhold, herunder kapitalberedskab, oplys-
ninger om pantsetninger og sikkerhedsstillelser, garantistillelser, retssager, besvigelser,
transaktioner med nertstiaende parter, begivenheder efter balancedagen, oversigt over ikke-
korrigerede forhold og andre omrader, hvor det er vanskeligt at opnd et revisionsbevis. End-
videre daekker ledelsens regnskabserklaring de forhold, som ledelsesberetningen omhandler.

Ikke-korrigerede forhold

I henhold til internationale standarder om revision skal vi informere bestyrelsen om forhold,
som ikke er korrigeret i det foreliggende udkast til arsrapport, fordi den daglige ledelse vur-
derer dem vaerende uvasentlig bide enkeltvis og sammenlagt for arsregnskabet som helhed.

Denne oplysning skal gives for at sikre, at bestyrelsen er orienteret om og kan tilslutte sig
den af den daglige ledelse foretagne vurdering.

Vi har ikke under revisionen identificeret forhold, som ikke er indarbejdet i det foreliggende
udkast til arsrapport.

Fejlinformation i arsregnskabet som skyldes besvigelser

Som revisorer har vi pligt til med professionel skepsis at overveje muligheden for fejlinfor-
mation i arsregnskabet, uanset om fejlinformationen skyldes besvigelser eller fejl.

Vi har i forbindelse med planlagningen af revisionen opnaet en forstaelse for, hvordan be-
styrelsen udever tilsyn med den daglige ledelses identifikation af risici for besvigelser og
med den interne kontrol, som den daglige ledelse har etableret for at imedeg disse risici.

Den daglige ledelse har over for os bekreaftet:

e sit ansvar for udformning, implementering og opretholdelse af intern kontrol med hen-
blik pa at forebygge og opdage besvigelser og fejl, og

e at den ikke har kendskab til eller formodning om besvigelser i Concerto Copenhagen.

De internationale standarder om revision kraver, at vi foresperger bestyrelsen, om den har
kendskab til konstaterede eller formodede besvigelser. Vi tillader os at betragte bestyrelsens
underskrift pa dette revisionsprotokollat som en bekrzftelse pa, at bestyrelsen ikke har kend-
skab til sddanne forhold.

Vi er ikke i forbindelse med vores revision blevet bekendt med forhold, der indikerer eller
vaekker mistanke om besvigelser af betydning for arsregnskabet.

Overholdelse af lovgivningen

Vi er i forbindelse med vores revision ikke blevet bekendt med forhold, der indikerer eller
vakker mistanke om, at der i Concerto Copenhagen udeves aktiviteter, der strider imod lov-
givningen.

Vi har forespurgt den daglige ledelse, hvorvidt lovgivningen overholdes i Concerto Copen-
hagen. Ledelsen har skriftligt erklzret, at vi har modtaget alle oplysninger om aktuelle eller
mulige overtreedelser af lovgivningen, hvis konsekvens skal overvejes i forbindelse med
udarbejdelsen af arsregnskabet.
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8.1

A

Concerto Copenhagen
Revisionsprotokollat af 27. marts 2014

Vi er i forbindelse med vores revision ikke blevet bekendt med forhold, der indikerer, at
medlemmerne af ledelsen og bestyrelsen i Concerto Copenhagen kan ifalde erstatnings- eller
strafansvar.

Vi er i forbindelse med vores revision endvidere ikke blevet bekendt med overtrzdelser af
bogferingsloven i Concerto Copenhagen.

Begivenheder indtruffet efter balancedagen

Vi er ikke under vores gennemgang blevet bekendt med begivenheder, som i vasentlig grad
pavirker arsregnskabet, og som ikke allerede er indarbejdet og tilstrackkeligt oplyst i arsregn-
skabet.

Afsluttende oplysninger m.v.

Bestyrelsens formelle pligter
Som foreskrevet i lovgivningen har vi paset, at
o der fores forhandlingsprotokol for bestyrelsesmeder

e revisionsprotokollater underskrives af bestyrelsen.

Bestyrelsens forhandlingsprotokol
Vi har lzst bestyrelsens forhandlingsprotokol frem til medet den 26. november 2013,

Gennemlasningen har ikke afdeekket forhold, som ikke er beherigt medtaget i arsregnskabet.
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8.2

Concerto Copenhagen
Revisionsprotokollat af 27. marts 2014

Lovpligtige oplysninger
I henhold til revisorloven skal vi oplyse,

at  viopfylder lovgivningens krav til revisors uathengighed, og
at  viunder revisionen har modtaget alle de oplysninger, vi har anmodet om.

I henhold til bekendtgorelse nr. 1701 af 21. december 2010 om ekonomiske og administra-
tive forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet (driftstilskudsbekendtgorel-
sen) for tilskud til drift skal vi endvidere erklere:

at revisionen ikke har medfert bemarkninger med hensyn til, om tilskuddet er anvendt i
overensstemmelse med de givne vilkar.

Kabenhavn, den 27. marts 2014

KPMG
iseret Revisionspartnerselskab

Y

Jesper Jorn Pedersen Rasmus Berntsen
statsaut. revisor statsaut. revisor

Revisionsprotokollat omhandlende side 104-111 er fremlagt p4 modet den 27. marts 2014
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CONCERTO
COPENHAGEN

September 2014

Rapport
National udbredelse - Concerto Copenhagen i hele Danmark 2009-14

Indledning

2002 var et vigtigt &r for Concerto Copenhagen. Takket veere orkestrets medvirken i den store succes,
som opferelsen af Handels opera Giulio Cesare pd Det kgl. Teater fik, tog udviklingen fart; en
udvikling som fortsatte ret ufortredent frem til 2008. I denne periode byggede Concerto Copenhagen
en egen koncertserie op i Garnisons Kirke i Kebenhavn, optradte jeevnligt pa Det kgl. Teater og

forbedrede sin internationale position veesentligt.

Men udenfor landets hovestad var der yderst f4 optraedener.

Dette forhold skyldtes ikke et valg fra Concerto Copenhagens side. Det skyldtes udelukkende, at
mens landet har mange koncertsale, musikforeninger og festivaller, er det karakteristisk for disse
arrangerers gkonomi, at man ikke har rad til at engagere ensembler og orkestre, der ikke i et eller
andet omfang selv medbringer en vis egenfinansiering — og egenfinansiering radede Concerto
Copenhagen ikke over.

12008 besluttede den daveerende daglige ledelse at gore noget ved situationen ud fra den
betragtning, at Concerto Copenhagen modtager offentlig stotte fra landets Kulturministerium og

derfor m4 have en forpligtelse overfor hele landet.

2 x 3-ars plan

Efter forskellige sonderinger blev resultatet af disse overvejelser en ansegning til OAK Foundation
Denmarks kulturprogram, der som et af sine formdl havde netop stette til kulturel virksomhed
udenfor hovedstaden. Efter forudgaende dialog med OAK Foundation Denmark blev
projektbeskrivelsen formuleret som en 3-drig plan for et landsdeekkende koncertprogram udenfor
hovedstaden, og til Concerto Copenhagens store gleede blev svaret en donation p& 300.000 kr. om
dreti3 dr, 2009-11. Til gengeeld for dette belob forpligtede Concerto Copenhagen sig til at producere

mindst 10 koncerter om dret i provinsen.

Ved 3-drs aftalens udleb rettede Concerto Copenhagen pa ny henvendelse til OAK Foundation
Denmark, og pa baggrund af de gode resultater, der var opndet i perioden, stillede fonden sig
positivt overfor at modtage en ny ansogning. Denne blev igen formuleret som et 3-drigt projekt, og
til Concerto Copenhagens fornyede glaede medferte ogsa denne ansegning en donation — dennegang
endog forhgjet til 400.000 kr. arligt i 3 &r, 2012-14.

Ved bevillingen af den anden 3-drige donation blev det meddelt, at OAK Foundation var i feerd med
at nedleegge sit kulturprogram i Danmark, og det stod derfor klart, at det var endegyldigt sidste

gang, en sddan donation ville kunne gives. Med andre ord udleber stotten til Concerto Copenhagens
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landsdeekkende koncertprogram med 2014, og der er i skrivende stund ikke fundet skonomisk basis

for forleengelse af programmet.

De kunstneriske og formidlingsmassige ambitioner

To ting stod som forudseetning for programmet:

- det kunstneriske niveau skulle veere fuldsteendigt intakt og identisk med hvad Concerto
Copenhagen stér for

- formidlingsmeessigt skulle Concerto Copenhagen né alle dele af landet, ogsé de lidt mere ydmyge

spillesteder

I lobet af den forste 3-drs periode opbyggede orkestret en database med navne og en hel reekke data
pa danske arrangerer, sdledes at salgsarbejdet bedre og bedre blev i stand til at mélrette de
forskellige typer af programmer og turnéer mod de forskellige typer arrangerer. Dette arbejde
forfinedes i lobet af den anden 3-drs periode, og idag star orkestret med en meget detaljeret viden

om turnevirksomhed i Danmark.

Succeskriterier og opfyldelse

Succeskriterierne var felgende:

a) Fuld national udbredelse udenfor Kebenhavn.

b) Tilfredse arrangerer og publikummer, herunder heoj beleegning ved koncerterne.

¢) Et fornuftigt skonomisk kredsleb.
Alle succeskriterier er blevet opfyldt.

Ad a) Over de knap 6 &r, programmet har veeret aktivt, har Concerto Copenhagen spillet overalt i
Danmark - fra Skagen til Senderjylland, fra Fane til Bornholm. Se bilag 1. for en komplet liste over
alle spillesteder.

Ad b) Arrangprer er tilfredse, hvis de oplever hej kunstnerisk kvalitet formidlet p4 en levende méde,
der giver begejstret publikum og hej beleegningsprocent. Samtidig m& man som kunstinstitution
ogsd forvente, at arrangoeren gor et rimeligt formidlingsarbejde selv. Concerto Copenhagen har pa
neer nogle ganske f& undtagelser oplevet steerkt engagerede arrangerer, der har vist deres tilfredshed
ved i stort omfang at geninvitere orkestret med 2-3 &rs mellemrum.

Ad c) De fleste sma og mellemstore arranggrer i Danmark kan ikke betale mere end 25-30.000 kr. for
en koncert af den type, Concerto Copenhagen leverer. Samtidig leber omkostningerne ved sddanne
koncerter (honorarer, transport, overnatning og diaeter) ofte helt op i det dobbelte. Med stotten har

det derfor veeret muligt at f§ okonomien til at heenge sammen i turnéerne.

Finansieringen

Som det fremgér af bilag 1. har Concerto Copenhagen i stigende grad veeret i stand til at lave og
selge turneerne sdledes, at der kunne spilles flere koncerter end det minimum, aftalen med OAK
Foundation Denmark indebar (minimum 10 om &ret). Desuden har turneerne i Danmark ofte kunnet
kombineres med afstikkere til nabolandene, herunder isaer Sverige, hvorved rentabiliteten af

projekterne ofte har kunnet forbedres. Tilbuddet til arrangererne har altid veeret uden rejser, ophold



og instrumentleje, da disse poster ellers ville stille arranggrer fjernt fra Kebenhavn darligere end de

neermere beliggende.

Afbilag 2. fremgér fordeling af indtegter og udgifter for perioden 2011-2014 (8 méneder). Tal for
2009-10 er under udarbejdelse.

Det ses tydeligt, at stotten fra OAK Foundation Denmark har genereret en betydelig og stet stigende
omsaetning, hvilket viser den afgerende betydning af et sédant skonomisk fundament for det
landsdeekkende arbejde.

Erfaringskonklusioner

Projektet har overopfyldt sit mal om antal koncerter i Danmark udenfor Kebenhavn og har til fulde
vist, at med den struktur for finansiering af spillesteder og udevende, vi har i Danmark, er det
bydende nedvendigt for orkester som Concerto Copenhagen at kunne medbringe en vis
egenfinansiering. Man kan sige, at med stotten fra OAK Foundation Denmark stilledes Concerto
Copenhagen gkonomisk pa mere lige fod med de ovrige mere eller mindre statsligt finansierede
ensembler og orkestre i Danmark. Vi mener derfor at kunne konkludere, at en basisfinansiering af
den landsdeekkende virksomhed er den eneste rimelige méde at skabe grobund for fastholdelsen og

udviklingen af Concerto Copenhagens store nationale formidlingspotentiale.

Perspektiver for udvikling

Med udlebet af bevillingen fra OAK Foundation Denmark i 2014 star Concerto Copenhagen i
realiteten uden en lgsning pa finansieringen af sin landsdeekkende virksomhed i 2015 og fremover.
Hvis der ikke findes en losning, vil 2015 blive et 4r med en reduktion i den landsdeekkende
koncertvirksomhed.

I Concerto Copenhagens vision for 2016-19 indgér bl.a. en fortsaettelse af den landsdaekkende
virksomhed. Den subventionering, der vil sette orkestret i stand til at lofte opgaven, kan seettes lig
det beleb, der bevilgedes arligt af OAK Foundation Denmark i den anden 3-ars periode, nemlig
400.000 kr. arligt. For dette beleb vil Concerto Copenhagen kunne levere 14-18 koncerter i provinsen

arligt — det noje antal atheenger af en lang raekke faktorer.

I tilknytning til de landsdeekkende koncertaktiviteter ansker Concerto Copenhagen i fremtiden
desuden at tilfgje formidlingsprojekter for bern og unge, hvor det er muligt at finde lokale
samarbejdspartnere til sddanne projekter. Dette arbejde i tilknytning til de egentlige koncerter anses
det imidlertid for muligt at sege finansiering til gennem ansogninger til private fonde, safremt der er

fundet en losning p4 finansieringen af den landsdeekkende koncertvirksomhed.

Nikolaj de Fine Licht
September 2014



CONCERTO
COPENHAGEN

September 2014
Bilag 1
National udbredelse - Concerto Copenhagen i hele Danmark 2009-14

Geografisk udbredelse (spillesteder) og antal koncerter, 2009-13 (2014 foreligger endnu ikke).

2009
Ialt 9 koncerter

Frederiksborg, Roskilde (2), Svendborg, Ledoge-Smorum, Helsinger, Senderborg, Hobro, Aalborg.

2010

lalt 14 koncerter

Espergeerde, Arhus, Viborg, Vallekilde Hojskole, Hobro, Roskilde, Ballerup, Fuglsang (Lolland),
Hillered, Odense, Aalborg, Helsinger, Vejle, Faaborg.

2011

Ialt 18 koncerter

Senderborg, Fredericia, Herning, Randers, Aalborg, Logum Kloster, Sorg, St.-Heddinge, Helsinger,
Aarhus, Skodsborg, Grésten, Fang, Espergerde, Ledege-Smerum, Mariager, Ribe, Frederiksborg.

2012

Ialt 15 koncerter

Viborg, Mariager, Faaborg, Roskilde, Tarbaek, Helsingor, Ostermarie, Dronninglund (Vendsyssel),
Skagen, Vildmose, Zra (2), Hobro, Horsholm, Senderborg.

2013

Ialt 15 koncerter

Norre Vosborg, St. Heddinge, Svendborg, Mariager, Sore, Flensborg, Espergeerde, Ribe, Grasten,
Fang, Hindsgavl, Frederiksveerk, Fuglsang, Viborg, Frederiksborg.
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Finansiering af koncerter 2011 2012 2013 2014 (8 mdr)
OAK stgtte 250.000 400.000 400.000 270.000
Honorar og entreindtaegter m.v., 820.795 486.885 846.116 1.197.601
CoCo egenfinansiering 95.221 435.249 186.724 81.230
1.166.017 1.322.134 1.432.841 1.548.831
Fordeling af omkostninger 2011 2012 2013 2014 (8 mdr)
Honorar til musikere og dirigenter 896.351 982.543 950.737 1.179.396
Rejse, dizeter og ophold 179.924 221.568 328.919 237.262
Produktionsomkostninger 89.742 118.023 151.172 132.173
1.166.017 1.322.134 1.432.841 1.548.831
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CONCERTO
COPENHAGEN

August 2014

Rapport
Barokopera i eget regi - et udviklingsprojekt 2011-14

Indledning

12010 kom Lars Henriksson med den idé, at Concerto Copenhagen skulle udvikle “moderne
barokopera” i eget regi, det vil sige arlige operaprojekter projekterede og producerede af ensemblet
selv. Det skulle efter aftale ske i samarbejde med den pd det tidspunkt endnu meget unge

Copenhagen Opera Festival.

Fra den oprindelige projektbeskrivelse citeres:
”Visionen er at skabe en tradition for barok sommeropera i Kebenhavn pé hejeste kunstneriske
niveau. [...] Mélet er i lobet af en drreekke at gore Kebenhavn til et sted, hvor man rejser til om

sommeren bdde fra ind- og udland for at opleve barokopera pé hgjeste internationale niveau.”

Concerto Copenhagen er som ensemble kendt for sin energiske og medrivende formidling af et
klassisk stof, og hovedtanken bag den made, vi enskede at preesentere musikdramatik p& for et
moderne publikum, var, at det skulle veere intimt, vitalt og neerveerende. Publikum skulle helt teet pa
de optreedende og musikerne; mélet var at minimere barrieren mellem publikum og udevende mest

muligt og fremdrage det universelle i det klassiske stof.

4-ars plan

Der udarbejdedes en 4-drs plan 2011-14, der som forste punkt havde en opera-recitalkoncert i Tivolis
Koncertsal i 2011 og derefter et operaprojekt hver sommer i 3 ar, 2012-14. Projekterne der
gennemfortes var:

2012 — Purcells Dido & Aeneas. Musikalsk ledelse Andrew Lawrence-King, isceneseaettelse til dels ved
Andrew Lawrence-King, til dels ved Steve Player. Festsalen pd Kebenhavns Radhus. Ca. 820
publikummer fordelt pd 4 forestillinger.

2013 — Handels Aci, Galatea e Polifemo. Musikalsk ledelse Alfredo Bernardini, isceneseettelse Deda
Cristina Colonna. Pakhus 11, Frihavnens gamle elektricitetsveerk. Ca. 940 publikummer fordelt p4 4
forestillinger.

2014 - Vivaldis Ottone in Villa. Musikalsk ledelse Lars Ulrik Mortensen, isceneseettelse Deda Cristina
Colonna. Teater Republique (Lille Sal) pa Osterbro. Ca. 1.000 publikummer fordelt pa 4

forestillinger.

De kunstneriske ambitioner

Ambitionen var, at Concerto Copenhagen under ledelse af nogle af verdens bedste ledere pa
omrddet tilfojedes de bedste, handplukkede sangere med speciale indenfor barokmusik lige sa vel
som specialister i instruktion, scenografi, kostumer, lysseetning m.m. Med andre ord skulle de

kunstneriske valg treeffes af Concerto Copenhagen med det ene formal for gje at opnd et i
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internationalt perspektiv meget hejt kunstneriske niveau.

Det var helt fra starten et bevidst mal, at der ikke skulle leegges historiske rammer om projekterne
men tveertimod produceres i ikke-klassiske, gerne “rd” rum - bade for at skabe en anden og mere
nutidig stemning om produktionerne og for at kunne leegge dem andre steder end dér, hvor folk
traditionelt gar til opera.

Der var altsd klare ambitioner bade pa det kunstneriske omrade og pa det formidlingsmaessige

omrade.

Succeskriterier og opfyldelse

1. Det var et specifikt mal at skabe stemninger af intimitet og neerveer, hvor publikum kunne fole sig
teet pa de udevende og derved skabe vibrerende, levende kunst med udgangspunkt i barokkens
operaveerker.

2. Det var et specifikt mal at na et kunstnerisk niveau, der uden videre kunne males med
internationale alen.

3. Det var et specifikt mél at isceneseettelsen skulle have aktive, levende og motiverede sangere som
mal og et moderne udtryk med elementer af klassisk formsprog og retorik.

4. Det var et specifikt mdl i samarbejde med Copenhagen Opera Festival at na en beleegningsprocent

pa 75%, hvilket er meget ambitigst for et nystartet projekt af denne art.
Vi kan idag konstatere, at samtlige succeskriterier blev naet, nogle endda overopfyldt.

Ad 1. Intimiteten og neerveeret opndedes gennem brugen af ikke-traditionelle spillesteder, hvor
opbygning af scene og publikumspladser bragte publikum meget teet pa de optreedende. En af de
tilbagevendende kommentarer, der har veeret bAde mundtligt og pé skrift, har veeret af typen ”Jeg
har aldrig veeret s& teet pa en operasanger”. Hertil kommer, at brugen af de ikke-traditionelle
spillesteder medferte, at orkestret blev placeret synligt, enten ved siderne af scenen (Dido & Aeneas)
eller pa scenen (Aci, Galatea e Polifemo; Ottone in villa). Oplevelsen handlede altsd ikke mindst om

en oplevelse af orkestret og dirigenten, som i vidt omfang blev inddraget i den sceniske forteelling.

Ad 2. Concerto Copenhagen har for leengst etableret sig som et af verdens forende barokorkestre,
men hvordan overfere denne status til operaproduktion? Ferst og fremmest stod Concerto
Copenhagens i forvejen kendte musikalske ledere for projekterne pé skift. Derudover blev
udveelgelsen af sangerne foretaget alene udfra kunstneriske kriterier, og der blev ikke skelet til
nationalitet og bopeel.

For den teatermaessige produktions vedkommende skete der en steerk udvikling fra den forste
produktion, hvor isceneseettelsen ikke var lagt entydigt i heenderne pé en egentlig instrukter og det
produktionsmeessige i hoj grad blev varetaget af Concerto Copenhagens egen stab, til de to folgende
produktioner, hvor én af verdens forende operainstrukterer indenfor barokopera blev engageret, og
der blev truffet aftale med et yderst professionelt, nystartet dansk teaterproduktionsselskab om hele
den teatermeessige del af produktionen.

At det allerede fra og med 2013 lykkedes at na et kunstnerisk niveau, der uden videre kunne méles
med internationale alen, kan bl.a ses af de mange begejstrede anmeldelser fra ind- og udland og pa

den respons, der er modtaget i overveeldende omfang fra kolleger og bekendte med stort kendskab



til den internationale operascene. Sagt med andre ord har vi kunnet konstatere, at bade
produktionen fra 2013 og den fra 2014 uden videre ville kunne salges til udenlandske arrangerer, og

der arbejdes da ogsa i skrivende stund pa, at disse produktioner far et videre liv.

Ad 3. At engagere Deda Cristina Colonna som instrukter medferte en hejnelse af isceneseettelsen til
internationalt niveau, og det medferte ikke mindst en preaecis og levende personinstruktion, hvor alt
var tydeligt motiveret hos de optreedende og derfor overbevisende og hele tiden i bevagelse for
publikum. Deda Cristina, der selv er uddannet danser, har hele sit liv arbejdet med kroppens udtryk
og har studeret de moderne teaterfolk, der sgger at motivere skuespilleren dybt indefra, og resultatet
har veaeret klart engagerende for publikum og uden stagnerende gjeblikke. Dedas samarbejde med
scenograf og kostumedesigner Karin Gille har fort til et moderne visuelt udtryk, der bygger p&
elementer fra barokken men soger at vaere naervaerende og umiddelbart afleeseligt.

Samtlige anmeldelser, som Deda Cristinas to produktioner har opnéet, har haeftet sig ved den

overbevisende og levende iscenesaettelse og det enkle men neervaerende og varierede visuelle udtryk.

Ad 4. Malet om en hgj belaegningsprocent blev ikke alene opfyldt men overopfyldt. Sdledes opnéede
forestillingerne i gennemsnit en beleegningsprocent pa neer ved 90% - den sidste produktion var
udsolgt til alle 4 forestillinger. En stor del af aeren for dette resultat tilfalder Copenhagen Opera
Festival, men Concerto Copenhagen benyttede selv alle kanaler og midler for at avertere

produktionerne, der bl.a. trak en del af ensemblets udenlandske aficionados til Danmark.

Finansieringen
Projekterne har veeret finansierede gennem en kombination af honorar fra Copenhagen Opera

Festival og offentlig og privat stette. Entreindtaegten er tilfaldet Copenhagen Opera Festival.

Operaprojekter
1800000
1600000
1400000
1200000
M Egenfinansiering
1000000 CoCos Venner underskudsgaranti
H Copenhagen Opera Festival
800000 ) i .
B Musikdramatisk pulje
600000 M Private fonde
400000
200000
0

2012 2013 2014



Erfaringskonklusioner

Undertegnede har veret eksekutiv producent pd alle tre operaproduktioner og ogsa medvirket
direkte bade i forproduktion og afvikling, én gang ogsa som musiker. Pd baggrund af disse
erfaringer og adskillige samtaler med produktionshold, medvirkende og samarbejdspartnere mener
jeg, man kan drage folgende konklusioner angdende arsagerne til udviklingsprojektets succes:

1. Rigtige valg af repertoire. De valgte vaerker har vaeret kendetegnede af en blanding af kendt og
ukendt, og antal medvirkende og leengde har hele tiden holdt sig indenfor det hdndterbare. Med den
sidste produktion - Ottone in villa - der havde 5 sangere og en varighed pa 2:45 med pause, ma
greensen for, hvad der kan héndteres bdde produktionsmeessigt og kunstnerisk, nok anses for at
veere naet.

2. Rigtige valg af kunstneriske medvirkende - lige fra dirigent og instrukter til sangere, scenograf og
lysdesigner. Hver produktion har haft et kunstnerisk hold uden ”svage led”, hvilket har sikret
kunstnerisk kvalitet hele vejen rundt.

3. Rigtigt valg af produktionshold. Fra og med 2013 engageredes et nystartet teater-
produktionsfirma “Teaterdesign” til at st for hele den teatermaessige produktion, og det har vist sig
ekstremt effektivt, skonomisk fordelagtigt og meget styrkende for den kunstneriske proces at have
et ungt, entusiastisk hold til at producere. Teaterdesigns netvaerk har gang pé gang vist sig yderst
nyttigt, og alle udfordringer er hele tiden blevet lost i en positiv d&nd og med blikket rettet
udelukkende mod det kunstneriske resultat.

4. Rigtige valg af spillesteder. Hvert spillested har tilfert produktionen en unik og sted-specifik
kvalitet, som har veeret med til at neerme operaproduktionen til publikum og hajne den samlede
oplevelse.

5. Det vellykkede samarbejde med Copenhagen Opera Festival, der har skabt en win-win situation

for begge parter.

Perspektiver for udvikling

Pa baggrund af den heldige gennemforelse af udviklingsprojektet 2011-14 er det neerliggende at
onske en fortseettelse og muligvis permanentgerelse af barokopera-produktioner i samarbejde med
Copenhagen Opera Festival i Kebenhavn om sommeren.

Operaproduktion er imidlertid en betydelig opgave at lofte for Concerto Copenhagens
administration - bdde gkonomisk (omfattende fundraising) og arbejdstidsmeessigt - som laegger sig
oveni den almindelige ensembledrift. Det anbefales derfor at atholde sig fra en produktion i 2015 og
vende tilbage med en arlig produktion fra og med 2016. Der er to drsager:

- dels er en planleegningshorisont pa under et ar for en operaproduktion meget lidt og har da ogsé
veaeret en alvorlig faktor at arbejde med i de forlebne 3 ar. Ved at springe et ar over, far vi med ét
indfert en lebende planlaegningshorisont pa 2 &r.

- dels udleber grundbevillingen fra A. P. Moller Fonden i 2014, og det anses ikke for realistisk at
rejse det betydelige beleb, operaproduktion koster, i passende tid inden sommer 2015; iseer ikke da
der i samme periode skal indseettes en betydelig fundraising-indsats med henblik pa Concerto
Copenhagens jubileeumsdr i 2016.

Til gengeeld vil der kunne laves en flot “tilbagevenden til operascenen” i jubileeumséret 2016.



Jeevnfor erfaringskonklusionerne ovenfor anses perspektiverne for videre udvikling ikke primeert at
ligge i folgende faktorer:

- leengere og storre veerker. 3-5 medvirkende og mellem 2:00 og 2:30 min. ren musiktid synes at vaere
ideelt.

- vaesentlig eendring i maden kunstneriske medvirkende udveelges pa. Der skal naturligvis veere
rum for at eksperimentere og for varierende casting med bl.a. mulighed for at tilbyde pladser til
unge talenter eller seerligt egnede kunstnere og ledere, men Concerto Copenhagens kunstneriske
leder Lars Ulrik Mortensen og geestedirigent Alfredo Bernardini samt instrukter Deda Cristina
Colonna i samarbejde med scenograf Karin Gille har vist sig at vaere sikre og velfungerende valg.

- vaesentlig eendring af produktionshold. Den tillid der er opbygget mellem Concerto Copenhagen
og Teaterdesign, og den professionalisme og evne til at lose opgaverne optimalt, som Teaterdesign
har udvist, ber bevares og udbygges.

- veesentlig eendring i kriterierne for udveelgelse af spillested. Copenhagen Opera Festival og
Concerto Copenhagen er dog enige om, at publikumstallet oges, sdleenge der ikke finder et
vaesentligt tab af intimitet sted. Ideelt set gerne op til 400-450 publikummer, hvilket kan danne

grundlag for et hgjere honorar fra festivalen til ensemblet.

Derimod ber der i en fortseettelse af operaproduktionerne leegges veegt pd at udvikle:

- nationale samarbejdspartnere i form af partnerskaber, der bygger videre pa og styrker de ovenfor
anforte erfaringskonklusioner. Det er iseer vigtigt at finde samarbejdsformer/partnerskaber, der kan
seenke udgifter til spillested, og da Republique ma anses for meget egnet ogsa i fremtiden (den store
sal har sterre publikumskapacitet), er det helt afgarende at f§ Republiques ledelse til at stille scene
og faciliteter til radighed til kostprisen og ikke som i 2014 med fortjeneste for gje.

- internationale samarbejdspartnere i form af udenlandske festivaller og (mindre) operahuse, der
aftager forestillingen efter premiere i Kebenhavn, s& produktionerne far et internationalt efterliv.
Samarbejdspartnerne skal forpligte sig til at aftage hele produktionen - inklusiv Concerto

Copenhagen og sévidt overhovedet muligt ogsd sangerne.

Nikolaj de Fine Licht
August 2014
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Concerto Copenhagens opf@relse af ].S. Bachs messe i h-mol

Outreach og markedsfgringsprojekt

Koncerter
Ribe Domkirke, Ribe: 18. maj 2013
Garnisons kirke, Kgbenhavn: 19. maj 2013

Udgangspunktet, mal og succes

Outreach- og markedsfgringsstrategi
- Involvering og ejerskab
- Kampagnematerialet og dets budskab

Initiativer udledt af markedsfgrings- og outreach-strategien

- Fire Syn pa h-mol messen. Samarbejde med Folkeuniversitetet

- Syng Med. Korworkshop for lokalomradets amatgrkor

- Bachs Ekko. Samarbejde med Sonic College, Syddansk Universitet

- Barok pa broen. Promotion i KBH.

- Samarbejder pa tvaers med lokale foreninger, kommunen mm: Esbjerg kommunes
kulturagent, Biblioteker, Domkirken, Visit Ribe (Turistbureauet), Hotel Dagmar.

- Viral markedsfgring: Facebook, Youtube og Soundcloud, e-mail kaeder og nyhedsbreve.

- Traditionel markedsfgring: Avisomtaler og annoncer, plakatomdeling og flyers

- DR

Succes og effekt
- Billetsalg
- Den-laengerevarende-effekt

Fremtiden
- SalgafCD



Udgangspunktet, mal og succes
Fglgende rapport koncentrerer sig primeert om aktiviteterne i Ribe-omradet.

Udgangspunktet.

Efter samtale med Domorganist Birgitte Eberts, som varetager Domkirkens klassiske
koncertarrangementer og dermed har specialviden om publikumsfremmgde, blev der
fremlagt et forventet publikumsfremmgde pd max. 200 gaester. — Ca. det antal gaester der plejer
at komme i kirken ved hgjtprofilerede klassiske koncerter. Antallet af forventede gaester blev
ogsa justeret efter valget af koncertdatoen - pinselgrdag - som i udgangspunktet er "en sveer
dato” jf. pinseferien.

Malet.
Malet var at fylde kirkens bedste lytte- og se-pladser dvs. knap 400 pladser i hovedskibet.

Succes.
Koncerten fik et fremmgde pa over 500 gaester og ma saledes betegnes som en succes over
forventning.




Outreach- og markedsfgringsstrategien
- Involvering og ejerskab
- Kampagnematerialet og dets budskab

Outreach- og markedsfgringsstrategiens hovedelementer bestod af og involvering af
lokalbefolkningen samt ejeskabsdannelse. Tidligt i processen blev der skabt kontakt til
relevante lokale folk og foreninger med henblik pa involvering af omradets beboere og
ejerskabsdannelse samt taget initiativ til events for og med de lokale i trad med strategien. Se
beskrivelser af de konkrete projekter i naeste afsnit.

Samtidig blev kampagnematerialet udarbejdet i samarbejde med fotograf og grafiker.
Materialet skulle afspejle “klassisk koncert” men med en up-to-date visuel profil og med en
appel der bade indeholdt budskabet om "et folkeligt mgde med musikken” og skulle afspejle
selve musikken. Violinen blev valgt som det instrument, der bedst signalerer klassisk musik
og er genkendeligt i den brede befolkning. Der blev skabt en stemning i kampagnematerialet,
som signalerer andelighed, dybde og noget overjordisk smukt - pa den made blev musikkens
indhold formidlet i kampagnematerialet.
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Initiativer udledt af markedsfgrings- outreachstrategien

Fire Syn pd h-mol messen. Samarbejde med Folkeuniversitetet

[ samarbejde med Sydvestjysk Folkeuniversitet tilrettelagdes en foredragsraekke med fire
indfaldsvinkler til h-mol messen. Oplaegsholderene var Concerto Copenhagens musikalske
leder Lars Ulrik Mortensen, der fortalte om forberedelserne til koncerten; Concerto
Copenhagens administrative leder Nikolaj de Fine Licht, der fortalte om orkestret og hvad der
skal til for at producere en koncert som denne; Den lokale komponist Bo Gunge, der
fremlagde sine betragtninger omkring Bach som inspirator for en nutidig komponist, og
musikvidenskabsmanden Knud Ketting, der fortalte om h-mol messens musikalske
implikationer.

Foredragsraekkens malgruppe var til kendere der gnskede yderligere specialviden om
koncerten og om Bachs musik. Foredragsrackken begyndte allerede i det tidlige forar og satte
maneder fgr fokus pa koncerten. Foredragsraekken blev promoveret i den husomdelte folder
med Folkeuniversitets arrangementer og foredrag. Der var godt 40 fremmgdte pr foredrag.

Syng Med. Korworkshop for lokalomrddets amatarkor

Concerto Copenhagen inviterede den 4. maj alle amatgrkor i Ribe og omegn til en heldags-
workshop, hvor Lars Ulrik Mortensen gav en introduktion til barokkens opfgrelsespraksis og
dirigerede deltagerne ud fra sin helt sarlige tilgang til ].S. Bachs musik. Korene havde pa
forhand indstuderet et par satser fra Bachs h-mol messe.

Der var 25 deltagende. Korworkshoppen fandt sted i Esbjerg og saledes blev omrader uden
for Ribe ogsa aktiveret. De deltagende havde mulighed for at kgbe to billetter hver til
koncerten til halv pris.




Bachs Ekko. Samarbejde med Sonic College, Syddansk Universitet

Concerto Copenhagen szetter hvert ar serligt fokus pd unge og klassisk musik og i denne
sammenhaeng blev det til et samarbejde med lyddesigneruddannelsen Sonic Collge (Syddansk
Universitet) der pa Concerto Copenhagens opfordring satte ].S. Bach pa skemaet - med dertil
hgrende eksamen.

24 unge lyddesignstuderende tog J.S. Bach under behandling i et kulturformidlingsforlgb, der
som resultat praesenterer h-mol messen pa nye mader. De studerende arbejdede indgaende
med musikken hvorefter der blev skabt en eksperimenterende lydinstallation,
videointerviews, re-mix og nyfortolkninger af Bachs musik. De studerendes produktioner har
bl.a. floreret pa de sociale medier og installationen kunne opleves pa Ribe kunstmuseum. Der
er ogsa blevet udarbejdet en folder om projektet, som er malrettet gymnasierne, der kan
bruge materialet i deres undervisning. Materialet er sdledes blevet preesenteret pa
gymnasierne i hele Sgnderjylland. Produktionerne er derudover blevet brugt som promo-
materiale i Concerto Copenhagens almindelige markedsfgring af koncerten i Ribe og
Kgbenhavn. Oplev produktionerne her: http://www.coco.dk/category/blog/

Dette outreach-projekt har mindst 3 mal: 1) at involvere unge sa de far et forhold til klassisk
musik - saerligt barokmusik. 2) at fa unge til koncerten i Ribe. 3) at benytte de unges

produktioner i Concerto Copenhagens almindelige markedsfgringsstrategi af koncerten.

Alle mal blev opndet - ogsa at fa unge til koncert i Ribe Domkirke den 18. maj 2013.

w SERASTIAN LACHS
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Barok pd broen. Promotion i KBH.

En af de fgrste sommerdage i maj kgrte Concerto Copenhagen til Dronning Louises Bro i KBH
(de unges nye haeng-ud sted i Kgbenhavn ogsa kaldet "hipsterbroen”) med en ladcykel og PA-
anleeg og afspillede Sonic College produktionerne og udvalgte satser fra h-mol messen. Der
blev uddelt info om koncerterne samt “rabatkuponer”. Flere med rabatkuponer fandt vejen til
Garnisons kirke koncerten. Initiativet er det fgrste af sin art og blev vel taget i mod af broens
geester og forbipasserende.




Samarbejder pd tveers med lokale, foreninger, kommunen mfl.

Som naevnt blev der tidligt i processen indledt samarbejder med lokale, foreninger og
kommunen. Seerligt samarbejdet med turistforeningen, Visit Ribe, skal fremhaves.
Turistforeningen radgav i forhold til lokallivet i byen og omegn (op til koncerten havde
foreningen samlet byens Vip-personer og Nikolaj de Fine Licht gav introduktion til
koncerten). Domorganist Birgitte Ebert skal ogsa fremhaeves for at seette seerligt fokus pa at
involvere lokale kulturinteresserede og menighedsradet. Sdledes kom Concerto Copenhagen
helt fra begyndelsen i afggrende kontakt med kulturforeninger, lokale ildsjaele og andre
relevante ambassadgrer for kulturen i Ribe. I samarbejde med Hotel Dagmar blev der solgt
koncertpakker bestdende af hotelovernatning, velkomstdrink, 3-retters menu og koncert.

Nedenfor fglger en liste over de personer, foreninger, kommunale medarbejdere og
biblioteker som har veeret involveret i markedsfgringen af koncerten. Disse folk har primeert
veaeret med til at uddele plakater, flyers og skrive om koncerten i nyhedsbreve.

Ribe

Ribe turistforening. visitribe.dk

Musikforeningen, Bo Gunge. www.ribemusikforening.dk
Tarnborg: Torben og Bente Bramming. www.taarnborg-ribe.dk
Ribe Kunstforening, ribekunstforening.dk

Ribe bykerne (bygningskultur) http://www.ribe-bykerne.dk
Ribe Musikhgjskole. Voksenundervisning www.ribe-musikhoejskole.dk
Ribe Katedralskole (gymnasium) klassisk.ribekatedralskole.dk
Rued Langgard selskabet, ruedlanggaardselskabet.dk

Hotel Dagmar

Ribe Domkirke: Domorganist Birgitte Ebert

Biskoppen: Elisabeth Dons

Esbjerg

Esbjerg Kommunes Kulturudvalg - Karsten Eskildsen

Esbjerg: Syddansk Universitet

Musikkonservatoriet

Esbjerg koncertkor

Lyt Aktivt, musikforening: v/ Signe Thule Hansen, Manggade 17 A, 6700 E

Musikforeningen: Fmd.: Chr. Blom, Kirkegade 69, 6700 Esbjerg

Esbjerg Musikforening: v/ Jgrgen Broch, Havbakken 90, Hjerting, 6710 E, Poul la cour undervisning i musik

Lggum Kloster
Bedsted og Omegns Kristelige Sang- og Musikforening :Fmd.: Kirsten Hansen, Lundbyesvej 8, Bedsted 6240

Lggum kloster hgjskole: Ikhojskole.dk (kirkemusikkursus)
Lggumkloster kirkemusikskole: www.kirkemusikskole.dk

Bramming
Bramming blandede kor: Bryndhild

Vejen
Vejen Musikskole: Askovvej 7 6600 Vejen Danmark

Vojens
Dansk Musikerforbund: ZArtevej 17, Skrydstrup, 6500 Vojens

Tgnderegnens Musikforening: v/ Max Kjeer Nielsen, Markgade 14. 6270 Tgnder

Sgnderborg Musikforening: Fmd.: Jens Petri, Jomfrusti 9, 6400 Sgnderborg




Aabenraa Kunst- & Musikforening: Hipholm 2, Varnaes 6200 Aabenraa

Herning
Dacapo-Midtjysk Musikforening: Herning Kongrescenter, @stergade 37, 7400 Herning

Hedekoret - Herning blandet kor. Fmd.: Elsebeth N. Pedersen, Vestertorp 35, Gjellerup, 7400 Herning
Herning Korforening, v/ Elke Wendt Horsted, Lavendelvej 14, 7400 Herning

Haderslev
Sonic College.

Biblioteker

Nedenfor er listen over omradets hovedbiblioteker, som distribuerer videre til deres lokalbiblioteker.
Biblioteket Sgnderborg: http://www.biblioteket.sonderborg.dk

Tegnder Kommunes biblioteker http://www.tbib.dk

Esbjerg kommunes biblioteker http://www.esbjergbibliotek.dk

Varde kommunes biblioteker http://www.vardebib.dk

Vejen kommunes biblioteker http://www.vejbib.dk

Aabenraa bibliotekerne http://www.aabenraabib.dk

Viral markedsforing: Facebook, Youtube og Soundcloud, e-mail kaeder og nyhedsbreve.
Ovennaevnte bidrog i hgjgrad til at promovere koncerten viralt og Concerto Copenhagen
benyttede Sonic College produktionerne i en seerligt anlagt Facebook-, YouTube- og
SoundCloud-strategi, hvor de unge ogsa delte materialet pa deres platforme synkront med
Concerto Copenhagen. Derudover blev billeder, videoclips mm lagt pd Facebook fra
koncertens prgvedage - ligesom Concerto Copenhagen viste "Behind the Scenes” billeder af
kampagens tilblivelsesproces etc. Concerto Copenhagen udarbejdede en seerlig e-mail, med
bl.a. konkurrencer, som koncertens involverede (CoCos musikere, administrationen,
Sportsgoodsfonden) kunne sende ud i deres respektive netveerk.

You are posting, commenting, and liking as Concerto Copenhagen — Change to Kathrine Andersen
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Traditionel markedsfgring: Avisomtaler og annoncer, plakatomdeling, flyers mm.
Aviser: Optil koncerten blev aviser kontaktet og det medfgrte et par foromtaler i Politiken og
Jyllandsposten.

Annoncer: Det blev besluttet at annoncere lokalt og kun landsdaekkende med en annonce i
Jyllandsposten. Ellers foregik annoncering i Jyske Vestkysten, Fang ugeblad og Uge-Avisen.

Plakater og flyers: | samrad med Ribe turistforening blev der lavet plakat til Ribe Byskilt, som
er placeret 3 steder pa indfaldsvejene til Ribe. Der blev distribueret plakater og flyers gennem
de lokale kulturforeninger og gennem alle biblioteker fra Kolding og nedefter. Se tidligere i
rapporten.

DR: DR P2 optog koncerten og transmitterede den senere med medfglgende omtaler optil og
omkring koncerten.
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Succes og effekt af outreach- og markedsfgringsstrategien
[ forhold til publikumstilstrgmningen blev projektet en succes udover forventningen med 500
gaester i Ribe Domkirke og knap 600 geester i Garnisons Kirke, Kgbenhavn.

Udover at skabe et aktuelt billetsalg til de to koncerter er det vore klare ofattelse, at seerligt
outreach-projekterne - korworkshop, foredragsreekke og samarbejdet med de unge
studerende fra Sonic College - har skab en leengerevarende effekt hos de medvirkende, og det
ma antages, at dgrene og sanserne er abnet for klassisk musik, som i det hele taget kan give
positiv afsmitning pd andre kommende klassiske koncerter.

Fremtiden

Bachs h-mol messe er blevet indspillet. I forbindelse med release og salg af CD’en kan
elementer af ovenstdende strategi genbruges. Der synes i hvert fald at veere udarbejdet et
grundlag for et succesfyldt CD salg.
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