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Statens Kunstfonds Projektstøtteudvalg for Musik 

evalueringsmøde med ROSA  

Til stede fra Statens Kunstfonds Projektstøtteudvalg for Musik: 

Rikke Øxner, Sine Tofte Hannibal, Ditte Fromseier Hockings, Bilal Irshed, Andreas Vetö, Jens Jepsen 

Amalie Nymark Duholm (sekretariat), Bodil Høgh (sekretariat) og Emilie Sofie Carlson Chytræus 

(sekretariat).  

 

Til stede fra Art Music Denmark: 

Conny Jørgensen (direktør), Anders Ovesen (produktions- og souschef), Anja Følleslev 

(bestyrelsesleder).  

Godkendt af udvalget den: 7. april 2025 

Baggrund for mødet 

Statens Kunstfonds Projektstøtteudvalg for Musiks rammeaftaler med de fire genreorganisationer 

udløber efter 2025. Udvalget har derfor besluttet at evaluere genreorganisationerne forud for en 

eventuel ny tilskudsperiode. Evalueringen gennemføres individuelt med hver genreorganisation. Forud 

for evalueringsmøderne er genreorganisationerne blevet bedt om at forholde sig til flere spørgsmål. 

Til brug for mødet har udvalget bedt hver genreorganisation om at reflektere over følgende: 

 Hvad oplever I som jeres største styrke? 

 Hvad oplever I som jeres største udfordring? 

 Hvordan fungerer samarbejdet med de andre genreorganisationer? 

 Hvad oplever I som jeres vigtigste rolle ift. de musikmiljøer og musikaktører, I arbejder med? 

 Hvem er de vigtigste samarbejdspartnere og målgrupper i jeres musikmiljøer og hvilke 

arbejdsmetoder er de mest meningsfulde/relevante for jer? 

 Hvad er de vigtigste fokusområder i de kommende år for jer som genreorganisation? 

  

 

Projektstøtteudvalget for Musik 

Mødedato: 23. januar 2025 

 



 

Side 2 

Desuden har udvalget gennemgået de aktuelle rammeaftaler, årsrapporter for den pågældende 

aftaleperiode, ligesom udvalget har orienteret sig i oplysninger på genreorganisationernes 

hjemmesider, vedtægter, bestyrelsesoplysninger og oplysninger om genreorganisationernes 

virksomhed i øvrigt. 

Mødereferat 

Genreorganisationen ROSA holdt indledningsvist et oplæg, hvor de gav en status for institutionen og 

svarede på de spørgsmål, som udvalget forud for mødet havde stillet om genreorganisationens styrker 

og udfordringer, deres rolle ift. de musikmiljøer og musikaktører de arbejder med, hvem deres 

vigtigste samarbejdspartnere er i deres musikmiljø, og hvordan samarbejdet med andre de 

genreorganisationer fungerer.  

ROSA fortalte, at det er lykkes dem at redefinere ROSA som en åben og transparent organisation. De 

oplever, at deres samarbejdspartnere investerer i dem, fordi ROSA er i stand til at omdanne visioner til 

konkrete projekter og aktiviteter. ROSA’s aktiviteter og projekter er landsdækkende, og ROSAs 

forankring i provinsen gør afstanden mindre til mange miljøer. Eksempelvis har ROSA rådgivet 

samarbejdspartnere i, hvordan de kommer ud i provinsen ved hjælp af deres netværk. Det er netop 

denne slags samarbejder som ROSA prioriterer, og som de har opbygget kompetencer til. 

ROSA rummer en bred vifte af musikaktører, som arbejder under forskellige vilkår, og det stiller krav til 

organisationen som samlende faktor. ROSA arbejder også for musikaktører, der kommer alle steder 

fra i landet, og det stiller særlige krav i forhold til at sikre lige adgang til ROSA’s projekter.  

ROSA oplever, at der ligger et arbejde i at balancere mellem projekter med krav om forankring på et 

eller to år, samtidig med at de ønsker at skabe langtidssigtede forandringer, der gør en forskel for 

miljøet.  

 

Dialogen mellem genreorganisationen og udvalget berørte bl.a. følgende punkter: 

 Udvalget ønskede at høre ind til, hvem ROSA’s målgruppe er i miljøet. ROSA vurderer, at deres 

målgruppe primært er vækstlaget og mellemlaget af kunstnere. De etablerede kunstnere søger ikke 

støtte eller rådgivning hos ROSA med undtagelse af meget specifikke projekter.  

 Udvalget spurgte ind til deres internationale arbejde og samarbejdet med MXD (Music Export 

Denmark), hvortil ROSA besvarede, at de har samarbejdet med MXD de sidste år, hvor de i 

øjeblikket samarbejder om et projekt i England. ROSA bidrager med rådgivning omkring 

mulighederne for støtte og rådgivning hos MXD, og MXD henviser også til ROSA, hvis der er 

projekter, som MXD ikke kan imødekomme.  

 Udvalget ville dernæst høre, hvor hyppigt de rådgiver enkelte musikere. Rådgivningen af enkelte 

musikaktører er vokset, og det vedrører typisk karriererådgivning og hjælp til musikere, som fx skal 

på tour i udlandet og vil have viden om spillesteder i udlandet. Desuden hjælper de også 

musikaktører med at finde relevant rådgivning og støtte andre steder. De vil eksempelvis gerne lave 

et projekt, hvor de kan hjælpe ROSAs målgruppe med at spille LMS-koncerter (Levende Musik i 

Skolen), hvor de lige nu kan se udviklingsmuligheder for deres målgruppe. Udvalget spurgte også 

om et samarbejde med LMS (Levende Musik i Skolen) kunne være interessant for alle 

genreorganisationerne. Det mente Rosa bestemt kunne være relevant.  



 

Side 3 

 ROSA fortalte desuden, at de gerne vil spille en større rolle for entreprenørskabet i mellemlaget, for 

der vurderer de, at ROSA kan hjælpe og være en relevant aktør.  

 Udvalget spurgte ind til, hvordan ROSA sikrer sig, at deres regionale projekter har en effekt 

nationalt. ROSA vurderer, at de eksempelvis gør det gennem deres E-tur projekt, hvor deres aktører 

inden for vækstlaget får mulighed for at præsentere deres musik på efterskoler rundt om i hele 

landet. ROSA forklarer, at tid er en afgørende faktor for at se effekterne af et givent projekt. De 

nationale effekter ses typisk først efter længere tid.  

 Afslutningsvis spurgte udvalget, om det kunne være gavnligt for ROSAs aktører, at de eksempelvis 

indgik et samarbejde med musikuddannelserne med henblik på at bygge bro mellem livet som 

studerende og livet på den anden side som selvstændig musiker. ROSA mente, at de bestemt 

kunne gå ind og styrke viden og kendskab til entreprenørskab på uddannelserne.  



 

Side 4 

Udvalgets vurdering efter mødet 

ROSA’s styrker og svagheder: 

Styrker Svagheder 

 ROSA er en åben, transparent og 

velfungerende organisation, som har fundet 

sine ben efter mange forandringer 

 Kontakten og tilliden mellem ROSA og 

miljøerne er stærk og ROSA er klare på, 

hvem deres målgrupper er 

 ROSA har en god bevidsthed om geografisk 

inklusion for deres målgrupper, som bl.a. er 

funderet i deres placering i Aarhus 

 ROSA er dygtige og autentiske i deres 

rådgivning om karriereudvikling og har 

opbygget et stort netværk med efterspørgsel 

på deres kompetencer 

 ROSA’s placering i Aarhus bidrager med 

nogle andre perspektiver i arbejdet som 

genreorganisation 

 Samarbejdet og formidlingen af 

dokumentation- og dataopgaven med de 

andre genreorganisationer fungerer godt 

 De enkelte genreorganisationer positionerer 

sig på generelle dagsordener såsom 

diversitet, bæredygtighed og mental trivsel 

hver for sig snarere end samlede indsatser 

 Flere af ROSA’s projekter er forankret lokalt 

og regionalt og ROSA skal arbejde med at 

styrke og tydeliggøre effekten nationalt 

ROSA’s muligheder og udfordringer:  

Muligheder Udfordringer 

 ROSA kan styrke sit internationale arbejde 

bl.a. med bedre dialog med MXD og nye 

samarbejder   

 Etablering af et samarbejde med Levende 

Musik i Skolen (LMS) og musikuddannelser 

kan styrke musikerne på ROSA’s område 

 ROSA’s projekter kan udvikles ud fra nogle 

mere genrespecifikke problematikker for at 

styrke ROSA’s relevans i flere miljøer 

 ROSA’s nye organisation og strategi kan 

fremstå mere tydelig både kommunikativt og 

på projektplan 

 Genreorganisationerne kan samarbejde 

bedre med henblik på at fremme 

entreprenørskab 

 ROSA’s placering i Aarhus kan betyde, at 

der skal lægges en ekstra indsats for at nå 

frem til beslutningstagere 

 ROSA oplever, at det kan være vanskeligt at 

synliggøre effekter af projekter på den korte 

bane, da ROSA ofte arbejder med at 

projekterne skal have effekt og forankres 

over længere tid 
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