Statens Kunstfonds Projektstgtteudvalg for Musik:
Evaluering af Dacapo Edition-S' virksomhed i 2013-2014

Denne evalueringsrapport indeholder Statens Kunstfonds Projektstatteudvalg for Musiks vurdering af
Dacapo Edition-S' virksomhed i 2013-2014. Rapporten vurderer malopfyldelsen for de opgaver, som er
fastsat i rammeaftalen mellem udvalget og Dacapo Edition-S og indeholder udvalgets anbefalinger for den
resterende del af aftaleperioden samt en beskrivelse af eventuelle behov for aftalejusteringer.

1. Evalueringsgrundlag

Rapportens vurderinger og anbefalinger tager udgangspunkt i de forventninger til institutionen, som er ud-
trykt i den firearige rammeaftale mellem Statens Kunstfonds Projektstatteudvalg for Musik og Dacapo
Edition-S for perioden 1. januar 2013 til 31. december 2016.

Udvalgets viden om Dacapo Edition-S' virksomhed baserer sig dels pa den statusrapport, institutionen i juni
2015 har udarbejdet til brug for evalueringen, dels pa institutionens arsrapport 2014 og budget 2015 og dels
pa den uddybende samtale pa mgdet den 2. september 2015. Derudover falger udvalget lgsbende Dacapo
Edition-S' aktiviteter og resultater gennem institutionens hjemmeside, presseomtaler mv.

Ved evalueringsmgdet den 2. september 2015 deltog:

» For Statens Kunstfonds Projektstgtteudvalg for Musik: Formand Bente Dahl, udvalgsmedlemmer Henrik
Jansberg, Maria Frej og Niels Rgnsholdt samt chefkonsulent Jan Ole Traasdahl og student Amanda
Berglund fra Kulturstyrelsen.

» For Dacapo Edition-S: Bestyrelsesformand Niels Marthinsen og daglig leder Henrik Rgrdam.

2. Hvordan er det gaet i 2013-2014?

2.1 Dacapo
Dacapo er i henhold til rammeaftalen med Statens Kunstfonds Projektstatteudvalg for Musik omfattet af fgl-
gende overordnede formal og vision:

Formal

Dacapo skal bidrage til at styrke og udvikle musiklivet i Danmark og dansk musik i udlandet. Dette sker ved
at producere, udgive, distribuere og markedsfare indspilninger af dansk musik, som ikke vinder udbredelse
pa almindelige markedsvilkar.

Vision

Dacapo udbreder kendskabet til dansk musik af hgj kunstnerisk kvalitet og bidrager til et rigt og mangfoldigt
musikliv. Dacapo stimulerer vaeksten i dansk musikliv og bidrager til, at dansk musik ger sig geeldende pa
det globale musikmarked.



Dacapo bidrager til at opfylde formal og vision gennem falgende strategiske opgavemal: Dacapo producerer,
udgiver, distribuerer og markedsfarer indspilninger af dansk musik, som ikke vinder udbredelse pa
almindelige markedsvilkar.

Det Statens Kunstfonds Projektstatteudvalg for Musiks vurdering, at Dacapo iseer har taget gode initiativer
og vist gode resultater pa falgende omrader:

» Dacapo bidrager til et rigt musiklivi Danmark gennem produktion, udgivelse, distribution og
markedsfaring af indspilninger af nyere dansk musik af hgj kunstnerisk kvalitet, som ikke ville klare sig pa
almindelige markedsvilkar.

« Dacapo medvirker til at bevare og formidle dansk musik, som kan indgd i en dansk musikantologi af stor
veerdi for dansk kunst- og kulturliv.

« Dacapo udbreder kendskabet til og efterspgrglen pa nyere dansk klassisk musik i udlandet ved at
producere indspilninger af haj kunstnerisk og teknisk kvalitet, som har opnaet international anerkendelse.

« Dacapo arbejder strategisk med at tilgodese s&ndrede forbrugsmanstre som falge af den digitale
revolution i musikbranchen ved bl.a. at tilbyde streaming- og downloadlgsninger, herunder
distributionsmuligheder gennem Amazon, iTunes o.lign.

« Dacapo arbejder malrettet pa at formidle og markedsfare den ny kompositionsmusik pa forskellige
digitale platforme for at tiltreekke yngre publikumsgrupper.

2.2 Edition-S
Edition-S er i henhold til rammeaftalen med Statens Kunstfonds Projektstatteudvalg for Musik omfattet af
folgende overordnede formal og vision:

Formal

Edition-S skal bidrage til at styrke og udvikle musiklivet i Danmark og dansk musik i udlandet. Dette sker ved
at udgive og pa anden made udbrede noder og andre opfarelsesmaterialer af dansk musik, som ikke vinder
udbredelse pa almindelige markedsvilkar, samt ved at promovere og markedsfare musikkens ophavsmaend
og fremme deres udvikling ved at indtage rollen som komponistmanager.

Vision
Edition-S udbreder kendskabet til dansk musik af hgj kunstnerisk kvalitet og bidrager til et rigt og mangfoldigt
musikliv ved at understgtte udviklingen og formidlingen af musikalske nyskabelser og nyt talent.

Edition-S bidrager til at opfylde formal og vision gennem malrettede aktiviteter inden for tre strategiske omra-
der: 1) Udgivelse, 2) Markedsfagring og 3) Agenturvirksomhed.

Det et Statens Kunstfonds Projektstatteudvalg for Musiks vurdering, at Edition-S isaer har taget gode initiati-
ver og vist gode resultater pa falgende omrader:

» Edition-S bidrager til at styrke den nye danske kompositionsmusik ved at producere og udgive noder og
andet opfarelsesmateriale af hgj kvalitet, som udbreder kendskabet til og interessen for ny musik-
omradet,

» Edition-S understgtter udviklingen og formidlingen af musikalske nyskabelser og nyt talent.



 Edition-S arbejder malrettet pa formidlingen af ny kompositionsmusik til barn og unge gennem
undervisningsserien "Nye Lyde”, som er et musikpaedagogisk hodemateriale rettet mod gymnasieskolen.

« Edition-S arbejder aktivt pa at imgdega komponisternes behov for et moderne musikforlag, som tilbyder
relevant radgivning og kompetent service inden for omrader som PR og marketing, projektledelse, juridisk
og gkonomisk assistance mv.

« Edition-S fremmer ny dansk kompositionsmusik ved at understgtte formidlingen af komponister, sa de
hjeelpes til at n& deres fulde potentiale som komponister, udgvere og formidlere af egen musik.

3. Udvalgets anbefalinger til Dacapo Edition-S frem mod 2017
Det er Statens Kunstfonds Projektstatteudvalg for Musiks anbefaling, at Dacapo Edition-S frem mod 2017
isaer fokuserer pa at udvikle flg. omrader af sin virksomhed:

» Dacapo Edition-S bgr fortsat udvikle koncepter og initiativer, som skal ggre dansk kompositionsmusik —
iseer musik af nulevende komponister — tilgeengelig og vedkommende for et bredere publikum,

» Dacapo Edition-S bgr udvikle en seerskilt strategi for formidling af ny musik til bgrn og unge.

» Dacapo Edition-S bgr fortsat forholde sig aktivt og fleksibelt til de markante forandringer, der sker i
musikbranchen i forhold til digital distribution og sendrede forbrugsmgnstre.

« Dacapo Edition-S bgr fortsat arbejde aktivt pa at fastholde og udbygge det eksisterende samarbejde med
Snyk og udnytte de potentialer, der eksisterer i henhold til netveerks- og radgivningsomradet, samt ind-
satsen med at fremme og udvikle ny dansk musiks muligheder i udlandet.

» Dacapo Edition-S bgr styrke fokus pa at indga i samarbejder med de gvrige genreorganisationer med
henblik pa at styrke det samlede musiklivi Danmark og dansk musik i udlandet.

« Dacapo Edition-S skal fortsat sgge en aktiv dialog med omradets kommerciele aktarer med henblik pa at
undga virksomhed, som er i strid med gaeldende konkurrencelovgivning.

4. @vrige bemaerkninger

Dacapo Edition-S’ nye organisation

De nye vedteegter og den efterfalgende etablering af en ny bestyrelsessammensaetning har skabt et styrket
organisatorisk fundament og tilfart ledelsen nye relevante kompetencer og stgrre internationalt udsyn. Daca-
po Edition-S indgér i konstruktive samarbejder med bl.a. Det Kongelige Teater og Det Kongelige Danske
Musikkonservatorium med henblik pa at styrke talentudvikling og skabe de bedste rammer for musikalsk
nyskabelse, mangfoldighed og kvalitet. Dacapo Edition-S har desuden opbygget et frugtbart samarbejde
med Snyk om flere projekter og initiativer pa ny musik-omradet, sezerligt i forhold til eksportmuligheder og
udvekslingsprojekter.

Indteegtsdaekket virksomhed

Dacapo Edition-S gennemfgrer i begraenset omfang mere kommercielt betonede projekter, som har til formal
at styrke og udvikle det danske musikliv, lever op til Dacapos generelle standarder om hgj kunstnerisk
kvalitet. Disse projekter udvikles og realiseres pa grundlag af en konkret godkendelse fra Statens Kunstfonds
Projektstatteudvalg for Musik og er fuldt financeret af Dacapos egenindteegter eller fondsindteegter.

5. Konklusion
Dacapo Edition-S bidrager til at styrke og udvikle musiklivet i Danmark og dansk musik i udlandet ved at
indspille, producere, udgive, distribuere og markedsfgre dansk musik af hgj kunstnerisk kvalitet, som ikke



ville vinde udbredelse pa almindelige markedsvilkar. Dacapo Edition-S bidrager til at udbrede kendskabet,
efterspgrgslen og anerkendelsen af dansk musik pa det globale musikmarked og opretholder et hgijt teknisk
og kunstnerisk niveau bade for indspilninger og nodemateriale. Dacapo Edition-S opfordres til malrettet at
styrke sin indsats pa bgrn- og unge-omradet, som er af fundamental betydning for udviklingen af nye publi-
kumsgrupper og interessen for den danske kompositionsmusik.

Dato: 10. december 2015

Bente Dahl Henrik Wenzel Andreasen
formand for Statens Kunstfonds Projektstgtteudvalg for Musik kontorchef, Kulturstyrelsen
Bilag :

e Statusrapport fra Dacapo Edition-S



Statusrapport for Dacapo

I denne rapport ggr Dacapo status over sin virksomhed de fgrste to &r af rammeaftalen med
Statens Kunstfonds Projektstgtteudvalg for Musik for perioden 1. januar 2013 til 31. december
2016. vedrgrende pladeselskabet Dacapo. Rapporten indeholder desuden en status pa musik-
forlaget Edition S, som siden 1. april 2014 har veeret drevet af Dacapo, samt Dacapos ind-
taegtsdaekkede virksomhed.

Rapporten vurderer dernaest Dacapos vigtigste udfordringer og muligheder de kommende &r
for pladeselskabet Dacapo, musikforlaget Edition S samt Dacapos indtaegtsdaekkede virksom-
hed.

1. Hvordan er det gdeti 2013-2014?

Kapitel 1 omhandler de to fgrste &r af rammeaftalen. I afsnit 1.1 vurderer Dacapo, hvordan
udgivelsen af dansk, ikke-kommerciel musik aktuelt klarer sig i det danske musik-, kultur- og
samfundsliv, og hvordan udviklingen har veeret for omradet i de fgrste to &r af rammeaftalepe-
rioden.

I afsnit 1.2 vurderes, hvordan Dacapos mission og vision opfylder Statens Kunstfonds Projekt-
stgtteudvalg for Musiks formal og vision. I afsnit 1.3 uddybes og beskrives de i rammeaftalen
fastlagte opgaver, og der gives en vurdering af opgavernes malopfyldelse.

1.1Status for dansk, ikke-kommerciel musik
Beskrivelse af udviklingen i de fgrste ar af rammeaftaleperioden inden for produkti-

on, udgivelse, distribution og markedsfgring af indspilninger og noder med dansk
musik, som ikke vinder udbredelse pa almindelige markedsvilkar:

Dacapo

Pladebranchen har i perioden veaeret praeget af den fortsatte digitale udvikling, som den i @gv-
rigt gor sig geeldende for hele medieomradet. I 2014 ndede vaerdien af den digitale indtjening
pa niveau med indtjeningen af fysiske produkter. De mange digitale distributionsplatforme -
flere i kombination med sociale medier — har givet mange nye muligheder, men stiller helt
andre krav til opmaerksomhed og kommunikation for alle involverede i processen.

De danske musikere og komponister, som Dacapo repraesenterer, er generelt pa et hgit, in-
ternationalt niveau og adskillige har allerede - eller har faet, bl.a. i samspil med CD-
udgivelser - internationale karrierer. Der er stor efterspgrgsel p& dansk musik og danske
kunstnere iszer i lande som England, USA, de skandinaviske lande (isaer Norge og Sverige),
Tyskland/@strig og Frankrig. Det er endvidere karakteristisk, at der er en helt seerlig efter-
spgrgsel pd den ny musik.

Edition S




Der er en stor talentmasse af komponister, der debuterer fra de danske konservatorier. Flere
af dem vinder pa et tidligt stadie anerkendelse i udlandet. Denne bevaegelse hanger bl.a.
sammen med, at savel uddannelsesomradet som komponisternes orientering i dag er langt
mere international.

Den ny kompositionsmusik, som Edition S repraesenterer, erobrer i disse ar nye publikums-
grupper. Her spiller komponisternes samarbejde med andre kunstmiljger og det forhold, at
mange af komponisterne ogsa inkorporerer performative elementer som film, dans, koge-
kunst, mv. Denne tendens er markant herhjemme og efterspgrges i stigende grad i udlandet.

Komponisters behov for forlag har andret sig. Det er ikke laengere bare forlagsproduceret
nodemateriale, der er brug for, da mange selv kan producere materialerne, men til gengeeld
efterspgrges vaerkplacering, bestillinger, projektledelse, kontrakthandtering, honorarforhand-
ling, markedsfgring og PR - nationalt og internationalt.

1.2 Formal og vision for pladeselskabet Dacapo

Statens Kunstfonds Projektstgtteudvalg for Musik har i rammeaftalen for Dacapo fastsat fgl-
gende formal og vision for institutionen:

Formal:

Dacapo skal bidrage til at styrke og udvikle musiklivet i Danmark og dansk musik i udlandet.
Dette sker ved at producere, udgive, distribuere og markedsfgre indspilninger af dansk musik,
som ikke vinder udbredelse p§ almindelige markedsvilkr.

Vision:

Dacapo udbreder kendskabet til dansk musik af hgj kunstnerisk kvalitet og bidrager til et rigt
og mangfoldigt musikliv. Dacapo stimulerer vaeksten i dansk musikliv og bidrager til, at dansk
musik gor sig gaeldende p§ det globale musikmarked.

Dacapo har formuleret fglgende mission og vision:

Mission:

Dacapo modtager driftstilskud fra Statens Kunstrads Musikudvalg i henhold til Musiklovens § 3,
stk. 4 og 5, hvorefter Kunstradet kan yde stgtte til “informations-, dokumentations-, og publi-
kationsvirksomhed” og “andre aktiviteter, der kan virke til fremme af musiklivet i Danmark og
dansk musik i udlandet”.

Hovedopgaven er at producere, udgive, distribuere og markedsfgre indspilninger af dansk mu-
sik, som ikke vinder udbredelse pa almindelige markedsvilkar herunder musik, der kan indga i
en dansk musikantologi, i saerlig grad ny kompositionsmusik.

Dacapo skal som Danmarks nationale pladeselskab sikre indspilninger p& allerhgjeste kunstne-
riske niveau.



Dacapo skal agere p§ s8vel det nationale som det globale musikmarked.

Vision:

Dacapo driver en dynamisk, nyskabende, fleksibel og ambitios udgivelsesvirksomhed, der giver
et mangfoldigt bud p§ det danske klassiske, musikliv - nyt som gammelt og p& tveers af gen-
rer.

En dynamisk og nyskabende udgivelsesvirksomhed

Dacapo vil vaere til stede pa alle traditionelle og nye platforme og dermed sikre, at musikken
er tilgeengelig for alle interesserede musikbrugere. Dacapo vil til stadighed udfordre sig selv
mht. producere tidssvarende produkter, der bade produktionelt og formidlingsmaessigt bidra-
ger til musikforstdelsen og stimulerer musikinteressen pa et globalt marked.

Et fleksibelt selskab
Dacapo vil konstant vaere i beveegelse og sgge at spotte, hvordan musikmediet udvikler sig for
at sikre bedst mulig adgang for musikbrugerne.

En ambitigs udgivelsesvirksomhed
Dacapos ledelse, medarbejdere og tilknyttede leverandgrer arbejder til stadighed pa at udvikle
selskabet, s& Dacapo fremstar som en innovativ og oplevelsesskabende udgivelsesvirksomhed.

Sammenhangen mellem Statens Kunstfonds Projektstgtteudvalg for Musiks formal
og vision for Dacapo og Dacapos egen mission og vision for pladeselskabet Dacapo:

Dacapo

Stort set alle de udgivelser, Dacapo har udsendt i de fgrste to &r af rammeaftaleperioden, er
sendt ud i international distribution og er i meget stort omgang blevet eksponeret i de fgren-
de internationale tidsskrifter og presse. Endvidere har der til en reekke indspilninger med
udenlandske ensembler veeret knyttet markante koncertaktiviteter, som har bidraget til bade
gget international mediedaekning og radiotransmission. Det er vores indtryk, at vi samlet -
dvs. med den store kreds af unge og etablerede komponister, som vi arbejder med, og sam-
men med solister og ensembler - star med staerkere og mere profileret end nogensinde for..

Edition S

Efter to turbulente &r i forlaget, er Edition S i stadig rivende udvikling. Det er vi fgrst og
fremmest pga. vores komponister. Saerligt en gruppe pa omkring ti komponister hgster i disse
ar stor national og international anerkendelse og modtager bestillinger fra nogle af Europas
mest fremtraedende ensembler og festivaler. I 2014 blev der opfart flere veerker i ind- og ud-
land end nogensinde fg@r, og vi oplever en stgt stigende interesse for vores komponister fra
europzeiske eliteensembler.




Vores hjemmeside er omdrejningspunkt for kommunikation med komoponister, musikere,
dirigenter og bestillere. Forlagets serviceniveau af materialer er hgjt og omfatter, udover tra-
ditionel nodevirksomhed, tekniske og programmeringsmaessige Igsninger, der ofte fglger med
produktion af vaerker af den yngre generation af komponister.

1.3 Pladeselskabet Dacapo

Dacapo har én opgave: Producere, udgive, distribuere og markedsfare indspilninger af dansk
musik

1.3.1 Producere, udgive, distribuere og markedsfgre indspilninger af dansk musik
Dacapo har i rammeaftalen fglgende resultatmal for opgaven:

1. Dacapo udsender mellem 15 og 25 cd’er arligt, der samlet tegner et aktuelt og alsidigt
billede af den danske musikscene

2. Dacapos udgivelser har sd hgit et kunstnerisk og teknisk niveau, at de kan praesenteres
pa det globale musikmarked

3. Dacapos distribution og markedsfgring skal veere effektiv og tidssvarende og medvirke
til at formidle kendskabet til dansk musik til kunder og brugere i Danmark og udlandet

4. Dacapo skal bidrage aktivt til at understgtte udbredelsen af kendskabet til dansk musik
blandt bgrn og unge i Danmark

Dacapos beskrivelse og vurdering af de opndede resultater inden for opgaven 2013-
2014:

1. Som der er redegjort for i &rsrapporterne for 2013 og 2014 har vi praesteret tilfreds-
stillende for s3 vidt angar de tre fgrste resultatmal. Vi udgav 23 CD’er i 2013 og 20
CD’erg 1 LPi 2014.

Alle udgivelserne er sendt ud i international distribution, og vi har modtaget flere pri-
ser og anerkendelser fra internationale tidsskrifter, end nogensinde far.

Det er ligeledes vores vurdering, at vi har haft succes med at formidle kendskabet til
dansk musik herhjemme og i udlandet, bade via distribution af CD’er, Public Perfor-

mance (radio) og koncertaktiviteter, knyttet til udvalgte indspilninger.

Ved indgangen til 2015 stdr Dacapo staerkere brandet internationalt end nogensinde
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for.

2. Vi har ikke haft samme succes med udviklingen af projekter rettet mod bgrn og unge.
Vi har bidraget med indhold til “Nye lyde”, som er et undervisningsmateriale til gym-
nasiebrug, men har ikke haft held til at finde det ‘'greb’, der skal til, for at udvikle me-
ningsfulde projekter. Det nye institutionelle setup med Dacapo og Edition-S har imid-
lertid abnet nogle nye muligheder, ogsd med inddragelse af andre samarbejdspartnere
(se endvidere under Edition-S).

3. Dacapo har i perioden initieret og bidraget til projekter, som har haft en seerlig betyd-
ning for udviklingen af musiklivet i Danmark og dansk musik i udlandet. Her skal
blandt flere naevnes tre cases:

(a) I fordret 2013 medvirkede Dacapo ved to opfgrelser af Per Ngrgards symfoni nr. 8
med Wiener Filharmonikerne i Konzerthaus i Wien under Wiener Festwochen. Sym-
fonien blev indspillet sammen med symfoni nr. 1.

(b) Samarbejdsprojektet med Det Kongelige Danske Musikkonservatorium og Nightin-
gale String Quartets indspilningsserie af Rued Langgaards strygekvartetter, der
kulminerede med, at kvartetten blev karet til “Young Artist of the Year” af Gram-
ophone. Vores systematiske arbejde med Langgaard fgrer i gvrigt nu til, at Wiener
Philharmonikerne programsaetter vaerker af Langgaard over 2 szesoner og indspiller
for Dacapo.

(c) Uropfgrelse og indspilning af John Frandsens Requiem med DR Symfoniorkestret og
en raekke solister. Opfgrelsen var en af de bedst besggte og omtalte ny musikbegi-
venheder herhjemme i 2013.

1.4 Edition-S

Dacapo har med virkning fra 1. april 2014 overtaget driften af musikforlaget Edition S. Drifts-
opgaven har i fgrste omgang varet midlertidig, men i januar 2015 har Statens Kunstfonds
Projektstgtteudvalg for Musik anmodet Dacapo om pa varig basis at viderefgre opgaven.
Rammerne for Dacapos varetagelse af Edition S har veeret at viderefgre de mal og visioner,
som fremgar af den oprindelige rammeaftale mellem Statens Kunstfonds Projektstgtteudvalg
for Musik og Edition Samfundet for perioden 2013-2016.

Dacapo har i rammeaftalen fglgende resultatmal for opgaven:

Udgivelse:



1. @get tilgengelighed af orkester-, kammer- og solomusik samt elektroniske, ekspe-
rimenterende og interdisciplinaere vaerker - analogt savel som digitalt.

2. @get kvalitet af den udgivne musik - kompositorisk savel som teknisk.
Markedsfgring:
3. @get synlighed af ES komponister + veaerker
4. Placering af danske komponister af ny, eksperimenterende musik og lydkunst i en
europeeiske elite
5. @get antal opfgrelser af nye danske vaerker

6. @get synlighed af ES’ bagkatalog

I det fglgende beskrives og vurderes nodeforlaget Edition S’ resultater i forhold til
rammeaftalen for Edition S:

1. Vores katalog stiger stgt hele tiden, og dette arbejder vi Igbende for at udbrede. Herudover
har vi igangsat initiativer der drejer sig om at producere undervisningsmaterialer, i gnsket om
at bringe den nye kompositionsmusik ud til et nyt publikum - fordi der er et reelt behov for
denne malgruppe:

P& opfordring af komponist og underviser @sten Mikael Ore er vi pabegyndt et omfattende
arbejde at udgive en instrumentserie med Edition S komponister til musikskoler med ny kom-
positionsmusik, skrevet til formalet. Vi starter med en violin- og klaverserie. Vi samarbejder
med en redaktionsgruppe bestdende af Anders Brgdsgaard, Anne @land, @sten Mikael Ore og
Kunno Kjzerbye. Desuden samarbejder vi med udvalgte danske musikskoler.

Vi har indgdet en aftale med SNYK om, i samarbejde med dem, at videreudvikle og videre-
formidle projektet Nye Lyde, som er et undervisningsmateriale om ny musik, der henvender
sig til gymnasieskolen.

2. Kompositorisk er kvaliteten p& forlaget enormt hgj og vores vurdering er, at den er stgt
stigende. I 2014 optog vi to nye komponister pa forlaget, hvilket umiddelbart har affgdt nye
bestillinger og opfgrelser.

Forlagets nodematerialer har en hgj standard, ligesom de tekniske Igsninger, der ofte faglger
med den yngre generation af komponisters veerker. For at kunne matche komponisternes

udvikling og behov for nye tekniske Igsninger, er forlaget ngdt til at veere opdaterede og pa
forkant med den nyeste udvikling - i forhold til video, elektronik osv.; det prioriterer vi hgit.

3. 12014 begyndte vi et at udsende nyhedsbrev p& dansk, ud over det allerede eksisterende
pa engelsk. Det har givet os omkring 200 flere lzesere. Desuden kom forlaget i 2014 pa face-
book og har nu over 500 likes. Der er flere visninger pa nettet pa ISSUE og soundcloud end
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forventet for 2014.

4. Vi har i 2014 haft flere prestigeopfgrelser end forventet i bade ind- og udland. De neden-
stdende projekter har hgstet stor anerkendelse og flere af dem har modtaget priser og nomi-
neringer.

I Danmark havde vi to markante opfagrelser:

- I efterdret 2014, havde Svend Hvidtfeldt Nielsens Toccata for orgel og orkester premi-
ere i Danmark med Aarhus Symfoniorkester. Vaerket blev preemieret af Statens Kunst-
fonds Legatudvalg som et af de syv bedste musikveerker i 2014. Vaerket blev desuden
nomineret til Carl Prisen 2014 for bedste orkestervaerk.

- I efterdret 2014 havde Steingrimur Rohloffs opera Babel premiere i Danmark. Den blev
opfert af Athelas Sinfonietta under Wundergrund Festivalen. Operaen blev nomineret
til en Reumert for arets musikdramatiske forestilling.

Af europzeiske prestigeopfgrelser har vi fremhaeve flg.:

- Simon Steen-Andersens Piano Concerto havde premiere pd Donaueschinger Musiktage
opfert af SWR Sinfonieorhester. Vaerket modtog under festivalen den prestigigse pris
SWR Orchesterpreis. I foraret 2015 modtog vaerket Carl Prisen for Arets Orkestervaerk,
2014. Verket hgster stor interesse hos europeaeiske eliteorkestre med flere opfgrelser
til falge.

- Christian Winther Christensens orkestervaerk Chromatische Weltmusik havde premiere
ved den gstrigske festival Klangspuren og modtog stor applaus og stor anerkendelse.
Veerket far dansk premiere i 2016 af DR Symfoniorkester under Pulsar Festivalen pa
Det Kongelige Danske Musikkonservatorium.

- Som en del af det dansk / engelske samarbejde under navnet London Calling opfarte
London Sinfonietta i foraret 2014 nedenstaende veerker i South Bank Centre. Simon
Steen-Andersens Black Box Music (som i 2014 modtog Nordisk Rads Musikpris) and
RunTime Error, Rune Glerups Quartettsatz og Fragment. Christian Winter Christensen’
String trio and Sextet. Nicolai Worsaaes Kuro ton’neru.

5. I forhold til rammeaftalens nggletal, vurderedes det, at vi ville have 130 opfagrelser af for-
lagets vaerker i Danmark og udlandet, men det kom op pa i alt 170 opfgrelser. Forventet var
dog 25 uropfagrelser mod 14 faktiske.

6. Der er digitaliseret halvt s mange veerker i Edition S’ bagkatalog som gnsket. 91 mod de
forventede 200. Vi mangler endnu at igangsaette nogle konkrete initiativer for at fa bagkata-
loget mere i spil.




1 2014 er der brugt mange ressourcer pa at organisationen Edition S skulle samles, der skulle
ryddes op, en ny stab medarbejdere er blevet ansat og nye arbejdsgang tilrettelagt. Desuden
flyttede vi kontorlokaler.

1.5 Indtaegtsdaekket virksomhed

Dacapo har efter konkret godkendelse fra Statens Kunstfonds Projektstgtteudvalg for Musik en
musikvirksomhed, som fuldt og helt finansieres af egne indteegter.

I det fglgende beskrives og vurderes Dacapos indtaegtsdaekkede virksomhed:

Dacapos indtaegtsdaekkede virksomhed omfatter folgende tre omrader:

1. Med samarbejdet med New York Philharmonic omkring The Nielsen Project og Compo-
ser-in Residence-serien, hvoraf fgrste CD med vaerker af Magnus Lindberg blev sendt
ud i 2014, har Dacapo bygget en helt unik relation op til et af verdens fgrende orke-
stre, som vi forhdbentlig kan traekke pd i flere &r med opfgrelser af dansk musik og
nye CD-projekter. Samarbejdet har generelt bragt selskabet op pa et helt nyt niveau
internationalt og skabt mulighed for nye samarbejder med eliten af solister og ensem-
bler, som bl.a. samarbejdet med Wiener Filharmonikerne er udtryk for.

Begge projekter er eksternt finansierede, Nielsen med stgtte fra bl.a. Nielsen Legatet,
Composer-in-Residence-serien af orkestret. Ved udgangen af 2014 havde Magnus
Lindberg-udgivelsen indtjent ca. 40.000 kr., hvoraf halvdelen blev sendt tilbage til or-
kestret. Nielsen-projektet er endnu ikke gjort op, men samtlige omkostninger er daek-
ket ind med fondsmidler.

2. Naxos-distributionen
Siden 1.12.2013 har Dacapo varetaget driften af Naxos-gruppens danske afdeling, Na-
xos Denmark, og vi har dermed faet mulighed for at bygge vores organisation op sa-
dan, at vi i de kommende &r bade far mulighed for at praege udviklingen af virksom-
heden og erhverver en vigtig viden om branchen. Dacapo tjente ca. 100.000 kr. pa at
drive Naxos i 2014.

Edition S

Edition S har to aktiviteter, der falder ind under kategorien indteegtsdaekket virksomhed,
nemlig forvaltningen af rettighederne vedr. Knudage Riisager og udgivelse af den kuraterede
nodeserie, Theatre of Voices Edition. De to aktiviteter bidrog i 2014 med et samlet overskud
pa ca. 35.000 kr.

Theatre of Voice Edition er blevet til i en faellesforstaelse mellem Edition-S og Theatre of Voi-
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ces med det overordnede gnske at styrke relationen mellem de to institutioner og skabe veer-
difulde kontakter til et hgjtprofileret, internationalt komponistmiljg.

1.6 @vrige forhold

I tilknytning til redeggrelsen om konkurrenceforholdet, som fremgdr af Rambgll rapporten "Ny
organisering af ny musikomradet” kan vi oplyse, at Dacapo fortsat har en taet dialog med Edi-
tion Wilhelm Hansen omkring nye projekter. Wilhelm Hansen er en af Dacapos vigtigste sam-
arbejdspartnere.

Som supplement til projekt- og forlagsoversigten fra redeggrelsen fglger her en opdateret
oversigt over projekter, der er kommet til siden (indspilninger af uropfgrelser er markeret
med *).

WH veaerker:

Rued Langgaard: Orkerstervaerker. Wiener Filharmonikerne

Thomas Agerfelt Olelsen: The Picture of Diorian Gray. Den Jyske Opera (DVD) *
Sgren Eichberg: Orkesterveerker. DR Symfoniorkestret *

Rued Langgaard: Violinsonater. Gunvor Sihm, Berit Johansen Tange

Bent Sgrensen: Korveerker. DR Vokalensemblet *

Ole Buck: Sinfoniettaveerker. Athelas

Poul Ruders: Orkestervaerker. Aarhus Symfoniorkester *

Edition S veerker:

Svend Hvidtfelt Nielsen: Orgel- og orkesterveerker. Aarhus Symfoniorkester
John Frandsen: Vokalvaerker

2. Dacapos muligheder og udfordringer de kommende ar

Dette kapitel omhandler Dacapos muligheder og udfordringer de kommende &r. , hvor opga-
verne ser fremad mod den anden halvdel af rammeaftaleperioden og beskriver de muligheder
og udfordringer, som Dacapo anser for vaesentlige.



Hvad forventes i de kommende 2-3 &r at blive de vigtigste muligheder og udfordrin-
ger for Dacapo:

Dacapo

De vigtigste opgaver for Dacapo i de kommende ar bliver at

1. sikre et fortsat hgjt teknisk og kunstnerisk niveau pa alt, hvad vi producerer

2. at skabe rammerne for musikdramatiske produktioner i samarbejde med relevante festiva-
ler og institutioner

3. at videreudvikle hjemmeside og webshop til brug pa alle platforme, mobile som stationaere

De vigtigste udfordringer bliver at

1. sikre at vi Igbende tilpasser forretningsstrukturen (fx omkring nye medier og distributions-
kanaler), sddan at egenindtaegten fastholdes og meget gerne gges

2. vaere adakvat repraesenteret pd sociale medier og platforme og formidle mulighederne til
Dacapos kunstnere

3. forseette udviklingen af udgivelsesformater og medier, szerlig med henblik p& ny eksperi-
menterende musik og installationsvaerker m.m.

Edition S

De vigtigste opgaver for Edition S i de kommende &r bliver at:

1. arbejde med at placere Edition S’ komponister hos danske og internationale ensembler og
festivaler.

2. fortsaette udviklingen af forlaget, sddan at det fremstar attraktivt for bdde nye og eksiste-
rende komponister

3. profilere og digitalisere bagkataloget

De stgrste udfordringer bliver at:

1. veere pd forkant med hvad, en moderne komponist har behov for fra sit forlag.
2. kunne rumme de veerker, der ikke kraever noder, herunder installationer, elektroniske
vaerker m.m.
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3. Forholdet mellem Dacapo og Statens Kunstfonds Projektstgtteudvalg for Musik

I dette kapitel vurderer Dacapo, om de firedrige aftaler om pladeselskabet Dacapo og musik-
forlaget Edtion S understgtter institutionens arbejde optimalt, og om der er noget Statens
Kunstfonds Projektstgtteudvalg for Musik eller Kulturstyrelsen kan ggre bedre inden for de giv-
ne gkonomiske rammer.

3.1. Rammeaftalen

Er rammeaftalernes overordnede mal relevante, eller ville det styrke Dacapos resul-
tater, hvis malene var defineret pa en anden made?

Det er vores opfattelse, at de formulerede mal i rammeaftalen stadig er daekkende.
Overordnet er Edition-S’ formulerede resultatmal ogsa stadig relevante, dog er vores fremme-
ste opgave at sgrge for at forlagets niveau “fastholdes”, og sa vidt muligt “forbedres”, men
ikke ngdvendigvis "gges”.

En konkret rettelse er:

2012: Mal 1.2. @get kvalitet af den udgivne musik, sdvel kompositorisk som teknisk.

2015: M3l 1.2. Opretholde samme hgje kvalitet af den udgivne musik produktionsteknisk,
savel som kompositorisk. Forlaget har et ekstremt hgijt niveau, som det er nu.

3.2 Skabeloner og vejledninger

Hvordan fungerer Kulturstyrelsens skabeloner og vejledninger pa

www.kulturstyrelsen.dk ? Hvad fungerer godt, hvad fungerer darligt, og hvordan
kunne det blive bedre?

Vi er tilfredse med informationerne og vejledningerne pa styrelsens hjemmeside.

3.3 Dialog med Statens Kunstfonds Projektstgtteudvalg for Musik

Hvordan er den Igbende dialog med Statens Kunstfonds Projektstgtteudvalg for Mu-
sik og Kulturstyrelsen? Har Dacapo indtil nu faet den vejledning og opbakning, der er
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brug for, eller er der noget, Statens Kunstrdds Musikudvalg og Kulturstyrelsen kan
gore bedre?

Vi er fuldt tilfredse med den Igbende dialog med projektstgtteudvalget og styrelsen.

4. Behov for justering af de aftalte nggletal og resultatmal for perioden 2015-2016
Folgende tabel viser Dacapos behov for justering af de aftalte resultatmal.

[Skemaet skal kun benyttes, hvis der er tale om stgrre justeringer. Hvis institutionen ikke har
behov for stgrre justeringer, slettes skemaet og erstattes f.eks. af flg. tekst: "Dacapo har ikke
gnske om justeringer af rammeaftalerne." For overskuelighedens skyld bgr der nok veere en
tabel for pladeselskabet Dacapo og en tabel for musikforlaget Edition S]

Nuvaerende aftaletekst Forslag til justering Begrundelse

5. Pategning
Dato: 19. august 2015,
Daglig leder: Henrik Rgrdam

Bestyrelsesformand: Niels Marthinsen
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Bilag

1. Oversigt over opgaver, resultatmal, aktiviteter og indikatorer/nggletal
2. Nggletal og indikatorer
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Bilag 1. Oversigt over opgaver, resultatmal, aktiviteter og indikatorer/nggletal

Opgave

Resultatmal

Aktiviteter

Indikatorer/nggletal

Producere, udgive, distribuere
og markedsfgre indspilninger
af dansk musik

1. Dacapo udsender mellem
15 og 25 cd’er arligt, der sam-
let tegner et aktuelt og alsi-
digt billede af den danske mu-
sikscene

Udgivelse af serie pd i alt 3
cd’er med Knudage Riisagers
5 symfonier og samtidige or-
kestervaerker med Aarhus
Symfoniorkester

Koncertopfgrelse og udgivelse
af Poul Schierbecks opera
"Féte galante” med DR Sym-
foniorkestret. Produktion af TV
dokumentar til DR K.

A cappella-indspilninger med
Ars Nova Copenhagen og DR
Vokalensemblet

Indspilninger og koncerter af
bl.a.

Simon Steen-Andersens
"Black Box Music”.

Ejnar Kanding: Auxiliary
Blue m. bl.a.
Frank Bretschneider.

Udgivelser med:

e Landsddelsorkestrene

e DRs ensembler

e Specialensembler

e Professionelle kor, ensem-
bler og solister

e Afspejling af koncertscener-
ne isaer for den ny musiks
vedkommende
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Per Ngrgards Symfonier 1
og 8 m. koncertopfagrelser
med Wiener Filharminiker-
ne.

Pelle Gudmundsen-
Holmgreen: Indspilning med
opfgrelser i Kgbenhavn og
London med London Sinfo-
nietta og Theatre of Voices.

Koncertopfgrelse pa HEART
og indspilning af kammer-
musik af Jgrgen Jersild med
Ensemble MidtVest.

2. Dacapos udgivelser har s3
hgjt et kunstnerisk og teknisk
niveau, at de kan prassenteres
pa det globale musikmarked.

Salget af cd’er har veeret sta-
bilt over perioden med et salg
pa ca. 45.000 enheder. Ind-
teegterne fra Dacapos web-
shop udgjorde i 2014 godt 1/3
af de salgsindtaegterne.

Antallet af streams, bl.a. fra
Spotify, steg med mere end
80% i 2014.

Arligt salg af cd’er forventes at
veere stabilt, svagt faldende
over perioden

Arligt salg af digitale al-
bums/tracks forventes at stige
med en &rlig veekst pd ca 10%




Dacapo modtog i 2013 og
2014 en lang raekke priser og
omtaler i den internationale
presse, bl.a. 3 Grammy-
nomineringer i 2013, 1
Gramophone Award i 2014,
samt flere nomineringer til
priser i de fgrende internatio-
nale tidsskrifter.

Vi har ingen systematisk ind-
beretninger om udenlandske
radioafspilninger, men der er
afspilninger i EBU-landende og
i USA via bl.a. NPR, som i de-
res top 10 oversigt for 2014
kdrede 2 Dacapo-titler.

Samarbejdet med internatio-
nale ensembler omfatter bl.
New York Philharmonic, Wie-
ner Filharmonikerne, BBC
Symphony Orchestra, London
Sinfonietta og Oslo Sinfoniet-
ta.

Anmeldelser og featureartikler
i de fgrende internationale
fagtidsskrifter

Danske og internationale pri-
ser og nomineringer

Afspilninger pa udenlandske
radiostationer

Produktioner med internatio-
nale ensembler og kunstnere




3. Dacapos distribution og
markedsfgring skal veere ef-
fektiv og tidssvarende og
medvirke til at formidle kend-
skabet til dansk musik til kun-
der og brugere i Danmark og
udlandet

Netveerket til de vigtigste
udenlandske distributgrer og
deres salgs- og marketingsaf-
delinger - og hermed kontak-
ten til international presse -
er udviklet gennem perioden,
ikke mindst efter, at Dacapo
overtog driften af Naxos
Denmark ved udgangen af
2013.

Antal af besggende pa hjem-
mesiden steg med 5% fra
2013 til 2014 og udgjorde ved
udgangen af 2014 22.000
manedlige besggende. Samti-
dig steg antallet af registrere-
de abonnenter 10% til 7.000.

Der har veeret en betydelig
vaekst i webshoppen, som
redegjort ovenfor. I Igbet af
rammeperiodens 2. del vil der
blive lanceret en ny hjemme-
side med mobilvisning.

Udbygning og vedligeholdelse
af relationer til de centrale
udenlandske distributgrer mhp
lokalt forankret presse- og
salgsarbejde

Forsat veekst i antal besggen-
de pa hjemmesiden og regi-
strerede brugere

Vaekst i webshop - salg af
cd’er og downloads, herunder
videreudvikling af hjemme-
side, herunder apps til mobil-
telefoner




4. Dacapo skal bidrage aktivt
til at understgtte udbredelsen
af kendskabet til dansk musik
blandt bgrn og unge i Dan-
mark

Dacapo har bidraget med ind-
hold til SNYKs gymnasiesite
"Nye lyde” og vil fremover
sammen med Edition S sta for
vedligeholdelsen af sitet.

Sammen med Edition S er
igangsat et projekt mhp at
skabe nyt repertoire til musik-
skolerne (se under gennem-
gangen af Edition S).

Udvikling af projekter med
udgangspunkt i Dacapos eksi-
sterende katalog

Samarbejdsprojekter med
forlag, institutioner og ensem-
bler

Edition S
Opgave Resultatmal Aktiviteter Indikatorer/nggletal
Udgivelse Mal 1.1: @get tilgaengelighed Prestigeopfgrelser

af orkester-, kammer- og so-
lomusik samt elektroniske,
eksperimenterende og interdi-
sciplinzere vaerker - analogt
savel som digitalt.

M3l 1.2: @get kvalitet af den
udgivede musik, sdvel kompo-
sitorisk som teknisk

Uropfgrelser

Opfgrelser i udlandet




Markedsfgring

Mal 2.1: @get synlighed af
Edition-S’ komponister og af
deres veerker.

M3l 2.2: Placering af danske
komponister af ny, eksperi-
mentende musik i en europae-
isk elite.

M3l 2.3: @get antal opfarelser
af nye, danske veerker

M3l 2.4: @get synlighed af
Edition S’ bagkatalog

Hjemmeside:

Besggende
Nyhedsabonnenter

Visninger pa Issuu (partiturer)
Facebook likes

Tweets followers

Afspillede vaerker pd Sound
Cloud

Digitaliserede vaerker (bagka-
talog)

Bilag 2. Nggletal og indikatorer fordelt pa opgaver

Producere, udgive, distribuere og markedsfgre indspilninger af dansk musik




1. Udgivelser

Ny-udgivelser 25 23 25 20 CD/1 LP 20

Ny musik udgivelser 15 15 14 13 15
Udgivelser med uden- 3 3 4 5 4
landske ensembler

Bgrn/unge projekter 1 0 1 0 1-2

2. Salg

Arligt salg af CD’er 50.000 50.000 48.000 42.000 47.000
Arligt salg af digitale al- 24.000 24.000 27.000 6.000 30.000
bums (download)

Arligt salg af digitale 132.000 132.000 145.000 10.000 160.000
tracks (download)

Arligt salg af streams - 550.000 - 900.000 1.000.000
3. Hjemmeside

Besgg pr maned 20.000 21.000 22.000 21.200 24.000
Nyhedsabonnenter 6.400 6.400 7.000 6.600 7.700




Edition S

1. Udgivelser

Opfarelser af Edition S 120 200 130 170 140
veerker

Udenlandske opfgrelser - 101 100
Uropfarelser 24 15 25 14 30

2. Markedsfgring

Hjemmeside besggende - 1.200 1.500
pr maned

Issuu, visning af partitu- - 6.000 6.500
rer

Facebook likes - 507 600
Afspillede veerker Sound 7.500 8.500 9.500 10.000
Cloud

Nyhedsabonnenter 80 120 208 300
Nye digitaliserede vaerker | 510 - 200 91 50




