Statens Kunstfonds Projektstgtteudvalg for Musik:
Evaluering af Dansk Amatgrmusik (DAM)'s virksomhed i 2013-2014

Denne evalueringsrapport indeholder Statens Kunstfonds Projektstgtteudvalg for Musiks vurdering af Dansk
Amatagrmusik (DAM)'s virksomhed i 2013-2014. Rapporten vurderer malopfyldelsen for de opgaver, som er
fastsat i rammeaftalen mellem udvalget og DAM og indeholder udvalgets anbefalinger for den resterende del
af aftaleperioden samt udvalgets overvejelser om understgttelse af dansk amatgrmusik fra 2017.

1. Evalueringsgrundlag

Rapportens vurderinger og anbefalinger tager udgangspunkt i de forventninger til institutionen, som er ud-
trykt i den firedrige rammeaftale mellem Statens Kunstfonds Projektstgtteudvalg for Musik og DAM for perio-
den 1. januar 2013 til 31. december 2016.

Udvalgets viden om DAM's virksomhed baserer sig dels pa den statusrapport, institutionen i juni 2015 har
udarbejdet til brug for evalueringen, dels pa institutionens arsrapport 2014 og budget 2015 og dels pa den
uddybende samtale pa madet den 2. september 2015. Derudover falger udvalget Ilzbende DAM's aktiviteter
og resultater gennem institutionens hjemmeside, presseomtaler mv.

Ved evalueringsmgdet den 2. september 2015 deltog:

* For Statens Kunstfonds Projektstgtteudvalg for Musik: Formand Bente Dahl, udvalgsmedlemmer Henrik
Jansberg, Maria Frej og Niels Rgnsholdt samt chefkonsulent Jan Ole Traasdahl og student Amanda
Berglund fra Kulturstyrelsen.

» For DAM: Formand Ulrik Hedegaard og sekretariatsleder Erik Kamp Hansen.

2. Forventningerne til DAM
DAM er i henhold til rammeaftalen med Statens Kunstfonds Projektstgtteudvalg for Musik omfattet af fglgen-
de overordnede formal og vision:

Formal

DAM skal bidrage til at styrke og udvikle amatgrmusiklivet i Danmark. Dette sker gennem landsdaekkende
tilskudsvirksomhed, kurser, radgivning og information m.v. for dirigenter, amatarkor, amatarorkestre og -
ensembler, ledere og bestyrelsesmedlemmer m.fl. inden for amatgrmusikken samt administrativ assistance
til de tilknyttede landsorganisationer. DAM’s arbejdsomrade er kunstnerisk arbejdende amatarkor, amatgror-
kestre og -ensembler og deres landsdeekkende organisationer.

Vision
DAM styrker kvaliteten og mangfoldigheden i dansk amatgrmusikliv og skaber frugtbare rammer om ama-
termusikken.

DAM bidrager til at opfylde formal og vision gennem malrettede aktiviteter inden for fire strategiske omrader:
*  Tilskudsvirksomhed

e Kurser

« Radgivning og information

» Administrativ assistance



3. Hvordan er det get i 2013-2014?
Inden for rammeaftalens fire strategiske omrader har Statens Kunstfonds Projektstatteudvalg for Musik seer-
ligt heeftet sig ved falgende:

Tilskudsvirksomhed

DAM'’s tilskud medvirker til at understgtte projekter, som lgfter kunstnerisk arbejdende amatarkor,
amatgrorkestre og -ensembler, f.eks. gennem stgtte til at realisere ny musik, turneer, optreeden i udlandet
mv.

DAM har i aftaleperioden arbejdet malrettet med at forbedre sin hjemmeside og gge brugervenligheden
for at sikre, at tilskudsordninger og puljebeskrivelser er let tilgeengelige og gennemskuelige.

Antallet af ansggninger til DAM-puljen er steget fra 49 i 2011 til 78 i 2014, hvilket muligvis kan tilskrives
bedre information via DAM’s hjemmeside. Antallet af bevilgede tilskud er imidlertid stort set usendret, og
det samlede tilskudsbelgb er endog faldet fra 610.000 kr. i 2011 til 547.900 kr. i 2014, svarende til et fald
pa 10 pct.

DAM-puljen 2011 2013 2014
Antal ansggninger 49 54 78
Antal bevilgede tilskud 37 34 37
Tilskudsbelgb kr. 610.000 kr. 583.000 kr. 547.900

Tilskudsvirksomhed: Statens Kunstfonds Projektstgtteudvalg for Musik vurderer, at DAM medvirker til at
understatte og udvikle kunstnerisk arbejdende amatgrkor, amatgrorkestre og -ensembler i hele landet. Det
bemaerkes, at tilskudsudbetalingen fra 2011 til 2014 er faldet 10 pct. Udvalget opfordrer DAM til at overveje
sin fremtidige prioritering af tilskudsvirksomheden.

Kurser

DAM'’s kursusvirksomhed understgatter og gger kvaliteten af dansk amatgrmusikliv gennem
kompetenceudvikling af musikledere af kor, orkestre og ensembiler.

DAM arbejder malrettet pa at opdatere eksisterende tilbud, s& de fortsat kan udfordre og
kompetenceudvikle de kursister, som allerede benytter DAM’s kurser, samt udvikle nye relevante
kursusudbud, som mathcer efterspgrgslen fra forskellige amatgrmusikmiljger.

DAM har haft en mélsaetning om at gge antallet af tilmeldte til kurserne, blandt andet gennem en styrket
formidlingsindsats, som har skullet na nye brugergrupper. Til trods for denne malsaetning er antallet af
kursister imidlertid faldet markant fra 2011 til 2014, iszer inden for kor-omradet. | samme periode er
DAM'’s kursusudgifter faldet fra 1,0 til 0,6 mio. kr., svarende til omkring 40 pct.

DAM-kurser 2011 2013 2014
Antal kursusdeltagere 2236 812 244
DAM'’s kursusudgifter 1.022.542 kr. kr. 794.460 kr. 616.801

Som forklaring pa det faldende antal kursusdeltagere peger DAM i sin statusrapport dels pa, at et stort
korkursus er flyttet fra DAM til Kor72, dels at der er kommet et stgrre udbud af kommercielle kursus-
udbydere, som retter sig mod amatgrmusikomradet.




Kurser: Statens Kunstfonds Projektstatteudvalg for Musik vurderer, at DAM udbyder kurser af hgj kvalitet,
som professionaliserer og udvikler amatgrmusikken i Danmark. Bade kursusudgifter og antal kursusdeltage-
re er faldet markant fra 2011 til 2014 idet deltagertallet er faldet med 90 pct. og kursusudgifterne med godt
40 pct. Udvalget opfordrer DAM til at overveje sin fremtidige prioritering af sin kursusvirksomhed.

Radgivning og information

* DAM indsamler og udbreder gode erfaringer fra hele landet om, hvordan amatgrmusiklivet kan blomstre
og udfolde sig, bl.a. i forhold til kommunerne og folkeskolen.

« DAM arbejder malrettet med at styrke dialog og samarbejde mellem amatgrmusiklivets aktgrer. DAM har
bl.a. iveerksat oprettelsen af en online database for at styrke videndeling mellem sine medlemmer.

« DAM udbreder gennem sit medlemsblad Musikmagasinet information om amatgrmusiklivet og sine egne
aktiviteter og tilbud. Bladet udkommer fire gange arligt i et oplag pa omkring 65.000 eksemplarer. Bladet
kan desuden laeses i en elektronisk version pa DAM’'s hjemmeside.

« DAM har i 2014 afholdt to starre debatarrangementer om amatgrmusik samt veeret i dialog med
kulturministeren om amatgrmusikkens betydning i Danmark.

« DAM har ikke gennemfgrt brugerundersggelser eller pA anden made indsamlet data, som kan give en
konkret indikation af, hvorvidt DAM’s radgivnings- og informations-arbejde har effekt med hensyn til at
fremme amatagrmusiklivet.

Radgivning og information: Statens Kunstfonds Projektstgtteudvalg for Musik vurderer, at DAM gennem sin
radgivning og informationsvirksomhed bidrager til at fremme dansk amatgrmusik. Det er imidlertid usikkert
hvor stor effekten af DAM’s arbejde har veeret, idet DAM ikke gennemfart brugerundersggelser eller pa
anden made indsamlet data, som kan give en konkret indikation af, hvorvidt DAM’s radgivnings- og
informations-arbejde har effekt.

Administrativ assistance

» DAM varetager administrative opgaver for landsdeekkende organisationer inden for kunstnerisk
arbejdende amatarkor, amatgarorkestre og -ensembler, saledes at organisationerne kan prioritere sine
kreefter pa at fokusere pa det musikalske virke. Postformidlingen omfatter omkring 25 arlige forsendelser
med papirpost og 50 med e-mail, med en tendens til at e-mail-andelen er stigende. KODA-indberetninger
har ligeldes omtrent veeret uforandret; DAM assisterer 6 organisationer med omkring 425 arlige
indberetninger. Medlemsregistrering og staeevneadministrationen har veeret markant stigende fra 2.000
sageri 2011 til 3.423 i 2014. Til gengeelde har bogfgringsydelserne veeret faldende fra 4 organisationer
med 3.991 bilag i 2011 til 3 organisationer med 3.099 bilag i 2014. Endelig ekspederer DAM i alt omkring
1.800 kontingent-opkraevninger arligt.

Administrativ assistance: Det er Statens Kunstfonds Projektstgtteudvalg for Musiks vurdering, at DAM’s ad-
ministrative assistance i alt vaesentligt bgr udfases og erstattes af radgivning. Det er forholdsvis fa aktarer,
der benytter sig af denne assistance, og det star ikke klart, hvorfor visse institutioner inden for amatgrmusik-
livet har behov for at modtage denne service med tilskud fra Statens Kunstfonds Projektstatteudvalg for Mu-
sik.

@konomi
DAM'’s indtaegter, udgifter og egenkapital i arene 2011-2014 fremgar af flg. tabel:




2011 2012 2013 2014

Indteegter
Statstilskud 4.150.000 4.260.000 4.345.200 4.384.307
Periodiserede tilskud -52.688 -12.500 -140.700 0
@vrige tilskud fra staten 216.071  199.002 166.426  138.567
Tilskud fra fonde 150.000 150.000 150.000  145.200
Kontingenter, organisationsbidrag mv. 213.840 161.294 103.441 127.684
Bladdrift 530.654 500.150 405.118 491.690
Kurser 609.828 421.971 378.500 367.484
Renteindteegter 2.417 1.129 1.198 1.814
Indtaegter i alt 5.820.122 5.681.046 5.409.183 5.656.746
Udgifter
Lgnudgifter 1.732.874 1.991.489 1.990.591 2.102.230
Lgnudgifter, lgst ansatte 684.795 645.095 603.493 447.620
Administrationsudgifter 712.477  600.088  441.877  459.752
Bladdrift 654.698 610.980 515.011  498.863
Kurser 1.022.542 848.179 794.460 616.801
Tilskudsudbetaling 750.000 750.000 760.000 745.200
Lokaleudgifter 205.421  289.285  248.382  245.376
Udgifter i alt 5.762.807 5.735.116 5.353.814 5.115.842
ARETS RESULTAT 57.315 -54.070 55.369  540.904
Egenkapital 268.733 94.665 150.034 690.938

@konomi: Det er Statens Kunstfonds Projektstgtteudvalg for Musiks opfattelse, at det er meget kritisabelt, at
DAM driver et kontingentlignende system, der giver en afgreenset gruppe af amatgrmusikorganisationer nog-
le seerlige goder og en seerlig tilknytning til DAM. Det er eksempelvis tilfeeldet med indteegtsposten "Kontin-
genter, organisationsbidrag mv.”, som blandt andet giver visse organisationer en saerlig repreesentation i
internationale amatgrmusiksammenhaenge. DAM'’s opgave er at fremme det samlede amatgrmusikomrade
inden for kor-, orkester- og ensembleomradet, uafhaengigt af organisationernes interesser.

Det er udvalgets opfattelse, at en egenkapital pa 690.938 kr. er vaesentligt over et rimeligt niveau. DAM’s
virksomhed er kun i begraenset omfang gkonomisk risikobetonet, og egenkapitalen skal derfor vaere tilsva-
rende lille. S&fremt DAM matte have seerlige behov for opsparing, skal det i givet fald aftales pa forhand med
udvalget.

4. DAM’s vurdering af muligheder og udfordringer de kommende ar

DAM vurderer, at der er en udvikling i gang pa frivilighedsomradet fra det foreningsbaserede til en hgjere
grad af selvorganisering. DAM ser det derfor som en udfordring at medvirke til, at amatgrmusikkens
landsorganisationer ogsa fremover kan skabe tidssvarende tilbud og rammer for deres medlemmer. DAM
forudser desuden, at det vil blive en veesentlig udfordring at italesaette kulturens/musikkens betydning for
samfundet, en opgave som bl.a. vil blive lgst gennem debatarrangementer og debatskabende artikler i
DAM'’s kvartalstidsskrift Musik-magasinet samt gvrige medier.




5. Udvalgets konklusion

DAM bidrager til at styrke og udvikle amatgrmusiklivet i Danmark gennem et landsdeekkende samarbejde

med danske amatarkors og amatgrorkestres landsorganisationer. Formalet fremmes gennem fire strategiske

opgaveomrader: tilskudsvirksomhed, kurser, radgivning og information samt administrativ assistance. Det er
udvalgets vurdering, at DAM inden for sit arbejde med amatgrkor, -orkestre og -ensembler har opnaet man-
ge gode resultater, men at der ogsa er grund til at revurdere DAM’s opgaver og prioriteringer:

e Tilskuds- og kursusvirksomheden bidrager til at fremme amatgrmusiklivet, men det er bemeerkelsesveer-
digt, at disse omrader har veeret vigende, til trods for at udvalgets tilskud til DAM i samme periode har
fulgt den almindelige pris- og lgnudvikling.

e RAdgivnings- og informationsvirksomheden bidrager til at fremme dansk amatgrmusik, men DAM har
ikke fastsat klare mal og indikatorer, der tilfredsstillende kan belyse effekterne af dette arbejde.

» Det er Statens Kunstfonds Projektstatteudvalg for Musiks vurdering, at DAM’'s administrative assistance i
alt veesentligt bar udfases og erstattes af radgivning.

6. Visioner for amatgrmusikken

Det er Statens Kunstfonds Projektstatteudvalg for Musiks opfattelse, at der er behov for et steerkt og engage-
ret amatgrmusikliv i hele landet. Det er udvalgets vurdering, at et mangfoldigt og levende amatarmusikliv,
hvor musikinteressen udbredes, spilleglaeden dyrkes og talentet udvikles er af fundamental betydning for, at
dansk musikliv pa alle niveauer opnér bredde og kvalitet, til glaede for musiklivet i hele landet.

Derfor er det udvalgets gnske, at der med virkning fra 2017 etableres en institution, som skal fremme ama-
termusikomradet i hele dets bredde med blik for tveergdende musikalske kompetencer, metoder og
veerktgijer, der knytter sig til forskellige genreomrader og stilarter. DAM har inden for sit arbejde med amatgr-
kor, -orkestre og -ensembler opndet mange gode resultater, og det er udvalgets hab, at DAM sammen med
de landsdaekkende aktgrer inden for amatgrmusikomradet kan indga i en konstruktiv proces, som farer til
skabelsen af en ny, samlet amatgrmusikinstitution, der effektivt kan bidrage til at sikre optimale udfoldelses-
muligheder for amatgrmusiklivet i hele landet, inden for alle genrer, stilarter og musikmiljger.

7. Proces frem mod 2017

Statens Kunstfonds Projektstatteudvalg for Musik vil i Igbet af 2016 gennemfgre en proces, der i dialog med
DAM, de landsdeekkende amatgrmusikorganisationer og eksperter skal fare frem til, at udvalget far sommer-
ferien 2016 kan fastsaette en ny struktur og nye rammer for opgavevaretagelsen geeldende fra 2017.

Dato: 27. januar 2016

Bente Dahl Henrik Wenzel Andreasen
formand for Statens Kunstfonds Projektstgtteudvalg for Musik kontorchef, Kulturstyrelsen
Bilag:
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Statusrapport for Dansk Amatermusik (DAM)

| denne rapport ggr Dansk Amatermusik (DAM) status over sin virksomhed de fgrste to ar af rammeaftalen
med Statens Kunstfonds Projektstatteudvalg for Musik for perioden 1. januar 2013 til 31. december 2016.
Rapporten gar fgrst rede for de vaesentligste dele af malopfyldelsen i 2013-2014 og vurderer dernaest institu-
tionens vigtigste udfordringer og muligheder de naermest kommende ar.

1. Hvordan er det gaet i 2013-2014?

Kapitel 1 omhandler de to farste ar af rammeaftalen. | afsnit 1.1 vurderer DAM, hvordan amatgrmusiklivet
aktuelt klarer sig i det danske musik-, kultur- og samfundsliv, og hvordan udviklingen har veeret inden for
omradet i de farste to ar af rammeaftaleperioden.

| afsnit 1.2 vurderes, hvordan DAM'’s vision opfylder Statens Kunstfonds Projektstgtteudvalg for Musiks fast-
lagte formal og vision. | afsnit 1.3 uddybes og beskrives de i rammeaftalen fastlagte opgaver, og der gives en
vurdering af opgavernes malopfyldelse.

1.1 Status for amatermusikken i Danmark

Beskrivelse af udviklingen inden for amatermusikken under rammeaftaleperioden:

Specifikt har der i de fgrste to ar af rammeaftaleperioden ikke veeret tale om nogen egentlig sendret udvik-
ling i amatgrmusikken i Danmark. Der er mange eksempler pa amatgrmusikprojekter, hvor det gar godt —
rigtig godt endda, men overordnet set er amatgrmusiklivet i Danmark under pres — ikke mindst pa grund af
en utilstreekkelig fadekeede. Gennemsnitsalderen i mange kor og orkestre er stigende, og tilgangen er min-
dre end afgangen. Baggrunden herfor er dels, at bgrn og unge ikke i samme grad som tidligere bliver prae-
senteret for musikken via kvalificeret undervisning i folkeskolen, dels en trend i tiden, som i hgjere grad
fascineres af hurtige, men begraensede resultater end af det lange seje treek frem mod solid mestring.

Overordnet set har perioden haft fokus pa stemmen med projekter som Sangens Hus, Syngelyst og Sang-
kraftcentre, og de farste resultater af dette fokus er allerede s& smat ved at vise sig. Amatgrorkesterlivet og
musikskolerne har endnu ikke rigtig meerket effekten af den ny folkeskolereform, der ellers synes at have
potentiale som gensidig lgftestang for musikalske laeringsmiljger i folkeskoler/musikskoler.

Talentudviklingen er et kapitel for sig, og her skal man veere opmaerksom pa, at de regionale kulturaftaler
kan betyde meget forskellige vilkar fra region til region.

Alle professionelle musikere/sangere er startet som amatarer, og bade som inspiratorer og instruktgrer har
amatgrmusiklivet brug for de professionelle. For amatagrmusiklivet er det derfor bekymrende og problema-
tisk, hvis/nar der skeeres i de professionelle ensembler/orkestre eller kor.




1.2 Formal og vision

Statens Kunstfonds Projektstatteudvalg for Musik har i rammeaftalen med DAM fastsat fglgende formal og
vision for institutionen:

Formal:

DAM skal bidrage til at styrke og udvikle amatgrmusiklivet i Danmark. Dette sker gennem landsdaekkende
tilskudsvirksomhed, kurser, radgivning og information m.v. for dirigenter, amatarkor, amatarorkestre og -
ensembler, ledere og bestyrelsesmedlemmer m.fl. inden for amatarmusikken samt administrativ assistance
til de tilknyttede landsorganisationer. DAM’s arbejdsomréde er kunstnerisk arbejdende amatarkor, amataror-
kestre og -ensembler og deres landsdaekkende organisationer.

Vision:
DAM styrker kvaliteten og mangfoldigheden i dansk amatarmusikliv og skaber frugtbare rammer om ama-
termusikken.

DAM har formuleret fglgende vision:

Musik er for alle, musik giver glaade, musik danner, musik skaber blivende veerdier og giver rige muligheder
for at deltage i forpligtende feellesskaber, inddrage mennesker og give dem nye oplevelser,
musik er historie, musik er fremtid og musik er global.

Derfor understotter og stimulerer DAM eksisterende og nye landsdeekkende initiativer, der skaber rum
for aktiv musikudgvelse pa tveers af kgn, aldersgrupper, sociale, religigse, politiske og etniske skel,
fordi musik medvirker til, at den kulturelle, sociale og vaerdimaessige sammenhaengskraft i samfundet
fastholdes og udbygges.

Sammenhangen mellem Statens Kunstfonds Projektstatteudvalg for Musiks formal og vision for
DAM og institutionens vision:

Udgangspunktet for savel Projektstatteudvalgets formalsbeskrivelse/vision som for DAMs vision er en am-
bition om at amatgrmusiklivet i Danmark styrkes og udvikles.

De opgaver, som DAM varetager, har alle til formal at understatte mulighederne for som amater at dyrke og
udbrede musik pa et kvalificeret grundlag. Tilskudsvirksomheden retter sig primaert mod formidling af kvali-

ficerede projekter i ind- og udland. Kursusvirksomheden sigter til stadighed imod at hgjne kvaliteten inden-

for amatgrmusikken, og tilbuddene justeres lgbende for at kunne imgdekomme aktuelle behov. Opgaverne
med radgivning, information og administrativ assistance har alle til formal at ggre det lettere for amatgrmu-

siklivets organisationer og aktgrer at udgve deres aktiviteter.

Samlet set vurderer DAM, at der er god overensstemmelse mellem Statens Kunstfonds Projektstatteudvalg
for Musiks vision og DAMs vision/virke.




1.3DAM’s opgaver

DAM har fire opgaver: 1) Tilskudsvirksomhed, 2) Kurser, 3) Radgivning og information og 4) Administrativ
assistance.

1.3.1 Tilskudsvirskomhed

DAM har fglgende resultatmal for opgaven i rammeaftalen:

Mal 1.1. Fremme udbredelsen af dansk musik af hgj kvalitet i ind- og udland

Mal 1.2. Understatte og udvikle koncertvirksomhed med amatgrmusiklivets kor, ensembler og orkestre
som et attraktivt og berigende supplement til det professionelle musikliv.

Mal 1.3. Sikre en transparent tilskudsadministration, saledes at ansagere faler sig velinformerede og
sagsbehandlingen opleves som saglig.

DAM’s beskrivelse og vurdering af de opnaede resultater inden for opgaven 2013-2014

1) DAM vurderer, at tilskudsmuligheden er meget efterspurgt af amatermusiklivet. Antallet af ansegninger
ligger i perioden over de estimerede maltal, og intet tyder pa at dette vil eendre sig. Vi ger os i DAM stor
umage med at annoncere tidsfrister, og det er tydeligt, at den teknologiske udvikling har lettet arbejdet
med udveksling af lydfiler for bade ansggere, bedgmmelsesudvalg - og for sekretariatet.

2) Det er hele tiden en opgave at tydeliggere tildelingskriterier. Ansggningsvejledning og —skema justeres
derfor Igbende, safremt der rejses tvivisspargsmal eller konstateres misforstaelser.

3) Overordnet set vurderer DAM, at tilskudsvirksomheden er positiv for amatgrmusiklivet i Danmark. Til-
skuddene er med til at realisere et ikke ubetydeligt antal musikalske projekter og koncerter i savel ind-
som udland. Med de nuveaerende tildelingskriterier for DAM-puljen er det imidlertid sveert at imgdekom-
me "den gode idé” — dvs. projekter, som maske endnu ikke har naet et kvalitativt tilstraekkeligt niveau,
men som af puljeuddelingsudvalget skannes at have potentiale, der — med en smule hjaelp - kunne ud-
vikles til gavn for dansk amatarmusikliv.

1.3.2 Kurser

DAM har fglgende resultatmal for opgaven i rammeaftalen:

Mal 2.1. Faglig videreudvikling af amatgrmusikkens dirigenter.
Mal 2.2. Faglig videreudvikling af unge amatermusikere, som har et seerligt potentiale som vigtige res-
sourcer i musiklivet.

DAM'’s beskrivelse og vurdering af de opnaede resultater inden for opgaven 2013-2014

1) DAMs kursusstruktur har pa bade kor- og orkesterside undergaet en omfattende revision i perioden
2013-14, hvilket ggr det meget sveert at bruge maltal og indikatorer til at vurdere malopfyldelse/succes .
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Et stort planlagt korkursus i 2014 blev saledes flyttet over i Kor72-regi. P& instrumentalsiden er pa til-
svarende made et par "gamle kendinge” i blandt DAMs orkesterkurser reduceret hhv. nedlagt, da besty-
relsen sk@nnede, at fokus i for hgj grad var blevet musikerorienteret fremfor dirigentorienteret. Pa kor-
siden er en raekke nye emnekurser kommet til i Igbet af perioden Der er desuden pa bade kor- og orke-
steruddannelserne udviklet progressive 3-trins forlgb, hvor der er abnet for en starre vifte af bade in-
struktgrer og gveensembler end tidligere. Intentionerne hermed har veeret flere: 1) at skabe fornyelse,
2) at skabe sterre abenhed og dermed 3) at styrke DAMs netveerk. Alle tre intentioner vurderes at veere
opfyldt, og det skgnnes, at DAM har et tidssvarende kvalitetsprodukt.

2) Der synes at vaere en midlertidig afmatning i efterspgrgslen pa kurser — ikke mindst pa korsiden, men
det kan skyldes, at der er kommet flere spillere pa banen — flere (ogsa kommercielle) kursusudbydere,
som maske oven i kabet har haft held til at preesentere deres produkter i en mere laekker, aestetisk ind-
pakning. DAM har hidtil ikke brugt mange penge pa tryksager og hajprofilerede webpraesentationer,
men vi gar os i gjeblikket overvejelser om en opgradering pa dette punkt.

3) DAM vurderer, at der er en god overensstemmelse mellem opgaven og indfrielsen af Projektstatteud-
valgets vision, men at overensstemmelsen kan styrkes yderligere ved @get opmaerksomhed pa aktuel-
le/lokale kursusbehov. Ligeledes skal det overvejes, hvorledes DAMs kursusvirksomhed ogsa vil kunne
tilbyde de allerbedste ensembiler relevante kvalitetslgft.

1.3.3 Radgivning og information

DAM har fglgende resultatmal for opgaven i rammeaftalen:

Mal 3.1. Understatte kunstnerisk arbejdende amatgrkor, amatgrorkestre og -ensembler og deres lands-
deekkende organisationers arbejde med at udbrede viden om de oplevelser og gleeder et aktivt
amatgrmusikliv kan tilbyde.

DAM'’s beskrivelse og vurdering af de opnaede resultater inden for opgaven 2013-2014

1) DAM har ansat 2 konsulenter i 40%-stillinger. Den ene konsulent (orkesterkonsulenten) har i en pe-
riode pa 4 maneder veeret opnormeret til 80%. Det er tydeligt, at antallet af forbrugte timer har en
effekt pa ikke mindst kursusomradet, hvilket bl.a. afspejles i antallet af tiimeldte kursister. Malrettet,
relevant markedsfgring er en stor del af jobbet — og det tager tid. Konsulenterne tager sig i sagens
natur ogsa af megen konkret radgivning indenfor deres respektive omrader. Det skal derfor overve-
jes, om stillingerne med fordel kan opgraderes. Musikmagasinet har siden starten af 2014 under-
gaet en forandring, der er blevet bemeerket. Den redaktionelle linie er blevet skeerpet, og fokus har i
hgj grad veeret pa omrader af debatskabende karakter. Dette skal ses i sammenhang med 2 stgrre
debatarrangementer i 2014 samt — i forbindelse hermed — oprettelse af en facebookside. DAM for-
sgger pa denne made at ga forrest i en politisk varetagelse af amatagrmusiklivets interesser, og til-
fredsstillende er det derfor, at visse dele af den nye musikhandlingsplan ligger ganske teet op ad




DAMs anbefalinger. DAMs hjemmeside har i foraret 2015 gennemgaet en opdatering mhp. starre
brugervenlighed.

2) De respektive udvalg, som DAM har nedsat pa henholdsvis kor- og orkesteromradet er ikke nogen
ubetinget succes. Det kan overvejes, om udvalgene evt. skal gares stgrre og mgdes lidt sjeeldnere
— evt. omdannes til en slags "advisory boards”.

3) DAM vurderer, at opgaven pa meget tilfredsstillende made bidrager til indfrielsen af Statens Kunst-
fonds Projektstatteudvalg for Musiks formal og vision for DAM.

1.3.4 Administrativ assistance

DAM har fglgende resultatmal for opgaven i rammeaftalen:

Mal 4.1. Gennem professionel administrativ assistance fritager DAM amatgrmusikkens landsorganisatio-
ner for nogle tunge og tidskraevende administrationsopgaver, saledes at kreefterne i stedet kan
bruges pa et musikalsk virke.

DAM'’s beskrivelse og vurdering af de opnaede resultater inden for opgaven 2013-2014

1) DAM vyder forskellige former for administrativ bistand til landsorganisationerne. Ikke alle organisati-
onerne benytter tilbuddet lige meget, men i de tilfeelde, hvor vi hjeelper — med bogfgring, steevne-
administration, kontingentopkraevning, KODA-indberetning eller pa anden made, er det vor opfat-
telse, at indsatsen i betydelig grad letter arbejde for de frivillige i organistationerne.

2) Der har igennem lang tid veeret arbejdet med at skabe netadgang til en samlet database for alle re-
gistrerede kor, orkestre og deres medlemmer. Arbejdet har vist sig en del mere omfattende en
umiddelbart antaget, idet rettighedsspgrgsmal (hvem skal have lov til at se hvor meget?) har gjort
etablering af en sadan database ganske kompleks. Enkelte organisationer er blevet givet adgang,
og forventningen er at resten er teet pa.

3) DAM vurderer ogsa her, at opgaven ligger fint i trad med formal og vision fra Projektstatteudvalget.

1.4 Vigtige forhold som ikke er berort

Pres pa frivilligheden

Mange af kor- og orkesterorganisationerne foler et stigende pres pa frivilligheden, og dette er en udfordring,
som DAM indtil videre har sveert ved at afhjaelpe. Et stigende ambitionsniveau hos flere organisationer
kombineret med tilsvarende stigninger i medlemmernes krav og forventning til samme organisationer har
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medfgrt, at organisationerne i visse tilfaelde gnsker at Igse visse opgaver lokalt — og derfor traekker dele af
deres administration "teettere pa”. Teknologiens udvikling har (ogsa her) bade lettet mulighederne og skabt
nye - ikke mindst pa informationssiden Det er uundgaeligt, at bestyrelse og frivillige i landsorganisationerne
herved far ekstra opgaver. Dette vil vaere et opmaerksomhedsfelt i den resterende del af rammeaftaleperio-
den.

Mange akterer pa amaterkulturomradet

Set udefra méa amatgrkulturomradet forekomme frodigt, men ogsa temmelig uoverskueligt. Der er mange
aktgrer/foreninger/interesseorganisationer pa banen, og DAM vil meget gerne medvirke i et forsgg pa at
lette overblikket, skabe stgrre samling og synergi — og dermed forhabentlig ogsa starre fokus pa amatgrkul-
turen generelt.

2. DAM’s muligheder og udfordringer de kommende ar

Dette kapitel ser fremad mod den anden halvdel af rammeaftaleperioden og beskriver de muligheder og
udfordringer, som DAM anser for vaesentlige.

Hvad forventes i de kommende 2-3 ar at blive de vigtigste muligheder og udfordringer for DAM:

Der eri dag — 2015 — en tilbgjelighed til starre selvorganisering end tidligere, ikke mindst blandt de yngre.
Bade landsorganisationer og ikke mindst DAM vil fa en spaendende udfordring med at tackle denne ten-
dens. Foreningsbegrebet er hermed under forandring — fra det lange seje traek — til det mere kortvarige
feelles projekt.

Landsorganisationernes udfordringer med frivillighed er en udfordring til hele det danske amatgrmusikliv —
dermed ogsa for DAM. Hvordan kan DAM medvirke til at landsorganisationerne ogsa fremover kan skabe
tidssvarende tilbud og rammer for deres medlemmer?

En vaesentlig opgave for DAM forudses at blive italesaettelse af kulturens/musikkens betydning for vores
samfund. Pa mange mader er dette en politisk opgave, som DAM vil forsgge at facilitere gennem debatar-
rangementer og debatskabende artikler i Musikmagasinet samt gvrige medier.

3. Forholdet mellem DAM og Statens Kunstfonds Projektstetteudvalg for Musik

| dette kapitel vurderer DAM, om den firearige aftale understatter institutionens arbejde optimalt, og om der
er noget Statens Kunstfonds Projektstatteudvalg for Musik eller Kulturstyrelsen kan ggre bedre inden for de
givne gkonomiske rammer.



3.1 Rammeaftalen

Er aftalens overordnede mal relevante, eller ville det styrke DAM’s arbejde, hvis malene var defineret
pa en anden made?

Aftalens overordnede mal vurderes af DAM at veere relevante for at styrke og udvikle amatgrmusiklivet i
Danmark. Under punkt 4. har vi dog et par forslag til endringer, som vi mener, vil styrke kursusdelen yder-
ligere.

Vi vil dog foresla en enkelt lille udvidet malseetning i det, der hedder Mal 2.2: Faglig videreudvikling af unge
amatgrmusikere, som har et seerligt potentiale som vigtige ressourcer i musiklivet.

Forslaget fra DAM er, at teksten eendres til: Faglig videreudvikling af unge musikere og sangere, som har et
seerligt potentiale som vigtige ressourcer i musiklivet.

Baggrunden for forslaget er, at der herved — pa korsiden - gives mulighed for at skabe en pendant til det
meget efterspurgte musikkursus for unge i alderen 13-20, som i mange ar har vaeret afholdt pa Vesterlund
Efterskole i farste uge af sommerferien. Et tilsvarende kursus pa korsiden laves ikke af nogen af kororgani-
sationerne, og selvom vi i DAM ikke har konkrete idéer, kan vi se et potentiale her, som det derfor ville vee-
re naturligt — med god samvittighed - at kunne forlgse i DAM-regi.

3.2 Skabeloner og vejledninger

Hvordan fungerer Kulturstyrelsens skabeloner og vejledninger pa www.kulturstyrelsen.dk ? Hvad
fungerer godt, hvad fungerer darligt, og hvordan kunne det blive bedre?

Overordnet set fungerer Kulturstyrelsens skabeloner tilfredsstillende. Der vil — nar man arbejder med ska-
beloner af enhver slags — fremkomme kompatibilitetsudfordringer med formatering, opseaetning, afsnitsind-
delinger osv., men det er ikke veerre med disse skabeloner end med alle mulige andre tilsvarende.

DAM har ogsa forstaelse for Kulturstyrelsens behov for en form for uniformering af diverse rapporter, aftale
mm.

Vejledningerne pa www.kulturstyrelsen.dk er ogsa tilfredsstillende, selvom der undertiden — her som pa alle
andre hjemmesider - er konstateret "udfald” i form af manglende opdatering eller links, der ikke virker.




3.3 Dialog med Statens Kunstfonds Projektstotteudvalg for Musik

Hvordan er den Igbende dialog med Statens Kunstfonds Projektstotteudvalg for Musik og Kultursty-
relsen? Far foreningen den vejledning og opbakning, der er brug for, eller er der noget, Statens
Kunstfonds Projektstetteudvalg for Musik og Kulturstyrelsen kan gore bedre?

Den Igbende dialog med Kulturstyrelsen foregar stille og roligt — uden problemer, nar der er brug for det i
forhold til den praktiske drift.

DAM vil dertil foresla, at der 2 gange i en rammeaftaleperiode indkaldes til et dialogm@de mellem Projekt-
stotteudvalget og institutionen/institutionerne. Hensigten hermed er en gensidig orientering om "virkelighe-
den” som den ses fra begge sider. DAMs sekretariatsleder har i januar 2015 haft et uformelt mgde med
formanden for projektstgtteudvalget, men herudover har der ikke vaeret mgde mellem udvalg og institution.

4. Behov for justering af de aftalte nogletal og resultatmal for perioden 2015-2016
Folgende tabel viser DAM’s behov for justering af de aftalte resultatmal.

Som naevnt under punkt 3.1 vurderer DAM, at de overordnede mal for rammeaftalen er relevante for DAMs
arbejde. Specifikt pa kursusdelen er det dog DAMs vurdering, at der kunne veere behov for et par tilfgjelser:



Nuvaerende aftaletekst

Forslag til justering

Begrundelse

Kurser

Mal 2.2: Faglig videreudvikling af
unge amatgrmusikere, som har et
seerligt potentiale som vigtige res-

sourcer i musiklivet.

Faglig videreudvikling af unge musi-
kere og sangere, som har et seerligt
potentiale som vigtige ressourcer i
musiklivet.

Baggrunden for forslaget er, at der
herved — pa korsiden - gives mulig-
hed for at skabe en pendant til det
meget efterspurgte musikkursus for
unge i alderen 13-20, som i mange
ar har veeret afholdt pa Vesterlund
Efterskole i forste uge af sommerfe-
rien. Et tilsvarende kursus pa korsi-
den laves ikke af nogen af kororga-
nisationerne, og selvom vi i DAM
ikke har konkrete tanker nu og her,
kan vi se et potentiale, som det
derfor ville veere naturligt — med god
samvittighed - at kunne forlgse i
DAM-regi.

Nyt Mal 2.3:

Faglig videreuadvikling af amataren-
sembler med andre behov end diri-

gentkurser.

Baggrunden for dette forslag er de
mange aspekter — udover det direk-
tionsmaessige — der ligger i at drive
et velfungerende amatgrkor/-
orkester. Samtidig synes der med
DAMSs nuveerende kursusudbud at
mangle et tilbud til de allerbedste
ensembler, som arbejder med pro-
fessionelle, uddannede dirigenter.
Disse ensembler finder ikke mulig-
hed for musikalsk kvalitetslgft gen-
nem DAMs nuveerende kursusud-
bud. Kursusmulighederne — hvoraf
DAM allerede har taget initiativ til de
fgrste kunne f.eks. vaere: Arrange-
ment og instrumentation, Markeds-
foring/"outreach” eller stemmeleder-
kurser.

5. Pategning

Dato: 28. juni 2015,




Daglig leder: Erik Kamp Hansen

Bestyrelsesformand: Ulrik Hedegaard

Bilag

1. Oversigt over opgaver, resultatmal, aktiviteter og indikatorer/nggletal
2. Nggletal og indikatorer
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Bilag 1 Oversigt over opgaver, resultatmal, aktiviteter og indikatorer/nggletal

Opgave

Resultatmal

Aktiviteter

Indikatorer/nggletal

Tilskudsvirksomhed

Mal 1.1. Fremme udbredelsen af
dansk musik af hgj

kvalitet i ind- og udland

Mal 1.2. Understatte og udvikle kon-
certvirksomhed med
amatgrmusiklivets kor, ensembler og
orkestre som et

attraktivt og berigende supplement til
det professionelle

musikliv.

Mal 1.3. Sikre en transparent til-
skudsadministration,

saledes at ansggere foler sig velin-
formerede, og sagsbehandlingen
opleves som saglig.

1.1 og 1.2 Bade for sa vidt an-
gar DAM-puljen som DKF-
puljen ses, at antallet af ansag-
ninger varierer. Tendensen
ligger over de skennede maltal.
Antallet af bevilgede tilskud
varierer ligeledes, men er mere
stabil. 1.3 Der er i perioden
indfgrt en rotationsordning i
begge puljeuddelingsudvalg.
Herved sikres kontinuitet og
fornyelse.

Indikatorer og nggletal for denne
opgave er for begge puljers ved-
kommende antallet af modtagne
ansggninger samt antallet af
bevilgede tilskud. Der bevilges
ikke ngdvendigvis i fuldt omfang
de ansggte belgb. Desuden ma-
les pa ansggernes koncertvirk-
somhed i ind- og udland.

DAMs vurdering: Tilskudsordnin-
gerne er af stor betydning for
amatagrmusiklivet. Der er stor
efterspargsel.

Kurser

Mal 2.1. Faglig videreudyvikling af
amatgrmusikkens

dirigenter.

Mal 2.2. Faglig videreudvikling af
unge amatgrmusikere,

som har et seerligt potentiale som
vigtige ressourcer i

musiklivet.

2.1 Bade kor- og orkesterdiri-
gentuddannelse hos DAM er
blevet moderniseret med hen-
blik pa at na ud til flere — savel
dirigenter som instrukterer og
gveensembler. 2.2 Kursusud-
buddet er ogsa pa dette omrade
blevet strammet, sa antallet af
kurser rettet mod musikere er
reduceret, saledes at det i 2015
i al veesentlighed drejer sig om
musikkurset for unge.

Indikatorer og nggletal for denne
opgave udggres af en opteelling
af undervisningstimer og delta-
gerantal pa de afholdte kurser.
DAMs vurdering: Grundet op-
leegningerne af DAMs kursusfor-
Igb er det meget sveert at dem-
me ud fra de opstillede nggletal.
Nogle kurser er bortfaldet, andre
kommet til.

2. halvdel af evalueringsperioden
forventes at give et mere klart
billede.
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Radgivning og information

Mal 3.1. Understgtte kunstnerisk ar-
bejdende amatarkor,
amatgrorkestre og -ensembler og
deres landsdeekkende
organisationers arbejde med at ud-
brede viden om de

oplevelser og gleeder, et aktivt ama-
termusikliv kan tilbyde.

3.1 Bade sekretariat og konsu-
lenterne yder dagligt radgivning
og information — telefonisk, via
mail, hjemmeside og facebook.
Musikmagasinet er ogsa et vig-
tigt informationsredskab for
DAM — samtidig med, at bladet
har funktion som DAMs (og kor-
og orkesterorganisationernes)
synlige/handgribelige ansigt
udadtil. Bladet mal er derfor at
veere informativt, men ogsa
debatskabende.

DAMs hjemmeside er i foraret
2015 blevet opdateret, og der
linkes herfra til DAMs facebook-
side, der i mange henseende er
en hurtigere informationskanal.

Der findes ikke nggletal pa den
radgivning/information, som dag-
ligt ydes af sekretariat og konsu-
lenter, og en opteelling af tele-
fonopringninger, mails etc. skan-
nes ikke at ville give et realistisk
billede.

For sa vidt angar Musikmagasi-
net var den oprindelige vurde-
ring, at bladet gradvist skulle
udfases, og at dette ville blive
synligt allerede i rammeaftalepe-
rioden. Vurderingen i dag er, at
papirudgaven vil veere efter-
spurgt i endnu en del ar, og pla-
nerne om at seenke oplagstallet
er derfor udskudt indtil videre.

Administrativ assistance

Mal 4.1. Gennem professionel admi-
nistrativ assistance

fritager DAM amatarmusikkens
landsorganisationer for

nogle tunge og tidskraevende admini-
strationsopgaver,

saledes at kraefterne i stedet kan bru-
ges pa et musikalsk

virke.

| fgrste halvdel af rammeaftale-
perioden har DAMs administra-
tive assistance til landsorgani-
sationerne primeert bestaet i
postformidling, KODA-
indberetning, steevneadministra-
tion, bogfering og kontingentop-
kraevning.

Der er indsamlet nggletal vedr.
hosstaende opgaver:
Postformidling
KODA-indberetning
Steevneadministration
Bogferingsopgaver
Kontingentopkraevninger

Se bilag 2
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Bilag 2, Negletal og indikatorer fordelt pa opgaver

Tilskudsvirksomhed

Antal ansggninger 60 54 60 78 67
DAM-puljen

Antal bevilgede tilskud 40 34 40 37 42
Dam-puljen

Antal ansggninger 50 57 50 59 59
DKF-puljen

Antal bevilgede tilskud 20 19 20 26 25
DKF-puljen

Ansggernes koncertvirksom- | 560 347 560 568 560
hed i indland

Ansggernes koncertvirksom- | 60 81 60 194 60
hed i udland

Kurser

Tallene i skemaet her er summationer af tal fra af samtlige kurser. Specificerede nggletal pa enkeltstdende kurser kan naturligvis skaffes, men giver
ikke noget brugbart billede. Se statusrapporten afs. 1.3.2 samt bilag 1 — "Kurser”
Antal undervisningstimer 1.210 1.161 1.240 884 1.050

Antal deltagere 980 812 2.192 244 300




Radgivning og information

Musikmagasinet — oplag

66.000

62.500

60.000

63.175

60.000

Hjemmeside — antal besag
Forseg pa at registrere benyt-
telsen af hiemmesiden. Vi vil
prove at fglge tallet i 2015 og
2016

22.260

25.000

Administrativ assistance

landsorganisationer

Postudsendelser - landsdak- | 25 15 20 15 20

kende

Postudsendelser - regionale 10 10 10 10 8
Emailudsendelser - lands- 30 40 40 50 45

daekkende

Emailudsendelser — regionale | 8 8 8 8 8
KODA-indberetninger 6/650 6/438 6/700 6/425 6 / 450 (korrige-
Antal org / antal indberetn. ret skon)
Staevneadministration — antal | 3.000 3.208 4.000 3.423 3.500 (korrigeret
deltagere skon)

Bogfering 31/4.000 3/3.114 4/4.000 3/3.099 31/3.000 (korri-
Antal org. / antal bilag geret skon)
Kontingentopkravninger for | 2.000 Ca. 1.830 2.500 Ca. 1.830 Ca. 1.830 (korri-

geret skogn)




