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Aftale om mal for Strem 2017-2020

1. Aftalens formal og grundlag
Denne aftale er indgdet mellem Statens Kunstfonds Projektstgtteudvalg for Musik,
Kgbenhavns Kommune, Frederiksberg Kommune og Strgm.

Strgm er en forening, der modtager offentlige tilskud fra staten, Kgbenhavns Kom-
mune og Frederiksberg Kommune. Der er forventning om, at Strgm med virkning
fra 1. januar 2018 overgar til at vaere en selvejende institution. Der kan findes
yderligere oplysninger om Strgsm p& www.stromcph.dk.

1.1. Aftalens formal m.v.

Malaftalen er ikke en kontrakt i almindelig juridisk forstand. Aftalen har hjemmel i §
9ilov nr. 1531 af 21. december 2010 om gkonomiske og administrative forhold for
modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet ("driftstilskudsloven").

Formalet med aftalen er at tilvejebringe et langsigtet og aftalt grundlag for Strgms
virksomhed og gkonomi, der hviler p& det lovgrundlag og de politiske og gkonomi-
ske forudsaetninger, der eksisterer pa tidspunktet for aftalens indgdelse. Malene i
aftalen er udtryk for enighed om de gnskede resultater af Strgms virksomhed.

Statens tilskud ydes med hjemmel i § 3 i musikloven (lovbekendtggrelse nr. 32 af
14, januar 2014).

Aftalen har virkning fra den 1. januar 2017 og Igber til den 31. december 2020.

Vaesentlige aendringer i aftalens grundlag, herunder dens gkonomiske grundlag, kan
give anledning til en genforhandling af aftalen.

Geeldende lovgivning og hjemmelskrav, bevillingsregler, tilskudsvilkar, overens-
komster mv. skal falges, med mindre der er tilvejebragt hjemmel til eller indgdet
aftale om andet.
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Side 2

Strgm finansieres af offentlige tilskud og egenindtaegter. Strgm forventes desuden
at kunne opna indteegter fra fonde og sponsorer.

Statens driftstilskud ydes af Statens Kunstfonds Projektstgtteudvalg for Musik pa
baggrund af finanslovens konto 21.21.01.45 - Statens Kunstfond Musikformal.

Kgbenhavns Kommune og Frederiksberg Kommunes driftstilskud ydes af kommu-

nernes Kultur- og Fritidsudvalg.

Tilsagn ydes i et arligt bevillingsbrev. De anfgrte tilskud fra staten og kommunerne
i oversigten nedenfor er altsa ikke tilsagn om tilskud.

Oversigten omfatter forventede indteegter i de kommende fire ar. Hvis der gennem-
fores generelle eller specifikke besparelser pa statslige eller kommunale kulturbevil-

linger, kan der ske en reduktion af tilskuddene.

Oversigten over udgifter viser den forventede fordeling af udgifterne pa hver af
Stroms fire opgaver: Strgm Festival, Strgm Events, Strgm Knowledge og Strgm

Platform.

2017 2018 2019 2020
Driftstilskud, Statens Kunstfond 1.100.000 1.100.000 1.100.000 1.100.000
Driftstilskud, Kgbenhavns Kommune 950.000 950.000 950.000 950.000
Driftstilskud, Frederiksberg Kommune 400.000 400.000 400.000 400.000
@vrige offentlige tilskud 0 0 0 0
Fonde 80.000 470.000 590.000 900.000
Sponsorer 100.000 420.000 480.000 540.000
Egenindtaegter 100.000 170.000 240.000 310.000
Indtaegter i alt 2.730.000 3.510.000 3.670.000 4.200.000
Udgifter til Strgm Festival 793.650 987.200 1.018.622 1.245.538
Udgifter til Strgm Events 443,650 647.200 718.622 785.538
Udgifter til Strgm Knowledge 443.650 647.200 718.622 785.538
Udgifter til Strgm Platform 433.650 597.200 638.622 685.538
@vrige udgifter 515.000 530.000 560.000 590.000
Udgifter i alt 2.629.600 3.408.800 3.654.488 4.092.151
Resultat 100.400 101.200 105.512 107.849
Egenkapital ultimo 100.400 201.600 307.112 414.961

& ‘@vrige udgifter’ indbefatter udgifter til drift/administration, diverse Ignninger og PR/markedsfgring,

som ligeligt vedrgrer de fire opgaveomrader.
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2. Strgms formal m.v.

Formé&let med Strgm er at fremme, styrke og udvikle den elektroniske musik og
besleegtede genrer i Kgbenhavn, Frederiksberg og resten af landet. Dette sker in-
den for fire aktivitetsomrader: Strgm Festival, Strgm Events, Strgm Knowledge og
Strem Platform.

Strgm er desuden omfattet af musiklovens overordnede formal om at fremme mu-
siklivet i Danmark og dansk musik i udlandet.

3. Opgaver og mal
Der er aftalt fglgende mal for Strgms opgaver:

Opgave Resultatmal

1. Strgm Festival Mal 1.1. At preesentere publikum for artister med
(sommer, i Kgbenhavn hgj kunstnerisk kvalitet fra den danske og inter-
og pa Frederiksberg) nationale elektroniske musikscene, savel talenter

og veekstlag som professionelle

M3l 1.2. At veere kraftcenter for udvikling af nye

koncert- og formidlingsaktiviteter inden for elek-

tronisk musik, og at opleves af skabere, udgvere,
formidlere og publikum som sadan.

Mal 1.3. At tiltraekke mangfoldige publikums-
grupper, blandt andet ved at udvide greenserne
for hvad publikum oplever som elektronisk musik
samt at arbejde med alternative lokationer, of-
fentlige byrum m.v.

2. Strgm Events M3l 2.1. At praesentere publikum for artister med
(hele dret, nationalt) hgj kunstnerisk kvalitet fra den danske og inter-
nationale elektroniske musikscene, savel talenter
og vaekstlag som professionelle

Mal 2.2. At veere kraftcenter for udvikling af nye

koncert- og formidlingsaktiviteter inden for elek-

tronisk musik, og at opleves af skabere, udgvere,
formidlere og publikum som s3dan.

Mal 2.3. At tiltreekke mangfoldige publikums-
grupper, blandt andet ved at udvide graenserne
for hvad publikum oplever som elektronisk musik
samt at arbejde med alternative lokationer, of-
fentlige byrum m.v.
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Opgave Resultatmal

3. Strgm Knowledge Mal 3.1. At veere nationalt centrum for undervis-
nings-, videndelings- og netvaerksaktiviteter for
elektronisk musik og moderne musikteknologi.

M3l 3.2, At udvikle nyskabende metoder for un-
dervisning og musikformidling inden for elektro-
nisk musik, som vil benyttes af musikundervisere
og -formidlere i hele landet.

Mal 3.3. At aktivere bgrn og unge gennem mu-
sikteknologi og derigennem bidrage til at udvikle
og danne dem kulturelt og musikalsk (Strgm
School).

4, Strgm Platform M3l 4.1. At bidrage til at skabere, udgvere og
formidlere fra det danske elektroniske musikmil-
j@ — bade amatgrer, talenter og professionelle —
oplever en styrket faglig identitet, netvaerk, vi-
dendeling og dataindsamling.

M3l 4.2. At styrke og synligggre den elektroniske
musikgenre ved at samle, udvikle og formidle
viden og fakta om dansk elektronisk musiks ka-
rakteristika, behov og udfordringer.

Mal 4.3. At gge kendskabet til Strgms formal,
virke og aktiviteter internt i det elektroniske mu-
sikmiljg blandt udgvere, skabere og formidlere,
blandt publikum og i befolkningen generelt.

I tilknytning til malene har Strgm opstillet nggletal og indikatorer, som illustrerer
den gnskede udvikling og anvendes i den arlige resultatopfglgning. Disse nggletal,
som ikke har karakter af resultatkrav, indgar i Strems strategi (bilag 1). Nggletalle-
ne revideres lgbende i forbindelse med resultatopfalgningen, jf. nedenfor.

3. Rapportering af resultater

Det offentlige tilsyn med Strgm efter driftstilskudsloven, jf. bekendtggrelse nr. 1701
af 21. december 2010 om gkonomiske og administrative forhold for modtagere af
driftstilskud fra Kulturministeriet ("driftstilskudsbekendtggrelsen"), varetages af
Slots- og Kulturstyrelsen.

Arlig afrapportering sker i rsregnskab og ledelsesberetning, jf. § 10 og 11 i oven-
naevnte bekendtggrelse, hvor Strém afleegger regnskab og redeggr for opfyldelse af
form&l og mal, og i gvrigt redeggr for rets faglige og skonomiske resultater. Som
led heri afrapporteres pa nggletal og indikatorer, og Strgm kan foresld aendringer af
disse fremadrettet.
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Ledelsesberetningen skal indeholde en kort redeggrelse for, hvorledes institutionen
har arbejdet med Kulturministeriets anbefalinger om god ledelse, jf. "God ledelse i
selvejende kulturinstitutioner", 2011 (http://kum.dk/temaer/temaarkiv/god-

ledelse/).

Strgm skal i gvrigt fglge de udfyldende bestemmelser, som fremgar af Kulturmini-
steriets vidennet (http://kum.dk/index.php?id=42869).

Aftale, 8rsregnskaber og ledelsesberetninger ggres tilgeengelige pa Strgms hjem-
meside pa www.stromcph.dk.

Strgm skal i sit PR- og oplysningsmateriale oplyse om, og med logo synligggre, at
Strgm stgttes af Statens Kunstfond, Kgbenhavns Kommune og Frederiksberg Kom-
mune,.

4. Szaerlige bestemmelser
Det er en forudsaetning for tilskud, at Strem selv indhenter alle ngdvendige tilladel-
ser hos de relevante myndigheder forud for afvikling af aktiviteter.,

Det er en forudsaetning for tilskud fra Kultur- og Fritidsudvalget i Kgbenhavns
Kommune, at ansgger og dennes samarbejdspartnere, herunder sponsorer, opfyl-
der Kgbenhavns Kommunes krav om arbejdsklausuler og sociale klausuler; dvs.
forventninger til Ign - og arbejdsvilkar, herunder arbejdstid, opholds - og arbejdstil-
ladelser, samt ansaettelse af praktikanter mv., jf. Borgerrepraesentationens beslut-
ning den 10. november 2016.
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5. Underskrifter

For Strgm:
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Frederik Birket- Smith
direktgr

Gunnar K. Madsen
bestyrelsesformand

For Statens Kunstfonds Projektstgtteudvalg for Musik

Dato:
Bente Dahl Henrik Wenzel Andreasen
udvalgsformand enhedschef, Musik og Scenekuns

For Frederiksberg Kommune

For Kﬂbenhavns Kommune
Dato:

Dato: _
A
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Formand fdr Kultar- og Fritidsudvalget

Nanna_Bugge
kontorchef

Bilag:
1. Strategi for Strgm 2017-2020, inkl. nggletal og indikatorer for malopfyldelsen
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Strategi for Stream 2017-2020

Indholdsfortegnelse
Strams formal
Udfordringer og muligheder
Strems vision
Strams mission
Opgaver og resultatmal
Metoder
Samarbejde og netvaerk
Nggletal og indikatorer
@konomioversigt

Strems formal

Formaélet med Strem er at fremme, styrke og udvikle den elektroniske musik og besleegtede genrer i
Kabenhavn, Frederiksberg og resten af landet. Dette sker inden for fire aktivitetsomrader; Strem Festival,
Strgm Events, Strem Knowledge og Strem Platform.

Strgm startede i 2007 som Danmarks elektroniske musikforening og vil fra 2017 sgge om at overga til en
selvejende institution med virkning pr. 1. januar 2018,

Udfordringer og muligheder

Dansk elektronisk musik er i en rivende udvikling med en steerk og levende scene og en stor talent- og
publikumsmasse. Elektronisk musik er en genre i vaekst, og det kunstneriske niveau og den kulturelle
signifikans er hgj. Samtidig er elektronisk musik en tilgaengelig udtryksform, da musikteknologien er
gkonomisk og praktisk lettilgaengelig. Den elektroniske musik er praeget af entreprengrskab og
iveerkseetter-tankegang, som har lgftet genren betragteligt. Men genren har ogséa en raekke udfordringer og
behov. Forskningsprojektet Undersagelse af elektronisk musik i Danmark' bidrager som den fgrste med
valideret empiri og fakta om den danske elektroniske musiks karakteristika, behov og udfordringer, med det
formal at synliggere og statte musikken bedst muligt. Dette er fremkommet via kvalitativ data fra pt. fire
debatsessions og kvantitativ data fra en stgrre landsdaskkende spargeskemaunders:agelse2. Falgende
punkter fremstar i undersggelsen som miljgets primasre udfordringer. Disse uddybes | undersggelsens
delrapporter.

e For meget mainstream i radio, tv, medier; manglende kvalificeret formidling og
dokumentation

Fonde, medier, spillesteder, musikorganisationer m.fl. overser genren
Fragmenteret genre og miljg; manglende feelles platform/hus

Manglende ressourcer

Publikum vil ikke betale for koncerter, festivaler, events m.m.

Darligt rygte, ukendt genre

Manglende international profil

Endvidere fremgar det af Undersagelse af elektronisk musik i Danmark, at hovedparten af miljgets aktarer
eftersparger konkrete indsatser og fokus péa ressourcer, synlighed, brancheviden, anerkendelse,
internationalisering, netvaerksmuligheder og musikalsk know-how. Elektronisk musik, viser undersggelsen,

! lvaerksat og finansieret af Strgm i samarbejde med Fonden Roskilde Festival, og er endvidere stattet af Kabenhavns Musikudvalg,
Region Midtjylland, bROSA - Dansk Rock Samrad, uDKF - Dansk Komponist Forening,u DPA - Danske Populesr Autorer,0 DJBFA /
Komponister og Sangskrivere,n DMFF - Musikforleeggerne i Danmark, obDAF - Dansk Artist Forbund og DMF - Dansk Musiker
Forbund. Undersggelsesansvarlig er musikforsker ph.d. Ingeborg Okkels.

2 1.653 respondenter fra hele landet fordelt over 158 byer.
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er kun i begraenset omfang organiseret, hvorfor der ikke foregar systematisk videndeling og koordination pa
tveers af det elektroniske musikmiljg. Desuden peger aktgrerne p3, at de i ringe grad modtager gkonomisk
stgtte sammenlignet med andre genrer.

Analyser peger pa, at feerre og faerre barn og unge gar til musikundervisning i dag og fra 2002-2012 faldt
antallet af bagrn i de kommunale musikskoler med 24 procents. Musikundervisnings- og uddannelsesomradet
synes i forleengelse af dette at baere preeg af lserings- og kensulighed, hvorfor en stgrre gruppe af landets
bgrn og unge ikke Igftes ind i musikkens verden.

Endelig oplever Strem, at de landsdaekkende og starre mediers kulturdaskning i stigende grad bliver
prioriteret mindre. Dette - i samspil med et fortsat mere konkurrencepraeget festivalmarked - medfarer, at det
til stadighed bliver vanskeligere at fa plads i medierne til elektroniske musik.

Strem anerkender disse udfordringer, og tager initiativ til at udvikle portefgljen fra primaert at veere en
festival én gang arligt til ogsa at iveerksaette tiltag og afholde koncerter og aktiviteter, der aret rundt fremmer
den elektroniske musik lokalt, regionalt og nationalt.

Strems vision
Strgm fremstar og virker som et dynamisk, inkluderende og kvalitetsorienteret kraftcenter, der prassenterer,
profilerer, formidler og udvikler elektronisk musik og besleegtede genrer.

Strems mission

For at styrke og stimulere det elektroniske musikmiljg i Danmark og fremme befolkningens interesse for
elektronisk musik afholder Strem koncertaktiviteter, undervisnings-, videndelings- og netvaerksaktiviteter og
andre relevante aktiviteter indenfor elektronisk musik aret rundt og i hele landet samt en arlig festival i
Kgbenhavn og pa Frederiksberg.

Opgaver og resultatmal

Med udgangspunkt i ovenstaende formal og vision og pa grundlag af Strams samlede strategi vil falgende
resultatmal ggre sig gaeldende for de fire aktivitetsomrader; Stram Festival, Stram Events, Strgm
Knowledge og Strgm Platform.

Opgave Resultatmal

Strom Festival Stregm Festival og Stram Events vil pragsentere publikum for

(sommer; i Ksbenhavn og pa artister med hgj kunstnerisk kvalitet fra den danske og

Frederiksberg) internationale elektroniske musikscene, savel talenter og
vaekstlag som professionelle ud fra musik-kuratorgruppens

og kuratering.

Strem Events Strgm Festival og Strem Events vil vasre kraftcenter inden for

(hele aret; nationalt) udvikling af nye koncert- og formidlingsaktiviteter inden for

elektronisk musik, og vil opleves af skabere, udgvere,
formidlere og publikum som sadan.

Strgm Festival og Stram Events vil tilraskke mangfoldige
publikumsgrupper blandt andet ved at udvide graenserne for
hvad publikum oplever som elektronisk musik samt at arbejde
med alternative lokationer, offentlige byrum m.v.

3 Egmont Rapporten 2015: Intensive Laeringsforlab
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Stream Knowledge?* Stram Knowledge vil veere nationalt centrum for
undervisnings-, videndelings- og netvaerksaktiviteter for
elektronisk musik og moderne musikteknologi.

Strem Knowledge vil udvikle nyskabende metoder for
undervisning og musikformidling indenfor elektronisk musik,
som vil benyttes af musikundervisere og -formidlere i hele
landet.

Strgm Knowledge vil med undervisningsprojektet Strgm
School engagere og aktivere bgrn og unge gennem
musikteknologi, og derigennem bidrage il at udvikle og danne
dem kulturelt og musikalsk.

Strom Platform Strem Platform vil - blandt bade amatgrer, talenter og
professionelle - bidrage til at skabere, udgvere og formidlere
fra det danske elektroniske musikmiljg oplever en styrket
faglig identitet, netveerk, videndeling og dataindsamling.

Stream Platform vil samle, udvikle og formidle viden og fakta
om dansk elektronisk musiks karakteristika, behov og
udfordringer, med det formal at styrke og synliggere genren.

Strgm Platform vil gge kendskabsgraden til Strems formal,
virke og aktiviteter internt i det elektroniske musikmiljg blandt
udgvere, skabere og formidlere, blandt publikum og i
befolkningen generelt.

Metoder

For at sikre hgj kunstnerisk kvalitet i samtlige af Strams koncerter og aktiviteter er malet fortsat at arbejde
med en musikfaglig kuratorgruppe, som har fagligt fokus pé indhold til alle fire aktivitetsomrader. Gruppen
udgeres af eksterne ressourcepersoner i det elektroniske musikmiljg, der bidrager til en professionel og
kvalitetsorienteret udvikling af Strems indholdsmaessige profil. Malet er derudover, i hgjere grad, at
undersgge malgruppernes behov og gnsker i relation til planlaegning af indholdet for alle fire
aktivitetsomrader. Dette vil realiseres gennem undersggelser blandt publikum, deltagere og det elektroniske
musikmiljg generelt, samt pa baggrund af empiri fra Undersggelse af elektronisk musik i Danmark.

Strem vil sikre hgj afviklingskvalitet ved samtlige koncerter og aktiviteter og derved skabe fundamentet for at
al indhold prassenteres i de mest optimale rammer med hgj produktionskvalitet for artister og crew samt med
gode deltager- og publikumsfaciliteter. DNA'et i Strems koncertvirksomhed er benyttelsen af offentlige
tilgasngelige byrum som lokation, hvor der skabes sammenhaeng mellem musik, lyd og byens arkitektur,

4 Knowledge er Str@ms undervisnings- og videndelingsprogram, og har fra 2011-2016 vaeret kendt som Strgm School. | 2017 og
frem arbejdes med to overordnede indsatsomrader; musikundervisnings- og uddannelsesomradet generelt og det elektroniske
musikmiljg.

Strem School er den ene halvdel af undervisnings- og videndelingsprogrammet under Knowledge-paraplyen med specifikt fokus pa
musikundervisnhings- og uddannelsesomrédet generelt; fra folkeskole til gymnasium og universitet, musikskole og konservatorie,
efter- og hagjskoler, uddannelses- og forskningsorganisationer m.fl.

Den anden del af undervisnings- og videndelingsprogrammet - i form af bl.a. artist talks, masterclasses og workshops samt andre
netvaerks- og udviklingsinitiativer - afholdes bl.a. i forlaengelse af Strgms Festivals og Events koncertaktiviteter med fokus pa aktarer
og organisationer fra den lokale og internationale elektroniske musikscene.

3
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institutioner og rumlige forhold. Hovedparten af koncertvirksomheden vil ogsa fremadrettet finde sted her,
hvor det som udgangspunkt ikke er muligt at tage entré. Det er samtidig et mal for Stram kontinuerligt at
arbejde mod at udvide forretningsmodellen med flere/starre koncerter og aktiviteter med entré, i takt med et
overliggende mal om at ekspandere aktivitetsniveauet,

Strom Festival og Strem Events

Strams festival- og eventvirksomhed vil primeert finde sted i offentligt tilgeengelige byrum, pa
alternative lokationer primaert pa Frederiksberg og i Kgbenhavn, men ogsa i resten af landet.
Strem festival- og eventvirksomhed vil udvikle nye stedspecifikke koncertformater og
musikoplevelser ved at fremhasve, lade sig inspirere af og skabe sammenhasng mellem musik, lyd
og byens seerlige rumlige, kulturelle og geografiske karakteristika primaert pa Frederiksberg og i
Kgbenhavn, men ogsa i resten af landet.

Strems festival- og eventvirksomhed vil basere sig pa egenproduktioner savel som coproduktioner i
samarbejder med etablerede spillesteder, klubber, kulturhuse, festivaler, lokale arranggrgrupper,
musikorganisationer, medieparthere m.fl.

Faste samarbejder inkluderer lokale savel som nationale aktgrer for at sikre et nationalt fokus
eksempelvis spillesteder.

Strems festival- og eventvirksomhed vil derudover baseres pa samarbejder med uafhaengige
arranggrgrupper fra det danske elektroniske musikmiljg.

Der vil foretages publikumsundersggelse ved udvalgte festival- og eventkoncerter blandt andet for
at undersgge nye publikumsgrupper, publikums oplevelser af koncerterne m.v.

Strom Knowledge

Strem Knowledges aktiviteter er baseret pa videndeling, netvaerk og undervisning, og
kerneaktiviteter vil veere viderefagrsel af afpravede formater som artist talks, workshops,
masterclasses, netvaerksaktiviteter, debatter og musikteknologisk undervisning.

Strem Knowledge vil udbrede disse aktiviteter til hele landet, sa hele miljget opkvalificeres og
udvikles. )

Strem Knowledge har fokus pa at udnytte de potentialer, der er til stede i event- og festivalregi i
form af lokale og internationale artister og aktarer, der afholder videndelings- og
undervisningsaktiviteter.

Stram Knowledge samarbejder med lokale og nationale festivaler, spillesteder, klubber, kulturhuse
m.fl. med det formal at ekspandere aktiviteter.

Strem Knowledge vil gennem partnerskaber med uddannelses- og musikinstitutioner, synlighed i
relevante netveerks- og fagsammenhasnge eksempelvis opleeg pa konferencer, bidrag til
publikationer m.v., ekspandere og udvikle nyskabende modeller for undervisning og musikformidling
til musikformidlere i hele landet.

Strem Knowledge vil gennem udbredelse af f.eks. undervisningsforlgbet Den Elektroniske
Skolekoncert - hvor folkeskoleelever skaber egen musik med teknologien som udtryksmiddel -
bidrage til en tidssvarende, inkluderende og skabelsesorienteret musikundervisning, hvor
musikteknologi i innovativ musikpaedagogisk anvendelse |gfter en stgrre gruppe af landets bgrn og
unge ind i musikkens verden.,

Strgm Knowledge vil for at forankre og sprede den opsamlede viden, inddrage dannende
undervisnings- og uddannelsesinstitutioner som f.eks. professionshgjskoler og konservatorier

Der vil foretages deltagerundersggelse ved udvalgte Knowledge-aktiviteter - blandt andet for at
undersage nye malgrupper og undervisningsbehov, deltagernes oplevelser af aktiviteterne m.v.
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Strom Platform

e Strgm Platform vil med en malrettet indsats i form af forskningsmesssige indsatser skaffe viden og
fakta om dansk elektronisk musiks karakteristika, behov og udfordringer med det formal at stette og
synligggre genren.

e Strem Platform vil udvikle og styrke det danske elektroniske musikmiljz - talenter og amatgrer savel
som professionelle - via en reekke musikfaglige debat- og netveerksmader samt branche- og
musikfaglige initiativer landet over.

e Stregm Platform vil udvikle en raekke fyrtarnsprojekter med fokus pa seerligt udvalgte projekter og
initiativer med udgangspunkt i de behov, som Undersagelse af elekironisk musik i Danmark
afdaekker.

e Der vil foretages deltagerundersggelse ved udvalgte Platform-aktiviteter - blandt andet for at
undersgge nye malgrupper, deltagernes oplevelser af aktiviteterne m.v.

Kommunikation, PR og markedsfgring
e  Strgm vil udfolde en kommunikation, hvor alle fire aktivitetsomrader - og i seerdeleshed
sammenhangen mellem dem - traeder tydeligere frem.
e Strems kommunikative formal nas via egne medier, fortjente medier og kebte medier;
Egne medier. Strgm skal gennem egen dokumentation af koncerter og aktiviteter samt
genren overordnet formidle den elektroniske musik serigst og kvalitetsbevidst, over en
mangfoldighed af kanaler som video, lydoptagelser, foto og tekst.

Fortjente medier. Strgm arbejder for at eksisterende medier fortzeller oplysende og
engagerende historier om elektronisk musik, s& genren bliver synlig, ogsa uden for de
kulturkredse, der allerede er engageret i elektronisk musik. Strgm skal via interviews,
nyheder, pressemeddelelser mv. fremsta som ekspert og meningsdannende
musikinstitution i musik og kulturdebatten.

Kobte medier. Stram som elektronisk musik organisator skal pa et overordnet plan veere
mere synlig, s& vores budskab eksponeres kvalitativt over for nye malgrupper - bade online
og i byrum. Det medfgrer, at betalt markedsfaring i hajere grad skal prioriteres, s isasr
synlighed i bybilledet opprioriteres. Strgm annoncerer sine koncerter og aktiviteter gennem
plakater, sociale medier, annoncer m.v. som via sit udtryk har et formidlende isleet med
appel udover eksisterende malgrupper.

Samarbejde og netveerk

Det er en malsaetning for Strgm fortsat at fastholde og fremadrettet at opbygge faste, flerérige
samarbejdsaftaler, der bade indbefatter kommunikative, eksponeringsmaessige og indholdsmaessige
aspekter med fokus p3 lokale, nationale savel som internationale partnere.

For at reekke handen ud til den mindre etablerede del af miljget - og dermed udvikle vaekstlaget inden for
genrens kultur- og eventmagere - iveerksatte Strem i 2008 et mentor- og samarbejdsprogram, Strgm
Friends. Programmet har til sigte at skabe og understgtte kultur- og kunstprojektsamarbejder mellem Strgm
og landets upcoming event- og koncertarranggrer. Strgm Friends-initiativet indtaenkes i hgj grad i
2017-2020-strategien.

Derudover har Strgm tradition for proaktive udviklingspartnerskaber med en lang raskke etablerede og
professionelle spillesteder, festivaler, kulturhuse, musikforbund, genreorganisationer, folke- og musikskoler
samt kommercielle og offentlige aktgrer - pa lokalt, regionalt, nationalt og internationalt plan. Det er Strgms
maélsaetning at fortseette udviklingen af disse samarbejder og partnerskaber med et helars fokus.
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Strgm skal i sit virke fremsta inkluderende, nysgerrigt, ops@gende og netvasrksskabende. Aktiviteter og
koncerter skal udvikles sammen med bade upcoming og etablerede samarbejdspartnere, og den
elektroniske musikgenre skal udfordres i form, prazsentation og formidling via mgdet med nye malgrupper,
genrer og brancher. Stram skal konstant have for gje, at den elektroniske musik fortsat kan agere pa egne
praemisser og med egne metoder og forretningsmodeller, men at den samtidig bar rustes bedre i forhold til
dialog og samarbejde med det omkringliggende kultur- og gvrige samfund i Danmark. Den elektroniske
genre i Danmark har gennem mange ar, groft sagt, vaeret karakteriseret ved en kommunikationsform og
sprog, der har veeret primeert internt orienteret. Det er derimod | m@det med andre, at den elektroniske
musik finder nye udtryksméader.

Det er séledes Strgms mal at fa placeret den elektroniske musik i samarbejder og partnerskaber pa
regionalt og nationalt plan pa lige fod med tilsvarende rytmiske genrer. Den elektroniske musik skal
eksponeres og formidles pa egne preeamisser - med kvaliteten og kunsten i behold - men séaledes at
kendskabsgraden, forstaelsen og interessen er til stede over hele landet. Dette vil blandt andet udmgntes
gennem faste nationale samarbejder med Kulturmadet p& Nykagbing Mors, SPOT Festival i Aarhus, Define
Festival i Senderborg m.fl.

Desuden er det en mélsaetning at etablere faste lokale samarbejder med Kgbenhavns og Frederiksbergs
kulturorganisationer og elektroniske aktgrer samt sikre videndeling, opkvalificering, netvasrk og radgivning til
etablerede musikundervisnings- og uddannelsesinstitutioner i hele landet.

Nagletal og indikatorer

Falgende er en oversigt over Strams nagletal fra 2016 og forventede nagletal for 2017-2020. Tallene
inkluderer koncerter og aktiviteter for alle fire aktivitetsomrader. Koncerter og aktiviteter i Stram-regi
defineres som fglger:

Festival: Koncerter® som afholdes i Kgbenhavn og pa Frederiksberg i august.
Event. Koncerter som afholdes i Ksbenhavn, pa Frederiksberg og i resten af landet over hele aret.
Knowledge: Aktiviteter inden for undervisning og uddannelse (f.eks. artist talks, workshops,
masterclasses, foredrag, forlgb i folkeskole, universitet, musikskole, konservatorie) m.v., som
afholdes i Kebenhavn, pa Frederiksberg og i hele landet over hele aret.

e Platform:

o Fysiske aktiviteter med fokus pa genreudvikling og -dokumentation, f.eks. netveerksmader,
debatter og konferencer, som afholdes i Kebenhavn, pa Frederiksberg og i resten af landet
over hele aret.

o Digitale aktiviteter med fokus pa genreudvikling og -dokumentation, f.eks. dokumentation
gennem eksempelvis lydoptagelser, live-streams og musikjournalistisk dokumentation m.v.
som er tilgeengelige for alle over hele aret.

Knowledge og Platform vil - ud over kvantificering i antal aktiviteter og deltagere - desuden optaelles i den
arlige afrapportering i antal undervisnings- (klokke-)timer, undervisere/moderatoreritalere, digitale visninger
m.m. for at f& et mere sigende billede af aktiviteterne herunder. Dette ledsages af kvalitative evalueringer
med fokus pé eksempelvis aktiviteternes undervisningsindhold, -paedagogik, -metoder m.v. samt deltager-
og partnerundersggelser, mindre omverdensanalyser ift. udbud og efterspargsel m.v.

% En enkeltstaende koncert teeller for én koncert, mens et arrangement med tre koncerter tesller for tre koncerter.
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Nggletal 2017 2018 2019 2020

Festival Koncerter KBH 20 23 25 25
Koncerter FRB 10 12 15 15
Koncerter total 30 35 40 40
Heraf 10 12 15 15

coproduktioner

Publikum KBH 8.500 9.000 10.000 10.500

Publikum FRB® 1.500 1.800 2.000 2.200

Publikum total 10.000 10.800 12.000 12,700
Events Koncerter KBH 10 12 12 12

Koncerter FRB 5 6 6 6

Koncerter resten 10 12 12 12

af DK

Koncerter total 25 30 30 30

Heraf 10 12 12 12

coproduktioner

Publikum KBH 1.600 2.000 2.150 2.500

Publikum FRB 800 1.000 1.000 1.100

Publikum resten 1.600 2.000 2.150 2.500

af DK

Publikum total 4.000 5.000 5.300 6.100
Knowledge Aktiviteter KBH 13 15 15 15

Aktiviteter FRB 6 7 7 7

Aktiviteter resten | 6 8 8 8

af DK

Aktiviteter total 25 30 30 30

Heraf 10 11 15 15

coproduktioner

Deltagere KBH 260 350 350 350

Deltagere FRB 100 160 160 160

¢ En reekke specielle aktiviteter - f.eks. klokkespilskoncerter pa Frederiksberg Radhus - vil jkke indgé i den samlede
publikumsopteelling, da det ikke er muligt at optaelle og kvantificere disse.
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Deltagere resten 140 190 190 190
af DK
Deltagere total 500 700 700 700
Platform - Aktiviteter KBH 2 2 2 2
fysiske
aktiviteter Aktiviteter FRB 1 1 1 1
Aktiviteter resten 2 2 2 2
af DK
Deltagere total 500 500 500 500
Platform - 15 15 15 20
digitale
aktiviteter
Platform 20 20 20 25
aktiviteter total
Heraf 5 5 6 6
coproduktioner
Total koncerter og aktiviteter 100 115 120 125
Total publikum/deltagere 15.000 heraf 17.000 heraf 18.500 heraf 20.000 heraf
12.000 12.750 12.950 13.000
gratister” gratister gratister gratister
Total antal coproduktioner® 35 40 45 45
Antal bestilte ny-producerede 3-4 3-4 4-5 4-5
veerker fra danske elektroniske
musikere til koncerter i festival- og
eventregi
Ca. 10 % Antal followers 15.400 16.900 18.600 20.400
vaskst arligti | Facebook
followers pa
sociale Antal followers 1.760 1.900 2.090 2.300
medier Instagram

7 Udgangspunktet for forholdet mellem betalende og gratiser til Strams aktivitieter 2017-2020 er udregnet pa baggrund af optaelling
af Strems aktivitetsniveau for 2016. Denne opteelling viste en total antal for hele kalenderaret 2016 pa 17.783 publikum/deltagere,
heraf 14.246 gratister (dvs. ca. 80% af det totale antal). Dette udregningsforhold vil ligeledes benyttes i 2017. For 2018-2020 vil der
vaare fokus pa en gradvis ekspansion af betalende publikum/deltagere og det generelle aktivitetsniveau. Derfor er méalet i 2018 75%
gratister, i 2019 70% gratister og i 2020 65% gratister.

® Coproduktioner er koncerter og aktiviteter hvor Strsm i samarbejde med en eller flere eksterne arranggrer deler det skonomiske
ansvar. Coproduktioner indbefatter samarbejder med spillesteder, festivaler, kulturhuse, musikforbund, genreorganisationer, folke-
og musikskoler, lokale promotere og eventarranggrer samt kommercielle og offentlige aktarer - bade pa lokalt, regionalt, nationalt og
internationalt plan.
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| folgende skema er opstillet vaesentlige indikatorer - opgjort pa arsbasis - inden for de fire aktivitetsomrader.

Aktivitet Indikator (arlige)

Koncert- og eventprogram Publikum oplever et mangfoldigt og
kvalitetsorienteret program med vaskstlag,
talenter og professionelle fra ind- og udland.

Udvikling af nye koncertaktiviteter Kurateringsprocessen vil sikre et fokus pa —i
Strem-regi — debuterende artister samt fortsat
fokus pa brug af byens rum og alternative
lokationer.

Publikumsudvikling Tilveekst i nye publikumsgrupper pavist gennem
publikums- og deltagerundersggelser.

Kommunikation, PR og markedsfgring Alle egen- og coproducerede koncerter og
aktiviteter annonceres og markedsfgres gennem
min. én af Strams kommunikationskanaler.
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@konomioversigten viser forventede indteegter, udgifter og egenkapital ultimo for arene 2017, 2018, 2019 og

2020.

Pkonomioversigt for Strem

2017 2018 2019 2020

Driftstilskud, Statens Kunstfond 1.100.000 1.100.000 1.100.000 1.100.000
Driftstilskud, Kabenhavns Kommune 950.000 950.000 950.000 950.000
Driftstilskud, Frederiksberg Kommune 400.000 400.000 400.000 400.000
@vrige offentlige tilskud 00 00 00 00
Fonde 80.000 470.000 590.000 900.000
Sponsorer 100.000 420.000 480.000 540.000
Egenindtaegter’ 100.000 170.000 240.000 310.000
Indteegter i alt 2.730.000 3.510.000 3.670.000 4.200.000
Udgifter til Strem Festival 793.650 987.200 1.018.622 1.245.538
Udgifter til Strgm Events 443.650 647.200 718.622 785.538
Udgifter til Strem Knowledge 443.650 647.200 718.622 785.538
Udgifter til Strem Platform 433.650 597.200 638.622 685.538
@vrige udgifter'© 515.000 530.000 560.000 590.000
Udgifter i alt 2.629.600 3.408.800 3.654.488 4.092.151
Resultat 100.400 101.200 105.512 107.849
_Egenkapital ultimo 100.400 201.600 307.112 414.961

¢ Som tidligere beskrevet vil offentligt tilgaengelige byrum og alternative lokationer fortsat vasre blandt de primaere lokationer for
hovedparten af Strems koncert- og eventvirksomhed, hvor det som udgangspunkt ikke er muligt og/eller kun i ringe grad er muligt at
tage entré pga. krav om offentlig adgang samt begraenset kapacitet (idet de alternative lokationer i sagens natur ikke er gearet
starre kapacitet).. Dette er baggrunden for de konservative egenindtjeningsestimater i skemaet. Det er dog et mal kontinuerligt at
arbejde mod at udvide forretningsmodellen med flere/starre koncerter og aktiviteter med entré i takt med et overliggende mal om at

ekspandere Strgms aktivitetsniveau.

1% ‘Gvrige udgifter’ indbefatter drift/administration og diverse. Lenninger og PR/markedsfaring er fordelt ligeligt pa de fire

aktivitetsomrader.
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