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Rammeaftale for LMS - Levende Musik i Skolen 2018-2021

1. Aftalens formal og grundlag

Denne 4-arige rammeaftale er indgaet mellem Statens Kunstfonds Projektstotte-
udvalg for Musik og LMS — Levende Musik i Skolen (herefter LMS) for perioden 1.
januar 2018 til 31. december 2021.

LMS er en selvejende institution, der modtager driftstilskud fra Statens Kunstfond.
Der kan findes yderligere oplysninger om LMS pa institutionens hjemmeside.

1.1. Aftalens formal m.v.
Rammeaftalen er ikke en kontrakt i almindelig juridisk forstand.

Formalet med rammeaftalen er at tilvejebringe et langsigtet og aftalt grundlag for
LMS’ strategi og gkonomi, der hviler pa det lovgrundlag og de politiske og gko-
nomiske forudsaetninger, der eksisterer pa tidspunktet for aftalens indgaelse.
Malene i aftalen er udtryk for enighed om de gnskede resultater af LMS’ virksom-
hed i aftaleperioden.

Statens tilskud ydes med hjemmel i § 3 i musikloven, jf. lovbekendtgerelse nr. 32
af 14. januar 2014.

Aftalen har virkning fra den 1. januar 2018 og lgber indtil 31. december 2021,
med mindre andet aftales.

Vaesentlige eendringer i aftalens forudsaetninger, herunder dens gkonomiske
grundlag, kan give anledning til en genforhandling af aftalen.

Geeldende lovgivning og hjemmelskrav, bevillingsregler, tilskudsvilkar, overens-
komster mv. skal fglges, med mindre der er tilvejebragt hjemmel til eller indgaet
aftale om andet.



1.2. Seerlige forventninger

| henhold til LMS’ egne opgarelser og skan er den aktuelle status pa tidspunktet
for indgaelsen af denne rammeaftale, at LMS arligt nér ud til 288.000 bern og
unge, statsligt stettede orkestre og ensembler mv. nar yderligere 205.000 mens
220.000 barn og unge ikke oplever skolekoncerter.

Det er aftaleparternes feelles forventning, at LMS i lebet af aftaleperioden sikrer,
at alle barn og unge i grundskolen senest i 2021 deltager i mindst en skolekoncert
arligt. Malet skal nas dels ved at LMS gger antallet af egne skolekoncerter og
dels ved at LMS understotter og bistar med koordination af den skolekoncertvirk-
somhed, som varetages af landsdelsorkestrene, basisensemblerne, de regionale
spillesteder, genreorganisationerne og Dacapo Edition-S.

Kulturministeren og Statens Kunstfonds Projektstetteudvalg for Musik har indgaet
aftale om, at landsdelsorkestrene i rammeaftalerne for 2018-2021 tilsvarende vil
blive forpligtet til at indga i samarbejder med LMS m.fl. om formidling af den klas-
siske musik til barn og unge i hele landet.

Basisensemblerne, de regionale spillesteder, genreorganisationerne og Dacapo
Edition-S er via rammeaftaler med udvalget ligeledes forpligtet til at indgd i sam-
arbejder med LMS om formidling af musik til barn og unge i grundskolen.

1.3. Pkonomisk grundlag

LMS’ virksomhed finansieres primaert af driftstilskud fra Statens Kunstfonds Pro-
jektstatteudvalg for Musik, men gvrige tilskud og egenindteegter spiller en vae-
sentlig rolle for institutionens virksomhed. Egenindtaegterne forventes i labet af
aftaleperioden at vokse til omtrent samme niveau som de statslige tilskud.

Udvalgets arlige driftstilskud fastseettes af Statens Kunstfonds Projektstetteudvalg
for Musik pa baggrund af de arlige bevillingslove. Tilsagn ydes i et arligt bevil-
lingsbrev. De anforte driftstilskud fra Statens Kunstfond i oversigten nedenfor er
altsa ikke tilsagn om tilskud men udtryk for de forventninger, der eksisterer pa
tidspunktet for indgaelse af denne rammeaftale.

Oversigten omfatter forventede indteegter og egenkapital i perioden 2017-2021
(p/l-niveau 2017). Til sammenligning vises det regnskabsmaessige resultat og
egenkapital i 2016 (p/I-niveau 2016).
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Tabel 1. Oversigt over realiserede indtaegter, egenkapital i 2016 (niveau 2016) samt de
forventede indteegter, udgifter og egenkapital i aftalearene 2017-2021 (niveau 2017).
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R2016 B2017 02018 02019 02020 02021
Driftstilskud fra staten 13.973.991 14.057.835 14.057.835 14.057.835 14.057.835 14.057.835
@vrige tilskud fra staten 0 0 0 0 0 0
L'Si'éﬁfa kammunEr o 0  890.000  150.000 1.000.000  150.000  1.000.000
Fonde 0 315000  100.000 300000  100.000  300.000
Sponsorer 0 0 0 0 0 0
Egenindtagter 9.601.490  9.500.000 10.200.000 11.000.000 12.300.000 14.000.000
Indtaegter i alt 23.575.481 24.762.835 24.507.835 26.357.835 26.607.835 20.357.835
Egenkapital, ultimo 2024992 1745597 1.270.932 1.100.000 1.100.000  1.100.000

2. Mission og vision for LMS
LMS har formuleret fglgende mission og vision for sin virksomhed:

2.1. Mission (som fastsat i LMS’ vedtaegter)

Levende Musik i Skolen er Danmarks nationale kompetencecenter for koncerter
for bern og unge og har til formal at skabe og fremme levende og berigende mgo-
der mellem born og unge og den professionelle musik.

Formaélet fremmes primeert ved at producere, udvikle og formidle skolekoncerttil-
bud i bredeste forstand samt beslaeegtede aktiviteter til kommuner, skoler, instituti-
oner m.m. i Danmark. Tilbuddet skal afspejle haj kunstnerisk og formidlingsmaes-
sig kvalitet og mangfoldighed.

2.2. Vision

Levende Musik i Skolen er kendt af alle i skoleverdenen og musiklivet som et
tilbud af hoj kunstnerisk og formidlingsmaessig kvalitet, som har stor relevans i
forhold til skolens kerneopgaver. Det opleves som en selvfalge, at hele det stats-
stettede musikliv samarbejder om at sikre, at alle elever i grundskolen far tilbudt
en koncert med levende, professionel musik hvert ar. LMS’ rolle i samarbejdet er
at veere ansvarlig for overblik, koordinering, kvalitet og udvikling, samt at levere
storstedelen af koncertproduktionerne.

LMS har som grundlag for denne rammeaftale udarbejdet en strategi, jf. bilag 1.
Strategien, som lgbende kan revideres, er tilgeengelig p4d LMS’ hjiemmeside.

3. Opgaver og mal for LMS
Med udgangspunkt i LMS’ mission og vision og pa grundlag af LMS’ strategi er
der aftalt nedenstaende resultatmal for LMS’ opgaver:



Opgave

Resultatmal

Skolekoncertformidling

Mal 1.1. Skolekoncerterne giver eleverne autentiske,
kunstneriske oplevelser med en stor variation af levende
musik inden for en bred vifte af musikalske genrer samt
lyst til at tage del i musiklivet som engageret publikum
og evt. ogsa som aktive udgvere.

Mal 1.2. Musikkens plads i skolen styrkes gennem rele-
vante koncerter og undervisningsmidler, som giver lze-
rerne mulighed for at drage nytte af inspirationen til lze-
ringsmaessige og dannelsesmaessige formal i undervis-
ningen.

Mal 1.3. Skoler og kommuner oplever, at ordningen
understgtter den abne skole og har hgj kvalitet, er nem
at benytte og har en pris, som ikke afholder dem fra at
benytte den.

Udvikling og produktion

Mal 2.1. Udvikling og produktion skal stette op om sko-
lekoncertformidlingen ved at sikre, at skolekoncerttilbud
i Danmark altid har haj kvalitet og felger med tidens krav
og internationale standarder i bred forstand.

Mal 2.2. Nogle af de nye produktioner skal eksperimen-
tere med koncertformer og afpreve nye muligheder in-
den for bade kunstneriske og laeringsmeessige aspekter,
herunder projekter hvor elever er aktivt inddraget og
medskabende.

Netveerksvirksomhed, sam-
arbejde og koordination

Mal 3.1. Alle danske skoler skal fgle sig velkomne og
vaerdsatte som aftagere af skolekoncertproduktioner fra
LMS og andre aktarer, og de skal opleve, at de har
medejerskab til ordningen. Elever inddrages gennem
oprettelse af KulturCrews.

Mal 3.2. Landsdelsorkestre, basisensembler og alle
andre statsstottede aktarer pa omradet skal opleve sig
som del af et faelles gkosystem, der tjener musikken,
eleverne og skolerne.

Mal 3.3. LMS skal sikre, at skolekoncertomradet tilferes
og benytter nyeste viden og at LMS lever op til internati-
onale standarder for skolekoncertformidling.

Radgivning og information

M3l 4.1. LMS skal veaere ajour med relevant viden
inden for skoleverdenen og dele denne viden
efter behov.

M3l 4.2. LMS skal veaere ajour med relevant viden
indenfor musik- og kunstformidling og dele den-
ne viden efter behov.

Mal 4.3. Skolekoncertomradet skal veere synligt i aktuel
skole- og kulturkontekst.

| tilknytning til strategi og mal har LMS opstillet nagletal og indikatorer, som illu-
strerer den gnskede udvikling og anvendes i den arlige resultatopfelgning (indgér
som bilag til denne rammeaftale).
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5. Rapportering af resultater

5.1. Budget og regnskab mv.
LMS indsender budget og regnskab til Slots- og Kulturstyrelsen, som er tilsynsfg-

rende myndighed. Afrapportering og tilsyn sker i henhold til bestemmelserne i
driftstilskudsbekendtgerelsen, jf. bekendtgerelse nr. 1701 af 21. december 2010
om gkonomiske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kul-
turministeriet.

LMS’ afrapportering skal desuden falge Slots- og Kulturstyrelsens udfyldende
bestemmelser, som findes pa Kulturministeriets Vidennet
(www.kum.dk/vidennet/institutionsdrift).

Ledelsesberetningen skal redegare for opfyldelsen af de malsaetninger, der frem-
gar af denne rammeaftale, samt redegere for gvrige forhold af betydning for LMS,
som ikke direkte fremgar af det gvrige arsregnskab. Ledelsesberetningen skal
endvidere indeholde en opggrelse over udviklingen i aktivitetsniveau og resulta-
ter. Endelig skal ledelsesberetningen indeholde en kort redegarelse for, hvorledes
LMS har arbejdet med Kulturministeriets anbefalinger om god ledelse, jf. "God
ledelse i selvejende kulturinstitutioner"”, 2011 (www.kum.dk/temaer/temaarkiv/god-
ledelse/).

[ tilsynet indgar et arligt virksomhedsmede mellem styrelsen og LMS, hvor savel
faglige som gkonomiske resultater draftes.

Grundlaget for mgdet og resultatopfelgningen er LMS’ arsregnskab og ledelses-
beretning.

5.2. Evaluering
Statens Kunstfonds Projektstetteudvalg for Musik kan i lgbet af aftaleperioden

gennemfore en evaluering af LMS.

5.3. Lgbende dialog

LMS har til enhver tid pligt til at underrette Slots- og Kulturstyrelsen om forhold,
der indebzaerer en vaesentlig risiko for, at institutionen ikke vil kunne leve op til
indgaede aftaler og forpligtelser, herunder forventninger og krav fastsat i naervee-
rende rammeaftale.

5.4. Abenhed og gennemsigtighed
LMS kommunikerer abent om sit virke. Det betyder blandet andet, at falgende

oplysninger skal gares tilgeengelige pa institutionens hjemmeside:

e Vedteegter

e Bestyrelsens sammensaetning, virksomhedsoplysninger og kontaktinformation
e Servicemal

e Rammeaftale og strategi

e Arsrapporter
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LMS — Levende Musik i Skolen
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Indledning

Alle bgrn skal have adgang til kunst og kultur. Det er en gennemgaende forstaelse i
dansk kulturpolitik. Det betyder, at uanset geografi, sociale forhold og alder har
borgerne mulighed for at deltage i kulturlivet. Et andet element i det kulturpolitiske
fundament er opdelingen i kultur for bgrn, kultur med bgrn og kultur af bgrn.

P& musikomradet er det LMS’ ansvar, at bgrn og unge oplever levende musik.
Koncerterne afholdes i samarbejde med skolerne, sd det sikres, at alle bgrn og
unge i den skolepligtige alder far lejlighed til at opleve dem. Koncerterne
kendetegnes ved hgj musikalsk og formidlingsmaessig kvalitet og genremaessig
variation, sa eleverne ved endt skolegang har faet udvidet deres musikalske
horisont betydeligt.

Siden LMS i 2013 indgik den seneste 4-3rige rammeaftale med Statens Kunstfonds
Projektstgtteudvalg for Musik, taler en reekke andrede forhold i omverden for, at
indsatsen styrkes og koordineres. Det gaelder iszer pa to omrader:

e Musikforbruget i Danmark er stort og stiger stadig, ikke mindst pa det
mediebdrne omrade. Samtidig er der en tendens til at den enkelte
koncentrerer sit musikforbrug indenfor ret snaevre genremaessige graenser.
Det er derfor vigtigere end nogensinde at bidrage til en bred, nuanceret og
kritisk tilgang til musik, og her bidrager den levende musik erfaringsmaessigt
bedst til at skabe interesse og engagement for det, man ikke kender i
forvejen.

e Folkeskolereformen i 2014 indfgrte et nyt og centralt begreb, nemlig “aben
skole”. Det indebzerer en bevidsthed om, at skolens mgde med omverdenen
har stor dannelsesmaessig og leeringsmaessig betydning, og at kravene til
skolens samarbejdspartnere gges. LMS er en af de kulturinstitutioner, der er
mest systematisk og struktureret involveret i dialogen mellem skole- og
kulturomradet i arbejdet med at realisere "dben skole”.

LMS er pa den baggrund enig med Projektstgtteudvalget for Musik i, at tiden er
inde til at samle de kraefter, der udbyder professionel musik til skolerne i en
koordineret indsats, der ndr ud til alle danske elever. LMS har som nationalt
kompetencecenter et sarligt ansvar for overblik, koordinering, kvalitet og
udvikling, samt som leverandgr af stgrstedelen af koncertproduktionerne.

I den samlede musik-gkologi har LMS hovedfokus pa musik
for bgrn - eller oplevelse/inspiration, i den model, LMS / 2Pley,,

Nspip gy e
benytter. Men man har ogsa en bevidst faglig tilgang til / . Plratig,,
leering for at sikre at samarbejdet er relevant for skolen. §
0gsa til udavelse er der overlap, da der ofte arbejdes med 3 ﬁ‘«@

N

elevinddragelse i koncerterne eller i forberedelsesfase og
skabende projekter.
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Rammebetingelser

Statens Kunstfond har opstillet rammebetingelser for LMS for perioden 2018-21. 1
notat af 8. juni 2017 er de formuleret sddan:

Statens Kunstfonds Projektstgtteudvalg for Musik har formuleret
folgende mél for LMS:

LMS arbejder for, at alle barn og unge i grundskolen i hele landet
oplever en mangfoldighed af levende musik af hgj kunstnerisk kvalitet.
LMS skal desuden fungere som et nationalt kompetencecenter for
levende musik i skolen.

LMS nér sine m8l gennem varetagelse af fire opgaver:
- skolekoncertformidling

- udvikling og produktion

- netvaerksvirksomhed, samarbejde og koordination

- r8dgivning og information

Efter opfglgende dialog med Statens Kunstfond tolker LMS dette som en
anerkendelse af institutionens hidtidige arbejde med et gnske om at supplere det
med fglgende elementer:
e Indsamling af data om andre aktgrers skolekoncerter.
e Vurdere kvalitet, diversitet og skolerelevans for andre aktgrers produktioner.
e Koordinere hensigtsmaessig geografisk udbredelse og distribution af LMS’ og
andre aktgrers skolekoncerter.
e Tilskynde og hjeelpe andre aktgrer til at udvikle nye produktioner og
undervisningsmaterialer.
e Vare samlende talergr overfor skoler, kommuner og andre for en samlet
national indsats pa skolekoncertomradet.
e Udvide det antal publikum, som andre aktgrer og LMS ndr ud til, sd hele
landet har et reelt tilbud om koncerter.
Samtidig har vi forstdet, at andre statsstgttede aktgrer far indskrevet forpligtelsen
til samarbejde i deres rammeaftaler.

Forudsaetninger

Med uaendrede bevillinger vil en omlaegning, der indebaerer nye opgaver med
koordinering samt markant hgjere publikumstal vaere en overordentlig stor
udfordring, som internt i LMS vil kreeve smidighed, opfindsomhed, ga-p&-mod - og
ogsa lidt held.

Strategiens succes afhanger dog ikke alene af LMS. En raekke andre faktorer spiller
en afggrende rolle. Her kan bl.a. navnes:
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e Andre aktgrer er tilstraekkelig forpligtet p& samarbejdet i deres respektive
rammeaftaler.

e Andre aktgrer kan se fordele ved et koordineret samarbejde, og kan og vil
indberette aktivitet m.m.

e Andre aktgrer har mulighed, villighed og evne til at nd det estimerede antal
publikum.

e Andre aktgrer leverer kunstnerisk og formidlingsmaessig kvalitet.

e Det er muligt at forhandle tilstraekkelig fleksibel og gunstig overenskomst for
musikeranseettelse.

e Kommunerne og skolerne har rad til, og interesse i, at levende musik indgar
i skolernes aktiviteter.

e Skoler og kommuner accepterer stgrre fleksibilitet i fx antal publikummer pr
koncert.

Mission

LMS’ mission udtrykkes i den fortzelling om LMS, som bestyrelsen har vedtaget, og
senest revideret 31. august 2017:

LMS er et nationalt kompetencecenter, der arbejder i et krydsfelt
mellem kunst og laering. Med skolekoncerten gnsker vi at sikre
musikalsk mangfoldighed, kvalitet og relevans, samt skabe et levende
m@de, der kan abne, samle, danne, lzere, inspirere og udvikle.

Med undervisningsmateriale i bred forstand gnsker vi at tilgodese
leeringsdimensionen.

LMS producerer selv koncertturneer og koordinerer med andre
statsstgttede aktgrer. Det er en ny rolle for LMS fremover at have
ansvar for kvalitet og kvantitet, som sikrer et samlet tilbud af hgj
kvalitet til grundskoler i hele landet.

Som nationalt kompetencecenter er det vigtigt for LMS at have et
abent vindue mod omverdenen. Derfor udvikler vi vores tilbud i taet
samarbejde med skolen, og traekker i vores udviklingsarbejde pa vores
store nationale og internationale netveerk. Altid med det sigte, Igbende
at kvalificere vores koncerttilbud.

Som nationalt kompetencecenter vil LMS veere kendt for at have
kvalitet i alle led. Fordi vi ved, at verden er uforudsigelig, findes der
ingen endelige svar og lgsninger, derfor ser vi i LMS udvikling af vores
koncerttilbud som en on-going proces.
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Om Ffire ar forestiller vi os ...

For at konkretisere strategiens vision, opridser vi her et overordnet scenarie for
rammeaftalens sidste ar, 2021, og uddyber det under de fire opgaver.

Overordnet vil Levende Musik i Skolen for Alle (arbejdstitel for den nationale
koordinerede indsats) vaere kendt af alle i skoleverdenen og musiklivet som et
tilbud af hgj kunstnerisk og formidlingsmaessig kvalitet, som har stor relevans i
forhold til skolens kerneopgaver. Det vil opleves som en selvfglge, at hele det
statsstgttede musikliv samarbejder om at sikre, at alle elever i grundskolen far
tilbudt en koncert med levende, professionel musik hvert ar. LMS' rolle i
samarbejdet er at veere ansvarlig for overblik, koordinering, kvalitet og udvikling,
samt at levere stgrstedelen af koncertproduktionerne.

Nedenfor gar vi teettere pa mal, metoder og opfglgning inden for hver af de fire
opgaver, som LMS varetager.

Skolekoncertformidling

Malsaetning

Skolekoncerterne giver eleverne autentiske, kunstneriske oplevelser med en bred
vifte af musikalske genrer og giver leererne mulighed for at drage nytte af
inspirationen til laeringsmaessige og dannelsesmaessige formal i undervisningen.

Konkrete resultatmal

- Koncerterne giver eleverne kendskab til en stor variation af levende musik og en
lyst til at tage del i musiklivet som engageret publikum og evt. ogsd som aktive
udgvere.

- Musikkens plads i skolen styrkes via den relevans, som koncerterne og
undervisningsmidlerne har for undervisningen.

- Skoler og kommuner oplever at ordningen understgtter den abne skole og har hgj
kvalitet, er nem at benytte og har en pris, som ikke afholder dem fra at benytte
den.

Metoder

- Kvalitet og diversitet sikres i udvaelgelsesfasen af et kompetent og uafhaengigt
fagudvalg i teet dialog med kompetencecentrets erfarne medarbejdere. I design af
koncertform og undervisningsmidler sikrer LMS’ egne samt freelance producenter
kvaliteten.

- LMS er aktivt involveret i formningen af koncertproduktioner og udarbejdelse af
undervisningsmateriale for at sikre kvaliteten og relevansen for skolerne. Laerere
inddrages derfor naturligt i denne proces, og elever indgar ogsa i stigende omfang i
b&de produktionsfase, indflydelse pd skolens koncertvalg, PR samt afvikling af
koncerter.

- LMS stiller som kompetencecenter sin faglige viden om formidling til rédighed for
andre aktgrer. Denne kapacitet er ny, og udvikles i Igbet af aftaleperioden.

- Tilrettelaeggelsen af aktiviteterne organiseres, s skolerne har indflydelse og
ejerskab samtidig med, at der sikres en effektiv tilrettelaeggelse og mulighed for at

5
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ggre en ekstra indsats for snaevre produktioner. Dette varetager LMS’
turneadministration gennem systemer, der giver en kvalitativ, enkel, overskuelig,
men samtidig involverende arbejdsgang. Ordningen vil primaert spille sammen med
kommunerne, men derudover sikres mulighed for Igssalg til enkeltskoler.

- I forhold til andre aktgrer har LMS ansvar for at distributionsmodellerne er
velfungerende og tager hensyn til brugernes behov. Det sker ved at indsamle
oplysninger om andre aktgrers aktiviteter og modeller, ved rédgivning og i nogle
tilfeelde direkte samarbejde om distributionen. Denne kapacitet er ogsa ny.

Indikatorer og nggletal
« Arligt overblik over variation med liste over produktioner og genrer.
o Arlig opggerelse af antal koncerter, antal publikum, geografisk daekning.
e Liste over produktioner og genrer fra andre aktagrer.
e Tilfredsheds-tal fra surveys der har en skala fra 1 til 5 samt kommentarer
for de enkelte spgrgsmal.
e Med mellemrum foretages ogsa mere kvalitative undersggelser i samarbejde
med eksterne parter som fx VIVE, EVA, universiteter eller andre.
o Arlig vurdering af kvalitet, udbredelse, diversitet og skolerelevans for de
produktioner, der foregar i regi af andre aktgrer i det nationale samarbejde.
Denne kapacitet er ny og skal udvikles i Igbet af aftaleperioden.
De to fgrste resultatmal er meget langsigtede og kan - bortset fra variationen -
vanskeligt males, men bedsmmes gennem tilfredshedstal, feed-back og kvalitative
interviews.

Udvikling og produktion

Malsatning

Udvikling og produktion skal stgtte op om skolekoncertformidlingen ved at sikre, at
skolekoncerttilbud i Danmark altid har hgj kvalitet og fglger med tidens krav og
internationale standarder i bred forstand.

Konkrete resultatmal

- LMS skal hvert ar bidrage til at omradet tilfgres mellem 10 og 20 nye
produktioner. Det sker ved selv at vaere aktiv partner i skabelsen af nye
produktioner, som turnerer i LMS-regi, samt ved at tilskynde og hjaelpe andre
aktgrer til at udvikle nye produktioner.

- Nogle af de nye produktioner skal eksperimentere med koncertformer og afprgve
nye muligheder indenfor badde kunstneriske og laeringsmaessige aspekter. Herunder
projekter hvor elever er aktivt inddraget og medskabende.

Metoder

- Behov og retning for nye initiativer vurderes Igbende med parter i vores netveerk
blandt skoler, musiklivet, sgsterorganisationer i udlandet og samarbejdspartnere
indenfor andre bgrnekulturelle omrader.

- LMS benytter egne og freelance producenter til at udvikle, sparre og folge op pa
nye produktioner. Disse arbejder i teams, sa der kan involveres kompetencer fra
bade musiklivet og skolens verden.



S

At tilbyde assistance til andre aktgrer er en ny kapacitet, som skal udbygges i Igbet
af aftaleperioden. Modeller for samarbejdet skal udvikles i samarbejde med de
andre aktgrer i Igbet af aftaleperiodens fgrste ar.

- Producenternes kompetencer er af afggrende betydning og vedligeholdes og
udvikles gennem strukturerede teamprocesser samt international peer-to-peer
training (isaer arlige YAM-sessions for fagfolk afholdt af Jeunesses Musicales
International netveerket).

Indikatorer og nggletal
o Arlig opggrelse af antal nye produktioner
o Arlig opggrelse af antal eksperimenterende tiltag, samt en vurdering af
deres relevans.
« Arlig oversigt over producenters og andet personales kompetenceudvikling

Netveerksvirksomhed, samarbejde og koordination

Malsaetning

Denne opgave skal stgtte op om skolekoncertformidlingen ved at fastholde og
udbygge netvaerk med skoler, kommuner, andre aktgrer og beslaegtede
organisationer.

Konkrete resultatmal

- Alle danske skoler skal fgle sig velkomne og veerdsatte som aftagere af
skolekoncertproduktioner fra LMS og andre aktgrer, og de skal opleve, at de har
medejerskab til ordningen. Elever inddrages gennem oprettelse af KulturCrews.

- Landsdelsorkestre, basisensembler og alle andre statsstgttede aktgrer pd omradet
skal opleve sig som del af et feelles gkosystem, der tjener musikken, eleverne og
skolerne.

- LMS skal sikre, at omradet tilféres og benytter nyeste viden, og at vi kan male os
selv i forhold til internationale standarder. I den forbindelse skal vi ogsa arbejde
for, at der udveksles produktioner pa tvaers af landegraenser.

- LMS skal sikre, at omradet tilferes og benytter viden om aktuelle behov,
forskning, trends og udviklinger.

Metoder

- Systematisk netvaerkspleje af kontaktpersoner i skoler og kommuner gennem
arlige mgder i hver kommune, kommunikation og information, indhentelse af
gnsker, respons og feedback.

- Koncerter i de sm3 klasser og evt. familiekoncerter taenkes ind i forbindelse med
brobygning fra bgrnehave til skole.

- Opstart og vedligeholdelse af KulturCrew pa skolerne involverer eleverne og
ruster dem ogsa til at deltage i frivilligt arbejde senere.

- Lgbende mgder med andre aktgrers faelles organisationer eller i begraenset
omfang enkeltvis. Elektronisk indsamling af relevante data. Kommunikation og
information. Praktisk samarbejde om udvikling af produktion og distribution. Disse
kapaciteter er nye og udbygges i Igbet af aftaleperioden.

- Deltagelse i internationale faglige netvaerk, isser p& YAM-omradet (Young
Audiences Music).

- Deltagelse i faglige netvaerk indenfor skoleverdenen, arts education, bgrnekultur
o.l.



Indikatorer og nggletal

o Arlig opggrelse af antal koncerter og publikum som udtryk for tilslutning fra
skolerne.

o Arlig opggerelse af skolernes vurdering af ordningen udtrykt ved et
tilfredsheds-tal fra 1 til 5.

o Arlig opggerelse af antal og tilveekst af KulturCrews.

e Hvert ar vurderer LMS samarbejdet med skoler, kommuner og andre
aktgrer. Det overvejes om et arligt tilfredsheds-tal fra andre aktgrer er
relevant.

e Hvert &r evaluerer LMS veerdien af det internationale samarbejde.

e Hvert r evaluerer LMS veerdien af diverse faglige netveerk.

Radgivning og information

Malsatning
Denne opgave skal stgtte op om skolekoncertformidlingen ved at sikre at relevant
viden genereres, indsamles og deles mellem alle parter p& omradet.

Konkrete resultatmal

- LMS skal vaere ajour med relevant viden indenfor skoleverdenen og dele denne
viden efter behov.

- LMS skal veere ajour med relevant viden indenfor musik- og kunstformidling og
dele denne viden efter behov.

- Skolekoncertomradet skal vaere synligt i aktuel skole- og kulturkontekst.

Metoder

- LMS orienterer sig i relevante tidsskrifter, online-medier, Igbende debatter m.m.
for at kunne samle viden om aktuelle trends, forskning o.l.

- LMS deler og formidler information pa hjemmesider og sociale medier.

- Gennem undervisningsmaterialet og netvaerksmgder bidrager LMS indirekte til
opkvalificering af lzererne.

- LMS bidrage med oplaeg, artikler o.l. i relevante sammenhaange.

- LMS radgiver musikere, skoler, kommuner og andre, der henvender sig med
konkrete spgrgsmal. Erfaringsmaessigt spaender dette over en stor variation fra
enkle, hurtige spgrgsmal til leengere radgivningsforigb.

Indikatorer og nggletal
e LMS redeggr arligt for sin informations og radgivningsaktivitet.

Ledelse og administration

LMS arbejder Igbende p3 at have diversitet, fornyelse og dynamik i bestyrelse og
ledelse, og bestyrelsens forretningsorden palaegger den at drgfte sin
sammensaetning hvert efterdr. Med skelen til bade historiske og
kompetencemaessige hensyn har man bestraebt sig pa en kombinationen af
bestyrelsesmedlemmer, som er repraesentanter for forskellige interessenter og



medlemmer, som er udpeget pga. personlige kompetencer. De reprasentative
pladser fastholder en staerk forbindelse til relevante parter udenfor LMS, og med
mulighed for at supplere med enkeltpersoner, sikres at bestyrelsens samlede
kompetencer svarer til institutionens behov.

Forretningsordenen palaegger desuden bestyrelsen at drgfte institutionens
vedtaegter mindst hvert tredje ar.

Bestyrelsen har i videst muligt omfang integreret retningslinjerne i vejledningen
"God Ledelse i Kulturinstitutioner” i LMS’ vedtaegter, forretningsorden og processer.

Personalets sammenszaetning og kompetencer vurderes Igbende, og behovet for
efteruddannelse og anden opkvalificering drgftes efter behov og minimum ved
arlige MUS-samtaler.
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Bilag
Npgletal og indikatorer

Negletal
Resultat Resultat Budget Budget Budget Budget Budget
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Publikum, antal i alt 493.000 493.000 520.000 570.000 640.000 713.000
LMS 245.000 288.000 288.000 310.000 350.000 395.000 450.000
Landsdelsorkestre*
Basisensembler*
Pvrige aktgrer, skgn** 205.000 205.000 210.000 220.000 245.000 263.000
Elever grundskolen i Danmark 713.000 713.000 713.000 713.000 713.000 713.000
- andel der modtager koncert 69% 69% 73% 80% 90% 100%
Skolekoncerter, antal i alt
LMS 2182 2400 2400 2500 2600 2900 3200
Landsdelsorkestre*
Basisensembler*
@vrige aktgrer, skgn*
- elever pr koncert samlet set*
- elever pr LMS-koncert 120 120 120 127 135 136 140
Koncertproduktioner LMS i alt 99 105 100 95 90 95 100
- heraf nye 18 23 20 15 20 15 20
- musikere pr. koncert i gn.snit 3,52 3,47 3,4 3,3 3,2 3,2 3,2
Kommuner, antal m. LMS aftale 55 55 56 59 65 70 78
- antal koncerter i disse*
Kommuner, Igssalg o.a. ordn. 10 10 12 15 18 20
- antal koncerter i disse*

Tallene er de faktiske/forventede for LMS.
Felter markeret med * er tal, vi fremover vil kunne prasentere.
** angiver det aktuelle skgn for ALLE andre aktgrer inkl landsdelsorkestre og basisensembler.

Indikatorer

Der rapporteres arligt med lister over:

- alle kommuner med angivelse af antal skolekoncerter, publikumsantal, elever i
alt, udbydere (LMS/andre aktgrer), kommentar.

- koncertproduktioner fra LMS og andre aktgrer med angivelse af genre,
orkesterstgrrelse, koncertantal og kgnsfordeling.

- LMS’ og andre aktgrers produktioner og projekter, der har sigte pa at
eksperimentere med form og indhold for skolekoncertformidling.

- LMS producenters og andet personales deltagelse i kompetenceudvikling.

- hvilke netvaerk LMS deltager i.

Desuden vurderinger af:

- udviklingen af samarbejdet med kommuner og skoler

- udviklingen af samarbejdet med andre aktgrer

- kvalitet, udbredelse, diversitet og skolerelevans for andre aktgrers produktioner
- drets indsats indenfor radgivning og information

- bestyrelsens og ledelsens arbejde og sammensaetning



Bilag

Finansieringsplan

for LMS strategi 2018-21

2016-niveau 2017-niveau

R2016 F2017 F2018 02019 02020 02021
Driftstilskud fra staten 13.973.991 14.057.835 14.057.835 14.057.835 14.057.835 14.057.835
Qvrige tilskud fra staten - - - - - -
Tilskud fra kommuner og regioner - 890.000 150.000 1.000.000 150.000 1.000.000
Fonde - 315.000 100.000 300.000 100.000 300.000
Sponsorer - - - - -
Egenindtaegter 9.601.490 9.500.000 10.200.000 11.000.000 12.300.000 14.000.000
Finansielle indtaegter - - - - - -
Finansiering i alt 23.575.481 24.762.835 24.507.835 26.357.835 26.607.835 29.357.835
Egenkapital, ultimo 2.024.992 1.745.597 1.270.932 1.100.000 1.100.000 1.100.000




