STATENS
KUNSTFOND

Rammeaftale for Dacapo Edition-S 2017-2020

1. Aftalens formal og grundlag
Denne 4-arige rammeaftale er indgaet mellem Statens Kunstfonds Projektstatteudvalg for Musik og
Dacapo Edition-S for perioden 1. januar 2017 til 31. december 2020.

Dacapo Edition-S er en selvejende institution, der modtager driftstilskud fra Statens Kunstfond. Der
kan findes yderligere oplysninger om Dacapo Edition-S p4 institutionens hjemmeside.

1.1. Aftalens formal m.v.
Rammeaftalen er ikke en kontrakt i almindelig juridisk forstand.

Formalet med rammeaftalen er at tilvejebringe et langsigtet og aftalt grundlag for Dacapo Edition-S'
strategi og gkonomi, der hviler pa det lovgrundlag og de politiske og skonomiske forudsaetninger, der
eksisterer pa tidspunktet for aftalens indgaelse. Malene i aftalen er udtryk for enighed om de gnskede
resultater af Dacapo Edition-S' virksomhed i aftaleperioden.

Statens tilskud ydes med hjemmel i § 3 i musikloven, jf. lovbekendtgarelse nr. 32 af 14. januar 2014.
Aftalen har virkning fra den 1. januar 2017 til 31. december 2020, med mindre andet aftales.

Vaesentlige aendringer i aftalens forudsaetninger herunder dens gkonomiske grundlag kan give
anledning til en genforhandling af aftalen.

Geeldende lovgivning og hjemmelskrav, bevillingsregler, tilskudsvilkar, overenskomster mv. skal
falges, med mindre der er tilvejebragt hjemmel til eller indgaet aftale om andet.

1.2. Gkonomisk grundlag

Dacapo Edition-S' virksomhed finansieres primaert af driftstilskud fra Statens Kunstfonds
Projektstatteudvalg for Musik, men gvrige tilskud og egenindteegter spiller en vaesentlig rolle for
institutionens virksomhed. Udvalgets arlige driftstilskud fastseettes af Statens Kunstfonds
Projektstetteudvalg for Musik pa baggrund af de arlige bevillingslove. Tilsagn ydes i et arligt
bevillingsbrev. De anfarte driftstilskud fra Statens Kunstfond i oversigten nedenfor er altsa ikke
tilsagn om tilskud men udtryk for de forventninger, der eksisterer pa tidspunktet for indgaelse af
denne rammeaftale.
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Oversigten omfatter forventede indtaegter, udgifter og egenkapital i aftalearene 2017-2020 (p/I-niveau

2017). Til sammenligning vises det regnskabsmaessige resultat og egenkapital i 2016 (p/l-niveau 2016).

Tabel 1. Oversigt over realiserede indteegter, udgifter og egenkapital i 2016 (niveau 2016) samt de forventede indteegter,
udgifter og egenkapital i aftalearene 2017-2020 (niveau 2017).

R2016 B2017 02018 02019 02020
Driftstilskud fra staten, gremaerket Dacapo pladeselskab 1.785.616 1.710.200 1.710.200 1.710.200 1.710.200
Driftstilskud fra staten, eremaerket Edition-S nodeforlag 1.715.511 1.710.200 1.710.200 1.710.200 1.710.200
@vrige tilskud fra staten 0 0 0 0 0
Tilskud fra kommuner og regioner 0 0 0 0 0
Fonde, vedr. Dacapo 1.018.994 890.700 890.700 890.700 890.700
Fonde, vedr. Edition-S 80.471 0 0 0 0
Sponsorer 0 0 0 0 0
Egenindteegter, vedr. Dacapo 2.267.482 2.185.700 2.185.700 2.185.700 2.185.700
Egenindteegter, vedr. Edition-S 862.321 878.500 878.500 878.500 878.500
Indteegter i alt 7.730.395 7.375.300 7.375.300 7.375.300 7.375.300
Indteegtsdaekket virksomhed 1.247.108 1.431.500 1.431.500 1.431.500 1.431.500
Finansielle indteegter 279 0 0 0 0
Indteegter total 8.977.782 8.806.800 8.806.800 8.806.800 8.806.800
Udgifter 8.991.242 8.787.599 8.856.800 8.856.800 8.856.800
Arets resultat -13.460 19.201 -50.000 -50.000 -50.000
Egenkapital, ultimo 730.799 750.000 700.000 650.000 600.000

2. Formal m.v. for Dacapo Edition-S
Statens Kunstfonds Projektstatteudvalg for Musik har fastsat falgende formal og vision for Dacapo
Edition-S:

2.1. Formal

Dacapo Edition-S skal bidrage til at styrke og udvikle musiklivet i Danmark og dansk musik i udlandet.
Dette sker fra 2017 gennem varetagelse af to opgaver: (1) produktion, udgivelse, distribution og
markedsfgring af indspilninger af dansk musik, som ikke kan vinde udbredelse pa almindelige
markedsvilkar, (2) udgivelse af noder og andre fremfarelsesmaterialer, markedsfaring og
agenturvirksomhed for dansk musik, som ikke kan vinde udbredelse pa almindelige markedsvilkar —
og med et seerligt fokus pa musikalske nyskabelser og nyt talent. Dacapo Edition-S kan desuden —
efter forudgaende aftale med Statens Kunstfonds Projektstatteudvalg for Musik — varetage (3)
indteegtsdeekket virksomhed, som er naturlige udlgbere af institutionens almindelige virksomhed. Der
kan ikke medga statsstatte til varetagelse af indtaegtsdaekket virksomhed.

2.2. Vision
Dacapo Edition-S udbreder kendskabet til dansk musik af hgj kunstnerisk kvalitet og bidrager til et rigt
og mangfoldigt musikliv i Danmark og til at dansk musik gor sig geeldende i udlandet.

2.3. Samarbejde med musiklivets aktgrer
Det er en forventning, at Dacapo Edition-S har tydelige mal om at fremme sine formal ved at indga i
strategiske samarbejder med aktgrer i ind- og udland, i seerdeleshed med Snyk, der lgser tilsvarende
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musikfremmende opgaver inden for ny musik-omradet. Det er endvidere en forventning, at Dacapo
Edition-S stiller sine kompetencer til radighed og understatter Levende Musik i Skolens formidling af
ny kompositionsmusik til barn og unge i hele landet. Statens Kunstfonds Projektstatteudvalg for
Musiks rammeaftaler med Snyk og LMS indeholder p4 tilsvarende méade forventninger om et
samarbejde med Dacapo Edition-S.

3. Vision for Dacapo Edition-S
Dacapo Edition-S har formuleret fglgende vision for sin virksomhed:

Det er Dacapo Edition-S’ vision i perioden 2017-2020 at drive en dynamisk, nyskabende, ambitios
udgivelsesvirksomhed, der giver et mangfoldigt bud pa det danske klassiske musikliv — nyt som
gammelt, pa tvaers af kunstneriske udtryk.

Dacapo Edition-S vil konstant veere i bevaegelse og soge at spotte, hvordan markedet udvikler sig for
at sikre bedst mulig adgang for de relevante musikbrugere, nationalt og internationalt.

Dacapo Edition-S’ bestyrelse, ledelse og medarbejdere arbejder til stadighed pa at udvikle selskabet,
sa Dacapo Edition-S indadltil fremmer kreativiteten og virksomhedens ressourcer og udadltil fremstar
som en professionel, innovativ og oplevelsesskabende udgivelsesvirksomhed.

Dacapo vil veere til stede pa alle relevante platforme, nye savel som traditionelle, og dermed sikre, at
musikken bliver tilgaengelig for alle interesserede musikbrugere. Dacapo vil til stadighed udfordre sig
selv ved at producere tidssvarende produkter, der bade produktions- og formidlingsmeaessigt bidrager
til en bredere forstaelse af dansk musik og stimulerer musikinteressen pa et globalt marked.

Edition-S skal fremme den nye, danske kompositionsmusik, den eksperimenterende musik og
lydkunsten ved at udgive og markedsfare noder og andre opfarelsesmaterialer af hoj kunstnerisk
veerdi, der folger tidens teknologiske udvikling. Fra en plads som central aktor pa en musikscene, der
speender fra ny klassisk musik i traditionel forstand til eksperimenterende lydkunst, skal forlaget sorge
for udbredelsen af ny musik over for det professionelle musikliv.

Dacapo Edition-S har som grundlag for denne rammeaftale udarbejdet en strategi (bilag 1). Strategien
kan lgbende revideres, idet starre strategizendringer dog skal godkendes af Statens Kunstfonds
Projektstatteudvalg for Musik. Dacapo Edition-S' aktuelle strategi er tilgeengelig pa institutionens
hjemmeside.

4. Opgaver og mal for Dacapo Edition-S
Med udgangspunkt i mission og vision og pa grundlag af Dacapo Edition-S' strategi (bilag 1) er der
aftalt fglgende resultatmal for Dacapo Edition-S' opgaver:

. Produktion, udgivelse, distribution og markedsfering af indspilninger af dansk musik, som
ikke kan vinde udbredelse pa almindelige markedsvilkar
a. Maksimal synlighed og styrket netveerksindsats: Det er en malsaetning, at udgivelser,
komponister og kunstnere nar et stadigt starre og bredere publikum, bl.a. ved at
formidlingsmaterialet kan indgd i et dynamisk vekselspil mellem kunstnere, komponister,
medier, partnere og slutbrugere mv.
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b. Relevant og innovativ forlagsvirksomhed: Det er en malsaetning, at en mangfoldighed af
danske udgivelser, komponister og kunstnere af hgj kvalitet opnar stadigt starre synlighed og
efterspargsel i Danmark og udlandet. Dette fremmes bl.a. ved at Dacapo Edition-S pa en
tidssvarende og attraktiv made imgdekommer musiklivets behov for ny musik og vaerker fra
bagkataloget.

c. Fokus péa veekstlagene: Det er en malsaetning, at Dacapo Edition-S udvikler og gennemferer
formidlingsmetoder, sé& flere barn og unge i Danmark oplever ny dansk kompositionsmusik
som vaerende relevant og berigende.

Il. Udgivelse af noder og andre fremforelsesmaterialer, markedsfaring og agenturvirksomhed
for dansk musik, som ikke kan vinde udbredelse pa almindelige markedsvilkar — og med et
seerligt fokus pa musikalske nyskabelser og nyt talent
a. Maksimal synlighed og styrket netveerksindsats: Det er en malsaetning, at udgivelser,

komponister og kunstnere nar et stadigt starre og bredere publikum, bl.a. ved at
formidlingsmaterialet kan indgd i et dynamisk vekselspil mellem kunstnere, komponister,
medier, partnere og slutbrugere mv.

b. Relevant og innovativ forlagsvirksomhed: Det er en malsaetning, at en mangfoldighed af
danske udgivelser, komponister og kunstnere af hgj kvalitet opnar stadigt starre synlighed og
efterspargsel i Danmark og udlandet. Dette fremmes bl.a. ved at Dacapo Edition-S pa en
tidssvarende og attraktiv made imgdekommer musiklivets behov for ny musik og veerker fra
bagkataloget.

c. Fokus péa vaekstlagene: Det er en malsaetning, at Dacapo Edition-S udvikler og gennemfarer
formidlingsmetoder, sa flere barn og unge i Danmark oplever ny dansk kompositionsmusik
som vaerende relevant og berigende.

lll. Indteegtsdaekket virksomhed, som er naturlige udlgbere af institutionens almindelige
virksomhed
a. Ateventuel indteegtsdaekket virksomhed tydeligt bidrager til at fremme Dacapo Edition-S’
formal.

[ tilknytning til strategi og mal har Dacapo Edition-S opstillet en reekke nagletal og indikatorer, som
illustrerer den gnskede udvikling og anvendes i den arlige resultatopfalgning (bilag 1).

5. Rapportering af resultater

5.1 Budget og regnskab mv.

Dacapo Edition-S indsender budget og regnskab til Slots- og Kulturstyrelsen, som er tilsynsfarende
myndighed. Afrapportering og tilsyn sker i henhold til bestemmelserne i driftstilskudsbekendtgarelsen,
jf. bekendtgerelse nr. 1701 af 21. december 2010 om gkonomiske og administrative forhold for
modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet.

Dacapo (indspillet musik) og Edition-S (noder og andre opferelsesmaterialer) behandles som to
saerskilte aktivitetsomrader i de arlige regnskaber — bade med hensyn til afrapportering af gkonomiske
og faglige resultater. Eventuel indtaegtsdaekket virksomhed afrapporteres ligeledes som (et) szerskilt(e)
aktivitetsomrade(r).



Side 5

Dacapo Edition-S' afrapportering skal desuden fgige Slots- og Kulturstyrelsens udfyldende
bestemmelser, som findes pa Kulturministeriets Vidennet (www.kum.dk/vidennet/institutionsdrift).

Ledelsesberetningen skal redegere for opfyldelsen af de malisaetninger, der fremgar af denne
rammeaftale, samt redegere for gvrige forhold af betydning for Dacapo Edition-S, som ikke direkte
fremgar af det gvrige arsregnskab. Ledelsesberetningen skal endvidere indeholde en opgarelse over
udviklingen i aktivitetsniveau og resultater. Endelig skal ledelsesberetningen indeholde en kort
redegerelse for, hvorledes Dacapo Edition-S har arbejdet med Kulturministeriets anbefalinger om god
ledelse, jf. "God ledelse i selvejende kuiturinstitutioner", 2011 (www.kum.dk/temaer/temaarkiv/god-
ledelse/).

5.2. Evaluering
Statens Kunstfonds Projektstatteudvalg for Musik kan i lebet af aftaleperioden gennemfare en

evaluering af Dacapo Edition-S.

5.3. Lobende dialog
Dacapo Edition-S har til enhver tid pligt til at underrette Slots- og Kulturstyrelsen om forhold, der

indebaerer en vaesentlig risiko for, at institutionen ikke vil kunne leve op til indgaede aftaler og
forpligtelser, herunder forventninger og krav fastsat i naervaerende rammeaftale.

5.4. Abenhed og gennemsigtighed

Dacapo Edition-S kommunikerer &bent om sit virke. Det betyder blandet andet, at falgende
oplysninger skal gares tilgaengelige pa institutionens hjemmeside:

e Vedteegter

e Bestyrelsens sammensaetning, virksomhedsoplysninger og kontaktinformation

e Servicemal

e Rammeaftale og strategi

o Arsrapporter

5. Underskrifter
Den 21. dec. 2017 Den 21. dec. 2017

Dacapo Edition-S Statens Kunstfonds
Projektstatteudvalg for Musik

Niels Mafthinsen Bente Dahl
relsesformand Formand
/ ,-";." /
MU 7
Hervlrik Rordam Henrik Wenzel Andreasen
Leder Enhedschef, Musik og Scenekunst,

Slots- og Kulturstyrelsen
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Bilag:
1. Strategi for Dacapo Edition-S, inkl. finansieringsoversigt samt nggletal og indikatorer for
malopfyldelsen.
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Strategi for Dacapo-Edition-S 2017-2020

Institutionens formal

Dacapo Edition-S’ formal er at virke til dansk musiks fremme ved at stgtte produktion og formidling af
kompositioner af stgrre kunstnerisk vaerd, fortrinsvis nyere, og iseer sddanne, som ellers vanskeligt kan blive
offentliggjort.

Aktuelle politiske malszetninger

Den overordnede politiske malsaetning for Dacapo Edition:S er defineret i Musikloven og uddybet i Statens
Kunstfonds Projektstgtteudvalg for Musiks formal for institutionen:

”Dacapo Edition-S skal bidrage til at styrke og udvikle musiklivet i Danmark og dansk musik i udlandet. Dette
sker fra 2017 gennem varetagelsen af to opgaver:

1. Produktion, udgivelse, distribution og markedsfgring af indspilninger af dansk musik, som ikke
vinder udbredelse pa almindelige markedsvilkar.

2. Udgivelse af noder og andre fremfgrelsesmaterialer, markedsfgring og agenturvirksomhed for
dansk musik, som ikke vinder udbredelse pa alminelige markedsvilkar — og med et seaerligt fokus pa
musikalske nyskabelser og nyt talent.

Dacapo Edition-S kan desuden — efter forudgdende aftale med Statens Kunstfonds Projektstgtteudvalg for
Musik — varetage indteegtsdaekket virksomhed, som er naturlige udlgbere af institutionens almindelige
virksomhed.”

Udvalget har fastlagt fglgende overordnede vision for Dacapo Edition-S:

”Dacapo Edition-S udbreder kendskabet til dansk musik af hgj kunstnerisk kvalitet og bidrager til et rigt og
mangfoldigt musiklivi Danmark og til, at dansk musik ggr sig geeldende i udlandet.”

Savel i Kulturministeriet som i Kunstfonden er der et gnsket fokus pa diversitet i og omkring kultur- og
musiklivet, bl.a. i forhold til kgn. Ligeledes er beskrevet en gnsket indsats for at fremme kunst og kultur for,
med og af bgrn og unge.

Dacapo Edition-S indgar i strategiske samarbejder med aktgrer i ind- og udland, i seerdeleshed med SNYK,
der Igser tilsvarende musikfremmende opgaver inden for ny musikomradet.

Dacapo Edition'S skal arbejde for, at private fonde medvirker til at gennemfgre szerlige og hgjtprofilerede
musikfaglige nationale og internationale projekter.

Indtaegtsdaekket virksomhed er omrader, som kan varetages af Dacapo Edition-S inden for rammerne af
institutionens almindelige virksomhed, og som styrker institutionens gkonomi og netveerk. Det geelder for
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administrationssamarbejdet med Naxos Danmark og gennemfgrelse af eksterne projekter med
kulturinstitutioner. Der kan ikke medga statsstgtte til varetagelse af indteegtsdaekket virksomhed.

Dacapo Edition'S skal arbejde for en aben og transparent forvaltning.
Udfordringer og muligheder

Dacapo
Den teknologiske udvikling

Den klassiske musikbranche og forbruget af musik er under forandring. Det opleves konkret i musikken, det
afspejles gennem komponisternes rolle, det ses hos musikforbrugeren, og det maerkes ogsa i
institutionerne, der omgiver musikken. Forandringsprocessen er ogsa baret af den teknologiske udvikling,
nye medier og nye distributions- og formidlingsplatforme.

Der er derfor behov for, at Dacapo Igbende tilpasser sin forretningsstruktur mod de nye medier og digitale
distributionsforme, bl.a. med en ny hjemmeside, der giver mulighed for bedre interaktion med internettet
og sociale medier og dermed ogsa bedre mulighed for malrettede formidlingsindsatser overfor kunstnere
og brugere.

Det er ogsa relevant at udvikle nye formater, som fx online platforme, hvorfra musikdramatiske eller
performative projekter kan formidles. Det kan vare live-indspilninger fra forestillinger og DVD-
produktioner lavet i samarbejde med filmskabere.

Endelig er der behov for at have opmaerksomhed pa udviklingen af det vigtige distributions- og
netvaerkssamarbejde med Naxos. Naxos-gruppen er en stor global multimedievirksomhed, som i en
arraekke har vaeret en af branchens mest teknologifremmende.

Udgivelsesvirksomhed

Et voksende antal komponister arbejder tveerkunstnerisk fx sddan, at mange veaerker ikke kun bestar af den
klingende musik, men ogsa har en ligevaerdig visuel side. Det er iseer gaeldende for den yngre generation af
komponister.

Skal Dacapo fortsat kunne tilbyde en tidssvarende og relevant udgivelsesplatform for de interdisciplinaere
veerker, herunder installationsvaerker, musikdramatik m.m., er der behov for at kunne tilbyde udgivelser pa
billedfgrende medier som bl.a. DVD og streaming.

For at kunne indga pa det globale musikmarked er det endvidere ngdvendigt, at Dacapos udgivelser
udfgres pa et hgjt kunstnerisk og teknisk niveau, sadan at udgivelserne tegner et aktuelt og alsidigt billede
af den danske musikscene.

Samarbejde og netveerk

For at sikre den stgrst mulige synlighed og synergi omkring Dacapos projekter, vil det fortsat vaere en
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ambition at taenke principielt hver udgivelse som et bredere projekt med en eller flere live-
opfgrelser/events tilknyttet. Ud over at give st@rre synlighed for selve udgivelsen og de involverede
kunstnere, giver live-aspektet helt nye muligheder for samarbejde med aktgrer som festivaler, kuratorer og
agenturer.

Det vil veere et centralt indsatsomrade at styrke Dacapos internationale netvaerksarbejde omkring
distribution, som er udviklet i samarbejde med Naxos-gruppen. Udover globalt salg af CD’er og DVD’er
omfatter netvaerket digital distribution, marketing og promotion med lande som USA, England, Tyskland,
Frankrig, Japan og Sverige som de vigtigste markeder.

Desuden er det malet at fa dansk musik opf@rt og indspillet i udlandet med fgrende internationale
ensembler, og i de kommende ar vil det bl.a. omfatte orkestre og ensembler som New York Philharmonic,
Ensemble Intercontemporain, Ensemble Modern, London Sinfonietta, Oslo Filharmonikerne, Goteborg
Symfoniorkester, Wiener Philharmoniker, BBC Scottish Symphony Orchestra og Lapland Chamber
Orchestra.

Edition-S
Tvaerkunstneriske vaerker

Mange komponister arbejder i stigende grad parallelt med deres kompositionsmusik med parametre pa
tveers af genrer som fx elektronik, lys, hjemmebyggede instrumenter, lydgivende objekter. Herudover
eksperimenterer flere med performance, lydkunst og installationer. Med denne tendens ser vi ogsa, at
komponister i nogen grad selv deltager i opfgrelsen af egne vaerker enten som musikere, som performere,
pa video, eller at de pa anden made indskriver sig selv i veerket. Alle sammen veje ind til en mere direkte
konfrontation med vaerket, vaerkets opfgrelse og publikum.

Det betyder, at der er behov for alternative prasentationsmaterialer udover blot noder og indspilninger,
hvorfor forlaget skal udvikle en optimal form, hvor vaerket kan beskrives via tekst og billeder,
opfgrelsesdetaljer samt evt. videodokumentation. Herudover vil der vaere behov for andre kontrakter og
forhandlinger, hvor komponisten ogsa honoreres som musiker, og endeligt skal forlaget vaere opmaerksom
pa nye samarbejdspartnere og distributionskanaler.

Publikumsudvikling

Tendensen med et stigende antal tomme szeder i koncertsalen har vendt. Som det ser ud nu vokser
publikumsskaren, og vi ser, at publikum fra andre genrer opsgger kunstmusikken. De seneste artiers
arbejde med at abne kunstmusikken op og saette den i spil pa andre platforme end de traditionelle, har haft
en effekt. Desuden har komponisternes spaendvidde over genrer og deres samarbejder pa tvaers betydet, at
flere er blevet introduceret til genren. Endelig har de sociale medier har haft en positiv afsmitning i forhold
til at kunne formidle nyheder og events bredere, end det tidligere har vaeret muligt. Gennem Edition-S’
kommunikation pa sociale medier og gennem vores nyhedsbreve og hjemmeside orienterer vi lgbende
vores fglgere om koncerter og begivenheder.

| en arraekke har der veaeret en tendens til at publikumsudvikle klassisk og ny musik for bgrn og unge, men vi
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kan se, at der isaer til musikskoleomradet mangler ny kompositionsmusik.
Teknologisk udvikling

Teknologien har revolutioneret maden, hvorpa man kan hgre musik, laese musik, opleve musik, opfgre
musik og markedsfgre musik. Det har medfgrt et vaeld af forskellige platforme til afspilning, fremvisning,
formidling osv.

Forlagets vaerkpraesentationer inkluderer, at vaerkerne gratis kan gennemses pa ISSUUE, at videooptagelser
kan ses pa Vimeo. og at optagede vaerker kan hgres pa Soundcloud. Det geelder alle nye vaerker, og vi
scanner lgbende bagkataloget ind, sa visningen kontinuerligt vokser.

Komponisternes eksperimenter med forskellige medier, teknologi osv. kraever ogsa en stor indsats fra
forlaget, hvor der til flere af de st@rre vaerker, skal udtaenkes nye teknologiske Igsninger for at vaerket kan
videreformidles til musikere og teknikere samt til sidst overfor publikum. For nogle komponister er det en
praktisk udfordring at veere tilstede ved indstuderingen og udfgrelsen af deres vaerker, hvorfor en online
videomanual til musikere kan vaere en hjzlp.

For forlaget har teknologien konkret betydet, at komponisternes behov for trykte noder ikke er afggrende
som tidligere, da de fleste vaerker uproblematisk kan sendes til musikere i et ensemble pa en pdf. Det vil
sige, at vi star med en udfordring, nar det kommer til vores kernekompetence. Til gengeeld er der en
voksende efterspgrgsel pa en ny form for lejemateriale fra komponisterne, hvor forlaget handterer de
forskellige effekter, som vaerket kraever for at kunne blive opfgrt.

Det internationale aspekt

Vi oplever en stor efterspgrgsel pa dansk musik i europaeiske sammenhange. Den yngre generation af
danske komponister har seerdeles positiv bevagenhed, og dansk musik spilles pa langt de fleste ny
musikfestivaler i Europa. | de seneste ar er der tilmed kommet en stigning af europzaeiske opfgrelser og af
orkester- og musikdramatiske bestillinger til Edition-S’ komponister. Szerligt fra den tyske og den nordiske
scene har vi de seneste 5 ar oplevet en voksende interesse.

Dansk-kinesisk fokus har veaeret pa dagsorden indenfor den ny musik, og Edition-S har haft glaede af det ved,
at komponister som Simon Steen-Andersen, Niels Rgnsholdt og Rune Glerup er blevet praesenteret i Kina.

Samarbejde og netveerk

Vi oplever en &ndret tilgang til forlagsvirksomhed blandt festivaler, ensembler, musikere og orkestre, der
mgder os med en forventning om samarbejde, der er projektorienteret og komponistfunderet, frem for
vaerkbaseret. Derfor kreever promotion i dag, at man er velorienteret om sine modtagere og ved, i hvilken
kunstnerisk og gkonomisk ramme, musikken skal indga.

Herhjemme ggres det langt mere effektivt med samarbejdspartnere som DR, Diamanten,
genreorganisationen SNYK og interesseorganisationen DKF, foreninger som AUT eller sammen med
bestillere. | udlandet er vores primaere kontakter ledere af ensembler, orkestre eller festivaler bade
indenfor den ny musik, men ogsa indenfor den klassiske musik generelt.
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Under PULSAR Festivalen 2016 indgik Edition-S et samarbejde med Det Kongelige Danske
Musikkonservatorium og DR for at hjeelpe de studerende med at aflevere orkestermaterialer, der var
gennemarbejdet og professionelt udformet. Dette "vaekstbedssamarbejde” med DKDM og DR finder
forelgbigt sted i en 3-arig periode og er udtryk for et konkret behov hos studerende, konservatorierne og
aftagerne af ny dansk kompositionsmusik, bl.a. landsdelsorkestrene. Et lignende samarbejde mellem
Aarhus Symfoniorkester og Det Jyske Musikkonservatorium er under overvejelse.

Vi oplever et gget behov for dokumentation og digitalisering af kulturarvsveerker og -samlinger med henblik
pa opfarelser — med eller uden komponist. Det geelder ogsa for samtidig kompositionsmusik, hvori indgar
elementer, der ikke umiddelbart lader sig nedfaelde pa nodepapir. Der er i denne sammenhang behov for
et systematisk samarbejde med andre kulturinstitutioner som DR og Det Kgl. Bibliotek.

Vision

Det er Dacapos Edition-S’ vision i perioden 2017-2020 at drive en dynamisk, nyskabende, ambitigs
udgivelsesvirksomhed, der giver et mangfoldigt bud pa det danske klassiske musikliv — nyt som gammelt, pa
tveers af kunstneriske udtryk.

Dacapo Edition'S vil konstant vaere i bevaegelse og sgge at spotte, hvordan markedet udvikler sig for at sikre
bedst mulig adgang for de relevante musikbrugere, nationalt og internationalt.

Dacapo Edition-S’ bestyrelse, ledelse og medarbejdere arbejder til stadighed pa at udvikle selskabet, sa
Dacapo Edition-S indadtil fremmer kreativiteten og virksomhedens ressourcer og udadtil fremstar som en
professionel, innovativ og oplevelsesskabende udgivelsesvirksomhed.

Dacapo vil veere til stede pa alle relevante platforme, nye savel som traditionelle, og dermed sikre, at
musikken bliver tilgaengelig for alle interesserede musikbrugere. Dacapo vil til stadighed udfordre sig selv
ved at producere tidssvarende produkter, der bade produktionelt og formidlingsmaessigt bidrager til en
bredere forstdelse af dansk musik og stimulerer musikinteressen pa et globalt marked. Edition-S skal
fremme den nye, danske kompositionsmusik, den eksperimenterende musik og lydkunsten ved at udgive
og markedsfgre noder og andre opfgrelsesmaterialer af hgj kunstnerisk veerdi, der fglger tidens
teknologiske udvikling. Fra en plads som central aktgr pa en musikscene, der spaender fra ny klassisk musik i
traditionel forstand til eksperimenterende lydkunst, skal forlaget sgrge for udbredelsen af ny musik over for
det professionelle musikliv.

Resultatmal og metoder for Dacapo Edition-S

Maksimal synlighed.

| de kommende ar vil Dacapo Edition-S arbejde malrettet pa at maksimere synligheden af vores udgivelser,
komponister og kunstnere online. Vores egne platforme (hjemmesider, Soundcloud, Facebook og Twitter-
profiler) kan ikke sta alene, men skal konstant optimeres med henblik pa at kunne indga i et dynamisk
vekselspil mellem kunstnere, komponister, partnere medier mv. for at na et stadigt st@érre og bredere
publikum.
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Metoder:

Optimering af egne hjemmesider. Vores primaere platforme — de to hjemmesider — skal redesignes og
optimeres i forhold til kommunikation og udnyttelsen af digitale medier. Bade Dacapo og Edition-S skal
veere optimalt repraesenteret pa alle relevante digitale platforme, der er til radighed. Det gzelder playlister,
kunstner- og label/forlagssider pa fx Spotify, Apple Music og iTunes — foruden tjenester som Soundcloud,
Vimeo og ISSUUE m.v.

Involvering af komponister og kunstnere. Indhold, der kommer fra eller deles af kunstnere og komponister
selv, har en stgrre troveerdighed og ofte et stgrre publikum, end nar det kommer fra os selv. Derfor skal de
historier, vi og vores komponister og kunstnere fortzeller om vaerker og udgivelser, vaere kerneindhold pa
hjemmesiderne og egnede til deling, fx videoer og interviews.

Professionel kommunikation. Den professionelle handtering af presse og medier er hgjt prioriteret, og der
skal skelnes klart mellem den direkte kontakt til brugerne og den professionelle kontakt til medierne. En
feature eller et indslag i et etableret medie er fortsat noget af det staerkeste indhold at dele online.

Relevant og innovativ forlagsvirksomhed

Dacapo Edition-S vil arbejde malrettet for at vaere en relevant og innovativ forlagsvirksomhed, der
impdekommer musiklivets behov. Samtidig varetager vi et frodigt og veerdifuldt bagkatalog, som, sat ind i
de rigtige sammenhaenge, kan berige nutiden.

Metoder:

Dacapo Edition-S vil i de kommende ar arbejde med udvikling af nodeformater, hvor vaerkerne beskrives
med tekst og billeder, som inkluderer opfgrelsesdetaljer, videodokumentation og videomanualer til dirigent
og musikerne. Vi vil udvikle systemer til handtering af lejematerialer, hvori indgar objekter og andre
elementer, der ikke lader sig nedfaelde pa nodepapir.

Dacapo Edition:-S vil udvikle nye streamingsplatforme til udgivelse af tvaerkunstneriske veerker, som
alternativer til DVD-produktion, som det fx blev gjort med SWRs multimediereportage om Simon Steen-
Andersens Klaverkoncert: http://multimedia.swr.de/steen-andersen-piano-concerto.

Dacapo Edition-S vil fremme staerke, kunstneriske profiler ved at ga aktivt ind i samarbejdet om en
komponists eller kunstners karriereudvikling og profil for at markedsfgre vedkommende nationalt og
internationalt.

Dacapo Edition-S vil fremme institutions store historiske bagkatalog ved at saette vaerkerne i spil i nutidige
konstellationer med nationale og internationale samarbejdspartnere. For Dacapos vedkommende bl.a. i
samarbejde med distributionsnetvaerket under Naxos og for Edition-S’ vedkommende bl.a. ved indgaelse af
subforlagsaftaler med internationale musikforlag.
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Fokus pa vaekstlagene

Formidling af ny musik til bgrn og unge vil veere et saerskilt prioriteret indsatsomrade for Dacapo Edition-S i
de kommende ar.

Metoder:

| samarbejde med andre kulturinstitutioner og fagpersoner vil vi udvikle undervisningsmateriale af hgj
kvalitet til bgrn og unge. Aktuelle og kommende projekter omfatter bl.a. en instrumentserie pa Edition-S
med musik malrettet til musikskoleelever, komponeret til formalet af nulevende komponister. Dacapo
Edition-S har indledt samarbejde med DR Musikariet om udgivelse af udvalgte projekter, ogi 2017 vil en ny
serie for bgrn lanceres med vaerker udvalgt fra Dacapos katalog af ny musik og kurateret af Kristian Leth.

Dacapo Edition-S vil i rammeaftaleperioden vaere seerlig opmaerksom pa at udvikle projekter, der kan indga i
LMS’ formidlingsarbejde overfor skolerne, ligesom vi vil arbejde malrettet pa at styrke samarbejdet med
musikskolerne, herunder MGK-centrene.

| en anden form for vaekstlagsarbejde indgar Dacapo i samarbejder med unge ensembler, fx sammen med
DKDM, og hjzlper med kuratering af udgivelser og lancering af ensemblerne.

For Edition-S er samarbejdet med helt unge komponister og komponiststuderende et szerskilt
indsatsomrade. Det gelder komponister, som vi gerne, evt. pa sigt, vil indlede egentligt forlagssamarbejde
med, men ogsa komponister, som vi bergrer mere flygtigt igennem samarbejdsprojekter med fx
uddannelsesinstitutionerne.

Styrket netveerksindsats

Dacapo Edition-S vil i de kommende ar fokusere pa en gget netvaerksindsats i forbindelse med
promoveringsarbejdet nationalt og internationalt for at skabe stgrst mulig synlighed omkring projekterne.

Metoder:

| samarbejde med SNYK arbejder Dacapo Edition-S med sigte pa 2017-18 pa et samlet fremstgd for den
danske ny kompositionsmusik, eksperimenterende musik og lydkunst i USA og Canada. Projektet vil have sit
hovedfokus pa aktiviteter i New York. Derudover vil projektet udvikle netvaerksaktiviteter med udvalgte
aktgrer i USA og Canada for derigennem at udvikle langsigtede samarbejdsrelationer for de danske ny
musikmiljger i andre dele af Nordamerika. Endvidere vil projektet afsgge mulighederne for, at aktiviteter,
der afholdes i New York, ogsa kan praesenteres andre steder i USA og Canada.

| 2017-18 saetter vi ogsa i samarbejde med SNYK fokus pa tyske samarbejdspartnere, hvor vi er i dialog med
Ensemble Modern og Ensemble Modern Academy, Ensemble Mosaik, Darmstadt Feriekursen 2018 og
Maerzmusik. Samarbejdet bliver forhabentligt ogsa et samarbejde mellem DKDM og andre aktgrer i det ny
musikmiljg.

Dacapo har i en arreekke arbejdet taet med distributionsselskabet Naxos. Det samarbejde er
verdensomspandende og har stor betydning for Dacapos internationale renomme og placering pa
verdenskortet. Edition-S har igennem tiden haft subforlagsaftaler, men uden stgrre afkast og eksponering
til fglge. Forlaget arbejder nu malrettet for at fa udvalgte vaerker distribueret og solgt gennem stgrre,
internationale forlagsdistributgrer for at na bredere ud internationalt. | denne sammenhaeng vil vi lsbende
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udvikle vores egen distribution af noder og materialer teknologisk, sddan at den fremstar sa attraktivt som
muligt over for samarbejdspartenere og brugere.

| Dacapo Edition-S’ organisation er der oparbejdet en viden om nyere og zldre dansk musik, som vi vil
bruge til at skabe st@grst mulig synlighed og synergi omkring relevante projekter, bl.a. i forleengelse af live-
opfgrelser og events herhjemme og i udlandet.

Bilag:

Nggletal og indikatorer 2017-2020 (Bilag 1)
Finansieringsplan 2016-2020 (Bilag 2)
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Bilag 1: Indikatorer/nggletal 2017-2020

I Igbet af aftaleperioden gennemfgrer Dacapo Edition:S lejlighedsvise evalueringer,
der belyser kvaliteten af udvalgte arbejdsomrader. Evalueringerne vil blive
gennemfgrt inden for rammerne af vores B2B-relationer som professionelle ensembler
og dirigenter, musikskoleledere og internationale distributgrer og samarbejdspartnere.

Dacapo

Aktivitet

Indikator (arlig)

Udgivelsesvirksomhed

Dacapos aktiviteter giver musikbrugere mulighed
for at opleve et mangfoldigt udvalg af danske
vaerker med professionelle udgvende fra ind- og
udland, realiseret pa hgjeste kvalitetsniveau.

Distribution og markedsfgring

Dacapos udgivelser distribueres pa relevante
platforme, herunder digitale, pa et globalt marked
og markedsfgres, delvis i samarbejde med de
lokale distributgrer, over for relevante medier og
brugere.

Bgrne/unge projekter

Udgivelse af 1-2 CD’er, som formidler ny musik
over for grupper af bgrn og unge.

Edition-S

Aktivitet

Indikator (arlig)

Udgivelsesvirksomhed

Edition-S udgiver musik af hgj kvalitet,
kompositorisk savel som teknisk, inden for den ny
musiks genrer og besaetninger, herunder
musikdramatiske, elektroniske, eksperimenterende
og interdisciplinaere vaerker — analogt sdvel som
digitalt.

Publikumsudvikling og
outreach

Udvikling af nye publikumsgrupper i samarbejde
med andre aktgrer som fx musikskoler og
festivaler.

Kommunikation, promotion og
markedsfaring

Edition-S bidrager til at gge kendskabet til de
danske komponister. Det sker med fokus pa
centrale nationale og internationale partnerskaber
og daglig professionel kommunikation til relevante
medier og brugere.
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Dacapo

Nggletal R2015( R2016( B2017| B2018| B2019| B2020

1. Udgivelser

Ny-udgivelser 22 24 22 22 22 22
Ny musik-udgivelser 9 17 16 15 15 15
Udgivelser med udenlandske ensembler 4 6 4 4 4 4
Bgrn/unge projekter 0 0 2 2 2 2
2. Salg

Arligt salg af CD’er, omsaetning 43.000 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000
Arligt digitalt salg af albums 5.300 3.800 4.000 4.000 3.500 3.000
,&rligt salg af tracks 9.900 4.800 10.000 10.000 10.000 10.000
,&rligt salg af streams 2,5 mill 4,9 mill 5 5,2 5,5 6,0 mill

3. Markedsfgring

Besgg pr maned 24.750 26.995 28.000 29.000 30.000 31.000
Nyhedsabonnenter 6.600 3.864 7.400 7.900 8.400 9.000
Facebook likes 700 1.790 1.400 1.700 2.100 2.400
Twitter fglgere 400 446 800 1.200 1.500 2.000
Internationale priser 2 2 2 2 2 2

Dacapo Edition-S Strategi 2017-2020



Edition-S

Nggletal og indikatorer R2015( R2016( B2017| B2018| B2019| B2020

1. Udgivelser

Danske opfgrelser 56 121 100 100 100 100
Udenlandske opfgrelser 184 162 160 170 180 190
Uropfgrelser 16 27 25 30 35 40
Musikdramatiske opfgrelser 2 5 3 4 4 4
Bgrn/unge projekter 1 2 2 2 2 2
Nye komponister pa forlag 5 5 5 5 5 5
Opfarelser i alt 240 283 260 270 280 290
2. Salg

Arligt salg af noder 203.000 | 185.000( 205.000( 225.000( 225.000| 235.000
Arligt salg af udlejningsvaerker 147.000| 391.000| 400.000| 420.000| 420.000| 430.000
,&rlig KODA (Danmark og udland) 180.000| 134.000| 165.000| 185.000| 205.000| 215.000
Salg i alt 530.000| 710.000| 770.000| 830.000| 850.000| 880.000

3. Markedsfgring

Hjemmeside besgg pr maned 1.391 1.490 1.700 1.900 2.100 2.300
Issuu, partiturvisninger 9.000 15.000 15.000 15.000 16.000 18.000
Afspillede lydafspilninger pa Soundcloud 8.224 8.600 8.600 8.600 8.600 8.600
Nyhedsabonnenter 358 426 480 540 580 620
Facebook likes 545 770 900 1.200 1.600 1.800
Twitter fglgere 1.871 2000 2.200 2.400 2.600
Danske og internationale priser 1 0 2 2 2 2
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Bilag 2: Finansieringsplan 2016-2020

Dacapo Edition-S FINANSIERINGSPLAN 2016-2020, SAMLET

R2015 F2016 F2017 F2018 F2019 F2020
Indtaegter
Driftstilskud fra staten 3.501.127 3.465.761 3.400.000 3.400.000 3.400.000 3.400.000
Qvrige tilskud fra staten 0 0 0 0 0 0
Tilskud fra kommuner og regioner 0 0 0 0 0 0
Fonde 3.027.334 145.350 890.700 890.700 890.700 890.700
Sponsorer 0 0 0 0 0 0
Egenindteegter 4.169.587 4.069.490 4.495.700 4.495.700 4.495.700 4.495.700
Indtaegter i alt 10.698.048 7.680.601 8.786.400 8.786.400 8.786.400 8.786.400
Egenkapital ultimo 744.258 754.000 750.000 700.000 650.000 600.000
Dacapo Edition-S FINANSIERINGSPLAN 2016-2020, Dacapo
R2015 R2015 F2016 F2017 F2018 F2019 F2020
Indtaegter
Driftstilskud fra staten 1.768.289 1.747.924 1.700.000 1.700.000 1.700.000 1.700.000
Qvrige tilskud fra staten 0 0 0 0 0 0
Tilskud fra kommuner og regioner 0 0 0 0 0 0
Fonde 145.500 145.350 890.700 890.700 890.700 890.700
Sponsorer 0 0 0 0 0 0
Egenindteegter 2.340.131 2.112.410 2.185.700 2.185.700 2.185.700 2.185.700
Indtaegter i alt 4.253.920 4.005.684 4.776.400 4.776.400 4.776.400 4.776.400
Dacapo Edition-S FINANSIERINGSPLAN 2016-2020, Edition S
R2015 R2015 F2016 F2017 F2018 F2019 F2020
Indtaegter
Driftstilskud fra staten 1.732.838 1.717.837 1.700.000 1.700.000 1.700.000 1.700.000
QDvrige tilskud fra staten 0 0 0 0 0 0
Tilskud fra kommuner og regioner 0 0 0 0 0 0
Fonde 0 0 0 0 0 0
Sponsorer 0 0 0 0 0 0
Egenindteegter 759.847 885.980 878.500 878.500 878.500 878.500
Indtaegter i alt 2.492.685 2.603.817 2.578.500 2.578.500 2.578.500 2.578.500
Dacapo Edition-S FINANSIERINGSPLAN 2016-2020, Indtaegtsdaekket virksomhed
R2015 R2015 F2016 F2017 F2018 F2019 F2020
Indtaegter
Driftstilskud fra staten 0 0 0 0 0 0
QDvrige tilskud fra staten 0 0 0 0 0 0
Tilskud fra kommuner og regioner 0 0 0 0 0 0
Fonde 2.881.834 0 0 0 0 0
Sponsorer 0 0 0 0 0 0
Egenindteegter 1.069.609 1.071.100 1431500 1.431.500 1.431.500 1.431.500
Indtaegter i alt 3.951.443 1.071.100 1.431.500 1.431.500 1.431.500 1.431.500
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